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Resumen

La energia es la capacidad de los cuerpos para realizar cambios y actividades. Existen
diferentes formas de energia, como la mecanica, eléctrica, térmica, quimica, nuclear y
radiante. Estas pueden ser renovables (como la energia solar, geotérmica, hidraulica, etlica

y mareomotriz) o no renovables (como el carbén, gas natural y petréleo).

La ley de conservacion de la energia establece que la cantidad total de energia en un sistema
aislado se mantiene constante, aungue puede transformarse en otras formas de energia. La
energia tiene propiedades fundamentales: se transforma, se conserva, se transfiere y se

degrada.

La eficiencia energética implica el uso racional de la energia, minimizando su consumo sin
comprometer la calidad del trabajo o producto final. Consiste en realizar las mismas
actividades usando menos energia; su aplicacion es fundamental por la creciente demanda de

energia y preocupacion por la preservacion del medio ambiente.

En la industria, la eficiencia energética hace referencia a la optimizacion del uso de la energia
en la produccidn y operaciones diarias. Mejorar la eficiencia energética permitira mejorar la
eficiencia operativa, reducir costos, disminuir la huella de carbono de la organizacion,
aumentar la competitividad y mejorar laimagen de la empresa en términos de responsabilidad

social y ambiental.

Para lograr la eficiencia energética, se deben utilizar tecnologias eficientes, mejorar los
procesos, gestionar la energia, cambiar el comportamiento de los empleados, y adoptar
préacticas que minimicen el consumo de energia. Identificar las fuentes de consumo de energia
es crucial para implementar medidas de reduccion, como la sustitucion de equipos obsoletos

por otros mas eficientes o la optimizacion de los procesos.

Seleccionar tecnologias y practicas que minimicen el consumo de energia, como el uso de
iluminacién natural, también es importante. Medir y verificar los ahorros de energia logrados
es esencial para asegurar mejoras en la eficiencia energética. Implementar sistemas de
medicion y seguimiento permite evaluar el consumo de energia y el impacto de las medidas

adoptadas.
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Conocer las normativas y marcos de referencia sobre eficiencia energética, asi como
considerar la implementacion de un Sistema de Gestion de Energia (SGE), maximizara los

beneficios en la empresa.

Como se sabe, la eficiencia energética es una herramienta poderosa para reducir el consumo
de energia, disminuir los costos y contribuir a la proteccion del medio ambiente. Su
aplicacion en diferentes ambitos, desde el hogar hasta la industria, es fundamental para

construir un futuro sostenible.

La industria textil es una de las industrias mas grandes y con mayor consumo energético a
nivel mundial. Utiliza grandes cantidades de energia y agua en las distintas etapas de su
cadena de produccion, desde el procesamiento de materias primas hasta la fabricacion de

productos textiles.

Al implementar practicas de eficiencia energética, las empresas textiles pueden ofrecer
precios mas competitivos a sus clientes, aumentar el nivel de ventas y mejorar la rentabilidad
de la empresa. Ademas, la eficiencia energética contribuye al desarrollo sostenible al reducir

las emisiones de carbono a la atmdsfera, disminuir el dafio ambiental y la contaminacion.

Un sistema de gestidn energética (SGE), es un conjunto de procedimientos y politicas que
permiten a las organizaciones gestionar su consumo de energia y mejorar su eficiencia
energética. Un SGE incluye la identificacion de las fuentes de consumo de energia, el
establecimiento de objetivos y metas de eficiencia energética, la implementacion de medidas
para mejorar la eficiencia energética y la medicidn y seguimiento del desempefio energético

de la organizacion.

La norma ISO 50001:2018 especifica los requisitos de un SGE que pueden ayudar a las
empresas a reducir sus emisiones de gases de efecto invernadero. Al implementar un SGE de
acuerdo con esta norma, las empresas pueden mejorar su rendimiento energético, reducir su
huella de carbono y cumplir con los requisitos normativos y regulatorios en materia de

eficiencia energética.

En resumen, la eficiencia energética es crucial en la industria textil para reducir costos,

mejorar la competitividad, mitigar los efectos del cambio climéatico y cumplir con los
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requisitos normativos. La norma ISO 50001:2018 proporciona un marco para implementar

un sistema de gestion energética efectivo y eficiente.
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Introduccion

En la busqueda constante de equilibrio entre el desarrollo industrial y la preservacion del
medio ambiente, la eficiencia energética es un pilar fundamental en la gestion de las empresas
modernas. Este enfoque no solo conlleva la reduccion de costos operativos, sino que también
contribuye significativamente a la mitigacion de los efectos del cambio climético y a la

reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero.

El sector industrial, en particular la industria textil, se destaca como uno de los principales
consumidores de energia a nivel mundial. La produccion de textiles implica procesos
intensivos en energia y agua a lo largo de su cadena de produccion, desde la obtencion de
materias primas hasta la fabricacion de productos finales. Ante este contexto, la
implementacién de précticas y sistemas de gestion de energia se vuelve imperativa, no solo
para reducir costos y mejorar la competitividad, sino también para cumplir con las crecientes

demandas de sostenibilidad y regulaciones ambientales.

Este trabajo pretende disefiar un Sistema de Gestion de la Energia (SGE) basado en la norma
ISO 50001:2018 para una empresa lider en la industria textil. El Sistema se enfocara en
mejorar la eficiencia en el uso de la energia, minimizar el impacto ambiental de las
operaciones y reducir los costos asociados. A través de la implementacion de este sistema, la
empresa no solo podra optimizar su consumo de energia, sino que también contribuye a la

sostenibilidad y a la reduccién de su huella de carbono.

El proyecto se llevara a cabo en una de las plantas de produccion de la empresa, donde se
realizara una auditoria energética para identificar oportunidades de ahorro y establecer una
linea base energética. A partir de los resultados de la auditoria, se estableceran objetivos y
metas energéticas, y se desarrollard un manual que servird de guia para la correcta
implementacion del SGE. Ademas, se promovera una cultura de eficiencia energética dentro

de la organizacion mediante la creacion de un comité de energia.

La implementacion de este SGE beneficiara a la empresa en cuanto a reduccion de costos y

mejora de su imagen y reputacion, y contribuird a cumplir los requisitos normativos y



regulatorios de eficiencia energética. Ademas, ayudara a la empresa a fortalecer su posicion

en un mercado cada vez mas exigente en términos de sostenibilidad.

En resumen, este proyecto representa un paso significativo hacia la construccién de un futuro
empresarial mas sostenible y eficiente, donde la eficiencia energética se convierte en una
herramienta poderosa para alcanzar un equilibrio entre el crecimiento industrial y la

proteccion del medio ambiente.



Objetivos

Objetivo general:

Disefar un sistema de gestion de la energia basado en la norma ISO 50001:2018, para una
empresa de la Industria textil, enfocado a mejorar la eficiencia en el uso de la energia,
minimizar el impacto ambiental de las operaciones de la empresa y reducir los costos

asociados.

Objetivos especificos:

1. Analizar la organizacion y el contexto energético dentro de la empresa.

2. Recolectar la informacion y datos relacionados con los aspectos energéticos actuales
de la empresa para establecer una linea base energética que permita conocer el
comportamiento energético y establecer los lineamientos para la creacion de objetivos
y metas de acuerdo a la politica energética alcanzable.

3. Disefar un sistema de gestion de la energia para la empresa de la industria textil bajo
el enfoque de sostenibilidad, que permita promover una cultura de eficiencia
energética y mejora continua dentro de la organizacion.

4. Elaborar un Manual para el establecimiento, implementacién y mejora continua de
un SGE, basado en la Norma ISO 50001:2018.



Justificacion

El disefio de un sistema de gestion energética para una empresa de la Industria Textil es una
necesidad imperante, por la creciente importancia de la eficiencia energética y la
sostenibilidad empresarial. La optimizacion del consumo de energia se ha vuelto un objetivo
estratégico para las empresas, ya que no solo contribuye a la reduccion de los costos
operativos, sino que también ayuda a minimizar el impacto ambiental de las operaciones y

cumplir con regulaciones y normativas relacionadas con la sostenibilidad.

La justificacion del proyecto se fundamenta en la importancia de identificar, medir y
optimizar el consumo energético de la empresa de la Industria Textil objeto de estudio, con
el fin de fomentar el uso mas eficiente de la energia, reducir los costos asociados y disminuir
el impacto ambiental de sus operaciones. Ademas, la implementacion de un sistema de
gestion energética permitird establecer metas y objetivos medibles, elaborar una politica
energética y establecer una cultura de eficiencia energética en la empresa, lo cual contribuira

a la mejora continua de la gestidn energética a largo plazo.

La necesidad de analizar el contexto organizacional y de energia de la empresa, asi como
llevar a cabo una planificacion para la recoleccion de datos energéticos, establecimiento de
objetivos y metas, y sequimiento del progreso, se justifica en la importancia de contar con un
enfoque estructurado y sistematico que permita identificar oportunidades de mejora de
manera integral y eficiente. La Industria Textil consume mucha energia en sus procesos de
produccion, por lo que el disefio de un sistema de gestion energética especifico para el sector
es relevante y puede tener un impacto significativo en la eficiencia energética y la

sostenibilidad de la empresa.



Alcance

El proyecto consiste en elaborar un Manual de Sistema de Gestion de la Energia para una de

las instalaciones de la empresa objeto de estudio, basado en la norma ISO 50001:2018.

El alcance considera los apartados del cuatro al siete de la norma: Comprender el contexto

de la organizacion, Liderazgo, Planificacion y Apoyo, respectivamente.

Identificar los niveles de consumo de los equipos y maquinaria utilizados en el proceso de
produccion, asi como las areas que influyen en la realizacion del proceso. Elaborar una
propuesta de ahorro considerando la conservacion de la energia y las acciones del personal

gue puedan etiquetarse como ineficientes durante el proceso de produccion.



Capitulo I. Marco contextual referencial

1. Eficiencia energética y sistemas de gestion de la energia

1.1 Generalidades de la energia

La energia se define como la capacidad que tiene los cuerpos para cambiar. Todo lo que
vemos alrededor que se mueve o desempefia alguna actividad es por algun tipo o fuente de
energia que lo hace funcionar, lo que demuestra que la energia hace que las cosas sucedan.
De manera mas técnica, la energia se puede definir como la capacidad que tiene la materia

de producir trabajo en forma de movimiento, luz, variacion de temperatura, etc.

La energia puede ser creada, almacenada o transferida de un lugar a otro o de un objeto a
otro objeto de diferentes maneras. Por esta capacidad puede ser clasificada de diferentes

formas:

Por su origen:

a. Energia mecanica: Es la energia que esta ligada a la posicion o al movimiento de los
cuerpos. Existen dos tipos de energia mecénica: cinética y potencial. La energia
cinética es la que tienen los cuerpos por estar en movimiento. La energia potencial es
la energia que tiene los cuerpos por ocupar una determinada posicion. Por lo tanto, la
energia mecanica es la suma de sus energias cinética y potencial.

b. Energia eléctrica: Es un tipo de energia que consiste en el movimiento de los
electrones entre dos puntos que resulta de una diferencia de potencial, lo que permite
establecer una corriente eléctrica entre ambos cuando se pone en contacto por medio
de un conductor eléctrico.

c. Energia térmica: Es la energia que se transfiere cuando se ponen en contacto dos
cuerpos que estan a distinta temperatura.

d. Energia quimica: Es el tipo de energia debida a los enlaces que se establecen entre

los atomos y demas particulas que forman una sustancia, lo que se conoce como el



e.

f.

potencial que tienen para experimentar una transformacion a través de una reaccion
quimicay a menudo se libera en forma de calor.

Energia nuclear: Es la energia que emiten los &tomos cuando sus ndcleos se rompen
(fision) o se unen (fusion).

Energia radiante: se propaga mediante ondas electromagnéticas, como la luz.

Por su fuente:

Renovables: Son fuentes de energia que se encuentran en la naturaleza y son
inagotables o0 que pueden ser repuestas a corto o medio plazo, espontaneamente o por
intervencion humana. Algunos ejemplos son: energia solar, geotérmica, hidraulica,
eblica y mareomotriz. Estas fuentes de energia ya estan bastante extendidas en todo
el mundo, su importancia va aumentando para reducir la dependencia de combustibles
fosiles, ya que son energias mas limpias y cuidadosas con el medio ambiente.

No renovables: las fuentes de energia no renovables cubren la mayor parte de la
demanda energética mundial, son también las mas avanzadas en tecnologia de
extraccion o produccidén, pero causan un gran impacto medioambiental. Estas son:

carbdn, gas natural y petréleo.

La ley de la conservacion de la energia afirma que la cantidad total de energia en cualquier

sistema fisico aislado (sin interaccion con ningun otro sistema) permanece invariable con el

tiempo, aunque dicha energia puede transformarse en otra forma de energia. En base a lo

anterior, la energia tiene 4 propiedades basicas:

1-

Se transforma: La energia no se crea, sino que se transforma, siendo durante esta
transformacion cuando se ponen de manifiesto las diferentes formas de energia.

Se conserva: Al final de cualquier proceso de transformacion energética nunca puede
haber mas o menos energia que la que habia al principio, siempre se mantiene. La
energia no se destruye.

Se transfiere: La energia pasa de un cuerpo a otro en forma de calor, ondas o trabajo.
Se degrada: Solo una parte de la energia transformada es capaz de producir trabajo y

la otra se pierde en forma de calor o ruido (vibraciones mecénicas no deseadas).



Las formas en que puede medirse la energia son las siguientes:

a. Calorias (Cal): Se define como la cantidad de calor para subir 1°C la temperatura de
un gramo de agua.

b. Joules (J): Es la unidad de energia o trabajo y se puede definir como el trabajo
realizado o la energia consumida por la aplicacion de una fuerza de 1 Newton para
mover 1 kg.

c. BTU: Es la cantidad de calor necesaria para aumentar la temperatura de 1 libra de
agua en condiciones atmosféricas normales a 1 grado Fahrenheit.

d. Kilowatts/hora: Es una unidad de energia expresada en forma de unidades de potencia
x tiempo, con lo que se da a entender que la cantidad de energia de la que se habla es
capaz de producir y sustentar una cierta potencia durante un determinado tiempo. Asi,
un Watts-hora es la energia necesaria para mantener una potencia constante de un

watt (1 W) durante una hora, y equivale a 3600 julios.

1.2 Eficiencia Energética

La eficiencia energética se refiere a la capacidad de realizar las mismas actividades utilizando
menos energia. En otras palabras, se trata de hacer mas con menos energia. La eficiencia
energética se puede aplicar en diferentes ambitos, desde el hogar hasta la industria, y puede
incluir desde medidas sencillas, como apagar las luces cuando no se utilizan, hasta

tecnologias avanzadas para la gestion energética en grandes instalaciones.

La eficiencia energética es un tema critico actualmente por la creciente demanda de energia
y su impacto en el medio ambiente. Implica el uso racional de la energia, minimizando el

consumo de energia sin comprometer la calidad del trabajo o producto final.

En la industria, la eficiencia energética se refiere a la optimizacién del uso de la energia en
la produccion y en las operaciones diarias. Al mejorar la eficiencia energética en la industria,
se pueden reducir los costos de energia, disminuir la huella de carbono, aumentar la
competitividad y mejorar la imagen de la empresa en términos de responsabilidad social y

ambiental.



Para optimizar el uso de la energia, es importante comprender los conceptos generales de
eficiencia energética y su relevancia en la industria. La eficiencia energética se puede
alcanzar mediante el uso de tecnologias eficientes, la mejora de los procesos, la gestion de la
energia, el cambio de comportamiento de los empleados de la organizacion y préacticas que
minimicen el consumo de energia, la medicion y verificacion de los ahorros de energia

logrados.

La identificacion de las fuentes de consumo de energia y la seleccion de tecnologias y
practicas que minimicen el consumo de energia son pasos clave en la mejora de la eficiencia
energética. Esto implica conocer cuales son los equipos y procesos que consumen mas
energia y cuando se utilizan. A partir de esta informacion, se pueden identificar medidas para
reducir el consumo de energia, como el uso de iluminacion natural en lugar de luz artificial,
sustitucion de equipos obsoletos por otros mas eficientes o la optimizacion de los procesos

para reducir el tiempo de funcionamiento de los equipos.

Por ultimo, la medicion y verificacion de los ahorros de energia logrados es esencial para
asegurar que se logren las mejoras en la eficiencia energética. Esto implica la implementacion
de sistemas de medicion y seguimiento para evaluar el consumo de energia y el impacto de
las medidas implementadas. La verificacion de los ahorros de energia puede ayudar a
identificar areas de mejora adicionales y asegurar que se estan logrando los beneficios
esperados en términos de ahorro de energia y reduccion de costos.

También es esencial conocer sobre las normativas y marcos de referencia en materia de
eficiencia energética y considerar la implementaciéon de un SGE para maximizar los

beneficios de la eficiencia energética en la empresa.

1.3 Importancia de la eficiencia energética en la Industria textil

La industria textil es una de las industrias mas grandes y con mayor consumo energetico a
nivel mundial. El sector textil es intensivo en energia y utiliza grandes cantidades de energia
y agua en las distintas etapas de la cadena de produccion, desde el procesamiento de materias

primas hasta la fabricacion de productos textiles.



La importancia de la eficiencia energética en la industria textil radica en su capacidad para
reducir los costos de energia, mejorar la eficiencia operativa y reducir la huella de carbono,
ayudando a mitigar los efectos del cambio climéatico y mejorar la imagen de la empresa en
términos de responsabilidad social y ambiental. Las empresas que implementan practicas de
eficiencia energética pueden ofrecer precios mas competitivos a sus clientes, incrementando

el nivel de ventas y la rentabilidad de la empresa.

1.4 Sostenibilidad

Se refiere, a la satisfaccion de las necesidades actuales sin comprometer la capacidad de las
generaciones futuras de satisfacer las suyas, garantizando el equilibrio entre crecimiento

econdmico, cuidado del medio ambiente y bienestar social.

1.5 Sistema de Gestion Energética

Un sistema de gestion energética (SGE), es un conjunto de procedimientos y politicas que
permiten a las organizaciones gestionar su consumo de energia y mejorar su eficiencia
energética. Un SGE incluye la identificacion de las fuentes de consumo de energia, el
establecimiento de objetivos y metas de eficiencia energética, la implementacion de medidas
para mejorar la eficiencia energética y la medicién y seguimiento del desempefio energético
de la organizacién. La implementacién de un SGE puede tener varios beneficios para las
organizaciones, como la reduccidn de costos energéticos, la mejora del desempefio ambiental

y la mejora de la imagen y reputacién de la empresa.

1.6 Estrategia de gestion ambiental en la industria

La implementacion de un Sistema de Gestion Energética (SGE) proporciona una serie de
beneficios para las empresas, como:

a. Reduccion de costos: Permite a las empresas identificar y eliminar el uso de fuentes

innecesarias de energia, lo que puede llevar a reducciones significativas en los costos

de energia.
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b. Mejora del desempefio energético: Ayuda a las empresas a medir y monitorear su
consumo de energia, lo que permite identificar areas de mejora y oportunidades para
mejorar la eficiencia energética.

c. Cumplimiento normativo: Orienta a las empresas a cumplir con los requisitos
normativos en materia de eficiencia energética y reduccién de emisiones de gases de
efecto invernadero.

d. Mejora de la imagen y reputacion: Demuestra el compromiso de la empresa con la
sostenibilidad y la responsabilidad social, lo que mejorar su imagen y reputacion entre
los clientes, proveedores y otros accionistas.

e. Innovacion y competitividad: Fomenta la innovaciéon y la mejora continua en la

empresa, lo que puede mejorar su competitividad a largo plazo.

1.7 Impacto en las emisiones de gases de efecto invernadero

Las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) de una empresa pueden verse
significativamente impactadas ante la implementacién de un sistema de gestion de energia
(SGE). Las empresas reducen sus emisiones de GEI relacionadas con la generacion y uso de
energia, al aumentar su eficiencia energética y reducir el consumo de energia. Ademas, un
SGE puede ayudar a las empresas a identificar y adoptar tecnologias mas limpias y practicas
sostenibles, como el uso de fuentes de energia renovable, lo que puede reducir ain mas las

emisiones de GEI.

La norma ISO 50001:2018 especifica los requisitos del SGE que pueden ayudar a las
empresas a reducir sus emisiones de GEI. Al implementar un SGE de acuerdo con esta norma,
las empresas pueden mejorar su rendimiento energético y reducir su huella de carbono, lo
que podria mejorar su reputacion e imagen entre los clientes y otros inversores. Ademas, la
reduccion de las emisiones de GEI puede ayudar a las empresas a cumplir con los requisitos

regulatorios y fortalecer su posicién en mercados mas exigentes en cuanto a sostenibilidad.
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2. Generalidades de la norma 1SO 50001:2018

La norma ISO 50001:2018 es un estandar internacional que establece los requisitos para un
sistema de gestion energética (SGE). Esta norma se centra en ayudar a las organizaciones a
mejorar su eficiencia energética, reducir los costos energéticos, mejorar su desempefio

ambiental y cumplir con requisitos legales.

Su disefio es compatible con otras normas de gestion, como la norma ISO 9001, de gestion
de calidad o la norma ISO 14001, de gestion ambiental. Esto permite que las organizaciones
puedan integrar la gestion energética en sus sistemas de gestion existentes y lograr una

gestién mas eficaz y eficiente.

Las normas ISO se caracterizan por su estructura de alto nivel, la cual se compone de los
apartados siguientes:

1- Alcance

2- Referencias normativas

3- Términos y definiciones

4- Contexto de la organizacion

5- Liderazgo

6- Planificacion para el sistema de gestion

7- Apoyo

8- Operacion

9- Evaluacion del desempefio

10- Mejora

El seguimiento y cumplimiento de los apartados anteriores, permite la creacion de Sistemas
de Gestion mas eficientes para la industria. Entre los requisitos de la norma ISO 50001:2018,
estan: definir una politica energética, identificar las fuentes de consumo de energia,
establecer objetivos y metas de eficiencia energética, implementar medidas para mejorar la

eficiencia energética y medir y seguir el desempefio energético de la organizacion.
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La norma ISO 50001:2018 también establece requisitos para la formacion y capacitacion del
personal en temas de eficiencia energética, asi como para la comunicacion interna y externa

sobre los objetivos y resultados de la gestion.

Cumplir esta norma puede tener varios beneficios para una organizacion, como la reduccion
de costos energéticos, la mejora de la imagen de la empresa, la reduccion de emisiones de

gases de efecto invernadero y el cumplimiento de requisitos legales y regulatorios.

Asi, se tiene que la norma 1SO 50001:2018 es un estandar internacional que establece los
requisitos para un sistema de gestion energética eficaz y eficiente, que permite a las
organizaciones a mejorar su desempefio energético y ambiental, reducir costos y mejorar su

imagen y reputacion.

2.1 Origen de la norma I1SO 50001

La propuesta de la ISO busca proveer una estructura de sistemas y procesos necesarios para

la mejora del desempefio energético en las organizaciones.

La ISO 50001 se basa en el modelo ISO de sistemas de gestion, que permite a una
organizacion definir una estructura probada para lograr la mejora continua en sus
procedimientos y procesos. Especifica los requisitos para establecer, implementar, mantener
y mejorar un Sistema de Gestion de Energia, con el propdsito de permitir a una organizacion
contar con un enfoque sistematico para alcanzar la mejora continua en su desempefio

energético, incluyendo la eficiencia energética, el uso y el consumo de la energia.

Ademas, unifica dos estandares, la 1SO 14001 e ISO 9001. La primera corresponde al
estandar de gestion ambiental. Dicha norma esté disefiada para conseguir un equilibrio entre
el mantenimiento de la rentabilidad y la reduccion de los impactos en el ambiente y, con el
apoyo de las organizaciones, es posible alcanzar ambos objetivos. Por otra parte, la 1ISO 9001
que determina los requisitos para un Sistema de Gestion de la Calidad (SGC), que pueden
utilizarse para su aplicacion interna por las organizaciones, sin importar si el producto o
servicio lo brinda una organizacion pablica o empresa privada, cualquiera que sea su tamafio,

para su certificacion o con fines contractuales. No existia una norma establecida para la
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correcta gestion de los recursos energéticos e impacto ambiental unificado, razon de la
creacion de la 1SO 50001. La presentacion oficial la publicd ISO en junio de 2011, y se
actualizaron en 2018, aplicando a cualquier organizacion, independientemente de su tamafio,

sector o0 ubicacion geografica.

2.2 Estructura de la norma

La norma 1SO 50001 facilita a las organizaciones, independientemente de su sector de
actividad o su tamafio, una herramienta que permite la reduccion de los consumos de energia,

los costos financieros asociados y las emisiones de gases de efecto invernadero.

Su estructura permite la integracién con otros sistemas de gestion (Calidad, Medioambiente,
Inocuidad de los Alimentos, de Seguridad y Salud Laboral, etc.) ya existentes en la
organizacion. En la figura 2.1, se enmarca el ciclo de mejoramiento continuo PDCA (Plan,

Do, Check, Act = planificar, hacer, verificar, actuar), en el cual se basan los estandares 1SO.

Alcance del sistema de gestic'un de energia

Cuestiones Mecesidades y
expectativas de las
o= artes interesadas
externas p
—_—
Planificacién

A E'JCIFH DFIEFECIGI'I

Ewvaluacisn
del
desempefio

Resultados previstos del sistemna
de gestisn de la energia

Figura 2.1. Ciclo de mejora continua. Fuente: 1ISO 50001:2018
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El ciclo PDCA o de mejora continua, consiste en los siguientes puntos:

a. Planificar: llevar a cabo una revision energética y establecer la linea de base, los
Indicadores de Desempefio Energético (IDE), los objetivos y los planes de accion
necesarios para lograr resultados que mejoraran el desempefio energético de acuerdo
con la politica energética de la organizacion.

b. Hacer: Implementar planes de accién para controlar y mejorar el desempefio
energético.

c. Verificar: realizar un seguimiento y medicién de los procesos en base a los objetivos
y politicas energéticas de la organizacién, asi como reportar los resultados.

d. Actuar: tomar acciones para una mejora continua del desempefio energético.

2.3 Requerimientos de la norma

Clasificacion de los requerimientos de la Norma 1SO 50001:2018,

a. Medulares

b. Estructurales

Los requerimientos medulares son los procedimientos necesarios para la observacion y

mejora del desempefio energético. Entre ellos estan:

i.  Revision energética.
ii.  Linea base energética.
iili.  Indicadores de desempefio energético.
iv.  Obijetivos energéticos, metas energéticas y planes de accion de gestion de la
energia.

v.  Control operacional.

vi.  Disefio.
vii.  Adquisicion de servicios de energia, productos, equipos y energia.
viii.  Seguimiento, medicion y analisis.

Por otra parte, los requerimientos estructurales son aquellos que aseguran que las personas

de la organizacion estén conscientes del uso eficiente de la energia. Se obtiene de areas de
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apoyo como recursos humanos y area de comunicaciones. Entre dichos requerimientos se

tienen:

i.  Comunicacion.
ii.  Documentacion y registro.

iii.  Entrenamiento y sensibilizacion.

2.4 Auditoria Energética

La Auditoria Energética (AE) es la herramienta del proceso de gestion de la eficiencia
energética, mediante la cual es posible evaluar el desempefio de los equipos y sistemas

consumidores de energia en una instalacion consumidora de energia.

Es una actividad multidisciplinaria, que ademas de involucrar a la ingenieria como la
electricidad, la mecénica, la hidraulica, la neumatica, el control e informaética, involucra

aspectos ambientales, administrativos y de evaluacién econémica de proyectos.

Mediante la ejecucién de una AE en la empresa, se puede obtener informacidn valiosa para
el administrador de la energia, que le permitira tomar las mejores decisiones para incrementar
la eficiencia energética de los procesos, ya que ésta evalla el desempefio de los equipos y

sistemas consumidores de energia, mediante el analisis de sus parametros de operacion.

3. Marco Regulatorio Energético

Las politicas ambientales para la proteccidn de los recursos naturales de El Salvador estan
directamente relacionadas con el buen uso de las energias en el pais. Como estos recursos
son limitados, se deben establecer politicas gubernamentales que regulen su uso mediante
leyes para su proteccion. Aungue en EI Salvador no se encuentra aprobada ninguna ley de la
Republica sobre la Eficiencia Energética, existe un organismo encargado de su
administracion, el Consejo Nacional de Energia (CNE), que en marzo de 2014 presento a la
Asamblea Legislativa para debatir y aprobar el Anteproyecto de Ley de Eficiencia

Energética.
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3.1 Constitucion de la Republica

Sancionada, aprobada y proclamada en 1983, en su articulo 101 que en su 2do. parrafo reza
de la siguiente manera “El Estado promovera el desarrollo econémico y social mediante el
incremento de la produccion, la productividad y la racional utilizacion de los recursos.” Y
mas delante en el articulo 26 se establece que, es el poder Ejecutivo el encargado de dirigir
las finanzas pablicas y estd obligado a conseguir el equilibrio del Presupuesto General de la

Nacion. Lo que da origen a la siguiente Ley de la Republica.

3.2 Ley de creacion del Consejo Nacional de Energia

Art. 1.- Créase el Consejo Nacional de Energia, que en lo sucesivo se denominard "El
Consejo", como una Institucion de Derecho Publico, con personalidad juridica y patrimonio
propio, con autonomia administrativa, presupuestaria y técnica para el ejercicio de las
atribuciones y deberes que se estipulan en la presente Ley y en las demas disposiciones
aplicables. EI Consejo, tendra su domicilio en la capital de la Republica y se relacionara con
el Organo Ejecutivo a través del Ministerio de Economia. ElI Consejo sera la autoridad

superior, rectora y normativa en materia de politica energetica.

3.3 Politica energética

Dentro del impulso de un nuevo tipo de desarrollo, se define la energia como una apuesta
estratégica de pais. Los principios que se plantean a continuacion fundamentan y sirven de
sustento a la Politica Energética Nacional.

1- La energia es un bien de utilidad pablica por lo que el Estado debe garantizar que
toda la poblacion tenga acceso y pueda hacer uso de ésta.

2- La Politica Energética constituye una especificacion particular de la politica nacional
de desarrollo, que satisface las necesidades del presente sin menoscabar la capacidad
de las futuras generaciones de satisfacer sus propias necesidades, lo que se refleja en

cuatro diferentes planos: social, econdémico, ambiental y politico.
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3- La Politica Energética es un emprendimiento de mediano y largo plazo que debe

desarrollarse en situaciones de poder compartido.

3.4 Politica ambiental

La proteccidn de los recursos naturales, aunque de forma incipiente, ha formado parte desde
hace muchos afios del quehacer de algunas instituciones gubernamentales de la Republica de
El Salvador, sin embargo, no es sino hasta 1983 que en la Constitucion de la Republica de El
Salvador se hace referencia expresa al medio ambiente, estableciendo el marco de la politica
medio ambiental.

Ademas, se crea el Ministerio del Medio Ambiente y Recursos Naturales. A esta institucion
se le adscribe la obligacion de velar por la 6ptima y racional utilizacién de los recursos
naturales, el control de la contaminacion y el establecimiento del equilibrio ecoldgico y para

ello se le faculta para proponer politicas y estrategias.
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Capitulo 1. Marco Tedrico

4. Descripcién de la empresa

La empresa objeto de estudio se dedica a brindar soluciones de serigrafia y sublimado de alta
calidad a la industria textil, utilizando la tecnologia y talento humano capacitado como piezas

claves para conseguirlo.

La empresa en estudio inicié operaciones en 1997, con 2 maquinas de serigrafia automaticas
y menos de 20 colaboradores. En la actualidad, cuenta con modernas instalaciones, una
estructura organizacional de mas de 500 colaboradores y maquinaria de alta tecnologia, lo
que les permite ser lideres en innovacién y ofrecer productos y servicios de la mas alta
calidad.

Mision

“Somos una empresa que brinda servicios de estampado a la industria textil, enfocada en
agregar valor a los productos de nuestros clientes, cumpliendo con la calidad y entregas
pactadas a precios competitivos, mediante un equipo humano, ético, creativo, innovador y
profesional, capaz de garantizar la satisfaccion de los requerimientos de nuestros clientes.”
Visién

“Ser una empresa regional, lider de manera integral en los servicios y productos que ofrece,

capaz de generar bienestar econdémico y social a nuestros clientes, colaboradores,

proveedores, comunidad y accionista.”
Responsabilidad con el medio ambiente

La empresa demuestra un compromiso sélido con la Sostenibilidad Ambiental mediante la
implementacion de précticas innovadoras en sus operaciones. Desde el uso de energia solar
y el reciclaje de residuos hasta la captacion de agua de lluvia y el monitoreo de su huella de
carbono. La compafiia no solo reduce su impacto ambiental, sino que también promueve un

modelo de negocio sostenible que puede servir de ejemplo para otras empresas en su sector.
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4.1 Proceso de serigrafiado

El proceso de produccion en serigrafia engloba una serie de subprocesos previos necesarios
antes de poder llevar a cabo la impresion. En estos procesos primordiales se incluyen:

a. Disefio

b. Preparacion de los marcos

Revelado de los marcos

o o

Preparacion de las tintas

e. Estampado

La serigrafia es un método que permite transferir imagenes o disefios a prendas. Esto se
consigue al pasar tinta a través de una malla que esta tensada en un marco que se ha preparado

con el disefio elegido.

Para estampar una prenda, hay que guiarla mediante todos los marcos. Esto asegura que los
colores se registren de manera precisa, sin que quede ningln espacio sin imprimir ni
superposicién de colores. Asi, habra un marco por cada color que el disefio tenga. Cuando se
trata de serigrafia manual, este proceso se torna mas complejo y lento, ya que se requiere

tratar cada marco de manera individual en cada impresion.

Para aumentar la capacidad de produccion, se vuelve esencial trabajar con maquinas. Estas
maquinas mejoran la precision del registro y simplifican la manipulacion de las prendas, lo
que resulta en mayor produccion y mejor calidad. Las sofisticadas maquinas de serigrafiado
moderno ofrecen una mejora sustancial en términos de produccién, calidad y acabado. En la
actualidad, estas maquinas pueden llegar a imprimir hasta 1,200 piezas por hora. Lo anterior,
en contraste con lo que inicialmente se tenia: las maquinas manuales que permitian garantizar
el registro y facilitar el cambio de los marcos, en las que la transferencia de tinta era aun

trabajo del operador. En una hora, una maquina manual puede producir hasta 20 piezas.

La eleccidn entre una maquina de serigrafia manual y una maquina automatica dependera del

mercado al que se dirija.
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4.1.1 Descripcion general del proceso de serigrafia

Vi.

Vii.

viii.

En primer lugar, se recibe el articulo destinado a la impresion, el cual esté cortado o
confeccionado. Este se almacena en el depdsito hasta que se encuentre listo para ser
procesado en la maquina, siguiendo la programacion correspondiente.

El arte gréafico proporcionado por el cliente se recibe y pasa al Departamento de
Disefio en la sede principal de la empresa. Alli, se lleva a cabo el proceso de
separacion de colores. Esta etapa se ejecuta con meses de antelacion, para preparar
las muestras necesarias y obtener la aprobacion del cliente.

Cuando el Departamento de Disefio completa la separacion de colores, las imagenes
se transmiten por una red interna hacia la maquina de impresion de marcos.

Los marcos son preparados en el departamento con el mismo nombre. Se elabora un
marco por cada color requerido para la creacion del disefio solicitado por el cliente.
Simultdneamente, el Departamento de Tintas se encarga de preparar los colores segun
las especificaciones del cliente.

Los marcos se instalan en las maquinas estampadoras, conocidas como pulpos de
serigrafia, y se realiza el proceso de impresion.

La tinta se aplica manualmente en cada marco de acuerdo al color correspondiente.
Una vez que las prendas han sido impresas, se dirigen a hornos especificos para secar
las tintas y fijar la impresion. Los hornos se ubican en los médulos de serigrafia.
Para asegurar la calidad, las prendas terminadas son sometidas a una revision por
parte del equipo de auditoria de calidad antes de ser aprobadas.

Luego, se trasladan a la bodega de despacho, donde son organizadas en cantidades
segun los requisitos del cliente. Posteriormente, se empaquetan en bolsas de plastico

0 en unidades de embalaje individuales (unipack) para su posterior envio.
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4.1.2 Disefo de arte, separacion de colores

El proceso inicia cuando el cliente proporciona sus disefios con el objetivo de llevar a cabo
el desarrollo y célculo de costos asociados. En la fase de disefio, que implica principalmente
la separacion de colores, se efectlian ajustes digitales para evaluar la viabilidad técnica y

garantizar la satisfaccion de las necesidades del cliente.

Durante este proceso, se determina la cantidad de imégenes que se requieren para la

impresion, lo que a su vez define la cantidad de marcos necesarios para llevar a cabo la tarea.
4.1.3 Preparacion de marcos

Después de que el Departamento de Disefio completa la separacion de colores y envia las
imagenes a la maquina de impresion de marcos por la red interna, se preparan los marcos en
el departamento designado. En este proceso, se imprime la imagen en los marcos utilizando
una tinta especial, seguido de un proceso de exposicion a la luz ultravioleta para endurecer

la emulsion. Luego, los marcos se revelan y se preparan para el proceso de encintado.

Cada marco se rodea con cinta en sus bordes y se organiza de acuerdo al orden de impresion
requerido por el disefio. Se utiliza un marco por cada imagen, color y base que se incorporara
en la impresion. Posteriormente, estos marcos se colocan en las maquinas de impresion,

comunmente conocidas como pulpos de serigrafia, y se da inicio al proceso de estampado.
4.1.4 Preparacion de tintas

Este proceso se enfoca en estandarizar las tintas de acuerdo con un patréon de colores
especifico. En el &mbito de la serigrafia, se emplean tres tipos principales de tintas:

plastisoles, base agua y silicon.

a. Tintas Plastisoles: Las tintas plastisoles consisten en una combinacion de resina de
PVC, plastificantes y otros aditivos. A temperatura ambiente, estas tintas presentan
una textura viscosa, y al aplicarlas en la prenda, requieren un pre-secado antes de
pasar al siguiente color para evitar que se corran o se adhieran a la malla del marco.
El proceso de curado de estas tintas se lleva a cabo a temperaturas superiores a 160
°C, pero no excediendo los 200 °C. Esto implica su paso por un horno previamente

programado a la temperatura minima necesaria para garantizar la calidad.
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b. Tintas Base Agua: Las tintas base agua contienen pigmentos solubles en aguay, al
igual que las plastisoles, requieren temperaturas similares para el curado. Sin
embargo, en este caso, se necesita un mayor flujo de aire para evaporar el contenido
de agua presente en la tinta.

c. Tintas de Silicon: Las tintas de silicon requieren temperaturas de curado mas bajas,

aproximadamente los 130 °C.

El proceso de preparacion de las tintas se efectia previamente, replicando la formula
determinada en las muestras y realizando los ajustes necesarios para lograr una concordancia
precisa en los tonos de color. Una vez que todas las tintas han sido preparadas, se envian a

las méquinas correspondientes para ser aplicadas en los respectivos marcos.
4.1.5 Proceso de estampado

En el procedimiento de estampado se efectla la transferencia de la tinta a las prendas. La
calidad de este proceso depende en gran medida de los pasos previos, ya que cualquier error
en el manejo de las tintas y los marcos se traducira en un resultado final deficiente. Ademas,
es necesario controlar diversas variables en la maquina de estampado. El proceso se detalla

a continuacion:

i. Montaje de los Marcos: Los marcos se instalan en la maquina de estampado,
incluyendo las bases y los colores necesarios.

ii.  Registro de Marcos: El primer marco se coloca como referencia, y a partir de este se
ajustan los marcos subsiguientes para garantizar que todos los colores se alineen
adecuadamente. En maquinas automaticas modernas, este paso puede realizarse de
forma automatica si los marcos se han fabricado correctamente. En ausencia de esta
tecnologia, se emplean marcas guia en cada marco y se colocan manualmente uno
tras otro.

ii.  Uso de Escurridores y Raquetas: Se utilizan escurridores, que son piezas de caucho
que presionan el marco para permitir que la tinta pase a través de la malla del marco,
y raquetas, que devuelven la tinta al marco para que la siguiente prenda pueda ser
estampada.
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Vi.

Vil.

viii.

Aplicacion de Tinta: Las tintas se aplican sobre el marco correspondiente. Luego, se
colocan trozos de tela de prueba para ajustar aun mas el registro y permitir que la tinta
Ilene los espacios vacios entre las areas de la malla.

Estampado de una Pieza: Una vez ajustado el registro, se procede al estampado de
una prenda en la ubicacién predeterminada.

Pre-Secado de Tinta: En esta etapa, la tinta recién aplicada se somete a calor para
que adquiera mayor consistencia y para prevenir la contaminacion de colores en el
siguiente paso. Los pre-secadores también conocidos como Flash, son clave, ya que
representan parte importantisima del consumo de energia durante el proceso
productivo, generando calor a través de ldmparas infrarrojas. La cantidad de pre-
secadores utilizados varia segun el disefio y la conveniencia del operador, a veces
incluye mas de lo necesario para una mayor facilidad del estampado, lo cual no es
necesariamente lo mas adecuado.

Curado: La pieza estampada pasa por un proceso de curado en un horno, donde se
alcanza una temperatura minima de 160°C.

Determinacion de Patron de Colores o Tiempo de Ajuste: Se realiza una evaluacion
visual para verificar si los patrones de colores coinciden. En caso de discrepancias,
se realizan ajustes en el angulo y la presion de los escurridores, y se repiten los pasos
anteriores. Si el problema persiste, se procede a recuperar la tinta, realizar ajustes en
la formulacion y repetir los pasos necesarios. Este proceso de prueba y error continla
hasta que los tonos coinciden con los requerimientos.

Inicio de la Produccién: Una vez que los tonos han sido ajustados y coinciden con

los requeridos, se da inicio a la produccién en serie.
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Capitulo I11. Metodologia

5. Descripcion del area en estudio

La implementacién se realiza en una de las plantas de la empresa, ubicada en el Plan La
Laguna, esta empresa posee 3 plantas de produccion, pero este proyecto se desarrolla en la

planta 1.

Se elabora un Manual de Sistema de Gestion de la Energia para la empresa textil en estudio,
basado en los apartados cuatro al siete del estandar ISO 50001:2018. Con el objetivo de
identificar y generar propuestas de oportunidades de ahorro del consumo de energia, como

resultado de una auditoria energética en la Planta 1 de la empresa en estudio.

El punto de partida implica determinar el contexto de la organizacion, lo cual requiere
identificar los factores de influencia interna y externa, que intervienen en las prioridades del
negocio de la organizacion, los cuales pueden ser sociales, ambientales y econdmicos.
También se deben identificar y comprender las necesidades y expectativas de las partes
interesadas, la empresa en estudio ya cuenta con la informacion antes mencionada. Para el
desarrollo de este proyecto, se determina el alcance y limite del SGE con un mapa de planta

que indica la distribucién de la empresa y el tipo de energia utilizada.

Se coordina la creacion de un equipo de gestion de la energia en la organizacion, el cual tiene
autoridad para realizar todas las actividades necesarias para cumplir con los requisitos de
gestién de la energia.

Ademas, se disefia una Politica Energética, donde la organizacion expresa formalmente su
compromiso y apoyo a la gestion de la energia, la cual debe ser comunicada a las partes
interesadas cuando se considere apropiado. Los roles, responsabilidades y autoridades son
establecidos por la alta direccién de la empresa en estudio.

La planificacion incluye establecer una linea base energética, objetivos, metas energéticas y
las acciones necesarias para alcanzarlas. Los resultados de la auditoria energética son

revisados y a partir de estos, se proponen indicadores de desempefio energetico.
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El apartado de apoyo contribuye al cumplimiento de los objetivos y las metas, y tiene relacion
directa con la complejidad de la organizacién, los recursos, la competencia, la comunicacion,

la sensibilizacion del personal, y se debe contar con una estructura documental para dejar la

evidencia necesaria para dictaminar la conformidad del propio SGE.

5.1 Diagnostico de la situacion actual

Tras una investigacion bibliografica para entender el contexto de la organizacion y
diagnosticar la situacion de la empresa en estudio, se procede a realizar un analisis de brecha,
util para identificar el estado de la empresa términos de energia y sostenibilidad. Para realizar

el diagnostico actual se sigue la metodologia mostrada en la Figura 5.1.

Metodologia
preeliminar

Investigacion

L bibliografica J v
Evaluacion
previa
Evaluacién
detallada |
v

Disefio de instrumentos de
recoleccion de informacion

Realizacion de
entrevistas

Realizacion de
encuesta

Inventario de
equipo
energético
——

Recopilacion
de datos
) ————
Mapeo le Andlisis de
energético datos
- -~
p——
Auditoria Andlisis de
energética brecha
I - v
Establecimiento ( Analisizde w .
Z consumo Plan de accion
de linea base e
energético

Figura 5.1 Metodologia preliminar del proyecto.
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5.2 Inventario de equipos eléctricos

En esta etapa inicial, el objetivo es comprender de manera mas profunda las instalaciones de
la empresa, la influencia en el costo de energia de cada equipo y area dentro de la misma.
Esto permite identificar oportunidades de mejora en equipos o areas especificas y evaluar el
efecto que éstas tendran al implementarse. En la tabla 5.1, se presenta un resumen que

describe las maquinas y equipos involucrados en todo el proceso de produccion.

Tabla 5.1. Inventario de equipos eléctricos de la empresa textil en estudio.

MAQUINA/EQUIPO CARACTERISTICAS
Monitor DELL Caracteristicas eléctricas: 15 W, 100/240 V
Cantidad: 20

Caracteristicas eléctricas: 180 W, 120 V
Cantidad: 16

Caracteristicas eléctricas: 360 W, 120/240 V
Cantidad: 11

CPU DELL Optiplex Caracteristicas eléctricas: 330 W, 220 V
Cantidad: 15

Caracteristicas eléctricas: 65 W, 120 V
Cantidad: 16

Caracteristicas eléctricas: 250 W, 120 V
Cantidad: 3

CPU Genérico

Caracteristicas eléctricas: 500 W, 120/240 V
Cantidad: 7

Continua...
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Tabla 5.1. Inventario de equipos eléctricos de la empresa textil en estudio.

(continuacién)

MAQUINA/EQUIPO

CARACTERISTICAS

Laptop DELL Latitude

)

Caracteristicas eléctricas:

Cantidad: 15

65W, 120 V

Caracteristicas eléctricas:

Cantidad: 11

130w, 100/240 V

Caracteristicas eléctricas:

Cantidad: 2

150w, 100/240 V

UPS Centra

Caracteristicas eléctricas:

Cantidad: 1

600 W, 85V

Caracteristicas eléctricas:

Cantidad: 1

150 W, 85/150 V

UPS Forza

P

Caracteristicas eléctricas:

Cantidad: 10

3715W, 120 V

Caracteristicas eléctricas:

Cantidad: 4

660 W, 120 V

Caracteristicas eléctricas:

Cantidad: 1

12w, 12V

UPS APC

Caracteristicas eléctricas:

Cantidad: 25

1440 W, 120 V

Caracteristicas eléctricas:

Cantidad: 5

180 W, 120 V

Caracteristicas eléctricas:

Cantidad: 8

330 W, 120V

Caracteristicas eléctricas:

Cantidad: 8

600 W, 120 V

Continua...
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Tabla 5.1. Inventario de equipos eléctricos de la empresa textil en estudio.

(continuacién)

MAQUINA/EQUIPO

CARACTERISTICAS

Aire acondicionado Lennox

Caracteristicas eléctricas: 7200 W, 240 V
Cantidad: 2

Caracteristicas eléctricas: 2550 W, 220 V
Cantidad: 3

Caracteristicas eléctricas: 1850 W, 230 V
Cantidad: 5

Caracteristicas eléctricas: 144 W, 120 V
Cantidad: 20

Caracteristicas eléctricas: 60 W, 120 V
Cantidad: 4

Caracteristicas eléctricas: 3.7 W, 3.7V
Cantidad: 1

Escéner de cddigo de barras

Caracteristicas eléctricas: 5.72 W, 5.2V
Cantidad: 22

Escaner HP

Caracteristicas eléctricas: 1.5W, 12V
Cantidad: 1

Continda...
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Tabla 5.1. Inventario de equipos eléctricos de la empresa textil en estudio.

(continuacién)

MAQUINA/EQUIPO

CARACTERISTICAS

Impresor para codigo de barras

Caracteristicas eléctricas: 1200 W, 240 V
Cantidad: 2

Caracteristicas eléctricas: 1400 W, 127 V
Cantidad: 4

Pantalla LG

Caracteristicas eléctricas: 204 W, 100/240 V
Cantidad: 4

Pantalla Samsung

Caracteristicas eléctricas: 135 W, 100/240 V
Cantidad: 4

Microondas

Caracteristicas eléctricas: 1260 W, 120 V
Cantidad: 8

Continda...
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Tabla 5.1. Inventario de equipos eléctricos de la empresa textil en estudio.

(continuacién)

MAQUINA/EQUIPO

CARACTERISTICAS

Cémara de seguridad

Caracteristicas eléctricas: 12 W, 12 V

Cantidad: 44

Camara para videoconferencias

N

Caracteristicas eléctricas: 12 W, 12 V

Cantidad: 1

Camara acondicionadora monofésica

A

Caracteristicas eléctricas: 2000 W, 110 V

Cantidad: 1

Caracteristicas eléctricas: 3.6 W, 12 VV

Cantidad: 15

Caja de luz Pantone

—
e
=

Caracteristicas eléctricas: 196 W, 110 V

Cantidad: 1

Continda...
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Tabla 5.1. Inventario de equipos eléctricos de la empresa textil en estudio.

(continuacién)

MAQUINA/EQUIPO

CARACTERISTICAS

Espectrofotémetro

<>

(

Caracteristicas eléctricas: 4.44 W, 7.4V
Cantidad: 1

Medidor de pH

Caracteristicas eléctricas: 2923 W, 240 V
Cantidad: 1

Caracteristicas eléctricas: 48 W, 120 V

Cantidad: 1

Pistola de calor BOSCH

Al

Caracteristicas eléctricas: 1600 W, 127 V
Cantidad: 5

Plancha Oster

/i

Caracteristicas eléctricas: 1200 W, 120 V
Cantidad: 2

Continda...

32



Tabla 5.1. Inventario de equipos eléctricos de la empresa textil en estudio.

(continuacién)

MAQUINA/EQUIPO

CARACTERISTICAS

Radio

—

Caracteristicas eléctricas: 55 W, 120 V
Cantidad: 1

Dispersora de tintas

Caracteristicas eléctricas: 2000 W, 220 V
Cantidad: 1

Emulsionadora de marcos

Caracteristicas eléctricas: 5 W, 126 V
Cantidad: 1

Caracteristicas eléctricas: 1173 W, 115V
Cantidad: 1

Continua...
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Tabla 5.1. Inventario de equipos eléctricos de la empresa textil en estudio.

(continuacién)

MAQUINA/EQUIPO

CARACTERISTICAS

Flash

Caracteristicas eléctricas: 9890 W, 230 V

Cantidad: 6

Caracteristicas eléctricas: 12400 W, 210V

Cantidad: 3

Caracteristicas eléctricas: 3300 W, 220V

Cantidad: 2

Hidro lavadora

Caracteristicas eléctricas: 2982 W, 230V

Cantidad: 1

Secadora

Caracteristicas eléctricas: 1600 W, 125 V

Cantidad: 1

Lavadora

Caracteristicas eléctricas: 7200 W, 240V

Cantidad: 2

Caracteristicas eléctricas: 5720 W, 220 V

Cantidad: 1

Caracteristicas eléctricas: 5040 W, 240V

Cantidad: 3

Continda...
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Tabla 5.1. Inventario de equipos eléctricos de la empresa textil en estudio.

(continuacién)

MAQUINA/EQUIPO

CARACTERISTICAS

Horno TESOMA

Caracteristicas eléctricas: 9000 W, 220V

Cantidad: 3

Bomba cisterna

Caracteristicas eléctricas: 1702 W, 230 V

Cantidad: 1

Impresor de patrones CST

Caracteristicas eléctricas: 2116 W, 230 V

Cantidad: 2

Caracteristicas eléctricas: 109 W, 220 V

Cantidad: 5

Maquina de coser mini

LL
)-ﬂu-

T %

Caracteristicas eléctricas: 0.6 W, 20 V

Cantidad: 1

Continda...
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Tabla 5.1. Inventario de equipos eléctricos de la empresa textil en estudio.
(continuacién)

MAQUINA/EQUIPO CARACTERISTICAS

Cafetera Hamilton Beach

Caracteristicas eléctricas: 1500 W, 120 V
Cantidad: 3

Cafetera URNS

Caracteristicas eléctricas: 1090 W, 120 V
Cantidad: 1

Calentador de agua

Caracteristicas eléctricas: 1500 W, 240 V
Cantidad: 3

Refrigeradora

Caracteristicas eléctricas: 2159 W, 115V
Cantidad: 3

Contometro CASIO

Caracteristicas eléctricas: 28.8 W, 120 V
Cantidad: 4

Continua...
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Tabla 5.1.
(continuacién)

Inventario de equipos eléctricos de la empresa textil en estudio

MAQUINA/EQUIPO

CARACTERISTICAS

Maquina expendedora

Caracteristicas eléctricas: 745 W, 115V

Cantidad: 1

Caracteristicas eléctricas: 40 W, 110 V

Cantidad: 2

Cantidad: 1

Caracteristicas eléctricas: 1,150,000 W, 230 V

Samsung Galaxy Active 3

Caracteristicas eléctricas: 15 W, 110 V

Cantidad: 14
Teléfono
- Caracteristicas eléctricas: 2.75 W, 5.5V
see: Cantidad: 24
P 3 LT
GRS
Continua...
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Tabla 5.1. Inventario de equipos eléctricos de la empresa textil en estudio.
(continuacién)

MAQUINA/EQUIPO CARACTERISTICAS
Compresor KAESER
Caracteristicas eléctricas: 2116 W, 230 V
Cantidad: 2
Luminaria
P Caracteristicas eléctricas: Tubo T20, 50 W,
4 110 v
Cantidad: 14 (2 tubos por luminaria)
Caracteristicas eléctricas: Tubo T10, 70 W,
110V
Cantidad: 40 (2 tubos por luminaria)
Foco LED
Caracteristicas eléctricas: 5 W, 155 V
Cantidad: 3
-
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5.2.1 Resultados del inventario de equipos eléctricos

En la Tabla 5.2, se reflejan los resultados del inventario de equipos eléctricos. Se
identificaron las zonas de mayor consumo eléctrico dentro de la empresa textil, las que
representan mayor impacto en el consumo energético total.

Tabla 5.2. Resultados de consumo energético por area de la empresa.

Area Porcentaje
Bodega de materia Prima 1.38%
Bodega y despacho 0.35%
Cafeteria 2do nivel 0.60%
Compresores 2.05%
Desarrollo 2.03%
Entrada Principal 0.42%
Laboratorio de Calidad 7.92%
Mantenimiento 0.23%
Oficina de produccion 2.30%
Oficinas administrativas 8.62%
Produccion 49.51%
Revelado 20.15%
Tintas 4.30%
Casilleros 0.13%

Con la informacion obtenida, en la Figura 5.2, se aprecia con mayor claridad en un grafico
de pastel que la zona de mayor consumo energético corresponde al area de produccién, ya
que tiene maquinaria que demanda altos flujos de temperatura en cortos periodos de tiempo.
Seguidamente, las otras zonas de mayor consumo son: revelado, oficinas administrativas y
el laboratorio de calidad.

13,80%

8,62%
49,51%

7,92%

20,15%

= Produccion = Revelado
Laboratorio de Calidad = Oficinas administrativas
m Otras areas

Figura 5.2. Porcentaje de consumo energético por area de la empresa.
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5.3 Comprender a la organizacion y su contexto

En la Figura 5.3, se presenta un mapa de primer nivel de la empresa para entender mejor la organizacion en estudio y su contexto,

con los procesos productivos involucrados, las actividades relacionadas y su relacion para realizar su funcionamiento.
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soporte

& 0 1
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Disefio

Recursos
Humanos
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Contabilidad

Soporte
Técnico
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Figura 5.3. Mapa de primer nivel de la empresa en estudio.
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5.4 Determinar el alcance del sistema de gestion de la energia

El campo de aplicacion del SGE se determina con la ayuda de un mapa de distribucion de planta. Para este proyecto, se hace la
propuesta del disefio de un SGE para la planta 1 de la empresa textil objeto de estudio. En la figura 5.4, se muestra el diagrama de

distribucion de planta y los tipos de energia utilizados en cada area.

Bodega c_je materia Casilleros
prima
Produccion
. Tanque de
h GLP
Oficinas administrativas Caseta de
Ter nivel seguridad
Red eléctrica
Desarrollo sur Calidad Tratamiento de Tintas Revelado de Desarrollo .
aguas marcos norte Sistema solar
fotovoltaico
Cafeteria Oficinas administrativas 2do nivel Energia Eléctrica
GLP

Figura 5.4. Diagrama de distribucion de planta y tipo de energia por area.
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5.5 Comprender las necesidades y expectativas de las partes interesadas

En la Tabla 5.3, se resumen las partes interesadas, sus necesidades y expectativas que

influyen de manera directa o indirecta en el desempefio energético de la organizacién y su

SGE, las cuales pueden ser internas o externas.

Tabla 5.3. Partes interesadas y sus necesidades y expectativas.

Partes Interesadas

Externas

Internas

Necesidades

- Productos de la empresa
que sean sostenibles y
respetuosos con el medio
ambiente.

- Cumplimiento de
regulaciones ambientales.
- Informacion transparente
sobre las préacticas
sostenibles de la empresa.
- Contribucion activa a la
reduccion de emisiones de

gases de efecto invernadero.

- Ambiente de trabajo
seguro y saludable.

- Oportunidades de
formacion y desarrollo
profesional en eficiencia
energética.

- Participacion en la toma
de decisiones relacionadas
con la implementacion del
Sistema de Gestion de la
Energia (SGE).

- Reconocimiento y
recompensas por
contribuciones a la
eficiencia energética.

Expectativas

- Transparencia en la
comunicacion sobre los
avances en eficiencia
energética y sostenibilidad.
- Participacién en
iniciativas de sostenibilidad
de la empresa.

- Cumplimiento de los
compromisos de reduccién
de emisiones de carbono.

- Informacion sobre el
impacto ambiental de los
productos adquiridos.

- Compromiso de la alta
direccion con la
implementacion exitosa del
SGE.

- Recursos y apoyo para la
capacitacion en eficiencia
energeética.

- Participacién efectiva en
la definicion de objetivos y
metas energéticas.

- Reconocimiento por el
compromiso y los logros en
eficiencia energética.
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5.6 Liderazgo y compromiso

Esta seccidn se centra en el papel fundamental de la alta direccion y el compromiso de la
organizacion en la implementacion exitosa del Sistema de Gestion de la Energia (SGE)
basado en la norma ISO 50001:2018. El liderazgo y el compromiso son esenciales para
establecer una cultura de eficiencia energética y garantizar que el SGE se integre de manera
efectiva en todos los niveles de la organizacion. A continuacion, se detallan los compromisos

correspondientes a la alta direccion y organizacion, respectivamente:
5.6.1 Compromiso de la Alta Direccién

La alta direccion de la empresa asume un compromiso firme con la eficiencia energética y la

sostenibilidad ambiental. Este compromiso se refleja en:

a. Politica Energética: La alta direccidn establece y comunica una politica energética
que expresa el compromiso de la empresa con la gestion de la energia y la mejora
continua de la eficiencia energética. La politica energética se revisa periddicamente
para garantizar su relevancia y adecuacion.

b. Asignacion de Recursos: La alta direccion asigna los recursos necesarios, tanto
financieros como de personal, para la implementacion y mantenimiento efectivo del
SGE.

c. Liderazgo Activo: Los lideres de la organizacién brindan un liderazgo activo en la
promocion de la eficiencia energética. Esto incluye participar en iniciativas de ahorro
de energia, apoyar la formacion y la concienciacion en eficiencia energética y
supervisar el progreso hacia los objetivos energéticos.

d. Comunicacion: La alta direccion se asegura de que la politica energética y los
objetivos energéticos se comuniquen de manera efectiva a todas las partes interesadas

y miembros del personal.

5.6.2 Compromiso de la Organizacion

El compromiso de la organizacion se extiende a todos los niveles y departamentos. Todos los
miembros de la organizacién juegan un papel en la gestion de la energia y la consecucion de

los objetivos energéticos.
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e. Participacion activa: Todos los empleados son alentados a participar activamente en
las iniciativas de eficiencia energética. Esto incluye la identificacion de oportunidades
de ahorro de energia y la presentacion de sugerencias.

f. Formacion y concienciacion: Se proporciona formacion y concienciacion en
eficiencia energética a todos los empleados para que comprendan su papel en la
conservacion de energia y la reduccion de residuos energéticos.

g. Liderazgo departamental: Cada departamento designa un lider de energia
responsable de la supervision de las actividades de eficiencia energética en su area.
Estos lideres trabajan en colaboracion con el comité de energia para asegurar el
cumplimiento de los objetivos y metas energéticas.

h. Rendicion de cuentas: Se establecen mecanismos de rendicion de cuentas para
garantizar que los resultados en eficiencia energética se midan, se informen y se

evalten de manera regular.

La Empresa Textil en estudio, estd comprometida a liderar en eficiencia energética y a
fomentar una cultura de mejora continua en todo su personal. El liderazgo y el compromiso
son pilares fundamentales para alcanzar el éxito en la implementacion del SGE y contribuir
a la sostenibilidad y a la reduccion de la huella de carbono.

5.7 Funciones, responsabilidades y autoridades de la organizacién

Para garantizar el funcionamiento efectivo del Sistema de Gestién de la Energia (SGE), es
esencial establecer roles y responsabilidades especificas para el personal encargado de
supervisar el SGE, que en este caso corresponde al Comité de Gestion de la Energia de la

empresa.

La creacion de un comité de eficiencia energética desempefia un papel crucial en el marco de
un SGE. Este comité, conformado por profesionales con experiencia y conocimiento en el
ambito de la energia, se convierte en un pilar fundamental para la implementacion efectiva
del SGE.

El comité actia como un enlace vital entre la alta direccion y los distintos departamentos,

asegurando que las politicas energéticas definidas en el SGE se traduzcan en medidas
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concretas y proyectos de eficiencia. Esta colaboracion estrecha entre el comité y el SGE
permite una gestion energética mas efectiva, alineada con los objetivos de ahorro de energia,

reduccidén de costos y sostenibilidad.

Su funcidn es coordinar, supervisar y ejecutar acciones especificas destinadas a mejorar la

eficiencia energética en la organizacion. Aqui se describen sus principales funciones:

1

Desarrollar y supervisar estrategias de eficiencia energética: EI comité se encarga
de disefiar y supervisar la implementacion de estrategias que permitan optimizar el
consumo de energia en la organizacion. Esto incluye la definicion de objetivos, metas

y politicas energéticas.

2- ldentificar oportunidades de mejora: Analizar datos y resultados relacionados con
el uso de energia en la organizacion para identificar areas donde sea posible mejorar
la eficiencia energética. Esto podria implicar la actualizacion de equipos, la

optimizacion de procesos o la adopcidon de fuentes de energia mas limpias.

3- Establecer politicas y directrices: Formular politicas y directrices internas que
establezcan estandares de eficiencia energética y establezcan practicas y

procedimientos para su cumplimiento en toda la organizacion.

4- Asignar recursos y presupuesto: Definir y asignar recursos financieros para
proyectos y medidas especificas de eficiencia energética. Esto podria incluir
inversiones en tecnologia mas eficiente, capacitacion del personal o mejoras en la

infraestructura.

5- Supervisar proyectos de eficiencia energética: Coordinar y supervisar la ejecucion
de proyectos especificos relacionados con la eficiencia energética, asegurando que se

cumplan los plazos y presupuestos establecidos.

6- Concientizacion y capacitacion: Educar y concienciar a los empleados sobre la
importancia de la eficiencia energética, proporcionando capacitacion cuando sea

necesario.
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7-

Monitoreo y seguimiento: Realizar un seguimiento continuo de los indicadores clave
de rendimiento (KPIs) relacionados con el consumo de energia y la sostenibilidad

para evaluar el progreso hacia los objetivos establecidos.

Informar a la alta direccion: Proporcionar informes y actualizaciones regulares a la
alta direccion de la organizacion sobre el desempefio y los logros en materia de

eficiencia energética.

Promover una cultura de eficiencia energética: Fomentar una cultura
organizacional que valore y promueva la eficiencia energética en todos los niveles de

la empresa.
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5.8 Acciones para tratar oportunidades y riesgos

El andlisis FODA, presentado en la Figura 5.5, nos ayuda para identificar cuéales son las
oportunidades y las amenazas a las cuéles se encuentra la empresa. Ademas sirve para identificar
las fortalezas y debilidades de la empresa. A partir de ello se conoce mejor cual es la situacion
actual de la empresa y se pueden plantear las acciones para abordar las oportunidades y los riesgos

que se pueden presentar.

ANALISIS FODA - SGE

Empresa Textil

FORTALEZAS

+ Compromiso de la dlta
direccién.

* Modernas instalaciones y DEBILIDADES
maquinaria de alta
tecnologia. « Escacez de datos y andlisis

+ Sistema de captacién de de consumo energético.
energia solar. « Poco conocimiento sobre

* Personal competente en la norma ISO 50001:2018.
materia medioambiental y « Carencia de un equipo de
de eficiencia energética. gestién de la energia.

+ Recursos para « Fragilidad de sistema
implementar un SGE. eléctrico

OPORTUNIDADES AMENAZAS

* Mejora de la eficiencia * Altos costos de
energética. implementacién.

» Demanda creciente de * Resistencia de empleados
empresas sostenibles. y otros miembros de la

* Cumplimiento de organizacién.
estandares energéticos . a?ta de experiencia en la
internacionales. implementacién de SGE.

* Replicar el SGE en otras
plantas.

Figura 5.5. Anélisis FODA de la empresa textil en estudio.
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5.9 Objetivos, metas energéticas y planificacion para alcanzarlo

La empresa en estudio debe crear y establecer objetivos energéticos necesarios para satisfacer
la politica energética que se ha establecido. Establecer objetivos y metas energéticas, asi

como una planificacion para alcanzarlos, es esencial en la gestion eficiente de la energia.

a. Establecimiento de objetivos energéticos: Son declaraciones que describen lo que se
desea lograr en términos de eficiencia energética. Estos objetivos deben ser
coherentes con los valores y necesidades de la organizacion.

b. Establecimiento de metas energéticas: Son objetivos mas especificos y
cuantificables que ayudan a traducir los objetivos generales en logros concretos. Las
metas energéticas deben ser SMART (Especificas, Medibles, Alcanzables,
Relevantes y con un Plazo de tiempo).

c. Planificacion para alcanzar los objetivos y metas: Una vez que se hayan establecido
los objetivos y metas energéticas, es crucial elaborar un plan detallado que permita
alcanzarlos. Para ello, dentro de la planificacion se debe considerar: identificacion de
oportunidades de mejora, asignacién de responsabilidades, implementacion de
medidas de eficiencia energética, cumplir con un cronograma de actividades,
monitorear y darles seguimiento a los indicadores de desempefio energético,
comunicar y concientizar al personal sobre la importancia del uso eficiente de la

energia y llevar al dia la documentacion necesaria.

El responsable de cumplir los objetivos y metas es el gerente de produccidn, orientado por la
gerencia de ingenieria y calidad. La Gerencia General valida los objetivos y las metas

definidas, para que posteriormente sean aprobados por la junta directiva.

5.10 Indicadores de desempefio energético

Los indicadores de desempefio energético son herramientas clave en la gestion efectiva de la
energia en una organizacion. Permiten medir y evaluar el rendimiento en términos de

eficiencia energética y son fundamentales para el seguimiento de los objetivos y metas

energéticas establecidos en el Sistema de Gestion de la Energia (SGE). Estos indicadores
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proporcionan una vision clara del consumo de energia, la eficiencia en el uso de recursos y

el progreso hacia la sostenibilidad energética.

5.10.1 Seleccion de Indicadores

Para garantizar un monitoreo efectivo del desempefio energético, la empresa textil en estudio

ha seleccionado un conjunto de indicadores representativos que abarcan diferentes areas de

operacion. Estos indicadores serdn revisados y actualizados regularmente para asegurar su

relevancia y adecuacion a los objetivos energéticos. Los indicadores clave incluyen, pero no

se limitan a:

Vi.

Vil.

Consumo de Energia Total (kWh): Proporciona una vision general del consumo
total de energia en la organizacion y es esencial para realizar un seguimiento del
progreso hacia la reduccion del consumo.

Consumo de Energia por Unidad de Produccién (kWh/unidad): Mide la
eficiencia energética en relacion con la produccion. Permite evaluar si la empresa esta
utilizando la energia de manera mas eficiente a medida que aumenta la produccion.
Porcentaje de energia renovable utilizada (%): Permite monitorear cuanta de le
energia utilizada en la empresa proviene de energias renovables.

Consumo de Energia por Area o Departamento (kWh/m?): Ayuda a identificar
areas especificas que pueden estar consumiendo mas energia de lo necesario y que
requieren atencion.

Reduccion de Emisiones de CO2 (toneladas/afio): La Empresa Textil se
compromete a reducir su huella de carbono. Este indicador mide la disminucion de
las emisiones de dioxido de carbono como resultado de las acciones de eficiencia
energética.

Eficiencia de Equipos y Maquinaria (%): Evaluar la eficiencia de los equipos y
maquinaria clave es esencial para identificar areas de mejora y optimizacién en el
consumo de energia.

Cumplimiento de Obijetivos Energéticos (%): La Empresa Textil establece
objetivos y metas energéticas anuales. Este indicador mide el grado de cumplimiento

de estos objetivos.
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5.11 Linea de base energética

De la informacion recolectada, para elaborar la linea de base energética se tiene la cantidad
de energia utilizada entre julio del afio 2021 y julio del 2022, para lo que se presenta la Tabla

5.4;y luego la Figura 5.6, que muestra la grafica de consumo energético en el mismo periodo.

Tabla 5.4. Registro de consumo de energia eléctrica (kWh/mes), periodo 2021-2022.

Mes kWh/mes
jul-21 88,196.5
ago-21 56,445.9
sep-21 97,7249

oct-21 98,171.5
nov-21 100,802.1
dic-21 102,151.7

ene-22 91,669.2
feb-22 112,870.1
mar-22 103,464.9
abr-22 98,634.2
may-22 96,592.3
jun-22 82,756.1
jul-22 88,863.6

Figura 5.6. Gréfica de consumo energético (KWh/mes), periodo 2021-2022.

Partiendo de esta informacion se establece un indicador de eficiencia energética, que mide la

cantidad de energia utilizada expresada en kWh por cada prenda que se elabora. Asi, se tienen
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los siguientes datos para el mismo periodo de tiempo, mostrados en la Tabla 5.5, y graficados

en la Figura 5.7.

Tabla 5.5. Consumo de energia por pieza producida (kWh/pieza), periodo 2021-
2022.

Mes kWh/pieza
jul-21 0.176
ago-21 0.147
sep-21 0.166
oct-21 0.200
nov-21 0.144
dic-21 0.180
ene-22 0.092
feb-22 0.149
mar-22 0.156
abr-22 0.142
may-22 0.127
jun-22 0.145
jul-22 0.120
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Figura 5.7. Grafica de consumo energético por pieza producida (kWh/pieza), periodo 2021-2022.
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Para lo cual se busca mantener una tendencia a la baja que refleje un uso eficiente de la
energia, como en enero 2022, que refleja una cantidad de 0.092 kwWh usados para producir

cada pieza estampada.

Asi mismo, en la Tabla 5.6, se registra la cantidad de energia consumida por los hornos para
el proceso de curado, expresada en galones de GLP por mes, y se presenta en forma grafica
en la Figura 5.8.

Tabla 5.6. Consumo de GLP por mes (gal/mes), periodo 2021-2022.

Mes gal/mes
jul-21 2072
ago-21 1134
sep-21 1950
oct-21 1656
nov-21 2533
dic-21 1989
ene-22 1538
feb-22 2606
mar-22 1996

abr-22 1863
may-22 2213
jun-22 1491
jul-22 1835
3000
1500
1000
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Figura 5.8. Gréafica de consumo de GLP por mes (gal/mes), periodo 2021-2022.
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EnlaTabla5.7, se registra el consumo energético en KWh por pieza estampada y en la Figura
5.9 se grafican los datos registrados; se aplica una regresion lineal para identificar la
correlacion existente entre los kWh y las piezas estampadas. Esta sugiere que existe una
relacién lineal positiva entre las dos variables, sin embargo, el coeficiente de determinacion
(R?) es relativamente bajo (0.2028), lo que indica que, aproximadamente el 20.28% de la
variabilidad en la cantidad de piezas estampadas puede ser explicada por la cantidad de kWh

gastados.

En otras palabras, la ecuacion de regresion lineal estima débilmente la relacion entre estas
dos variables, y hay otros factores que contribuyen significativamente a la variacion en la

produccidn de piezas estampadas que no son representados por la cantidad de kWh gastados.

Al observar la Figura 5.9, se observa que, aunque existe una tendencia ascendente, la
dispersion de los puntos alrededor de la linea de regresion es bastante amplia, lo cual indica
que la cantidad de kWh gastados no es un predictor muy preciso de la cantidad de piezas
estampadas. Existen otros factores, como eficiencia de produccion, calidad de materiales, o
incluso variabilidad en la demanda del cliente, que influyen en la produccion de piezas y no
se reflejan en la relacion lineal con la cantidad de kWh gastados.

Tabla 5.7. Consumo de kWh por unidades de piezas estampadas.

kWh Piezas
125995 1020794
139607 1198918
140245 1003791
144003 1426794
145931 1161636
130956 2024580
161243 1544712
147807 1355393
147807 1355393
137989 1546857

53



100000 © R®=02028

kWh

BOOOD

125985 139607 140245 144003 145931 130956 161243 147807 147807 137969
Piezas estampadas

Figura 5.9. Gréfica de consumo kWh gastados vs piezas estampadas.

5.12 Planificacion para la recoleccion de datos energéticos

La planificacion para la recoleccion de datos energéticos es un paso fundamental en la
implementacién exitosa del Sistema de Gestion de la Energia (SGE). La recopilacion y el
andlisis de datos precisos son esenciales para comprender el consumo de energia actual,
identificar areas de mejora y establecer objetivos energéticos realistas. Esta seccion se centra

en la estrategia y los procedimientos necesarios para obtener datos energéticos confiables.
5.12.1 Etapas de la Planificacion

1- Definir objetivos de la recopilacion de datos: Antes de iniciar la recopilacion de
datos, es crucial definir claramente los objetivos. Esto incluye identificar qué datos
son necesarios para evaluar el desempefio energético y el cumplimiento de los
objetivos del SGE.

2- ldentificar fuentes de datos: Determinar las fuentes de datos energéticos es una parte

critica de la planificacion. Esto puede incluir medidores eléctricos, sistemas de
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gestion de edificios, registros de consumo de combustibles, datos de produccion, y
otros sistemas relevantes.

3- Seleccionar tecnologias y equipos de medicion: Se deben evaluar y seleccionar las
tecnologias y equipos de medicién adecuados. Esto puede incluir medidores
inteligentes, sistemas de telemetria, sensores de energia y sistemas de adquisicion de
datos (SCADA).

4- Establecer protocolos de medicion y frecuencia: Definir protocolos de medicién
claros, que incluyan qué pardmetros medir, como medirlos y con qué frecuencia. Esto
garantiza que la recopilacion de datos sea coherente y confiable.

5- Asegurar la calidad de los datos: Implementar controles de calidad de datos para
verificar la precision y confiabilidad de la informacion recopilada. Esto puede incluir
la calibracion regular de equipos de medicion.

6- Automatizacion de la recopilacion de datos: Cuando sea posible, la Empresa Textil
debe considerar la automatizaciéon de la recopilacién de datos. La automatizacion
reduce la posibilidad de errores humanos y facilita el seguimiento en tiempo real.

7- Almacenamiento y gestion de datos: Establecer un sistema de almacenamiento de
datos seguro y eficiente. Esto puede incluir la creacion de una base de datos
centralizada o el uso de software de gestion de la energia.

5.13 Recopilacion de datos energéticos

Una vez completada la planificacion, se recopilan datos. Se establecen procedimientos para
garantizar la captura adecuada de datos de todas las fuentes identificadas. Esto incluye la
capacitacion del personal involucrado en la recopilacion de datos y la revision periddica de

los procedimientos para mantener la calidad de los datos.
5.14 Andlisis y utilizacion de datos

Los datos recopilados son utilizados para evaluar el consumo de energia actual, identificar
tendencias, comparar el desempefio con los objetivos y metas energéticas, y tomar decisiones
informadas. La Empresa Textil se compromete a utilizar los datos energéticos como base
para la toma de decisiones que mejoren la eficiencia energética y reduzcan el impacto

ambiental.
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5.15 Identificacion de oportunidades de mejora y propuesta de acciones correctivas

Al realizar el recorrido y auditoria energética en las instalaciones de la empresa, se identifican

medidas de ahorro de energia sobretodo en las oficinas administrativas y cafeteria. Algunas

de estas fueron: uso de lamparas led con sensor de movimiento en los pasillos,

concientizacion al personal con rétulos que indican apagar la luz al salir, uso del aire

acondicionado en el area de cafeteria Unicamente durante el receso, mantener las puertas y

ventanas de oficinas cerradas para evitar fugas del aire acondicionado, entre otras.

En la Tabla 5.8, se detallan algunas de las oportunidades de mejora identificadas, sobre todo

en el area de produccién, la cual representa el mayor consumo de energia eléctrica en la

empresa.

Tabla 5.8. Oportunidades de mejora en eficiencia energética y propuesta de acciones

correctivas.

Oportunidades de mejora

Accidn correctiva propuesta

La instalacion cuenta con un sistema de
aire acondicionado centralizado en las
oficinas administrativas, el cual consume
mucha energia, elevando notablemente el

costo de la factura eléctrica.

Instalar sistema de aire acondicionado del tipo
mini Split, con la ventaja que permite regular la
temperatura por habitacion y reduce el costo de

la factura eléctrica al consumir menos energia.

El area de produccion cuenta con la
instalacion de luminarias fluorescentes

(tubos T10).

Realizar el cambio de luminaria fluorescente
T10 por LED T20. La diferencia de consumo
entre los tubos fluorescentes y los tubos LED se

sitla en el 50%.

Las Tablet Samsung utilizadas en el area
de produccién permanecen conectadas a la

corriente 24/7.

Solicitar a los operadores que desconecten las

Tablet al alcanzar la carga completa.

Continda...
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Tabla 5.8. Oportunidades de mejora en eficiencia energética y propuesta de acciones correctivas.

(continuacion)

Oportunidades de mejora Accidn correctiva propuesta

Cantidad de tubos superior a la necesaria | Estandarizar la cantidad de tubos necesarios

en los pre secadores (flashes). segun el tamafio del disefio a estampar.

Evaluar el disefio del horno de curado para

Pérdidas de energia en horno de curado. evitar pérdidas de energia y reducir el

consumo de GLP en la empresa.

5.16 Mejora continua

La planificacion para la recoleccion de datos energéticos es un proceso dindmico. La
Empresa Textil revisa y actualiza regularmente su estrategia de recopilacion de datos para
asegurarse de que se adapte a las necesidades cambiantes de la organizacién y cumpla con
los requisitos de su SGE. El enfoque en la mejora continua es fundamental para el éxito a

largo plazo en la gestion de la energia y la sostenibilidad.

5.17 Manual del Sistema de Gestion de la Energia

Como parte del proyecto, se elaboré un manual para la empresa textil seleccionada, con el
objetivo de facilitar la implementacion de cada requisito del Sistema de Gestion de la Energia
basado en el estandar ISO 50001:2018.

El manual de implementacion del SGE (Anexo 1) basado en la norma ISO 50001:2018
establece los requisitos necesarios para que la organizacion mejore su desempefio energético,
cumpla con los requisitos legales y otros requisitos aplicables, y logre sus metas y objetivos
energéticos. Con la implementacion de este sistema, la empresa textil busca generar un valor
significativo para el medio ambiente, la organizacion y todos los interesados involucrados.
El manual contiene todos los requisitos necesarios solicitados por el estandar ISO 5001:2018.
En la Figura 5.10, se presenta parte del contenido de la Politica Energética declarada por la

empresa textil en estudio.
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Politica Energética Cédigo: ET-MSGEn-PE01

Texliles. Revi:io';l: 0

Refl ia: Norma ISO 50001:2018 Pigina 1 de 2
Politica de Gestion Energética

La empresa textil asume sl compromizso de orentar todas laz actividades dsl proceso
productive hacia el respeto del medio ambient: di lad de un Sistema
de Geshm de la Energia (SGE), tomando como base 2l uso eficiente da la ensrgia en ms

¥ actividades con el propésite de pr los recursos les, reducir las
emisiones atmosféricas, {:.ontnbm a mitigar los efectos del cambio climatico ¥ majorar su

po:]cmamlentu competitive. La empresa textl impulsard programas de eficiencia

1 taic:

do gue la organizacion trabaje da a{:ueldo con los prineipios

utablwdos en asta politica, do |z dizponibilidad de la i 16n ¥ los recursos
necesarios pam alcanzar los objetivos ¥ metas establecidos para la mejora continua del
itico ¥ la red on de las corresponds 151 da Gazes da Efacto

Invemadarc (GEI} La smpreza taxhl buscard la mejora continuz en cuanto al uso de los
Tecursos -géticos en sus mstal; v actividadas durante tode el cicle de vida de estas.
De igual manera, buscard opnrrumdades para utilizar fuentes da energia renovable en sus
operaciones ¥ promoverd la adepeidn de t: logizs limpias v ibles, asi como la

optimizacidn de la tecnologia, 2] dizefic de los procesos v 1z operacidn de las instalaciones.
La junta directiva de la empresa textil buscard alcanzar un buen desempefio snergético dentro
da zus instalach diants el Limi de las actividades anteriorments mencionadas,
adguiriendo los siguientes compromisos:

1. El uzo ¥ consume responzable da la energia dentro de la empreza.

2. Tomar en cuenta aspectos energéticos duranta la planificacién y toma de decisiones de la
:gia gerancizl para g 1zar la mejora continua del desempefic enargstica.

3. Cumplir con loz requisitos legales vigentes v ofros relacionados con la gestidn v el
consumo da ensrgia.

Figura 5.10. Politica Energética de la empresa textil en estudio.

También contiene formatos para documentar la evidencia de la implementacion vy
seguimiento del SGE, como Procedimiento para la gestion de riesgos, Procedimiento de
planificacion energética de la empresa textil, Formato para determinar alcances y limites del

SGE, mostrado en la Figura 5.11, entre otros.

Formato para la determinaciéon de de|go ET-MSGEn-FO-

Tm alcances y limites del SGEn
Revnslon 0

ERmRy
P Referencia: Norma ISO 50001:2018 Pagina 1 de 2

Aleance

o Identificar las dreas de proceso.

* Realice un diagrama general de proceso asignado donde se sefialen: Entradas-
salidas de energia, materia prima, equipos.

Complete cl diagrama con las fuentes de encrgia vtilizadas.

Establecer un nivel al cual se debe gestionar la energie.

Describir las actividades, procesos, 4reas que se van incluir en el esquema de
gestion de la energia

Limite Ubicacién Fuente de Energia
* Describir la ubicacion fisica (direccion del plantel), areas y/o tipos de energia que
se utilizan para las actividades, procesos, areas de la gestion de la energia.
Se toma como base el diagrama general de las instalaciones
Seleccionar el enfoque del SGEn
Describe la ubicacién o clementos energéticos que conforman cada una de las
actividades seleccionadas.

Fecha de elaboracion

Figura 5.11. Formato para la determinacion de alcances y limites del SGE.
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Conclusiones

La eficiencia energética es una preocupacion creciente en la industria textil debido a
su alto consumo de energia y agua a lo largo de la cadena de produccion. La
implementacién de un Sistema de Gestidn de la Energia (SGE) basado en la norma
ISO 50001:2018 puede ayudar a mejorar la eficiencia energética, reducir costos y
mitigar el impacto ambiental.

La empresa estudiada muestra un compromiso sélido con la sostenibilidad ambiental,
implementando précticas innovadoras en sus operaciones, como el uso de energia
solar y el reciclaje de residuos. Esto refleja una conciencia ambiental positiva y un
enfoque hacia practicas mas sostenibles y respetuosas con el medio ambiente que
puede aprovecharse en la implementacién del SGE.

La empresa ha experimentado un aumento en la eficiencia energética medida en
términos de produccion por kWh consumido a lo largo del dltimo afio, lo que indica
una mejora en el uso de la energia en sus procesos.

Se identifican algunas debilidades, como la falta de datos y analisis detallados del
consumo energético, la carencia de conocimiento sobre la norma ISO 50001:2018 y
la falta de un equipo de gestion de la energia. Sin embargo, la empresa cuenta con
recursos y capacidades que pueden aprovecharse durante la implementacion del SGE.
La empresa textil se encuentra en una posicién propicia para implementar un Sistema
de Gestion de la Energia (SGE) basado en la norma ISO 50001:2018 debido a su
compromiso con la sostenibilidad ambiental y su disposicion para mejorar la
eficiencia energética.

La mejora en la eficiencia energética observada durante el Gltimo afio, medida en
términos de produccion por KWh consumido, es un indicio positivo de que la empresa
ya ha tomado medidas para reducir su consumo de energia.

La linea de base energética, basada en datos reales de consumo y produccién,
proporciona una base sélida para establecer objetivos y metas energéticas realistas y
medibles.

El SGE no solo puede tener un impacto positivo en los costos operativos y la
competitividad de la empresa, sino que también puede contribuir significativamente
a la reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero y al logro de objetivos de
sostenibilidad ambiental.
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10.

Recomendaciones

Capacitar al personal de la empresa en la norma ISO 50001:2018 y en las préacticas
de eficiencia energética. La formacion y sensibilizacion son clave para el éxito de la
implementacion del SGE.

Crear un equipo de gestion de la energia con roles y responsabilidades definidos. Este
equipo seré responsable de supervisar la implementacion del SGE y asegurarse de
que se cumplan los objetivos y metas energéticas.

Utilizar los datos recopilados para establecer objetivos especificos de eficiencia
energética y metas de reduccion de consumo energético. Estos objetivos deben ser
realistas y medibles.

Monitorear y medir de manera constante el desempefio energético de la empresa y
ajustar las acciones y planes de accion segln sea necesario para lograr los objetivos
establecidos.

Promover una cultura de eficiencia energética en toda la organizacion, involucrando
a todos los empleados en la busqueda de oportunidades de ahorro de energia.
Considerar la inversion en tecnologias mas eficientes y la exploracion de fuentes de
energia renovable para reducir aun mas el impacto ambiental y los costos asociados.
Mantenerse actualizado con las regulaciones y requisitos normativos relacionados
con la eficiencia energética y asegurarse de cumplir con ellos.

Buscar obtener la certificacion oficial de conformidad con la norma 1ISO 50001:2018.
Esto no solo validara el compromiso de la empresa con la gestion de la energia, sino
que también puede abrir oportunidades de negocio al demostrar a los clientes su
enfoque en la sostenibilidad.

Realizar evaluaciones periddicas de riesgos relacionados con la gestion de la energia.
Identificar posibles amenazas para el SGE, como fluctuaciones en los precios de la
energia o cambios en la regulacion, y desarrolla estrategias de mitigacion.

Mantener la participacion activa y el compromiso de la alta direccién en la gestién de
la energia.

60



Bibliografia

Alvarado, C. (marzo de 2016). Elaboracion de los manuales de Implementacion de la Norma
Técnica Salvadoreria 1SO50001 al Edificio Administrativo de la Facultad de Ingenieria y
Arquitectura. El Salvador. Recuperado de: https://bit.ly/3G4x0BE

CLEAN (noviembre de 2023). Fuentes de Energia. Recuperado de: https://cleanet.org/240513

Diaz L., Escobosa, N. y Espinosa, L. (2016). Manual para la Implementacion de unSistema de
Gestion de la Energia. Instituciones editoras: Conuee / GIZ. México, D. F. Recuperado de:

https://bit.ly/4blTSLz

Energy Modeling Forum. (marzo de 2011). Energy Efficiency and Climate Change Mitigation.
Universidad Stanford. Recuperado de: https://bit.ly/46nJ4bO

Federal Ministry for Economic Affairs and Energy (diciembre de 2014). Making more out of
energy: National Action Plan on Energy Efficiency. Miinich, Alemania. Recuperado de:

https://bit.ly/3R4mbpC

Flores Diaz, L., y Jauregui, 1. (julio de 2020). Guia de implementacion e interpretacion de

requisitos del estandar 1SO 50001:2018. CDMX, México. Recuperado de: http://bit.ly/48d4utH

Hebden, S. (junio de 2000). Invest in clean technology says IEA report. Recuperado de:
https://bit.ly/42vGal8

Hernandez, A., Carmona, G., Flores, L., y Sosa, R. (2014). Manual para la Implementacion de un
Sistema de Gestion de la Energia. (Conuee, y GIZ, Edits.) México, D.F., México. Recuperado de
https://bit.ly/3tdmhSA

Iniguez, K. (2019). Eficiencia energética en Argentina. Recuperado de: https://bit.ly/3RbL8EOwW

61


kokiclown
Texto tecleado

HP
Texto tecleado
Bibliografía


Lemus, Menjivar, y Sanchez (abril de 2023). Propuesta de una metodologia de implantacion de
la norma ISO 50001 a la industria manufacturera en El Salvador. Recuperado de

https://bit.ly/47CDCTA

Overland, 1. (junio de 2010). Subsidies for fossil fuels and climate change: a comparative

perspective. International Journal of Environmental Studies., 67(3), 303-317. Recuperado de:
http://dx.doi.org/10.1080/00207233.2010.492143

62



ANEXO 1

Manual del Sistema de Gestion de la Energia

63



Empresa
Texil

Manual del
Sistema de
Gestion de la
Energia

64


HP
Texto tecleado
64


Manual del Sistema de Gestion de la Energia  Codigo: ET-MSGEn-00

TGXEIQS. Revision: 0

company Referencia: Norma ISO 50001:2018 Pigina 1 de 17

Autorizé

Juan Pérez
Gerente General de la
Empresa Textil

Elabor6 Superviso Reviso
Jorge Anaya Katya Mejia Walter Pefiate
. Coordinador .d,el Directora de Medio Coordinador de Medio
Sistema de Gestion de . :
. Ambiente Ambiente
la Energia
Cambios de esta version
N°derevision  Fecha de actualizacion Descripcion del cambio
0 29/11/2023 Documento original ISO 5001:2018

65



Manual del Sistema de Gestion de la Energia  Codigo: ET-MSGEn-00

TGXEIQS. Revision: 0

Company

Referencia: Norma ISO 50001:2018 Pagina 2 de 17
INDICE
Contenido Pag.
0. INTRODUGCCTION ...ttt ee ettt eeeee et et et et eeeeeeeeee et et et eseeeeeeeeas et et eeseeseeeeeee et et e eeeeeeee et et et eeeeeeeeeeeens 4
1. OBJETO Y CAMPO DE APLICACION ....oitiiitteeeeeeeeeeeeeee et eee et tet et aee et et ea e e seseat et esenseesesesesens 5
2. REFERENCIAS NORMATIVAS ...ttt eeeeeeeeeeeeeee et et eeeteteeeeeeseeeseeseeses et eseeeeeeseseseseseees et et aseseesesesesesnseeneens 5
3. TERMINOS Y DEFINICIONES ...t oeeeeeeeeeeeeeeeee et oot et eteeeeseeeeeseeseseseseseseeeeeeseseseseseeses et eseseesesesesesnseeeeens 5
4, CONTEXTO DE LA ORGANIZACION ..o ioteeeeeeeeeeeee et et eeeeeeeeseseeeeseeeaeteseseeeeseeesesessaseseeteseneesesesesenes 5
4.1 COMPRENSION DE LA ORGANIZACION Y SU CONTEXTO ...oovoteeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeeeeesssssenens 5
4.2 COMPRENSION DE LAS NECESIDADES Y EXPECTATIVAS DE LAS PARTES
INTERESADAS ....oooovvvviririiiinninisne s 6
4.3 DETERMINACION DE LOS ALCANCES Y LIMITES DEL SGE.......cccoocuummmmmmmimmimimiiiiiiiininninnn 6
4.4 SISTEMA DE GESTION DE LA ENERGIA ..ot oottt eeee s eeaeanns 7
5. LIDERAZGO ..ottt ettt et et e e et et e s et et et et et et e e e e e e et et et et e ee et et et et et et e e e et ettt eneenenn 7
5.1 LIDERAZGO Y COMPROMISO ......oovvvvvvvvvimsimissiissssssssesssssssssssssssssssssss s 7
5.2 POLITICA ENERGETICA .....cvceeeeeeeee ettt e e eees e e e et et et et et et eeeeseseseeesese et ee et eesesesesesaseeneesesesesaneeens 8
5.3 FUNCIONES, RESPONSABILIDADES Y AUTORIDADES DE LA ORGANIZACION ............ 8
LT 0N N0 033 (0701 [0 ) [T 9
6.1 ACCIONES PARA TRATAR LOS RIESGOS Y LAS OPORTUNIDADES ...c.vveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeen, 9
6.2 OBJETIVOS, METAS ENERGETICAS, Y PLANIFICACION PARA SU CONSECUCION.......... 9
6.3 REVISION ENERGETICA OSSOSO 10
6.4 INDICADORES DE DESEMPENO ENERGETICO .....ooovvvvvvvvnnininnnnnnnnnnnnnnnsnnnssnsssssssssssss 10
6.5 LINEA DE BASE ENERGETICA. .................. SO 10
6.6 PLANIFICACION PARA LA RECOPILACION DE DATOS DE ENERGIA ...c.oooveiveeeeern, 11
T APOY O oottt e ettt ettt et ettt e ettt et ettt e ettt ettt ettt et araeens 11
T L RECURSOS . eeeeeee oottt ee ettt et et et et et e e e et et et et e e e e e se et et et et e e e e eeseeeee et et e e eeee et et et ee e eeenesenens 11
7.2 COMPETENCIA ..ottt ettt ettt s e et et et et e e e e eeeee e et et eeseeeeseeeee et ee e e e eeee et et eeeeeeneesesenens 11
7.3 TOMA DE CONCIENCIA ...ttt eeeeeeeeee e ee ettt eteeeeeeseseseeee e ee et eseeeeeeseseseseseeseseseseseeseseseseeneeeeeens 12
R N0 181N (07N [0 [P 12
7.5 INFORMACION DOCUMENTADA ..ottt eeee e et et eeeeeeeeseseseneeeeses et et eseesesesesseerereeens 12
7.5.1 GENERALIDADES ....ooetteteeeeeeeeeeeeeee et et e et et et eeeeseseeeee e eeesesetesseseseseseseeseseseseseeeesessneeeseeeeens 12
7.5.2 CREACION Y ACTUALIZACION ...ttt ete e e s seseseeee s s et et et eeeeeessenereen e 12
7.5.3 CONTROL DE LA INFORMACION DOCUMENTADA .. o.ooveeeeeeeeeeeeeee e eeeeeeeeen e 13
o) 51N 0] (6 P 14
8.1 PLANIFICACION Y CONTROL OPERACIONAL ....ooetieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeesessesesesens 14
8.2 DISENO ...ttt et ettt et et et et e s e e et et et e e e e e et et et et e ee e e e et ee et et et e et et et e e neneeens 14
IR I D101 6 1) (@1 1011 S5O 14
9. EVALUACION DEL DESEMPERNO ......eouiettet ettt eeeee et eeeeeeeeeeeeee et eeseseseeeeseseseseseseseee et eseneeesesesesens 15
9.1 SEGUIMIENTO, MEDICION, ANALISIS Y EVALUACION DEL DESEMPENO ENERGETICO
Y DEL SGE . o.eeiviteteteeeseeeeeseesetetesesssesessesesesessesesssssssesasesssseesessasasassssesesssssesasesessssessasessesasssseseseesessaseseses 15
0.1.1 GENERALIDADES ....oottteteeeteeeeeeeseeeeeeeteseseseesesesesseesessssssesessesesesesssessssssasesassssessereseeseens 15
9.1.2 EVALUACION DE LA CONFORMIDAD CON LOS REQUISITOS LEGALES Y OTROS
REQUISITOS ...ttt ee et s s eee et s s e e e e et s st ee s et e et et esees e eee e en e 15
9.2 AUDITORIA INTERNA ...ooovteteeeeeeeeeeseeseeeseseseseseesesesesesessesesessssesssessesesessesssssssesesasassessesesesesens 16
9.2.1 GENERALIDADES............... N 16
9.2.2 PROGRAMA DE AUDITORIA INTERNA.......ooooovvimmmimmininesssssssssnsissssssssssssee 16
9.3 REVISION POR LA DIRECCION ...ttt eeeeeeeeeee et e e et et et eeeaeses e enees et et et et aeseseeeseeneseeens 16

66



Manual del Sistema de Gestion de la Energia  Codigo: ET-MSGEn-00

TGXEIQS. Revision: 0

Company

Referencia: Norma ISO 50001:2018 Pagina 3 de 17
TO. MEJORA ..tttk e bt ekt e bt e b et b et b e bt e b e bt e be et e e e ne e e 17
10.1 NO CONFORMIDAD Y ACCIONES CORRECTIVAS .....oooiiiiiieiie e 17
10.2 MEJORA CONTINUA ..ottt n e n e e nn e nne e 17
ANEXOS .ottt R R R e R et e e Re e Re Rt n e r e e nre e 17

67



Manual del Sistema de Gestion de la Energia  Codigo: ET-MSGEn-00

TGXEIQS. Revision: 0

company Referencia: Norma ISO 50001:2018 Pigina 4 de 17

0. Introduccion

La empresa textil se compromete firmemente a promover una cultura de responsabilidad
en cuanto a su desempefio energético, reconociendo la importancia de la eficiencia
energética, el uso responsable de la energia y la proteccion del medio ambiente. Con este
objetivo en mente, se establece un Sistema de Gestion de la Energia (SGE) basado en los
estandares de la norma ISO 50001:2018.

La empresa textil busca implementar y comprender las directrices institucionales para
lograr ahorros de energia significativos, mejorando la eficiencia de nuestros equipos y
sistemas que se encargan de proveernos iluminacion, confort, movilidad y otros usos
energéticos vitales para nuestras operaciones. Nos esforzamos por fomentar la
comprension e implementacion de practicas sostenibles en nuestro personal,
colaboradores y partes interesadas, a través de programas educativos y de concienciacion.

Al adoptar nuestro SGE, asumimos el compromiso de aumentar la eficiencia energética,
reduciendo nuestro consumo de energia sin comprometer la productividad de nuestra
empresa. Incluso aspiramos a aumentar nuestra produccion utilizando menos energia, lo
que a su vez mejorard nuestra competitividad en el mercado. Algunos de los beneficios
que visualizamos son:

e Mejora en nuestro rendimiento energético, evaluando y mejorando nuestros
consumos energéticos.

e Implementacion de una metodologia estandar para la medicion y supervision de
nuestras fuentes de energia.

e Identificacion de areas de oportunidad para mejorar nuestro desempefio energético
en todas las 4reas de nuestra organizacion.

e Desarrollo de planes de accion enfocados en el uso eficiente de la energia.

e Reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero, contribuyendo a la lucha
contra el cambio climatico.

e Ahorro en los costos asociados al consumo de energia eléctrica y gas licuado de
petrdleo (GLP).

e Utilizacion de datos generados para la toma de decisiones estratégicas y la mejora
continua.

e Integracion de la eficiencia energética en nuestras practicas operativas, en todas
las 4reas de la empresa.

e Optimizacion de nuestros equipos y procesos energéticos mediante la adopcion
de nuevas tecnologias.

e Estimulo a la innovacion y desarrollo tecnoldgico en el campo de la eficiencia
energética.

e Documentacion de las mejoras logradas en materia de eficiencia energética.

e Transparencia en nuestra gestion de los recursos energéticos.

En la empresa textil estamos comprometidos con el cuidado del medio ambiente y el uso
responsable de la energia. Nuestra empresa se enorgullece de trabajar hacia la eficiencia
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energética y espera establecer nuevos estandares en nuestra industria, al mismo tiempo
que generamos beneficios para nuestro negocio y el planeta.

1. Objeto y campo de aplicacion

El manual de implementacion del SGE basado en la norma ISO 50001:2018 establece los
requisitos necesarios para que la organizacién mejore su desempefio energético, cumplan
con los requisitos legales y otros requisitos aplicables, y logren sus metas y objetivos
energéticos. A través de la implementacion de este sistema, la empresa textil busca
generar un valor significativo para el medio ambiente, la propia organizacion y todas las
partes interesadas involucradas.

2. Referencias normativas
La empresa textil ha establecido un SGE tomando como base a 1a norma ISO 50001:2018.

3. Términos y definiciones
El manual, presenta como anexo un documento que contiene los términos y definiciones

necesarios para una mejor comprension; esto referenciado en el siguiente “glosario”: ET-
MSGEn-GL (Anexo 1).

4. Contexto de la organizacion

4.1 Comprension de la organizacion y su contexto

La empresa textil debe identificar y evaluar las variables externas e internas que son
relevantes para sus objetivos y que puedan impactar su capacidad para lograr los
resultados deseados en su sistema de gestion energética. Estas consideraciones incluyen
las condiciones ambientales que pueden afectar o ser afectadas por la organizacion, a
través de un procedimiento de gestion de riesgos, ET-MSGEn-PRO-01 (Anexo 2),
designado por la empresa textil o por cada una de sus unidades.

Contexto externo: Se refiere al entorno externo en el que la organizacion busca alcanzar
sus objetivos:

e Aspectos culturales, sociales, politicos, juridicos, regulatorios, financieros,
tecnoldgicos, econdmicos, naturales y competitivos a nivel internacional,
nacional, regional o local.

e Factores clave y tendencias que tienen repercusiones en los objetivos de la
organizacion y en sus relaciones y percepciones.

Contexto interno: Hace referencia al entorno interno en el que la organizacion busca
alcanzar sus objetivos:

e Reglamentos, directrices académicas y administrativas, estructura organizativa,
funciones y responsabilidades.

e Politicas, objetivos y estrategias en vigor para alcanzarlos.

e C(Capacidad en términos de recursos y conocimientos, como tiempo, personal,
procesos, sistemas y tecnologias.
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e Sistemas de informacion, flujos de informacién y procesos de toma de decisiones,
tanto formales como informales.

e Relaciones y valores de los grupos de interés internos.

e Cultura organizacional.

e Normas, directrices y modelos adoptados por la organizacion.

e Naturaleza y alcance de las relaciones contractuales.

La comprension detallada de estos contextos externo e interno permite a la empresa
adaptar su enfoque de gestion de energia y tomar decisiones informadas que respalden la
eficiencia y la sostenibilidad en todas sus operaciones.

4.2 Comprension de las necesidades y expectativas de las partes interesadas

La empresa textil debe identificar y evaluar las partes interesadas relevantes para el
desempeiio energético y el SGE, siguiendo el procedimiento establecido por la
organizacion o por cada una de sus unidades. Esto implica:

a) Identificar las partes interesadas involucradas en el ambito de la gestion
energética.

b) Comprender y abordar las necesidades y expectativas pertinentes (es decir,
requisitos) de dichas partes interesadas.

¢) Determinar qué necesidades y expectativas se convierten en requisitos legales y
otros requisitos.

d) Asegurar que se tomen en cuenta los requisitos aplicables.

e) Realizar revisiones periddicas de los requisitos legales y otros requisitos.

Al tener en cuenta a las partes interesadas y sus requisitos, la empresa textil puede adaptar
su enfoque de gestion energética para satisfacer sus expectativas y cumplir con los
requisitos legales y otros requisitos pertinentes. Esta consideracion activa y continua
permite a la empresa establecer una relacion solida con sus partes interesadas y fortalecer
su desempefio energético de manera efectiva.

4.3 Determinacion de los alcances y limites del SGE

La empresa textil establece los limites y la aplicabilidad de su SGE para definir su
alcance. Para lograr esto se sigue el formato designado para determinar el alcance y los
limites del SGE: ET-MSGEn-FO-01 (Anexo 3).

El alcance del SGE de la empresa textil se extiende a todas las actividades, procesos,
productos y/o servicios relacionados con su Proceso Operativo. La empresa se asegura de
tener la autoridad necesaria para controlar la eficiencia energética, el uso de la energia y
el consumo de energia dentro de los limites y alcances establecidos.

Es importante destacar que el alcance y los limites del SGE se revisan y actualizan
anualmente, como parte de la informacion documentada de la empresa. De esta manera,
la empresa textil garantiza que su SGE se mantenga vigente y se ajuste a las necesidades
y exigencias en constante evolucion.
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4.4 Sistema de Gestion de la Energia

La empresa textil implementa y mantiene de manera constante un SGE, el cual abarca
todos los procesos necesarios y sus interacciones, con el objetivo de mejorar de forma
continua su desempefio energético. Este enfoque se basa en los requisitos establecidos
por la norma ISO 50001:2018, y se encuentra documentado en este manual del SGE de
la empresa textil.

La empresa se compromete a establecer, implementar y mejorar de manera continua su
SGE, con el fin de optimizar la eficiencia energética y promover la sostenibilidad en todas
las areas de la organizacion. El enfoque se basa en la identificacion de procesos clave, la
definiciéon de objetivos energéticos y la implementacion de medidas para reducir el
consumo de energia y minimizar el impacto ambiental. A través de la revision regular de
su desempefio energético, la empresa textil busca identificar oportunidades de mejora y
fortalecer su compromiso con la gestion responsable de la energia.

5. Liderazgo

5.1 Liderazgo y compromiso
La direccion ejecutiva de la empresa textil demuestra un sélido liderazgo y compromiso
en la mejora continua de su desempefio energético y la eficacia de su SGE.

a) Se asegura de establecer claramente el alcance y los limites del SGE mediante el
formato designado para determinar el alcance y los limites de la empresa textil.

b) Garantiza el establecimiento de una politica energética, tal como se describe en el
documento ET-MSGEn-PE-01 (Anexo 4), asi como la definicion de objetivos y
metas energéticas en el procedimiento de planificacion energética de la empresa
textil, alineados con la direccion estratégica de la empresa.

c) Integra los requisitos del SGE en los procesos productivos de la empresa textil.

d) Asegura la aprobacion e implementacion de planes de accidon mediante el
procedimiento de planificacion energética de la empresa textil ETI-MSGEn-
PRO-02 (Anexo 5).

e) Proporciona los recursos necesarios para respaldar la gestion energética efectiva.

f) Comunica la importancia de una gestion energética eficiente y el cumplimiento
de los requisitos del SGE mediante el procedimiento de comunicacion de la
empresa textil EI-MSGEn-PRQO-03 (Anexo 6).

g) Garantiza el logro de los resultados previstos del SGE.

h) Fomenta la mejora continua del desempefio energético y el SGE.

1) Se asegura de formar un equipo de gestion de energia.

j) Orienta y brinda apoyo a los empleados para que contribuyan a la eficacia del
SGE y la mejora del desempefio energético.

k) Apoya a otras areas de la direccion pertinentes para demostrar su liderazgo en
relacion con sus responsabilidades.

1) Garantiza que los informes de desempefio energético reflejen adecuadamente el
desempefio energético a través del procedimiento de planificacion energética de
la empresa textil.
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m) Establece e implementa procesos para identificar y abordar los cambios que
afectan al SGE y al desempeiio energético dentro del alcance y los limites del SGE
de la empresa textil.

5.2 Politica energética

El alto mando de la empresa textil reafirma su compromiso con la mejora continua de su
desempefio energético por medio de su politica energética conforme a los requerimientos
planteados por la norma ISO 50001:2018, y se establece como sigue:

Politica de Gestion Energética

La empresa textil asume el compromiso de orientar todas las actividades del proceso productivo
hacia el respeto del medio ambiente mediante la implementacion de un Sistema de Gestion de la
Energia (SGE), tomando como base el uso eficiente de la energia en sus instalaciones y
actividades con el proposito de preservar los recursos naturales, reducir las emisiones
atmosféricas, contribuir a mitigar los efectos del cambio climatico y mejorar su posicionamiento
competitivo.

Esta politica se encuentra completa en el documento adjunto de Politica Energética de la
empresa textil, y es ampliamente difundida entre todos los empleados de la empresa textil
en los lugares de operacion.

5.3 Funciones, responsabilidades y autoridades de la organizacion

La direccion ejecutiva garantiza que las funciones, responsabilidades y autoridades
relacionadas con el SGE estén claramente definidas, documentadas y comunicadas en
toda la organizacion de la empresa textil, siguiendo las directrices establecidas en el
manual de organizacion, asi como en los documentos "Estructura organizativa a nivel
central" y "Equipo de gestion de la energia" de la empresa textil; ademas de la “Matriz de
responsabilidades y autoridades”, ET-SGEn-M (Anexo 7).

La alta direccion asigna al equipo de gestion de la energia la responsabilidad y autoridad
necesarias para:

a) Establecer, implementar, mantener y mejorar continuamente el SGE.

b) Garantizar la conformidad del SGE con los requisitos de la norma ISO
50001:2018.

¢) Desarrollar e implementar planes de accidn para mejorar continuamente el
desempefio energético.

d) Presentar informes periddicos sobre el desempefio del SGE y la mejora continua
del desempeiio energético a la alta direccion.

e) Establecer los criterios y métodos necesarios para asegurar la eficacia en la
operacion y control del SGE.
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6. Planificacion

6.1 Acciones para tratar los riesgos y las oportunidades

6.1.1 La empresa textil desarrolla un plan estratégico para su SGE, teniendo en cuenta el
analisis del entorno, las necesidades y expectativas de las partes interesadas, y revisando
las actividades y procesos que puedan impactar el rendimiento energético. Este plan esta
alineado con la politica energética de la organizacion y busca promover la mejora
continua del SGE. Para lograrlo, se implementa el procedimiento de gestion de riesgos,
el cual se adapta a cada area o unidad de la organizacion.

e Se garantiza que el SGE pueda alcanzar los resultados deseados, incluyendo
mejoras en el rendimiento energético.

e Se adoptan medidas preventivas o correctivas para mitigar los impactos negativos
y maximizar los beneficios.

e Se fomenta la mejora continua del SGE y del rendimiento energético.

6.1.2 La organizacion realiza una planificacion integral que abarca:

a) Acciones para abordar riesgos y oportunidades identificados.
b) La forma de:
1. Integrar e implementar dichas acciones en el SGE y en los procesos de
rendimiento energético.
ii.  Evaluar la eficacia de estas acciones en términos de lograr los objetivos
establecidos.

6.2 Objetivos, metas energéticas, y planificacion para su consecucion
La empresa textil define metas y un objetivo energético para sus areas y niveles
relevantes, utilizando el procedimiento de planificacion energética de la organizacion.

Estos objetivos y metas energéticas estan en linea con la politica energética de la empresa
y son medibles, considerando los requisitos aplicables, asi como las oportunidades para
mejorar el rendimiento energético. Se realiza un seguimiento, se comunican y se
actualizan seglin sea necesario.

También planifica como alcanzar su objetivo y metas energéticas, estableciendo y
manteniendo planes de accion que incluyen:

e Metas especificas para lograr el objetivo energético.

e Actividades previstas para alcanzar las metas establecidas.

e Asignacion clara de autoridad y responsabilidad.

e Recursos contemplados en el programa de trabajo anual, programa operativo
anual, y un calendario estimado para alcanzar los objetivos y metas.

e Control y seguimiento a través de plazos de revision, personas responsables y
acciones para controlar su progreso.

La empresa textil establece como objetivo energético mejorar la eficiencia energética en
todas sus actividades, promoviendo un uso eficiente de la energia y fomentando una

73



Manual del Sistema de Gestion de la Energia  Codigo: ET-MSGEn-00
TGXEIES. Revision: 0

company Referencia: Norma ISO 50001:2018 Pigina 10 de 17

cultura de ahorro energético entre su personal y partes interesadas. Se considera como
integrar las acciones para alcanzar los objetivos y metas energéticas en los procesos
comerciales de la empresa. Ademds, se documenta toda la informacién relevante
utilizando el procedimiento de planificacion energética.

6.3 Revision energética

La empresa textil desarrolla, registra y mantiene un analisis de rendimiento energético
que se utiliza como diagndstico. La empresa documenta la metodologia y los criterios
utilizados para llevar a cabo esta revision energética. Estas son las acciones realizadas:

e Realizar un analisis del uso y consumo de energia utilizando mediciones y otros
datos disponibles. Esto incluye identificar los tipos de energia utilizados y evaluar
tanto el uso actual como el pasado de la energia.

e Identificar los usos significativos de energia en funcién de su consumo y
establecer las variables relevantes. Ademas, evaluar el rendimiento energético
actual y determinar las personas responsables que influyen o se ven afectadas por
estos usos de energia.

o Identificar, priorizar y registrar oportunidades para mejorar el rendimiento
energético. También se estiman el consumo y el uso futuro de la energia.

e Actualizar el andlisis de rendimiento energético anualmente y en respuesta a
cambios significativos en las instalaciones, equipos, sistemas o procesos de la
empresa textil.

Este enfoque garantiza que la empresa textil tenga una comprension actualizada y precisa
de su rendimiento energético, lo que le permite identificar oportunidades de mejora y
optimizacion en su consumo de energia.

6.4 Indicadores de desempeiio energético

La empresa textil establece la seleccion adecuada de Indicadores de Desempefio
Energético (IDE) para medir y monitorear su rendimiento energético, lo que le permite
demostrar mejoras en su eficiencia energética. La metodologia utilizada para determinar
y actualizar los IDE se documenta y revisa anualmente a través del procedimiento de
planificacion energética.

Este enfoque permite a la empresa textil contar con indicadores especificos y relevantes
que reflejan de manera precisa su desempeiio energético. Al seleccionar los IDE de
manera adecuada, la empresa puede evaluar su progreso y tomar medidas para mejorar
continuamente su eficiencia en el uso de la energia. Ademas, la actualizacion anual de la
metodologia garantiza que los IDE sean consistentes con los cambios y avances en las
operaciones y tecnologias de la empresa textil.

6.5 Linea de base energética

La empresa textil establece una o varias lineas base energéticas (LBE) utilizando datos
recopilados en el diagnostico inicial de rendimiento energético, considerando un periodo
de recoleccion de datos apropiado para su uso y consumo de energia. En caso de que la
empresa textil identifique variables relevantes que afecten significativamente su
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desempefio energético, se llevard a cabo una normalizacion de los valores de los IDE y
sus correspondientes LBE.

Las lineas base se revisan en situaciones que cumplan con uno o mas de los siguientes
puntos:

e Los IDE yano reflejan con precision el rendimiento energético de la organizacion.
e Se han producido cambios significativos en los factores estaticos.
e Se utiliza un método predefinido para su revision.

La empresa textil mantiene y registra las lineas base mediante el procedimiento especifico
dentro de su proceso de planificacion energética, ET-MSGEn-PRO-02. Esta
documentacion garantiza que las LBE sean confiables y consistentes, lo que permite a la
empresa evaluar su desempefio energético de manera precisa y tomar medidas para
mejorar continuamente su eficiencia en el uso de la energia.

6.6 Planificacion para la recopilacion de datos de energia

La empresa textil se compromete a garantizar la identificacién, medicion, seguimiento y
analisis periodico de las caracteristicas clave de su operacion que tienen un impacto en su
rendimiento energético. Para lograrlo, la empresa textil debe establecer e implementar un
plan de recopilacion de datos de energia adaptado a su tamafo, complejidad y equipos de
medicidn y seguimiento. Este plan debe especificar los datos necesarios para monitorear
las caracteristicas clave y establecer la forma y frecuencia de recopilacion y conservacion
de datos, de acuerdo con su procedimiento interno de planificacion energética. Los datos
a recopilar por parte de la empresa textil incluyen las variables relevantes para los usos
significativos de energia, el consumo de energia relacionado con dichos usos y las
operaciones de la empresa, los criterios operativos relacionados con los usos de energia,
los factores estaticos pertinentes, cuando corresponda, y los datos especificados en los
planes de accion establecidos.

7. Apoyo

7.1 Recursos

La empresa textil se compromete a garantizar los recursos necesarios para establecer,
implementar, mantener y mejorar de manera continua su rendimiento energético y su
SGE. Esto se logra a través de una asignacion presupuestaria especifica en su plan
operativo anual. En funcion de las necesidades de cada una de sus sedes, la empresa textil
determina, proporciona y mantiene la infraestructura necesaria de acuerdo con las
condiciones y recursos disponibles en cada ubicacién particular.

7.2 Competencia

La empresa textil garantiza la determinacion de las competencias necesarias para el
personal que trabaja bajo su control y que afecta su desempefio energético. Se asegura de
que estas personas cuenten con la competencia adecuada en funcion de su educacion,
formacion, habilidades y experiencias pertinentes. Si es necesario, se toman acciones para
adquirir la competencia requerida, evaluando la efectividad de dichas acciones. La
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empresa textil conserva la documentacion apropiada como evidencia de la competencia,
siguiendo el procedimiento de competencia y conciencia de la empresa, ET-MSGEn-
PRO-04 (Anexo 8).

7.3 Toma de conciencia

La empresa textil se asegura de que todas las personas que realizan trabajo bajo su control
estén conscientes de la politica energética, su contribucion a la eficacia del SGE y la
importancia de alcanzar los objetivos y metas energéticas. Ademas, se les informa sobre
los beneficios de mejorar el desempefio energético y se les hace comprender el impacto
de sus actividades y comportamiento en relacion con el desempefio energético. Asimismo,
se les destacan las implicaciones de no cumplir con los requisitos del SGE. Estas medidas
se llevan a cabo mediante el procedimiento de competencia y conciencia de la empresa
textil, garantizando la adecuada formacion y conocimiento del personal.

7.4 Comunicacion

La empresa textil establece y mantiene el procedimiento de comunicacion interno y
externo, mediante el cual se abordan los aspectos relacionados con la energia, como el
alcance y los limites, la politica energética, los usos significativos, los objetivos, el
desempefio energético y los indicadores de comportamiento. Para ello, se utilizan diversos
medios de comunicaciéon, como paginas web, redes sociales, correos electronicos,
folletos, carteles y lonas impresas, entre otros.

La empresa textil garantiza que la informacidon comunicada sea coherente y confiable,
estando en linea con la informacion generada dentro del SGE. Ademads, se fomenta la
participacion de todas las personas que trabajan para o en nombre de la empresa,
permitiéndoles realizar comentarios o sugerencias para buscar la mejora a través de un
buzon de sugerencias o el medio designado por la empresa textil. Estos comentarios y
sugerencias son registrados y documentados para su posterior analisis y consideracion.

7.5 Informacion documentada

7.5.1 Generalidades

El SGE de la empresa textil debe contar con la documentacion requerida segun la norma
ISO 50001:2018, asi como con la documentacion determinada por la empresa textil como
necesaria para garantizar la eficacia del SGE y demostrar la mejora del desempefio
energético. Esta documentacion incluye registros, procedimientos, politicas, planes de
accion y cualquier otro documento relevante que respalde la implementacion y el
seguimiento del mismo. La empresa textil se asegura de que esta informacion
documentada esté actualizada, disponible y accesible para las partes interesadas
pertinentes, con el fin de respaldar la eficacia y el cumplimiento de los objetivos
energéticos establecidos.

7.5.2 Creacion y actualizacion

La empresa textil debe garantizar que la informacion documentada se identifique
mediante un sistema de codificacion y numeracion, que incluya también la indicacion de
la revision correspondiente. Ademads, se debe establecer un proceso de aprobacion y
revision para asegurar la pertinencia y adecuacion de la informacion documentada. Este
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proceso implica la revision por parte de personal autorizado y competente, quienes
evaluaran la exactitud, integridad y actualidad de los documentos antes de su aprobacion
final. De esta manera, la empresa textil se asegura de mantener un control efectivo sobre
la documentacioén utilizada en el marco de su Sistema de Gestion de la Energia.

7.5.3 Control de la informacion documentada
La documentacion del SGE de la empresa textil incluye:

a) El manual del SGE de la empresa textil, ET-MSGEn-00.

b) La descripcion detallada del alcance del sistema de gestion, especificada en la
seccion 4.3 del manual y en el formulario correspondiente para determinar el
alcance y los limites, ET-MSGEn-FO-01.

¢) La declaracion formal de la politica energética de la empresa textil, mencionada
en la seccion 5.2 del manual, ET-MSGEn-PE-01.

d) Documentacion especifica establecida por la empresa textil, que incluye registros
relacionados con el SGE y su desempefio energético.

e) Una lista maestra de documentos, anexa al manual, que enumera y describe los
diversos documentos utilizados en el sistema, ET-MSGEn-LMD (Anexo 9).

f) Los registros necesarios para respaldar la planificacion, operacién y procesos
relacionados con el SGE de la empresa textil, que se encuentran detallados en la
lista de verificacion de registros adjunta, ET-MSGEn-LMR (Anexo 10).

g) Laempresa textil implementa y mantiene el procedimiento de control de registros,
y se encarga de asegurar la identificacién, almacenamiento, proteccion,
recuperacion y disposicion adecuada de los registros, asi como los plazos de
retencion y eliminacion de los mismos.

La empresa textil establece la siguiente estructura para la documentacion de su SGE:

Politica Energética

Plan Energético

Procedimientos

/ Instructivos de Trabajo \
/ Registros \

Figura 7.1. Estructura de documentacion de informacion del SGE.

La empresa textil utiliza los procedimientos para el control de documentos y registros en
cada una de sus ubicaciones para generar y mantener la informacion documentada del
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SGE. En cada ubicacion, se permite personalizar los formatos con el logotipo y nombre
de la empresa, asegurandose de que se mantenga el codigo y nimero de revision
actualizados. Estos procedimientos garantizan la adecuada gestion de los documentos y
registros relacionados con el SGE en todas las areas de la empresa textil.

8. Operacion

8.1 Planificacion y control operacional

La empresa textil planifica, implementa y controla los procesos relacionados con los
aspectos energéticos necesarios para cumplir los requisitos y llevar a cabo las acciones
determinadas:

a) Estableciendo criterios para los procesos, incluyendo la operacion y el
mantenimiento efectivo de instalaciones, equipos, sistemas y procesos que
utilizan energia, cuando su ausencia pueda resultar en desviaciones significativas
del desempeio energético previsto.

b) Comunicando dichos criterios a las personas relevantes que realizan tareas bajo el
control de la empresa textil.

¢) Implementando controles de los procesos de acuerdo con los criterios
establecidos, incluyendo la operacion y el mantenimiento de las instalaciones,
equipos, sistemas y procesos que utilizan energia.

d) Manteniendo la documentacién necesaria para garantizar que los procesos se
hayan llevado a cabo segin lo planeado, utilizando un formato de control
operativo establecido por la empresa textil.

La empresa textil controla los cambios planificados y revisa las implicaciones de los
cambios no deseados, tomando las acciones necesarias para mitigar los efectos adversos.
Ademas, la empresa textil gestiona las compras y adquisiciones a través de un
procedimiento especifico para la realizacion de compras directas, comunicando los
requisitos y procedimientos aplicables a contratistas y proveedores en relacion a los
aspectos energéticos.

8.2 Diseiio

La empresa textil toma en cuenta las oportunidades de mejora, los resultados del
desempefio energético y del control operacional al disefiar instalaciones, equipos,
sistemas o procesos nuevos, modificados o renovados, que puedan tener un impacto
significativo en su desempefio energético. Cuando corresponda, los resultados de la
evaluacion del desempefio energético se incorporan en las actividades de adquisicion de
proyectos relevantes a través de un formato especifico para el disefio establecido por la
empresa textil.

8.3 Adquisiciones

La empresa de ingenieria implementa y aplica criterios para evaluar el uso, consumo y
eficiencia energética al adquirir servicios energéticos, productos, equipos y servicios que
utilizan energia y tienen un impacto significativo en su desempefio energético.
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Al realizar compras de productos, equipos y servicios que utilizan energia y afectan el
desempefio energético, la empresa textil notifica a los proveedores que las adquisiciones
seran evaluadas en funcion de su rendimiento energético, lo cual se encuentra establecido
en el procedimiento especifico para la realizacion de compras directas.

9. Evaluacion del desempeiio
9.1 Seguimiento, medicion, analisis y evaluacion del desempeiio energético y del SGE

9.1.1 Generalidades

La empresa textil implementa y mantiene el seguimiento y la medicion de las
caracteristicas clave de sus operaciones para determinar el desempefio energético actual.
Estas caracteristicas son monitoreadas y analizadas de manera regular a través de la
implementacion de su SGE en el procedimiento de planificacion energética.

Dentro de este proceso, se evalua la eficacia de los planes de accion para alcanzar los
objetivos y metas energéticas establecidos. También se realiza el seguimiento de los IDE,
la operacion de los equipos y sistemas energéticos, y se compara el consumo real con el
esperado.

La empresa textil lleva a cabo el seguimiento, la medicion, el analisis y la evaluacion de
manera periddica, generalmente de forma semestral. Ademads, se realiza una evaluacion
de los resultados obtenidos durante estos procesos. Para evaluar el desempefio energético,
se comparan los valores de los IDE con los valores de referencia establecidos (LBE).

En caso de que se detecten desviaciones significativas en el desempefio energético, la
empresa textil realiza investigaciones para identificar las causas y toma las medidas
necesarias para abordarlas. Se conserva informacion documentada sobre los resultados de
estas investigaciones y las acciones implementadas.

La empresa textil se asegura de mantener la documentacion adecuada de los resultados
del seguimiento y la medicion, como parte de su compromiso con la mejora continua y el
cumplimiento de los requisitos del SGE.

9.1.2 Evaluacion de la conformidad con los requisitos legales y otros requisitos

La empresa textil realiza evaluaciones semestrales para verificar su cumplimiento con los
requisitos legales y otros requisitos pertinentes. Esto se lleva a cabo mediante el uso de
un formato para identificar requisitos legales y otros requisitos, el cual determina como
se aplican estos requisitos al uso, consumo y eficiencia energética, asi como al SGE.

Para acceder a los requisitos legales y otros requisitos, la empresa textil utiliza diversas
fuentes de informacion. Estas incluyen consultar a expertos en materia de energia,
suscribirse a sistemas de informacion especializados en legislaciéon y normatividad
energética, y realizar consultas en fuentes electronicas.
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Los requisitos legales y otros requisitos se revisan de forma periodica, cada seis meses.
La empresa textil se asegura de que estos requisitos aplicables sean considerados en el
establecimiento, implementacion y mantenimiento de su SGE.

Este enfoque garantiza que la empresa textil esté al tanto de los requisitos legales vigentes
y otros requisitos relevantes en materia energética, y pueda cumplir con ellos de manera
efectiva en su gestion energética.

9.2 Auditoria Interna

9.2.1 Generalidades

La empresa textil realiza auditorias internas en intervalos planificados con el objetivo de
mejorar el desempefio energético y garantizar su conformidad con los requisitos
establecidos. Estas auditorias se centran en verificar que el SGE cumpla con los requisitos
internos de la organizacion, la politica energética, los objetivos y metas energéticas, asi
como los requisitos de la norma ISO 50001:2018.

Mediante estas auditorias, la empresa textil asegura que la implementacion y el
mantenimiento del sistema se lleven a cabo de manera efectiva. Se evalta el
cumplimiento de los procedimientos y controles establecidos, asi como la eficacia de las
acciones implementadas para mejorar el desempefio energético.

Estas auditorias internas son una herramienta fundamental para la empresa textil, ya que
permiten identificar areas de mejora, corregir posibles desviaciones y fortalecer el sistema
de gestion energética en busca de la eficiencia y el cumplimiento de los objetivos
establecidos.

9.2.2 Programa de auditoria interna

La empresa textil planifica, implementa y mantiene programas de auditoria considerando
la eficiencia energética de sus operaciones y los resultados de auditorias anteriores. Se
siguen los procedimientos de auditorias internas para seleccionar auditores y llevar a cabo
las auditorias, asegurando la imparcialidad y objetividad del proceso.

Los resultados de las auditorias se registran y se informa a la alta direccion de la empresa
textil. Se conserva documentacion como evidencia de la ejecucion del programa de
auditoria y los resultados obtenidos, incluyendo informes de auditoria.

Estas actividades de auditoria son fundamentales para evaluar el desempeo energético
de la empresa textil, identificar oportunidades de mejora y garantizar el cumplimiento de
los requisitos establecidos. Mediante un enfoque sistematico y documentado, se
promueve la eficiencia energética y se fortalece el Sistema de Gestion de la Energia de la
organizacion.

9.3 Revision por la direccion

La alta direccion de la empresa textil lleva a cabo revisiones anuales del SGE utilizando
un formato de revision por la direccion. Estas revisiones tienen como objetivo garantizar
la adecuacion, conveniencia y eficacia continua del sistema.
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Durante la revision por la direccion, se consideran diversos aspectos, como el estado de
las revisiones anteriores, cambios en cuestiones internas y externas, riesgos y
oportunidades relacionados con el SGE. También se analiza informacion sobre el
desempefio del SGE, incluyendo tendencias de no conformidades, acciones correctivas,
resultados de seguimiento, mediciones, auditorias y evaluacion del cumplimiento de
requisitos legales y otros requisitos.

Las salidas de la revision por la direccion incluyen decisiones sobre oportunidades de
mejora continua y posibles cambios en el SGE. Esto abarca aspectos como la mejora del
desempefio energético, la politica energética, los indicadores energéticos, los objetivos,
metas y planes de accion, asi como la integracion con los procesos de negocio, la
asignacion de recursos, el desarrollo de competencias y la comunicacion.

La empresa textil debe conservar informacion documentada como evidencia de los
resultados de las revisiones por la direccion, lo cual permite respaldar las decisiones y
acciones tomadas en relacion con la mejora continua.

10. Mejora

10.1 No conformidad y acciones correctivas

La empresa textil identifica las no conformidades del SGE, analiza su origen y emprende
medidas correctivas para mitigar su impacto. Esto se realiza a través del procedimiento
de Acciones Correctivas, especificamente disefiado para abordar las no conformidades.
Los registros que documentan los resultados de estas acciones se mantienen
adecuadamente para fines de seguimiento y control.

10.2 Mejora continua

La empresa textil se compromete a buscar constantemente la mejora en términos de
pertinencia, educacion y eficacia de su SGE. Asimismo, se esfuerza por demostrar de
manera continua la mejora en su desempefio energético.

Anexos
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Glosario

Accion correctiva: Medidas y pasos que se toman para corregir o remediar un problema,
error o situacion no deseada que ha ocurrido en un proceso, sistema, producto o servicio.
Estas acciones estan disefiadas para eliminar las causas fundamentales que llevaron al
problema, con el objetivo de prevenir su recurrencia en el futuro.

Consumo energético: es la cantidad total de energia que se necesita para un proceso
determinado y se mide en kilovatios hora (kWh).

Control operacional: Supervision y gestion de las actividades, procesos y
procedimientos dentro de la organizacion para asegurar que se lleven a cabo de acuerdo
con estandares, regulaciones y objetivos establecidos. Su objetivo es garantizar la
eficiencia, seguridad y cumplimiento en las operaciones diarias.

Desempeiio energético: Resultados cuantificables relacionados con la eficiencia y
efectividad en el uso de la energia, buscando reducir consumos y costos, asi como
minimizar impactos ambientales negativos en actividades y procesos.

Eficiencia energética: Optimizacion del consumo energético para lograr una misma tarea
o resultado, maximizando asi el rendimiento y minimizando el desperdicio.

Energia: Electricidad, combustibles, vapor, calor, aire comprimido y otros recursos
similares.

Equipo de gestion de la energia: Personas responsables de implementar de manera
efectiva las actividades del sistema de gestion de la energia y de realizar mejoras en el
desempefio energético.

IDE: Indicador de desempefio energético. Es un valor cuantitativo o una medida del
desempeiio energético definido por la organizacion.

LBE: Linea de base energética. Es un punto de referencia cuantitativo que sirve como
base de comparacion para evaluar el desempefio energético.

Limites: Restricciones fisicas o de ubicacion y/o limitaciones organizativas, tal como las
define la organizacion.

Meta energética: Es un requisito especifico y cuantificable establecido por la
organizacion para mejorar su uso y gestion de la energia. Estas metas se derivan de los
objetivos energéticos y suelen estar orientadas a reducir el consumo energético, aumentar
la eficiencia en operaciones y contribuir a la sostenibilidad, a través de estrategias y
acciones planificadas.

No conformidad: Incumplimiento de un requisito establecido.

Parte Interesada: Persona o grupo que tiene interés o influencia y se ve afectado por el
desempefio energético de la organizacion.

POA: Programa Operativo Anual.
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PTA: Programa de Trabajo Anual.

Revision energética: Proceso de andlisis y evaluacion exhaustiva de los patrones de
consumo de energia de una entidad o sistema, con el objetivo de identificar oportunidades
de mejora en eficiencia, reduccion de costos y minimizacidon de impactos ambientales.

SGE: Sistema de Gestion de la Energia. Conjunto de elementos interrelacionados o
interactuantes que permite que cada organizacion desarrolle e implemente su politica
energética. De manera que la empresa puede gestionar todos los procesos, productos o
servicios que hacen uso de la energia, reducir el consumo y aumentar la eficiencia
energética.

USE: Uso Significativo de la Energia. Empleo de la energia que involucra un consumo
sustancial y/o que presenta un potencial considerable para mejorar el desempeio
energético. Implica asignar la energia de manera estratégica para lograr objetivos
importantes, maximizando beneficios y minimizando ineficiencias.

Uso de la energia: Forma o tipo de aplicacion de la energia, por ejemplo, ventilacion,
iluminacion, calefaccion, refrigeracion, transporte, procesos, lineas de produccion.
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1. Propésito

La empresa textil por medio de este procedimiento busca establecer el marco de referencia
para gestionar el riesgo en la entidad. Desde la identificacion de los riesgos hasta el
seguimiento de los planes de accion, se busca garantizar el cumplimiento legal,
reglamentario y de normas internacionales. La empresa se compromete a abordar de
manera efectiva los riesgos y a implementar estrategias adecuadas para mitigarlos, en
linea con las mejores practicas de la industria.

2. Alcance

A todas las operaciones y tareas llevadas a cabo en la empresa textil que conlleven algiin
tipo de riesgo, se les aplicaran las medidas correspondientes. La organizacion se
compromete a evaluar de manera exhaustiva todas las actividades con el fin de identificar
posibles riesgos y establecer estrategias eficaces para su mitigacion. La empresa textil
fomenta una cultura de seguridad y gestion de riesgos, donde todos los empleados son
responsables de cumplir con los procedimientos establecidos para garantizar un entorno
laboral seguro y protegido.

3. Responsables

e El departamento de Salud y Seguridad Ocupacional es responsable de asegurarse
que se establezca e implemente la politica de Gestion del Riesgo en la entidad.

e La alta direccion, jefe de departamentos y coordinadores son responsables de
asegurar que se establezca e implemente el proceso para la gestion del riesgo en
los procesos, proyectos o actividades que tengan a cargo.

e El coordinador del departamento de Salud y Seguridad Ocupacional es
responsable de monitorear y revisar la gestion del riesgo en la entidad.

e Los profesionales de las dependencias de la entidad son responsables en el proceso
en que se desempefien de establecer el contexto para la gestion del riesgo, valorar
los riesgos y establecer e implementar los respectivos planes de tratamiento.

4. Condiciones generales

La gestion del riesgo en la entidad tendra como referente los lineamientos establecidos
por la alta direccion en la politica de gestion del riesgo.

Dentro del proceso de gestion del riesgo se debe emplear la comunicacion y consulta con
las partes interesadas para conocer su opinion y percepcion de los riesgos institucionales.

La identificacion de riesgos debe incluir todos los riesgos a los que este expuesta la
entidad, independientemente de que su origen este o no bajo el control del IPES.

Se debe hacer como minimo una evaluacion anual de los riesgos por parte del responsable
del proceso, debido a que el contexto cambia o puede haber nueva informacion disponible
sobre el riesgo. La eficacia de los controles también debe ser monitoreada y documentada.
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La valoracion, tratamiento y monitoreo de los riesgos ambientales y de seguridad y salud
ocupacional, se controlan de acuerdo a lo establecido en el procedimiento para la
identificacion y valoracion de los aspectos e impactos ambientales y los panoramas de
riesgos elaborados por la entidad para los equipamientos que administra el IPES.

4.1 Criterios de gestion de riesgo

A continuacion, se establecen los criterios con los que se analiza y evalta la importancia
de los riesgos en la entidad.

4.1.1 Criterio para determinar la probabilidad

Para medir la probabilidad de que un determinado evento ocurra se emplea la siguiente

escala.
Nivel | Probabilidad Descripcion Frecuencia
1 Raro El evento puede ocurrir solo en | No se ha presentado en
circunstancias excepcionales. los Gltimos 5 afios.
El evento puede ocurrir en algun | Al menos de 1 vez en
2 | Improbable s -
momento los ultimos 5 afios.
. El evento podria ocurrir en algun | Al menos de 1 vez en
3 | Posible e N
momento los ultimos 2 afios.
El evento probablemente ocurrira en | Al menos de 1 vez en el
4 | Probable . . . 1 -
la mayoria de las circunstancias ultimo afio.
. e espera que el evento ocurra en la . N
5 Casi Seguro 5 peta 4 . . Mas de 1 vez al afio.
mayoria de las circunstancias

4.1.2 Criterio para determinar consecuencias (Impacto)

Para medir los efectos de la ocurrencia de un evento determinado sobre los objetivos de
la entidad o el proceso, se van a emplear las siguientes escalas:

Nivel | Probabilidad Descripcion
L Si el hecho llegara a presentarse, tendria consecuencias o
1 Insignificante . .
efectos minimos sobre la entidad.
Si el hecho llegara a presentarse, tendria bajo impacto o efecto
2 Menor .
sobre la entidad.
Si el hecho llegara a presentarse, tendria medianas
3 | Moderado . & p 7
consecuencias o efectos sobre la entidad.
Si el hecho llegara a presentarse, tendria altas consecuencias o
4 Mayor .
efectos sobre la entidad.
, Si el hecho llegara a presentarse, tendria desastrosas
5 Catastrofico . !
consecuencias o efectos sobre la entidad.
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4.1.3 Matriz de evaluacion de riesgo - nivel de riesgo

De acuerdo a la cuantificacion de la probabilidad de ocurrencia de un evento y el grado
de severidad de sus consecuencias en los objetivos institucionales o de proceso, se
establece el nivel de riesgo, el cual es producto de la aplicacion de la siguiente formula:

Nivel de riesgo = Probabilidad x Consecuencia

Impacto
Probabilidad | Insignificante | Menor | Moderado | Mayor | Catastrofico
(@) 2) 3) 4 )
Raro (1) 1 2 3 4 5
Improbable
2 4 6 8
@)
Posible (3) 3 6 9
Probable (4) 4 8 12
Casi Seguro
5 10
&)
Impacto
Probabilidad | Insignificante | Menor | Moderado | Mayor | Catastrofico
(@) 2) 3) 4 )
Raro (1) B B M A A
Improbable
B B
@)
Posible (3) B M
Probable (4) M A
Casi Seguro
A A
©)

Zona de riesgo
Bueno
Moderado
Alto

[ Extremo |
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5. Descripcion del procedimiento

Profesionales de las | Jefe de departamentos y | Coordinador del
dependencias de la entidad | coordinadores departamento de Salud y

Seguridad Ocupacional

1. ESTABLECER EL
CONTEXTO
ESTRATEGICO

v

2. IDENTIFICAR RIESGOS

v

3. ANALIZAR RIEGOS

T 5. ESTABLECER

TRATAMIENTO DE

4. EVALIUAR RIEGOS

RIESGO
7. MONITOREAR ¥ REVISAR
& IMPLEMENTAR PLAN
»|  DE TRATAMIENTO DEL | EL PLAN DE TRATAMIENTO
RIESGO DEL RIESGO

0. AJUSTAR EL FLAN DE NO
TRATAMIENTO DEL
RIESGO

8. ;i El tratamiento ha
sido efectivo?

F 3

6. Documentos de referencia

e [SO9001:2015
e [SO 14001:2015
e [SO 31000

7. Glosario

Riesgo: Consecuencia de la incertidumbre que puede afectar el logro de los objetivos
establecidos.

Incertidumbre: Estado caracterizado por la falta de informacion completa o el
conocimiento limitado sobre un evento, sus consecuencias o su probabilidad.

Efecto: Desviacion, ya sea positiva o negativa, de los resultados esperados en relacion
con los objetivos establecidos.
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Causa: Factores que generan o contribuyen al surgimiento de un riesgo.

Proceso de gestion de riesgos: Conjunto estructurado de politicas, procedimientos y
practicas utilizados de manera sistematica para llevar a cabo actividades de
comunicacion, consulta, establecimiento del contexto, identificacién, analisis,
evaluacion, tratamiento, seguimiento y revision de riesgos.

Matriz de Riesgos Institucional: Herramienta de control que refleja una vision general
del diagnostico de riesgos, proporcionando una panoramica de los mismos y permitiendo
identificar areas de mejora en la organizacion.
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Alcance

Identificar las areas de proceso.

Realice un diagrama general de proceso asignado donde se sefialen:
Entradas-salidas de energia, materia prima, equipos.

Complete el diagrama con las fuentes de energia utilizadas.

Establecer un nivel al cual se debe gestionar la energia.

Describir las actividades, procesos, areas que se van incluir en el esquema de
gestion de la energia

Limite Ubicacién Fuente de Energia

Describir la ubicacion fisica (direccion del plantel), areas y/o tipos de energia
que se utilizan para las actividades, procesos, areas de la gestion de la

energia.

Se toma como base el diagrama general de las instalaciones

Seleccionar el enfoque del SGEnN

Describe la ubicacién o elementos energéticos que conforman cada una de las
actividades seleccionadas.

Fecha de elaboracién:

Realizo Firma de Autorizado
Lider de gestion de la Energia Director (a) del Instituto o Centro
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Diagrama de flujo para definir alcances y limites del SGEn

RS y/o
Coordinador del SGEn

Equipo de gestion de la energia

Inicio

\ 4 1

Establece el nivel donde se
gestiona la energia

Director(a) de la Empresa

A 4

Selecciona el enfoque

3

Describe las actividades del
nivel y enfoque
seleccionado.

4
Describe la ubicacién y
fuente energética  [*

v 5 6
Define el alcance y limites del SGEn

Revisa, autoriza y firma del
I | alcance y limites del SGEn

No

é¢Cumple?
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Politica de Gestion Energética

La empresa textil asume el compromiso de orientar todas las actividades del proceso
productivo hacia el respeto del medio ambiente mediante la implementacion de un Sistema
de Gestion de la Energia (SGE), tomando como base el uso eficiente de la energia en sus
instalaciones y actividades con el propdsito de preservar los recursos naturales, reducir las
emisiones atmosféricas, contribuir a mitigar los efectos del cambio climéatico y mejorar su
posicionamiento competitivo. La empresa textil impulsara programas de eficiencia
energética, garantizando que la organizacion trabaje de acuerdo con los principios
establecidos en esta politica, asegurando la disponibilidad de la informacion y los recursos
necesarios para alcanzar los objetivos y metas establecidos para la mejora continua del
desempefio energético y la reduccidn de las correspondientes emisiones de Gases de Efecto
Invernadero (GEI). La empresa textil buscara la mejora continua en cuanto al uso de los
recursos energeéticos en sus instalaciones y actividades durante todo el ciclo de vida de estas.
De igual manera, buscara oportunidades para utilizar fuentes de energia renovable en sus
operaciones y promovera la adopcion de tecnologias limpias y sostenibles, asi como la
optimizacion de la tecnologia, el disefio de los procesos y la operacion de las instalaciones.
La junta directiva de la empresa textil buscara alcanzar un buen desempefio energeético dentro
de sus instalaciones mediante el cumplimiento de las actividades anteriormente mencionadas,
adquiriendo los siguientes compromisos:

1. El uso y consumo responsable de la energia dentro de la empresa.

2. Tomar en cuenta aspectos energéticos durante la planificacién y toma de decisiones de la
estrategia gerencial para garantizar la mejora continua del desempefio energético.

3. Cumplir con los requisitos legales vigentes y otros relacionados con la gestion y el
consumo de energia.

4. Promover la adquisicion de productos y servicios energéticamente eficientes y sostenibles.

5. Mejorar la cultura y habitos de consumo energético de los trabajadores, brindando
informacidn y capacitacién al personal sobre los aspectos energéticos relacionados con todas
las actividades que puedan tener impacto sobre la eficiencia energética, motivandolos a
reflejar esta conciencia en su trabajo diario.

6. Facilitar el acceso a los principios de nuestra politica energética para todas las partes y en
general el pablico interesado, invitandolos a formar parte del compromiso energético de la
organizacion.

95



. Politica Energética Cddigo: ET-MSGEN-PE-01
Tex'hbs. Revision: 0

company Referencia: Norma 1SO 50001:2018 Pagina 2 de 2

7. Mantener una comunicacion efectiva con las partes interesadas, compartiendo el
compromiso ambiental y generando conciencia sobre la importancia de adoptar précticas
ambientales adecuadas.

8. Adaptar la politica energética, si es necesario, mediante una revision periodica y la
realizacion de modificaciones para garantizar que sigue siendo vigente y apropiada para la
organizacion.

La empresa textil considera que el cumplimiento de esta politica es responsabilidad de todas
las personas que forman parte de la organizacion.
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Procedimiento para la planificacion energética

1. Propésito

Establecer las directrices y actividades para una planificacion energética efectiva y mejorar
el rendimiento energético de las diferentes plantas en la empresa textil.

2. Alcance

Este procedimiento se aplica a todos los las diferentes plantas en la empresa textil que
implementen el Sistema de Gestion de la Energia (SGEn) segtin la norma ISO 50001:2018.

3. Politicas de Operacion

e E] responsable del Sistema de Gestion de Energia debe difundir las actividades
relacionadas con la planificacion energética.

e El equipo técnico y el equipo de gestion de la energia deben establecer la linea base
energética.

e El equipo de gestion de la energia debe identificar los indicadores de desempefio
energético (IDE) adecuados para realizar el seguimiento y la medicion, asi como
establecer e implementar planes de accidon para mejorar el rendimiento energético.

e Elequipo técnico y el equipo de gestion de la energia realizan una revision energética
anualmente, actualizdndola seglin sea necesario.
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4. Diagrama del procedimiento

COORDINADOR(A) EQUIPO TECNICO DEL SGEn EQUIPO DE GESTION DE
DEL SGEn LA ENERGIA

[ Inicio ]

1

Identificar fuente, tipo y uso de energia
2
Realizar la revision energética
3
Identificar linea base energética

4

v

Establecer planes de accién

Seguimiento, medicidn y analisis

No

éSe cumple?

Si
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5. Descripcion del procedimiento

Etapas

Actividad

Responsable

1. Identificar

de la energia

fuente, tipo y uso

1.1 Recopilar informacion energética

Equipo de gestion de
la energia / Equipo
técnico

2. Realizar la
revision
energética

2.1 Realizar un andlisis numérico de los
consumos energéticos previos y actuales,
basado en la informacion recopilada
durante la etapa correspondiente.

2.2 Identificar los usos significativos de la
energia que afecten a la empresa textil y
explorar oportunidades de mejora en
términos de uso eficiente de la energia.
2.3 Establecer objetivos, metas e
indicadores para los usos significativos de
la energia identificados.

2.4 Estimar el uso y consumo de energia
futuros en la empresa textil.

Equipo técnico

energética en la empresa textil.

3. Identificar 3.1 Llevar a cabo el analisis del consumo Equipo de gestion de
lfnea de base energético del afo anterior. la energia y Equipo
3.2 Establece lineas base. Técnico
4. Establecer 4.1.Deﬁmr las estrateglas y rped1_das de Equipo de gestion de
., mejora para optimizar la eficiencia ,
planes de accion la energia

5. Seguimiento,
medicion y
analisis

5.1 Verificar el logro de los objetivos,
metas y planes de mejora establecidos.

5.2 Identificar las caracteristicas clave del
Sistema de Gestion de la Energia y
documentarlas en el formato
correspondiente.

5.3 Establecer el monitoreo y medicion de
los usos significativos de energia.

5.4 Establecer el monitoreo y medicion de
los indicadores de rendimiento energético.
5.5 Evaluar el progreso y efectividad de los
planes de accion para alcanzar los objetivos
y metas energéticas.

5.6 Realizar el seguimiento de las variables
relevantes que afectan directamente los
usos significativos de energia.

Coordinacion del
SGEn / Equipo
Técnico / Equipo de
Gestion de la Energia

Continga...
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5. Descripcion del procedimiento (continuacion)

Etapas Actividad Responsable
5.7 Monitorear y medir el consumo real
de energia en comparacion con las

. expectativas. Coordinacion del
5. Seguimiento, .
medicion y SGEn / Equipo
analisis En caso de incumplimiento, llevar a cabo | Técnico / Equipo de

un andlisis de la revision energética. En Gestion de la Energia
caso de cumplimiento, concluir el
proceso.

6. Documento de referencia

e [SO 50001:2018

7. Glosario

Revision Energética: Analisis y evaluacion del desempefio energético de la organizacion,
basado en datos y otra informacidn pertinente, con el objetivo de identificar oportunidades
de mejora y optimizacion.

Desempeiio Energético: Logros y resultados tangibles relacionados con la eficiencia, uso y
consumo de energia, que pueden ser medidos en funcién de la politica, objetivos, metas
energéticas y otros requisitos establecidos.

Nota 1: Dentro del ambito de los sistemas de gestion de energia, los resultados del desempefio
pueden ser evaluados en relacion con la politica energética, los objetivos, las metas y otros
requisitos aplicables.

Nota 2: El desempefio energético constituye uno de los componentes fundamentales de un
sistema de gestion de energia.

(USE) Uso Significativo de la Energia: Utilizacion de energia que conlleva un consumo
sustancial y/o que presenta un potencial significativo para la mejora del rendimiento
energético.

(IDE) Indicador de Desempefio Energético: Valor cuantitativo o medida utilizada para
evaluar y monitorear el rendimiento energético, segiin lo definido por la organizacion.

(LBE) Linea de Base Energética: Referencia cuantitativa que proporciona un punto de
comparacion para evaluar el desempeio energético.

101



ANEXO 6
PROCEDIMIENTO DE
COMUNICACION DE LA EMPRESA
TEXTIL

102



. Procedimiento de Comunicacion Codigo: ET-MSGEn-PRO-03
TQXhleS. Revision: 0

Company
Referencia: Norma ISO 50001:2018 Pagina 1 de 4

1. Propésito

Establecer las directrices y acciones para una comunicacion interna y externa efectiva en la
empresa textil, relacionada con aspectos ambientales y/o usos significativos de la energia, en
el marco del Sistema de Gestion Ambiental y/o de la Energia (SGA/SGE).

2. Alcance

Este procedimiento rige la difusion de toda comunicacion interna y/o externa vinculada a
aspectos ambientales y/o usos significativos de la energia en la empresa textil.

3. Politicas de operacion

3.1 El Departamento encargado de Comunicacion y Difusion tiene la responsabilidad de
llevar a cabo la difusion interna y externa del SGE, asegurandose de disefar la
presentacion de la informacion de acuerdo con la identidad gréfica actual.

3.2 Los principales temas de comunicacion interna del SGE estaran centrados principalmente
en la Politica Energética, los aspectos ambientales y/o usos significativos de la energia,
los requisitos legales aplicables, asi como los objetivos y metas establecidos.

3.3 Los principales temas de comunicacion externa del SGE se enfocaran principalmente en
la Politica Energética, los aspectos ambientales y/o usos significativos de la energia, los
requisitos legales aplicables, y los objetivos y metas ambientales definidos.

3.4 Los responsables de los procesos y/o procedimientos identificaran las necesidades de
comunicacion interna y/o externa del SGE y las enviaran al responsable y/o Coordinador
del SGE en la empresa textil. El responsable/Coordinador validard la informacion y
solicitara al Departamento encargado de Comunicacion y Difusion la difusion de dichas
necesidades, incluyendo la vigencia, responsable de emision y responsable de retiro de la
comunicacion.

3.5 Los medios de comunicacion utilizados podran ser la pagina web, redes sociales, correos
electronicos, prensa, radio y/o television, revistas, tripticos, folletos, carteles, lonas
impresas, y otros mencionados en la Politica de Comunicacion, seleccionados de acuerdo
con el material a ser difundido en la empresa textil.
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5. Descripcion del procedimiento

Secuencia

Actividad

Responsable

1. Identifican
necesidades de
comunicacion y/o
informacion interna
y/o externa del SGE

1.1. El personal encargado de actividades
relacionadas con los aspectos ambientales
significativos, asi como los responsables
de procesos y/o procedimientos,
identifican la informacion a divulgar
interna o externamente en la empresa
textil y sugieren los medios de difusion y
comunicacion adecuados para ello.

1.2. Posteriormente, entregan la
informacion a la Coordinacion del SGE,
o al responsable de Sostenibilidad (RS)
designado en la empresa textil.

Direccion,
Subdirecciones,
Jefaturas de
Departamento,
Responsables de
procesos y/o
procedimientos

2. Revisa y valida
la informacion a
difundir

2.1. El area designada recibe las
solicitudes de difusion provenientes de
diferentes departamentos y sectores de la
empresa textil.

2.2. El responsable de Sostenibilidad
(RS) y/o el Coordinador del SGE, revisan
minuciosamente la informacion
solicitada, verificando su conformidad
con la Politica Energética de la empresa
textil, con el fin de incorporarla al
programa de comunicacion o publicarla
de manera inmediata.

En caso de no cumplir con los
lineamientos establecidos, se informa al
area solicitante y se retrocede al punto 1
para realizar los ajustes necesarios. Si la
informacion cumple con los requisitos, se
comunica a la parte interesada y se envia
al Departamento responsable de
Comunicacion y Difusion para su
posterior difusion.

RS y/o Coordinacion
del SGE.

3. Solicita la
informacidn a
difundir

3.1. La informacion se remite al
Departamento encargado de
Comunicacién y Relaciones Publicas
mediante un documento, ya sea en
formato fisico o electronico,
especificando si la comunicacion es de
caracter interno o externo y proponiendo
el medio de difusion correspondiente.

RS y/o Coordinacion
del SGE.

Continoa...
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5. Descripcion del procedimiento (continuacion)

Secuencia Actividad Responsable
4.1. Recibe por medio de una

notificacion oficial del responsable de
Sostenibilidad (RS) o la Coordinacion

‘s‘ol;Rc ei%&iit?n de SGE, la.inf(.n:macic')n Val.idad.a} para su | Departamento
Bitacora para posterlor. difusion y comunicacion. encarquo de
Comunicacién del 4.2. Re.gIStI.‘é} la solicitud de Cgmmycacmn y
SGE comunicacion. Difusion

4.3. Procede a difundir y comunicar la
informacion a las partes interesadas
correspondientes.

5.1. Una vez efectuada la comunicacion,
se procede a registrar en el Registro de
Comunicaciones del SGE de la empresa
textil para llevar a cabo las acciones
necesarias. Esta verificacion se realizard
dentro de los 10 dias habiles posteriores

5. Verifica que se

dio respuesta a la o g RS y/o Coordinacion
S a la difusion.
comunicacion ] ., . } del SGE
. 5.2. La informacion recibida se analiza
solicitada

minuciosamente y se incorpora a la
revision por la direccion del SGE,
especialmente en lo que respecta a las
comunicaciones provenientes de las
partes interesadas externas.

6. Documentos de referencias

e Norma ISO 50001:2018

7. Registros
Responsable de conservarlo: Departamento encargado de Comunicacion y Difusion.
8. Glosario

Comunicacion Interna: Se refiere a todas las comunicaciones internas que son exclusivas
para los empleados y miembros de la comunidad de la empresa textil, limitadas al &mbito
interno de la organizacion.

Comunicacion Externa: Engloba todas las comunicaciones de la empresa textil que se
dirigen al publico externo y se transmiten a través de diversos canales de comunicacion.
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Partes Interesadas: Son personas o grupos con interés o afectados por el desempefio
ambiental de la empresa textil, incluyendo clientes, proveedores, comunidades cercanas y
otras entidades externas.

106



ANEXO 7
MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

107



Textles.

Companuy

Matriz de Responsabilidades

Referencia: Norma ISO 50001:2018

Codigo: ET-MSGEn-M
Revision: 0

Pagina 1 de 7

Matriz de responsabilidades de la empresa textil

Cargo Responsabilidades Autoridad
Direccion de - Promover un liderazgo efectivo, participativo y | - Emitir la aprobacion para la
Aseguramiento | comprometido para garantizar la  exitosa | implementacion del SGE en la
de la Calidad implementacion del Sistema de Gestion de la | empresa textil.
Energia (SGE) en la empresa textil. - Validar y dar el visto bueno
- Velar por la adecuada puesta en marcha y | al Plan Energético del SGE de
funcionamiento optimo del SGE en todos los | la compaiiia.
niveles de la organizacion.

Coordinacion - Tener un papel activo en la creacion, revision y | -  Convocar al  equipo

del Sistema de
Gestion de la
Energia

aprobacion de los procedimientos y documentos
operativos relacionados con el SGE.

- Garantizar la implementacion y mantenimiento
efectivo de todos los procesos del SGE.

- Coordinar diferentes actividades, como Ia
auditoria interna, la revision por la direccion y el
proceso de auditorias de certificacion, vigilancia y
recertificacion.

- Asegurarse de promover la toma de conciencia
sobre los requisitos del SGE en la organizacion.

- Verificar el cumplimiento de los objetivos y metas
establecidas en el programa de trabajo para la
implementacion y mejora continua del SGE.

- Mantener actualizada la documentacion del SGE
y comunican oportunamente al personal sobre
cambios, correcciones y/o  actualizaciones
relacionadas con el SGE.

- Implementar cambios, mejoras y modificaciones
en los documentos del SGE, los requisitos legales
y otros requisitos.

encargado de la
implementacion del SGE para
tomar decisiones que aseguren
el correcto funcionamiento del
sistema.

Continoa...
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Matriz de responsabilidades de la empresa textil (continuacion)

Cargo

Responsabilidades

Autoridad

Direccion de la
planta de
produccion

- Ejercer el liderazgo efectivo, participativo y
comprometido es fundamental para la empresa
textil en la implementacion del SGE.

- Definir y establecer una politica energética que
guie las acciones en materia de energia.

- Proporcionar los recursos necesarios para
implementar, mantener y mejorar el SGE y su
desempefio energético.

- Cerciorarse de la revision y aplicacion del Plan
Energético del SGE también es parte de las
responsabilidades de la alta direccion.

- Establecer y cumplir los objetivos y metas
energéticas.

- Asegurarse de que los IDEn (Indicadores de
desempefio energético) sean apropiados para la
organizacion.

- Llevar a cabo la autorizacion y disponibilidad de
recursos para la implementacion y mejora
continua del SGE en las diferentes plantas de
produccion.

- Estar al tanto de los avances, resultados y
efectividad de las acciones emprendidas en el
SGE.

- Presidir las Revisiones por la Direccion en
intervalos planificados, sin exceder un afio, para
mantener el seguimiento y la mejora del SGE.

Direccion de la planta de
produccion

Jefes de
departamento de
Medio Ambiente

- Garantizar la ejecucion adecuada de los
procedimientos del SGE, asi como el desarrollo de
los objetivos, metas y programas.

- Asegurarse de que se cumplan todos los
requisitos legales aplicables en materia de energia.
- Fomentar una cultura de mejora continua es otro
aspecto fundamental para la empresa textil en su
enfoque hacia la gestion energética.

- Considerar el desempefio
energético en su planificacion
a largo plazo.

- Dirigir, evaluar y controlar
los procesos del SGE para
asegurar su eficacia y mejora
continua.

- Autorizar la adquisicion de
materiales y equipos para
mejorar el desempeno
energético, garantizando asi
la optimizacion de sus
recursos y el cumplimiento de
sus objetivos en materia de
energia.

Continta. ..
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Matriz de responsabilidades de la empresa textil (continuacion)

Cargo Responsabilidades Autoridad
Responsable del | - Ejercer un liderazgo efectivo y participativo en - Participar activamente en la
sistema su ambito de influencia, brindando apoyo al elaboracion, revision y

desarrollo y la implementacion del SGE.

- Documentar de manera exhaustiva todos los
procesos, mejoras y avances en la implementacion
y desarrollo del SGE en la empresa textil.

- Coordinar las revisiones por la direccion.

- Informar sobre el desempefio del SGE y los
resultados obtenidos.

- Planificar las actividades de gestion de energia
debe disefiarse en linea con la politica energética
de la empresa textil para lograr coherencia y
eficacia.

- Determinar criterios y métodos para la operacion
y control efectivo del SGE.

- Promover la toma de conciencia de los requisitos
del SGE en todos los niveles de la empresa textil.
- Participar activamente en todas las reuniones y
actos del SGE.

autorizacion de los
procedimientos y documentos
de operacion del SGE en
consenso con los
responsables
correspondientes.

- Evaluar el SGE en
representacion de la direccion
general de la empresa textil.

- Asegurar la asignacion
adecuada de los recursos
financieros para el desarrollo
y mantenimiento del SGE.

- En colaboracion con el nivel
apropiado de la direccion,
seleccionar al personal que
trabajard conjuntamente para
respaldar las actividades de
gestion de la energia.

- Definir y comunicar
claramente las
responsabilidades y
autoridades en el &mbito de la
gestion de la energia.

- Representar a la direccion
general en los eventos y actos
en los que sea designada para
ello.

Continoa...
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Matriz de responsabilidades de la empresa textil (continuacion)
Cargo | Responsabilidades Autoridad
Coordinacion - Liderar activamente y participar de manera - Organizar y convocar a

del Sistema de
Gestion de la
Energia de la
empresa textil

colaborativa en el &mbito de influencia dentro de
la empresa textil, brindando apoyo al desarrollo
del SGE.

- Colaborar en la elaboracion, revision y
aprobacion de los procedimientos y documentos
operativos del SGE en la empresa textil.

- Garantizar la implementacion, ejecucion y
mantenimiento efectivo de los procesos
vinculados al SGE.

- Trabajar conjuntamente con el auditor lider para
llevar a cabo auditorias internas.

- Coordinar junto al responsable del departamento
(RD) la Revision por la Direccion y los procesos
de auditorias de certificacion, vigilancia y
recertificacion del SGE.

- Promover activamente la conciencia sobre los
requisitos del SGE entre el personal de la empresa
textil.

- Supervisar el cumplimiento de los objetivos y
metas establecidas en el programa de trabajo para
la implementacién y mejora continua del SGE.

- Mantener al personal de la empresa textil
informado sobre las actualizaciones relevantes
relacionadas con el SGE.

- Asegurar la correcta implementacion de cambios,
mejoras y modificaciones en los documentos
relacionados con el SGE.

- Mantenerse al tanto de los requisitos legales y
otros requisitos aplicables para la empresa textil.

encuentros perioddicos del
equipo encargado de la
gestion energética en la
empresa textil, con el
propdsito de dar seguimiento
a las acciones y tomar
decisiones para garantizar el
optimo funcionamiento del
SGE.

Continta. ..
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Matriz de responsabilidades de la empresa textil (continuacion)
Cargo Responsabilidades Autoridad

Auditor lider - Realizar auditorias internas de acuerdo con un - Actuar como representante
plan establecido para verificar el cumplimiento del | del equipo auditor.
Sistema de Gestion de la Energia (SGE) y los - Evaluar la documentacion
requisitos de la norma ISO 50001:2011 en la presentada para determinar si
empresa textil. se llevara a cabo la auditoria
- Garantizar el logro de los objetivos y metas en la empresa textil.
energéticas establecidas. - Requerir la implementacion
- Elaborar un plan y calendario de auditorias de acciones correctivas y
considerando la relevancia y el estado de los preventivas para abordar los
procesos y areas a auditar, tomando en cuenta hallazgos identificados.
resultados de auditorias anteriores.
- Mantener registros de los hallazgos de las
auditorias e informar a la direccion de la empresa
textil.
- Salvaguardar la independencia e imparcialidad
del equipo auditor.

Control de - Garantizar la adecuada identificacion de los - Distribuir la documentacion

Documentos cambios y el estado actual de revision de los pertinente del SGE.

documentos relevantes.

- Asegurar la disponibilidad de las versiones
apropiadas de los documentos aplicables en la
empresa textil.

- Velar por que los documentos internos y externos
necesarios para la planificacion y operacion del
SGE sean legibles y facilmente identificables.

- Prevenir el uso involuntario de documentos
obsoletos y asegurar que, en caso de ser necesarios
por alguna razon, se les asigne una identificacion
adecuada.

Continoa...
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Matriz de responsabilidades de la empresa textil (continuacion)

Cargo Responsabilidades Autoridad
Equipo de - Ejecutar de manera efectiva las actividades del - Dar su aprobacion al Plan
Gestion de la Sistema de Gestion de la Energia en la empresa de Accion para la Eficiencia
Energia textil. Energética.

- Garantizar la implementacion de mejoras en el
rendimiento energético.

- Participar en la identificacion de indicadores
clave de desempefio energético.

- Fomentar la concienciacion entre los miembros
de la empresa textil sobre la importancia del uso
eficiente de la energia.

- Disefiar y proponer estrategias para optimizar el
consumo de energia.

- Realizar revisiones energéticas para evaluar el
desempefio y detectar oportunidades de mejora en
el uso de energia.

- Implementar campafias
destinadas a mejorar el
rendimiento energético en la
empresa textil.

- Presentar propuestas para la
adquisicion de materiales y
equipos que contribuyan a
optimizar el desempefio
energético.

Equipo Técnico

- Eficientemente llevar a cabo las actividades del
sistema de gestion energética en la empresa textil.
- Participar activamente en la identificacion de
indicadores de rendimiento energético.

- Elaborar y presentar propuestas estratégicas para
optimizar el consumo de energia.

- Realizar analisis energéticos para evaluar el
rendimiento y encontrar oportunidades de mejora
en la empresa textil.

- Realizar revisiones de los
procedimientos y documentos
operativos del Sistema de
Gestion de la Energia de la
empresa textil, segun sea
necesario.

Comunicacion

- Promover la comunicacion y divulgacion interna
y externa del Sistema de Gestion de la Energia
(SGE) y su desempefio en la empresa textil.

- Facilitar la comunicacion y divulgacion interna y
externa de la politica energética, objetivos, metas
y logros significativos relacionados con el uso de
energia en la empresa textil.

- Desarrollar todas las
responsabilidades asignadas
para llevar a cabo la
implementacion efectiva del
Sistema de Gestion de la
Energia (SGE) en la empresa
textil.

Continoa...
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Matriz de responsabilidades de la empresa textil (continuacion)
Cargo Responsabilidades Autoridad
Jefaturas de - Encargarse de implementar y mantener los - Definir Acciones correctivas
Departamento procedimientos operativos € instructivos y/o preventivas al SGE y

necesarios para el adecuado funcionamiento del
Sistema de Gestion de la Energia (SGE) en la
empresa textil.

- Proponer mejoras en los procedimientos,
instructivos o registros relacionados con el SGE
en la empresa textil.

- Garantizar el cumplimiento de los requisitos
legales y otros requisitos pertinentes en la empresa
textil.

- Sensibilizar y concientizar al personal, clientes y
otras partes interesadas acerca de la importancia
del uso eficiente de la energia en la empresa textil.
- Tomar las acciones correctivas necesarias en
caso de incumplimientos con el sistema en la
empresa textil.

verificar su cumplimiento.
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5 Procedimiento de Competencia y toma de Cddigo: ET-MSGEn-PRO-04
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e Revision: 0

comeeany Referencia: Norma ISO 50001:2018 Pagina 1 de 5

1. Propésito

Establecer pautas para la capacitacion, formacion y sensibilizacion de todas las partes
interesadas en relacion a los aspectos ambientales relevantes y/o usos significativos de
energia, de acuerdo con el Sistema de Gestion Ambiental (SGA) y/o Sistema de Gestion de
la Energia (SGE) de la empresa textil.

2. Alcance

Aplica a todas las partes interesadas, tanto internas como externas de la empresa textil, que
llevan a cabo actividades o servicios que pueden influir en el desempefio ambiental y en los
usos significativos de energia. Asimismo, tiene como objetivo asegurar el cumplimiento de
los requisitos legales y otros compromisos establecidos en el marco del Sistema de Gestion
Ambiental (SGA) y/o Sistema de Gestion de la Energia (SGE) de la empresa textil.

3. Politicas de operacion
La alta direccion sera responsable de:

3.1 Establecer programas para la formacion y sensibilizacion.

3.2 Planificar cursos para la formacién y actualizacion del personal directivo y de apoyo
en la empresa textil.

3.3 Capacitar y sensibilizar al personal.

3.4 Sensibilizar al personal sobre aspectos pertinentes al Sistema de Gestion Ambiental
y/o Energético al utilizar las instalaciones.

3.5 Capacitar y sensibilizar a los proveedores de la empresa textil.

3.6 Sensibilizar a las partes interesadas en eventos externos y visitas al utilizar las
instalaciones de la empresa textil.

3.7 Ejecutar de los programas de capacitacion y sensibilizacion ambiental.

Ademas:

3.8 Los cursos se disefiaran tras identificar y priorizar las necesidades especificas de la
empresa textil.

3.9 La viabilidad de los cursos dependerd de la disponibilidad de recursos y personal
necesarios.

3.10 Los formatos utilizados en este procedimiento seran coherentes con los declarados

en el Sistema de Gestion de la Calidad (SGC) de la empresa textil.
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4. Diagrama de procedimiento

Jefe de Departamento de Instructor/a Departamento Director/a de
departamento y Recursos de de Textiles
coordinador Humanos, Concientizacion | comunicacion y Company
ambiental/ Responsable de la difusion
energia Actividad

l Inicio l

Deteccidn de

necesidades de
competenciay
toma de 2 3
conciencia

Elaboracion de

Planeacién de
actividades,
capacitacion y
concientizacion

programas de
competenciay
toma de
conciencia

A4

4

A4

Determina los requerimientos

> Comunica e implementa la

[ '] comunicacién y concientizacién
6

Evalla el cursoy ’ i

las actividades Elabora Recibe

relacionadas con reconocimiento informe de

la concientizacién capacitaciény
concientizacion

8

Realiza informe y
comunica

resultados h 4

Fin
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5. Descripcion del procedimiento

Secuencia Actividad Responsable
1.1. La empresa textil identifica las
necesidades de capacitacion en aspectos
ambientales y/o usos significativos de
energia, siguiendo el Sistema de Gestion
Ambiental y/o de Energia. El diagndstico
puede realizarse antes de cada periodo,

1. Deteccion de

. asegurando una comprension de los Jefes de Departamentos
necesidades de . . .
. recursos necesarios. Ademas, se y Coordinador del
competencia, . :
. considera que algunas necesidades de Aspecto
formacion y o ., . . .
toma de capacitacion, formacion o entrenamiento | Ambiental/coordinador
L pueden surgir en cualquier momento, de energia

conciencia , )

segun las necesidades presentes o futuras.

1.2. El Departamento de Recursos

Humanos de la empresa textil envia el

formato adecuado para identificar las

necesidades de capacitacion a las areas

correspondientes.

2.1. La empresa textil establece una

secuencia de cursos en funcion de las
2. Elaboracion necesidades identificadas. Departamento de
de programas de | 2.2. Selecciona a los encargados de la Recursos Humanos,
competencia, actividad. responsable de la
formacion y 2.3. Elabora el programa de competencia, | Actividad, y
toma de formacion y concienciacion de acuerdo a | Coordinacion de
conciencia las necesidades especificas. concientizacion.

2.4. Mantiene un registro actualizado de
los encargados de la actividad.

3.1. La empresa textil prepara un plan
detallado de competencia, formacion y
concienciacion, asi como los materiales
necesarios para los cursos o charlas, y los
envia al departamento correspondiente.
3.2. Se establece un crédito

3. Planeacion de

actividades de Coordinador del

competencia, . e Aspecto
., complementario como reconocimiento . .
formacion y L gy Ambiental/coordinador
toma de por la participacion en actividades de eneroia
.. relacionadas con el SGE. g
conciencia

3.3. Se implementa un mecanismo
continuo de competencia, formacion y
concienciacion que involucra a todas las
partes interesadas del SGE.

Continoa. ..
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5. Descripcion del procedimiento (continua)

Secuencia Actividad Responsable
4.1 El departamento correspondiente Departamento de
4. Determina los | gestiona los requerimientos solicitados Recursos Humanos,
requerimientos por el encargado de la actividad responsable de la
(instructor). actividad

5.1. La empresa textil comunica y
divulga los programas de competencia,
formacion y concienciacion a todas las
partes interesadas del SGE una vez que
son aceptados. Esto se hace con el
objetivo de brindar suficiente tiempo para
que conozcan su participacion y

asistencia.
5.2. Con respecto a la capacitacion
. . p p .. Departamento de
5. Comunica e ofrecida a los proveedores de servicios,
) . .. Recursos Humanos,
implementa la especialmente aquellos cuyos servicios
: . . Encargado de Compras,
competencia, tienen aspectos ambientales y/o usos
. . . . . responsable de la
formacion y significativos de energia identificados, el .
Actividad, Encargado
toma de encargado de Compras de la empresa o
. S . . de Comunicacion y
conciencia textil identificaré a los proveedores

pertinentes para que reciban charlas sobre Difusion
Concienciacion Ambiental/Energética.
5.3. El Departamento Responsable de
Actividades sera responsable de la
concienciacion de las partes interesadas
en eventos externos y visitas al utilizar
las instalaciones de la empresa textil,
enfocandose en aspectos relevantes del
SGE.

6.1. Proporciona a los asistentes el
formato de evaluacion del curso para que

6. Evalua la

competencia lo completen.

formacién ’ 6.2. Informa los resultados al encargado Departamento de

toma de y del seguimiento del curso y/o al Recursos Humanos
. encargado de la actividad correspondiente

conciencia

en la empresa textil.

Continoa. ..
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5. Descripcion del procedimiento (continua)

7.1. Los resultados obtenidos en la
7 Elabora competencia, formacion y concienciacion | Encargado de
' . sirven de base para crear los Comunicacion y
Reconocimientos o .. P
reconocimientos para los participantes en | Difusion
la empresa textil.
8.1. Realiza un analisis basado en las
listas de asistencia y los formatos de
8. Realiza evaluacion del curso, para actualizar el
informe y programa de competencia, formacion y Departamento de
comunica concienciacion en la empresa textil. Recursos Humanos
resultados 8.2. Informa los resultados de la
capacitacion a la Direccion de la empresa
textil.
. 9.1. La direccion de la empresa textil
9. Recibe . :
. recibe el informe de progreso de los
informe de ! .,
. programas de competencia, formacion y
competencia, . o,
., concienciacion. Alta direccion
formacion y . .
9.2. Se implementan acciones de acuerdo
toma de . .
. con las conclusiones obtenidas en los
conciencia .
informes.

6. Registros

Responsable de conservarlo: Departamento de Recursos Humanos y Responsable de la
Actividad.

7. Glosario

Capacitacion: Proceso estratégico que permite adquirir un nivel de conocimiento y
comprension significativo sobre los temas abordados.

Instructor: Profesional designado para conducir la capacitacion, con enfoque en su
formacion, educacion, experiencia y habilidades comunicativas.

Concientizacion: Proceso que fomenta una toma de conciencia, tanto a nivel individual
como colectivo, en relacion con el cuidado y preservacion del medio ambiente.

Competencia: Nivel de aptitud y habilidades demostradas por el personal, basado en su
formacion, educacion, experiencia y la participacion en cursos y actividades relacionados
con los temas tratados.
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Lista Maestra de Documentos Codigo: ET-MSGEn-LMD

TQXﬁleso Revision: 0

Companuy

Referencia: Norma ISO 50001:2018 Pagina 1 de 1
o Nombre del documento - N° de Fecha de
N . Codigo e or ..,
interno revision autorizacion

Manual de Sistema de Gestion

1 . ET-MSGEn-00 0
de la Energia
2 Organigrama ET-MSGEn-O 0
3 Politica Energética ET-MSGEn-PE-01 0
4 Matriz de respopsabllldades y FT-MSGEn-M 0
autoridad
Lista maestra de documentos
utilizados en el MSGEn ET-MSGEn-LMD 0
Lista maestra de
6  control de registros utilizados ET-MSGEn-LMR 0
en el MSGEn
7 Glosario ET-MSGEn-GL 0
2 Procedlmlepto de gestion de ET-MSGEn-PRO-01 0
riesgos
Procedimiento de ET-MSGEn-PRO-02 0
planificacién energética
10 Procedimiento de ET-MSGEn-PRO-03 0
comunicacion
1 Procedimiento Qe cqmpetenc:la ET-MSGEn-PRO-04 0
y conciencia
12 Procedlmlentp de control de ET-MSGEn-PRO-05 0
registros
Procedimiento especifico para
13 la realizacion de compras ET-MSGEn-PRO-06 0
directas
14 Procedlmu?ntos de auditorias ET-MSGEn-PRO-07 0
internas
15 Procedimiento Qe Acciones ET-MSGEn-PRO-08 0
Correctivas

122



ANEXO 10
LISTA MAESTRA DE REGISTROS

123



Textles.

Company

Lista Maestra de Registros

Referencia: Norma ISO 50001:2018

Cédigo: ET-MSGEn-LMR
Revision: 0

Pagina 1de 1

Nombre del documento

N° de Fecha de

N° . Codigo .y e es
interno revision autorizacion
Formato designado para
1 determinar el alcance y los ET-MSGEn-FO-01 0
limites del SGE
2  Formato de control operativo ET-MSGEn-FO-02 0
3 Formato especjﬁco para el ET-MSGEn-FO-03 0
disefio
Formato para identificar
4 requisitos legales y otros ET-MSGEn-FO-04 0
requisitos
5 Formato dp rev.i’si(')n por la ET-MSGEn-FO-05 0
direcciéon
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