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RESUMEN

Esta investigacion tuvo como objetivo general describir la incidencia de la gestion
administrativa del director en la elaboracion de los planes estratégicos POA, PEl y PEA.
Para lograr los objetivos planteados se realizé una exploracion con un enfoque mixto,
aplicando instrumentos para obtener datos de cardcter cualitativo y cuantitativo, a través
de entrevistas con directores de los centros educativos, también se realizé una herramienta
de observacion, la cual recogi6é informacion importante sobre el contexto de dichos
centros escolares. Para el procedimiento de la informacion obtenida se utilizd un método
de estadistica descriptiva la cual se conoce como Chi cuadrada, cuyo procedimiento es
calcular por medio de una tabla de contingencia o tabulacidon cruzada, que es un cuadro
de dos dimensiones y cada dimension contiene una variable, con el fin de validar o
rechazar las hipotesis propuestas. Conforme a los resultados podemos decir que los planes
estratégicos son de mucha importancia en el quehacer educativo de cada institucion, pero
existe un vacio en los directores y comunidad educativa de conocimiento acerca de las
leyes y lineamientos que los rigen, por lo que se tomo a bien elaborar una propuesta

factible y sencilla para que se han guiados en su elaboracion y ejecucion.

Palabras clave: planes estratégicos, director, comunidad educativa, centros educativos.
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INTRODUCCION

La percepcion del liderazgo educativo consta de diferentes métodos que contienen
varios elementos tedricos como enfoques, principios y otros relacionados con el trabajo
de los centros escolares. En este contexto, surge la necesidad de gestionar para
profundizar en la calidad de los procesos académicos y administrativos, la planificacion,
organizacion, direccion y seguimiento de actividades que vayan mas alla de los limites
de la realidad pedagodgica, es decir, que los directores deben poseer la habilidad de
gestionar los recursos materiales y financieros para el desarrollo institucional. Cabe
mencionar que el director, como presidente del Consejo Directivo Escolar, aplica varios
instrumentos para la mejora institucional, los cuales son importantes para el desempefio
escolar, por ejemplo, la implementacion de planes estratégicos como el Plan Escolar
Anual (PEA), Plan Educativo Institucional (PEI) y Plan Operativo Anual (POA). En esta
investigacion se procurard describir la incidencia de la gestion administrativa del director
en la elaboracion de los planes estratégicos POA, PEI, PEA en los Centros Escolares:
“Doctor Salvador Mendieta” distrito de San Jos¢ Villanueva, municipio de La Libertad
Este; “Doctor Salvador Mendieta” distrito de Cital4, municipio de Chalatenango Norte y
Colegio “Licda. Haydee Araujo de Lucha” distrito de Soyapango, San Salvador Este. Asi
mismo, se identificaran las funciones del director como administrador y como estas
pueden favorecer la elaboracion de los planes estratégicos POA, PEI, PEA; por otro lado,
analizar los factores sociales que se asocian a la gestion administrativa y si ayudan a
fundamentar de forma juridica dichos planes; ademds, se pretende determinar la
participacion de la comunidad educativa en la gestion de la institucion y su influencia
para fortalecer los lineamientos técnicos que permiten la construccion de los mismos. Por
lo tanto, el capitulo I de este documento contiene: una descripcion del problema, que

incluye una situacion problematica que describe las diferentes 4reas donde se ubica el
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problema objeto de estudio; planteamiento del problema, que expresa la sintesis del
problema de investigacion; los motivos de esta investigacion; linea de investigacion que
muestra cobertura espacial, temporal y social; objetivos y preguntas de investigacion. El
capitulo II analiza los antecedentes, el marco tedrico, que en cierta manera incluye los
elementos localizados de la investigacion. El capitulo III cubre las condiciones generales
de la metodologia de este estudio, asi como apartados sobre método, enfoque, poblacion,
muestra, técnicas e instrumentos, y la relacion entre instrumentos y preguntas de
investigacion. El capitulo IV presenta la interpretacion de los instrumentos utilizados para
la recoleccion de datos de las instituciones objeto de estudio; de igual forma, el capitulo
V muestra las conclusiones y recomendaciones de la investigacion mediante los
resultados obtenidos, ademds de las referencias bibliograficas y los apéndices

correspondientes.
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CAPITULO I
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Situacion problematica

El presente trabajo de investigacion pretende mostrar la importancia que tiene el papel
del director escolar en el desarrollo y elaboracion de los planes estratégicos como el
Proyecto Educativo Institucional, Plan Operativo Anual y Plan Escolar Anual, que de aqui
en adelante se abreviaran PEI, POA, y PEA; herramientas utiles para el mejoramiento de
la calidad de la educacion. Segun este estudio, el director como administrador del centro
escolar debe gestionar la elaboracion de dichos planes estratégicos dado que estos son
instrumentos importantes que le dan sentido al proceso interno y externo de la institucion
abordando con antelacion problematicas que le aquejan y darle respuesta a corto o largo
plazo de manera eficiente, de acuerdo a la necesidad de la institucion. Por lo que el disefio
de estos documentos es importante para el desarrollo de la gestion en las instituciones

educativas.

Es por ello, que los administradores son entes capaces de sostener una institucion
con sus saberes y experiencias, creando soluciones a las necesidades. Por esta razén
ejercen el liderazgo y toman las mejores decisiones en beneficio de la institucion, son
buenos gestores que van en busqueda de favorecer el centro escolar; como lideres trabajan
con la comunidad educativa de forma armonica, sabe escuchar para cumplir con los
objetivos y metas propuestas. Sin duda el papel del director es de suma importancia para
el desarrollo de una institucion sana y solvente de necesidades, de esa forma se brinda

una educacioén de calidad.

Sin embargo, la realidad de los centros educativos muestra la deficiencia del
director como administrador, ya que no gestiona de manera inmediata las necesidades que
presenta la institucion. Elabora el PEIL, POA, y PEA, por cumplimiento a las autoridades
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competentes para el otorgamiento de los recursos econdmicos, siendo estos planes un
papel muerto que no genera soluciones reales a las problematicas. La construccion de
estos planes institucionales deberia responder con eficacia, eficiencia y transparencia

cada uno de los objetivos y metas propuestas.

Por lo anterior, se indago estudios realizados, encontrando la relacion que existe

con la investigacion en los siguientes trabajos:

Segiin (Aguirre Cabeza, Carrillo Arévalo, Castaneda Moran, Chinchilla
Rodriguez, & Escobar de Montes, 2019) en el trabajo de grado denominado la gestién
administrativa del director y su incidencia en la ejecucion del plan escolar anual de los
centros educativos: Centro Escolar de Ciudad Arce, Centro Escolar Canton La Reforma,
Complejo Educativo Jutta Steiner de Toruio; distrito de Ciudad Arce, Departamento de
La Libertad, de El Salvador; los investigadores describen las estrategias de la gestion
administrativa y como estas inciden en la implementacion efectiva del Plan Escolar
Anual, entre ellas se pueden mencionar la innovacion, relaciones interpersonales,
contingencia, comunicacion y gestion de recursos, cabe sefialar que dicha incidencia si
cumple con la condicion que se realice por parte del personal directivo acciones de control

que verifiquen el correcto cumplimiento los objetivos institucionales.

De igual forma, segiin (Pefa Aldaz, 2016) en el trabajo de grado que lleva por
nombre disefno de un plan estratégico para una eficiente gestion pedagdgica centrada en
los aprendizajes en la red Educativa Institucional Tipac Amaru del distrito San José de
Lourdes, San Ignacio-Cajamarca-2013 en Lambayeque, Per, se menciona que ser
directivo, o integrante del equipo directivo de una escuela, es tener la capacidad de
construir una intervencion institucional considerando la dimension pedagogica,
estratégica, comunitaria y politica del liderazgo, asi también muestra que el director de la

institucion educativa, contiene los dominios, competencias y desempefos que evidencian
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la forma en la cual el director asegura el aprendizaje efectivo en aula, considerando la

cultura y el Proyecto Educativo Institucional.

De igual modo, segun (Bejar Rodriguez, 2021) en la tesis que lleva por nombre
plan estratégico y gestion por resultados del equipo directivo de instituciones educativas
en El Agustino, Lima Peru, resalta aspectos importantes sobre la relacion directa entre las
variables planeamiento estratégico y la calidad de gestion. Es decir que al mejorar el

planeamiento se obtienen resultados esperados en la gestion.

Finalmente, segin (Gomez, 2010) en la tesis gestion institucional y su relacion con la
calidad del servicio en una institucion educativa publica de callao, se menciona que la
planificacion estratégica es una funcion fundamental de la gestion educativa de calidad,
para cumplir adecuada y correctamente su finalidad. Ademas, la planificacion educativa
es un proceso de caracter anticipatorio y continuo que implica un conjunto de etapas
logicas por medio de las cuales se analiza la realidad de una institucidon u organizacion
educativa. Sobre la base de este diagnostico se pronosticara el futuro mediante la fijacion
de objetivos y metas para lo cual se ejecuta un conjunto de acciones y se determina el

grado de cumplimiento.

1.2 Enunciado del problema.

(Sera que la gestion administrativa del director incide en la elaboracion de los planes
estratégicos POA, PEI, PEA en los Centros Educativos: “Doctor Salvador Mendieta”
distrito de San José Villanueva, municipio de La Libertad Este; “Doctor Salvador
Mendieta” distrito de Citala, municipio de Chalatenango Norte y Colegio “Licda. Haydee

Araujo de Lucha” distrito de Soyapango, San Salvador Este
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1.3 Justificacion.

La gestion escolar es un elemento indispensable para el funcionamiento de los centros
educativos, de ella depende en gran medida el desarrollo de un clima institucional
favorable, el accionar docente, del alumnado, padres de familia y comunidad educativa
en general. La gestion escolar marca los ritmos de la planificacion estratégica y
organizacional de la institucion, y el director es el encargado de darle vida a estas acciones
en el desarrollo del Plan Operativo Anual (POA), Proyecto Educativo Institucional (PEI)
y Plan Escolar Anual (PEA). Es por ello que el director como gestor debe movilizarse

eficazmente por cumplir cada propuesta que beneficie a la institucion.

Para lograr identificar los objetivos planificados en los instrumentos de gestion, se
hara una investigacion descriptiva donde se profundizara la incidencia de la gestion
administrativa, los factores y la influencia de los planes operativos ya que estos estan
encaminados a favorecer las condiciones que los estudiantes necesitan para lograr

mejores aprendizajes.

En éste estudio, los beneficiarios son los directores de las instituciones educativas y
toda aquella persona con cargos administrativos que puedan utilizar los resultados del
mismo, para uso personal o colectivo, a fin de proporcionar insumos para retroalimentar
y fortalecer el proceso de la gestion administrativa en relacion con la implementacion
efectiva de los Planes POA, PEI Y PEA, asimismo se construird posibles propuestas de

solucion dando estrategias de mejora en los centros escolares a investigar.

Se espera que con el estudio de esta problematica se comprendan de mejor manera las
directrices emanadas por el MINEDUCYT al exigir que las instituciones educativas
posean estos documentos en beneficio de la mejora de los aprendizajes. Fortalece,

ademas, el liderazgo del Organismo de Administracion Escolar y del director o directora,
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para orientar el proceso de revision y elaboracion del PEI, PEA y POA, a fin de tomar en

cuenta la organizacion existente a partir de sus roles y funciones.

1.4 Alcances y Delimitaciones

1.4.1. Alcances.

La presente investigacion se basard en el enfoque mixto dado que su principal
caracteristica es ser un estudio descriptivo; buscard especificar propiedades y
caracteristicas importantes del fendmeno que se analice. A su vez tiene matices de ser
correlacional ya que su finalidad ser4 conocer la relacion o grado de asociacion que exista

entre dos o mas variables en un contexto especifico.

De igual forma se recogera informacion de tipo cualitativo mediante el uso de la
entrevista y guia de observacion; con el propdsito de conocer un sector de la poblacion y
analizar los datos para afinar las preguntas de investigacion o revelar nuevas interrogantes

en el proceso de interpretacion. (Sampieri, 6ta Edicion 2014).

1.4.2. Delimitaciones

1.4.2.1. Delimitacion espacial

La investigacion se llevard a cabo los centros educativos “Doctor Salvador
Mendieta” distrito de San José Villanueva, municipio de La Libertad Este; “Doctor
Salvador Mendieta” distrito de Citalda, municipio de Chalatenango Norte y Colegio

“Licda. Haydee Araujo de Lucha” distrito de Soyapango, San Salvador Este.

1.4.2.2. Delimitacion Temporal

La presente investigacion comprendera el afio lectivo 2023, en los centros escolares antes

delimitados.
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1.4.2.3. Delimitacion social

La poblacion que serd objeto de estudio para esta investigacion son los directores
como tomadores de decision de las instituciones educativas antes indicadas, para ellos se
consultara al personal administrativo, docente, padres de familia y estudiantes de cada

centro educativo miembros del Consejo Directivo Escolar.

1.5 Objetivo de la investigacion.

1.5.1. Objetivo General

Describir la incidencia de la gestion administrativa del director en la elaboracion de los
planes estratégicos POA, PEI, PEA en los Centros Escolares: “Doctor Salvador
Mendieta” distrito de San José Villanueva, municipio de La Libertad Este; “Doctor
Salvador Mendieta™ distrito de Citald, municipio de Chalatenango Norte y Colegio

“Licda. Haydee Araujo de Lucha” distrito de Soyapango, San Salvador Este.

1.5.2. Objetivos Especificos

1.5.2.1 Identificar si las funciones del director como administrador favorecen la

elaboracion de los planes estratégicos POA, PEIL, PEA.

1.5.2.2 Analizar si los factores sociales asociados a la gestion administrativa del director

contribuyen a fundamentar de forma juridica la elaboracion de los planes estratégicos

POA, PEI, PEA.

1.5.2.3 Determinar si la participaciéon de la comunidad educativa en la gestion de la
institucion influye con el fortalecimiento de los lineamientos técnicos para la elaboracion

de los planes estratégicos POA, PEI, PEA.
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1.6 Sistema de Hipotesis

1.6.1. Hipdtesis general.

Hg: La gestion administrativa del director incide en la elaboracion de los planes
estratégicos POA, PEI, PEA en los Centros Escolares: “Doctor Salvador Mendieta”
distrito de San José Villanueva, municipio de La Libertad Este; “Doctor Salvador
Mendieta” distrito de Citala, municipio de Chalatenango Norte y Colegio “Licda. Haydee

Araujo de Lucha” distrito de Soyapango, San Salvador Este.

1.6.2. Hipotesis especificas.

1.6.2.1. Las funciones del director como administrador favorecen la elaboracion de los

planes estratégicos POA, PEI, PEA.

1.6.2.2 Los factores sociales asociados a la gestion administrativa del director contribuyen

a fundamentar de forma juridica la elaboracion de los planes estratégicos POA, PEI, PEA.

1.6.2.3 La participacion de la comunidad educativa en la gestion de la institucion influye
con el fortalecimiento de los lineamientos técnicos para la elaboracion de los planes

estratégicos POA, PEIL, PEA.

1.6.3 Hipotesis estadisticas.

HO: Las funciones del director como administrador favorecen la elaboracion de los planes

estratégicos POA, PEI, PEA.

HO: P=S

H1: Las funciones del director como administrador no favorecen la elaboracion de los

planes estratégicos POA, PEI, PEA.

HI: P#S
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HO: Los factores sociales asociados a la gestion administrativa del director contribuyen a

fundamentar de forma juridica la elaboracion de los planes estratégicos POA, PEI, PEA.

HO: P=S

H2: Los factores sociales asociados a la gestion administrativa del director no inciden en
los fundamentos juridicos que respaldan la elaboracion de los planes estratégicos POA,

PEI, PEA.

H1: P#S

HO: La participacion de la comunidad educativa en la gestion de la institucion influye en
los lineamientos para la elaboracion de los planes estratégicos PEI, POA, PEA, en los

centros escolares.

HO:P=S

H3: La participacion de la comunidad educativa en la gestion de la institucion no influye
en los lineamientos para la elaboracion de los planes estratégicos POA, PEI, PEA en los

centros escolares.

H1:P#S
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1.7. Tabla 1: Matriz de Operacionalizacion de las Variables

Hipotesis general: La gestion administrativa del director incide en la elaboracion de los planes estratégicos POA, PEIL PEA en los
centros educativos: “Doctor Salvador Mendieta” distrito de San José Villanueva, municipio de La Libertad Este; “Doctor Salvador
Mendieta” distrito de Cital4d, municipio de Chalatenango Norte y Colegio “Licda. Haydee Araujo de Lucha” distrito de Soyapango,
San Salvador Este.

Hipodtesis Especificas Variables Definicion operativa de la | indicadores
variable
Las funciones del director como Funciones Actividades que ejecuta el | 1. Exito académico de la institucion
administrador favorecen la administrativas del director para administrar | educativa.
elaboracion de los planes director con eficiencia y eficacia

estratégicos POA, PEI, PEA. una institucion educativa. 2. Evalia resultados.
3. Monitorea los procesos escolares.

4. Supervisa actividades escolares.

5. Asistencia técnica al personal docente
7. Clima escolar.

8. Gestor de recursos financieros.

9. Gestor de recursos materiales.
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Elaboracion de los
planes estratégicos

Planificacion que se
desarrolla mediante
lineamientos dados por el
MINEDUCYT en
conjunto con la
comunidad educativa,
personal docente, con el
objetivo de hacer
mejoras a la institucion.

1. Estimula la participacion de la
comunidad educativa.

2. Impulsa la elaboracion, de los planes
estratégicos POA, PEI, PEA.

3. Revision de los planes POA, PEI,
PEA.

4. Implementacién de los planes
estratégicos POA, PEI, PEA.

5. Distribucion de procesos
administrativos.

6. Asignacion de tareas.

7. Asignacion de responsabilidades en la
elaboracion de los planes estratégicos.

Los factores sociales asociados a la
gestion administrativa del director
contribuyen a fundamentar de forma
juridica la elaboracion de los planes
estratégicos POA, PEI, PEA.

Factores sociales
asociados en la gestion
administrativa.

Elementos externos que
impactan en el entorno de

una gestion administrativa.

1. Relacion entre organizaciones
sociales.

2. Gestion financiera.

3. Dinamica de relaciones contexto
socio-cultural.

4. Participacion de la familia

5. Alianzas estratégicas.
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Fundamentos
juridicos.

Razonamientos legales en
el cual se sustenta la
elaboracion de los planes
estratégicos en las
instituciones educativas.

1-Nivel de conocimiento del marco
legal del director.

2- Nivel de conocimiento de los
docentes.

3- Conocimientos legales sector
estudiantes.

4- Aplicacion de las bases legales.

5- Nivel de conocimiento del asesor
pedagogico.

La participacion de la comunidad
educativa en la gestion de la
institucion influye con el
fortalecimiento de los lineamientos
técnicos para la elaboracion de los

planes estratégicos POA, PEI, PEA.

Participacion de la
comunidad educativa
en la gestion de la
institucion.

Colaboracion del director,
docentes, estudiantes y
padres de familias en la
administracién educativa.

1. Organiza la comunidad
educativa.

2. Participa cada miembro de la
comunidad educativa.

3. Compromiso para la gestion
administrativa

4. Comunicacion entre los
miembros de la comunidad
educativa.

5. Liderazgo por parte del director.

23




Lineamientos técnicos
para la elaboracion de
planes estratégicos
POA, PEL PEA.

Son los pasos a seguir
para la redaccion de
planes estratégicos POA,
PEl y PEA.

Importancia de los planes
estratégicos del centro educativo.

Participa en la toma de
decisiones para la mejora
educativa.

Identifica las caracteristicas de
los planes estratégicos.

Diferencias entre los planes
estratégicos.

Conoce normativas establecidas
para la elaboracion de los planes
estratégicos.
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CAPITULO II
MARCO TEORICO

Preambulo.

Estudiar el papel del director como gestor de las funciones administrativas revierte
importancia para el normal funcionamiento de los centros escolares. En este sentido, a pesar
de los cambios tan radicales acaecidos en el sistema de acceso a la direccién, las exigencias
para este siguen siendo las mismas entre las que se destacan: representar al centro escolar
ante las autoridades y a la administracion, velar por el cumplimiento de las leyes vigentes,
responsabilizarse de la organizacién y funcionamiento de la institucién, proponer al resto de
los 6rganos unipersonales de gobierno y ejercer la jefatura del personal. De ahi que el director

juega un papel fundamental en el desarrollo del establecimiento educativo.

Es por ello que las distintas leyes que han asignado las funciones a la direccién, son
fundamentales para el cumplimiento de los objetivos y metas propuestas en los planes
administrativos. (Posada; A. , 2011) la Ley de Etica Gubernamental, define en el articulo 3
literal b) la categoria de funcionario publico. Persona natural que presta temporal o
permanentemente servicios dentro de la administracion puablica, con facultad para tomar
decisiones y atribuciones de su cargo. Por tanto, el director estd sujeto a los lineamientos

constitucionales, que lo rigen a desempefiar su rol, con una base legal fundamentada.

Por otra parte, el director como lider contagia el entusiasmo por aprender, lograr
la excelencia académica e impulsar a que la comunidad educativa planifique, realice y evalte
acciones que apoyen la mejora de los aprendizajes. Es decir, que promueve entre los docentes

el trabajo en equipo para planificar el desarrollo curricular adecuando y contextualizando los
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programas de estudio y sistemas e instrumentos de evaluacion de los aprendizajes; organiza
soluciones adecuadas al desarrollo de un curriculo innovador. En consecuencia, a la persona
que asume este papel debe poseer un carisma que le permita interactuar con todo el personal

docente.

En otras palabras, convierte la escuela en un espacio amplio de aprendizajes y no
permite que se convierta en una suma de aulas desconectadas entre si, mas bien, integra
recursos y acciones para lograr que su centro actGe como un todo planificado para generar
aprendizajes. Ademas, el MINEDUCYT pone en manos de los docentes las propuestas
curriculares actualizadas y su implementacion requiere que, en el centro educativo se
unifiquen las practicas pedagogicas, los modelos de planificacion, las metodologias, los
recursos y las formas de evaluacion de manera sistematica. Ya que todo el equipo docente
debe lograr coherencia e integracion institucional que permita obtener resultados educativos

de calidad con la coordinacion del director.

Por otro lado, dentro de (LEY GENERAL DE EDUCACION, 2011) se puede
encontrar el articulo 44 donde se mencionan especificamente los requisitos para asumir el
cargo de director entre los que se destacan: “a) Ser Docente Nivel Dos como minimo; b)
Tener tres afos de servicio en el nivel educativo correspondiente; d) Ser de moralidad y
competencia notorias...” (Ministerio de Educacion, 2006). Se puede observar que es
indispensable tener una experiencia de trabajo como docente, para conocer la necesidad de
cada estudiantes y comunidad educativa en general. Por esa razon el director debe contar con

un perfil que cumpla cada una de los requisitos que la ley demanda.
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Por lo que sus conocimientos administrativos y de relaciones interpersonales, entre
otros, deben de ponerse en practica al momento de interactuar con cada uno de los sectores
que conforman la comunidad educativa. En el articulo 48 de dicha ley hace alusién de
manera mas especifica al papel que juega como administrador “El director de la institucién
educativa velara por la integracion y funcionamiento del Consejo Directivo Escolar, Consejo
de Profesores y Consejo de Alumnos con quienes coordinara las actividades administrativas
y técnicas propias de cada organismo para el buen funcionamiento del centro educativo,
respetando los procedimientos legales establecidos”. Para ello, la preparacion académica,
capacitaciones personales y/o las impartidas por el MINEDUCYT, y otras capacidades que
contribuyan a la busqueda de la mejora continua del centro educativo al cual dirigen, son
medulares para asumir ese cargo. Por ende, para que la institucidn tenga éxito sera necesario

dominar dos procesos inherentes en las funciones del director: gestién y organizacion.

Por ello, la gestién administrativa escolar, contiene las etapas del ciclo completo de
la administracion y referida a la gestion escolar de los centros educativos en estudio en esta
investigacion, se puede afirmar que implica la consideracion de acciones, tareas y funciones
a cumplir por los administradores para lograr el cometido en el sistema institucional. En tal
sentido, (Antinez , 2004) Plantea que la gestion escolar se entiende como “el conjunto de
acciones orientadas hacia la consecucion de unos objetivos, que se desarrollan en las diversas
areas de actividad del centro y en cuyo disefio y evaluacion participan, en alguna medida, las
personas encargadas de implementarlas”. Bajo esta concepcion, es el director de todo centro
educativo sobre quien recae la conduccion de la gestion escolar, para que ésta sea efectiva
requiere que la figura del lider tenga un conocimiento profundo de todas sus areas, funciones

y propdsitos.
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Asi mismo la organizacion escolar segin (VARONA, 2015) se constituye en una
disciplina de la Direccion en la Educacion que tiene su campo de estudio muy concreto en el
estudio integral de la organizacion del proceso pedagogico en la institucién educativa en sus
diversas relaciones y que define su contenido a partir del ordenamiento de las acciones de la
actividad educativa institucional para el cumplimiento exitoso de los objetivos trazados y
para el perfeccionamiento continuo de las realizaciones educativas referidas a la formacion
de los educandos. Todo esto parece confirmar que delegar responsabilidades es una actividad
inherente al cargo de direccidn, donde muchos de los resultados se logran al dirigir personas.
Por esta razon, la delegacién de responsabilidades a otros miembros de la comunidad
educativa favorece el trabajo en equipo y permite al director disponer de mas tiempo para

dedicarse a las tareas mas importantes y sustantivas de la gestién escolar.

En definitiva, el rol del director es conducir el centro educativo a logros de objetivos
y metas. Es dirigir un centro escolar e influir en la conducta de los miembros de la comunidad
educativa en general, con la finalidad que realicen unas determinadas acciones, que son
consecuencia de los objetivos fijados en comdn y que se admiten como adecuados para la
educacion de los estudiantes. De modo que, esta nocién puede ser confundida, ya que
tradicionalmente dirigir evoca una discrepancia de autoritarismo, arbitrariedad, control, entre
otras concepciones erradas que se visualizan al referirse a la funcion directiva. Asi mismo,
influir puede significar persuadir a las personas para que éstas hagan lo que otra desea; siendo
esa una idea diferente a la labor directiva, ya que esta esta orientada al desarrollo de procesos

democraticos en el interior de las instituciones.
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2.1. Antecedentes de la investigacion.

Al revisar los repositorios de sitios certificados que indique la existencia de estudios
previos a la presente investigacion referida a la incidencia de la gestion administrativa del
director en la elaboracioén de los planes estratégicos POA, PEI, PEA en las instituciones
educativas, se indagaron los realizados en los ltimos cinco afios, encontrando los siguientes
trabajos: en el primer estudio de (Mancia Marroquin, Rosales, Ruiz Ramos, Santamaria de
Alonso, & Tino, 2018) titulado factores que influyen en la gestion administrativa de los
centros escolares, para optar al grado de Licenciado(a) en Educacion, especialidad
Administracion Escolar. En el cual se tuvo como objetivo principal analizar los factores que
influyen en la gestion administrativa de los centros escolares. Dicho estudio fue de 27
personas, entre ellas directores, docentes, alumnos, padres de familia, es decir los
representantes del CDE de cada institucion y ademas los asesores pedagdgicos de cada zona

involucrada, desarrollada bajo un enfoque descriptivo-exploratorio y de tipo cualitativo.

Por otra parte, al revisar las conclusiones de dicha investigacion se constatd que los
factores administrativos ejercen influencia directa en los procesos pedagdgicos, econémicos,
sociales, culturales y geograficos en las instituciones educativas en estudio. Ademas, en lo
referente a aspectos pedagogicos se encontrd que el clima organizacional basado en ideas de
liderazgo, los sistemas de evaluacion acorde a los contenidos de programas de estudio, la
evaluacion, supervision y monitoreo de actividades y resultados escolares, influyen en la
buena direccion de una institucion escolar, en donde, el director, a partir de la planificacion

y aplicacion de técnicas administrativas logra los objetivos planteados en el PEA y POA.

Lo propuesto en el trabajo anterior tiene relacion con el presente estudio puesto que
advierte de la incidencia de las funciones que tiene el director con los procesos
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administrativos, asi como, en la toma de decisiones para cumplir con los objetivos planteados

en los planes estratégicos de la institucion educativa.

Un segundo documento, segiin (Aguirre Cabeza, Carrillo Arévalo, Castaneda Moran,
Chinchilla Rodriguez, & Escobar de Montes, 2019) lleva por nombre la gestion
administrativa del director y su incidencia en la ejecucion del Plan Escolar Anual de los
centros educativos, para optar al grado de Licenciado(a) en Educacién, especialidad
Administracion Escolar. En dicho trabajo describe la incidencia de la gestion administrativa

del director en la implementacion del Plan Escolar Anual en los centros educativos.

El estudio se realizd en una poblacion de 614 personas compuesta por un Asesor
Técnico Pedagdgico, 18 padres de familia pertenecientes al Consejo Directivo Escolar
(CDE), 3 directores, 5 subdirectores, 63 docentes, 524 estudiantes de tercer ciclo. La
investigacion fue descriptiva y explicativa, basandose en un enfoque mixto, es decir la

combinacion de un enfoque cualitativo y cuantitativo.

El estudio concluye que las estrategias de la gestion administrativa que inciden en la
implementacion efectiva del Plan Escolar Anual, en resumen, son: innovacion, relaciones
interpersonales, contingencia, comunicacion y gestion de recursos. Dichas conclusiones
respaldan el presente trabajo de investigacion puesto que muestra la importancia del Plan
Escolar Anual y las estrategias que el director utiliza para alcanzar las metas propuestas en

los planes estratégicos que elabora con ayuda de la comunidad educativa.

En la revision del tercer trabajo de investigacion correspondiente a (Manzanares

Delgado, Palacios Alvarez, Rivas Dinarte, Rivas Garcia, & Urquilla de Gémez, 2020) que lleva por
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nombre Factores que influyen en el proceso de gestion, ejecucion y liquidacion del
presupuesto escolar en la administraciéon de centros escolares, para optar al grado de
Licenciado(a) en Educacion, especialidad Administracion Escolar, que mantuvo como
objetivo primordial analizar la influencia de la gestion, ejecucion y liquidacion del

presupuesto escolar en la administracion de los centros escolares en estudio.

Para dicho trabajo se tomo la poblacion 38 personas que constaban de 3 directores,
20 docentes, 15 miembros del CDE. El método utilizado fue cuantitativo y se realizé un
estudio de caracter descriptivo. En dicha investigacion se lleg6 a las siguientes conclusiones:
Se cuenta con un alto grado de planificacion, organizacién y control del proceso
administrativo que contribuye a la correcta asignacion de los ingresos y egresos financieros

de las instituciones en estudio.

Ademas, es importante mencionar que los directores de cada dependencia poseen
cargos especificos y necesarios, para llevar a cabo correctamente el proceso de gestion,
ejecucion y liquidacion del presupuesto escolar basado en objetivos y metas correctas.
Asimismo, al elaborar el presupuesto general dentro del Plan Escolar Anual el cual debe
ejecutarse durante el afio lectivo, este debe ser construido en conjunto existiendo un
involucramiento de todos los sectores miembros del Consejo Directivo Escolar. De manera
que la investigacion anterior se relaciona con la investigacion actual. Por lo que muestra
claramente la importancia de elaborar planes estratégicos que se adapten a las necesidades

de cada institucion escolar en El Salvador.

Por otra parte, en la cuarta revision de la investigacion de (Romero Vela & Santamaria
Relaiza, 2021) que lleva por titulo factores que intervienen en la gestion educativa, publicada
en la revista Varela, mantuvo como objetivo primordial identificar que factor limita y origina
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la mala gestion educativa, siendo estos de tipo comunitario o administrativo. Para lo cual se
tuvo una muestra de 100 docentes. Enfocada en el modelo positivista, cuantitativo no
experimental, utilizando un estudio descriptivo- explicativo, llegando a la conclusion que el
elemento que limita a la gestion educativa es el factor comunitario, debido a que los
directivos no hacen uso de estrategias que establezcan y afiancen las relaciones de la escuela
con el entorno. También se observa la falta de participacion en las organizaciones que
conlleven la localidad para fortalecer los lazos de armonia escuela — comunidad, y

consecuentemente poder mejorar la gestion educativa.

Lo descrito en el documento, enfatiza la relacion entre los miembros de la comunidad
educativa de un centro escolar y como este influye considerablemente para una mejora de la

administracion y gestion educativa.

Finalmente, (Hernriquez Otero, 2021) en el trabajo de grado que lleva por nombre la
planeacion estratégica como elemento de mejora de la gestion educativa, para optar al grado
de Maestria en Administracion de la Educacion, cuyo principal objetivo fue desarrollar en el
PEI una estrategia contextualizada y viable que recompense el desarrollo de capacidades
locales y que permita a los miembros de la comunidad educativa responder a situaciones de
crisis. Teniendo como poblacion el personal administrativo y docente del Centro Escolar

Canton Plazuelas del municipio de Nombre de Jesus Chalatenango.

En resumen, dicha investigacion es apoyada por un enfoque cualitativo mediante un
estudio descriptivo-exploratorio, destaco como conclusion que la gestion de recursos
financieros, técnicos, pedagogicos, didacticos y materiales son necesarios para el
fortalecimiento en general de la comunidad y la proteccion de los estudiantes en cualquier
situacion de crisis.
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Asi mismo, se relaciona con la actual investigacion por lo que, valida la importancia
de las funciones del director para poder ejercer un excelente papel en la institucion
educativa, mediante la elaboracion de planes estratégicos que favorezcan a la comunidad

educativa.

2.2. Fundamentacion Teorica.

2.2.1 El director como gestor administrativo del centro escolar

En este apartado se presentard la teoria que sustenta el estudio a partir de la variable

independiente.

2.2.1.1. Importancia de las funciones del director como administrador en el centro

escolar

La administracion es una de las funciones indispensables para la sociedad, esta ligada
en todas las areas del diario vivir, como el hogar, la iglesia, el gobierno y las empresas. Por
tal razon, los lideres importantes de la historia fueron administradores; unos administraron
paises, otros condujeron guerras, y otros manejaron organizaciones socio-econémicas de una
ciudad; (Radley, 2017) define la administracion como “el arte de lograr que se hagan ciertas
cosas a traves de las personas”. En otras palabras, esta definicion destaca que los directivos
cumplen las metas de la organizacion delegando tareas para que otros las desempefien, no
haciéndolas ellos mismos y de esa manera se mantiene el buen funcionamiento de una

organizacion.

Por otro lado, el director como administrador escolar es el representante principal del

centro escolar ante la comunidad educativa. Es decir que lo representa ante las autoridades,
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docentes, alumnos, padres de familia y demas actores; es el actor mas sobresaliente en la
toma de decisiones, por lo que, el cumplimiento de sus funciones determina el grado de éxito
en su gestion. En consecuencia, el director es el principal responsable de la gestion escolar,
desempefia un papel central al conducir y facilitar los procesos en el interior del centro

escolar.

Cabe senalar, que el director administrativo escolar es responsable de la fase operativa
institucional. Por lo que esta fase le exige gestionar, dirigir todas las actividades internas y
externas que le permite mantener en movimiento y desarrollo el centro escolar. Es asi que,

esta etapa corresponde al logro de la vision, la mision e ideario y objetivos institucionales.

Por otra parte, el director debe desempenar el rol de su cargo en conjunto con la
comunidad educativa como equipo. Ya que, ¢l debe compartir funciones y repartir tareas para
un desarrollo eficiente de la institucion y ofrecer asi un servicio de calidad. Por ello, es
importante la funcion que ejerce dentro de la administracion escolar, ya que depende de su

buen liderazgo y gestion el desarrollo de la institucion.

Por otro lado, los directores que adoptan el estilo de liderazgo pedagogico se
involucran mas en el desarrollo del curriculo educativo en el centro escolar. Por esta razon,
muestran una mayor capacidad para dar instrucciones en los salones de clases con los
objetivos educativos planteados; vela por el desarrollo profesional de los docentes
capacitandolos y supervisa constantemente su practica pedagogica. Sin duda, evaltian los
aprendizajes de los estudiantes tomando en cuenta los resultados logrados en la formulacién

de las metas institucionales, todo ello con la finalidad de mantener una calidad educativa.
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Se afirma que, el director escolar como administrador es el responsable principal de
velar por el éxito institucional, ya que se encarga del monitoreo y evaluacién constante de
aspectos como; el rendimiento académico de los estudiantes, desercion, promocion escolar,
estrategias didacticas y pedagdgicas en las aulas, la relacion maestra - alumno, padres de
familia, cuamplimiento curricular, entre otros. En consecuencia, la funcion del director escolar
es tener conciencia y claridad de la autoridad que ejerce en el centro escolar, ya que se espera
de ¢l, el ejercicio de liderazgo en las diversas labores que desempefia. A si mismo, se encarga
de supervisar el cumplimiento de las planificaciones para observar el logro de los objetivos

planeados por unidad.

Ademas, esta encargado de dirigir una organizacién compuesta por diversos actores
sociales: docentes, secretarias, conserjes, alumnos, padres de familia; también  administra
recursos fisicos y didacticos, personas y programas educativos. Por tanto, la importancia de
las funciones del director no es una tarea simple en el nivel teérico y tampoco lo es en el
plano practico, dada la complejidad y diversidad de tareas del cargo que ejerce. Por ello, su

desempetio debe ser eficiente profesional y personal para el ejercicio de administrador.

En el mismo orden de ideas, el director, estd comprometido en el proceso de
conduccion del centro escolar. Cabe sefalar algunas de las funciones que ejerce segun
(REGLAMENTO DE LA LEY DE LA CARRERA DOCENTE, 2003)tales como: precisar
los criterios de logros en el aprendizaje y evolucién de los estudiantes, gestionar la
capacitacion del personal docente, supervisar el quehacer de la institucion y el equipo de
trabajo, delimitar criterios con respecto a la comunidad educativa, valorar permanentemente
la calidad de los planes estratégicos POA, PEI, Y PEA en procesos y resultados, promover

proyectos creativos e innovadores para el desarrollo de la institucion, proyeccion de
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estrategias para lograr las metas trazadas, esclarecimiento del proyecto institucional a la
comunidad educativa, fijacion de metas prioritarias que vayan en caminadas al mejoramiento
de la organizacion escolar, conexion e integracion de las actividades de la institucion con el

exterior.

El director como administrador es el actor responsable de la gestion escolar, ya que
desempefia un papel central al conducir y facilitar una serie de procesos dentro de la

institucion.

Por otra parte, segiin (Molina, 2011) en la gestion escolar, existen dos tipos de
liderazgo que se diferencian por su funcion: uno orientado hacia la administracion de los
centros educativos, y otro centrado en los aspectos curricular y pedagogico. Dicho de otro
modo, el liderazgo administrativo radica en que el director se hace cargo de la fase
operacional de la institucion, la planificacion, organizacioén, coordinacion, direccion y
evaluacion de todas las actividades que se llevan a cabo en el centro escolar. Por tal razon el
director debe poseer competencias que le permitan desempefiar el rol administrativo con
eficacia. En resumen, el dominio de estas capacidades permite realizar de manera eficaz las
tareas y habilidades administrativas encaminadas hacia el logro de los objetivos

institucionales.

Por otro lado, (Bolivar, 2010) afirma que el liderazgo pedagogico estd centrado en
la organizacion de buenas practicas pedagaogicas y en la contribucion al incremento de los
resultados del aprendizaje. Es decir que el director escolar que adopta este tipo de liderazgo

tiene un involucramiento en el desarrollo curricular, muestra un mayor compromiso con el
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personal docente, gestiona capacitaciones para actualizar habilidades y competencias.
Ademas, estd comprometido con el desempefio de los estudiantes y promueve evaluaciones

con el fin de brindar un servicio de calidad.

Finalmente se reconoce que las funciones del director no se limitan a un escritorio,
ya que durante su cargo se presentan desafios que debe solventar con astucia y tenacidad,
debe movilizarse para gestionar las necesidades de la institucion. Asi mismo, en el marco de
sus labores debe actuar como buen lider que asumird la responsabilidad de proporcionar
herramientas y soluciones de mejora para el centro escolar. Es asi, como se expresa la

importancia de las funciones del director como administrador y tomador de decisiones.

2.2.2.2. Los factores sociales que se relacionan en la gestion administrativa escolar

Se entendera como factores sociales a los elementos que condicionan la
administracion escolar. En otras palabras, el entorno de la institucion educativa, como la
comunidad donde esta ubicada, la practica pedagogica en la que se inscribe, el acceso
inmediato de los servicios basicos e internet, son aspectos que influyen en el proceso de
enseflanza — aprendizaje. De manera que, la importancia de contar con una excelente
infraestructura y los recursos necesarios respondan y resuelvan las necesidades del

estudiantado.

Por otra parte, también se puede decir que la condicion social de la educacion no
solo estd sujeta al &nimo o determinacion de los educadores, sino sobre todo a un conjunto
de situaciones sociales que son las que realmente la originan o la imposibilitan, creando asi
condiciones efectivas o negativas que lleven al fracaso o éxito educativo en las instituciones.
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Asi mismo (Rex, 2022) menciona que la gestion educativa se halla condicionada
por diversos factores, algunos de ellos son internos, referidos a todos los procesos que
esencialmente la escuela realiza en su interior, y los otros son externos, referidos a los
grupos de personas e instituciones que de una manera u otra ejercen presion sobre la

escuela, (pagina 27).

Del mismo modo, estos factores favorecen u obstaculizan la gestion educativa ya que
esta, depende exclusivamente que estos factores se den positivamente para la escuela. Por lo
antes expuesto, las instituciones educativas estan regidas por su contexto social y dependen
del liderazgo de los directores y del manejo de las situaciones. A si pues, es de suma
importancia que sean entes capacitados e idoneos de acuerdo con el puesto que ejercen y por
lo consiguiente personas con un sentido altamente profesional, tomadores de decisiones que

guien por el camino correcto a sus escuelas.

Cabe mencionar, la importancia que la comunidad educativa se involucre en los
procesos o gestiones de la institucion, dado que forja un impacto en todos los sentidos, porque
el ser humano al sentirse parte de, hace la diferencia. De tal forma que, la comunidad tiene
voz y voto ante las autoridades municipales y del gobierno, esta debe ser una estrategia que
apoye la gestion escolar y administrativa. Con el propdsito, de lograr los proyectos

planificados para la institucion en beneficio de la comunidad general.

Ademas, es necesario revisar las alianzas ante la necesidad de actualizacion del
personal docente con capacitaciones que mejoren las clases. De manera que, los educandos
que se brinden a la sociedad sean profesionales de calidad o emprendedores que incursionen
en el ambito de los negocios propios, también a la mejora de sus procesos o proyectos que se
deben planificar, estructurar, ejecutar y hacer funcionar. En consecuencia, la educacion es un
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espacio socioeducativo prioritario para ampliar la cobertura y la atencion a la mayor cantidad

de poblacion en edad escolar, con necesidades apremiantes de formacion.

En otro orden de ideas, los factores que influyen en los procesos de gestion
administrativa y pedagogica en los centros escolares se destacan: lo pedagdgico, econdmico,
sociocultural y geografico. En primer lugar, el factor pedagdgico medita sobre las practicas
concretas de la ensehanza — aprendizaje, contenidos curriculares, textos didacticos,
evaluaciones y la practica docente, ademas, de los planeamientos institucionales (PEA, PEI,
POA). En segundo lugar, el factor econdmico esta orientado a los recursos que concede el
MINEDUCYT a los centros escolares los cuales sirven en la operatividad de la institucion.
En tercer lugar, el factor sociocultural es quien dinamiza la relacion entre el contexto socio-
cultural y la institucion educativa. En cuarto lugar, el factor geografico esta centrado en dos

tipos de contexto como el rural y urbano en donde se desarrolla el proceso educativo.

Por otra parte, se mencionan los elementos que tienen relacion con la institucion

educativa los cuales se enumeran de la manera siguientes:

1. Relacion entre organizaciones sociales. Esto se refiere a la importancia que tienen todas
aquellas organizaciones como: ONG, iglesias, partidos politicos, entre otros, que se suman
para ayudar a cumplir con los objetivos y metas propuestas, se involucran al quehacer
educativo y mejora de la instituciéon con proyectos que se encaminan hacia ese fin, que

pueden ser promovidas por el mismo Ministerio de Educacion o la comunidad educativa.

2. Gestion financiera: EI MINEDUCYT, es el ente encargado de proporcionar los fondos

necesarios para el buen funcionamiento de la institucion educativa, provenientes de (GOES,
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PRESTAMOS O DONACIONES) que benefician los proyectos plasmados en los planes

estratégicos PEA, PEI, POA. Con el propdsito del desarrollo de la institucion.

3. Participacion de la familia: Otro factor importante que marca la diferencia e influye en la
administracion escolar, segun (LEY GENERAL DE EDUCACION, 2011) en el Art. 94.- Los
padres de familia en el sector oficial participaran directamente, mediante la eleccion de sus
representantes, en el Consejo Directivo Escolar. En otras palabras, son los padres de familia
quienes seran parte de los procesos administrativos escolares, encargados de velar y
administrar de una manera Optima el manejo de los recursos tanto financieros como humanos,
educativos, pedagogicos entre otros, proveniente del gobierno y otras entidades afines a la
institucion educativa. Por esta razdn el director debe trabajar de la mano y en comun acuerdo
con los padres de familia, valorar la participacion de estos, crear un clima de confianza y
respeto que conlleve a alcanzar una excelente gestion educativa en beneficio de toda la

escuela.

De acuerdo con, la (LEY GENERAL DE EDUCACION, 2011) en el Art. 93.- Los
padres de familia deberan involucrarse responsablemente en la formacion de sus hijos y en
el reforzamiento de la labor de la escuela, con el proposito de propiciar el desarrollo de los
buenos habitos, la disciplina, la autoestima, los valores, el sentido de pertenencia y
solidaridad y la personalidad en general. Por lo anterior expuesto, se menciona que los padres
de familia deben ser formadores de valores, fortalecer la labor de la escuela para crear
ciudadanos ttiles, responsables e integros para enfrentar los desafios que se les presenten en
la vida cotidiana, capaces de resolver de una forma armonica, analitica y reflexiva sus

problemas, que sean hijos con valores y respeto hacia los demas, construyendo una sociedad

ideal.
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4. Alianzas estratégicas que deben fomentar las instituciones: Segun (Rex, 2022) Menciona
que “las alianzas educativas entre empresas es lo que se define como alianzas estratégicas,
un acuerdo de cooperacion entre instituciones con un fin en comun que solos no podria
alcanzar”. En este caso, el objetivo en comln es preparar a los estudiantes con los
conocimientos y las habilidades necesarias para prosperar en la fuerza laboral actual. Por ello
surge la necesidad de una coalicion entre los centros escolares y organizaciones, ya sean estas
gubernamentales y no gubernamentales para alcanzar objetivos y metas que vayan
encaminadas al desarrollo integral de los alumnos, por lo que los directores deben ser entes

capaces de gestionar estratégicamente.

En resumen, cada factor que interviene en los procesos educativos debe estar acorde
a su contexto, pues asi permitira que los resultados sean efectivos por lo que el trabajo de las
escuelas no se puede guiar por otras realidades existentes, ya que cada institucion tiene sus
propias fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas conocidas como FODA, con base

a ellas se deben planificar los procesos educativos.

En este sentido, se requiere que los docentes y funcionarios cuenten con los
conocimientos, habilidades y disposicion para desempefiar con mayor eficacia sus funciones,
con responsabilidad y empatia no con autoridad y negligencia bajo sus propios intereses sino
en miras de mejorar la calidad educativa. Sin duda los factores sociales que se relacionan en
la gestion escolar tienen mucho que ver con la eficiente administracion, la idoneidad de un
perfil excelente del tomador de decisiones juega un papel muy importante en los gobiernos
escolares, no se puede dirigir una institucion sino se trabaja en equipo, con objetivos y metas
en comun. Por lo que, las escuelas no deben ser sistemas aislados en los cuales no se le

permita la interacciéon con su entorno, sino mds bien deben ser sistemas abiertos y
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relacionarse con toda la sociedad que le rodea, tener aliados estratégicos para enfrentar

cualquier dificultad que se le presente.

En conclusion, con el objetivo de mejorar la calidad de los servicios educativos
integrales se deben implementar estrategias de gestion, monitoreo y seguimiento, esto le
compete a toda la comunidad educativa, ya que esto, servira para lograr consistencia y
pertinencia en la gestion administrativa, junto con medidas de orientacion y apoyo en cada
proceso y actividad o proyecto realizado. Hay que asegurar que si existen obstaculos que
impidan que los proyectos o actividades se ejecuten como instituciones educativas deben de
plantearse todas las variables positivas y negativas, por ello es necesario contar con
excelentes relaciones interpersonales para apoyarse de ellas y conducir al éxito de los planes,
programas y proyectos planificados en beneficio de la comunidad educativa ante los desafios
de los factores sociales que influyen e intervienen en la administracion escolar y el éxito de

la misma para la mejora de la calidad en la educacion.

Asi mismo, los tipos de factores que influyen en la institucion educativa, siempre se
debe trabajar de la mano con todos los involucrados en la gestion educativa, solo de esa
manera se alcanzaran los objetivos y metas propuestas en beneficio de los estudiantes, lo mas
importante e indispensable trabajar en equipo y que haya una excelente comunicacion entre

el director y su contexto social en el cual estd la institucion educativa que dirige.

2.2.3.3. La participacion de la comunidad educativa en la gestion escolar.

Para lograr una excelente gestion escolar en los centros educativos de El Salvador, se requiere

comprender en que consiste y las caracteristicas que posee dicha gestion.
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En este sentido, segun el (MINED, 2008, p. 10) se entenderd por gestion escolar a
la realizacion de acciones pedagdgicas, administrativas financieras, organizativas y de
evaluacion. Por lo que dichas acciones deben estar orientadas al cumplimiento de objetivos

y metas propuestas por el centro escolar.

Del mismo modo, la gestion escolar contiene caracteristicas que ayudan a mejorar el
proceso de gestion por parte del director. De ahi que dicha gestién se determina por ser
democréatica, puesto que involucra a los estudiantes, padres de familia, personal docente y
administrativo en la toma de decisiones. Ya que es importante tomar en cuenta la opinioén de

cada miembro de la comunidad educativa para la mejora formativa de la institucion.

Es por ello, que la gestion escolar requiere ser integradora, ya que vincula cada
actividad y coordina los procesos educativos, administrativos y de gestion que son parte del
quehacer educativo. Debido a que incorpora cada accion y proceso para llegar al mismo fin

educativo esperado.

Por otra parte, cuenta con la caracteristica de ser sistematica, debido a que orienta por
medio de los planes estratégicos, es decir el PEA, PEI, Y POA las actividades a desarrollar
de una forma ordenada, planteando en cada uno de los documentos las actividades, objetivos,

estrategias y responsables para cumplir las metas que como centro escolar se propongan.

Cabe mencionar, que la gestion escolar debe ser inclusiva, dado que tiene que tomar
en cuenta las necesidades educativas especiales y la diversidad que atraviesa cada institucion
y buscar con ayuda del personal docente, estudiantes, personal administrativo y padres de

familia las mejores soluciones a los problemas escolares encontrados mediante reuniones,
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escuela de padres y, sobre todo, tomando en cuenta el diagndstico educativo realizado por el
director. De tal forma que las alternativas encontradas sean una respuesta a las diferentes
necesidades que presenta el estudiantado y comunidad educativa en el proceso de

aprendizaje.

Otro aspecto importante a considerar en la gestion escolar es que se distingue por ser
comunitaria, ya que integra a la comunidad educativa, siendo esta conformada por el personal
docente, estudiantes, padres de familia y personal administrativo, asi como también a
personalidades, a los diferentes sectores como salud, comercio y representantes municipales

de la comunidad. Puesto que son parte fundamental para lograr una buena gestion educativa.

Finalmente, la gestion escolar debe ser eficiente y a la vez eficaz. Todo lo anterior
con el proposito de hacer uso adecuado, oportuno y pertinente de los recursos con los que
cuenta la institucion educativa y asi lograr los objetivos propuestos en los proyectos

educativos que se plasmen en los planes estratégicos.

En ese mismo orden de ideas, es indispensable que la institucion educativa cuente con
una buena organizacion escolar. Puesto que va a depender de la capacidad organizativa del
director para obtener una buena gestion en la institucion. Debido a que, con una buena
organizacion se puede obtener la participacion de toda la comunidad educativa para el logro

de metas.

De igual forma, se puede mencionar que el centro escolar es un sistema, por lo que
cada componente que lo conforman esté relacionado entre si y a la vez estos tienen que estar

orientados por la mision, vision, ideario y objetivos planteados en el PEI. Todo lo anterior
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con el propoésito de cumplir con las metas planteadas en los documentos administrativos que

elabora el director con ayuda de la comunidad educativa.

Ahora bien, segin (MINED, 2008, pag. 9) la organizacién escolar efectiva contiene
componentes que son de suma importancia para la gestion escolar, entre ellos se pueden
mencionar: la organizacion de la comunidad educativa, organizacion del afio escolar,
organizacion y mantenimiento preventivo de los espacios fisicos, organizacion del
presupuesto escolar con base al PEA, escuela de padres y madres, entrega de resultados
académicos, alimentacion escolar, atencion a los padres de familia, orden y limpieza del
centro educativo, organizacion del aula segin el nivel que se imparte. Por lo tanto, es
indispensable crear los espacios, momentos adecuados y oportunos para organizar de manera

efectiva cada sector de la institucion educativa.

Agregando a lo anterior, en primer lugar, es importante que el director organice a los
docentes, asignando a cada maestro el grado y seccion acorde a su especialidad y experiencia.
Asimismo, debe estructurar el consejo de maestros y los equipos de trabajo que estan
conformados por el comité pedagdgico, cuya funcion es mejorar las practicas pedagogicas,
el planeamiento didactico y la conduccion de la Escuela de Padres. De modo similar debe
conformar el comité de Gestion que es el encargado de fomentar la participacion de la
comunidad educativa, fortalecer el planeamiento institucional y la aplicacion de las
normativas que estén contempladas en los planes estratégicos de la institucion. Y por ultimo
el director ejerciendo su papel como organizador, debe crear el comité de evaluacion, que

son los encargados de coordinar los procesos de evaluacion interna de la escuela.

En segundo lugar, debe organizar a los estudiantes creando un consejo de estudiantes,
el cual puede elegirse por voto democratico o por medio de la eleccion de representantes de
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las diferentes secciones de grado. Dicho consejo tiene la funcidon de representar a este sector
y que plantee actividades que apoyen y den respuestas a las necesidades del centro escolar
en las diferentes reuniones que se realicen a lo largo del afio lectivo escolar. Y finalmente
debe organizar a los padres, madres de familia o encargados, involucrando a esta parte
fundamental de la comunidad educativa, creando actividades, asi como también estrategias
que comprometan a los padres de familia a ser parte del proceso de formacién de los
estudiantes, siendo participe de comités de alimentacion escolar, asi como también formando
parte del CDE y apoyando en jornadas deportivas, a fin de lograr la participacion de cada
sector de la comunidad educativa en la toma de decisiones para el buen funcionamiento

pedagdgico y administrativo de la institucion educativa.

Ahora bien, el director es el responsable de llevar a cabo una efectiva gestion escolar,
puesto que es el representante del MINEDUCYT en las localidades donde se encuentra el
centro educativo. A si mismo, es el encargado junto con la comunidad educativa de elaborar,
gestionar, organizar, planificar y evaluar cada accion contemplada en el PEA, PEI, y POA
en la cual se debe tener claro que propdsitos se pretenden alcanzar, trabajando como parte de
un equipo, asignando responsabilidades a cada sector e involucrando a los estudiantes, padres
de familia, docentes, personal comunitario y organizaciones que ayuden a suplir las
limitantes educativas, pedagdgicas y financieras que cada institucion posee de acuerdo a su
entorno socioecondomico y al contexto en el cual se desenvuelve. Por tanto, es de suma
importancia que el director conserve una buena comunicacion con cada sector de la
comunidad educativa, que administre los recursos de forma transparente, que estimule la

cooperacion de los padres de familia en las actividades curriculares y extracurriculares de los
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estudiantes, fomentando de esa manera la practica de los valores éticos y morales tanto dentro

como fuera del centro educativo.

2.2.2 Lineamientos que rigen la elaboracion de los planes estratégicos POA. PEI, PEA

En este apartado se presentard la teoria que sustenta el estudio a partir de la variable

dependiente.

2.2.2.1. Importancia de los planes estratégicos POA, PEI, PEA. en el desarrollo de la

institucion educativa.

Los planes estratégicos POA, PEI, PEA son instrumentos de gestion que contiene las
importantes actividades programadas y planificadas a mediano o largo plazo. Al mismo
tiempo, establece los indicadores para la medicion de resultados, las metas esperadas y los
responsables de la realizacion de las actividades proyectadas. Consecuentemente, dichos
instrumentos permiten el buen desarrollo del centro escolar, ya que en ellos se plasman metas

que se quieren lograr para el éxito educativo de la institucion.

En primer lugar, segin (MINEDUCYT, 2020) el POA “debe orientarse con base a
las estrategias, prioridades establecidas, metas y objetivos institucionales”. Este es un
instrumento esencial para ordenar el trabajo programado de los servicios educativos que se
brindan y lograr asi, el éxito escolar de los nifios, nifias y jovenes de la institucion. En otras
palabras, es una herramienta de organizacion que permite gerenciar y establecer de forma
logica, las acciones de cualquier unidad organizativa, tiene como objetivo fundamental
orientar los procesos de trabajo, precisando los objetivos para lograr resultados de forma

operativa, factible, medible y evaluable a corto plazo. En resumen, este plan es el conjunto
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acoplado de proyectos especificos para el logro de los objetivos estratégicos de la institucion

educativa.

En segundo lugar, segin (MINED, 2008) el PEI es un instrumento de planificacion
para 5 afios que le ayuda a la comunidad educativa a integrar todas las actividades y acciones
de la institucion, encaminada a la mejora del centro escolar. Es decir, que dicho instrumento
debe ser practico, funcional y comprensible por toda la comunidad educativa, para que
cumpla con los objetivos y metas planteadas en el plan, ademds de ser una herramienta que

brinda un proyecto de mejora es una orientacion de trabajo para el personal docente.

En tercer lugar, (MINED, 2008) el PEA es el plan que permite poner en practica el
PEI, contiene los objetivos especificos, las actividades, los recursos necesarios para un afio.
El PEA es un instrumento util que permite a la comunidad educativa llevar a la practica los
objetivos y las actividades propuestas para hacer buen uso de los recursos que se tienen. Es
decir, que ambos planes estratégicos estan vinculados y no puede separarse uno del otro ya

que su dependencia es tal que no pueden funcionar solos.

Cabe mencionar, la importancia que tiene el seguimiento y la evaluacion del POA,
PEIL PEA ya que en la revision de la realizacion de las acciones se toma la decision de agregar
o quitar actividades que sean en beneficio para la institucion. Por tanto, se revisa el logro de
los objetivos especificos que se propusieron y las dificultades encontradas con el fin de
generar mejoras al centro escolar. Por ello, se recomienda a las instituciones que el
seguimiento se haga cuando se considere oportuno; y la evaluacion en el mes de octubre para

valorar los logros cumplidos, las dificultades presentadas y dar solucion a estas.
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A si mismo, es primordial motivar la participacion de la comunidad educativa para
planificar e implementar acciones para mejorar la calidad educativa y que esta sea exitosa.
Es decir, que la relacion entre la participacion comunitaria y las acciones para optimizar la
calidad educativa, pueden ayudar a identificar dificultades y dar soluciones, pueden ser una
fuerza importante en el progreso de la educacion. Por tal razén no se puede dejar de lado a la
comunidad educativa en general, ya que esta observa desde otro panorama cada uno de los

problemas que presenta el centro escolar y responde a las necesidades del mismo.

Cabe senalar, que el PEI es como la carta de presentacion de una institucion ante la
sociedad, define sus principios y valores tanto morales como académico, sus metas,
objetivos, recursos y acciones para concretarlos. Dicho de otra manera, es un proceso de
cambio general y participativo que requiere de decisiones contextualizadas de acuerdo a la
institucion, dependiendo de su nivel de desarrollo un PEI es un Macroproyecto. Es decir,
una actividad que involucra a toda la comunidad educativa de un establecimiento a través de
¢l, se pretende crear las bases curriculares. Puesto que, es una herramienta o instrumento de

construccion de la identidad propia y particular de cada unidad educativa.

Finalmente se concluye, que los planes estratégicos POA, PEI, PEA, se presentan
como una oportunidad de meditacién para la comunidad educativa en la que se fundan
objetivos, propdsitos formativos que la institucion se propone como tales, unas estrategias
para alcanzarlos, y unos valores que se buscan promover, con la finalidad ultima de realizar

procesos de mejoramiento continuo de la calidad educativa ofrecida.
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2.2.2.2. Fundamentos juridicos que sustentan la elaboracion de los planes

La elaboracion de planes estratégicos es un proceso fundamental para cualquier
organizacion, estos planes proporcionan una guia clara y coherente para alcanzar los
objetivos a mediano y largo plazo, para tomar decisiones en el camino. Cabe mencionar, las
bases legales que sirven de fundamento para la elaboraciéon de los planes estratégicos POA,
PEIL y PEA podemos mencionar: Las Normas Técnicas de Control Interno Especificas del
Ministerio de Educacion, La Ley de la Carrera Docente, La Constitucion de la Republica de
El Salvador, seccion tercera: Educacion, Ciencia y Cultura, Ley General de Educacion, entre

otros como: Ley de Acceso a la Informacion Publica.

En tal sentido todas y cada una de ellas dan las normas o procesos a seguir para
organizar, decidir, tomar acuerdos y ejecutar dando seguimiento a lo establecido en su marco
legal. De igual forma, plantean que la participacion ciudadana es primordial, por ello se creo6
un reglamento para la creacion y funciones del Consejo Directivo Escolar, para que
funcionara como controlador de las actividades de la institucion, lo anterior se puede
evidenciar en (LEY DE LA CARRERA DOCENTE, 2006) art. 50, numeral 1 donde
menciona las atribuciones del CDE, es por ello que la participacion de los actores educativos
en la elaboracion de los planes estratégicos que rigen las actividades curriculares, deportivas,

académicas y administrativas son de importancia para el desarrollo institucional.

Asimismo, segiin (MINED, 2008) destaca la participacion de la comunidad debido a
que sin ella no tendria sentido la direccion de la institucion educativa, el entorno donde se
ubica la institucion da un pardmetro o una linea a seguir que se debe mejorar. Es por ello, que
la comunidad y sus alrededores son la cuna de la razon de ser de una institucién educativa,
ya que ellas son el semillero de los productos que como instituciéon educativa obtendrd y
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formara a la sociedad del manana. A demads, el compromiso ante la toma de decisiones y su
participacion activa es de suma importancia, es por ello que se organizan asambleas de
elecciones de representantes de los sectores: docente, padres, madres de familia y estudiantes;
a ellos se les informa los acuerdos y actividades que se realizaran o se planifican para

beneficio de todos y todas.

Por otra parte, segtn el articulo 52 y 53 (educacion, p. 2013) menciona que para la
elaboracion de los planes anuales operativos y el seguimiento de los mismos, la Direccion de
Planificacion, emitird oportunamente a nivel institucional los lineamientos que brindaréan la
asistencia técnica y que guardaran coherencia y congruencia con los objetivos y metas
institucionales, los planes PEI, PEA y POA se consolidaran en un sélo instrumento
correspondientes a sus respectivas gerencias y lo remitirdn a la Direccion de Planificacion,
debera ser firmado por el Director correspondiente y ser enviado a la Direccion de

Planificacion para su visto bueno.

En el mismo orden de ideas se establece que la introduccion de un plan estratégico es
una parte crucial del proceso, ya que forma la base para todo el documento y comunica la
importancia y el proposito del plan a los miembros de la organizacion y otras partes
interesadas. Es decir, que la planificacion de actividades dentro del centro escolar debe ser
transparente y avalada por el Consejo Directivo Escolar y seran ellos los encargados de

liderar la actividad y dar fe de su transparencia.

Por otro lado, es importante destacar que los planes estratégicos educativos deben ser
flexibles y adaptarse a los cambios y desafios que puedan surgir en el entorno, contar con la

participacion de diversos actores educativos, como docentes, directivos, estudiantes, padres
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de familia y representantes de la comunidad, para asegurar un enfoque participativo y

consensuado en la toma de decisiones.

En tal sentido la elaboracion de los planes estratégicos esta guiado por manuales de
elaboracion y guias que rigen el contenido de cada uno de ellos, las funciones que se deben
llevar por cada miembro que interviene en su elaboracidon, seguimiento, ejecucion y
evaluacion de estos, dentro de los actores que intervienen se puede mencionar: La Asistencia
Técnica Pedagogica, directores, docentes, Consejo Directivo Escolar, padres, madres de

familia y comunidad.

A hora bien, dentro de la fundamentacion legal que rigen las instituciones educativas
se tiene la Constitucion de la Republica de El Salvador desde la seccion tercera: Educacion,
Ciencia y Cultura en los articulos desde el 53 hasta el 64. Donde se establecen los
requerimientos de las instituciones educativas para su funcionamiento. Constitucion de la
Republica de El Salvador, 1983. (p.12 - 14). A demas, se mencionan las leyes de La Carrera
Docente, Ley General de Educacion, Ley de Etica Gubernamental, son los que rigen la forma
de actuar de las instituciones educativas y donde se describen las obligaciones, deberes y
derechos segun el cargo que ocupa y las funciones que debe realizar, y se lleva un monitoreo
de las acciones que se realizan dentro de las instituciones como actividades, formas de
impartir las clases, donde se invierten los fondos y que materiales necesarios para el
funcionamiento adecuado del centro escolar. Dicho brevemente, todo esto lo reflejan los
planes estratégicos que se elaboran por cada institucion educativa de los cuales tienen su

periodo de duracidn y se van actualizando y renovando en cada afo lectivo.

En tal sentido, El Plan Escolar Anual, Proyecto Educativo Institucional, Plan
Operativo Anual, Proyecto Curricular del Centro son algunos de los documentos que se
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elaboran para el buen funcionamiento de las instituciones educativas. Puesto que, la finalidad
de ejecutar las acciones sea de beneficio para la comunidad educativa, ya que su importancia
es de gran utilidad. Por tanto, no pueden dejarse a un lado el proceso de planificacion y
organizacion, en el cual se realiza un presupuesto que luego se ejecuta la y se hace la

rendicion de cuentas para reflejar transparencia en los procesos.

En el mismo orden de ideas, se planifica dentro de las instituciones o se programa una
salida del estudiantado para fines educativos por lo que hay un seguimiento o protocolo que
se debe respetar. Es por ello, que, si la actividad antes mencionada no se encuentra establecida
y planificada en los programas del PEA, PEI o POA, la accién no tiene los permisos
necesarios para ejecutarse esta debe solicitar que sea aprobada. Por tal razon, es importante
que todo en el afo escolar este en el cronograma y bien planificado en este caso es el Asesor

Técnico Pedagdgico el que revisa y aprueba dichas actividades.

Asimismo, los planes suelen tener una vision a largo plazo y se enfocan en aspectos
clave como la formacion docente, la infraestructura educativa, los recursos didacticos, la
equidad, inclusion, evaluacion y el seguimiento, entre otros. En otro orden de ideas, se da a
conocer segun la (REGLAMENTO PARA LA CREACION, 1996) en el Art. 9.- El Comité
Escolar estara integrado como minimo por tres miembros de la manera siguiente: a) El
director del centro educativo quien ejercerd la presidencia y la representacion legal. b) Un
maestro del mismo centro educativo, quien fungira como secretario; y c) El presidente de

la Sociedad de padres de familia, quien ejercera el cargo de Tesorero.

Por lo tanto, es importante que el trabajo de las instituciones educativas se realice en
conjunto, planificando de una manera eficiente y eficaz todas las actividades que vayan
encaminadas al logro de una calidad educativa en beneficio de los estudiantes, también se
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debe tomar muy en cuenta, pues son ellos los que mejores opiniones pueden dar para su

mismo beneficio, y son los que conocen de cerca sus necesidades.

Por otra parte, el MINEDUCYT es el ente principal para llevar a cabo la supervision
y acompafamiento en la elaboracioén de todos estos planes, darles seguimiento para que sea
aplicado por la institucion. Asi mismo, evaluar si realmente se estd trabajando conforme a
los lineamientos que lo rigen, o simplemente son papeles muertos que se encuentran
engavetados sin ningun fundamento legal en la mayoria de casos no se cuentan con ellos, lo
cual pondrian a las instituciones en una ilegalidad, ya que es parte de las funciones del
director segun el Art. 48 - (LEY GENERAL DE EDUCACION, 2011) establece que, el
director de la institucion educativa velard por la integracion y funcionamiento del Consejo
Directivo Escolar, Consejo de Profesores y Consejo de Alumnos con quienes coordinard
las actividades administrativas y técnicas propias de cada organismo para el buen

funcionamiento del centro educativo, respetando los procedimientos legales establecidos.

A partir de esto se debe cuestionar, que tan importante es el papel del director en la
elaboracion de estos planes y sobre todo el conocimiento que deben tener sobre las leyes que
los rigen, por lo que nuevamente se puede decir que el director debe ser un profesional con
todas las capacidades y conocimientos en la materia, no se puede elegir a alguien que lleve a

cargo esta importante labor sin estar preparado académicamente en la materia.

Ademéas, podemos mencionar que las instituciones educativas deben planificar estos
programas estratégicos segun lo demandan las leyes que lo amparen, el PEI cada cinco afios,
PEA'Y POA una vez al afio con objetivos y metas concretas apegadas al contexto de los

estudiantes, por lo que el involucramiento de toda la comunidad educativa en la elaboracion
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y ejecucion de estos planes, tienen que aplicarse en todas las escuelas, pues son los que

dirigen el futuro de ellas.

Para concluir no se debe perder de vista la importancia que tiene el marco juridico en
la elaboracion de estos planes estratégicos, ya que de ello depende la legalidad de estos y la
forma en que se van a ejecutar dentro de los centros educativos, siguiendo los lineamientos
dados, que, deben ser claros y precisos, siendo responsabilidad del director y su equipo de
trabajo reunirse y elaborarlos en el tiempo estipulado y poder llevarlos a la practica, con el

unico objetivo de fomentar una gestion de calidad educativa.

2.2.2.3. Lineamientos propuestos por el MINEDUCYT para la construccion de los

planes estratégicos POA, PEI, PEA.

El MINEDUCYT en el 2008 elabor6 una serie de cinco documentos referentes a la
gestion escolar efectiva, dichos libros contienen las lineas estratégicas, informacion,
conceptos educativos basicos, asi como también las guias de elaboracion de documentos
administrativos que el centro educativo requiere para fomentar la buena gestion escolar. Es
decir, el director debe tener conocimiento de la informacion proporcionada por el Ministerio
de Educacion para darle seguimiento a cada fase y evaluar de una manera adecuada cada

etapa del proceso administrativo.

En esa misma linea de ideas, dichos documentos estan divididos de la siguiente
manera: el primer documento titulado Gestion Escolar Efectiva al Servicio del Aprendizaje,
en pocas palabras, muestra en que consiste dicha gestion y los componentes que son parte de
la gestion escolar efectiva. Con el propdsito de tener claridad de los conceptos y definiciones

para ejercer un buen papel como director.

55



El segundo documento presenta una guia para la elaboracion o revision del Proyecto
Educativo Institucional también conocido como PEI y el Plan Escolar Anual conocido como
PEA, en dicha guia destaca la importancia de la participacion de la comunidad educativa en
el proceso de elaboracion y revision del PEI y PEA. Igualmente muestra la estructura de los
planes estratégicos que el director debe crear en cada institucion educativa, y el seguimiento

y evaluacion de cada uno de ellos.

El tercer documento se titula Organizacién Escolar Efectiva, en el cual describe en
que consiste y para qué sirve dicha organizacion, asi como también las diferentes
organizaciones que tiene que hacer con todos los sectores de la comunidad educativa. Todo
lo anterior con la intencion de ordenar y administrar de manera adecuada la institucion

educativa.

El cuarto documento lleva por nombre Direccion Escolar Efectiva y describe la
importancia de la direccidon para una gestion efectiva, de igual manera senala al director en
su papel como gerente y lider pedagogico en proceso administrativo de la institucion. En
otras palabras, el rol que ejerza el director va a ser proporcional a los objetivos que se

cumplan en el centro educativo.

Finalmente, expone un quinto documento titulado Normativa de Funcionamiento, en
el cual muestra la base legal en la cual se respalda todo el proceso educativo, administrativo
y de gestion, asi mismo las normas de gestion escolar, planeamiento, normas de convivencia
escolar, horarios y jornadas, archivos del centro educativo, entre otros. De la misma manera
describe las normas de gestion pedagdgica entre ellas el planeamiento didéctico, la practica
profesional y actividades extracurriculares. Por otra parte, muestra las normas de evaluacion
institucional, en donde explica la evaluacion de los aprendizajes, el seguimiento y evaluacion
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institucional. Todo lo anterior con el fin de proporcionar los lineamientos, documentos e
informacion necesaria para plasmar mediante los planes estratégicos las acciones de una

forma organizada y ordenada

En este sentido, la implementacion del Proyecto Educativo Institucional y Plan
Escolar Anual a partir del afio 2000 se han convertido en herramientas imprescindibles para
reflejar de una manera ordenada aspectos primordiales de la institucion educativa, haciendo
participe a toda la comunidad educativa para trabajar en una misma direccion y de esa manera
lograr los objetivos que como institucion se propongan. Por otro lado, el Plan Escolar Anual
permite poner en practica el PEIL, con el propdsito de dar respuestas a las necesidades de los
estudiantes. Por lo tanto, dichos planes tienen que detallar informacidon coherente, real y
transparente que ayude al proceso educativo mediante una buena administracion de los

recursos con que los que cuenta la institucion.

Con base a lo anterior, es de suma importancia conocer la estructura del PEI, PEAY
POA los cuales indiquen los lineamientos a seguir para la elaboracion de cada uno de ellos.
En primer lugar, el PEI debe contener los siguientes elementos: vision, mision, ideario,
diagnostico educativo y objetivos; en cuanto a la vision debe mostrar la intencion del centro
educativo, por otro lado, segin (MINED, 2008, pag. 13) la mision debe responder a las
preguntas ;quién es?, ;qué hace?, ;para qué lo hace? y ;como lo hace?, es decir el proposito
que la institucion quiere lograr. Asimismo, debe poseer un ideario que contenga los valores
y comportamientos a practicar para alcanzar un clima institucional favorable y lograr asi el
cumplimiento de la vision y la mision previamente diseiiados. De igual manera el PEI debe
contar con un diagnostico educativo que refleje el resultado de la situacion real de la

institucion educativa, el entorno y los principales problemas educativos. Del mismo modo
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debe contener objetivos que expresen el compromiso con el cumplimiento de estos a lo largo

del afo lectivo.

Por otra parte, el PEA contiene: objetivos especificos, actividades, responsables,
fechas de inicio y finalizacion, recursos, costo estimado y la fuente de financiamiento. Todo
lo anterior con el proposito de responder a las siguientes preguntas: ;Qué actividades
debemos hacer para lograr los objetivos especificos?, ;Quiénes son los responsables de las
actividades planificadas?, ;Cuando vamos a realizar las actividades?, ;Qué recursos
humanos y materiales se van a utilizar? y ;Cuanto costard y cudl serd la fuente de
financiamiento de cada accion?, tomando en cuenta la informacion proporcionada en el PEL
Con el fin de presentar de una manera ldgica, coherente y ordenada los proyectos que la

institucion educativa tenga plasmados en los planes estratégicos.

Finalmente, segin (MINEDUCYT, 2022) el POA contiene: metas/productos,
indicadores, afio programado, responsable, actividades estratégicas relevantes y una matriz
de riesgos. En cuanto a la informacion anterior, esta debe estar reflejada en hojas de célculo,
basandose en datos tomados del Proyecto Educativo Institucional y del Plan Escolar Anual,
con el fin de llevar un proceso ordenado, para lograr una buena gestion educativa. Por lo
tanto, es necesario mencionar que la elaboracion y seguimiento de los planes estratégicos va
a depender del involucramiento de la comunidad educativa y de la responsabilidad, capacidad
y eficiencia que muestren para la buena gestion educativa, fomentando la participacion de
cada sector educativo y municipal, mostrando transparencia en cada proceso para generar
confianza y mostrar al director como un lider pedagogico y administrativo que busca dar

soluciones a las problematicas del que hacer educativo.
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2.3 Definicion de términos basicos

1. Actividades Curriculares: en esta investigacion se define como las acciones que fortalezcan
los programas de estudio, dichas actividades pueden ser dentro o fuera del aula y son parte

de los 200 dias lectivos.

2. Actividades Extracurriculares: en esta investigacion se define como una serie de acciones
que refuercen la educacion del estudiante, dichas actividades no estan contempladas en los

programas de estudio y no son parte de los 200 dias lectivos.

3. CDE: es decir el Consejo Directivo Escolar se define en esta investigacion como una
comision integrada por el director, docentes, estudiantes y padres de familia, con el propdsito
de administrar y gestionar la institucion educativa. Ademas, son los encargados de tomar las

mejores decisiones en beneficio del centro escolar.

4. Presupuestos Escolar: en esta investigacion se define como la transferencia financiera que
hace el MINEDUCYT a los centros educativos de forma anual, que tiene por objetivo apoyar

actividades o proyectos que beneficien a los estudiantes.

5. Director: se define como el gerente del centro educativo, su funcion primordial es
planificar las actividades, organizar el centro escolar, administrar los recursos materiales y
financieros, monitorear, evaluar y dar seguimiento a los planes estratégicos, asi como rendir

cuentas a la comunidad educativa en general.

6. Direccion escolar: se define como el proceso mediante el cual el director, como guia
pedagbgico y administrador del centro educativo, motiva, involucra y rinde cuentas a la
comunidad educativa, de tal manera que todos estén en funcion de lograr mejores

aprendizajes.
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7. Factores sociales: se definird como la influencia tanto exterior como interior que estan
recibiendo los individuos, organizaciones y que les ayudan a desarrollarse en su contexto

social en el cual se desenvuelven.

8. Fundamentos Juridicos: Base o apoyo que sustenta cualquier escrito para que sean legales

aplicadas al derecho

9.Planes estratégicos: Desarrollo tactico y metodoldgico en los cuales se ejecutan acciones
que van encaminadas a la mejora de las instituciones educativas apegadas a su realidad

contextual.

10. Gestion escolar: Forma en que se administra y lidera una institucion educativa para

cumplir con sus objetivos y metas propuestas
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CAPITULO III
METODOLOGIA DE INVESTIGACION

3.1. Tipo de investigacion

La presente investigacion se realizara bajo el método hipotético-deductivo, Segun
(Naupas Paitan, Mejia Mejia, Novoa Ramirez, & Villagomez Paucar, 2013) en el libro de
metodologia de la investigacion cualitativa-cuantitativa y redaccion de tesis, explica dicho
método el cual consiste en ir de la hipodtesis a la deduccidon para determinar la verdad o
falsedad de los hechos, procesos o conocimientos. Por lo cual el presente estudio presenta
hipotesis general, especificas y estadisticas que se pretenden validar o rechazar segun los

resultados obtenidos.

En cuanto al orden logico comprende cuatro pasos: la observacion, esta se realiza de
manera permanente durante todo el proceso de la investigacion, descubrimiento de un
problema, se describe la situacion problematica, a partir de lo anterior se realizd la
formulacion de hipdtesis general, especificas y estadisticas, las cuales serviran para la
deduccion de consecuencias contrastables (observables y medibles) de la hipotesis y

verificacion de las mismas.

Segtn (Sampieri, 6ta Edicion 2014) con relacion a la naturaleza de la informacion a
recopilar se manejara el enfoque mixto, dado que su principal caracteristica es ser un estudio
descriptivo; buscara especificar propiedades y caracteristicas importantes del fendmeno que
se analice. A su vez tiene matices de ser correlacional ya que su finalidad sera conocer la

relacion o grado de asociacion que exista entre dos o mas variables en un contexto especifico.
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De igual forma se recogerd informacion de tipo cualitativo mediante el uso de la

entrevista y guia de observacion; con el proposito de conocer un sector de la poblacion y

analizar los datos para afinar las preguntas de investigacion o revelar nuevas interrogantes en

el proceso de interpretacion.

3.2. Poblacion, muestra y tipo de muestreo.

3.2.1. Poblacion.

Para la presente investigacion segiin (Tamayo M. T., 2003) se entendera por poblacion a la

totalidad de las unidades que se van a estudiar. En el presente trabajo de investigacion la

poblacion sujeto de estudio son las tres instituciones educativas que se detallan a

continuacion:

Tabla 2

Poblacion sujeto de estudio

Centro
Educativo

Cantidad/ cargo

Director

Subdirector

Docentes

Docentes
del CDE

Estudiantes
del CDE

Padres
de
familia
CDE

Total

C. E. Doctor
Salvador
Mendieta con
codigo de
infraestructura
11182

17

32

Centro Doctor
Salvador
Mendieta con
codigo de
infraestructura
10773

24

Colegio Licda.
Haydee Araujo
de Lucha con
codigo de
infraestructura
20372

Total

3

31

12

62

Fuente: Elaboracion propia.
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Los centros educativos antes mencionados seran sujeto de estudio, los cuales daran
un aporte esencial a la investigacion con su participacion; para ello se tomara como muestra
a los directores, subdirector, miembros del CDE como actores principales y personal docente

en general. Por lo tanto, este estudio sera dirigido a 62 personas en total.

3.2.2. Muestra.

Por ser una poblacion sumamente pequeia, las investigadoras consideran no calcular
muestra alguna; por consiguiente, se trabajara con toda la poblacion. Segun referencia de la

tabla numero 2.

3.2.3. Tipo de muestreo.

El tipo de muestreo a utilizar en la presente investigacion sera el muestreo dirigido puesto
segun (Sampieri, 6ta Edicion 2014) los elementos seleccionados para la muestra son
escogidos con base al criterio del investigador a fin de obtener informacion relevante que
ayude al presente estudio. Por consiguiente, en este estudio se definen los siguientes

criterios:

1. Que las instituciones educativas poseen director.

2. Las instituciones publicas posean Consejo Directivo Escolar en funciones.

3. Los docentes estén representados en el Consejo Directivo Escolar.

4. Los estudiantes estén representados en el Consejo Directivo Escolar.

5. Los padres de familia estén representados en el Consejo Directivo Escolar.
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3.3. Método, técnicas, instrumentos, procedimiento de investigacion y estadistico.
3.3.1. Métodos.

Para llevar a cabo el presente estudio de investigacion se utilizara el método hipotético
deductivo que consiste segtin (Naupas Paitdn, Mejia Mejia, Novoa Ramirez, & Villagomez
Paucar, 2013) en ir de la hipotesis a la deduccion para determinar la verdad o falsedad de los
hechos. Basandose en lo anterior las hipotesis planteadas en la presente investigacion, seran
aceptadas o rechazadas mediante el resultado obtenido, con dicho resultado se llegard a la

conclusion del tema en estudio.
3.3.2. Técnicas.

Para llevar a cabo la recoleccion de datos para la presente investigacion se hara uso

de diferentes técnicas que se detallan de la siguiente forma.
3.3.2.1. Entrevista

Segun (Sampieri, 6ta Edicion 2014) la define como una reunién para conversar €
intercambiar informacion entre una persona (el entrevistador) y otra (el entrevistado) u otras
(entrevistados). Ahora bien, las entrevistas se dividen en estructuradas, semiestructurada y

no estructuradas.

De alli que, la entrevista estructurada es realizada por el entrevistador quien realiza
su labor siguiendo una guia de preguntas especificas y se sujeta exclusivamente a ésta (el

instrumento prescribe qué cuestiones se preguntaran y en qué orden).
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En cambio, la entrevista puede ser semiestructurada, se basa en una guia de asuntos o
preguntas y el entrevistador tiene la libertad de introducir preguntas adicionales para precisar

conceptos u obtener mayor informacion.

De igual forma, la no estructurada o abierta se fundamenta en una guia general de
contenido y el entrevistador posee toda la flexibilidad para manejarla. Para el presente estudio
se hard uso de una entrevista estructurada dirigida a los directores de las tres instituciones

que son sujeto de estudio especificamente con relacion al tema de investigacion.

3.3.2.2 Encuesta

Segun (Tamayo, 2008) se define como aquella que permite dar respuestas a problemas
en términos descriptivos como de relacion de variables, tras la recogida sistematica de
informacion segun un disefio previamente establecido que asegure el rigor de la informacion
obtenida. Dicha encuesta estard dirigida a los miembros del CDE y personal docente de cada

institucidon educativa.

3.3.2.3 Observacion

Finalmente, se hara uso de la técnica de observacion en las tres instituciones
educativas que son sujeto de estudio, la cual se define segiin (Tamayo, 2008) como aquella
en la cual el investigador puede observar y recoger datos mediante su propia observacion. Se
visitara los centros educativos como equipo, se respondera la escala de valoracion segun lo

observado.
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3.3.3 Instrumentos.

3.3.3.1. Guia de entrevista

Con relacion a la recopilacion de datos se utilizaran los siguientes instrumentos:
Primeramente, se construira una guia de preguntas semiestructuradas, dirigida a los

directores de las tres instituciones que son sujeto de estudio. Ver anexo 1.

3.3.3.2 Cuestionario

Segun (Sampieri, 6ta Edicion 2014) como un conjunto de preguntas respecto de una

0 mas variables que se van a medir.

Dicho cuestionario estara dirigido a los miembros del CDE y personal docente de cada
institucidon publica y se trabajara con el método de escala de Likert ya que segin este mismo
autor se define como el conjunto de items que se presentan en forma de afirmaciones para

medir la reaccidn del sujeto en tres, cinco o siete categorias.

3.3.3.3 Guia de observacion

Finalmente se elaborara una guia de observacion, donde va a detallar los principales

indicadores que tengan relacion con las variables de la presente investigacion.

3.4. Procedimientos.

Para validar los instrumentos de la presente investigacion se realizard una prueba
piloto que contengan similares caracteristicas a la muestra sujeto de estudio, para lo cual se
necesitara emplear como minimo 5 entrevistas que son dirigidas a directores de las

instituciones educativas. Asi como también 2 cuestionarios elaborados con Google Forms,
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uno dirigido a subdirectores y docentes y el otro a los miembros del CDE de cada centro
escolar, por cada formulario se necesitard como minimo 15 respuestas para obtener la
confiabilidad esperada que ayude a establecer los parametros de calidad en cada instrumento

para la recoleccion de la informacion.

Luego de completar los cuestionarios se introducira la informacion en el programa
estadistico SPSS y se calculara el Alfa de Cronbach que no debe ser menor a 0.80 de manera
global y el andlisis estadistico por pregunta de manera individual debe contener como minimo
un 0.30 de Alfa para validar satisfactoriamente cada pregunta, de lo contrario se tendra que

discriminar la pregunta que obtenga un menor valor a lo estipulado anteriormente.

Agregando a lo anterior, al recopilar y procesar los datos obtenidos de los 2
cuestionarios se tuvo que el Alfa de Cronbach del cuestionario dirigido a los subdirectores y
docentes fue de 0.97 para un total de 32 preguntas. Asimismo, para el cuestionario dirigido a

los miembros del CDE se obtuvo un Alfa de Cronbach de 0.90 para 24 preguntas.

Luego de lo anterior, se procedera con la aplicacion de los instrumentos fisicos a la
muestra planteada en el presente estudio, en donde se visitard personalmente a cada
institucion educativa y se realizaran las entrevistas, cuestionarios y guias de observacion
previamente elaboradas y revisadas. Posteriormente se analizaran e interpretaran los datos
cualitativos mediante un andlisis cualitativo y la informacion cuantitativa se utilizara el
programa SPSS para facilitar el analisis estadistico de la informacidén que contiene variables

sociodemograficas y de escala de Likert.
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Todo lo anterior con el fin de construir las conclusiones y recomendaciones que
ayuden a buscar soluciones o propuestas de mejora para un buen desempefio administrativo

escolar.
3.5. Estadistico.

Para el tratamiento de la informacion obtenida se utilizara un método de estadistica
descriptiva la cual se conoce como Chi cuadrada que se simboliza como X? que consiste
seguin (Sampieri, 6ta Edicion 2014) como una prueba estadistica para evaluar hipotesis acerca
de la relacion entre dos variables categoricas, cuyo procedimiento es calcular por medio de
una tabla de contingencia o tabulacidon cruzada, que es un cuadro de dos dimensiones y cada

dimension contiene una variable, con el fin de validar o rechazar las hipotesis propuestas.

La férmula para la obtencion de la prueba de significacion de Chi cuadrada es:

vz = Z (Fo — Fe)?
B Fe

En donde:

Fo=Frecuencia observada o real
Fe= Frecuencia esperada

> = Sumatoria

Dicho modelo estadistico servira para aceptar ¢ rechazar las hipdtesis planteadas en cada

cruce de preguntas elaboradas en su respectivo andlisis de datos.

3.6. Prueba Piloto.
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La prueba piloto del presente estudio se realizé en el Centro escolar Canton Las
Dispensas ubicado en San José Villanueva, La Libertad. Dicha institucion cuenta con
caracteristicas similares a la muestra sujeto de estudio. Se realizaron las entrevistas a 5
directores de diferentes centros educativos, de los cuales 4 fueron satisfactorias, la restante
nos manifest6 el director que no tenia respuesta de la pregunta 7 de la entrevista. Por lo que

quedo incompleta.

Ademas, se realiz6 el cuestionario dirigido a los docentes y subdirector de centros
escolares, en donde contestaron 15 formularios. Dichas respuestas se introdujeron en la base
de datos del programa estadistico SPSS y se calculd el Alfa de Cronbach dando como
resultado 0.97. Posteriormente en la revision de la base de datos individual se encontr6 la con
baja correlacion la pregunta 28, por lo cual se sugirio modificar dicha pregunta. Por lo que

quedaron 32 preguntas en total.

Por otra parte, se efectud el cuestionario dirigido a 15 miembros del CDE, el cual
consta de 24 preguntas que luego se procesaron en el programa SPSS y se calcul6 el Alfa de
Cronbach dando como resultado 0.98. Luego al realizar la revision de manera individual no
se encontrd Alfa menor a 0.30, por lo que no se modifico ni se elimind ninguna pregunta,

quedando dicho cuestionario con la misma cantidad de preguntas.
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TABLA 3: CRUCE DEL CUESTIONARIO DIRIGIDO A SUBDIRECTORES Y

DOCENTES

PREGUNTA NO.6 CON PREGUNTA NO.22

HO: El director supervisa el proceso educativo en la institucion independientemente de las

tareas que asigna al personal docente para el desarrollo de las actividades programadas en los

planes estratégicos PEI, PEA y POA.

H1: El director supervisa el proceso educativo en la institucion dependiendo de las tareas que

asigna al personal docente para el desarrollo de las actividades programadas en los planes

estratégicos PEL, PEA y POA.

Error = 0.05

6) El director supervisa el proceso
educativo en la institucion.

INi de acuerdo|

Totalmente ni en
de acuerdo [De acuerdo|desacuerdo  (Total
22) El director asigna tareas alTotalmente deRecuento S 3 0 8
personal docente para ellacuerdo
desarrollo de las actividades Recuento esperado 2.7 4.8 .5 8.0
programadas en los planes
estratégicos PEL, PEA y PO A'De acuerdo  [Recuento 0 6 1 7
Recuento esperado 2.3 4.2 .5 7.0
Total Recuento S 9 1 15
Recuento esperado 5.0 9.0 1.0 15.0

Ji cuadrado SPSS = 6.96

Ji cuadrado TABLA =5.99

Interpretacion: Como Ji Cuadrada del SPSS =6.96 es mayor a Ji Cuadrada Tedrica = 5.99,

se rechaza la Ho. y se establece una tendencia por aceptar la H1. Por consiguiente, de forma

estadistica se puede decir que el director supervisa el proceso educativo en la institucion

dependiendo de las tareas que asigna al personal docente para el desarrollo de las actividades

programadas en los planes estratégicos PEI, PEA y POA.
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TABLA 4: CRUCE DEL CUESTIONARIO DIRIGIDO A MIEMBROS DEL CDE

HO: El Director revisa los procesos pedagdgicos escolares sin impulsar la participacion del

PREGUNTA NO.1 CON PREGUNTA NO.13

CDE para la elaboracion de los planes estratégicos PEI, PEA Y POA.

H1: El Director revisa los procesos pedagogicos escolares impulsando la participacion del

CDE para la elaboracion de los planes estratégicos PEI, PEA Y POA.

Error = 0.05

1. El Director revisa los procesos
pedagogicos escolares

Totalm
Ni De ente
acuerdo ni en
Totalmente De en desac
de acuerdo | acuerdo |desacuerdo | uerdo | Total
13. El Director Totalmente de Recuento 3 1 0 0 4
Impulsa la acuerdo Recuento 8 2,4 3 5 4,0
participacion del esperado
CDE parala De acuerdo Recuento 0 6 0 0 6
elaboracioén de los Recuento 1.2 3,6 4 8 6,0
planes estratégicos esperado
PEI, PEA Y POA Ni De acuerdo ni en | Recuento 0 2 1 0 3
desacuerdo Recuento ,6 1,8 2 4 3,0
esperado
Totalmente en Recuento 0 0 0 2 2
desacuerdo Recuento 4 1,2 1 3 2,0
esperado
Total Recuento 3 9 1 2 15
Recuento 3,0 9,0 1,0 2,0 15,0
esperado

Ji cuadrado SPSS = 28.89
Ji cuadrado TABLA =16.9

Interpretacion: Como Ji Cuadrada del SPSS = 28.89 es mayor a Ji Cuadrada Teorica = 16.9,
se rechaza la Ho. y se establece una tendencia por aceptar la H1. Por consiguiente, de forma
estadistica se puede decir que el director revisa los procesos pedagdgicos escolares

impulsando la participacion del CDE para la elaboracion de los planes estrategicos PEI, PEA

Y POA.
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CAPITULO IV
PRESENTACION, ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS DATOS.

4.1 Presentacion y analisis de la Informacion

En este capitulo se analizan los resultados de los instrumentos de investigacion
dirigidos a directores, subdirectores, docentes y miembros del CDE. Una vez aplicado los
instrumentos de recoleccion de la informacion, se procedié a realizar el tratamiento

correspondiente para el analisis de los mismos.

4.1.1 Hipétesis general

Hg: La gestion administrativa del director incide en la elaboracion de los planes
estratégicos POA, PEI, PEA en los Centros Escolares: “Doctor Salvador Mendieta” distrito
de San José Villanueva, municipio de La Libertad Este; “Doctor Salvador Mendieta” distrito
de Citald, municipio de Chalatenango Norte y Colegio “Licda. Haydee Araujo de Lucha”
distrito de Soyapango, San Salvador Este.

4.1.2 Hipotesis especificas.

4.1.2.1 Las funciones del director como administrador favorecen la elaboracion de los planes
estratégicos POA, PEI, PEA.

4.1.2.2 Los factores sociales asociados a la gestion administrativa del director contribuyen a
fundamentar de forma juridica la elaboracion de los planes estratégicos POA, PEI, PEA.
4.1.2.3 La participacion de la comunidad educativa en la gestion de la institucion influye con
el fortalecimiento de los lineamientos técnicos para la elaboracion de los planes estratégicos

POA, PEI PEA.
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4.1.3 Entrevista dirigida a directores

Tabla 5

Procedimiento estadistico para la pregunta 1

1. ;Cuéntenos sobre su trayectoria profesional y qué lo motivd a optar al cargo de director?

Alternativas de
Respuesta
Alternativa 1
F|3 | F%

100%

Interpretacion Estadistica

Comentario

1.Contar los afios de
experiencia en su
trabajo, anécdotas
sobre su trayectoria =
3/3x100=100%

Al analizar las opiniones emitidas por los
directores respecto a su trayectoria y
motivaciones que los condujeron a optar por
el cargo de director se puede decir que el
100% de los entrevistados comentos acerca

A luz de los resultados como
investigadoras se puede decir
que los tres entrevistados
coinciden en tener mas de 40
afios de servicio profesional

experiencia y factor motivador para ejercer el
cargo.

de los afios de ejercer la docencia y anécdotas | docente lo que les ha
vividas en las diferentes instituciones donde | permitido acumular
han laborado las cuales han sido de | experiencia en el campo

educativo y administrativo.

Tabla 6

Procedimiento estadistico para la pregunta 2

2. En sus palabras ;

Qué perfil debe tener un director?

Alternativas de

recursos materiales y
financieros,
disponibilidad de
trabajo en  equipo,
flexible y capaz de
adaptarse a los cambios.
=3/3x100=100%

valores éticos y morales que debe practicar un
director, como ser una persona responsable,
tener humildad para reconocer los errores que
como seres humanos, practicar la paciencia al
momento de enfrentarse a situaciones dificiles,
poseer seguridad en si mismo, mantener una
buena comunicacién con los docentes, padres
de familia, estudiantes y todas las personas que
involucradas en la comunidad educativa.
Ademas, debe saber gestionar los recursos y
ser un buen lider educativo para brindar una

educacion de calidad.

Respuesta Interpretacion Estadistica

Alternativa 1 Comentario

F |3 | F% | 100%

1. Practicar la humildad, | Al analizar las opiniones emitidas por los | Segin los  resultados
ser responsable, ser | directores respecto al perfil que debe tener un | obtenidos como
buen lider, empatico, | director se puede decir que el 100% de los | investigadoras se puede
capacidad para | directores entrevistados nos menciono el perfil | decir que los  tres
gestionar, buen | que debe tener un director en una institucion | directores coinciden con
administrador de los | educativa, por lo que hicieron referencia a los | el perfil que debe poseer

un director escolar, ya que
cada una de las
caracteristicas le permiten
ser un buen lider
educativo, de ese modo
administrara
eficientemente y velara
por el cumpliendo de la
vision y misidon que tiene
la institucién para lograr
una calidad educativa.
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Tabla 7

Procedimiento estadistico para la pregunta 3

3. Describa su experiencia como director de esta institucion educativa.

Alternativas de
Respuesta

Interpretacion Estadistica

experiencia positiva
o negativa en la
institucion educativa
donde ejerce el cargo
de director.

3/3x100=100%

escolar en la institucién donde labora se puede
decir que el 100% de los administradores
escolares relatd el cambio de trabajar en una
institucion publica a una institucion privada y el
reto ha sostenido al trabajar con nifios con
capacidades especiales.

Entre otra experiencia se puede mencionar la falta
de apoyo por parte de la Direccién Departamental
de Educaciéon al momento de el llenado de
documentos administrativos que a veces
desconocen y finalmente la experiencia de utilizar
la gestibn como principal herramienta para el
mejoramiento de infraestructura en los centros
educativos.

Alternativa 1 Comentario

F [3][F% [100%

1. Describir de | Al analizar las opiniones emitidas por los | Seguin los  resultados
manera general su | directores respecto a su experiencia como director | obtenidos como

investigadoras se puede
decir que los directores
narraron sus experiencias

de  manera  general,
comentaban algunas
anécdotas que les ha

marcado y que en esta
profesion no se deja de
aprender ya que cada afio
surgen cosas nuevas que se
agregan a su practicas de
lideres educativos
alcanzando un desarrollo
profesional eficiente.

Tabla 8

Procedimiento estadistico para la pregunta 4

4. Mencione algunos logros que durante su administracién ha obtenido

Alternativas de
Respuesta

3/3x100=100%

Finalmente refieren como logro la excelencia
académica de los estudiantes y las capacidades y
habilidades que adquieren a lo largo de la vida de
estudiante en el centro educativo.

Alternativa 1 Interpretacion Estadistica Comentario

F[ 3] F% [ 100%

Relatar los logros | Al analizar las opiniones emitidas por los directores | Segiin los resultados
obtenidos en la | respecto a sus logros obtenidos dentro del centro | obtenidos como
institucion escolar se puede decir que el 100% de los | investigadoras se puede
educativa  donde | administradores escolares entrevistados, describen la | analizar  que  cada
ejerce el cargo de | aceptacion que tuvieron para optar al cargo | director gestiono una
direccion. Este | administrativo, ademas, ha pintado las escuelas y | solucion  para  una
podria referirse al | reparaciones pequefias en infraestructura, ademas | necesidad en especifica,
ambito académico, | mencionaron la adquisicion de recursos musicales | la cual permitid6 un
infraestructura, mediante gestiones realizadas para el mejoramiento | beneficio a la institucion
laboral, gestion de | del centro escolar, asi como también la participacion | y un agrado a la
un proyecto o | encertamenes de diferentes tipos que pusieron en alto | comunidad  educativa,
recurso. = | la institucion educativa. por ello es importante el

liderazgo y la gestion
administrativa de los
directores.
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Tabla 9

Procedimiento estadistico para la pregunta 5

5. (Qué retos ha encontrado como administrador y lider de la institucién educativa?

Alternativas de Respuesta

2/3x100 = 66.66%

Alternativa 2

directores entrevistados narran los
desafios que han tenido durante su
labor educativa, entre ellos se pueden
mencionar los cambios
administrativos, pedagdgicos y
tecnologicos que han tenido, asi como

Alternativas 1 Interpretacion Estadistica Comentario

F [ 2] F% | 66.66%

1.Uno de los retos es el factor | Al analizar las opiniones emitidas por | Segin los resultados
econdémico que imposibilita la | los directores respecto a los retos | obtenidos como
realizacion de actividades en | encontrados como administrador se | investigadoras se puede
mejora de la institucion = | puede decir que el 66.66% de los | decir que el factor

econdmico es el principal
desafio para llevar acabo
cada una de las
actividades planteadas en
el PEA, dado que sin este
recurso se imposibilita la

F 1 f/ 33.33% también la falta de recursos | ejecucion de proyectos
|70 econdmicos para cumplir con las metas | de vital importancia para
Adaptacion a los  nuevos propuestas. Ademas, el desafio que | la institucion.
CamI?IQS _de programas ¥ | yiesentan es  la falta  de
adm1r:)1strat1vos = 13x100 = | 5 compafiamiento por parte del padre de
33.33% familia con el estudiante.
Tabla 10

Procedimiento Estadistico para la pregunta 6

6. (Qué papel juega el CDE en una institucion educativa?

Alternativas de
Respuesta

recursos en las
instituciones
educativas. = 2/3x100

=66.66%

Alternativa 2

F[1]F% |33.33%

Son de apoyo, pero
sobrepasan la
autoridad del director.
= 1/3x100 =33.33%

Alternativa 1 Interpretacion Estadistica Comentario

F|2]| F% | 66.66%

1. Es el encargado de | Al analizar las opiniones emitidas por los | Segun los resultados
administrar todos los | directores respecto al papel que juega el | obtenidos como

CDE en la institucion se puede decir el
66.66% de los directores entrevistados
comentan que los miembros del Consejo
Directivo Escolar son entes importantes
que fungen como administradores de los
recursos institucionales y que sin ellos la
parte organizacional no se cumpliria.
Otro 33.33% dijo

que los miembros del CDE son de apoyo
a la institucion, aunque en ocasiones se
entrometen mas alld de sus atribuciones
sobrepasando la autoridad del presidente.

investigadoras se puede decir
que los miembros del Consejo
Directivo Escolar son de
importancia para el proceso
educativo y el funcionamiento
del centro escolar, resaltando
que dichos miembros segun la
Ley de la Carrera Docente
numeral uno en el art. 50 dice
que deben cumplir con ciertas
responsabilidades respetando
la autoridad méxima.
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Tabla 11

Procedimiento Estadistico para la pregunta 7

7. ¢Mencione cuales son las bases legales que sustenta la creacion de los planes estratégicos
PEI, PEA y POA?

Alternativas de
Respuesta

Alternativa 1

F]2][F% | 66.66%

Interpretacion Estadistica

Comentario

1. LCD, Normas
Técnicas de Control
Interno Especificas del
Ministerio de
Educacion. = 2/3x100
= 66.66%

Alternativa 2

Fl1]F% [33.33%

Al analizar las opiniones emitidas por los
directores respecto al conocimiento de las
bases legales que sustenta la creacion de los
planes estratégicos PEI, PE y POA se puede
decir que el 66.66% de los directores
entrevistados manifiesta que las bases
legales que fundamentan la elaboracion de
los planes estratégicos es la Ley de la
Carrera Docente, pero sostiene que solo se
elaboran y no se adecuan a la realidad de la
institucion. Y un 33.33% no conoce que

Desconoce las bases
legales que
fundamentan los
planes estratégicos. =
1/3x100 = 33.33%

bases

legales

son las

que rigen la
elaboracion de dichos planes. Sabe que se
elaboran por peticion del MINEDUCYT,
pero no hay un seguimiento del mismo.

Segun los resultados obtenidos
como investigadoras se puede
decir que dos directores
conocen la parte legal que rige
la elaboracion de los planes
estratégicos al contar con una
trayectoria y experiencia les a
permitido identificar la base
legal que sustentan dichos
planes, por otra parte, es
evidente que otro director no se
actualiza en cuanto a conocer
las leyes que le exigen elaborar
los planes antes mencionados.

Tabla 12

Procedimiento Estadistico para la pregunta 8

estratégicos?

8. (Qué participacion tiene la comunidad educativa, al momento de elaborar los planes

Alternativas de Respuesta

Alternativa 1

F |2 |F% | 66.66%

Interpretacion Estadistica

Comentario

1.Tiene  participacion  activa
aportando ideas para conocer las
debilidades de la institucion y
convertirlas en fortalezas. =
2/3x100 = 66.66%

Alternativa 2

F |1 [F% |3333%

Ninguna  participaciéon ~ para
elaborar los planes sin embargo se
les informa sobre las necesidades
que presenta la institucion las
cuales se plasman en el
documento. = 1/3x100 = 33.33%

Al analizar las opiniones emitidas
por los directores respecto a la

participacion  que  tiene la
comunidad educativa el 66.66% le
permite a dicha comunidad

expresar sus ideas y opiniones con
respecto a la institucion con el
propdsito de conocer todo lo que
aqueja para darle un rumbo
positivo que beneficie al centro
escolar. Otro 33.33% de los
directores entrevistados manifiesta
que la comunidad educativa no es
participe al momento de elaborar
dichos planes sin embargo se les
informa de las actividades del
centro escolar.

Segiin los resultados obtenidos
como investigadoras se puede
decir que dos directores
coinciden que la participacion de
la comunidad educativa ayuda a
la elaboracion de los planes ya
que aportan sus ideas y marcan
las  inconsistencias de la
institucion con la finalidad de
convertirlas en fortalezas. Por
otra parte, la inica participacién
que tiene la comunidad educativa
es de ser informados sobre la
situacion que aqueja a la
institucion y las soluciones que
las solventaran.
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Tabla 13

Procedimiento Estadistico para la pregunta 9

9. Que estrategias utiliza para la elaboraciéon del PEI, PEAY POA

Alternativas de
Respuesta

elaboracion del
diagnodstico crear el
FODA,  utilizar las
guias del
MINEDUCYT. =

3/3x100=100%

que utilizan para la elaboracion del PEI,
PEA Y POA, se puede decir que el
100% de los directores entrevistados
permite que la comunidad educativa
participe de forma activa elaborando un
diagnostico de primera mano y conocer
las necesidades del centro escolar, se
estructura un FODA para identificar

Alternativa 1 Interpretacion Estadistica Comentario

F [3 | F% | 100%

1. Lluvias de ideas, | Al analizar las opiniones emitidas por | Segin los resultados
reuniones con el CDE, | los directores respecto a las estrategias | obtenidos como

investigadoras se puede decir
que los directores coinciden
que elaborar un FODA y un
diagnostico con la ayuda de la
comunidad educativa les
permite identificar todas las
carencias del centro escolar
con el propdsito de gestionar

minuciosamente cada desafio y | soluciones eficaces y
elaborar asi dichos planes con el fin de | acertadas para la mejora
dar respuesta a las carencias de manera | educativa.
efectiva.
Tabla 14
Procedimiento estadistico para la pregunta 10
10. ;{Con que finalidad se elaboran los planes estratégicos?
Alternativas de Respuesta
Alternativa 1 Interpretacion Estadistica Comentario
F |3 |F% | 100%
1. Cumplir con las metas y | Al analizar las opiniones | Segin  los  resultados
objetivos propuestos para | emitidas por los directores | obtenidos como
la mejora de la institucion. | respecto a la finalidad con la | investigadoras se puede

= 3/3x100=100%

cual se elaboran los planes
estratégicos se puede decir que
el 100% opinan que son una
herramienta de planificacion
que le ayuda a la comunidad
educativa a integrar todas las
acciones del centro educativo

hacia la mejora de los
aprendizajes de los
estudiantes.

decir que los directores
coinciden que cada plan
estratégico, es una guia que
orienta el trabajo educativo,
permite direccionarse al
logro de objetivos y metas
para ofrecer una educacion
de calidad a los estudiantes.
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Tabla 15

Procedimiento estadistico para la pregunta 11

11- ;Qué desafios encontrd al momento de elaborar los planes estratégicos?

Alternativas de Respuesta

sobre la estructura de los
planes estratégicos. =
3/3x100=100%

encontrados al momento de
elaborar los planes estratégicos
se puede decir que el 100% de los
entrevistados expreso la poca
participacion de los padres de
familia y el factor tiempo del
CDE para presentarse a las
reuniones convocadas. También
la dificultada de adaptarse a los

Alternativa 1 Interpretacion Estadistica Comentario

F |3 [F% |100%

1. La poca organizaciéon de la | Al  analizar las  opiniones | Segin los resultados
comunidad educativa, factor | emitidas por los directores | obtenidos como
tiempo, falta de conocimiento | respecto a  los  desafios | investigadoras se puede decir

que los directores coinciden
que el tiempo con el que
cuenta la comunidad
educativa  imposibilita la
buena organizacién, como
lideres educativos deben
adaptarse a ellos para lograr la
elaboracion de los mismos,
cabe mencionar que para

nuevos cambios y el poco | realizar dichos planes deben
conocimiento sobre cOomo se | consultar los lineamientos
estructuran dichos planes. dados por el MINEDUCYT.
Tabla 16
Procedimiento estadistico para la pregunta 12
12- ;Cémo ejecuta las actividades de los planes estratégicos?
Alternativas de Respuesta
Alternativa 1 Interpretacion Estadistica Comentario
F |3 |F% |100%
1. Mediante el cronograma de | Al  analizar las opiniones | Segin los resultados
actividades, el apoyo del | emitidas por los directores | obtenidos como

consejo de docentes, padres
de familia y los recursos
economicos con los que
cuenta la institucion
educativa. = 3/3x100=100%

respecto a la ejecucion de las
actividades de los planes
estratégicos se puede decir que el
100% expresa que respeta el
cronograma de actividades a
ejecutar en el tiempo establecido
siendo unas de  manera
inmediata, los docentes y padres
de familia participan de forma
activa en la ejecucion de las
mismas.

investigadoras se puede decir
que los directores coinciden
que las estrategias de
ejecucion de los planes es
involucrar a padres de familia
y docentes respetando tiempos
y apoyandose de los recursos
financieros que como
institucion tienen para lograr
metas y objetivos propuestos.
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Tabla 17

Entrevistas realizadas a los directores de las instituciones educativas

C.E Dr. Salvador Mendieta
11182

Director 1

C.E Dr. Salvador Mendieta 10773

Director 2

Colegio Licda. Haydee Araujo
de Lucha 20372

Director 3

Variable: Funciones del director

1. (Cuéntenos sobre su trayectoria profesional y qué lo motivo a optar al cargo de director?

Me motivé mi mama y mis
comparferos.

Mi experiencia profesional inicia hace
40 afos, inicié como docente luego
como  director, fui  miembro
propietario de la Junta de la Carrera
Docente y me motivo optar al cargo de
director el servir a los demas.

Porque fundé un colegio el cual
tenia que dirigir.

2. En sus palabras ;Qué perfil debe tener un director?

Paciencia, seguridad en si
mismo, empatico, ser un
lider

Ser responsable, tener humildad, ser
solidario, tener claridad en su trabajo,
poseer una buena comunicacién con
la comunidad educativa y brindar
apoyo a los docentes

Empatico, muy comunicativo.

3. Describa su experiencia como director de esta institucion educativa.

Hubo momentos
desmotivantes por la falta
de apoyo de las
Departamentales de
Educacion.

Ha sido muy satisfactoria, ya que ha
mejorado la infraestructura de la
institucion, se ha innovado en el area
tecnologica. Asimismo, el director
debe ser un gestor de recursos para
lograr el bienestar de la institucion.

He ganado un aprendizaje,
venia de una escuela publica y
el ambiente era diferente.

4. Mencione algunos logros que durante su administracion ha obtenido.

La aceptacion del personal
docente. Los cambios que
se han dado para mejorar la
institucion, la reparacion de
la infraestructura.

Algunos de los logros obtenidos
durante mi administraciéon son:
implementacion de roboética en la
institucion y  participacion  en
certimenes obteniendo el primer y
segundo lugar en ortografia y
matematica.

Las promociones de cada afio y
la capacidad que muestran al
estar en otra institucion.

5. ¢Qué retos ha encontrado como administrador y lider de la institucion educativa?

La parte disciplinaria por
parte de los estudiantes que
se considera como una
limitante.

Hacer participe al padre de familia
con relacion a la formacion del
estudiante, motivando a  los
estudiantes y haciéndolo parte del
proceso educativo.

Cambios de  programas,
cambios administrativos y
orientar al trabajo.

6. (Qué papel juega el CDE en una institucion educativa?
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Es importante porque es el
CDE quien lleva las riendas
de la institucion.

Sirve como una decoracion y es muy
dificil organizarse por el tiempo que
disponen los miembros del CDE.

Es un apoyo, pero a veces
quieren involucrarse en asuntos
que no les competen.

Variable: Fundamentos juridicos.

7. (Mencione cuales son las bases legales que sustenta la creacion de los planes estratégicos PEI,

PE y POA?

Es importante crear los
planes estratégicos y tomar
en cuenta las leyes que lo
sustentan, como por
ejemplo hay que conocer
hoy en dia la Ley Crecer
Juntos.

Ley de la Carrera Docente en donde
nos muestra los documentos que hay
que elaborar.

Ley de la Carrera Docente.

Variable: Participacion de la comunidad educativa.

8. (Qué participacion tiene la comunidad educativa, al momento de elaborar los planes

estratégicos?

Informar sobre las
necesidades que presenta la
escuela.

Consultar para ver las debilidades y
asi convertirlas en fortalezas.

Ninguna, pero si se les informa.

Variable: Elaboracion de los planes estratégicos.

9. (Qué estrategias utiliza para la elaboracion del PEI, PEAY P

Reuniones con docentes.
Preguntas al CDE.

Tomar la palabra de la comunidad
educativa elaborar los planes.

OA?
Diagnostico, FODA, guias de
MINED, programas (PEA)

actividades a realizar (POA),
programas de estudio.

10. ;Con que finalidad se elaboran los planes estratégicos?

Darle vida a la escuela, no
estancarse y que se logren
los objetivos y metas en el
centro escolar.

Tener una guia para el trabajo anual.

Para tener una guia y una
orientacion del trabajo, para ver
la direccién donde vamos.

11. ;{Qué desafios encontrd al momento de elaborar los planes es

tratégicos?

Los fondos econdmicos son
insuficientes para proyectos y
actividades.

Poca participacion por parte de los padres
de familia.

En el PEI por ser para 5 afios y por
cambios de gobierno ya que
cambian la estructura.

12. ;Como ejecuta las actividades de los planes estratégicos?

Solo se buscan las fechas para
ejecutar las actividades y a
veces son decisiones
inmediatas.

A pesar de las limitantes se hacen las
actividades.

Con ayuda del personal docente en
los tiempos establecidos.

13. Segin su valoracion y experiencia que mejoras podria hacer a

Y POA.

los planes estratégicos PEI, PEA

Los planes estratégicos estan
bien disefiados, aunque hay
limitantes econémicas, porque
no responden a las
necesidades.

Desde el Ministerio de Educacion debe
enviar esos planes y solo adecuarse a la
realidad en la cual se vive.

Mi valoracion es muy buena y nos
ayudan mucho a la administracion
del

centro Educativo
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4.1.4 Cuestionario Dirigido a docentes sub directores

4.1.4.1 variables sociodemografica

Tabla 18

Edad de la poblacion docente

Edad Frecuencia | Porcentaje
23-33 afios 8 25.0
34-44 anos 5 15.6
45-55 aios 13 40.6

Mas de 56 afios 6 18.8

Total 32 100.0

Figura 1

Edad

[H23-33 afios

Wl 34-44 afios

W 45.55 afios

[ Mas de 56 afios

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: Al analizar los resultados obtenidos con relacién a la edad de la poblacion
docente se pudo verificar que el 40.63% se encuentran en las edades de 45 a 55 afios, al igual
que el 25% esta en el rango de 23 a 33 afios, mientras tanto el 18.75% rondan entre las edades
de 56 afios 0 mas y el 15.63% de 34 a 44 afos de edad, por lo que se puede constatar que la

mayoria de la poblacidn cuenta con una trayectoria laboral considerable.
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Tabla 19

Género de la poblacion docente

Género Frecuencia | Porcentaje
Masculino 4 12.5
Femenino 28 87.5

Total 32 100.0

Figura 2

Género

[ masculino
M Femenino

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: Al considerar los resultados obtenidos con respecto al género de la
poblacion docente se pudo confirmar que el 87.50% es del género femenino, mientras tanto
el 12.50% es masculino por lo que se puede mencionar que la mayoria de la poblacion objeto

de estudio fueron mujeres que laboran en las instituciones educativas.
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Tabla 20

Zona de trabajo de la poblacion docente

Zona de trabajo | Frecuencia | Porcentaje
Urbano 32 100.0
Rural 0 0
Total 32 100.0
Figura 3
Zona de trabajo

[E Urbano

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: Al analizar los resultados obtenidos referente a la zona de trabajo de los
docentes, el 100% de los docentes objeto de estudio se encuentra laborando en el sector

urbano en la cual se encuentra cada centro educativo.
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Tabla 21

Nivel académico de la poblacién docente

Nivel académico | Frecuencia | Porcentaje
Profesor 22 68.8
Licenciado 10 31.3
Master 0 0.0
Total 32 100.0

Figura 4

Nivel académico

M Profesar
M Licenciado

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: Al analizar los resultados obtenidos de la poblacion docente en cuanto al
nivel académico que poseen los maestros se puede constatar que el 68.75% se tituld de
profesor, mientras tanto el 31.25% estudié una licenciatura, por lo que se evidencia que las

instituciones educativas poseen mayor cantidad de profesores.
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4.1.4.2 Prueba de hipotesis

TABLA 22: CRUCE
PREGUNTA NO.1 CON PREGUNTA NO.17

HO: La gestion del director es exitosa dependiendo de la participacién de la comunidad

educativa en la elaboracion de los planes estratégicos PEI, PEA y POA.

H1: La gestion del director es exitosa independientemente de la participacion de la

comunidad educativa en la elaboracion de los planes estratégicos PEI, PEA y POA.

Nivel de significacion = 0.05

1) La gestion del Director es exitosa

Totalment Ni de
De | acuerdo ni En  [Total
ede
acuerdo en desacuerdo
acuerdo
desacuerdo
17) El Director |Totalmente de Recuento 2 1 0 0 3
estimula la acuerdo Recuento esperado 6 2.1 2 2 3.0
participacion De acuerdo Recuento 4 12 0 0 16
de la Recuento esperado 3.0 11.0 1.0 1.0 16.0
comunidad  [Nj de acuerdo Recuento 0 6 1 1 8
educativa para ni en
la elaboracion | desacuerdo Recuento esperado 1.5 55 5 5 8.0
de los planes End d Recuento 0 3 0 0 3
estratégicos | =N QESACUETOO "op oo esperado 6 2.1 2 2 3.0
PEL,PEAY  [Totalmente en Recuento 0 0 1 1 2
POA. desacuerdo | Recuento esperado 4 1.4 ! 1 2.0
Recuento 6 22 2 2 32
Total
Recuento esperado 6.0 22.0 2.0 2.0 32.0

Ji cuadrado SPSS = 24.93
Ji cuadrado con 12 grados de libertad= 21.0

Interpretacion: Como Ji Cuadrada del SPSS =24.93 es mayor a Ji Cuadrada Teorica con 12

grados de libertad= 21.0, se rechaza la HO. y se establece una tendencia por aceptar la H1.

Por consiguiente, de forma estadistica se puede decir que la gestion del director es exitosa

independientemente de la participacion de la comunidad educativa en la elaboracién de los

planes estratégicos PEI, PEA y POA.
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TABLA 23: CRUCE

PREGUNTA NO. 2 CON PREGUNTA NO.21

HO: La evaluacion de los resultados obtenidos de los planes estratégicos PEI, PEA y POA.

es dependiente a la ejecucion de estos instrumentos.

H1: La evaluacién de los resultados obtenidos de los planes estratégicos PEI, PEA y POA.

es independiente a la ejecucidn de estos instrumentos.

Nivel de significacion = 0.05

2) El Director evalla los resultados obtenidos de
los planes estratégicos PEI, PEA y POA.
Nide Total
Totalmente De acuerdo ni En
de acuerdo |acuerdo en desacuerdo
desacuerdo
Totalmente Recuento 1 2 2 0 5
21) El Director de acuerdo | Recuento esperado 2 2.5 1.6 8 5.0
evaltia los De acuerdo Recuento 0 11 3 0 14
resultados Recuento esperado A4 7.0 4.4 2.2 14.0
obtenidos en la |Ni de acuerdo Recuento 0 3 4 3 10
ejecucion de nien
JIOS olanes desacuerdo Recuento esperado 3 5.0 3.1 1.6 10.0
estratégicos En Recuento 0 0 1 1 2
PEI, PEAY desacuerdo | Recuento esperado 1 1.0 6 3 2.0
POA. Totalmente Recuento 0 0 0 1 1
desagzerdo Recuento esperado .0 5 3 2 1.0
Total Recuento 1 16 10 5 32
Recuento esperado 1.0 16.0 10.0 5.0 32.0

Ji cuadrado SPSS =21.78

Ji cuadrado con 12 grados de libertad= 21.0

Interpretacion: Como Ji Cuadrada del SPSS =21.78 es mayor a Ji Cuadrada Teorica con 12

grados de libertad= 21.0, se rechaza la HO. y se establece una tendencia por aceptar la HI.

Por consiguiente, de forma estadistica se puede decir que la evaluacién de los resultados

obtenidos de los planes estratégicos PEI, PEA y POA. es independiente a la ejecucion de

estos instrumentos.
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TABLA 24: CRUCE

PREGUNTA NO. 3 CON PREGUNTA NO.30

HO: El control de las actividades por parte del director es dependiente al conocimiento de la

estructura de los planes estratégicos PEI, PEA y POA.

H1: El control de las actividades por parte del director es independiente al conocimiento de

la estructura de los planes estratégicos PEI, PEA y POA.

Nivel de significacion = 0.05

3) El Director supervisa las actividades de la institucion.

Ni de acuerdo Total
-ggt;iTeerrgg De acuerdo nien En desacuerdo
desacuerdo
Totalmente de Recuento 2 1 0 0 3
acuerdo Recuento 5 19 3 5 3.0
esperado
Recuento 3 10 0 0 13
30) Conoce la De acuerdo Recuento 28 81 12 8 13.0
estructura de | esperado ' ' ' ' '
los planes Ni de acuerdo Recuento 1 8 2 1 12
estratégicos nien Recuento
PEI, PEAY desacuerdo esperado 2.6 7.5 11 8 12.0
POA. Recuento 1 1 0 0 2
En desacuerdo | Recuento 2 13 5 1 0
esperado
Recuento 0 0 1 1 2
Totalmente en
desacuerdo Recuento 4 1.3 2 A 2.0
esperado
Recuento 7 20 3 2 32
Total
Eseggggg 70 20.0 3.0 2.0 32.0

Ji cuadrado SPSS = 20.32

Ji cuadrado con 12 grados de libertad= 21.0

Interpretacion: Como Ji Cuadrada del SPSS =20.32 es mayor a Ji Cuadrada Teorica con 12

grados de libertad= 21.0, se rechaza la HO. y se establece una tendencia por aceptar la H1.

Por consiguiente, de forma estadistica se puede decir que el control de las actividades por

parte del director es independiente al conocimiento de la estructura de los planes estratégicos

PEI, PEA y POA.
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TABLA 25: CRUCE
PREGUNTA NO. 5 CON PREGUNTA NO. 20

HO: La gestion realizada por el director para cubrir las necesidades de la institucion es

dependiente a la ejecucion de los planes estratégicos PEI, PEA y POA.

H1: La gestion realizada por el director para cubrir las necesidades de la institucion es

independiente a la ejecucion de los planes estratégicos PEI, PEA y POA.

Nivel de significacion = 0.05

5) El Director gestiona los recursos financieros para
cubrir las necesidades de la institucion educativa.
Ni de
acuerdo Totalmen
Totalmen ni en En teen
te de De desacuer |desacuer |desacuer
acuerdo | acuerdo do do do Total
20) El Director [Totalmente de  |Recuento 3 0 0 0 0 3
gjlzzlga los acuerdo Recuezto 1.3 1.1 3 Nl 2 3.0
- lesperado
E,Sé':?%gﬁ PEI, De acuerdo Recuento 11 6 2 1 0 20
Recuento 8.8 7.5 1.9 .6 1.3| 20.0
lesperado
Ni de acuerdo ni |Recuento 0 6 0 0 1 7
en desacuerdo  [Recuento 3.1 2.6 4 2 4 7.0
lesperado
En desacuerdo  |Recuento 0 0 1 0 0 1
Recuento 4 4 1 .0 1 1.0
lesperado
Totalmente en Recuento 0 0 0 0 1 1
desacuerdo Recuento 4 4 A .0 A1 1.0
lesperado
Total Recuento 14 12 32
Recuento 14.0 12.0 3.0 1.0 20| 320
lesperado

Ji cuadrado SPSS = 39.89
Ji cuadrado con 16 grados de libertad= 26.3

Interpretacion: Como Ji Cuadrada del SPSS =39.89 es mayor a Ji Cuadrada Teorica con 16

grados de libertad= 26.3, se rechaza la HO. y se establece una tendencia por aceptar la H1.

Por consiguiente, de forma estadistica se puede decir que la gestion realizada por el director

para cubrir las necesidades de la institucion es independiente a la ejecucion de los planes

estratégicos PEI, PEA y POA.
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TABLA 26: CRUCE
PREGUNTA NO.6 CON PREGUNTA NO.22

HO: La supervision del proceso educativo en la institucion por parte del director es
dependiente de las tareas que le asigna al personal docente para el desarrollo de las

actividades programadas en los planes estratégicos PEI, PEA y POA.

H1: La supervision del proceso educativo en la institucion por parte del director es
independiente de las tareas que le asigna al personal docente para el desarrollo de las

actividades programadas en los planes estratégicos PEI, PEA y POA.

Nivel de significacion = 0.05

6) El Director supervisa el proceso educativo
en la institucién.
Ni de
Totalment D acuerdo ni En Total
e
ede en desacuerd
acuerdo
acuerdo desacuerd 0
0
Totalmente de Eecuen:o 3 3 0 0 6
acuerdo ecuento 1.3 3.2 1.3 2 6.0
esperado
22) El Director Recuento 4 10 0 0 14
asigna tareas al De acuerdo Recuento
personal docente esperado 3.1 4 31 4 14.0
para el desarrollo Ni d do ni Recuento 0 4 5 1 10
de las actividades I d€ acuerdo ni Recuento
programadas en en desacuerdo esperado 2.2 5.3 2.2 3 10.0
los planes Recuento 0 0 1 0 1
estratégicos PEl, | En desacuerdo Recuento
PEAYy POA. esperado 2 S 2 0 10
Totalmente en Eggﬂgmg 0 0 L 0 L
desacuerdo 2 .5 2 0 1.0
esperado
Recuento 7 17 7 1 32
Total
Recuento 7.0 17.0 7.0 1.0 32.0
esperado

Ji cuadrado SPSS = 23.13

Ji cuadrado con 12 grados de libertad= 21.0

Interpretacion: Como Ji Cuadrada del SPSS =23.13 es mayor a Ji Cuadrada Teorica con 12
grados de libertad= 21.0, se rechaza la HO. y se establece una tendencia por aceptar la H1.
Por consiguiente, de forma estadistica se puede decir que la supervisién del proceso
educativo en la institucion por parte del director es independiente de las tareas que le asigna
al personal docente para el desarrollo de las actividades programadas en los planes
estratégicos PEI, PEA y POA.
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TABLA 27: CRUCE
PREGUNTA NO. 8 CON PREGUNTA NO. 25

HO: La gestion del director en cuanto a los recursos materiales y financieros que la institucion

necesita es dependiente a las leyes que rigen la elaboracion de los planes estratégicos PEI,

PEAy POA.

H1: La gestion del director en cuanto a los recursos materiales y financieros que la institucion

necesita es independiente a las leyes que rigen la elaboracion de los planes estratégicos PEI,
PEAy POA.

Nivel de significacion = 0.05

8) El Director gestiona ayuda financiera a instituciones externas
para la mejora del centro escolar.

Totalmente De Ni de gcuerdo En Totalmente | Total
ni en en
de acuerdo |acuerdo desacuerdo
desacuerdo desacuerdo
25) E| Totalmente de Eecuen'io 3 2 1 1 0 !
25) acuerdo ecuento 13 33 13 9 2 7.0
Director esperado
conoce las Recuento 2 10 2 2 0 16
leyes que De acuerdo Recuento
rigen la esperado 3.0 75 3.0 2.0 5 16.0
elaboracion | Ni de acuerdo | Recuento 0 2 3 1 1 7
de planes nien Recuento
estratégicos | desacuerdo esperado 1.3 33 1.3 2 2 .0
PEI, PEAY Recuento 1 1 0 0 0 2
POA. Totalmente en Recuento
desacuerdo A 9 4 3 1 2.0
esperado
Recuento 6 15 6 4 1 32
Total Recuento 6.0 15.0 6.0 4.0 1.0 32.0
esperado

Ji cuadrado SPSS = 13.51

Ji cuadrado con 12 grados de libertad=21.0

Interpretacion: Como Ji Cuadrada del SPSS =13.51 es menor a Ji Cuadrada Teo6rica con 12

grados de libertad= 21.0, se rechaza la H1. y se establece una tendencia por aceptar la HO.

Por consiguiente, de forma estadistica se puede decir que la gestion del director en cuanto a

los recursos materiales y financieros que la institucion necesita es dependiente a las leyes que

rigen la elaboracion de los planes estratégicos PEI, PEA y POA.
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TABLA 28: CRUCE
PREGUNTA NO. 16 CON PREGUNTA NO. 32

HO: El liderazgo por parte del director es dependiente al conocimiento de las normativas

establecidas para la elaboracion de los planes estratégicos PEI, PEA y POA.

H1: El liderazgo por parte del director es independiente al conocimiento de las normativas

establecidas para la elaboracion de los planes estratégicos PEI, PEA y POA.

Nivel de significacion = 0.05

16) El Director ejerce el papel de lider en la
institucion educativa.

Totalmente De Ni de fa\cuerdo En Total
de acuerdo |acuerdo nien desacuerdo
desacuerdo
Recuento 3 0 0 0 3
Totalmente de
acuerdo Recuento 1.2 1.3 4 A 3.0
esperado
32) Conog:e las Recuento 4 8 1 1 14
normativas De acuerdo Recuento 5.7 6.1 1.8 4| 140
establecidas para la esperado
elaboracion (,je_los ] . |Recuento 4 4 2 0 10
planes estratégicos |Ni de acuerdonien oo oo, 21| 44 13 3] 100
PEI, PEAy POA. desacuerdo esperado
Recuento 2 2 1 0 5
En desacuerdo  |Recuento 2.0 2.2 .6 2 5.0
esperado
Recuento 13 14 4 1 32
Total Recuento 13.0 14.0 4.0 1.0| 320
esperado

Ji cuadrado SPSS =

Ji cuadrado con 9 grados de libertad= 16.9

7.70

Interpretacion: Como Ji Cuadrada del SPSS =7.70 es menor a Ji Cuadrada Teorica con 9

grados de libertad= 16.9, se rechaza la H1. y se establece una tendencia por aceptar la HO.

Por consiguiente, de forma estadistica se puede decir que el liderazgo por parte del director

es dependiente al conocimiento de las normativas establecidas para la elaboracion de los

planes estratégicos PEI, PEA y POA.
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TABLA 29: CRUCE
PREGUNTA NO. 7 CON PREGUNTA NO. 24

HO: La participacion de las organizaciones sociales externas como ONG, alcaldia municipal,
unidades de salud, iglesias que prestan servicio al centro escolar es dependiente si los planes
estratégicos estan sustentados en un marco legal.

H1: La participacion de las organizaciones sociales externas como ONG, alcaldia municipal,

unidades de salud, iglesias que prestan servicio al centro escolar es independiente si los

planes estratégicos estan sustentados en un marco legal.

Nivel de significacion = 0.05

7) Las organizaciones sociales externas como ONG, alcaldia
municipal, unidades de salud, iglesias, prestan servicio al centro
escolar. Total
Totalmente De Ni de gcuerdo En Totalmente
ni en en
de acuerdo | acuerdo desacuerdo
desacuerdo desacuerdo
Totalmente Eecuen:o 3 2 0 0 0 5
24) Los planes | de acuerdo ec”eréo 13 25 9 2 2 5.0
estratégicos esperado
PEI, PEA Y Recuento 2 10 3 1 0 16
POA. Estan De acuerdo Recuer:jto 40 8.0 30 5 5 16.0
sustentados en : esperado
el marco legal. Ni de Recuento 3 4 3 0 1 11
acuerdo ni en Recuento
desacuerdo esperado 28 55 21 3 3 110
Recuento 8 16 6 1 1 32
Total
Recuento 8.0 16.0 6.0 1.0 1.0 32.0
esperado

Ji cuadrado SPSS =8.76
Ji cuadrado con 8 grados de libertad= 15.5

Interpretacion: Como Ji Cuadrada del SPSS =8.76 es menor a Ji Cuadrada Teoérica con 8
grados de libertad= 15.5, se rechaza la H1. y se establece una tendencia por aceptar la HO.
Por consiguiente, de forma estadistica se puede decir que la participacion de las
organizaciones sociales externas como ONG, alcaldia municipal, unidades de salud, iglesias
que prestan servicio al centro escolar es dependiente si los planes estratégicos estan

sustentados en un marco legal.
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TABLA 30: CRUCE
PREGUNTA NO. 9 CON PREGUNTA NO. 18

HO: El hecho que el director fortalezca las relaciones entre el contexto socio cultural y la
comunidad educativa es dependiente a la asignacion de responsabilidades a los miembros del
CDE para la elaboracion de planes estratégicos PEI, PEA y POA.

H1: El hecho que el director fortalezca las relaciones entre el contexto socio cultural y la
comunidad educativa es independiente a la asignacion de responsabilidades a los miembros

del CDE para la elaboracion de planes estratégicos PEI, PEA y POA.

Nivel de significacion = 0.05

9) El Director dinamiza las relaciones entre el contexto socio
cultural entre la comunidad educativa.
- : Total
Totalmente Ni de acuerdo ni en En
De acuerdo
de acuerdo desacuerdo desacuerdo
Recuento 2 0 0 0 2
Totalmente Recuento
de acuerdo u 5 1.1 3 1 2.0
esperado
18) El Director Recuento 5 7 0 0 12
asigna De acuerdo | Recuento 3.0 6.8 15 8 120
responsabilida esperado
des al CDE |Ni de acuerdo | Recuento 1 7 3 0 11
para elaborar ni en Recuento
los planes desacuerdo | esperado 28 6.2 14 7 11.0
estratégicos En Recuento 0 3 1 1 5
PEI, PEAY Recuento
POA desacuerdo esperado 1.3 2.8 .6 3 5.0
Totalmente | Recuento 0 1 0 1 2
en Recuento
desacuerdo | esperado S 11 3 1 20
Recuento 8 18 4 2 32
Total Recuento 8.0 18.0 40 20 320
esperado

Ji cuadrado SPSS = 23.31

Ji cuadrada con 12 grados de libertad=21.0

Interpretacion: Como Ji Cuadrada del SPSS =23.31 es mayor a Ji Cuadrada Te6rica con 12
grados de libertad= 21.0, se rechaza la HO. y se establece una tendencia por aceptar la H1.
Por consiguiente, de forma estadistica se puede decir que el hecho que el director fortalezca
las relaciones entre el contexto socio cultural y la comunidad educativa es independiente a la
asignacion de responsabilidades a los miembros del CDE para la elaboracion de planes

estratégicos PEI, PEA y POA.
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TABLA 31: CRUCE
PREGUNTA NO. 11 CON PREGUNTA NO. 23

HO: La gestion realizada por el director con instituciones no gubernamentales para el

desarrollo del centro escolar es dependiente al conocimiento de los docentes sobre las leyes

que rigen la elaboracion de planes estratégicos PEI, PEA y POA.

H1: La gestion realizada por el director con instituciones no gubernamentales para el

desarrollo del centro escolar es independiente al conocimiento de los docentes sobre las leyes

que rigen la elaboracion de planes estratégicos PEI, PEA y POA.

Nivel de significacion = 0.05

11) El Director gestiona la cooperacién entre las
instituciones no gubernamentales para el
desarrollo de la institucién educativa.

Totalmen Ni de Total
. En
tede |[De acuerdo |acuerdo ni en
desacuerdo
acuerdo desacuerdo
Totalmente de Ezﬁuzmg 3 0 0 0 3
acuerdo u 7 1.2 .8 3 3.0
esperado
Recuento 3 4 4 0 11
23) El personal De acuerdo Recuento 24 45 31 10 11.0
docente conoce las esperado
i . . Recuento 1 7 4 3 15
Iegﬁ‘sbgraecgéiegela N;ndgei;léire%: ' | Recuento 33 6.1 42 1.4 15.0
planes esperado ' ' ' ' '
estratégicos PEI, Recuento 0 1 1 0 2
PEAy POA. En desacuerdo Recuento
esperado 4 8 6 2 20
Totalmente en Ezgzzxg 0 L 0 0 L
desacuerdo 2 4 3 1 1.0
esperado
Recuento 7 13 9 3 32
Total Recuento 70 13.0 9.0 30 320
esperado

Ji cuadrado SPSS = 18.22

Ji cuadrado con 12 grados de libertad= 21.0

Interpretacion: Como Ji Cuadrada del SPSS =18.22 es menor a Ji Cuadrada Teorica con 12

grados de libertad= 21.0, se rechaza la H1. y se establece una tendencia por aceptar la HO.

Por consiguiente, de forma estadistica se puede decir que la gestion realizada por el director

con instituciones no gubernamentales para el desarrollo del centro escolar es dependiente al

conocimiento de los docentes sobre las leyes que rigen la elaboracion de planes estratégicos
PEI, PEAy POA.
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TABLA 32: CRUCE

PREGUNTA NO. 4 CON PREGUNTA NO. 29

HO: La promocion de un clima institucional favorable para el desempefio exitoso del centro

escolar es dependiente a la participacion de la comunidad educativa para la toma de

decisiones.

H1: La promocion de un clima institucional favorable para el desempefio exitoso del centro

escolar es independiente a la participacion de la comunidad educativa para la toma de

decisiones.

Nivel de significacion = 0.05

4) El Director propicia un clima institucional favorable entre la
comunidad educativa.

Totalmente De Ni de facuerdo En Totalmente | Total
ni en en
de acuerdo | acuerdo desacuerdo
desacuerdo desacuerdo
Totalmente de Recuento 5 0] 0 0 0 5
acuerdo Recuento
29) esperado 3.1 11 3 3 2 5.0
eialg'fo'&z Recuento 11 5 2 0 0 18
de De acuerdo Recuerljto 11.3 39 11 11 6 18.0
decisiones esperaco
para la Ni de acuerdo | Recuento 4 2 0 1 1 8
. ni en Recuento
edn:Jech;)triSa desacuerdo | esperado 50 18 S S 3 8.0
En Recuento 0 0 0 1 0 1
desacuerdo Recuento .6 2 1 A 0 1.0
esperado
Recuento 20 7 2 2 1 32
Total R -
ecuento 20.0 7.0 2.0 2.0 1.0 32.0
esperado

Ji cuadrado SPSS = 24.15

Ji cuadrado con 12 grados de libertad= 21.0

Interpretacion: Como Ji Cuadrada del SPSS =24.15 es mayor a Ji Cuadrada Teo6rica con 12

grados de libertad= 21.0, se rechaza la HO. y se establece una tendencia por aceptar la H1.

Por consiguiente, de forma estadistica se puede decir que la promocién de un clima

institucional favorable para el desempefio exitoso del centro escolar es independiente a la

participacion de la comunidad educativa para la toma de decisiones.
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TABLA 33: CRUCE
PREGUNTA NO. 10 CON PREGUNTA NO. 19

HO: La participacién de los padres de familia en la elaboracion de los planes estratégicos PEI,
PEA y POA es dependiente a la revision efectuada por el director.
H1: La participacion de los padres de familia en la elaboracién de los planes estratégicos PEI,

PEA y POA es independiente a la revision efectuada por el director. Nivel de significacion =
0.05

10) El Director propicia la participacion de los padres de
familia en la elaboracion de los planes estratégicos PEI, PEA | Total
y POA.
Ni de
Totalmente acuerdo ni En Totalmente
De acuerdo en
de acuerdo en desacuerdo
desacuerdo
desacuerdo
Totalmente de Eecuento 2 2 2 2 0 8
19) El esperado 1.0 3.3 1.5 1.5 .8 8.0
presidente Recuento 2 5 1 0 0 8
de CDE De acuerdo Recuento
revisa los esperado 1.0 3.3 1.5 1.5 .8 8.0
planes Ni de acuerdo Recuento 0 5 3 2 0 10
estratégicos ni en Recuento
PEI,PEAY | desacuerdo esperado 13 4.1 19 19 9 10.0
q POA q Recuento 0 1 0 2 2 5
espués de
” En desacuerdo Recuento 6 20 9 9 5 50
laboracién esperado
tla : Recuento 0 0 0 0 1 1
Totalmente en Recuento
desacuerdo A 4 2 2 A 1.0
esperado
Recuento 4 13 6 6 3 32
Total
Recuento 4.0 13.0 6.0 6.0 3.0 320
esperado

Ji cuadrado SPSS = 27.97

Ji cuadrado con 16 grados de libertad= 26.3

Interpretacion: Como Ji Cuadrada del SPSS =27.97 es mayor a Ji Cuadrada Te6rica con 16
grados de libertad= 26.3, se rechaza la HO. y se establece una tendencia por aceptar la H1.
Por consiguiente, de forma estadistica se puede decir que la participacion de los padres de
familia en la elaboracion de los planes estratégicos PEI, PEA y POA es independiente a la

revision efectuada por el director.

96



TABLA 34: CRUCE
PREGUNTA NO. 12 CON PREGUNTA NO. 28

HO: El apoyo de la comunidad educativa es dependiente a la elaboracion de los planes

estratégicos que influyen en la calidad de la ensefianza aprendizaje.

H1: El apoyo de la comunidad educativa es independiente a la elaboracion de los planes

estratégicos que influyen en la calidad de la ensefianza aprendizaje.

Nivel de significacion = 0.05

12) El Director organiza a la comunidad
educativa mediante comités de apoyo para
desarrollo escolar.
Ni de
Totalme D acuerdo En Totalme | Total
e . nte en
nte de nien |desacue
acuerdo desacue
acuerdo desacue rdo
rdo
rdo
Totalmente de Recuento 5 2 0 0 1 8
28) La acuerdo Escg;rgg 28 33 13 5 3 |80
elaboracién de P
los planes Recuento 6 9 1 2 0 18
estratégicos De acuerdo Recuento 6.2 73 28 11 6 18.0
PEI, PEA y esperado
POA influye en | Ni de acuerdo | Recuento 0 2 3 0 0 5
la mejora ni en Recuento
educativa del | _desacuerdo esperado L7 2.0 8 3 2 >0
centro escolar. | Totalmente en 2223:2:8 0 0 1 0 0 1
desacuerdo esperado 3 4 2 1 0 1.0
Recuento 11 13 5 2 1 32
Total
Recuento | 41,45 | 4139 5.0 2.0 10 |320
esperado

Ji cuadrado SPSS = 23.02

Ji cuadrado con 12 grados de libertad= 21.0

Interpretacion: Como Ji Cuadrada del SPSS =23.02 es mayor a Ji Cuadrada Teorica con 12
grados de libertad= 21.0, se rechaza la HO. y se establece una tendencia por aceptar la H1.
Por consiguiente, de forma estadistica se puede decir que el apoyo de la comunidad educativa
es independiente a la elaboracion de los planes estratégicos que influyen en la calidad de la

ensefianza aprendizaje.
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TABLA 35: CRUCE
PREGUNTA NO. 13 CON PREGUNTA NO. 26

HO: La participacion de la comunidad educativa en la gestion del director es dependiente de
las bases legales que se utilizan para elaborar los planes estratégicos PEI, PEA y POA.

H1: La participacion de la comunidad educativa en la gestion del director es independiente
de las bases legales que se utilizan para elaborar los planes estratégicos PEI, PEA y POA.

Nivel de significacion = 0.05

13) La comunidad educativa participa en las
gestiones realizadas por el Director.
Totalmente aCLz\gr(gi ni Totalmente | Total
De acuerdo en
de acuerdo en
desacuerdo
desacuerdo
Totalmente Egzzg:z s 4 0 0 !
de acuerdo
2'6d) EIt esperado 1.8 4.4 T 2 7.0
presiaente y Recuento 4 6 1 0 11
miembros De acuerdo | Recuento
del CDE esperado 2.8 6.9 1.0 3 11.0
utilizan las |—
bases [N 0 BT e T - : > v
legales para 2.3 5.6 .8 3 9.0
elaborar los | d€esacuerdo | esperado
planes En Recuento 1 3 0 0 4
estratégicos | desacuerdo | RSCUENto 1.0 2.5 4 1 4.0
PEI, PEA Y esperado
POA. Totalmente |Recuento 0 0 0 1 1
en Recuento
desacuerdo | esperado 3 6 1 0 1.0
Recuento 8 20 3 1 32
Total
ota Recuento 8.0 20.0 3.0 1.0 32.0
esperado

Ji cuadrado SPSS = 38.88

Ji cuadrado con 12 grados de libertad=21.0

Interpretacion: Como Ji Cuadrada del SPSS =38.88 es mayor a Ji Cuadrada Teorica con 12
grados de libertad= 21.0, se rechaza la HO. y se establece una tendencia por aceptar la H1.
Por consiguiente, de forma estadistica se puede decir que la participacion de la comunidad
educativa en la gestion del director es independiente de las bases legales que se utilizan para

elaborar los planes estratégicos PEI, PEA y POA.
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TABLA 36: CRUCE
PREGUNTA NO. 14 CON PREGUNTA NO. 31

HO: El compromiso de la comunidad educativa para gestionar actividades es dependiente al

conocimiento de las diferencias entre los planes estratégicos PEI, PEA y POA.

H1: El compromiso de la comunidad educativa para gestionar actividades es independiente

al conocimiento de las diferencias entre los planes estratégicos PEI, PEA y POA.

Nivel de significacion = 0.05

14) La comunidad educativa esta

comprometida para gestionar actividades en la

institucion.
Ni de
Totalment acuerdo ni En Total
De
e de en desacuerd
acuerdo
acuerdo desacuerd 0
0
Totalmente de Recuento 2 1 0 0 3
acuerdo Recuento 8 16 5 1 3.0
esperado
31) Conoce las ; Recuento 5 6 1 1 13
diferencias entre De acuerdo Recuento 3.7 6.9 20 y 13.0
los planes esperado
estratégicos PEI, Ni de acuerdo ni Recuento 2 9 3 0 14
PEAY POA. en desacuerdo Recuento 3.9 7.4 2.2 A4 14.0
esperado
Recuento 0 1 1 0 2
En desacuerdo Recuento
esperado .6 1.1 3 1 2.0
Recuento 9 17 5 1 32
Total
Recuento 9.0 17.0 5.0 1.0 32,0
esperado

Ji cuadrado SPSS = 8.53

Ji cuadrado con 9 grados de libertad= 16.9

Interpretacion: Como Ji Cuadrada del SPSS =8.53 es menor a Ji Cuadrada Teorica con 9

grados de libertad= 16.9, se rechaza la H1. y se establece una tendencia por aceptar la HO.

Por consiguiente, de forma estadistica se puede decir que el compromiso de la comunidad

educativa para gestionar actividades es dependiente al conocimiento de las diferencias entre

los planes estratégicos PEI, PEA y POA.
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TABLA 37: CRUCE
PREGUNTA NO. 15 CON PREGUNTA NO. 27

HO: Reflejar una comunicacion efectiva entre la comunidad educativa es dependiente de la
gjecucion y monitoreo de los planes estratégicos PEI, PEA y POA por parte del asesor

pedagdgico.

H1: Reflejar una comunicacion efectiva entre la comunidad educativa es independiente de la
ejecucion y monitoreo de los planes estratégicos PEI, PEA y POA por parte del asesor

pedagogico.

Nivel de significacién = 0.05

15) Evidencia una saludable comunicacion entre
las personas que forman parte de la institucion
educativa.
Totalmen Ni de _ Total
acuerdo ni En
tede |De acuerdo
en desacuerdo
acuerdo
desacuerdo
Totalmente de Recuento 2 0 0 0 2
27) El asesor acuerdo Recuento esperado 7 1.1 1 1 2.0
pedagégico De acuerdo Recuento 7 8 2 0 17
monitorea la Recuento esperado 5.8 9.0 11 11 17.0
ejecucion de |Ni de acuerdo ni [Recuento 1 7 0 1 9
los planes | en desacuerdo |Recuento esperado 3.1 4.8 6 6 9.0
estrategicos En desacuerdo |RECUENtO 0 2 0 1 3
PEI, PEAY Recuento esperado 1.0 1.6 2 2 3.0
POA. Totalmente en  [Recuento 1 0 0 0 1
desacuerdo  |Recuento esperado 3 5 1 1 1.0
Recuento 11 17 2 2 32
Total

Recuento esperado 11.0 17.0 2.0 2.0 32.0

Ji cuadrado SPSS = 16.16
Ji cuadrado con 12 grados de libertad=21.0

Interpretacion: Como Ji Cuadrada del SPSS =16.16 es menor a Ji Cuadrada Teorica con 12
grados de libertad= 21.0, se rechaza la H1. y se establece una tendencia por aceptar la HO.
Por consiguiente, de forma estadistica se puede decir que reflejar una comunicacion efectiva
entre la comunidad educativa es dependiente de la ejecucion y monitoreo de los planes

estratégicos PEI, PEA y POA por parte del asesor pedagdgico.

100



4.1.3 Cuestionario dirigido a docentes, padres de familia y estudiantes miembros del
Consejo Directivo Escolar (CDE)

4.1.3.1 Variables sociodemografica

Tabla 38
Edad de la poblacion de los miembros del CDE.

Edad Frecuencia Porcentaje
del2al8 8 29.6
de 26 a 32 2 7.4
de 33 o mas 17 63.0
Total 27 100.0

Figuras

INVESTIGACION EDUCATIVA, EDAD DE LA POBLACION

Edad

Hde12a18
W d: 26232
W de 33 0 mas

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: Al analizar los resultados respecto a los miembros del consejo directivo
escolar se pudo constatar que el 62.96% oscilan entre las edades 33 afios o més; a diferencia
de otro grupo de la poblacion que rondan el 29.63% de 12 a 18 afios y el otro 7.41% de 26 a

32 afios por lo que se evidencia que es una poblacion sumamente joven.
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Tabla 39

Genero de la poblacion de los miembros del CDE

Genero Frecuencia Porcentaje

masculino 6 22.2

femenino 21 77.8
Total 27 100.0

Figura 6

INVESTIGACION EDUCATIVA, GENERO DE LA POBLACION

genero

[ masculine
W femenino

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: Al considerar los resultados obtenidos con respecto al género de los
miembros del CDE encuestados se puede afirmar que el 77.78 % fueron del género femenino
y el 22.22% es masculino por lo que se puede mencionar que la mayoria de la poblacién

objeto de estudio fueron mujeres que son miembros del Consejo Directivo Escolar.
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Tabla 40

Zona de residencia de la poblacién de los miembros del CDE

Zona de
residencia Frecuencia Porcentaje
Urbano 16 59,3
Rural 11 40,7
Total 27 100,0

Figura 7

INVESTIGACION EDUCATIVA, ZONA DE RESIDENCIA DE LA POBLACION

Fuente: Elaboracion propia

Zonade
Residencia

B urbano
WRural

Interpretacion: Al considerar los resultados obtenidos respecto a la zona de residencia de

los miembros del Consejo Directivo Escolar encuestados se puede afirmar que el 59.26%

habitan en la zona urbana mientras tanto el 40.74 % viven en la zona rural, por lo que se

evidencia que el lugar de residencia de la poblacion es el 4rea urbana.
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Tabla 41

Nivel Académico de la poblacion de los miembros del CDE

Nivel académico Frecuencia Porcentaje
Bésica 14 51.9
Media 6 22.2

Universitaria 7 25.9
Total 27 100.0

Figura 8

INVESTIGACION EDUCATIVA, NIVEL ACADEMICO DE LA POBLACION

Nivel_
Academico
EBasica
B Media
[ Universitaria

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: Al analizar los resultados respecto al nivel académico de los miembros del
CDE se afirma que el 51.85% posee educacion basica, un 25.93% educacion universitaria y
el 22.22% educacion media, por lo que se evidencia que la poblacion en investigacion

posee una educacion basica.
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4.1.3.2 Prueba de hipotesis

HO: El director revisa los procesos pedagogicos escolares impulsando la participacion del

TABLA 42: CRUCE
PREGUNTA NO. 1 CON PREGUNTA NO. 13

CDE para la elaboracion de los planes estratégicos PEI, PEA'Y POA.

H1: El director revisa los procesos pedagdgicos escolares sin impulsar la participacion del

CDE para la elaboracion de los planes estratégicos PEI, PEA'Y POA.

Nivel de significacion = 0.05

1. El Director revisa los procesos pedagogicos
escolares
Ni De
acuerdo ni

Totalmente de De en I[En

acuerdo acuerdo|desacuerdo |desacuerdo(Total
13. El Totalmente de |Recuento 3 1 0 0 4
IDirector jacuerdo Recuento esperadoll,8 1,5 ,6 .1 4.0
Impulsa la [De acuerdo Recuento 9 6 1 16
participaci Recuento esperadol7,1 5,9 2.4 6 16,0
on del Ni De acuerdo |[Recuento 0 2 0 0 2
CDE para pnj en desacuerdo[Recuento esperadol,9 7 3 1 2.0
la .. |[En desacuerdo |[Recuento 0 0 2 3
elaboracié Recuento esperado|l,3 1,1 4 1 3,0
n de los Totalmente en |Recuento 0 1 1 0 2
planes, . |desacuerdo Recuento esperado|,9 .7 L3 ,1 2,0
estratégico
s PEL, PEA
y POA
Total Recuento 12 10 4 1 27

Recuento esperado|12,0 10,0 4,0 1,0 27,0

Ji cuadrado SPSS =24.75
Ji cuadrado con 12 grados de libertad = 21.0

Interpretacion: Como Ji Cuadrada del SPSS =24.75 es mayor a Ji Cuadrada Teérica = 21.0,
se rechaza la HO. y se establece una tendencia por aceptar la H1. Por consiguiente, de forma
estadistica se puede decir que el director revisa los procesos pedagdgicos escolares sin
impulsar la participacion del CDE para la elaboracion de los planes estratégicos PEI, PEA'Y

POA.
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TABLA 43: CRUCE
PREGUNTA NO. 2 CON PREGUNTA NO. 16

HO: La gestion del director en cuanto a los recursos materiales y financieros que la institucion
necesita es dependiente a la ejecucion de los planes estratégicos PEL, PEA y POA en el tiempo

establecido.

H1: La gestion del director en cuanto a los recursos materiales y financieros que la institucion
necesita es independiente a la ejecucion de los planes estratégicos PEI, PEA y POA en el

tiempo establecido.

Nivel de significacion = 0.05

2. El Director gestiona los recursos materiales
y financieros que la institucién necesita
Ni De
acuerdo ni
Totalmente en En
de acuerdo [De acuerdo(desacuerdo |desacuerdo [Total
16. El Totalmente de Recuento 3 1 0 0 4
Director [acuerdo Recuento esperado 2.4 1,2 L3 L1 4.0
ejecuta |De acuerdo Recuento 9 2 1 0 12
los planes Recuento esperado 7,1 3,6 .9 L4 12,0
estratégic|Nj De acuerdo ni en [Recuento 3 4 1 9
os PEL, |desacuerdo Recuento esperado 5,3 2,7 .7 L3 9,0
PEAY  |En desacuerdo Recuento 1 1 0 0 2
POA en Recuento esperado 1,2 ,6 )1 1 2.0
el tiempo
Total Recuento 16 8 2 1 27
Recuento esperado 16,0 3,0 2,0 1,0 27,0

Ji cuadrado SPSS = 6.00

Ji cuadrado con 9 grados libertad tabla = 16.9

Interpretacion: Como Ji Cuadrada del SPSS =6.00 es menor a Ji Cuadrada Teorica = 16.9,
se rechaza la H1. y se establece una tendencia por aceptar la HO. Por consiguiente, de forma
estadistica se puede decir que la gestion del director en cuanto a los recursos materiales y

financieros que la institucion necesita es dependiente a la ejecucion de los planes estratégicos

PEI, PEA y POA en el tiempo establecido.
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TABLA 44: CRUCE
PREGUNTA NO. 3 CON PREGUNTA NO. 15

HO: La promocion del clima favorable para el desempefio exitoso del centro escolar que
realiza el director es dependiente de la asignacion de responsabilidades a los miembros del

CDE para elaborar los planes estratégicos.

H1: La promocion del clima favorable para el desempefio exitoso del centro escolar que
realiza el director es independiente de la asignacion de responsabilidades a los miembros

del CDE para elaborar los planes estratégicos.

Nivel de significacién = 0.05

3. El Director promueve un clima escolar
favorable para el desempeiio exitoso del
centro escolar
Ni De
acuerdo ni [Totalmente
Totalmente en en
de acuerdo De acuerdo|desacuerdo|desacuerdo [Total
15. El Totalmente de Recuento 5 0 0 0 5
Director jacuerdo Recuento esperado 2,0 2,4 ,4 ,2 5,0
asigna De acuerdo Recuento 4 3 0 0 12
responsabil Recuento esperado 4,9 5,8 .9 4 12,0
idades al Nj De acuerdo ni  [Recuento 2 4 0 0 6
CDE para |ep desacuerdo Recuento esperado 2,4 2.9 L4 2 6,0
elaborar  [p, desacuerdo Recuento 0 1 2 0 3
los planes Recuento esperado |1,2 1,4 ,2 ,1 3,0
estratégico Totalmente en Recuento 0 0 0 1
s desacuerdo Recuento esperado |4 )5 1 .0 1,0
Total Recuento 11 13 2 1 27
Recuento esperado 11,0 13,0 2,0 1,0 27,0

Ji cuadrado SPSS = 52.49
Ji cuadrado con 12 grados libertad = 21.0

Interpretacion: Como Ji Cuadrada del SPSS =52.49 es mayor a Ji Cuadrada Teorica = 21.0,
se rechaza la HO. y se establece una tendencia por aceptar la H1. Por consiguiente, de forma
estadistica se puede decir que la promocién del clima favorable para el desempefio exitoso
del centro escolar que realiza el director es independiente a la asignacion de

responsabilidades a los miembros del CDE para elaborar los planes estratégicos.
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TABLA 45: CRUCE
PREGUNTA NO. 4 CON PREGUNTA NO. 18

HO: El hecho que el director supervise el proceso educativo en la institucion es dependiente
al informe de resultados presentados a los miembros del CDE respecto a la ejecucion de los

planes estratégicos.

H1: El hecho que el director supervise el proceso educativo en la institucion es independiente
al informe de resultados presentados a los miembros del CDE respecto a la ejecucion de los

planes estratégicos

Nivel de significacion = 0.05

4. El Director supervisa el proceso
educativo en la educacion
Totalmente INi De acuerdo ni
de acuerdo |De acuerdo |en desacuerdo (Total
18. El Director brindaTotalmente de IRecuento 3 1 0 4
un informe de acuerdo IRecuento esperado 1,6 2,1 3 4,0
resultados al CDE de |pe acuerdo Recuento 3 5 0 3
los planes estratégicos Recuento esperado [3,3 4,1 .6 8,0
INi De acuerdo ni |[Recuento 5 4 0 9
en desacuerdo  [Recuento esperado 3,7 4,7 .7 9,0
IEn desacuerdo |Recuento 0 3 2 S
Recuento esperado [2,0 2,6 L4 5,0
Totalmente en IRecuento 0 1 0 1
desacuerdo Recuento esperado |4 L5 1 1,0
Total IRecuento 11 14 2 27
IRecuento esperado (11,0 14,0 2,0 27,0

Ji cuadrado SPSS = 14.24

Ji cuadrado con 8 grados de libertad =15.5

Interpretacion: Como Ji Cuadrada del SPSS = 14.24 es menor a Ji Cuadrada Teorica = 15.5,
se rechaza la H1. y se establece una tendencia por aceptar la HO. Por consiguiente, de forma
estadistica se puede decir que el hecho que el director supervise el proceso educativo en la
institucion es dependiente al informe de resultados presentados a los miembros del CDE

respecto a la ejecucion de los planes estratégicos.
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HO: El desempeifio del director como lider de la institucion educativa es dependiente del

TABLA 46: CRUCE
PREGUNTA NO. 12 CON PREGUNTA NO. 20

dominio del marco legal para elaborar los planes estratégicos.

H1: El desempefio del director como lider de la institucion educativa es independiente del

dominio del marco legal para elaborar los planes estratégicos.

Nivel de significacién = 0.05

12. El Director desempeiia el papel de lider
en la institucion educativa

Ni De
acuerdo ni
Totalment en En
e de De desacuerd|desacuerd
acuerdo [acuerdo o o Total
20. EI Totalmente de |Recuento 9 0 0 0 9
Director acuerdo Recuento esperado 4,0 4,3 3 3 9,0
muestra De acuerdo Recuento 3 8 1 0 12
dominio del Recuento esperado (5,3 5,8 4 4 12,0
marco legal |Nj De acuerdo |Recuento 0 3 0 0 3
en la ni en Recuento esperado (1,3 1,4 )1 1 3,0
e|ab0raci6n desacuerdo
de los En desacuerdo Recuento 0 0 1 2
planes Recuento esperado  |,9 1,0 1 K 2,0
Totalmente en |Recuento 0 1
desacuerdo Recuento esperado |4 ,5 ,0 ,0 1,0
Total Recuento 12 13 1 1 27
Recuento esperado (12,0 13,0 1,0 1,0 27,0

Ji cuadrado SPSS =31.11 con grados de libertad 12 grados

Ji cuadrado con 12 grados de libertad = 21.0

Interpretacion: Como Ji Cuadrada del SPSS =31.11 es mayor a Ji Cuadrada Teorica =21.0,
se rechaza la HO. y se establece una tendencia por aceptar la H1. Por consiguiente, de forma

estadistica se puede decir que el desempefio del director como lider de la institucion educativa

es independiente del dominio del marco legal para elaborar los planes estratégicos.
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TABLA 47: CRUCE
PREGUNTA NO. 5 CON PREGUNTA NO. 24

HO: La participacion de las organizaciones sociales externas como ONG, alcaldia municipal,
unidades de salud, iglesias que prestan servicio al centro escolar es dependiente a la puesta

en marcha de los planes estratégicos PEI, PEA y POA en beneficio de la institucion educativa.

H1: La participacion de las organizaciones sociales externas como ONG, alcaldia municipal,
unidades de salud, iglesias que prestan servicio al centro escolar es independiente a la puesta

en marcha de los planes estratégicos PEI, PEA y POA en beneficio de la institucion educativa.

Nivel de significacién = 0.05

5. Las organizaciones sociales externas como

ONG, alcaldia municipal, unidad de salud,

iglesia prestan servicio al centro escolar Total

Ni De

Totalme acuerdo ni Totalmen

nte de De en En te en

acuerd [acuerd |desacuerd |[desacuer [desacuer

o o o do do
24. Los [Totalmente de Recuento 1 8 4 0 2 15
planes jacuerdo Recuento esperado ,6 8,9 3,3 6 1,7 15,0
estratégi |De acuerdo  |[Recuento 0 6 1 0 0 7
cos PEI, Recuento esperado 3 4,1 1,6 3 8 7,0
PEAY  |Ni De acuerdo |Recuento 0 0 1 1 3
POA son |nj en Recuento esperado 1 1,8 7 1 3 3,0
de  |desacuerdo
beneficio g, Recuento 0 1 o 0 0 1
para la .. |[desacuerdo  |Recuento esperado 0 6 2 ,0 1 1,0
institucio Tota1mente en Recuento 0 1 0 0 1
n . |desacuerdo |[Recuento esperado 0 6 2 ,0 1 1,0
educativa
Total Recuento 1 16 6 1 3 27

Recuento esperado 1,0 16,0 6,0 1,0 3,0 27,0

Ji cuadrado SPSS = 15.40
Ji cuadrado con 16 grados de libertad = 26.3

Interpretacion: Como Ji Cuadrada del SPSS = 15.40 es menor a Ji Cuadrada Teorica = 26.3,
se rechaza la H1. y se establece una tendencia por aceptar la HO. Por consiguiente, de forma
estadistica se puede decir que la participacion de las organizaciones sociales externas como
ONG, alcaldia municipal, unidades de salud, iglesias que prestan servicio al centro escolar
es dependiente a la puesta en marcha de los planes estratégicos PEI, PEA y POA en beneficio

de la institucion educativa.

110



TABLA 48: CRUCE
PREGUNTA NO. 6 CON PREGUNTA NO. 22

HO: La fortaleza de las relaciones socioculturales entre la comunidad educativa es
dependiente a la participacion de los miembros del CDE para elaborar los planes estratégicos.
H1: La fortaleza de las relaciones socioculturales entre la comunidad educativa es

independiente a la participacion de los miembros del CDE para elaborar los planes

estratégicos.

Nivel de significacion = 0.05

6. El Director fortalece las relaciones

socioculturales entre la comunidad

educativa

Totalmente Ni De acuerdo ni en

de acuerdo De acuerdo|desacuerdo Total
22. El Totalmente de Recuento 4 2 0 6
Director acuerdo Recuento esperado 2,0 3,6 4 6,0
involucraa |De acuerdo Recuento 1 7 0 8
los Recuento esperado [2,7 4,7 6 3,0
miembros
del CDE en |Ni De acuerdo ni en|Recuento 4 5 0 9
la desacuerdo Recuento esperado [3,0 5,3 7 9,0
elaboracion [En desacuerdo Recuento (0] 2 1 3
de los Recuento esperado [1,0 1,8 ,2 3,0
planes Totalmente en Recuento 0 (0] 1 1
estratégicos.desacuerdo Recuento esperado |,3 ,6 1 1,0
Total Recuento 9 16 2 27

Recuento esperado [9,0 16,0 2,0 27,0

Ji cuadrado SPSS =23.11
Ji cuadrado con 8 grados de libertad = 15.5

Interpretacion: Como Ji Cuadrada del SPSS =23.11 es mayor a Ji Cuadrada Teorica = 15.5,
se rechaza la HO. y se establece una tendencia por aceptar la H1. Por consiguiente, de forma
estadistica se puede decir que la fortaleza de las relaciones socioculturales entre la comunidad
educativa es independiente a la participacion de los miembros del CDE para elaborar los

planes estratégicos.
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TABLA 49: CRUCE
PREGUNTA NO. 8 CON PREGUNTA NO. 14

HO: La gestion del director con instituciones externas para el mejoramiento de la institucion

es dependiente al monitoreo y revision de los planes estratégicos PEI, PEA y POA.

H1: La gestion del director con instituciones externas para el mejoramiento de la institucion

es independiente al monitoreo y revision de los planes estratégicos PEI, PEA y POA.

Nivel de significacion = 0.05

8. El Director gestiona la colaboracion de
instituciones externas al centro escolar para
el desarrollo de la misma

Ni De
acuerdo ni
en En
Totalmente desacuerd |desacuerd
de acuerdo|De acuerdojo o Total
14. Los Totalmente de Recuento 4 1 0 0 5
planes acuerdo Recuento esperado [1,9 2,0 7 4 5,0
estratégicos |De acuerdo Recuento 3 4 1 0 8
PEI, PEAy Recuento esperado (3,0 3,3 1,2 6 8,0
POA; se Ni De acuerdo ni enRecuento 3 4 1 0 8
revisar'n desacuerdo Recuento esperado (3,0 3,3 1,2 6 8,0
después de |En desacuerdo Recuento 0 2 0 1 3
su .. Recuento esperado (1,1 1,2 4 2 3,0
elaboracion Totalmente en Recuento 0 0 2 3
desacuerdo Recuento esperado (1,1 1,2 4 ,2 3,0
Total Recuento 10 1" 4 2 27
Recuento esperado (10,0 11,0 4.0 2,0 27,0

Ji cuadrado SPSS =20.98

Ji cuadrado con 12 grados de libertad = 21.0

Interpretacion: Como Ji Cuadrada del SPSS = 20.98 es menor a Ji Cuadrada Teorica =21.0,

se rechaza la H1. y se establece una tendencia por aceptar la HO. Por consiguiente, de forma

estadistica se puede decir que la gestion del director con instituciones externas para el

mejoramiento de la institucion es dependiente al monitoreo y revision de los planes

estratégicos PEL, PEA y POA.

112




TABLA 50: CRUCE
PREGUNTA NO. 11 CON PREGUNTA NO. 17

HO: La toma de decisiones para el desarrollo de las actividades programadas en los planes

estratégicos por parte del CDE es dependiente si los planes estratégicos PEI, PEA y POA

estan fundamentados bajo las bases legales que rigen su elaboracion.

H1: La toma de decisiones para el desarrollo de las actividades programadas en los planes

estratégicos por parte del CDE es independiente si los planes estratégicos PEI, PEA y POA

estdn fundamentados bajo las bases legales que rigen su elaboracion.

Nivel de significacion = 0.05

11. El CDE influye en la toma de decisiones para
el desarrollo de las actividades programadas en
los planes estratégicos
Ni De Totalme
Totalmen acuerdo ni [En nte en
te de De en desacu |desacu
acuerdo jacuerdo (desacuerdo |erdo erdo Total
17. Los planes Totalmente [Recuento 4 3 4 1 0 12
estratégicos |de acuerdo |Recuento esperado 2,2 4,4 3,1 1,8 4 12,0
PEl, PEAY De acuerdo [Recuento 1 6 1 1 0 9
POA de la Recuento esperado  [1,7 3,3 2,3 1,3 3 0,0
institucion,  Nj De Recuento 0 1 2 1 0 4
estan acuerdo ni  |Recuento esperado 7 1,5 1,0 ,6 1 4,0
fundamentado|ep
s bajo las desacuerdo
bases legales |Fp Recuento 0 0 0 1 1 2
que rigen su  |desacuerdo [Recuento esperado |4 .7 5 ] 1 2,0
elaboracion.
Total Recuento 5 10 7 4 1 27
Recuento esperado  [5,0 10,0 7,0 4,0 1,0 27,0

Ji cuadrado SPSS =23.6
Ji cuadrado con 12 grados de libertad = 21.0

Interpretacion: Como Ji Cuadrada del SPSS = 23.6 es mayor a Ji Cuadrada Tedrica = 21.0,

se rechaza la HO. y se establece una tendencia por aceptar la H1. Por consiguiente, de forma

estadistica se puede decir que la toma de decisiones para el desarrollo de las actividades

programadas en los planes estratégicos por parte del CDE es independiente si los planes

estratégicos PEI, PEA y POA estdn fundamentados bajo las bases legales que rigen su

elaboracion.
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TABLA 51: CRUCE
PREGUNTA NO. 7 CON PREGUNTA NO. 21

HO: La participacion en la elaboracion de los planes estratégicos PEI, PEA y POA es

dependiente si los miembros del CDE conocen la estructura de dichos planes.

H1: La participacion en la elaboracion de los planes estratégicos PEI, PEA y POA es

independiente si los miembros del CDE conocen la estructura de dichos planes.

Nivel de significacion = 0.05

7. El Director Permite la participacion de los planes
estratégicos PEI, PEA y POA

Totalmente
De Ni De acuerdo |en
Totalmente jacuerd |ni en desacuerd
de acuerdojo desacuerdo o 7 Total
21. El CDE [Totalmente de Recuento 4 0 0 0 (0] 4
conoce la jacuerdo Recuento esperado |,9 1,9 .9 1 1 4,0
estructura |De acuerdo Recuento 1 4 1 0 0 6
de los Recuento esperado (1,3 2,9 1,3 2 2 16,0
planes Ni De acuerdo ni [Recuento 1 7 1 0 0 9
estratégico en desacuerdo |Recuento esperado [2,0 4,3 2,0 3 3 9,0
s PEl, PEA |Ep desacuerdo |Recuento 0 2 3 0 1 6
y POA. Recuento esperado (1,3 2,9 1,3 2 2 16,0
Totalmente en Recuento 0 (0] 1 1 0 2
desacuerdo Recuento esperado |4 1,0 4 )1 1 2,0
Total Recuento 6 13 6 1 1 27
Recuento esperado 6,0 13,0 6,0 1,0 1,0 27,0

Ji cuadrado SPSS =38.73

Ji cuadrado con 16 grados de libertad = 26.3

Interpretacion: Como Ji Cuadrada del SPSS = 38.7 es mayor a Ji Cuadrada Tedrica = 26.3,

se rechaza la HO. y se establece una tendencia por aceptar la H1. Por consiguiente, de forma

estadistica se puede decir que la participacion en la elaboracion de los planes estratégicos

PEI, PEA y POA es independiente si los miembros del CDE conocen la estructura de dichos

planes.
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TABLA 52: CRUCE
PREGUNTA NO. 9 CON PREGUNTA NO. 23

HO: La organizacion de la comunidad educativa que favorece el desarrollo escolar es

dependiente al conocimiento de los planes estratégicos PEI, PEA y POA. por parte de los

miembros del CDE.

HI1: La organizacion de la comunidad educativa que favorece el desarrollo escolar es

independiente al conocimiento de los planes estratégicos PEI, PEA y POA. por parte de los

miembros del CDE.

Nivel de significacion = 0.05

9. El Director organiza a la comunidad educativa
mediante comités para el desarrollo escolar
Ni De
acuerdo ni
Totalmente de [De en IEn
acuerdo acuerdo [(desacuerdo |desacuerdo (Total
23. EICDE [Totalmente de Recuento 4 0 0 0 4
conoce los acuerdo Recuento esperado|1,2 2,1 ,6 ,1 4,0
instrumentos |De acuerdo Recuento 3 4 1 0 8
para elaborar Recuento esperado 2,4 4.1 1,2 L3 8,0
los planes Ni De acuerdo ni en|Recuento 0 7 1 0 8
estratégicos |desacuerdo Recuento esperado 2,4 4,1 1,2 3 8,0
PEL PEAY  |gp desacuerdo Recuento 1 2 1 1 5
POA. Recuento esperado|1,5 2,6 .7 2 5,0
Totalmente en IRecuento 0 1 1 0 2
desacuerdo Recuento esperado |,6 1,0 L3 ,1 2,0
Total Recuento 3 14 4 1 27
Recuento esperado (8,0 14,0 4,0 1,0 27,0

Ji cuadrado SPSS =20.96

Ji cuadrado con 12 grados de libertad = 21.0

Interpretacion: Como Ji Cuadrada del SPSS =20.96 es menor a Ji Cuadrada Teorica = 21.0,
se rechaza la HI. y se establece una tendencia por aceptar la HO. Por consiguiente, de forma
estadistica se puede decir que la organizacion de la comunidad educativa que favorece el
desarrollo escolar es dependiente al conocimiento de los planes estratégicos PEI, PEA 'y POA.

por parte de los miembros del CDE.
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TABLA 53: CRUCE
PREGUNTA NO. 10 CON PREGUNTA NO. 19

HO: La participacion de los miembros del CDE en la gestion realizada por el director es

dependiente del conocimiento de las leyes que rigen la forma de elaborar los planes

estratégicos.

HI1: La participacion de los miembros del CDE en la gestion realizada por el director es

independiente del conocimiento de las leyes que rigen la forma de elaborar los planes

estratégicos.

Nivel de significacion = 0.05

10. E1 CDE participa en la gestion realizadas por el

director
Ni De Totalment
acuerdo ni [En e en
Totalmente [De en desacuerddesacuerd
de acuerdo [acuerdo |desacuerdolo o Total
19. El CDE ([Totalmente de IRecuento 3 2 0 0 0 5
conoce las jacuerdo IRecuento esperado 1,1 3,0 L4 L4 L2 5,0
leyes que  |De acuerdo Recuento 3 4 1 0 0 3
rigen la IRecuento esperado 1,8 4,7 ,6 ,6 L3 8,0
formade  Nj De acuerdo ni en|Recuento 0 5 0 1 0 6
elaborar los |desacuerdo IRecuento esperado 1,3 3,6 ,4 4 ,2 6,0
planes _ [En desacuerdo Recuento 0 5 0 0 0 5
estratégicos. Recuento esperado 1,1 3,0 4 4 2 5,0
Totalmente en IRecuento 0 0 1 1 1 3
desacuerdo IRecuento esperado ,7 1,8 L2 ,2 ,1 3,0
Total IRecuento 6 16 2 R 1 27
IRecuento esperado 6,0 16,0 2,0 2,0 1,0 27,0

Ji cuadrado SPSS =28.29

Ji cuadrado con 16 grados de libertad = 26.3

Interpretacion: Como Ji Cuadrada del SPSS = 28.29 es mayor a Ji Cuadrada Teérica = 26.3,

se rechaza la HO. y se establece una tendencia por aceptar la H1. Por consiguiente, de forma

estadistica se puede decir que la participacion de los miembros del CDE en la gestion

realizada por el director es independiente del conocimiento de las leyes que rigen la forma

de elaborar los planes estratégicos.
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4.1.4 Guia de observacion

Tabla 54
ASPECTOS POR OBSERVAR Si % No % Total
1| Presencia del asesor educativo 1 | 11% 8 89% 9
2 | Reuniones con miembros del CDE. 4 | 44% 5 56% 9
3 | Actitud positiva y entusiasta. 9 |100%| O 0% 9
4 | Clima institucional agradable. 9 [100%| O 0% 9
5 | Buena organizacién administrativa. 8 | 89% 1 11% 9
6 | Asistencia pedagdgica 8 | 89% 1 11% 9
7 | Relacion entre docente y estudiante. 9 [100%| O 0% 9
8 | El director supervisa 7 | 78% 2 22% 9
9 | Libre acceso a la institucion 7 | 78% 2 22% 9
10 | Areas de recreo seguras 9 1100%| O 0% 9
Figura 9
Resultado de guia de observacion
10 100%  100% 100% 100%
J 89% 89%
8 78%  78%
7
6
. 56%
44%
a4
3 2% W22%
2119 11% 11% I I
1 0, 0, 0, 0,
. l 0% 0% l l 0% 0%
1 3 4 5 6 7 8

2

ESi mNo

Fuente: Elaboracion propia

9 10

Interpretacion: El grafico anterior se efectud a partir de los resultados obtenidos por la

aplicacion de nueve guias de observacion realizadas en las instituciones objeto de estudio

empleadas por el equipo investigador en los Centros Escolares: “Doctor Salvador Mendieta”

distrito de San José Villanueva, municipio de La Libertad Este; “Doctor Salvador Mendieta”

distrito de Citala, municipio de Chalatenango Norte y Colegio “Licda. Haydee Araujo de

Lucha” distrito de Soyapango, San Salvador Este.
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Como producto de lo anteriormente expuesto, se hizo un analisis de los criterios y respuestas
en dicho instrumento, en el cual se establece que en el numero de aspecto a observar 3, 4, 7
y 10 los resultados fueron del 100% siendo positivas en su totalidad; mientras tanto en los
numerales 5, 6 el 89% se consideran aceptables, de igual forma los numerales 8 y 9
obtuvieron el 78% son admisibles, por otra parte el numeral 2 con el 44% es inaceptable;
finalmente el numeral 1 cuenta con un 11% dejando en deficiencia la presencia del asesor
educativo en la institucion, todo esto tomado segun el instrumento de observacion realizado

por las investigadoras.

4.2 Interpretacion general de la informacion

Para comenzar la interpretacion de esta investigacion, es importante mencionar de
qué manera incide la gestion administrativa del director en la elaboracién de los planes
estratégicos POA, PEI y PEA, al mismo tiempo identificar las funciones del director, asi
mismo analizar los factores sociales asociados a la gestion administrativa, de igual modo
determinar la participacion de la comunidad educativa en la gestion de la institucion, en otras
palabras los administradores escolares deberan tener una formacion académica que les
permita saber organizar y gestionar de forma exitosa el centro escolar.

En consecuencia, es sustancial mencionar que la hipdtesis general del estudio es
describir la incidencia de la gestion administrativa del director en la elaboracion de los planes
estratégicos POA, PEI'Y PEA, asi como hipdtesis especificas relacionadas con: las funciones
administrativas, factores sociales, participacion de la comunidad educativa, fundamentos
juridicos y lineamientos. En resumen, la gestion por parte del lider administrativo es
primordial para favorecer los proyectos, objetivos y actividades plasmadas en los
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instrumentos. Por consiguiente, se aplicaron diferentes instrumentos tales como: entrevistas
dirigidas a directores, cuestionarios dirigidos a sub directores y docentes; ademdas a miembros
del CDE.

En cuanto a la entrevista realizada a los directores de los centros educativos “Doctor
Salvador Mendieta” distrito de San José Villanueva; “Doctor Salvador Mendieta” distrito de
Citala y Colegio “Licda. Haydee Araujo de Lucha” distrito de Soyapango, sobre la variable
referida a las funciones del director, se identifico que poseen una gran trayectoria profesional
y un amplio conocimiento del drea administrativa, por lo que han adquirido experiencia en
el campo educativo y de gestion que les ayudan a poder tomar las mejores soluciones a las
problematica que cada centro escolar presenta. Con relacion a quienes fueron los
responsables de incentivarlos a optar al cargo de directores, mencionaron que sus familiares
y compaiieros los motivaron a ejercer un papel de lider educativo en las instituciones donde

laboran.

Por lo que se refiere al perfil que un director debe poseer mencionaron caracteristicas
importantes que le permiten ser un administrador escolar eficaz y eficiente. Algunos de los
atributos que cabe resaltar estan que debe tener paciencia, practicar la humildad, ser empatico
con los que le rodean, capacidad de gestion y ademas administrar de manera adecuada los
recursos financieros y materiales, trabajar en equipo, ser flexible y ser capaz de adaptarse a

los cambios que se presenten.

Por otra parte, los directores describieron la experiencia durante su labor educativa,
siendo estas positivas y negativas que les han ayudado a crecer en el ambito profesional

ejerciendo de una mejor manera su trabajo. De igual modo mencionaron algunos logros
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obtenidos durante su administracion que les han permitido alcanzar calidad educativa y la

capacidad de reducir todos aquellos indicadores que permitan la mejora educativa.

Asi mismo, encontraron desafios durante su gestion que le han restringido su trabajo
en la institucion educativa, como por ejemplo el factor econdomico es una limitante con la que
se enfrentan los centros escolares, al igual que la falta de colaboracion de la comunidad

educativa que imposibilita realizar actividades en beneficio de los estudiantes.

En el mismo orden de ideas los directores dieron a conocer el papel que juega el
Consejo Directivo Escolar en las instituciones educativas, siendo una pieza fundamental en
la administracién de recursos y funcionamiento del desarrollo educativo. En cuanto a la
variable que se refiere a la elaboracion de los planes estratégicos, nombraron las bases legales
que sustentan la elaboracion de dichos planes, recalcaron las principales leyes que rigen su
creacion como lo son la Ley de la Carrera Docente que son los estatutos que regulan la

elaboracion y funcionamiento de los mismos.

De la misma forma con relacion a la variable de la participacion de la comunidad
educativa plasmaron la intervencion que tienen los docentes, padres de familia y estudiantes
al momento de elaborar los documentos administrativos que necesita la institucion educativa,
la importancia de contribuir activamente, aportando ideas, hablar sobre las necesidades
educativas para buscar las soluciones a dichas problematicas. También con relacion a la
variable de la elaboracion de los planes estratégicos dieron a conocer el método que los
directores utilizan para fabricar los planes estratégicos, como las reuniones con la comunidad
educativa, que son fundamentales para formular un diagnostico a partir de las necesidades

del centro escolar y estructurar las actividades a realizar para cubrir con esas problematicas.
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Por otra parte, proporcionaron su punto de vista sobre la finalidad de elaborar los
planes estratégicos y manifestaron que se realizan para obtener una guia y orientacion sobre
las actividades a ejecutar, a fin de cumplir con las metas y objetivos propuestos para la mejora

de la institucion educativa.

En cuanto a los desafios encontrados al momento de elaborar dichos documentos en
otras palabras se puede decir que la falta de organizacion de la comunidad educativa y la falta
de conocimiento referente a la estructura de los planes estratégicos obstaculizan el desarrollo
educativo. Igualmente, los directores ejecutan las actividades programadas en los planes
antes mencionados basdndose en un cronograma que indica la ejecucion de las diferentes

acciones a realizar.

Finalmente mostraron su valoracion sobre los aspectos a mejorar en la estructura de
los planes estratégicos, sefalan que estdn bien disefiados, pero deberian estructurar un

formato estandar para asi adaptar cada plan estratégico a las necesidades del centro escolar.

A partir de los cuestionarios que fueron distribuidos a subdirectores, docentes y
miembros del CDE, de los cuales la edad de los encuestados mantuvo el rango de los 12 afios
a mas de 56 afios, con relacion al género que predomino fue el femenino, en cuanto a la zona
de trabajo de los subdirectores y docentes la totalidad de los encuestados labora en la zona
urbana, mientras que la zona de residencia de los miembros de CDE habitan en zona urbana,
segun el nivel académico de la poblacion docente se obtuvo mayor porcentaje en la categoria
de profesor, mientras tanto el nivel académico de los miembros del Consejo Directivo

Escolar es el la educacién basica.
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Por otra parte, segun los aspectos positivos observados que son resultado de las 9
guias de observacion realizadas, en un 100% se muestra entusiasmo por parte del director,
asi mismo se evidencia en un 100% un clima institucional agradable, en un 100% cuenta con
areas de recreos seguras, el 89% muestra organizacion administrativa y también otro 89 %
se observa asistencia pedagogica del director, un 78% supervisa las aulas, un 78% tiene libre
acceso a la institucion.

Del mismo modo, se relaciona los aspectos negativos dentro de la institucion que
limitan la eficiente organizacion, es decir que un 89% no se observo la presencia del asesor
pedagdgico en los centros en estudio y finalmente el 56% no se evidencio reuniones con los
miembros de CDE, En definitiva, se puede afirmar que estos aspectos negativos comparados
con los positivos fueron minimos, y superarlos mejoraria la gestion y organizacion del lider
administrativo.

Por otra parte, al analizar la relacion entre las variables independientes y dependientes
de cada hipotesis planteada y evaluada mediante un estadistico para obtener un resultado que
permita validar o rechazar cada hipotesis, una interpretacion que dé respuesta a la situacion

o hecho que se esté estudiando.

Con respecto a lo anterior se puede mencionar que la hipotesis especifica uno que
hace referencia a las funciones del director y como estas favorecen la elaboracion de los
planes estratégicos POA, PEI y PEA, se obtuvo que al interpretar los resultados sobre las
funciones del lider administrativo no se relacion con la elaboracion y ejecucion de los planes

estratégicos; de manera que se rechaza la hipotesis especifica.

En cuanto, a la hipotesis especifica dos que hace alusion a los factores sociales que

se asocian a la gestion del director y como estos ayudan a fundamentar de forma juridica la
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elaboracion de los planes estratégicos POA, PEI y PEA, al interpretar los resultados se
evidencia que las instituciones externas mejoran el centro escolar segin los proyectos

contemplados en los planes estratégicos, de modo que se acepta la hipotesis especifica.

Mientras tanto, la hipotesis especifica tres que hace mencién la participacion de la
comunidad en la gestion de la institucion influye en fortalecimiento de los planes estratégicos
POA, PEl y PEA, al analizar los resultados se reflejo que dicha colaboracion por parte de los
padres de familia, consejo docente, estudiantes no se relaciona con el conocimientos y

estructuracion de dichos instrumentos, de forma que se rechaza la hipdtesis especifica.

En general se puede decir que el director cumple con sus funciones y atribuciones que
le competen y queda de manifiesto que los planes estratégicos son instrumentos que le sirven
de guia para direccionar el manejo de las necesidades que presenta la institucion, la
elaboracion de dichos planes funcionan como herramientas estratégicas que facilitan la labor
administrativa, sin dejar de lado la importancia que tienen los padres de familia, docentes,
estudiantes en el quehacer educativo con el fin de tomar las mejores decisiones para el centro
escolar. En el mismo orden de ideas, los factores sociales externos a la institucién son
significativos para el centro escolar, es decir que el aporte que brindan beneficia y provee los
recursos que contribuyen en mejoramiento de los servicios educativos, los cuales dan
respuesta a los proyectos propuestos en cada plan estratégico, en resumen, todo esto permite

alcanzar una calidad educativa en beneficio de los estudiantes.

Para finalizar, se debe tomar en cuenta el conocimiento de la estructuracion,
lineamientos y marco legal, que sustentan la elaboracién y ejecucion de los planes
estratégicos PEA, PEI Y POA, en otras palabras, saber que cada elemento se fusiona para
construir un plan eficaz y eficiente que logre cumplir con los objetivos y metas, por tanto, el

director debe poseer el perfil idoneo para ejercer el rol de lider administrativo.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

5.1.1 En conclusién segun los resultados de la investigacion, la gestion del director
no incide en la elaboracidn de los planes estratégicos POA, PEl y PEA, ya que las funciones
administrativas, consisten en buscar los medios que facilitan el proceso de ensefanza y
aprendizaje, ademds de planificar, organizar y ejecutar cada plan estratégico; estas
obligaciones permiten brindar una calidad educativa al estudiante para desarrollarse de
manera integral en el centro escolar, por lo tanto la hipdtesis especifica uno se rechaza ya que

dichas funciones no se vinculan con los instrumentos pues no favorecen su elaboracion.

5.1.2 En definitiva, al examinar aquellos factores sociales externos a la institucion se
evidencia que existe relacion con los fundamentos legales que permiten la elaboracion de los
planes estratégicos POA, PEI y PEA, cabe sefialar que la colaboracion de estas instituciones
es producto de la gestion del director las cuales contribuyen a las soluciones y demandas del
centro educativo, por tanto es importante fortalecer las relaciones entre las organizaciones
sociales y la comunidad educativa para el logro de los proyectos contemplados en dichos
planes, de manera que la hipotesis especifica dos se acepta dado que cada solicitud de

peticion debe estar sustentado en cada documento legal.
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5.1.3 Para finalizar, se establece que la participacion de la comunidad educativa en la
gestion del director no se relaciona al conocimiento de la estructura y lineamientos que guian
la elaboracion los planes estratégicos, es decir que dicha comunidad estd presente en las
actividades y ejecucion de los mismos con el fin de brindar el apoyo que la institucion
necesita ya que la cooperacion en conjunto con el director es clave para el progreso del centro
escolar. Con respecto a la estructura y lineamientos para la elaboracion de los planes
estratégicos POA, PEI y PEA, se evidencia que la comunidad educativa carece de su
conocimiento, por lo que la hipdtesis especifica tres se rechaza demostrando que al
desconocer el protocolo propuesto por el MINEDUCYT que rige la formulacion de dichos
instrumentos no forman parte activa en la elaboracion de los mismos y su colaboracion se

limita a la ejecucion.

5.2 RECOMENDACIONES

5.2.1 Para mantener el perfil idoneo de un lider administrativo se recomienda a futuros
directores tener una formacion constante y estar a la vanguardia de los cambios y desafios
que surjan en el sistema educativo, capacitarse en favor de los planes estratégicos, con el fin
de ser un gestor que actue con tenacidad y certeza para lograr cambios acertados al desarrollo
de la institucion, de manera que brinde esa calidad educativa esperada por parte de la

comunidad educativa.

5.2.2 Es de suma importancia tomar en cuenta los factores sociales que se encuentran
en el entorno del centro escolar, ademas tener una excelente comunicacién con las
instituciones que puedan contribuir al logro de proyectos educativos con las gestiones

realizadas por parte del director, es por ello que se recomienda reforzar las relaciones con las
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instituciones externas a los centros educativos, también fortalecer el conocimiento sobre las
bases legales que sustentan la creacion de los planes estratégicos para asi elaborar de forma

correcta las actividades plasmadas en los mismos y poder ejecutarlos exitosamente.

5.2.3 En cuanto, a la participaciéon de la comunidad educativa en la gestion del
director, se recomienda que a los miembros de la comunidad educativa, se les capacite para
que conozcan los lineamientos y estructura que llevan planes los estratégicos y de esa forma
involucrarlos en la elaboracion de estos, también que el director promueva espacios de
reunion donde puedan ser escuchadas sus inquietudes y sugerencias en todo el quehacer

educativo y a su vez dar seguimiento a los planes antes mencionados.
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ANEXOS
ANEXO 1:

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
L]
FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES %
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA SRR
EDUCACION ‘

LICENCIATURA EN EDUCACION
ESPECIALIDAD EN ADMINISTRACION ESCOLAR
PLAN COMPLEMENTARIO

GUIA DE ENTREVISTA DIRIGIDA A DIRECTORES

Saludo: Estimado director reciba de nuestra parte un fraterno saludo, a su vez solicitamos
responder la siguiente entrevista con relacion a la incidencia de los planes estratégicos en las
instituciones educativas.

Objetivo: Obtener informacion sobre el papel del director y la incidencia de los planes
estratégicos PEI, PEA y POA en las instituciones educativas.

Entrevistador:

Dia y hora:

Indicaciones: Responda de manera honesta las siguientes preguntas.

1. (Cuéntenos sobre su trayectoria profesional y qué lo motivo a optar al cargo de
director?

2. En sus palabras ;Qué perfil debe tener un director?

3. Describa su experiencia como director de esta institucion educativa.

4. Mencione algunos logros que durante su administracion ha obtenido
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5. (Qué retos ha encontrado como administrador y lider de la institucién educativa?

6. (Qué papel juega el CDE en una institucion educativa?

7. (Mencione cudles son las bases legales que sustenta la creacion de los planes
estratégicos PEIL, PE y POA?

8. (Qué participacion tiene la comunidad educativa, al momento de elaborar los planes
estratégicos?

9. Que estrategias utiliza para la elaboracion del PEI, PEAY POA

10. {Con que finalidad se elaboran los planes estratégicos?

11. ;{Qué desafios encontrd al momento de elaborar los planes estratégicos

12. {Como ejecuta las actividades de los planes estratégicos?
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ANEXO 2.

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR =
FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES £
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA Socse
EDUCACION

LICENCIATURA EN EDUCACION
ESPECIALIDAD EN ADMINISTRACION ESCOLAR
PLAN COMPLEMENTARIO

CUESTIONARIO A DOCENTES Y SUB DIRECTORES.

Saludo: Estimados colegas, reciban de nuestra parte un fraterno saludo, a su vez solicitamos
responder el siguiente cuestionario con relacion a la incidencia de los planes estratégicos en
las instituciones educativas.

Objetivo: Obtener informacion sobre el papel del director y la incidencia de los planes
estratégicos: Proyecto Educativo Institucional (PEI), Proyecto Escolar Anual (PEA) y
Proyecto Operativo Anual (POA) en las instituciones educativas.

Indicaciones: A continuacion, encontrard una serie de preguntas agrupadas en variables
sociodemograficas y de escala de Likert, favor responder de manera sincera marcando una
sola respuesta con una X.

PARTE I Variables sociodemograficas

Edad
1. 23-33afios [ ]
2. 34-44 afios []
3. 45-55 afos []
4. Mas de 56 aﬁos|:|
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Genero

1. Masculino [ ] 2. Femenino ]

Zona de trabajo

1. Urbano D 2. Rural D

Nivel académico

1. Profesor [] 2. Licenciado [ ] 3. [] Master

PARTE 11
1. La gestion del director es exitosa
1. Totalmente de acuerdo
2. De acuerdo
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4. En desacuerdo

oo

5. Totalmente en desacuerdo
2. El Director evalua los resultados obtenidos de los planes estratégicos PEI, PEA y POA.
1. Totalmente de acuerdo []
2. De acuerdo []
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo [l
4. En desacuerdo
5. Totalmente en desacuerdo
3. El Director supervisa las actividades de la institucion.
1. Totalmente de acuerdo
2. De acuerdo
3. Nide acuerdo ni en desacuerdo

4. En desacuerdo

Ooooon

5. Totalmente en desacuerdo



4. El Director propicia un clima institucional favorable entre la comunidad educativa.
1. Totalmente de acuerdo []

De acuerdo D

L]
L]

2

3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo L]
4. En desacuerdo

5. Totalmente en desacuerdo

5. El Director gestiona los recursos financieros para cubrir las necesidades de la institucion
educativa.

1. Totalmente de acuerdo []
2. De acuerdo []
3. Nide acuerdo ni en desacuerdo
4. En desacuerdo
5. Totalmente en desacuerdo

6. El Director supervisa el proceso educativo en la institucion.
1. Totalmente de acuerdo
2. De acuerdo
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
4

En desacuerdo

Oooodo

5. Totalmente en desacuerdo

7. Las organizaciones sociales externas como ONG, alcaldia municipal, unidades de salud,
iglesias, prestan servicio al centro escolar.

2. Totalmente de acuerdo

De acuerdo

En desacuerdo

OO0

3
4. Nide acuerdo ni en desacuerdo
5
6

Totalmente en desacuerdo
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8. El Director gestiona ayuda financiera a instituciones externas para la mejora del centro
escolar.

1.

2
3.
4

Totalmente de acuerdo []
De acuerdo []
Ni de acuerdo ni en desacuerdo [
En desacuerdo L

5. Totalmente en desacuerdo
9. El Director fortalece las relaciones entre el contexto socio cultural entre la comunidad
educativa.

1. Totalmente de acuerdo []

2. De acuerdo [l

3. Nide acuerdo ni en desacuerdo [

4. En desacuerdo L]

5.

L]

Totalmente en desacuerdo

10. El Director propicia la participacion de los padres de familia en la elaboracion de los
planes estratégicos PEI, PEA y POA.

l.
2
3.
4

5.

Totalmente de acuerdo []
De acuerdo D
Ni de acuerdo ni en desacuerdo D

[]
[]

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

11. El Director gestiona la cooperacion entre las instituciones no gubernamentales para el
desarrollo de la institucion educativa.

1.
2
3.
4

5.

Totalmente de acuerdo []
De acuerdo D
Ni de acuerdo ni en desacuerdo D

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

12. El Director organiza a la comunidad educativa mediante comités de apoyo para
desarrollo escolar.
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1. Totalmente de acuerdo
. De acuerdo

. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

OJoodo

2
3
4. En desacuerdo
5. Totalmente en desacuerdo

13. La comunidad educativa participa en las gestiones realizadas por el director.

1. Totalmente de acuerdo ]
2. De acuerdo []
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo |:|
4. En desacuerdo []
5. Totalmente en desacuerdo []

14. La comunidad educativa esta comprometida para gestionar actividades en la institucion.
1. Totalmente de acuerdo
De acuerdo

. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

Ododd

2
3
4. En desacuerdo
5

Totalmente en desacuerdo

15. Evidencia una saludable comunicacion entre las personas que forman parte de la
institucion educativa.

1. Totalmente de acuerdo
. De acuerdo

. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

Oooogo

2
3
4. En desacuerdo
5

Totalmente en desacuerdo

16. El Director ejerce el papel de lider en la institucion educativa.

1. Totalmente de acuerdo

1 [

2. De acuerdo

13
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3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
4. En desacuerdo
5. Totalmente en desacuerdo

17. El Director estimula la participacion de la comunidad educativa para la elaboracion de
los planes estratégicos PEI, PEA y POA.

1. Totalmente de acuerdo []
2. De acuerdo L]
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo []
4. En desacuerdo o

5. Totalmente en desacuerdo

18. El Director asigna responsabilidades al CDE para elaborar los planes estratégicos PEI,
PEAy POA

1. Totalmente de acuerdo
. De acuerdo

. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

O

2
3
4. En desacuerdo
5

. Totalmente en desacuerdo

19. El presidente de CDE revisa los planes estratégicos PEI, PEA y POA después de su
elaboracion.

1. Totalmente de acuerdo
. De acuerdo

. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

OO0

2
3
4. En desacuerdo
5

. Totalmente en desacuerdo
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20. El Director ejecuta los planes estratégicos PEI, PEA y POA
1. Totalmente de acuerdo
. De acuerdo

. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

oo

2
3
4. En desacuerdo
5

. Totalmente en desacuerdo

21. El Director evalua los resultados obtenidos en la ejecucion de los planes estratégicos
PEIL PEAy POA.

1. Totalmente de acuerdo []
. De acuerdo []

2
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo D
4

[]
[

. En desacuerdo
5. Totalmente en desacuerdo

22. El Director asigna tareas al personal docente para el desarrollo de las actividades
programadas en los planes estratégicos PEI, PEA y POA.

1. Totalmente de acuerdo |:|

. De acuerdo D

[]
[]
[]

2
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
4. En desacuerdo

5. Totalmente en desacuerdo

23. El personal docente conoce las leyes que rigen la elaboracion de planes estratégicos
PEI, PEA y POA.

1. Totalmente de acuerdo
. De acuerdo

. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

OO

2
3
4. En desacuerdo
5

. Totalmente en desacuerdo



24. Los planes estratégicos PEI, PEA y POA. Estan sustentados en el marco legal.
1. Totalmente de acuerdo ]
2. De acuerdo []
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo []
4. En desacuerdo L]

L]

25. El Director conoce las leyes que rigen la elaboracion de planes estratégicos PEI, PEA 'y
POA.

5. Totalmente en desacuerdo

1. Totalmente de acuerdo
. De acuerdo

. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

OO0

2
3
4. En desacuerdo
5

. Totalmente en desacuerdo

26. El presidente y miembros del CDE utilizan las bases legales para elaborar los planes
estratégicos PEIL, PEA y POA.

1. Totalmente de acuerdo ]
2. De acuerdo |:|
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo []
4. En desacuerdo [

L]

27. El asesor pedagogico monitorea la ejecucion de los planes estratégicos PEI, PEA y
POA.

5. Totalmente en desacuerdo

1. Totalmente de acuerdo
. De acuerdo

. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

oo

2
3
4. En desacuerdo
5

. Totalmente en desacuerdo



28.

La elaboracion de los planes estratégicos PEL, PEA y POA influyen en la calidad

educativa en el centro escolar.

29.

30.

31.

1. Totalmente de acuerdo
. De acuerdo

. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

OO

2
3
4. En desacuerdo
5

. Totalmente en desacuerdo

Participa en la toma de decisiones para la mejora educativa.
1. Totalmente de acuerdo
. De acuerdo

. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

Oooogg

2
3
4. En desacuerdo
5

. Totalmente en desacuerdo

Conoce la estructura de los planes estratégicos PEI, PEA y POA.
1. Totalmente de acuerdo
. De acuerdo

. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

OO

2
3
4. En desacuerdo
5

. Totalmente en desacuerdo

Conoce las diferencias entre los planes estratégicos PEI, PEA y POA.

—

. Totalmente de acuerdo
. De acuerdo

. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

OO

2
3
4. En desacuerdo
5

. Totalmente en desacuerdo



32. Conoce las normativas establecidas para la elaboracion de los planes estratégicos PEI,
PEA y POA.

1. Totalmente de acuerdo
. De acuerdo

. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

OO

2
3
4. En desacuerdo
5

. Totalmente en desacuerdo
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ANEXO 3:

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR E = E
FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES o

DLPARTAMINTO

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION LA EDUCACION
LICENCIATURA EN EDUCACION
ESPECIALIDAD EN ADMINISTRACION ESCOLAR
PLAN COMPLEMENTARIO

CUESTIONARIO A DOCENTES, PADRES DE FAMILIA Y ESTUDIANTES
MIEMBROS DEL CONSEJO DIRECTIVO ESCOLAR (CDE).

Saludo: Estimados miembros del CDE, reciban de nuestra parte un fraterno saludo, a su vez
solicitamos responder el siguiente cuestionario con relacion a la incidencia de los planes
estratégicos en las instituciones educativas.

Objetivo Obtener informacioén sobre el papel del director y la incidencia de los planes
estratégicos: Proyecto Educativo Institucional (PEI), Proyecto Escolar Anual (PEA) y
Proyecto Operativo Anual (POA) en las instituciones educativas.

Indicaciones: A continuacion, encontrard una serie de preguntas agrupadas en variables
sociodemograficas y de escala de Likert, favor responder de manera sincera marcando una
sola respuesta con una X.

PARTE I Variables sociodemograficas
Edad
1. 12 - 18 afios ]
19 - 25 afos |:|
26 - 32 anos |:|
L]

Mais de 33 afios

Sl
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Genero

1. Masculino [ ] 2. Femenino ]

Zona de residencia

1. Urbano |:| 2. Rural D

Nivel académico

1. Basica D 2. Media |:| 3. Universitaria D

PARTE 11
1. El director revisa los procesos pedagogicos escolares.

1. Totalmente de acuerdo

2. De acuerdo

3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4. En desacuerdo

O0O0dn

5. Totalmente en desacuerdo

2. Eldirector gestiona los recursos materiales y financieros que la institucion
necesita.

1. Totalmente de acuerdo
2. De acuerdo
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4. En desacuerdo

Oogn

5. Totalmente en desacuerdo

3. El director promueve un clima escolar favorable para el desempefio exitoso del
centro escolar.

1. Totalmente de acuerdo
2. De acuerdo
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4. En desacuerdo

Oogn

5. Totalmente en desacuerdo
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4. El director supervisa el proceso educativo en la institucion
1. Totalmente de acuerdo
2. De acuerdo
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4. En desacuerdo

oo

5. Totalmente en desacuerdo

5. Las organizaciones sociales externas como ONG, alcaldia municipal, unidades de
salud, iglesias, prestan servicio al centro escolar.

1. Totalmente de acuerdo
2. De acuerdo
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4. En desacuerdo

Ooooon

5. Totalmente en desacuerdo

6. El director fortalece las relaciones socioculturales entre la comunidad educativa
1. Totalmente de acuerdo
2. De acuerdo
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4. En desacuerdo

oo

5. Totalmente en desacuerdo

7. El director permite la participacion de los planes estratégicos PEI, PEA y POA.
1. Totalmente de acuerdo
2. De acuerdo
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4. En desacuerdo

oo

5. Totalmente en desacuerdo

143



8. El director gestiona la colaboracion de instituciones externas al centro escolar para
el desarrollo de la misma.

1. Totalmente de acuerdo
2. De acuerdo
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4. En desacuerdo

Oooooo

5. Totalmente en desacuerdo

9. El director organiza a la comunidad educativa mediante comités para el desarrollo
escolar.

1. Totalmente de acuerdo
2. De acuerdo
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4. En desacuerdo

oo

5. Totalmente en desacuerdo

10. El CDE participa en la gestion realizada por el director.

1. Totalmente de acuerdo

(1 [

2. De acuerdo
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4. En desacuerdo

NN

5. Totalmente en desacuerdo

11. El CDE influye en la toma de decisiones para el desarrollo de las actividades
programadas en los planes estratégicos.

1. Totalmente de acuerdo
2. De acuerdo
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4. En desacuerdo

Oooodg

5. Totalmente en desacuerdo
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12. El director desempefia el papel de lider en la institucion educativa.
1. Totalmente de acuerdo
2. De acuerdo
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4. En desacuerdo

Oooodo

5. Totalmente en desacuerdo

13. El director impulsa la participacion del CDE para la elaboracion de los planes
estratégicos PEL, PEA'Y POA.

1. Totalmente de acuerdo
2. De acuerdo
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4. En desacuerdo

oo

5. Totalmente en desacuerdo

14. Los planes estratégicos PEI, PEA y POA; se revisan después de su elaboracion.
1. Totalmente de acuerdo
2. De acuerdo
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4. En desacuerdo

oo

5. Totalmente en desacuerdo

15. El director asigna responsabilidades al CDE para elaborar los planes estratégicos
1. Totalmente de acuerdo
2. De acuerdo
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4. En desacuerdo

Oooooo

5. Totalmente en desacuerdo
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16. El director ejecuta los planes estratégicos PEI, PEA y POA en el tiempo
establecido.

1. Totalmente de acuerdo
2. De acuerdo
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4. En desacuerdo

oo

5. Totalmente en desacuerdo

17. Los planes estratégicos PEI, PEA y POA de la institucion, estan fundamentados
bajo las bases legales que rigen su elaboracion.

1. Totalmente de acuerdo
2. De acuerdo
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4. En desacuerdo

oo

5. Totalmente en desacuerdo

18. El director brinda un informe de resultados al CDE de los planes estratégicos.
1. Totalmente de acuerdo

2. De acuerdo

L1 [

3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4. En desacuerdo

NN

5. Totalmente en desacuerdo

19. El CDE conoce las leyes que rigen la forma de elaborar los planes estratégicos.
1. Totalmente de acuerdo
2. De acuerdo
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4. En desacuerdo

oo

5. Totalmente en desacuerdo
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20. El director muestra dominio del marco legal en la elaboracion de los planes
estratégicos.

1. Totalmente de acuerdo
2. De acuerdo
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4. En desacuerdo

oo

5. Totalmente en desacuerdo

21. El CDE conoce la estructura de los planes estratégicos PEI, PEA y POA.
1. Totalmente de acuerdo
2. De acuerdo
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4. En desacuerdo

oo

5. Totalmente en desacuerdo

22. El director involucra a los miembros del CDE en la elaboracion de los planes
estratégicos.

1. Totalmente de acuerdo
2. De acuerdo
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4. En desacuerdo

oo

5. Totalmente en desacuerdo

23. El CDE conoce los instrumentos para elaborar los planes estratégicos PEI, PEA 'y
POA.

1. Totalmente de acuerdo
2. De acuerdo
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4. En desacuerdo

oo

5. Totalmente en desacuerdo
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24. Los planes estratégicos PEI, PEA y POA son de beneficio para la institucion
educativa.

1. Totalmente de acuerdo
2. De acuerdo
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4. En desacuerdo

oo

5. Totalmente en desacuerdo
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ANEXO 4:

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LEDUCACION
LICENCIATURA EN EDUCACION
ESPECIALIDAD EN ADMINISTRACION ESCOLAR
PLAN COMPLEMENTARIO

GUIA DE OBSERVACION

=\ ==

(Y

OLPARTAMINTO
CIENCIAS DE
LA EDUCACION

Objetivo: Obtener informacion sobre el papel del director y la incidencia de los planes
estratégicos: Proyecto Educativo Institucional (PEI), Proyecto Escolar Anual (PEA) y

Proyecto Operativo Anual (POA) en las instituciones educativas.

Institucion educativa:

Fecha:

Aspecto a observar

Escala de valoracion

SI

NO

1. Presencia del asesor educativo en la institucion.

2. Se observa la realizacion de reuniones con miembros del CDE.

3. El director muestra una actitud positiva y entusiasta.

4. Se observa un clima institucional agradable.

5. Se observa una buena organizacién administrativa en la institucion.

6. Se observa la asistencia pedagogica por parte del director al
personal docente.

7. Larelacion docente y estudiante es efectiva

8. El director hace rondas supervisando las aulas

9. Los padres de familia tienen libre acceso a la institucion

10. Las areas de recreo para estudiantes se muestran seguras
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INTRODUCCION

La presente guia orienta de
manera prdctica la elaboracién
de los p|qnes estratégicos PEI,
PEA Y POA, en ella encontraras
de forma clara el proceso de
formulacién.

OBJETIVO

¢ QUIEN
FUNDAMENTA
ESTOS PLANES?

LA LEY DE LA CARRERA |
DOCENTE (LCD)

Atribuciones del CDE:

Art. 50, numeral 'I) p|o.nifico.r,
presupuestar vy administrar los
recursos destinados al centro
educativo por las diferentes
fuentes de financiamiento.

LAS NORMAS TECNICAS 02
DE CONTROL INTERNO

Dar a conocer lineamientos y
estructura de los plctnes
estratégicos.

Art. 52, Para elaboracién de los
p|anes operativos y el seguimiento
de los mismos la direccién emitird
los lineamientos y brindara
asistencia técnica para guc_rdctr
congruencia con los objetivos
institucionales.

150

¢ QUIEN ES EL ENCARGADO
DE LA ORGANIZACION?

El director/a debe dirigir la

organizqcién interna del centro
educativo para una gestion
escolar efectiva.
%}. &
L0

12

FUNCION DEL

DIRECTOR
o CTO

asistencia técnica en la
ejecucién de los diferentes
procesos pedagégicos de
gestiény evaluacién. (.




HABLEMOS SOBRE EL

Pl

SSABES QUE ES EL PEI?

3 ES UNA HERRAMIENTA DE
N PLANIFICACION A 5 ANOS,
QUE LE AYUDA A LA
COMUNIDAD EDUCATIVA A

INTEGRAR TODAS  LAS

ACCIONES DEL CENTRO

SCUALES SU
IMPORTANCIA?

ORIENTA EL TRABAJO PARA RESPONDER A
Y DE LOS
DE LA COMUNIDAD
DEBE SER TO,
FACTIBLE Y EVALUABLE.

EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL CONTIENE

OBJETIVOS
VISION , MisioN IDEARIO  DIAGNOSTICO  cenERALES

Lo IDENTIFICA
SON LOS VALORES
CLARIDAD SOBRE EL openniDo  POR QUE

TIPO DE CENTRO o5 gSTUDIANTES EDUCATIVA ACUERDA REAL om. QUE ASUME LA
EDUCATIVO QUE LA goua papa La PRACTICAR COMUNIDAD
COMUNIDAD DESEA. 00

¢COMO HACER
EFECTIVO EL PEI?

DELEGAR Y IDADES
ES Y DE CON

LAS QUE LE A CADA

MIEMBRO DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA.

¢COMO SE ELABORA EL PEI?

DELA ES
UNA Y JES

%

(Qué es?

Es el plan que permite poner en practica el PEL
Contiene objetivos especificos y actividades para
un afo, los tiempos y las personas que las
realizardn, asi como los recursos necesarios.

(Cuando y como se
elabora?

los
con base a los acuerdos
en el PCC y del PG.
Ejemplo:

SEGUIMIENTO Y EVALUACION
« Es la revisién del avance en Ia realizacién y el %
logro de los objetivos especificos que se .
propusieron. Tomamos 1",1'}'.’:'&... }
Se recomienda que el seguimiento se haga en A"d. "”l mlo "‘I:rd""““ e o

mayo y en © cuando se R ctivitids Feud n toilas

yia én en octub: ok Aftos:
El inicio y el fin del aiio escolar.

€l proceso de seguimiento y evaluacién se € g
hars por medio de la Estrategia :Qué Ruta Inicio de s'::: y periodos de

Tomamos? y lo realiza el equipo de

Informamos ala
comunidad educativa

EJEMPLO

= Dian Gocuar Awe

Objetiv ficos:
1. Mejorar la comprension lectora en los estudiantes del centro educativo.
2. Implementar el refuerzo académico en 1odos los grados del centro educativo

POA

Plan Operativo Anual

~

2?2

&QUE ES EL POA? ~

Es la dinamizacién de las acciones del
Plan Escolar Anual (PEA). \)

ESTRUCTURA DEL POA

i

- |

PASOS PARA ELABORAR EL POA &9
© | Integrar comités de Apoyo Educativa.

Comité Funciones Integrantes.

Gestién
Convivencia
Prevencion y Mitigacion de Desastres |

- Organizacién del CDE.

Presidente(a) Propietario
Tesorero(A) Propietario
Secretario(A) Propietario
Consejal Docente
Consejal Padre de familia
Consejal Padre de familia
Consejal Estudiante
Consejal Estudiante
Suplentes

(2] Completar matriz de metas del POA.

Meta Indicador Actividad a Fecha Funcionario
anual i realizar 1T 2T 3T 4T Total responsable

@} Ejemplo

META ANUAL

.| Implementacién del | Namero de | Participar en los procesos de formacion sobre ef
nuevo Modelo docentes |nuevo Modelo Pedagégico y demds, para
Pedagégico «Mi | fortalecidos | ofertar una educacién de calidad y acorde a fa
Nueva Escuelas. | en el nuevo | realidad social actual.

Modelo
Fundamentado en 7 Monitorear acciones del personal docente Direccion de

ideas clave parala | P06%8KO. | o siradas dentro de la implementacion del 1a Institucion
Implementacién: | nuevo Modelo Pedagégico «Mi Nueva Escuelax.

1. De asignaturas x Direccion de
Giesda Monitorear que el equipo docente, use las & xtiizcide

desacrolio y :u-mlem.;te(ndd‘l(tn p-:: m:u de
aprendizaje. uaciones de aprendizajes o la ¢ 3

4




