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Resumen

La presente investigacion, que lleva por titulo “EFECTOS DEL AUMENTO DEL SALARIO
MINIMO EN LOS RESULTADOS FINANCIEROS DEL SECTOR CAFETALERO DE LA ZONA
ORIENTAL DE EL SALVADOR EN EL ANO 2021” tiene como finalidad determinar los resultados
financieros del sector cafetalero de la zona oriental de El Salvador en el afio 2021 generado por
el incremento del salario minimo por medio del Decreto Ejecutivo N° 9 D.O. N° 129 Tomo N° 432,
describiendo el fenbmeno del problema desde una perspectiva socioecondmica, en donde se
muestra de una forma visible la fragilidad y/o carencia de la planificacion financiera de las

empresas inmersas dentro del rubro de estudio en cuestion.

La investigacion finaliza con una propuesta de un plan financiero para una empresa tipo
seleccionada del rubro, la cual incluye una proyeccién de ingresos y costos, estados financieros
proyectados, asi como el andlisis de situacion financiera de la misma a mediano plazo para un

periodo de cinco afios.
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Abstract

The purpose of this investigation, which is titled “EFFECTS OF THE INCREASE IN THE
MINIMUM WAGE ON THE FINANCIAL RESULTS OF THE COFFEE SECTOR IN THE
EASTERN ZONE OF EL SALVADOR” is to determine the financial results of the coffee sector in
the eastern zone of El Salvador in the year 2021 generated by the increase in the minimum wage
through Executive Decree No. 9 D.O. No. 129 Volume No. 432, describing the phenomenon of
the problem from a socioeconomic perspective, where the fragility and/or lack of financial planning

of the companies immersed within the field of study in question is visibly shown.

The research ends with a proposal for a financial plan for a selected type of company in
the sector, which includes a projection of income and costs, projected financial statements, as

well as the analysis of its financial situation in the medium term for a period of five years.
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Introduccioén

El presente documento constituye un informe final de investigacion, el cual tiene como
finalidad determinar los resultados financieros del sector cafetalero de la zona oriental de El
Salvador en el afio 2021 generado por el incremento del salario minimo por medio del Decreto
Ejecutivo N° 9 D.O. N° 129 Tomo N° 432, en este contexto en el documento se plantean cinco
capitulos en los cuales se establece la formulaciéon en el capitulo nUmero uno; que consta en la
descripcion el fenémeno del problema a investigar describe el estado actual del problema en su
contexto socio econémico, cual es el efecto de que el sector cafetalero no cuente con estructura
financiera bien definida. Se establece también las relaciones que conforman el problema en su
dimensidn estructural, entre la planificacion estratégica financiera. Resalta la importancia de esta
investigacion al sector cafetalero especificamente al caso en estudio Sociedad Cooperativa de

Cafetaleros de Ciudad Barrios de R.L.

En el capitulo dos se desglosa los antecedentes y el marco de referencia sobre las
teorias, sobre las cuales vamos a fundamentar nuestra investigacion, desde el desglose de los
antecedentes historicos del sector cafetalero, asi como las principales bases teéricas sobre las

que se sustenta nuestra investigacion.

En el capitulo tres de nuestro proyecto de investigacion, abarca los aspectos de la
metodologia de la investigacion, entre otros aspectos se abarcan dentro del desarrollo de este lo
siguiente: el tipo de estudio, asi como el universo de la investigacion, la muestra de la empresas
con que se va a trabajar la investigacion, ademas se definen los criterios de inclusién y
operacionalizacién de las variables, para finalizar el desarrollo de este capitulo se definen las

técnicas instrumentos de medicion.

El capitulo cuatro comprende lo que son los resultados de la investigacion y seleccion de
empresa tipo que comprende lo que la descripcion de los instrumentos a utilizar para el desarrollo
y recoleccion de datos en nuestra investigacion tales como el cuestionario y la guia de entrevista,

asi las conclusiones, recomendaciones y cumplimiento de criterios de empresa seleccionada.

Para finalizar el desarrollo de nuestra investigacion, se presenta el capitulo cinco en que
se aborda la Propuesta del Plan Financiero para Sociedad Cooperativa de Cafetaleros de Ciudad
Barrios, que va desde el establecimiento de proyeccion de ingresos y costos, estados financieros
proyectados, asi como analisis de situacion financiera de la misma para un periodo de cinco

anos.
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CAPITULO | FORMULACION DEL PROBLEMA

1.1 Situacion problemaética

La legislacion salvadorefia sefiala que el salario minimo debe revisarse cada tres afios y el
tltimo incremento se ha dado en el afio 2021. Los trabajadores de la agricultura salvadorefia, que
recibian entre 202.88 y 227.22 dolares, devengaran entre 243.45y 272.66 doélares (Agencia EFE, 2021)
lo que equivale a un aumento del 20% a nivel general. El sector cafetalero en El Salvador representa
segun la coyuntura historica nacional un pilar en la produccion y exportacion agroindustrial; empero, en
los dltimos afios el sector ha sido golpeado debido a problemas de plagas y diferentes circunstancias
(PROMECAFE, 2018), la rentabilidad del sector cafetalero por cada quintal de café oro uva producido
data del 9% en el ejercicio 2018/2019 (lbid) y el costo de la mano de obra directa e indirecta absorbe el
50% del costo total de produccién de cada quintal de café oro uva por lo que el aumento al salario
minimo en El Salvador aplicado en el afio 2021 puede mermar la rentabilidad del sector y cause efectos
bajistas en la produccion anual que van a repercutir en una caida en las exportaciones de la

agroindustria y por consiguiente una disminucién del PIB pais en los ejercicios econémicos futuros.

1.2 Enunciado del problema

¢, Como afecta el aumento del salario minimo del afio 2021 en los resultados financieros de las

empresas del sector cafetalero de la zona oriental de El Salvador?

1.3 Justificacién de la investigacion

La produccién de café no supera los 40,000 empleos generados por afio para el ejercicio 2020-
2021, presentando una cifra muy inferior si se compara versus generaciones de empleo de hasta
mayores de 100,000 en la década pasada. La relacion de la produccién versus la generacion de

empleos es directamente proporcional, es decir, si una variable aumenta, la otra también.

Ahora bien, la situaciéon de costos del café en El Salvador (PROMECAFE, 2018) es la siguiente:
Respecto a los costos directos, (Materias primas/insumos y mano de obra), la mano de obra resulta ser
el més elevado representando el 47% del costo total en finca, por otro lado, tienen un alto costo de
insumos, de los cuales la fase de mantenimiento es la que mayores insumos demanda. El promedio de
los costos directos que tiene el quintal de café en El Salvador es de US$173.00. Entre los costos
indirectos, el rubro que mas proporcion ocupa es el de “salarios de administracion” los cuales tienen
una representatividad total del 3% en el costo final en finca. El costo final en finca para el productor de

café promedio de El Salvador es de USD$211.64 el quintal.
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Entonces, la rentabilidad del café en El Salvador al ejercicio 2018-2019 data de un 9%, en donde
el costo directo de la mano de obra y el costo indirecto de los salarios administrativos son los que mayor
preponderancia tienen sobre el total del costo, representando entonces un 50% del total.

Con el incremento al salario minimo en El Salvador efectuado en el afio 2021, es de
predominancia realizar un estudio que muestre los efectos en la rentabilidad del sector de estudio
cuestién y la viabilidad de implementar herramientas de planificaciébn para proyectar los resultados

financieros esperados.

1.4 Delimitacion temporal, espacial y de contenido de la investigacion

1.4.1 Alcance temporal

El desarrollo del presente estudio de investigacion se ha realizado un corte transversal en el

fendmeno estudiado en el periodo comprendido en los meses de marzo hasta agosto del afio 2022

1.4.2 Alcance espacial

El desarrollo del presente estudio de investigacion, a nivel espacial/geogréfico se limita a las
empresas que estan inscritas en el Centro Nacional Registro de la zona oriental cafetalera del pais, que

seria la Cordillera Tecapa - Chinameca segun el siguiente detalle:

La Cordillera Tecapa Chinameca, se encuentra ubicada en el departamento de San Miguel en El

Salvador Su nombre significa lugar de Chimanas, lo que quiere decir la ciudad.
Sierra de Tecapa Chinameca cuenta con 842 metros de altitud sobre el nivel del mar.
(https://lwww.elsalvadormipais.com/cordillera-tecapa-chinameca)

1.4.3 Alcance de contenido:

El desarrollo del presente estudio de investigacién a nivel de contenido, se limita al estudio de las
variables del aumento al salario minimo del afio 2021 y su efecto en los resultados financieros, tomando
en cuenta los KPI's de Ingresos, precio de venta del quintal de café en la bolsa de valores de Wall
Street, Costos, la mano de obra regida por un contrato de trabajo por tiempo indefinido y/o definido, sus

tarifas del sector de estudio en cuestién, teniendo como producto terminado el quintal de café oro/uva.


https://www.elsalvadormipais.com/cordillera-tecapa-chinameca
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1.5 Objetivos de la Investigacion
Objetivo general
Determinar los efectos del aumento del salario afio 2021, en los resultados financieros del
sector cafetalero de la zona oriental de El Salvador.
Objetivos especificos
Indagar la rentabilidad del sector cafetalero en la zona oriental de El Salvador.

e Estimar en qué medida afecta el incremento de salario minimo del afio 2021 los costos de la mano

de obra del sector cafetalero de la zona oriental de El Salvador.

° Describir el cumplimiento legal del aumento del salario minimo del afio 2021 por parte del sector

cafetalero de la zona oriental de El Salvador.

° Disefiar una herramienta de planificacion financiera para fortalecer las proyecciones de resultados

financieros en la Sociedad Cooperativa de Cafetaleros Ciudad Barrios de R.L. (CAFECIBA)
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CAPITULO Il MARCO DE REFERENCIA Y MARCO TEORICO

2.1 Marco de referencia

2.1.1 Antecedentes y referencias

Se dice que el café fue descubierto por sus propiedades energéticas en Etiopia, justamente por
un rebafo de ovejas que consumia los pequefios granos rojos de unos arbustos y posteriormente era
mas que notable un tipo de hiperactividad, lo que llamoé la atencion de algunas personas, poniendo
atencion a los efectos de aquellas “vallas” que causaban tal efecto. De ahi surgié todo un proceso que

llevé al descubrimiento de una de las bebidas mas comunes y populares alrededor del mundo. !

Entonces, el arbol del café procede del norte de Etiopia (antes llamada Abisinia), en el oriente de
Africa. El cafeto es probablemente originario de la provincia de Kaffa, en Etiopia, pero la cuestién no
esta resuelta completamente. En los bosques altos del suroeste de Etiopia, de 1300 a 2000 metros de
altitud el cafeto es un arbusto de 10 a 12 metros que crece espontdneamente. Una leyenda muy
difundida sobre el origen del café es la de un pastor de Abisinia, llamado Kaldi que observé el efecto
tonificante que unos pequefios frutos rojos de unos arbustos habian tenido sobre las cabras que lo
habian consumido, efecto comprobado por él mismo al renovar sus energias. Kaldi llevé unas muestras
de hojas y de frutos a un monasterio, 0 a un santo musulman en otras versiones, donde los monjes
probaron el brebaje preparado a base de los frutos, para evitar quedarse dormidos en los oficios
nocturnos. Otra teoria atribuye a los ancestros de los oromos ser los primeros en reconocer el efecto
energizante del café: habrian mezclado con grasa sus granos molidos y formando bolitas para usarlas
como raciones en expediciones guerreras. Aunque la distribucion de los cafetos en Africa sugiere que
la planta crecia en forma silvestre o en cultivos a lo largo del continente desde la Antigiiedad, no hay
pruebas directas que permitan ubicar estos primeros cultivos ni qué tribus lo usaban como
estimulante.16 Pero de acuerdo a un manuscrito que se conserva en la Biblioteca Real de Londres, el
café se consumia en Africa y Persia mucho tiempo antes, y que aproximadamente en el siglo XV el

Mufti de Adén viaj6é a Persia y a su regreso a Arabia dio a conocer la bebida.

! Cheuvallier, A. (agosto de 2016). Du café; son historique, son usage, son utilité, ses alérations, ses succédanés
. Madrid.
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2.1.2 Historia del café en El Salvador (Consejo Salvadorefio del Café, 2021)

El café es un grano de trascendental importancia en El Salvador y el mundo entero, es la bebida
predilecta de muchas y muchos salvadorefios, es un fruto de deleite por la variedad de formas en que

se puede preparar.

Es una bebida que nos han ensefiado a consumir desde nuestra infancia, el grano de oro de
nuestros abuelos. En El Salvador, el café fue introducido a mediados del siglo XVIII, precisamente por
el Capitan General Gerardo Barrios, mientras fungia como presidente de la Republica. Este trajo la

planta desde las lejanas tierras del oriente del planeta, para posteriormente sembrarla en nuestro pais.

Gerardo Barrios introdujo el café en el oriente del pais, en el municipio de Ciudad Barrios que
en ese tiempo se llamaba Capayguantique (segun el libro de memoria histérica del municipio) y fue
precisamente por medio de la finca Gavidia, propiedad de Barrios, quien a su vez construyo una trilla
para café, la cual consistia en un circulo de gran tamafio, bordeado por un muro de medio metro o un
poco mas, donde se regaba el grano de oro y era molido por una yunta de bueyes que halaban una

piedra grande casi redonda para triturarlo.

Desde esta finca se fue expandiendo la siembra de la planta por todo el municipio, llegando a
convertirse en una zona en la que se obtenia el café para luego sembrarlo en otros lugares. Asi el café
fue obtenido, sembrado y cosechado también en otros municipios ahora ricos en produccién como

Santiago de Maria, Berlin, entre otros.

Tras la desaparicién poco a poco de las trillas, fueron surgiendo beneficios (empresas para el
tratamiento del café). Algunos extranjeros contaban con sus “fabricas de procesamiento”, pero también
surgieron cooperativas para todas y todos aquellos que poseian una finca cafetalera en algunos

municipios.

Surgi6 asi, la Sociedad Cooperativa de Cafetaleros de Ciudad Barrios en 1972, la que poco a
poco se ha consolidado y constituido como una de las mejores empresas de asociacion mas fuerte del

pais, comparada solamente con la cooperativa La Majada de la zona occidental.

La cooperativa de Ciudad Barrios en San Miguel ha producido café de alto reconocimiento a
nivel mundial, exportando cientos de quintales al afio hacia Europa, bajo el respaldo del sello de calidad
internacional Rain Forest Alliance, otorgado Unicamente a fincas que cumplen satisfactoriamente altos
estandares de produccion con calidad y buenos procesos. Asi el café no es solo parte de nuestra
produccién, sino también, de nuestra idiosincrasia.

El café en la regiébn centroamericana atraviesa por una realidad complicada en materia econémica.

Cada pais tiene un comportamiento diferente en esa materia, por un lado, esta Honduras con un
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aumento fuerte en el area cultivada y en produccion, pero realidades adversas como en Guatemala y
Costa Rica donde se han mermado ambas moderadamente. Un caso extremo es El Salvador donde la

produccion ha decaido fuertemente.

No obstante, si se pueden generar ciertos factores comunes a todos los paises y es que los
costos de producciéon han subido a un ritmo fuerte durante el presente siglo mientras que el precio de

venta final determinado por los mercados financieros ha ido bajando.

A esto se suma la realidad de una mayor exigencia en materia de cumplimiento ambiental,

laboral y tributario; lo que se llama sostenibilidad.

Por otro lado, se ve con poco recelo cémo el producto final, (café servido en retailers
especializados o lugares de ventas de comida y bebida), aumenta en valor afio con afio. Eso no esta
llegando al productor regional. Si bien el café es reconocido por su calidad en el mundo, no compensa

el premio pagado para sufragar los costos.

El Salvador genera US$27.548 millones de PIB, el 10.4% de este es generado por el sector
agricola del pais. El crecimiento promedio del PIB es de 2.1% interanual. La volatilidad y dinamismo de
la economia es relativamente estable con 1.6% muy similar al porcentaje de Guatemala.
(PROMECAFE, 2018).2

Segun datos historicos del sector cafetalero de El Salvador, el café de este pais es el mas
golpeado econdmicamente disminuyendo drasticamente su aporte al PIB nacional y el ingreso de

divisas por concepto de exportacion de café.

La merma en produccién nacional también ha ocasionado que la mano de obra directa e
indirecta que trabaja en el café se reduzca de la misma manera; esta disminucion en la contratacion de
jornales se traduce en menor poder de irrigacion econdmica, es decir la huella econémica del café es

menor.

El Salvador genera US$27.548 millones de PIB, el 10.4% de este es generado por el sector
agricola del pais. El crecimiento promedio del PIB es de 2.1% interanual. La inversion de El Salvador
equivale al 14.3% del PIB, el crecimiento de esta es minimo, se establece en 0.9% interanual. La
apertura comercial del pais es excelente, las importaciones y las exportaciones reales del pais
equivalen al 95.6% del PIB real de la nacion. En los ultimos afios las exportaciones han crecido
considerablemente. (PROMECAFE, 2018).

2 PROMECAFE. (marzo de 2018). El estado actual de la rentabilidad del café en Centroamérica. Ciudad de
Guatemala, Guatemala.
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Segun datos historicos del sector cafetalero de El Salvador, el café de este pais es el mas
golpeado econdmicamente disminuyendo drasticamente su aporte al PIB nacional y el ingreso de
divisas por concepto de exportacion de café. Diferentes circunstancias, entre ellas el ataque del hongo
de la Roya anaranjada, han hecho que la produccion de café en El Salvador se convierta en una de las

actividades agricolas con mayores adversidades econémicas.

Considerando la poca volatilidad econémica que presenta el pais, los diferentes sectores
afectados por el ciclo general de la economia y del sector, tiene aun mas dificil el camino a la

recuperacion econdémica. (Ibid).

El Salvador presenta un buen nivel de desarrollo humano. El impacto econdémico del café tiene
un efecto menor en el desarrollo social de los agricultores y recolectores. La ventaja de tener un monto
elevado de PIB per capita y mayor facilidad de migrar a otros cultivos o sectores es mayor en El
Salvador. Al igual que el resto de los paises en Centroamérica, las personas dedicadas a las actividades
agricolas en sectores rurales son las mas propensas a sufrir de pobre y limitaciones alimenticias y

educativas.

Respecto a los costos directos del café en El Salvador, la mano de obra resulta ser el méas
elevado representando el 47% del costo total final en finca. Por otro lado, tienen un alto costo de
insumos de los cuales la fase de mantenimiento es la que mayores insumos demanda. El promedio de

los costos directos que tiene el quintal de café en El Salvador es de US$173.00 (PROMECAFE, 2018)
3

Entre los costos indirectos, el rubro que mas proporcidon ocupa es el de “salarios de
administraciéon” los cuales tienen una representatividad total del 3% en el costo final en finca. El punto
de equilibro del productor de café salvadorefio se encuentra en $187.30 el quintal, este costo considera
el minimo que requiere un quintal de café para producir sin pérdida ni ganancia. El costo final en finca
para el productor de café promedio de El Salvador es de US$211.64 el quintal (ver pagina 10,

Justificacion del Trabajo de Investigacidn)

Luego de conocer los costos que se generan en la linea productiva del café, se debe considerar
los resultados financieros que tiene bajo estas condiciones productivas. El ingreso del productor de café

se estima como el precio promedio de exportacién por quintal de café.

3 PROMECAFE. (marzo de 2018). El estado actual de la rentabilidad del café en Centroamérica. Ciudad de
Guatemala, Guatemala.
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Considerando que el precio promedio de exportacion en US$/qq no es el valor real percibido por
el productor de café, se descuentan los costos de exportacién equivalente al 20%. (PROMECAFE,

2018) El ingreso real estimado por los productores de El Salvador se estima en 140 US$/qq.

Para evaluar la rentabilidad del caficultor promedio, se debe de restar el costo de produccion del
valor del quintal de café en finca respecto al ingreso real promedio del productor de café. Los costos
finales de producir un quintal de café en finca incluyen la rentabilidad esperada por el productor y los

impuestos de esa rentabilidad esperada.

Rubros El Salvador

Precio promedio de exportacion US$/qq 175.00

(-) Costo de exportacion 20% 35.00

(=) Precio real percibido por el productor 140.00

Tabla 1 Estimacion del precio real percibido por el productor. Fuente: Elaboracion propia con datos de
(PROMECAFE, 2018)

Rubros El Salvador
Valor en finca US$/qq 211.64
Ganancia/pérdida del caficultor -71.64

Tabla 2 Costo total en finca versus precio real percibido por el productor. Fuente: Elaboracién propia
con datos de (PROMECAFE, 2018)

Comparando los ingresos, versus los costos finales del valor promedio del quintal de café en
finca, entonces se llega a la conclusion que el café en la region y en El Salvador no es rentable, ya que

el costo promedio de produccion supera al ingreso promedio real.

En el caso de El Salvador la proporcion de costos directos abarca el 81% del punto de equilibrio.
Entre los costos directos la mano de obra representa el 65% de los mismos mientras que los insumos
el 35%. De los insumos, los utilizados en mantenimiento representan el 93%. Por el lado de la mano de
obra, el mantenimiento genera la mayoria del costo con el 62%, mientras que el otro 38% se utiliza para

la cosecha.

El Salvador es el pais que tiene mas variables proclives al incremento de sus costos. Por cada
incremento del 1% en el salario minimo el costo del café incrementa en 0.39%. Si la tasa promedio de

interés de El Salvador incrementa en 1% el costo del café se incrementa en 0.35%. El café de El
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Salvador no tiene sensibilidad al tipo de cambio, esta podria ser una ventaja comparativa con respecto
a otros paises que tienen fluctuaciones de moneda. (PROMECAFE, 2018).

El aumento al salario minimo en El Salvador para el afio 2021 (Salvador, 2021) data en un 20%
sobre el valor nominal del salario minimo anterior y entr6 en vigor a partir del 1 de agosto, este fue
aprobado por el Consejo Nacional de Salario Minimo (CNSM) el 7 de julio a través del Decreto Ejecutivo
N° 9 D.O. N° 129 Tomo N° 432. Las tarifas para la recoleccion del café son las siguientes:

Recoleccién de café Por dia $8.00
Por hora $1.00
Por mes $243.46
Por arroba $1.60
Por libra $0.60

Tabla 3 Tarifas de salario minimo 2021 El Salvador entradas en vigor desde el 1 de agosto. Fuente: Ministerio de Trabajo
y Prevision Social (MTPS)
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2.2 Marco teérico

2.2.1 Bases tedricas

2.2.1.1 ;Qué es administracion financiera?

La administracion financiera se ocupa de la adquisicion, el financiamiento y la administracion de

bienes con alguna meta global en mente. (Horne, 2010).

En una empresa, esta actividad esta dirigida y ejecutada por un gerente o director financiero; el

mismo se encarga de controlar cada movimiento financiero dentro de la organizacion.
Entre las tantas funciones que lleva a cabo la administracién financiera podemos nombrar:

¢ Organizar y dirigir las tareas financieras, administrativas y contables.

e Gestionar de manera eficaz el efectivo, de modo tal que la empresa cuente con suficiente
liquidez para la realizacién de pagos en los momentos previstos.

e Administrar las carteras de inversion, los analisis e informes financieros, etc.

e Proyectar y presupuestar cada una de las actividades de las diferentes areas de la empresa.

e Analizar los riesgos que conlleva cada movimiento financiero de la organizacion.

e Controlar que no existan desviaciones significativas en los presupuestos.

e Conseguir y evaluar las mejores opciones de financiacién para la organizacién empresarial,
tanto a corto como a largo plazo.

e Tomar decisiones respecto a las inversiones a realizar.

e Gestionar las cargas impositivas y presentar los libros y cuentas anuales.

e Optimizar servicios y utilidades mediante el analisis de los estados financieros.

e Calcular los flujos de efectivo de la empresa y crear un adecuado planeamiento estratégico para

disefiar el futuro de la empresa.
2.2.1.2 Resultado financiero.

Un resultado financiero se lleva a cabo mediante el calculo de ciertos coeficientes relacionados
con los estados financieros de una empresa, estos sirven como punto de partida para su célculo y asi
conocer sobre la capacidad de la empresa para satisfacer determinados aspectos financieros ya sea a

corto o largo plazo. (Ibid.)

El resultado financiero es la diferencia entre los ingresos y gastos financieros a lo largo de un
ejercicio. Aporta una informacién muy Util para conocer la situaciéon financiera de la empresa en

cuestion. Forma parte del balance de situacién, en el area de la contabilidad.
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El resultado financiero puede presentar un saldo tanto negativo como positivo. En el caso de ser
un resultado negativo, supondria que la empresa esta sufriendo pérdidas en su seccioén financiera. Por

el contrario, si es positivo, la compafia esta obteniendo una rentabilidad de sus operaciones financieras.

Para calcular el resultado financiero, es necesario contabilizar todos los ingresos y gastos que se
generan al llevar a cabo operaciones financieras. Es fundamental cuantificar ambas cifras de la forma
mas exacta posible. El objetivo es poder analizarlas y extraer las conclusiones gue mas se aproximen

a la realidad. Las fuentes de ingresos financieros son las siguientes:

e Intereses de préstamos concedidos por la empresa.
e Inversiones en acciones.

e Tenencia de bonos.

e Titulos de renta fija.

e Descuentos en compras por pronto pago.

Tenencia de divisas.

Por el lado de los gastos financieros, podemos encontrar los que explicamos a continuacion:

e Intereses de obligaciones y bonos.

e Intereses de deuda.

e Gastos por dividendos de acciones o participaciones consideradas como pasivos financieros.
e Intereses por descuento de efectos “factoring”.

e Pérdidas de valor de activos financieros.

e Gastos por actualizacion de provisiones.

e Pérdidas en participaciones y valores representativos de deuda.

e Pérdida de créditos no comerciales.

e Pérdidas por diferencias negativas de cambio.

e Otros gastos financieros.
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2.2.1.3 Andlisis financiero

Un analisis financiero es necesario para la toma de decisiones rapidas y oportunas, ello requiere
la aplicacién de herramientas Gtiles para gestionar eficientemente sus empresas y alcanzar los objetivos
establecidos. (Ibid.)

El andlisis financiero es el estudio e interpretacion de la informacion contable de una empresa u

organizacion con el fin de diagnosticar su situacion actual y proyectar su desenvolvimiento futuro.

El andlisis financiero consiste en una serie de técnicas y procedimientos (como estudios de ratios
financieros, indicadores y otros) que permiten analizar la informacién contable de la empresa para
obtener una vision objetiva acerca de su situacién actual y como se espera que esta evolucione en el

futuro.

El objetivo del andlisis financiero es obtener un diagndstico que permita que los agentes

economicos interesados o relacionados con la organizacion, tomen las decisiones mas acertadas.

El uso del andlisis financiero dependera de la posicién o perspectiva en la que se encuentre el

agente econdmico en cuestién. Considerando lo anterior podemos dividir a los agentes en dos grupos:

Internos: Los administradores de la empresa utilizan el analisis financiero con el fin de mejorar
la gestion de la firma, corregir desequilibrios, prevenir riesgos o aprovechar oportunidades. Un buen

andlisis financiero es clave para poder planificar, corregir y gestionar.

Externos: Los agentes externos utilizan el andlisis financiero para conocer la situacién actual
de la empresay su posible tendencia futura. Asi, por ejemplo, para un inversor es un importante conocer
el estado de una empresa para ver si vale o no la pena invertir en ella. Otros agentes externos relevantes

son: clientes, proveedores, posibles inversores, reguladores, autoridades fiscales, etc.

El andlisis financiero se realiza a través de la observacion de los datos contables de la empresa
(principalmente estados financieros de un determinado periodo), ratios, indices y otros indicadores junto

con informacién adicional principalmente relacionada con contexto econémico
y competitivo en el que se desenvuelve la organizacion.
Existen tres conceptos basicos sobre los cuales se debe informar:

a. Rentabilidad: Se observan las cuentas relacionadas con ingresos, costos y resultados. Se
trata de determinar no solo el valor de la compaiiia, sino también su composicion, calidad, evolucion y

proyeccion.
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b. Liquidez: Esto es, la capacidad de hacer frente a sus necesidades de recursos y de cumplir
con sus deudas de corto plazo. Aca se observan variables como: endeudamiento, activo circulante,

periodo de maduracion, rotacion, etc.

c. Solvencia: Se refiere a su capacidad de cumplir con las deudas de largo plazo y también
poder invertir para crecer en el futuro. En este caso observamos variables como: endeudamiento a largo

plazo, patrimonio, fuentes de financiacion, etc.
Existen dos métodos de acuerdo con como se estructura el analisis:

e Vertical: Se analizan los estados financieros de un solo periodo.

e Horizontal: Se estudian los estados financieros de mas de un periodo y/o mas de una empresa.
2.2.1.4 Estados financieros

El resultado financiero implica el uso de varios estados financieros. Estos estados hacen varias
cosas. Primero, el balance general resume los bienes, pasivos y el capital de los duefios de un negocio
en un momento, generalmente al final del afio o de un trimestre. Las pérdidas y ganancias resumen los
ingresos y gastos de la compafiia durante un periodo determinado, por lo general un afio o un trimestre.
Aungue el balance general representa una fotografia de la posicion financiera en ese momento, el
estado de pérdidas y ganancias describe un resumen de la rentabilidad en el tiempo. De estos dos
estados (en algunos casos, con un poco de informacién adicional), se pueden obtener ciertos estados
derivados, como un estado de utilidades retenidas, un estado de fuentes y uso de fondos, y un estado
de flujos de efectivo. (Ibid.)

Los estados financieros, también denominados cuentas anuales, informes financieros o estados
contables, son el reflejo de la contabilidad de una empresa y muestran la estructura econémica de ésta.
En los estados financieros se plasman las actividades econémicas que se realizan en la empresa

durante un determinado periodo.

Entonces, estos se clasifican en balance de situacion, cuenta de resultados, estados de flujos de

efectivo, estado de cambios del patrimonio neto:
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1. Balance de situacion general

Se define como el documento contable que informa acerca de la situacion de la empresa,
presentando sus derechos y obligaciones, asi como su capital y reservas, valorados de acuerdo a los

criterios de contabilidad generalmente aceptados.
En el Balance se muestran:

e Activo: Dinero en efectivo, dinero depositado en el banco o bienes.
e Pasivo: Deudas de la empresa con bancos, proveedores y otras entidades financieras.
e Patrimonio neto: Aportaciones realizadas por los socios y beneficios que ha generado la

empresa.

2. Estado de resultados

Compara los ingresos de la empresa con los costes de la misma, y muestra si ha habido beneficios

para pagar dividendos. Dentro de este, tenemos dos elementos:

e Ingresos: Son entradas de recursos o eliminacién de obligaciones que generan
incrementos de patrimonio.
e (Gastos: Salidas de recursos que disminuyen el activo o incrementos en el pasivo

3. Estado de cambios en el patrimonio neto

Muestra las variaciones en las entradas y salidas en las operaciones de la empresa entre el inicio

del periodo y el final del mismo, generalmente un afio.
4. Estado de flujos de efectivo

Muestra las fuentes, regularidad y uso del efectivo de la empresa, usando estimaciones directas (la
mas utilizada) o indirectas. La estimacion directa muestra el efectivo neto generado por las operaciones.

Esta variable es de vital importancia para analizar la situacion de la empresa ya que refleja su liquidez.
2.2.1.5 Modelo de costos para calcular la rentabilidad del café en El Salvador

A continuacion, se describe los conceptos del modelo de costos planteado en apartados
anteriores y la metodologia para establecer el costo/qq del café oro-uva en las fincas salvadorefias.
(PROMECAFE, 2018).
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Costos directos

Son los que incluyen la mano de obra utilizada durante todo el proceso de produccién de café,
también integra los insumos de todo el proceso y el costo de oportunidad de la tierra utilizada para

producir el café.

a. Costos de mano de obra: La mano de obra incluye la remuneraciéon de las personas que

operan en las fases de establecimiento de finca, mantenimiento de finca y la fase de cosecha.

b. Costos de los insumos: Los insumos se componen de todos los materiales utilizados y
necesarios para el proceso de producciéon del café. Entre los insumos utilizados en las diferentes fases
de produccién del café se encuentra: Fungicidas, plaguicidas, fertilizantes, foliares, al suelo, enmiendas

al suelo, herbicidas.

c. Costo de oportunidad de la tierra: El costo de oportunidad de la tierra, se describe como el
costo de oportunidad de invertir el valor de la tierra en otra inversion. Para efectos préacticos el costo se

calculé como la cantidad que generaria la tierra de estar depositada en un banco comercial.

El costo se estima utilizando la tasa pasiva promedio de El Salvador con un costo promedio de
US$2,000 por manzana. Para calcular el costo por quintal de café se divide el valor generado por

manzana y se divide por la productividad promedio.
Costos indirectos

Los costos indirectos incluyen los gastos generales del proceso de produccién del café, los
salarios de la administracion, el gasto administrativo generado durante el proceso de produccién, los

gastos de operacion y el gasto financiero generado por las operaciones del proceso.

a. Gastos generales: Los gastos generales que genera el proceso de produccion del café se
describen como los gastos que genera el mantenimiento de caminos, cercos e infraestructura o

reparacion de maquinaria y equipo.

b. Salarios de la administracion: El salario administrativo a diferencia de la remuneracion de
la mano de obra que se utiliza en la produccion, es la remuneracién de las personas que supervisan el

procedimiento administrativo de la finca y que no interactla durante el proceso de produccion.
c. Gastos administrativos: El gasto administrativo se compone de gastos generados por

rentas, uso de electricidad, papeleria, gasolina, etc.
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d. Gastos de operacidn: Estos se componen por los gastos que se generan por la operacion
de funcionamiento de la finca; entre estos gastos se encuentran los seguros, las fianzas y el

mantenimiento recurrente del equipo.

e. Gastos financieros: Estos gastos son los que se generan por el financiamiento adquirido

para la operacion de la finca, se componen del pago de intereses y amortizaciones.
Costos de administracion

Entre los costos indirectos también se encuentran los administrativos; sin embargo, de estos se
derivan otros gastos administrativos que se consideran dentro del costo de producir el café, pero no se

clasifican como costos indirectos.

a. Impuestos Los impuestos se estiman con base a las respectivas tasas nacionales. Entre los
impuestos del producto se considera el IVA y el ISR, sin embargo, el IVA no se registra en este caso
porgue este no es un costo del productor es un valor que paga el comprador; por otro lado, el ISR si es

un costo del productor que se genera de la renta del producto.

b. Utilidad deseada La utilidad del productor no es un costo per se, sin embargo, se toma en
consideracion dentro del desglose porque es un rubro que considerar para el célculo del pago de

impuestos y un paso previo al calculo del precio de venta.
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CAPITULO Il METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION (TIPO DE ESTUDIO, UNIVERSO,
MUESTRA, CRITERIOS DE INCLUSION Y OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES Y
TECNICAS INSTRUMENTOS DE MEDICION)

El abordaje metodoldgico que se aplicd en el presente trabajo de investigacion; requirié un nivel
de profundidad descriptivo y segun el caracter de esta, sera una combinacion mixta cualitativa-

cuantitativa.

Entonces, el método que se eligié segun el caracter es el de los métodos-enfoques mixtos. Las
investigaciones con enfoques mixtos consisten en la integracion sistematica de los métodos cuantitativo
y cualitativo en un solo estudio con el fin de obtener una representacién mas completa del fenémeno,
puede decirse que surgieron por la complejidad de algunos fenémenos: las relaciones humanas, las
enfermedades o el universo. El enfoque mixto de la investigacion implica un conjunto de procesos de
recoleccion, analisis y vinculacién de datos cuantitativos y cualitativos en un mismo estudio o una serie

de investigaciones para responder a un planteamiento del problema.

Los enfoques o0 métodos mixtos se fundamentan en el pragmatismo y utilizan con frecuencia de
manera simultanea muestreo probabilistico y estratificados guiados por propdsito, algunas de las
caracteristicas de estos enfoques en los proyectos de investigacion son el brindar una perspectiva mas
amplia y profunda, mayor teorizacion, informacién mas técnica, indagaciones mas dinamicas, mayor
solidez y rigor a través de la mejor exploracion de y explotacion de los datos. Estos enfoques pueden
utilizarse en triangulaciones, compensaciones, complementacion, multiplicidad, credibilidad, reduccién
de incertidumbre, contextualizacién, ilustracion, descubrimiento y confirmacion, diversidad, claridad y

consolidacion (Creswell, 2013a).

3.1 Universo

En el tema de investigacion es necesario delimitar la poblacion que va a hacer estudiada y sobre
la cual se pretende generalizar los resultados. Asi, una poblacion es el conjunto de todos los casos que
concuerdan con una serie de especificaciones. Por lo tanto, la poblacion objeto de estudio esta
comprendida en las empresas inscritas en el Centro Nacional de Registros que se dedican al rubro del
sector cafetalero de la zona oriental de El Salvador. Se tomara de base el Directorio de Empresas
segln la DIGESTYC ((DIGESTYC), 2014)*

4 (DIGESTYC), D. G. (2014). Directorio de empresas 2011-2012.
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Empresas dedicadas al rubro del café zona oriental de El Salvador

MUNICIPIO DEPARTAMENTO NOMBRE N° DE
EMPLEADOS

SAN MIGUEL CHINAMECA AGRO INDUSTRIAS 142
HOMBERGER, SA DE CV

SAN MIGUEL CIUDAD BARRIOS | AGRO INDUSTRIAL SAN 4
ROMERO DE AMERICA, SA
DE CV

SAN MIGUEL CIUDAD BARRIOS | BENEFICIO JOSE RUTILIO 167
ORTIZ

SAN MIGUEL CHINAMECA COOPERATIVA MARIAS 93 32

SAN MIGUEL MONCAGUA PRIETO, SA DE CV 178

SAN MIGUEL CIUDAD BARRIOS | SOCIEDAD COOPERATIVA 33
DE CAFETALEROS DE
CIUDAD BARRIOS DE RL

TOTAL, DE EMPRESAS 6 556

Tabla 4 Universo de la poblacién de estudio para calculo de la muestra
3.2 Tamaio de la muestra (Laura Fisher, 1996)
La poblacién/universo para el estudio es de 57 empresas que se dedican a este rubro. Se
utilizara la ecuacién de muestreo aleatorio simple segun siguiente detalle®:

ne [(N —1)e? + Z2pq] (poblacién finita)

Donde:

n= Tamafio de la muestra

N= Tamafio del universo de la poblacion

Z= Nivel de confianza, se utilizar4 un nivel de confianza del 97.72 = 98% (“2")
p= Probabilidad de éxito (80%)

g= Probabilidad de fracaso (20%)

5 Laura Fisher, 3. E. (1996). Introduccion a la Investigacion de Mercado. Van Horne, C. j., & Wachowicz, J. M.
(2010).
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e= Margen de error (se estima que sera +/- 7%)

_ (2.00)%(6)(0.80)(0.20) ..
" 76— D(007)2 + (2.00)2(080)(020)] DI

3.3 Definicion de términos basicos
Variable 1:

SALARIO MINIMO: El salario minimo se ha definido como la cuantia minima de remuneracion
que un empleador esta obligado a pagar a sus asalariados por el trabajo que éstos hayan efectuado
durante un periodo determinado, cuantia que no puede ser rebajada ni en virtud de un convenio

colectivo ni de un acuerdo individual. (OIT).

La finalidad del establecimiento del salario minimo; es proteger a los trabajadores contra el pago
de remuneraciones indebidamente bajas. La existencia de una remuneracion salarial minima ayuda a
garantizar que todos se beneficien de una justa distribucion de los frutos del progreso y que se pague
un salario minimo vital a todos quienes tengan empleo y necesiten esta clase de proteccion. Los salarios
minimos también pueden ser un elemento integrante de las politicas destinadas a superar la pobreza y
reducir la desigualdad, incluyendo las disparidades que existen entre hombres y mujeres. En El
Salvador, las tarifas del salario minimo se revisan cada 3 afios por parte del Consejo del Salario Minimo,

la dltima revisién se hizo el 7 de julio del 2021 entrando en vigor nuevas tarifas a partir del 1 de agosto.
Variable 2:

RESULTADOS FINANCIEROS (Taha, 2004): En finanzas, la rentabilidad financiera,
rentabilidad para el accionista 0 «ROE» (por sus iniciales en inglés, Return on equity) relaciona el
beneficio econémico con los recursos propios necesarios para obtener ese lucro. Para una empresa, el
ROE indica la rentabilidad que obtienen los accionistas (Unicos proveedores de capital que no tienen
una rentabilidad asegurada) sobre el capital que han invertido, excluyendo recursos de terceros, como
la deuda financiera, ahora bien, la rentabilidad también puede calcularse sobre las ventas de un bien o
servicio, operacionalmente el margen de rentabilidad sobre las ventas busca determinar cuanto se ha
agregado al costo de produccion de un producto o servicio con el objetivo de obtener un valor o precio
para la venta. Ademas, realiza un seguimiento del porcentaje de incremento del costo de produccion

de los productos para modificar y actualizar el precio de venta.
Liquidez: Liquidez es la capacidad de un activo de convertirse en dinero en el corto plazo

sin necesidad de reducir el precio.
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Costo: es el valor que se da a un consumo de factores de produccion dentro de la realizacion

de un bien o un servicio como actividad econdmica.

El EBITDA es un indicador financiero (acrénimo del inglés earnings before interest, taxes,

depreciation, and amortization: beneficio antes de intereses, impuestos, depreciaciones vy

amortizaciones) del beneficio bruto de explotacion calculado antes de la deducibilidad de los gastos

financieros.

3.4 Sistema de variables

Variables

Definicion operacional

Indicadores

Salario minimo

(Independiente)

La cuantia minima de la remuneracién que un
empleador debera abonar a sus asalariados por
las prestaciones que éstos hayan efectuado
durante un determinado periodo, sin que dicha
cuantia pueda ser

rebajada mediante convenio colectivo ni

acuerdo individual

Variaciones en el salario
minimo por periodos de
tiempo (2021 vs afios

anteriores)

Los salarios minimos pueden establecerse por
ley, por decisién de una autoridad competente o
de una junta o consejo de salarios, o por
dictamen de los tribunales del trabajo o los

juzgados laborales

Tarifa de salario minimo

por sector

Resultados
financieros

(Dependiente)

La rentabilidad hace referencia a los beneficios
que se han obtenido o se pueden obtener de
una inversion. Mide la capacidad que posee la
empresa de generar ingresos a partir de sus

fondos

Salario minimo

Liquidez; es la capacidad de un activo de
convertirse en dinero en el corto plazo sin

necesidad de reducir el precio

Liquidez

Costo; es el valor que se da a un consumo de
factores de produccion dentro de la realizacion
de un bien o un servicio como actividad

econémica

% de Costos sobre la venta
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Gastos: Es el desembolso que se necesita para
estar en capacidad de producir o prestar un

servicio durante la actividad de la empresa.

de

gastos de administracion,

Gastos operacion,

gastos financieros

Tabla 5 Base tedrica operativa del trabajo de investigacion

3.5 Técnicas e instrumentos que se utilizaran para larecoleccion de informacion

Las técnicas que se utilizaran para la recoleccion de los datos seran la encuesta y la entrevista. A

continuacién, se describe con detalle, los instrumentos que se aplicaran para la recoleccion de datos.

e Se utilizara el cuestionario; como una herramienta disefiada para la recoleccion de datos

cuantitativos. El cual estara conformado por un conjunto de preguntas relacionadas a la

informacion que se desea obtener (estudio de las variables establecidas) para aplicar encuestas.

e La guia de entrevista consiste en la obtencion de informacion verbal de parte del entrevistado

recabada por el entrevistador. Se caracteriza la guia de entrevista por ser enfocada y no de

profundidad debido a que forma parte de los insumos que se necesitan para conocer los

indicadores del ¢

uadro de operacionalizacion.

FICHA TECNICA DE LA APLICACION DE LOS INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE

INFORMACION

FICHA TECNICA. APLICACION DEL INSTRUMENTO

Poblacién meta

Son la Empresas que se dedican al rubro del
sector cafetalero de El Salvador

Unidad de analisis

Empresas del Sector Cafetalero

Unidad de entrevista

Unidad Administrativa-Finanzas de las empresas
del sector cafetalero

Técnica de muestreo

Muestreo probabilistico aleatorio estratificado

Tamanfno del universo

6 empresas de la Zona Oriental

Tamanfno de la muestra

5 empresas

Tiempo Durante febrero-agosto del 2022
Coordinador de encuestas MSc. Edwar Lizama
Aplicadores Bryan Efrain Alvarez Jiménez y Fatima Judith

Torres Sanchez

Nivel de confianza

98%

Porcentaje de error

7%

Marco muestral

Direccién General de Estadistica y Censos
(DIGESTYC) del Ministerio de Economia

Tabla 6 Ficha técnica de recoleccion de informacion
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CAPITULO IV RESULTADOS DE INVESTIGACION Y SELECCION DE EMPRESA TIPO
4.1 Cuestionario (técnica cuantitativa):

Se realizaréa una prueba piloto, la prueba piloto corresponde a la validacion de los cuestionarios
y guia de entrevista. Los resultados permitirdn modificar procedimientos de ser necesario. La prueba
piloto se llevard a cabo con sujetos cuyas caracteristicas personales permite tener informacion
pertinente. Todos los datos recolectados seran colocados en diferentes medios, tablas de mdultiples

entradas, y una base de datos para ser procesados por medio de Excel Microsoft Office.

A continuacion, se presenta el modelo de cuestionario empleado en nuestra investigacién para la
recoleccion de informacion:
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA ORIENTAL
ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION FINANCIERA

Encuesta sobre los “Efectos del aumento del salario minimo en los resultados financieros del sector

cafetalero de la zona oriental en El Salvador 2021”.

Objetivo: Determinar los efectos del aumento del salario minimo afio 2021 en los resultados financieros

del sector cafetalero de la zona oriental de El Salvador.

l. Solicitud de Colaboracion.

La informacién proporcionada por usted sera confidencial y manejada exclusivamente con fines

académicos y con absoluta discrecionalidad.

Instrucciones: Lea cuidadosamente cada uno de los aspectos consultados y responda a cada una de

las preguntas, marcando con una X la alternativa seleccionada.

[l Datos de Clasificacion.

1. Cargo desempefiado:

2. Tiempo de ocupar el cargo que desempeiia actualmente

1 - 3 afos 3 -6 afos Mas de 6 afios

3. Género

Masculino Femenino
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4. Nivel académico

Media Pregrado Posgrado

[1l. Cuestionario.

1. ¢ Anualmente miden la rentabilidad en su empresa?

Si L] No [ ]

2. ¢, Cémo considera el nivel de rentabilidad que tuvo su empresa en el afio 20217

Bajo Moderado Alto

3. ¢Cree usted que la rentabilidad de su empresa ha sido afectada con el aumento 2021 del salario

minimo?

Si No

4. ¢ Cuales cree que son las principales causas por las que puede disminuir su rentabilidad?

Caida de
Incremento de Precios del
Bajas ventas costos café

5. ¢ En los dltimos 3 afios la rentabilidad en su empresa ha manifestado una tendencia creciente?

Si No

6. ¢ Rango de empleados que la empresa posee?
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Mas de
l1a10 20 a 200 200

7. ¢ Aproximadamente que tanto creci6 el costo de la mano de obra a causa del incremento al salario

minimo en el afio 20217

10% 30% 50%

8. ¢ Se ha reducido la contrataciéon de mano de obra debido al incremento del salario minimo 20217?

Si No

9. ¢ A nivel porcentual, cuanta estima que representa la mano de obra respecto a los otros elementos

del costo?

10% 30%

10. ¢Incremento el precio del quintal de café como respuesta al incremento del salario minimo en el
afio 2021?

Si No

11. ¢Ayudé el Gobierno de El Salvador a su empresa para respaldar el aumento al salario minimo
20217

Poco Nada
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12. ¢ Todos sus empleados estan bajo contratos individuales de trabajo?

Si No

13. ¢ Se remuneran las horas extras a la mano de obra directa?

Si No

14. ¢ Se remuneran las vacaciones anuales de la mano de obra directa segun la ley?

Si No

15. ¢ De cuantas horas de trabajo esta definida una jornada laboral normal diaria?

8 horas 10 horas 12 horas

16. ¢ La empresa cumplid, desde la entrada en vigencia, el incremento del salario minimo del afio 2021?

Si No

17. ¢ El Ministerio de Trabajo ha constatado que la empresa cumpli6, desde la entrada en vigencia, el

incremento del salario minimo del afio 20217

Si No
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4.2 Guia de entrevista (técnica cualitativa)

A continuacion, se presenta modelo de Guia de Entrevista utilizada en nuestra investigacion.

La guia de entrevista consiste en la obtencién de informacion verbal de parte del entrevistado recabada
por el entrevistador. Se caracteriza la guia de entrevista por ser enfocada y no de profundidad debido
a que forma parte de los insumos que se necesitan para conocer los indicadores del cuadro de
operacionalizacion.
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA ORIENTAL
ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION FINANCIERA

Guia de entrevista sobre los “Efectos del aumento del salario minimo en los resultados financieros del

sector cafetalero de la zona oriental en El Salvador 2021”.

Objetivo: Determinar los efectos del aumento del salario minimo afio 2021 en los resultados financieros

del sector cafetalero de la zona oriental de El Salvador.

Nombre del entrevistado:

Cargo y lugar de trabajo:

1. ¢ Como describe los resultados financieros que tenia la empresa antes de la vigencia del aumento

del salario minimo del afio 20217

2. ¢ Piensa que en el afio 2021 la liquidez y rentabilidad de la empresa se afectaron como resultado del

incremento del salario minimo?

3. ¢ Considera que la rentabilidad del afio 2021 en su empresa fue competitiva al compararse con otras

del sector?

4. ¢ El gobierno ha proveido a las cooperativas ayuda para no perder liquidez por el aumento del salario

minimo 20217
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5. ¢ A causa del incremento del salario minimo en el afio 2021 en la empresa tuvieron que incrementar

sus financiamientos?

6. ¢Incrementé el precio del quintal de café como respuesta al incremento del salario minimo en el afio
20217

7. ¢A nivel porcentual, que tanto considera que crecieron los costos de mano de obra directa como

consecuencia del incremento al salario minimo en el afio 20217

8. Con respecto a su costo de produccion (MP, MO y CIF), ¢ Considera que la mano de obra es el costo

gue mas impacta a este?

9. A nivel porcentual, ¢ Cuanto estima que representa la mano de obra respecto a los otros elementos

del costo?

10. ¢La empresa proporciona todas las prestaciones de ley a sus empleados (ISSS, AFP)?

11. ¢ Se remunera la hora extra a los empleados (MOD, MOI) segun la ley?

12. ¢ La empresa cumplid, desde la entrada en vigencia, el incremento del salario minimo del afio 2021?

13. ¢ Actualmente utilizan herramientas de panificacion financiera?

14. ;Poseer herramienta de planificacion financiera les permitiria mejorar sus proyecciones de corto y

largo plazo?
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Interpretacion de resultados de investigacion

Entrevista sobre los “Efectos del aumento del salario minimo en los resultados financieros del

sector cafetalero de la zona oriental en El Salvador 2021”.

PREGUNTA N° 1 ¢Como describe los resultados financieros que tenia la empresa antes de la

vigencia del aumento del salario minimo del afio 2021?

Objetivo: Evaluar los resultados financieros de las empresas encuestadas antes del aumento

del salario minimo.

Tabulacion de resultados

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Buenos 2 33.33%
Muy buenos 2 33.33%
Malos 2 33.33%
Total 6 100.00%

1. ;,Como describe los resultados financieros que tenia la
empresa antes de la vigencia del aumento del salario minimo del
afio 2021?

= Buenos
= Muy buenos

Malos

INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS: Se pudo establecer en las alternativas de la
encuesta que el 33 % tenia buenos resultados antes del aumento del salario minimo, 33 % tenia
muy buenos resultados antes del aumento del salario minimo mientras que el resto obtuvo malos

resultados financieros antes del aumento al salario minimo
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PREGUNTA N° 2 ¢ Piensa que en el afio 2021 la liquidez y rentabilidad de la empresa se afectaron

como resultado del incremento del salario minimo?
Objetivo: Conocer la percepcién de las consecuencias del aumento al salario minimo.

Tabulacion de Resultados

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJ
E
Si 4 Si
No 2 No
Total 6 Total

2. ¢ Piensa que en el afio 2021 la liquidez y rentabilidad de la empresa se
afectaron como resultado del incremento del salario minimo?

u Sj

= No

INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS: Se pudo establecer en las alternativas de la
encuesta que el 33 % de empresas no fueron afectadas por el aumento al salario minimo, mientras

que el 67% si se vio afectado en sus resultados financieros.
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PREGUNTA N° 3 ¢Considera que la rentabilidad del afio 2021 en su empresa fue competitiva al

compararse con otras del sector?

Objetivo: Conocer la percepcién de las empresas de sus resultados financieros con respecto a su

competencia

Tabulacion de Resultados

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTA
JE
Si 6 100.00%
Total 6 100.00%

3. ¢Considera que la rentabilidad del afio 2021 en su empresa fue
competitiva al compararse con otras del sector?

mSi

INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS: Segun los resultados de esta pregunta, todas

las empresas se consideran competitivas con otras del mismo sector.
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PREGUNTA N° 4 ¢ El gobierno ha proveido a las cooperativas ayuda para no perder liquidez por el

aumento del salario minimo 20217?

Objetivo: Conocer el nivel de cobertura del apoyo del gobierno a las empresas que se vieron

afectadas por el aumento al salario minimo.

Tabulacion de Resultados

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJ
E
Si 2 33.33%
No 4 66.67%
Total 6 100.00%

4. ¢ El gobierno ha proveido a las cooperativas ayuda para no perder liquidez
por el aumento del salario minimo 20217

mSi

® No

INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS: El resultado arroja que solo el 33% de las
empresas del sector recibieron apoyo de parte del gobierno para no perder liquidez por el aumento

al salario minimo.
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PREGUNTA N° 5 ¢A causa del incremento del salario minimo en el afio 2021 en la empresa tuvieron

gue incrementar sus financiamientos?

Objetivo: Conocer el porcentaje de empresas que tuvieron que aumentar sus niveles de

financiamiento debido al incremento al salario minimo.

Tabulacion de Resultados

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENT
AJE
Si 6 100.00%
Total 6 100.00%

5. ¢ A causa del incremento del salario minimo en el
afno 2021 en la empresa tuvieron que incrementar

INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS: El resultado arroja que solo el 100% de las

empresas del sector tuvieron que aumentar sus financiamientos para no perder liquidez por el

aumento al salario minimo.

sus financiamientos?

m Si
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PREGUNTA N° 6 ¢Incrementé el precio del quintal de café como respuesta al incremento del salario

minimo en el afio 20217
Objetivo: Conocer el impacto del incremento al salario minimo sobre los precios del quintal de café.

Tabulacion de Resultados

ALTERNATIVA FRECUENCI PORCENTAJE
A
No 4 66.67%
Si 2 33.33%
Total 6 100.00%

6. ¢Incremento el precio del quintal de café como respuesta al
incremento del salario minimo en el afio 20217

= No

u Si

INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS: El resultado arroja que solo el 33% de las
empresas del sector tuvieron que aumentar sus financiamientos para no perder liquidez por el

aumento al salario minimo.

El resto de empresas no aumento el precio del quintal de café para continuar siendo

competitivos.
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PREGUNTA N° 7 ¢A nivel porcentual, gue tanto considera que crecieron los costos de mano de obra

directa como consecuencia del incremento al salario minimo en el afio 20217

Objetivo: Conocer el impacto del incremento al salario minimo sobre los costos de mano de obra

directa en el sector del café.

Tabulacion de Resultados

ALTERNATIVA FRECUENCI PORCENTAJE
A
20% 4 66.67%
15% 2 33.33%
Total 6 100.00%

7. ¢ A nivel porcentual, que tanto considera que crecieron los costos de mano de
obra directa como consecuencia del incremento al salario minimo en el afio

20217

= 20%
= 15%

INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS: El resultado arroja que el 33% de las empresas
del vieron incrementados sus costos de mano de obra directa en alrededor del 15% mientras que el

67% de empresas vio incrementos de alrededor del 20% en su mano de obra directa.
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PREGUNTA N° 8 Con respecto a su costo de produccion (MP, MO y CIF), ¢ Considera que la mano

de obra es el costo que mas impacta a este?

Objetivo: Determinar el impacto del costo de mano de obra en el costo de produccién del café.

Tabulaciéon de Resultados

46

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJ
E
Si 0 0%
No 6 100.00%
Total 6 100.00%

8. ¢ Con respecto a su costo de produccion (MP, ¢ MO y CIF),
considera gque la mano de obra es el costo que mas impacta a este?

INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS: El resultado arroja que el 100% no considera al

= No

costo de mano de obra como el mas importante de sus costos directos de produccion.
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PREGUNTA N° 9 A nivel porcentual, ¢, Cuanto estima que representa la mano de obra respecto a los

otros elementos del costo?

Objetivo: Determinar el impacto del costo de mano de obra en el costo de produccién del café.

Tabulaciéon de Resultados

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJ
E
20% 2 33.33%
25% 2 33.33%
30% 2 33.33%
Total 6 100.00%

9. A nivel porcentual, ¢ Cuanto estima que representa la mano de
obra respecto a los otros elementos del costo?

INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS: El resultado arroja que los costos de mano de

m20%
= 25%
= 30%

obra representan del 20% al 30% de los costos de produccion del café-.
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PREGUNTA N° 10 ¢La empresa proporciona todas las prestaciones de ley a sus empleados (ISSS,
AFP)?

Objetivo: Determinar si las empresas estan cumpliendo con el pago de beneficios de ley

Tabulaciéon de Resultados

ALTERNATIVA FRECUEN PORCENTA
CIA JE
Si 6 100%
Total 6 100%

10. ¢La empresa proporciona todas las prestaciones
de ley a sus empleados (ISSS, AFP)?

u Sj

INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS: Toda la empresa encuestada cumple con el
pago de las prestaciones de ley a sus empleados.
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PREGUNTA N° 11 ¢Se remunera la hora extra a los empleados (MOD, MOI) segun la ley?

Objetivo: Determinar si las empresas estan cumpliendo con el pago de horas extras segun estipula la
ley.

Tabulaciéon de Resultados

ALTERNATIVA FRECUENCI PORCENTAJE
A
Si 6 100%
Total 6 100%

11. ;Se remunera la hora extra a los empleados (MOD, MOI) segun
la ley?

u Sj

INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS: Toda la empresa encuestada cumple con el

pago de horas extras segun lo estipula el cddigo de trabajo.
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PREGUNTA N° 12 ¢La empresa cumplio, desde la entrada en vigencia, el incremento del salario

minimo del afio 20217

Objetivo: Determinar el cumplimiento de la empresa con respeto al aumento del salario minino,

para detectar si este los afecto durante el 2021.

Tabulaciéon de Resultados

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 6 100%
Total 6 100%

12. ¢ La empresa cumplio, desde la entrada en vigencia, el incremento del
salario minimo del afio 20217

= Si

INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS: Todas las empresas encuestadas, cumplieron

con el pago del aumento al salario minimo desde su entrada en vigencia en 2021.
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PREGUNTA N° 13 ¢Actualmente utilizan herramientas de panificacién financiera?

Objetivo: Determinar si las empresas estan utilizando herramientas que le permitan disefar e

implementar un plan financiero para afrontar los incrementos de sus costos.

Tabulaciéon de Resultados

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 6 100%
Total 6 100%

13. ¢ Actualmente utilizan herramientas de planificacion financiera?

=S

INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS: Todas las empresas encuestadas manifiestan

que utilizan herramientas para el disefio e implementacion de un plan financiero.
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PREGUNTA N° 14 ¢Poseer herramienta de planificacién financiera les permitiria mejorar sus

proyecciones de corto y largo plazo?

Objetivo: Determinar si las empresas estan utilizando herramientas que le permitan disefiar e

implementar un plan financiero para mejorar sus proyecciones a corto y largo plazo.

Tabulaciéon de Resultados

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 6 100%
Total 6 100%

14. i Poseer herramientas de planificacion financiera les permitiria mejorar sus proyecciones de corto y largo plazo?

= Si

INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS: Todas las empresas encuestadas manifiestan

gue poseen herramientas que les permitirian mejorar sus proyecciones a corto y largo plazo.
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Analisis de resultados

Encuesta sobre los “Efectos del aumento del salario minimo en los resultados financieros del

sector cafetalero de la zona oriental en El Salvador 2021”.

PREGUNTA N° 1 ¢Anualmente miden la rentabilidad en su empresa?

Objetivo: Determinar si las empresas estan conscientes de sus resultados financieros

Tabulacion de Resultados

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCEN
TAJE

Si 6 100.00%

Total 6 100.00%

1 . (Anualmente miden la rentabilidad en su empresa?

| Si

INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS: El 100% de las empresas manifestaron que

realizan medicién de sus resultados financieros y rentabilidad cada afio.
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PREGUNTA N° 2 ¢Cémo considera el nivel de rentabilidad que tuvo su empresa en el afio 20217

Objetivo: Conocer el nivel de rentabilidad de las empresas en estudio durante el 2021

Tabulaciéon de Resultados

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJ
E
Moderado 4 66.67%
Bajo 2 33.33%
Total 6 Total

2. ¢, Cémo considera el nivel de rentabilidad que tuvo

INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS: El resultado de esta pregunta muestra que el 33

% de las empresas manifiesta que sus resultados durante el 2021 fueron bajos, mientras que el 67%

su empresa en el afio 20217

manifiesta haber tenido rentabilidad moderada.

= Moderado

= Bajo
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PREGUNTA N° 3 ¢ Cree usted que la rentabilidad de su empresa ha sido afectada con el aumento

2021 del salario minimo?

Objetivo: Conocer si las empresas vieron afectada su rentabilidad durante el 2021 debido al aumento

al salario minimo.

Tabulaciéon de Resultados

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 6 100.00%
Total 6 100.00%

3. ¢ Cree usted que la rentabilidad de su empresa ha sido afectada
con el aumento 2021 del salario minimo?

u Si

INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS: Este resultado arroja que todas las empresas
efectuadas manifestaron haber visto afectada su rentabilidad debido al aumento del salario minimo
en 2021
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PREGUNTA N° 4 ¢ Cudles cree que son las principales causas por las que puede disminuir su

rentabilidad?
Objetivo: Conocer las principales causas de la baja rentabilidad en las empresas encuestadas.

Tabulaciéon de Resultados

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Incremento de 6 100.00%
costos
Total 6 100.00%

4. ¢ Cudles cree que son las principales causas por las que puede disminuir su
rentabilidad?

= I[ncremento de costos

INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS: Este resultado muestra que todas las empresas
vieron afectados sus resultados financieros debido al aumento de sus costos, no solo de mano de

obra, sino también de materia prima y costos indirectos.
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PREGUNTA N° 5 ¢ En los ultimos 3 afios la rentabilidad en su empresa ha manifestado una tendencia

creciente?

Objetivo: Conocer la tendencia historica de los resultados financieros del sector café en los ultimos

3 afios.

Tabulaciéon de Resultados

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 2 33.33%
Si 4 66.67%
Total 6 100.00%

5 ¢En los ultimos 3 afios la rentabilidad en su empresa ha
manifestado una tendencia creciente?

= No

=S

INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS: Solamente el 33% de las empresas,
manifestaron tener una tendencia creciente en sus resultados financieros durante los Gltimos 3 afios,

y el 67% no tuvo crecimiento durante ese periodo.
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PREGUNTA N° 6 ¢Rango de empleados que la empresa posee?
Objetivo: Conocer el tamafio de las empresas encuestadas.

Tabulaciéon de Resultados

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
20 a 100
empleados 6 100.00%
Total 6 100.00%

6 ¢Rango de empleados que la empresa posee?

= 202100

INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS: El 100% de la empresa entra en el rango de 20
a 100 empleados, por lo que estan dentro del sector PYMES
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PREGUNTA N° 7 ¢Aproximadamente que tanto creci6 el costo de la mano de obra a causa del

incremento al salario minimo en el afio 20217

Objetivo: Conocer el impacto del incremento al salario minimo en los costos de mano de obra
durante el 2021.

Tabulaciéon de Resultados

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
30 por ciento 4 66.67%
10 por ciento 2 33.33%
Total 6 100.00%

7 ¢ Aproximadamente que tanto crecio el costo de la
mano de obra a causa del incremento al salario minimo
en el afio 202172

= 30 por ciento

= 10 por ciento

INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS: El 33% de los encuestados manifiestan que los
costos de mano obra aumentaron en un 10% debido al incremento del salario minimo de 2021,

mientras que el 67% manifiesta que sus costos se incrementaron alrededor de 30%
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PREGUNTA N° 8 ¢ Se ha reducido la contratacion de mano de obra debido al incremento del salario

minimo 20217

Objetivo: Conocer si se ha reducido la contratacion de mano de obra para mitigar el incremento del

salario minimo en el 2021

Tabulaciéon de Resultados

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 4 67%
No 2 33%
Total 6 100.00%

8. ¢ Se ha reducido la contratacién de mano de obra debido al
incremento del salario minimo 20217

mSi

® No

INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS: EL 67% de las empresas redujo sus
contrataciones debido al incremento del salario minimo en 2021, el 33% no redujo su contratacion

de mano de obra.
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PREGUNTA N° 9 ¢A nivel porcentual, cuanta estima que representa la mano de obra respecto a los

otros elementos del costo?

Objetivo: Conocer la proporcion de costo de mano de obra con respecto al costo de

produccién.

Tabulaciéon de Resultados

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
30% 6 100.00%
Total 6 100.00%

9. ¢ A nivel porcentual, cuanta estima que representa la mano de
obra respecto a los otros elementos del costo?

B 30 por ciento

INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS: El 100% de los encuestados manifestaron que

la mano de obra representa alrededor del 30% de sus costos de produccion.
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PREGUNTA N° 10 ¢Incrementé el precio del quintal de café como respuesta al incremento del salario

minimo en el afio 20217

Objetivo: Conocer si se incrementaron los precios de la quinta de café debido al incremento del salario

minimo en 2021.

Tabulaciéon de Resultados

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
No 6 100%
Total 6 100%

14. ¢ Increment6 el precio del quintal de café como respuesta al
incremento del salario minimo en el afio 2021?

H No

INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS: El 100% de los empresarios encuestados
manifiestan que no aumentaron sus precios por el aumento del salario minimo, esto para mantener

precios competitivos en el mercado.
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PREGUNTA N° 11 ¢Ayudé el Gobierno de El Salvador a su empresa para respaldar el aumento al

salario minimo 20217

Objetivo: Conocer el nivel de cobertura del gobierno con respecto a las empresas afectadas por el

aumento del salario minimo.

Tabulaciéon de Resultados

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Poco 6 100%
Total 6 100%

11. ¢ Ayudé el Gobierno de El Salvador a su empresa para respaldar
el aumento al salario minimo 2021?

W Poco

INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS: EL 100% de los encuestados manifiesta que se
recibi6é poca ayuda de parte del gobierno en forma de respaldo econémico para afrontar el aumento

al salario minimo de 2021.
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PREGUNTA N° 12 ¢Todos sus empleados estan bajo contratos individuales de trabajo?
Objetivo: Conocer las condiciones de contratacion de los empleados del sector cafetalero.

Tabulaciéon de Resultados

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 6 100%
Total 6 100%

12. ¢ Todos sus empleados estan bajo contratos
individuales de trabajo?

u Sj

INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS: El total de empresas encuestadas manifiesta

que todos sus empleados cuentan con contratos individuales.
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PREGUNTA N° 13 ¢Se remuneran las horas extras a la mano de obra directa?
Objetivo: Conocer si las empresas cumplen con el pago de horas extras segun ley.

Tabulaciéon de Resultados

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 4 67%
No 2 33
Total 6 100%

13 ¢ Se remuneran las horas extras a la mano de obra directa?

u S

= No

INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS: Este resultado muestra que alrededor del 33%
de las empresas encuestadas no estan pagando horas extras a sus empleados, mientras que el
67% si lo estdn cumpliendo.
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PREGUNTA N° 14 ¢Se remuneran las vacaciones anuales de la mano de obra directa segun la ley?
Objetivo: Conocer si las empresas encuestadas pagan vacaciones a sus empleados segun la ley.

Tabulaciéon de Resultados

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENT
AJE
Si 6 100%
Total 6 100%

14. ¢ Se remuneran las vacaciones anuales de la mano de obra directa segun la
ley?

u S

INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS: El 100% de las empresas encuestadas

remunera las vacaciones a sus empleados segun exige la ley.
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PREGUNTA N° 15 ¢ De cuantas horas de trabajo esta definida una jornada laboral normal diaria?

Objetivo: Conocer si las empresas encuestadas cumplen con las horas de jornada establecidas en la

ley.

Tabulaciéon de Resultados

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
8 horas 6 100%
Total 6 100%

15. ¢ De cuéntas horas de trabajo esta definida una jornada laboral
normal diaria?

INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS: El 100% de las empresas estudiadas cumple

con la jornada de 8 horas diarias.

m 8 Horas
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PREGUNTA N° 16 ¢La empresa cumplid, desde la entrada en vigencia, el incremento del

salario minimo del afio 20217

Objetivo: Conocer si las empresas cumplieron con el pago del incremento del salario minimo

desde su aprobacién en 2021

Tabulaciéon de Resultados

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 6 100%
Total 6 100%

16. ¢La empresa cumplid, desde la entrada en vigencia, el
incremento del salario minimo del afio 20217

u Si

INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS: EL 100% de las empresas encuestadas
manifiesta haber cumplido con el aumento del salario minimo desde el inicio de su vigencia
en 2021.
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PREGUNTA N° 17 ¢EIl Ministerio de Trabajo ha constatado que la empresa cumplio, desde la entrada

en vigencia, el incremento del salario minimo del afio 2021

Objetivo: Conocer si el ministerio de trabajo ha verificado el cumplimiento del aumento del salario

minimo en las empresas estudiadas.

Tabulaciéon de Resultados

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 4 67%
No 2 33%

Total 6 100%

17. ¢ El Ministerio de Trabajo ha constatado que la
empresa cumplié, desde la entrada en vigencia, el
incremento del salario minimo del afio 2021?

= No

INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS: E 67% de las empresas tuvo verificaciones por
parte del ministerio de trabajo para asegurar el cumplimiento del pago del incremento del salario
minimo desde su entrada en vigencia en 2021, el 33% restante no ha sido objeto de verificacién por

parte del ministerio de trabajo.
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4.3 Conclusiones

De la presente investigacion, luego de la aplicacion de ambas técnicas (encuesta y
entrevista) destacamos rasgos caracteristicos de la planeacion financiera de las arpessdel

sector cafetalero del oriente de El Salvador, las cuales se presentan a continuacion:

e Las empresas estan midiendo su rentabilidad anualmente, lo cual les permite conocer
su situacion financiera

e Las empresas cafetaleras, se han visto afectado el costo de mano de obra con
incrementos de hasta el 30% en mano de obra directa debido al salario minimo.

e Las empresas cafetaleras en su mayoria tuvieron mejores resultados antes del
aumento del salario minimo.

e A pesar de ver incrementados sus costos, las empresas cafetaleras no aumentaron
sustancialmente sus precios de venta de quintales de café debido a que esto
disminuiria su competitividad en el sector.

e Las empresas cuentan con herramientas que les permiten realizar planes financieros,
lo cual es buena base para implementar un plan para afrontar los incrementos de los

costos de produccion.

e El aumento al salario minimo ha afectado directamente a los costos y por extension a

los resultados financieros de las empresas del sector cafetalero.

e Existen otros factores que influyen en los resultados financieros del sector cafetalero
del oriente del pais, tales como el incremento de los costos de materias primas y costos

indirectos como la energia y los combustibles.
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4.4 Recomendaciones
Se recomienda a la empresa que:
e Analizar a detalle el impacto del incremento del salario minimo en su rentabilidad

e |dentificar y analizar otros factores que afectan los resultados financieros, como los
costos incrementales de materia prima y energia.

e Determinar punto de equilibrio para tener un pardmetro de ventas.

e Utilizar servicios de analisis financiero, orientado a disefiar un plan que permita
afrontar los incrementos de costos de mano de obra y otros costos con el fin de
mejorar los resultados financieros de las empresas del sector cafetalero del oriente

del pais.
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4.5 Seleccién de empresatipo

Para proceder a seleccionar la empresa tipo del sector cafetalero del estudio, se tomara
como respaldo la informacion recolectada en la fase de investigacion de campo del diagnéstico
y conceptualizacion del disefio de este estudio, cabe destacar que solamente se incluira a la
mejor empresa de las que se encuestaron. A continuacion, se muestra el detalle por tamafio y

departamento de cada empresa encuestada.

Tabla 1. Empresas del sector cafetalero segun el Directorio de Empresas (DIGESTYC)

N° DE

DEPARTAMENTO | MUNICIPIO NOMBRE EMPLEADOS

AGRO INDUSTRIAS
SAN MIGUEL CHINAMECA HOMBERGER, SA DE CV 142

AGRO INDUSTRIAL SAN

SAN MIGUEL CIUDAD BARRIOS | ROMERO DE AMERICA, SA 4
DE CV

SAN MIGUEL CIUDAD BARRIOS BENEFICIO JOSE RUTILIO 167
ORTIZ

SAN MIGUEL CHINAMECA COOPERATIVA MARIAS 93 32

SAN MIGUEL MONCAGUA PRIETO, SA DE CV 178

SOCIEDAD COOPERATIVA
SAN MIGUEL CIUDAD BARRIOS | DE CAFETALEROS DE 33
CIUDAD BARRIOS DE RL

TOTAL 6 556

4.5.1 Metodologia para seleccién de la empresatipo

La seleccién de la empresa tipo se realizara segun siguiente metodologia:
M A través de la evaluacion y comparacion de criterios a escoger, fundamentandose estos
en los instrumentos aplicados en la etapa de recoleccién de informacién del estudio en
cuestién, se tomara a bien realizar la seleccién de la empresa tipo, a modo de poder

seleccionar una (1) empresa tipo.

M Se escogeran 15 criterios de evaluacion para la seleccion de la empresa tipo, para

obtener la empresa que resulte tener el mayor cumplimiento de los criterios a evaluar.
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M Se seleccionara la empresa que resulte tener el mayor cumplimiento de los criterios de

evaluacion.

4.5.2 Criterios de evaluacion para seleccion de empresatipo

Los criterios de evaluacion; para la seleccion de la empresa tipo se fundamentan segun
el cumplimiento de la informacién recolectado en fase de medicidn de la investigacién de campo

previamente realizada en etapa anterior de este estudio, escogiendo los siguientes criterios:

Tabla 2. Criterios de evaluacion para seleccién de empresa tipo

Posee de 5 a 49 empleados

Miden sus costos

Llevan algun tipo de inventario

Planifica las compras

Compra MP en el pais

Planifica la produccién

Planifica la produccion al menos semanalmente
Usa tecnologia mecanizada

Tiene tecnologia reciente

Calcula la rentabilidad de su empresa

Produce mas de 100 QQ’s de café oro-uva al dia
Produccion semanal mayor a $1000 USD
Tiene capital mayor a $10,000 USD

Tiene menos de 15 inasistencias al mes

Puede producir mas de 1,000 QQ’s de café oro
uva al dia

Criterios de evaluacién para la empresa

tipo

4.5.3 Cumplimiento de criterios de evaluacion de micro y pequefias empresas
Para detalle del cumplimiento de las 6 empresas, ver siguiente pagina que se muestra a

continuacion:



menos semanalmente
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Tabla 3. Evaluacion de criterios para empresa tipo seleccionada
Empresa |Empresa |Empresa |Empresa |Empresa |Empresa
Criterio/Empresa 1 2 3 4 5 6
8 Posee de 5 a 49 X X X X X X
o3 empleados
F
953_ Miden sus costos NO NO NO NO NO NO
S
(<)
< L lgan tipo d
o - evan aigun tipo de NO X X X NO X
@ inventario
o
c
9
8
735 Planifica las compras NO X X NO NO X
i
[}
©
8 Compra MP en el pais X X X X X X
I3
© Planifica la produccién X X X X X X
Planifica la produccién al X X X X X X
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Usatecnologia

; NO NO NO NO NO NO
mecanizada
Tiene tecnologia reciente [NO NO NO NO NO NO
Calculalarentabilidad de NO NO NO X X X
su empresa
Produge mas de 10Q QQ’s X X X X X X
de café oro-uva al dia
Produccion semanal
mayor a $1,000 USD X X X X X X
Tiene capital mayor a
$10,000 USD X X X X X X
Tiene menos de 15 X X X X X X

inasistencias al mes
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Puede producir mas de
1,000 QQ’s de café oro X X X X
uva al dia
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4.5.4 Empresa tipo seleccionada

La empresa que resulta tener el mayor cumplimiento de los criterios de evaluacién
propuestos es la empresa tipo nimero 6, la cual se selecciona como empresa tipo para el estudio

en cuestion y a la que se referirh como empresa modelo en este trabajo de investigacion.

Tabla 4. Cumplimiento de criterios empresas tipo seleccionadas

Cumplimiento de criterios
Posee de 5 a 49 empleados
Miden sus costos
Llevan algun tipo de inventario
Planifica las compras
Compra MP en el pais
Planifica la produccién
Planifica la produccion al menos semanalmente
Usa tecnologia mecanizada
Tiene tecnologia reciente
Calcula la rentabilidad de su empresa
Produce mas de 100 QQ’s de café oro-uva al
dia
Produccién semanal mayor a $1000 USD
Tiene capital mayor a $10,000 USD
Tiene menos de 15 inasistencias al mes
Puede producir mas de 1,000 QQ’s de café oro
uva al dia
Total de criterios que cumple

O

OO0

XX Z|Z[X|X|X[X|X|Z|X

XXX | X

Criterios de evaluacion para seleccién de

empresa tipo

IS

Tabla 5. Resumen de resultados para seleccion de empresa tipo

Resumen de resultados para seleccion de empresa tipo

Cumplimiento de criterio de evaluacion 12/15 Porcentaje de
cumplimiento: 80%

N° DE

DEPARTAMENTO MUNICIPIO NOMBRE EMPLEADOS

SOCIEDAD COOPERATIVA
SAN MIGUEL CIUDAD BARRIOS | DE CAFETALEROS DE 33
CIUDAD BARRIOS DE RL
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CAPITULO V PROPUESTA DE PLAN FINANCIERO PARA FORTALECER LAS TECNICAS
PRESUPUESTARIAS Y OPERATIVAS DEL SECTOR CAFETALERO EN LA ZONA
ORIENTAL. CASO DE ESTUDIO: SOCIEDAD COOPERATIVA DE CAFETALEROS DE
CIUDAD BARRIOS.

5.1 Resumen Ejecutivo
La presente propuesta esta orientada a describir, plantear y definir aquellos instrumentos
usados para la planificacion financiera y las técnicas presupuestarias, que suponen un nicleo en

el modelo financiero planteado en las teorias base para la presentacion de la actual propuesta.

En el desarrollo de la herramienta de la presente propuesta se trabaja con la herramienta
de proyeccién de estados financieros para los ultimos cinco afios tomando como base el Ultimo
afio de operaciones de la Sociedad Cooperativa de Cafetaleros de Ciudad Barrios, se realiza
ademas una proyeccion de Ingresos 'y Costos en base al Crecimiento histérico de la cooperativa
y la proyeccion de la Gerencia Financiera, se realiza ademdas a partir de esta proyeccion el
andlisis de la situacion Financiera de la Cooperativa de Cafetaleros de Ciudad Barrios mediante
lo que son las razones financieras; el calculo de punto de equilibrio se obtiene tomando en
consideracioén los gastos variables y los constantes, en relacion con los ingresos proyectados.
Las ventajas de las técnicas presupuestarias es que sirven de base para la toma de decisiones

y fijacion de pardmetros a seguir para financiamiento, compras, inversiones etc.

5.2 Objetivos

o Establecer el plan financiero que permita al sector cafetalero tomar las medidas
presupuestarias, de financiamiento, asi como el andlisis de su situacion financiera a fin
de implementar medidas que permitan el crecimiento y sostenibilidad econémica del
sector cafetalero en la zona oriental.

o Establecer los criterios para determinar el proceso de proyeccion de crecimiento de la
Sociedad Cooperativa de Cafetaleros de Ciudad Barrios a cinco afos

o Proponer el uso de las herramientas de control financiero denotando los criterios para el
establecimiento de medidas que permitan la sostenibilidad y el crecimiento progresivo del

sector.
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5.3 Justificacion

Es de vital importancia realizar un plan financiero que permita al sector cafetalero de la
zona Oriental tener claridad en cuanto a la direccion que el sector cafetalero esta tomando en el
momento actual, asi como analizar de manera su situacion financiera mediante el uso de razones
financieras que permitan medir el nivel de solvencia del sector a nivel econémico, los factores a
los que se podrian enfrentar en una proyeccion a largo plazo y las posibles medidas a tomar para

mantenerse de manera sostenible en el mercado a futuro.

Sin planificacion financiera, la direccién de una empresa no sabe hacia cual meta debe
de dirigirse, no puede precisar los campos de la inversion que merecen financiarse, pude incurrir
en la administracién incorrecta de los recursos econémicos, no tiene bases sélidas para emplear
la capacidad instalada de produccion y no dispone de la informacién requerida para medir el
cumplimiento de los objetivos. La ausencia de presupuestos imposibilita cuestionar los resultados

conseguidos en cuanto a ventas, abastecimiento y/o utilidades.

La viabilidad de la siguiente propuesta radica en que describimos herramientas que
pueden ser utilizadas por el sector cafetalero de la zona oriental de una forma que sus registros
los cuales los hacen a través de anotaciones sean transformados de forma ordenada y
sistematica para que la informacion que ellos registren sea su insumo para la toma de decisiones.
La factibilidad de los recursos en el grupo de Sociedades Cooperativas estudiado presenta la
capacidad de aplicar las herramientas, asi como de solicitar el apoyo del contador con el que
cuentan para la conformacién de los Estados Financieros Proforma, con lo cual se reduce la

incertidumbre para proyecto de inversién a corto y largo plazo.

La novedad de esta propuesta de plan Financiero para el Sector cafetalero de la zona
Oriental va mas alla de ser una simple aportaciébn econdmica, ya que en esta se formulan
herramientas que permitirdn establecer un disefio dentro de la empresa, a fin de buscar una
forma de administracion que permitan dar cumplimiento a la proyeccién de crecimiento del sector

dentro de espacio temporal de los préximos cinco afios.

5.4 Base Tedrica
Planificacién financiera; constituye una disciplina de caracter técnico y cientifico que
permite desarrollar la habilidad de los dirigentes en el manejo de los negocios mediante a la

aplicacion, se refuerzan los objetivos empresariales. (Garcia, 2012)°

6 Garcia, Carlos; El Restaurante como Empresa, 2003, México, Editorial Trillas
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A ese efecto se requiere estimar los siguientes aspectos:

v/ Buscar las fuentes idéneas de financiamiento, acordes con los objetivos del Sector
Cafetalero

v' Planear las estrategias que va a seguirse en el manejo de dichas fuentes de
financiamiento

v Colocar dichos fondos en uso efectivo y distribuirlos de manera razonable.

Es por esto que a partir de la situacion Financiera historica de la Sociedad Cooperativa de
Cafetaleros de Ciudad Barrios, se hace un analisis que en primera instancia nos lleva a
establecer supuestos de Crecimiento que nos permitan proyectar los ingresos y costos a partir
del altimo afio a fin de establecer la situacion financiera de la empresa durante los préximos cinco
afios, que permitan definir las estrategias a implementar con el fin de lograr sostenibilidad dentro

del Mercado.

Esto permitird que de un afio a otro el sector pueda implementar las estrategias
administrativas que los lleven a alcanzar los supuestos de crecimiento y realizar una comparacion
entre lo proyectado y el resultado real obtenido al final de un afio, con el fin de mantener, mejorar
0 cambiar de manera urgente las estrategias que permitan alcanzar los supuestos de crecimiento

y sostenibilidad en el mercado cafetalero.
5.5 Herramienta

Por medio de la Informacién financiera historica se establecen supuestos de crecimiento
gue van entre un porcentaje del 3% al 5%, a partir de un afio base real se establecen los
parametros de crecimiento, proyectando tanto los ingresos como los costos, que servird como
herramienta para la toma de decisiones financieras, que permitira al propietario realizar un

analisis acerca de si se estd cumpliendo o no con la proyeccion de crecimiento y de esta manera

reorientar de alguna manera las decisiones administrativas en cuanto a estrategias de

ventas, financiamiento, reduccién de algunos costos y particularmente inyeccion de capital.

Para la proyeccion de ingresos y costos de tomo de base el afio 2021 a partir de este se
realiz6 una proyeccion a cinco afos, estableciendo ademas proyectos de inversion, flujo de caja,

asi como un analisis de la situacion financiera, a través del uso de las ratios financieras.
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5.5.1 Proyeccion de Ingresos y costos

CUADRO 5.1
PROYECCION DE INGRESOS Y COSTOS
PROYECCION DE CRECIMIENTOS
1 2 3 4 5
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
Ingresos por ventas 3% 5% 5% 5% 5%
Ingresos por servicios 3% 5% 5% 5% 5%
Ingreso total
COSTO DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
Costo de ventas 4% 4% 4% 4% 4%
Costo por servicios de beneficio 4% 4% 4% 4% 4%
Costo por servicios de financiamiento 4% 4% 4% 4% 4%
GANANCIA BRUTA
GASTOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
Gastos por comercializacion de café 5% 5% 5% 5% 5%
Gastos de administracion 5% 5% 5% 5% 5%
Gastos por impuestos corrientes 5% 5% 5% 5% 5%
RESULTADOS DE OPERACION
Gastos financieros K 4% 4% 4% 4% 4%
Otros gastos
Otros ingresos 16% 16% 16% 16% 16%

El establecimiento de los porcentajes de Crecimiento se establece de acuerdo a la
percepcion de la administracion y a los resultados histéricos de los ultimos cinco afios a partir de
estos se establecen la proyeccion de Ingresos y costos para los proximos cinco afios, los
porcentajes inmersos en el afio 1, se utilizan para proyeccién de ingresos y costos del afio 2022,
los del afio 2 para la proyeccién del afio 2023 y asi sucesivamente hasta llegar a la proyeccion

de ingresos y costos del afio 2026

Al establecer los porcentajes de crecimiento se procede a realizan la proyeccion de

ingresos y costos tal como se muestra:
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CUADRO 5.2
SOCIEDAD COOPERATIVA DE CAFETALEROS DE CIUDAD BARRIOS DER.L
INGRESOS ¥ COSTOS PROYECTADOS DEL 01 DE ENERO DE 2022 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2026
(EXPRESADO EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA )
Real/Base PROYECTADOS
2021 2022 2023 2024 2025 2026
1 2 3 4 5

INGRESOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS
Ventas de café oro $ 684115252 $ 704638710 $ 739870645 $ 776864177 S 815707386 $ 856492755
Ventas de café molido $ 80004136 % 824 04260 $ 86524473 $ 90850697 $ 95393232 % 1,001,628.93
Venta de insumos agricolas $ 48398059 % 498 50001 $ 52342501 § 54959626 $ 57707607 % 605,929 87
Ingresos por ventas de sub productos $ 872636 § 8,98815 § 943756 $ 990044 $ 10,404.81 § 10,925.15
Ingresos extraordinarios $ 10233968 3% 10540987 $ 11068036 $ 116,214.38 $ 122025610 % 128,126.36

$ 823624051 S 8483232773 $ 890749411 $ 025286882 S 982051226 $ 10,311,537.87
INGRESOS POR SERVICIOS
Ingresos por servicios de beneficiado $ 1,361,602.19 $ 1,402,45026 $ 147257277 $ 154620141 $ 162351148 $  1,704,687.05
Ingresos por servicios de financiamiento $ 6335208 $ 6525264 $ 6851527 $ 7194104 S 7553800 $ 79,314.09
Ingresos por servicios de reparaciones $ 80454 $ g2868 $ 87011 $ 91362 $ 95930 $ 1,007.26
Ingresos por arrendamiento de equipo propio $ 30000 $ 30900 $ 32445 $ 34067 $ 35771 % 37559
Ingresos por arrendamiento de local $ 10,793.52 & 1111733 § 1167319 $ 1225685 $ 1286069 & 13,513.18
Ingresos por trillado, tostado y molido. $ 16,150.05 & 1664382 "% 1747601 $ 1834081 § 1926730 & 20,230.67
Ingresos por servicios en centro recreativo $ 2697154 S 2778069 S 2916972 & 3062821 S 3215062 & 33,767.60
Servicios extraordinarios $ 586980 % 604589 $ 634819 $ 666560 $ 599888 $ 7,348 82

S 148585272 $ 153042830 $ 160694972 $ 168729720 S 177166206 $  1,860,24517

$ 9.722,093.23 $ 10,013,756.03 § 10,514,443.83 $11,040,166.02 $11,592174.32 $ 12,171,783.04
COSTO DE VENTAS
Costo de ventas $ 757622202 $ 795503312 $ 835278478 $ 877042402 $ 920894522 $  9660,392.48

$ 7,576,222.02 795503312 $ 8352,78478 $ 8,770,42402 § 920894522 $  9669,39248
COSTOS DE BENEFICIADO DE CAFE
Costo de beneficios himedo $ 35952243 § 37749855 % 39637348 $§ 41619215 $ 43700176 % 458 851.85
Costo de beneficiado seco $ 166,18668 $ 17449601 $ 18322081 $ 19238186 % 202,00095 % 212,101.00
Costo de mantenimiento y reparacion de beneficio $ 54846259 % 57588572 $ 60468001 $ 63491401 $ 66665971 S 699,992 69

$ 1,074,171.70 $ 1,127,88029 $ 1,18427430 $ 124348801 $ 130566241 $  1,370,094554
COSTO DE SERVICIOS DE FINANCIAMIENTO
Costo por servicios de financiamiento $ 4828493 § 5069918 § 5323414 § 5580584 S 5868063 & 61,625617

$ 4828493 § 5069918 % 5323414 § 5589584 $ 5869063 % 61,62517

$ 8.698,678.65 $ 9.,133.612.58 § 9,590,293.21 $10,069,807.87 $10,573,298.27 § 11,101,963.18
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5.5.2 Presupuesto de capital

El presupuesto de capital es un instrumento clave para realizar la evaluacion de proyectos

de inversion.

Bésicamente, hacer un presupuesto consiste en utilizar la informacion disponible para
proyectar distintos escenarios, calcular la rentabilidad, y definir si correr el riesgo que toda
inversion implica. Su elaboracion permite saber si el flujo de efectivo generado por la inversiéon
excede al flujo que se necesita para realizar el proyecto. En el presupuesto de capital que se
presenta a continuacion se tomaron los siguientes aspectos: la Inversion y reinversion de activos
tangibles, la depreciacién del activo tangible adquirido, la inversién Total y lo que son las fuentes

de Financiamiento.”

CUADRO 5.3
Inversion Reinversion de Activos Tangibles
. - Cantidad
Descripcion Precio Unitario Inicial Afio 0
Magquinaria
Maquinaria a adquirir, impertada
desde Alemania $ 150,000.00 1 $ 150,000.00

La maquinaria a adquirir sera utilizada para proceso de despulpar café

A Continuacion, se Presenta detalle de Depreciacion de Dicha Maquinaria:

CUADRO5.3.1

" BURBANO RUIZ, Jorge E. Presupuestos. Enfoque de gestién, planeacion y control de recursos.
Bogota.MCGraw Hill 2008.
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Valor de Depreciacion | Depreciacion
Maquinaria o equipo Costo inicial  |recuperacion (10%) | Vida ufil anual mensual
Despulpadora $  150,00000 | $ 15,000.00 5§ 3000000(§ 250000

La finalizacion del presupuesto de capital; se da con el establecimiento de las fuentes de
financiamiento para el caso de la Sociedad Cooperativa de Cafetaleros de Ciudad Barrios una
parte del financiamiento contara con el financiamiento de las aportaciones de nuestros socios y
lo restante sera financiamiento externo de la banca internacional tal como se presenta en el

detalle siguiente:

CUADRO 5.3.2

INVERSION TOTAL INICIAL (requerimiento de capital) g 150,000.00
FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

Aporte de capital de los socios % 87.000.00

Otras fuentes (capital de terceros)

Financiamiento externo

|
Banca internacional $ 63,000.00

Total financiamiento 5 150,000.00

5.5.3 Estados financieros proforma

Los estados financieros proforma son un método utilizado para estimar los requerimientos
externos es el conocido como método del balance general proforma. Cualquier pronéstico de los

requerimientos financiero implica:
a) Determinar la cantidad de dinero que necesitara la empresa durante un periodo determinado

b) Determinar la cantidad de dinero que la empresa generara internamente durante el mismo

periodo
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¢) Sustraer de los fondos requeridos los fondos generados para determinar los requerimientos

financieros externos.

El método del balance general proyectado es sencillo, pues solo deben de proyectarse
los requerimientos de activos para el préximo periodo, y posteriormente, los pasivos y el capital
contable que generaran las operaciones normales. Los estados financieros Pro-Forma son los
estados financieros proyectados a una fecha o periodo en el futuro, basado en calculos
estimativos de transacciones que aun no se han realizado; es un estado estimado que es la
resultante del proceso de presupuestario. El estado de resultados proforma se define como el
resumen de ingresos y gastos de una empresa o0 proyecto durante un periodo especifico, que
termina en una utilidad o pérdida para el periodo después de impuestos. Se considera un estado
financiero dinAmico ya que corresponde a la operacion durante un cierto periodo que por lo

general es anual.

Para el caso de estudio, se determinan los estados financieros principales los cuales
deben de ser elaborados por el experto en los registros contables de la empresa, los cuales
deben estar en una misma sintonia con los presupuestos elaborados por la administracion de
Sociedad Cooperativa de Cafetaleros de Ciudad barrios, estos proporcionan una base para la
toma de decisiones en base al analisis de los siguientes aspectos: las necesidades de fondos,
los efectos del comportamiento de costos, gastos e ingresos, los resultados en términos de

utilidades, la generacion de efectivo y la obtencién de dividendos.

Los estados financieros proforma son cominmente los siguientes: Estado de Resultados
y Balance General; estados que sirven como indicadores del comportamiento de la empresa en
el futuro, acorde a los recursos de que dispone, a las utilidades que se generen en su actividad

y a las obligaciones que debera cumplir.
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CUADRO 5.4
SOCIEDAD COOPERATIVA DE CIUDAD BARRIOS DER.L
ESTADOS DE RESULTADOS PROYECTADO DEL 01 DE ENERO DE 2022 AL 31 DE DICIEMBRE 2026
SOCIEDAD COOPERATIVA DE CIUDAD BARRIOS DER.L
BALANCE GENERAL PROYECTADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2026
(CANTIDADES EXPRESADAS EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA)
2021 2022 2023 2024 2025 2026
REAL/BASE PROYECCION 3% PROYECCION 5% PROYECCION 5% PROYECCION 5% PROYECCION 5%

ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo v equivalentes S 51563628 3 531,105.37 & 55766064 3% 58554367 % 61482085 % 645 561.89
Deudores comerciales y otras cuentas por cobri $ 1,187,410.56 $ 1,223,032.88 $ 1,284,184.52 § 1,348,393.75 $ 1.415813.43 $ 1,486,604 11
Inventarios s 3,155,942.38 § 3,250,62065 § 3,413,151.68 § 3,683,809.27 §  3.762.999.73 $ 3,951,149.72
VA - Creédito Fiscal 5 105,884.06 $ 109,163.58 § 114,621.76 § 120,3562.85 § 12637049 $ 132,689.02
Pagas por Anticipado $ 48539904 $ 499 96101 $ 52495906 $ 551,207.01 $ 578,767.37 $ 607,705.73
Impuestos Corrientes 3 117,190 66 $ 120,706 28 $ 126 741659 § 13307867 $ 13973260 $ 146,719 .23

$ 56567,56288 S 573458977 S 6.021,319.25 § 6.322 38522 S 663850448 S 6,970,429 70
ACTIVOS NO CORRIENTES
Propiedad, planta y equipo (Neto) $ 5164,86093 S 5319.816.03 $ 558580683 $ 586509717 S 5,158352.03 S 6,466,269 63
Propiedades de inversion 3 2794665 $ 2878505 $ 30,224 30 $ 3173552 % 3332229 % 34,988.41
Deudores comerciales y otras cuentas por cobr: $ 506,041.04 3 £21,22227 & 54728338 $% 574684755 S 80337903 % 633,548 93
Depdsitos en garantia 3 - 3 - 3 - 3 - % - 5 -
Activo Intangible s 3,200.00 $ 3,206.00 $ 346080 S 363384 S 381553 § 4,006.31
Activos biolégicos s 902,758.40 § 929,841.15 § 976,333.21 § 1,025,149.87 § 1,076,407.36 $ 1,130,227.73

s 6,604,816.02 § 6,802,960.50 $ 7.143,10853 § 750026395 §  7.875277.15 % 8,269,041.01
TOTAL DEL ACTIVO $ 12,172,378.90 $§ 12,537,550.27 % 13,164,427.78 % 13,822,649.17 § 14,513.781.63 % 15,239,470.71
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVOS CORRIENTES
Préstamos y sobregiros bancarios s 3,274,970.00 $ 3,373,219.10 § 3,541,880.06 § 3,718,07406 $ 300492276 % 4,100,168.90
Acreedores comerciales y otras cuentas por pag $ 1,014,327 57 $ 1,044 75740 $ 1,096,99527 $ 1,1561,84503 & 1.209,43728 % 1,269,909.15
Intereses por pagar s 56,282.04 $ 57,970.50 $ 60,869.03 § 63,912.48 § 67,108.10 $ 70,463.51
Retenciones y percepciones 35 5805933 §% 5980111 % 6279117 % 65,930.72 § 6922726 % 72,688.62
Impuestos corrientes por pagar $ 883823 § 9.104.41 & 955063 § 10,037.61 $ 1053949 S 11,066.46
Beneficios a empleados por pagar S 10,120.24 § 10,423.85 § 10,945.04 § 11,49228 § 12,066.91 S 12,670.25

B 4,422 59841 § 455527636 S 4,783,040.18 S 502219219 § 527330180 S 5,536,066.69
PASIVOS NO CORRIENTES
Préstamos por pagar a largo plazo s 2 600,000.00 § 2,678,000.00 § 2,811,900.00 § 295249500 §  3.100.119.75 $ 3,255,125.74
Beneficios por pagar a empleados a largo plazo _§ 18,638.01 & 19,197.15 & 20,157.01 8§ 21,164.86 & 2222310 8 23,334.26

S 2 6158,635.01 & 269719715 & 2.832,057.01 & 297365986 §  3.122.34285 S 3,275,459.99
TOTAL DE PASIVOS $ 7,041,23642 § 7,262 47351 § 7615007 19 § 709585205 § 8,395 64465 $ 8,815,426 88
PATRIMONIO
Capital social $ 1,343,994 75 $ 138431459 $ 1,453.53032 $ 1,526,206.84 $ 160251718 $ 1,682,643.04
Reserva Legal 3 42 61636 $ 4389485 $ 46089659 $ 4839407 $ 5081378 % 53,354 47
Otras reservas y fondos 3 645 534 50 $ 76520929 $ 79296975 $ 81490877 $ 83804593 $ 842 BB3 72
Ganancias del ejercicio 3 9571974 § 828258 $ 869671 S 2684101 8 4579134 % 85,145 .42
Efectos por adopcién de las NIF para PYMES ~ § 3,003,277.13 & 3,003,375.44 § 304804422 § 341044643 $  3.580.988.75 % 3,760,017.19
TOTAL DEL PATRIMONIO s 5131,142.48 & 5285 076.76 S 5540 33060 § 582679712 §  6.118.13698 % 6,424,043.83
TOTAL DEL PASIVO ¥ PATRIMONIO $ 12,172,378.90 $§ 12,537,550.27 % 13,164,427.78 % 13,822,649.17 $§ 14.513.78163 % 15,239,470.71

CUADRO 5.5
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5.5.4 Flujo de caja libre

El efectivo es el recurso mas importante con el que cuenta la empresa y su correcta

administracion es fundamental para el buen funcionamiento de la misma.

El flujo de caja es una herramienta financiera que permite ordenar las entradas y salidas
de dinero de la Sociedad Cooperativa Cafetalera de Ciudad Barrios de R.L en un periodo
determinado de tiempo, usada para calcular el saldo de efectivo al inicio y final de dicho periodo

y tomar decisiones de inversién o financiamiento.

Este se elabora con el propésito de registrar los movimientos futuros de dinero
provenientes de la operacion normal de la empresa, tales como venta de productos o servicios,
venta de activos, obtencion de préstamos y aportes de los socios 0 accionistas y de aquellas
transacciones que requieren salidas de efectivo como compra de materia prima, compra de

activos o pago de proveedores y de obligaciones bancarias.

El flujo de Caja establece la capacidad de pago de las obligaciones de la Sociedad

Cooperativa Cafetalera de Ciudad Barrios de R.L y permite disminuir posibles riesgos de liquidez.
5.5.4.1 Ventajas de elaborar el flujo de caja de la empresa

Es muy importante conocer y profundizar sobre el tema del flujo de caja porque es un
elemento vital en la economia de la empresa que permite apoyar el fortalecimiento de su

direccion y su control y organizacion. La planeacion y proyeccién del flujo de caja permite:

v' Administrar el efectivo de la empresa con el fin de mantener una disponibilidad de
dinero suficiente para cubrir las necesidades minimas y para atender eventuales
necesidades adicionales.

v Prever las necesidades de efectivo y la manera de atenderlas adecuada y
oportunamente. El Flujo de caja es necesario para el correcto funcionamiento de la
empresa y es una herramienta de gran importancia para maximizar la utilizacion de los
recursos.

v Facilitar el control y la coordinacion del efectivo, el establecimiento de la capacidad de
pago de las obligaciones y la evaluacion de la habilidad de la empresa en la generacién

de futuros flujos de efectivo.
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v Preparar los pronésticos de los probables ingresos y egresos en efectivo en un periodo

determinado y facilitar el célculo de la rentabilidad de las inversiones.

CUADRO 5.6
FLUJO DE CAJA
2022 2023 2024 2025 202
ANO 1 AlD 2 A0 3 Afl0 4 AllO 5
INGRESOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS § 848332773 $ 890749411 § 035286882 § 982051226 §$ 1031153787
INGRESOS POR SERVICIOS § 153042830 $ 160604972 § 168720720 § 177166206 $ 186024517
(-COSTOS DE PRODUCCION $ 013361258 § 959020321 $10,089.807.87 $10573,29827 §11101,963.18
= UTILIDAD BRUTA § 88014344 § 92415062 § 970358.15 § 1,018,876.05 $ 1,069.819.86
(-) GASTOS DE ADMINISTRACION § 40218600 $ 42220530 § 44341007 § 46558057 § 48885960
(-) GASTOS DE VENTA § 16201124 $ 17011180 § 17861739 § 18754826 $ 19692568
= UTILIDAD DE OPERACION § 31504620 § 33174351 § 34823068 § 36574722 § 38403458
(-) GASTOS FINANCIEROS § 3114012 § 35478573 § 36897716 S 38373624 § 39908569
MAS OTROS INGRESOS § 1272614 § 1476232 & 1712429 § 1986418 § 2304245
= UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ 1246779 $ 827990 § 352213 § 187515 & 799133
(-)ISR (30%) 3 374034 $ 248397 -8 109665 § 56255 § 239740
UTILIDAD NETA $ 872745 $ 579593 § 246553 § 131261 § 559393
GASTOS QUE NO GENERAN SALIDA DE EFECTVO
IMPUESTO ANTICIPADO § 17524073 § 18400277 § 19320291 § 20286305 § 213.006.20
(+) MPUESTO POR PAGAR $ 17808107 -§ 18648674 -§ 19425956 -$ 20230050 §  210,608.80
(+) DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES
(-) ABONOS A CAPITAL DE PRESTAMO
FLUJOS GENERADOS EN EL PERIODO S 248397 -§ 105665 § 56255 § 239740

5.5.5 Costo de capital (WACC)

El costo de capital esta representado por aquella tasa promedio que resultara minima

para satisfacer a los duefios del capital que financian las actividades de una empresa, capital

que esta utiliza para sus operaciones habituales.®

Es normal considerar a los duefios del capital de una empresa a aquellos que financian

las actividades de estas en el largo plazo, o sea que contablemente deben ser considerados

8 Gémez Giovanny. (2020, Julio 11). Costo de Capital; Recuperado de https://www. Gestiopolis.Com
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aguellos que se registran en el pasivo no corriente de una empresa, y a los duefios del patrimonio

neto.
5.5.5.1 Concepto de costo de capital

De acuerdo con Celestino Carabajal, “La tasa de descuento usada para actualizar los
flujos de fondos de un proyecto de inversion representa el costo de oportunidad del capital que
los capitalistas deben soportar al financiarlo totalmente con capital propio. Es lo que dejan de

ganar en otras colocaciones por financiar el proyecto en consideracién”.

De igual manera, Guillermo Lépez Dumrauf considera al costo de capital como el costo
de oportunidad, ya que, si la empresa invierte dinero en un proyecto, se crea un costo de
oportunidad, representado por la posibilidad de invertir en otra alternativa de riesgo y rendimiento

comparable.®

La doctrina indica que se denomina costo de capital a la rentabilidad minima que se

espera genere un proyecto de inversion para ser considerado conveniente su realizacion.

A partir de estos conceptos se realizo el costo de capital para la Sociedad Cooperativa de
Cafetaleros de Ciudad Barrios de R.L, tomando como base el total de pasivo corriente, pasivo
No corriente y Patrimonio total para cinco afios, que van desde el afio 2022 hasta el aifio 2026,

tal como se presenta a continuacion:

9 Lopez Dumrauf, Guillermo; “Finanzas Corporativas”, Grupo Guia, Buenos Aires, 2003
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Cuadro 5.7
PARA EL ANO 2022 PARA EL ANO 2023
Pasivo Corriente $ 455527636 58% DEUDATERCEROS § 478304018 58% DEUDA TERCEROS
Pasivo No Corriente $ 269719715 $ 2832057.01
$ 725247351 $ 7,615,097.19
Capital social $ 138431459 $ 145353032
Reserva Legal $ 4380485 $ 46,089.59
Otras reservas y fondos $ 75520929 $ 79296975
Ganancias del ejercicio $ 828258 $ 8,696.71
Efectos por adopcién de las NIF para $ 3,093,375.44 $ 324804422
$ 5,285,076.76 42% CAPITAL PROPIO $ 5,549,330.60 42% CAPITAL PROPIO
$12,537,550.27 100% $13,164,427.78 100%
WACC= Ws(ks)+{Wd(kd(1-1)) WACC= Ws(ks)+(Wd(kd(1-1))
WACC=42%(5%)+58%(7.5%(1-30%)) WACC=42%(7%)+58%(7.5%(1-30%))
WACC=2 52%+3 05% WACC=2 94%+3 05%
WACC=557% WACC=5.99%
FUENTE _ APORTACION TASA_3ESULTADG
BANCO 58% 525%| 3.05% BANCO 58% 525% 3.05%
INVERSIONISTAS 42% 5.00%| 252% INVERSIONISTAS 42% 7.00% 294%
WACC 5.57% WACC 5.99%
Cuadro 5.7.1
PARAEL AN 2024 PARA EL ANO 2025
Pasivo Carriente § 502219219 58% DELIDA TERCEROS § 5273301.80 58% DEUDA TERCEROS
Pasivo No Corriente § 2,973 659.86 $ 312234285
$ 7,995,852.05 $ 8,395,644.65
Capital social § 1,526,206.84 § 1602,517.18
Reserva Legal ) 48 394 07 $ 50813.78
Otras reservas y fondos $ 81490877 $ 838 045.93
Ganancias del ejercicio § 26,841.01 § 4579134
Efectos por adopcidn de las NIF para PYMES § 3,410,446.43 $ 3,580,968.75
$ 5,826,797.12 42% CAPITAL PROPIO § £i118,136.98 42% CAPITAL PROPIO
$ 13,822,649.17 100% § 1451378163 100%
WACC= Ws(ks)+(Wd(kd(1-1) WAGC= Ws(ks)+(Wd(kd(1-1)
WACC=42%(8%)+58%(7 5%(1-30%)) WACC=42%(8%)+58%(7 5%(1-30%))
WACC=3.36%+3 05% WAGC=3.36%+3.05%
WACC=6.41% WACC=6.41%
FUENTE APORTACION TASA RESULTADO FUENTE APORTACION TASA RESULTADO
BANCO 58% 5.25% 3.05% BANCO 58% 525% 3.05%
INVERSIONISTAS 42% 8.00% 3.36% INVERSIONISTAS 42% 8.00% 3.36%
WACC 6.41% WACC 6.41%
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Cuadro 5.7.2

2,036,966.89
3,278,459.99

PARA EL ANO 2026
28% DEUDA TERCEROS

&R &R

8,815,426.88

1,682.643.04
53,354 .47
842 883 .72
85,145 42
3,760,017 19
6,424,043 83

& R B R R

$ 15,239,470.71

42% CAPITAL PROPIO

100%

WACC= Ws(ks)+(Wd(kd(1-t))

WACC=42%(8%)+58%(7.5%(1-30%))

WACC=3.36%+3.00%
WACC=6.41%

| FUENTE APORTACION TASA RESULTADO
BANCO 286% 2.22% 3.00%
INVERSIONISTAS 42% 6.00% 3.36%

WACC 6.41%
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5.5.6 Punto de equilibrio

Se conoce como Punto de equilibrio, al vértice en el que se juntan las Ventas y los Costos
Totales, representa el momento en el cual, no existen utilidades ni pérdidas para una entidad; es
decir, que lo ingresos son iguales a los costos. A través del cuales puede medir la eficiencia de
operacién, e igualmente controlar la ejecucion de las proyecciones y poder corregir alguna
desviacion de los esfuerzos de venta. Los factores determinantes como el volumen de
produccion, el tiempo, el numero de productos, los datos reales y los presupuestados. Es
necesario determinar el tipo de costos constantes/fijos o variables lo cual facilita determinar el
punto o nivel de ingresos en que Sociedad cooperativa de cafetaleros de Ciudad Barrios, no tiene

ganancia, pero tampoco perdida.

SOCIEDAD COOPERATIVA DE CAFETALEROS DE CIUDAD BARRIOS DE R.L
Célculo del punto de equilibrio
Datos
Costos fijos $50,699.18
Costos variables $1,127,880.29 $1,178,579.47 $1,127,880.29
Ventas totales $10,013,756.03 $10,013,756.03
Costos Fijos
Férmula 1- Costos variables/Ventas totales
Punto de equilibrio 50,699.18
1 1,127,880.29 10,013,756.03
Punto de equilibrio 50,699.18
1 0.11
Punto de equilibrio 50,699.18
0.89
Punto de equilibrio 57,134.40 | QQ’s de café oro/uva
Participacion de costo variable en funcié de las ventas
Costos variables 1,127,880.29
Ventas 10,013,756.03
Porcentaje del CV 11.26%
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Porcentaje de participacion de productos de Sociedad Cooperativa de Cafetaleros de Ciudad

Barrios de acuerdo con el total de costos fijos y costos variables.

Productos Participacion  Costos fijos Costos variables
Ventas de café oro 7046% § 3572096 § 794666.93
Ventas de café molido 8.24% § 417740 § 92,932 65
Venta de insumos agricolas 484% § 245349 § 54,581.64
Ingresos por ventas de sub productos 0.09% § 4424 § 984 .13
Ingresos extraordinarios 107% § 54474 § 1211859
Ingresos Por Servicios 16.30% $ 775835 § 17259636
Totales 10000% § 5069918 § 112788029
. $ 1,178,579.47
Costos fijos $  50699.18
Costos variables $ 1,127.880.29

$ 1,178,579.47

5.5.7 Razones financieras

La informacién contenida en los estados financieros basicos es muy importante para las
diversas partes interesadas que necesitan conocer con regularidad medidas relativas del
desempefio de la empresa. Aqui, la palabra clave es relativo, porque el analisis de los estados
financieros se basa en el uso de las razones o valores relativos. El analisis de razones financieras
incluye métodos de célculo e interpretaciéon de las razones financieras para analizar y supervisar
el desempefio de la empresa. Las entradas basicas para el analisis de las razones son el estado
de pérdidas y ganancias y el balance general de la empresa. (Principios de Administracion

Financiera, Lawrence J. Gitman).1°
5.5.7.1 Partes Interesadas

El andlisis de las razones de los estados financieros de una empresa es importante para
los accionistas, acreedores y la propia administracién de la compafiia. Los accionistas, actuales
y potenciales, se interesan en los niveles presentes y futuros del riesgo y rendimiento de la
empresa, que afectan directamente el precio de las acciones. Los acreedores se interesan

principalmente en la liquidez a corto plazo de la empresa, asi como en su capacidad para realizar

10 Gitman, Lawrence J.y Zutter, Chgad J. “Principios de administracion Financiera”, PEARSON
EDUCACION, México, 2012
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el pago de los intereses y el principal. Un interés secundario para los acreedores es la rentabilidad
de la empresa, ya que desean tener la seguridad de que esta se encuentra sana. La
administracion, al igual que los accionistas, se interesa en todos los aspectos de la situacion
financiera de la companiia y trata de generar razones financieras que sean favorables para los
duefios y acreedores. Ademas, la administracion usa las razones para supervisar el desempefio

de la empresa de un periodo a otro.
5.5.7.2 Categorias de las razones financieras

Por conveniencia, las razones financieras se dividen en cinco categorias basicas: razones
de liquidez, actividad, endeudamiento, rentabilidad y mercado. Las razones de liquidez, actividad
y endeudamiento miden principalmente el riesgo. Las razones de rentabilidad miden el
rendimiento. Las razones de mercado determinan tanto el riesgo como el rendimiento. Como
regla, las entradas necesarias para un analisis financiero eficaz incluyen, como minimo, el estado

de pérdidas y ganancias y el balance general.

Para nuestro caso en estudio de Sociedad Cooperativa de Cafetaleros de Ciudad Barrios
de R.L, se realiz6 el andlisis de los estados financieros mediante las razones de Liquidez,

Razones de actividad, Razones de Endeudamiento y Razones de Rentabilidad.
5.5.7.2.1 Razones de liquidez

La liquidez de una empresa se mide por su capacidad para cumplir con sus obligaciones
de corto plazo a medida que estas llegan a su vencimiento. La liquidez se refiere a la solvencia
de la posicién financiera general de la empresa, es decir, la facilidad con la que puede pagar sus
cuentas. Debido a que un precursor comun de los problemas financieros y la bancarrota es una
liquidez baja o decreciente, estas razones dan sefales tempranas de problemas de flujo de
efectivo y fracasos empresariales inminentes. Desde luego, es deseable que una compaiiia
pueda pagar sus cuentas, de modo que es muy importante tener suficiente liquidez para las

operaciones diarias.
5.5.7.2.2 Razones de actividad

Los indices de actividad miden la rapidez con la que diversas cuentas se convierten en
ventas o efectivo, es decir, en entradas o salidas. En cierto sentido, los indices de actividad miden
la eficiencia con la que opera una empresa en una variedad de dimensiones, como la
administracién de inventarios, gastos y cobros. Existen varios indices para la medicién de la

actividad de las cuentas corrientes mas importantes, las cuales incluyen inventarios, cuentas por
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cobrar y cuentas por pagar. También se puede evaluar la eficiencia con la cual se usa el total de

activos.
5.5.7.2.3 Razones de endeudamiento

La posicién de endeudamiento de una empresa indica el monto del dinero de otras
personas que se usa para generar utilidades. En general, un analista financiero se interesa mas
en las deudas a largo plazo porque estas comprometen a la empresa con un flujo de pagos
contractuales a largo plazo. Cuanto mayor es la deuda de una empresa, mayor es el riesgo de
gue no cumpla con los pagos contractuales de sus pasivos. Debido a que los compromisos con
los acreedores se deben cumplir antes de distribuir las ganancias entre los accionistas, tanto los
accionistas actuales como los futuros deben prestar mucha atencién a la capacidad de la
empresa de saldar sus deudas. Los prestamistas también se interesan en el endeudamiento de

las empresas.
5.5.7.2.4 Razones de rentabilidad

Existen muchas medidas de rentabilidad. En conjunto, estas medidas permiten a los
analistas evaluar las utilidades de la empresa respecto a un nivel determinado de ventas, cierto
nivel de activos o la inversion de los propietarios. Sin utilidades, una compafia no podria atraer
capital externo. Los duefios, los acreedores y la administracion prestan mucha atencion al

incremento de las utilidades debido a la gran importancia que el mercado otorga a las ganancias.

A continuacion, se presenta el andlisis realizado a los estados financieros basicos de
Sociedad Cooperativa de Cafetaleros de Ciudad Barrios, conforme a las razones de Liquidez, de

Actividad, de endeudamiento y de Rentabilidad.
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ANALISIS RAZONES FINANCIERAS (2022-2026)

N® Indice o Razdn Férmula 2022 2023 2024 2025 2026
1. Razones de liquidez Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado Analisis
Sociedad Cooperativa de Cafetaleros de Ciudad Barrios
Activos Corrientes de R.L, cuenta con liquidez en los préximos 5 afios de
1 |Razén de solvencia oo $ 126 | $ 1.26 | § 126 | $ 126 $ 1.26 |$1.26 en promedio para pagar las obligaciones a corto
Pasivos Corrientes ) . ! i
plazo. Se considera que el indicador financiero esta
dentro de los pardmetros aceptados el cualesde 2 a 1
Gonsiderando que su capital neto es positivo cumple con
2 |Capital Neto de trabajo Activos C -Pasivos C § 1,179,313.40 | % 1,238,279.07 | § 1,300,193.03 | § 1,365,202.68 | $ 1,433,462.81 |los parametros establecidos de solvencia, con sus
compromisos de corto plazo
Activos C. | de Ciudad Barrios de R.L, no tiene capacidad para
3 |Prueba Acida %t $ 055§ 054 | $ 055|$% 0.55| % 0.54 |hacerle frente a los compromisos de corto plazo ya que
asivos LOrmenles en promedio cuenta $0.55 , con base al parametro de 1
2. Razones de actividad
Inventarios x 365 Cafetaleros de Ciudad Barrios de R.L, en 149 dias vende
4 |Dias promedio de inventarios e 149.15 14316 149.15 149.15 149.15 sus inventario,el cual esta de acuerdo con la naturaleza
Costo de Venta . .
de la industria
65 Significa que Sociedad Cooperativa de Ciudad Barrios de
5 |Rotacion de Inventarios p — ‘ 245 245 2.45 245 245 R.L rota 2 veces su inventario para generar sus
Dias promedio de inventarios .
ingresos.
Sociedad Cooperativa de Cafetaleros de Ciudad Barrios
6  |Dias promedio de Cuentas por cobrar Cuentas por cobrar 4458 4458 44.58 s 4458 4458 de R.L, se tarda en recuperar 595 cuentas por cobrar en
ventas anuales / 365 promedio 44 dias. Dato que esta de acuerdo con la
politica de la empresa
365 Sociedad Cooperativa de Cafetaleros de Ciudad Barrios
7 |Rotacion de cuentas por cobrar Dias promedio de cuentas por 8.19 8.19 8.19 8.19 8.19 de R.L, rota sus cuentas por cobrar 8 veces promedio al
cobrar afio para poder recuperar sus cuentas
Ventas Sociedad Cooperativa de Cafetaleros de Ciudad Barrios
8 |Rotacion de Activos fijos Activos Fiios 1.88 1.88 1.88 1.88 1.88 de RL, rota dos veces al afio los Activos fijos para
y generar sus ingresos
9 |Rotacion de Activos totales Ventas 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 En Promedio la empresa usa 0.80 veces al afio sus
Activos Totales activos totales para generar sus ingresos
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3. Indicadores de endeudamiento
Pasivos Totales = > 0.50 Sociedad Cooperativa de Cafetaleros de Ciudad Barrios
10 |Razdn de endeudamiento P — 57.85% 57.85% 57.85% 57.85% 57.85% de R.L, financia sus operaciones con un rango de 57%
Activos Totales
de sus Activos s fotales
Significa que Sociedad Cooperativa de Cafetaleros de
Ciudad Barrios de R.L, 51.03% en el primer afio de su
11 |Razin de apalancamienio a L P. Pasivos LP=>10 51.03% 51.03% 51.03% 51.03% 5103 | Pavimonio esta financiado por su acreedores, que
Patrimonio corresponde a sus obligaciones de largo plazo la mas
representativa. Siguentes afios el procentaje se mantiene
en un 51.03%
Pasivos Totales = 4.0 Significa que Sociedad Cooperativa de Cafetaleros de
12 |Razon deuda-patrimonio T — 137.23% 137.23% 137.23% 137.23% 137.23%  |Ciudad Barrios de RL, a endeudado todo su patrimonio
Patrimonio )
del 137.23% en promedio
4. Indicadores de rentabilidad
Significa que la empresa Sociedad Cooperativa de
13 |Margen Bruto de Utlidades Ventas - Costo de venta. 20.56% 22.06% 22 81% 2354 24.37% Cafetaleros de Ciudad Barrios de R L, por cada dolar que
Ventas venda le corresponde un margen bruto de 22 64%
promedio anual.
Significa que Asociacion Cooperativa le corresponde un
N . Utilidad de Operaciéin . . . . . margen opertativo de 5.73% antes de reserva e
14 |Margen de Utilidad de Operacidn Ventas 4.02% 4.88% 5.74% 6.58% 7.42% impuesto, significa que por cada 1$ en venta le
corresponde 0.06 centavos de dolar promedio anual
Sociedad Cooperativa de Cafetaleros de Ciudad Barrios
lidad de R.L, tiene una rentabilidad neta del 1.57% promedio, lo
15 |Margen de Utiidad Neta V“ idgdes netas 0.46% 1.02% 1.57% 212% 267% |que significa que por cada dlar vendido 19, Ia empresa
entas obtiene una ganancia neta $ 0.015 centavos de délar
promedio.
Significa que por cada délar en Activos s $1.001a
N Utilidades Netas empresa ha generado $ 0.012 centavos de délar en
jg | Remeblided sobre Actvos sTotales e s Totales 0.37% 0.81% 1.25% 1.69% 243% |utiidad promedio, o podria decirse que los Activos s
(ROA) totales de la empresa han generado el 1% de utillidad
promedio
Significa que por cada cien dolares invertidos
Rentabilidad sobre capital social Utilidades Netas . . . . . par los accionistas de Sociedad Cooperativa de
17 (ROE) Capital Social 3.32% 1.35% 11.36% 15.34% 19.28% Cafetaleros de Ciudad Barrios de R.L, su rentabilidad es
de 11.33% promedio anual
N Indica que por cada cien dolares invertido
" . Utilidades Netas . . . . . - "
18  |Rentabilidad sobre patrimonio Patrimon 0.87% 1.93% 2.98% 4,02% 5.05% por los accionistas en patrimanio se generaron la utilidad
atrmonio de 2.97 % promedio actual
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Anexos

DECRETO N°9 PUBLICADO EN EL DIARIO OFICIAL” TARIFAS DE SALARIO MiNIMO PARA
LAS PERSONAS TRABAJADORAS DEL SECTOR AGROPECUARIO, RECOLECCION DE
COSECHA DE CAFE, ENTRE OTROS”

DECRETO No.-9

EL ORGANO EJECUTIVO DE LA REPUBLICA DE EL SALVADOR EN EL RAMO DE TRABAJO Y
PREVISION SOCIAL.

CONSIDERANDO:

L. Que de conformidad a lo establecido en el articulo 38, ordinal 2° de la Constitucion de la Republica,
las personas trabajadoras tienen derecho a devengar un salario minimo, el cual se fijara
periddicamente, de acuerdo a criterios objetivos econdmicos, soclales, productivos, y olros
semejantes. Dicho salario debe ser suficiente para satisfacer las necesidades normales del hogar de!
trabajador en lo material moral y cultural sin excluir ninguna modalidad contractual.

Il. Que el Convenio 131 de Ia Organizacion Internacional del Trabajo, sobre la fijacion de salarios
minimos. establece en el articulo 1 la obligacén de 1os Estados miembros a establecer un sistema de
salarios minimos que se aplique a todos los grupoes de asalariados, estableciéndolos con fuerza de ley
y que no podrdn reducirse so pena de imponerse las respeclivas sanciones, segln el articulo 2 del
referido Convenio.

L. Que el lagislador, siguiendo la instruccién constitucional, configurd el derecho a devengar un salario
minimo que cubra suficientemente las necesidades del trabajador, el cual se fijara periddicamente de
conformidad con el articulo 144 del Cédigo de Trabajo; y en el articulo 149 del referido Cddigo, cred el
Consejo Nacional de Salario Minimo, como el organismo colegiado tripartito competente para revisar,
elaborar y proponer periddicamente la fijacion de salanos minimos.

IV. Que en cumplimiento a lo expuesto anteriormente y con base a las propuestas de revision al salario
minimo provenientes del sector trabajador y sector gubemamental las cuales fueron conocidas y
deliberadas en el pleno del Consejo Nacional de Salario Minimo, quienes atendiendo a Ia periodicidad
de la revisidon, el increamento al costo de vida, |a Indole de |a labor, diferentes sistemas de ramuneracion,
distintas zonas de produccion, aunado a la pandemia por Covid-19, que ha traldo como consecuencia
la afectacién econdmica-familiar de 3 poblacian trabajadors, lo cual genera Iz necesidad de realizar
una revision al salario minimo.

V. Que mediante los Decretos Ejecutivos Nos. 5 y 7, ambos de fecha 21 de diciembre de 2017, publicados
en el Diario Oficial No. 240, Tomo No, 417, del dia 22 de diciembre de 2017, se fijaron las tarifas de
los salarios minimos que se aplican a las personas trabajadoras del sector agropecuario, recoleccion
de cosecha de café y algoddn, recoleccion de cafia de azicar y para los trabajadores a domicilio que
en su caso laboren para dichos rubros, vigentes a partir del dia 1 de enero de 2018; por lo que &l
Consejo Nacional de Salario Minimo hizo la revisién y acordd fijar nuevas tarifas de salarios minimos

VL. Que por todo lo anterior, el Organo Ejecutivo en el Ramo de Trabajo y Previsién Social emite las nuevas
tarifas de salarios minimos.

POR TANTO:
En uso de sus facultades legales y a propuestas del Consejo Nacional de Saiaro Minimo.

DECRETA las siguientes:

TARIFAS DE SALARIO MINIMO PARA LAS PERSONAS TRABAJADORAS DEL SECTOR
AGROPECUARIO, PESCA, RECOLECCION DE CANA DE AZUCAR, RECOLECCION DE COSECHA DE
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CAFE Y OTRAS ACTIVIDADES AGRICOLAS, ASi COMO PARA LAS PERSONAS TRABAJADORAS A

DOMICILIO QUE LABOREN EN ESTOS RUBROS.

Art 1.- El objeto del presente Decreto es establecer las Tarifas de Salario Minimo para las personas
trabajadoras dei Sector Agropecuario, Pesca, Recoleccidon de Cafia de Azicar, Recoleccidén de Cosecha de
Café y otras Actividades Agricolas, asl como para las personas trabajadoras a domicilio que laboren en estos

rubros,

Ar. 2- Las tarifas de salario minimo para el sector agropecuario, pesca, recoleccién de cosecha de café y
otras actividades agricolas, seran las siguientes:

a)

b)

El pago mensual, Indistintamente del nimero de dias del mes que se esta remunerando, serd la
cantidad de DOSCIENTOS CUARENTA Y TRES DOLARES CON CUARENTA Y SEIS CENTAVOS
DE DOLAR ($ 243.46), como salario de la jornada ordinaria diania la cantidad de OCHO DOLARES ($
8.00), equivalente a la cantidad de UN DOLAR ($1.00) la hora.

En el rubro de RECOLECCION DE CAFE, la menor remuneracién que deberd pagarse a las personas
trabajadoras contratadas por unidad de obra, para satisfacer el monto de salario minimo fijado en el
apartado anterior, serd de UN DOLAR CON SESENTA CENTAVOS DE DOLAR ($ 1.60) por arroba de
calé recolectado. Cuando hublere fracciones de amoba, deberd pagarse con base a SIETE
CENTAVOS DE DOLAR (S 0.07) por libra de café recolectada.

Art. 3.- Las tarifa de salario minimo para las personas trabajadoras en el rubro de recoleccion de cafia de
azucar, seran las siguientes:

a)

b)

<)

d)

e)

El pago mensual del presente rubro, indistintamente del nimero de dias del mes que se esta
remunerando, serd la cantidad de DOSCIENTOS SETENTA Y DOS DOLARES CON SESENTA Y
SEIS CENTAVOS DE DOLAR ($272.66), como salario de la jornada ordinaria diaria la cantidad de
OCHO DOLARES CON NOVENTA Y SEIS CENTAVOS DE DOLAR ($ 8.96), y como pago por hora,
serd la cantidad de UN DOLAR CON DOCE CENTAVOS DE DOLAR ($1.12).

La menor remuneracion que debera pagarse a las personas trabajadoras contratadas por unidad de
obra, sistema mixto u otras estipulaciones de salarios similares y en general aquellos no sujetos a
horarios de trabajo en la Recoleccién de Cafa de Azicar, para satisfacer el monto del salario minimo
fijada, serd la cantidad de OCHO DOLARES CON NOVENTA Y SEIS CENTAVOS DE DOLAR ($ 8.96)
por tarea; y la cantidad de CUATRO DOLARES CON CUARENTA Y OCHO CENTAVOS DE DOLAR
($ 4.48) por tonelada cortada.

Cuando hubiere fracciones de unidades fijadas para |a Recoleccion de Cafia de Azicar, ya sea
tonelada o larea, el pago de ésta serd proporcional a la unidad comespondienta.
El empleador no podra exigir un rendimiento mayor al de dos toneladas de cafia o al de una extension

de terreno equivalente a una tarea en una misma jornada; la tarea debera entenderse como el corle
de seis surcos por catorce brazadas en reciembras y de seis surcos por diez brazadas en piantillas.

En los casos que los trabajadores que realicen corte de cafia adicional sea por tarea o tonelada,
deberdn ser remuneradas conforme a la escala fijada en el presente articulo.

ArL 4 .- Para las personas trabajadoras a domicilio, que laboren en cualquiera de los rubros antenores, se
aplicaran las tanfas de salario minimo al rubro correspondiente.
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Art. 5.- Las personas trabajadoras contratadas por unidad de tiempo, su dia de descanso sera remunerado
con una cantidad equivalente al salario ordinario de un dia.

Art. 6.- Para calcular la prestacion correspondiente al pago del dia de descanso semanal de las personas
trabajadoras contratadas por unidad de obra, sistema mixto u otras estipulaciones de salarios similares y en
general, aquellos no sujetos a horarios de trabajo, se procedera de acuerdo al Art. 80 Inc. 3° del Cadigo de
Trabajo de la siguiente forma:

a) En Recoleccion de Café: se sumaran VEINTISIETE CENTAVOS DE DOLAR ($0.27). por cada arroba
de café recolectado.

b) En la Recoleccion de Cafa de Aziucar se sumaran SETENTA Y CINCO CENTAVOS DE DOLAR
($0.75), por cada tonelada de cafia de azdcar cortada.

Cuando hubiere fracciones de unidades fijadas para la Recoleccion de Café y Cafia de Azicar, el pago de
éstas se haran proporcional al valor de |a unidad correspondienta.

Art. 7- Los derechos establecidos en este Decreto a favor de las personas trabajadoras son irrenunciables
y los acuerdos, pactos o contratos que los contravengan no tendran valor alguno.

Art 8- Las personas trabajadoras quedan especiaimente cbligados a desempefiar el trabajo con diligencia
y eficiencia apropiadas en la forma, tlempo y lugar, \idos

ArtL 9.- Se prohibe a los empleadores, alterar en perjuicio de las personas trabajadoras, las condiciones de
trabajo que prevalezcan en la empresa al entraren vigencia este Decreto, especiaimente:

a) Redudir los salarios que pagan an virtud de conitratos de trabajo, reglamentos Internos, costumbres de
la emprasa y demas fuentes de obligaciones laborales.

b) Aumentar las medidas acostumbradas o recargar en cualquier forma, el trabajo que deba realizarse.

Art. 10.- De conformidad con las disposiciones legal bre la materia, los empleadores deberan llevar y
exhibir registros, planillas de pago de salarios, control de asistencia, recibos, documentos o constancias
r rias para comprobar que pagan a sus trabajadores los salarios minimos y prestaciones a que se refiere
este Decreto, segin la labor que desempefian en el rubro del empleador, ademas para las personas
trabajadoras a domicilic se dera lo regulado en el Cédigo de Trabajo.

Art. 11.- Los empleadores que infrinjan cualquier disposicion de este Decreto incurrirdn en una multa por
cada violacion a las tarifas de los salarios minimos establecidos, sin que por ello deje de cumplirse con el
derecho laboral, de conformidad con lo regulado en el Codigo de Trabajo u otra normativa aplicable.

Art. 12.- La Direccién General de Inspeccion de Trabajo verificara el cumplimiento de lo establecido en el
presente Decreto y en caso de incumplimiento impondra y hara efectivas las multas a que se refiere el articulo
anterior, aplicando lo dispuesto en el Codigo de Trabajo, asi como to establecido en |a Ley de Organizacion y
Funciones del Seclor Trabajo y Previsién Social y la Ley de Procedimientos Administrativos.

Art. 13.- El presenta Decreto entrara en vigencia el dia uno de agosto de dos mil veintiuno, previa su
publicacién an el Diario Oficial

DADO EN EL MINISTERIO DE TRABAJO Y PREVISION SOCIAL: San Salvador, a los siete dias del mes
julio de dos mil veintiuno.

OSCAR ROLANDO CASTRO
MINISTRO DE TRABAJO Y PREVISION SOCIAL
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