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Resumen

La pasantia de practica profesional se realizé del 6 de marzo al 6 de septiembre de 2023, en
la Gerencia de Gestiéon Ambiental (GGA) de la Direccion de Gestién Territorial (DGT), del
Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales (MARN); consistié en colaborar con el
equipo técnico en la transversalizacion de la gestion ambiental en las entidades del sector

publico que conforman el Sistema Nacional de Gestién de Medio Ambiente (SINAMA).

El objetivo fue contribuir al fortalecimiento del conocimiento y la implementacion de practicas
de gestion ambiental en las unidades ambientales del pais. El propésito fue mejorar la

capacidad operativa y la toma de decisiones de los técnicos de estas unidades ambientales.

En la pasantia se colabord con el equipo técnico de la Direccién de Gestion Ambiental (DGA)
del MARN en la preparacién y entrega de materiales y herramientas al personal de las
unidades ambientales del pais, con el fin de generar y reforzar el conocimiento para la toma
de decisiones y ejecucion de medidas de resiliencia al cambio climatico dentro de las diferentes

instituciones y entidades del sector publico.

Se apoy6 en actualizar la base de datos del personal de las unidades ambientales, registro de
asistencia en las jornadas de trabajo sobre cumplimiento de Herramientas de Gestion
Ambiental (HGA). La mayor parte de la pasantia se orientd a la logistica del curso Gestion
ambiental con perspectiva al cambio climatico 2023, 22 edicién, facilitado por el MARN y la

Organizacioén de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO).

El curso se desarrollé6 en cuatro médulos: Mdédulo |, Cambio Climatico; Médulo 1l, Monitoreo
de fendmenos naturales; Médulo Ill, Territorios resilientes; y el Médulo IV, Valorizacién de
residuos, de los cuales por el periodo de tiempo que duré la pasantia solo se apoyé en los
primeros 3 médulos, el cual fue facilitado por personal técnico voluntario del MARN y FAO. En
el curso participaron 159 personas de 66 Unidades Ambientales Institucionales (UAI), 123
personas de 95 Unidades Ambientales Municipales (UAI) y 3 personas de 3 Organizaciones

No Gubernamentales (ONG), con un total de 285 participantes.

Palabras claves: Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales, MARN, El Salvador,

FAO, curso gestion ambiental, unidades Ambientales.



1. Introduccion

El 25 de septiembre de 2015 la Asamblea General de Naciones Unidas aprobd, por
unanimidad, la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible: un plan de accion en favor de las
personas, el planeta, la prosperidad y la paz universal. Cuenta con 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y 169 metas concretas a desarrollar con horizonte 2030 (UN GLOBAL
COMPACT 2021).

Los 17 ODS estan integrados: reconocen que la accion en un area afectara los resultados en
otras areas y que el desarrollo debe equilibrar la sostenibilidad social, econédmica y ambiental,
y estan disefiados para acabar con la pobreza, el hambre, el sida y la discriminacién contra
mujeres y nifas. La creatividad, el conocimiento, la tecnologia y los recursos financieros de

toda la sociedad son necesarios para alcanzar los ODS en todos los contextos (PNUD 2023).

Con la realizacion de esta pasantia se esta contribuyendo al cumplimiento de los siguientes
Objetivos de Desarrollo Sostenible: Objetivo 6: Agua Limpia y Saneamiento; Objetivo 11:
Ciudades y comunidades sostenibles; y Objetivo 13: Accidén por el clima; a través de la

capacitacion al personal técnico de las unidades ambientales municipales e institucionales.

La capacitacion ofrece multiples beneficios, asi como la oportunidad para los trabajadores que
integran una organizacion de continuar ampliando sus conocimientos; juega un papel
primordial para el logro de tareas y proyectos, dado que es el proceso mediante el cual los
trabajadores adquieren conocimientos, herramientas, habilidades y actitudes para interactuar

en el entorno laboral y cumplir con el trabajo que se les encomienda (PROFEDET 2018).

La crisis por el COVID-19 ha modificado el flujo normal de todas las actividades cotidianas,
tomando mayor fuerza el home office, el aprendizaje virtual y las experiencias online en
general. Las reuniones fisicas pasaron a videoconferencias, los procesos de trabajo dejaron
de ser archivados en carpetas de argollas a compartirse mediante herramientas digitales y la
comunicacion se ha dado en su mayoria por canales electrénicos. A su vez, la emergencia
sanitaria ha obligado a personas y empresas a identificar de mejor manera sus fortalezas,

debilidades y posibles mejoras con un mayor grado de relevancia (UNLA 2021).



La capacitacion cumple un papel fundamental en toda organizacién, ya sea una empresa, una
institucion de caracter gubernamental o una universidad. Al estar actualizado, hay una mejora
en la productividad, tanto de tiempo como de producto/servicio brindado. Las acciones de
capacitacién, en cualquiera de sus versiones: cursos, talleres, conferencias, congresos,
diplomados, permiten adquirir conocimientos tedéricos y practicos, para que las personas
actualicen sus conocimientos y adquieran nuevos, que fortalezcan su capacidad de respuesta
ante los cambios del entorno o de sus requerimientos laborales, incrementen su desempefio
dentro de la institucion y estén mas preparadas para el dia a dia, lo cual les dara mayor
confianza personal al desarrollar otras aptitudes y actitudes (UNLA 2021 y PROFEDET 2018).

Por todo lo anterior es que el MARN imparte el curso sobre Gestion Ambiental con perspectiva
al cambio climatico 2023, para que el personal de las unidades ambientales de todo El

Salvador fortalezca sus conocimientos a través de esta capacitacion.

Las manifestaciones del cambio climatico ya han sido ampliamente observadas en la region
centroamericana, y son consistentes con la escala mundial. Los impactos mayores han
provenido de una mayor frecuencia, intensidad o duracion, o del cambio en el comportamiento
de la variabilidad o eventos extremos; y han provocado enormes pérdidas y dafios de tipo
social, econdmico y ambiental (Red SUSWATCH 2011).

El efecto invernadero es un proceso natural que permite a la Tierra mantener las condiciones
necesarias para albergar vida: la atmdsfera retiene parte del calor del Sol; sin el efecto
invernadero la temperatura media del planeta seria de 18° C bajo cero. La atmésfera esta
compuesta por diversos gases que, en la proporcion adecuada, cumplen su cometido. El
problema esta cuando las actividades del ser humano aumentan la emision de gases de efecto
invernadero a la atmoésfera y ésta retiene mas calor del necesario, provocando que la
temperatura media del planeta aumente y se produzca lo que popularmente llamamos

calentamiento global (Accién 2020).

Los cientificos dedicados a las cuestiones climaticas han demostrado que las personas somos
responsables del calentamiento global de los ultimos 200 anos. La energia, la industria, el
transporte, los edificios, la agricultura y el uso del suelo se encuentran dentro de los principales
emisores. Por ejemplo, las actividades humanas como el uso de la gasolina para conducir un

coche o el carbon para calentar un edificio, el desmonte de tierras y bosques también puede



liberar dioxido de carbono, la agricultura y las actividades relacionadas con el petréleo y el gas

son fuentes importantes de emisiones de metano (ECI 2023 y Accion 2020).

Situado a orillas del océano Pacifico, El Salvador es el pais mas pequeno de Centroamérica.
Es un pais vulnerable a los efectos del cambio climatico, como el aumento del nivel del mar,
las inundaciones y los fendmenos meteoroldgicos extremos, que cada vez ocurren con mayor
frecuencia e intensidad. Estos eventos climaticos adversos tienen un impacto significativo en
el medio ambiente, la seguridad alimentaria, la infraestructura y la economia del pais (PNUD
2023 y Ecologia verde 2023).

El medio ambiente es el espacio en el que se desarrolla la vida de los distintos organismos
favoreciendo su interaccion. En él se encuentran tanto seres vivos como elementos sin vida y

otros creados por la mano de las personas (BBVA 2019).

En la actualidad, resulta fundamental comprender el impacto que tienen las actividades
humanas en la naturaleza, y como estas acciones pueden generar consecuencias negativas

para el medio ambiente (Discapnet 2022).

Los principales problemas ambientales que enfrenta El Salvador son la contaminacion por
plomo y derrames petroquimicos, los problemas climaticos, la falta de agua, la deforestacién

y el crecimiento desordenado de la poblacion (Ecologia verde 2023).

El Banco Mundial, por ejemplo, sefialaba a finales de los setenta que el rapido crecimiento
demografico en el Salvador era “el problema de largo plazo mas importante del pais, dado el
tamafo y la base de recursos naturales del mismo”. En ese sentido recomendaba que los
programas del gobierno se concentraran en “reducir el crecimiento de la poblacién a su nivel

mas bajo posible” (Hernandez Avelar et al. 2007).

Segun Moreno Gonzalez et al. (2007), El Salvador es el segundo pais mas deforestado de
América, donde los niveles de deterioro ambiental son cada dia mas alarmantes. El pais posee
una reducida cantidad de areas naturales que se encuentran actualmente amenazadas por la
presion que ejercen las comunidades que viven aledanas a las mismas. La deforestacion tiene
efectos devastadores en la biodiversidad, los suelos, el ciclo del agua y el clima regional
(Ecologia verde 2023).



En los ultimos 30 anos se ha reducido del 30% al 70% el caudal de 360 rios del pais; el Unico

afluente cuyo caudal aumenté de 25% a 35% fue el rio Acelhuate (Ecologia verde 2023).

La pasantia se realizé en la Direccion de Gestion Ambiental (DGA) del Ministerio de Medio
Ambiente y Recursos Naturales (MARN) de El Salvador, que implementa y ejecuta planes y
actividades relacionadas con las buenas practicas y el uso de recursos naturales (gestion

ambiental) a nivel nacional.

Este informe final contiene informacion sobre el lugar donde se llevo a cabo la pasantia, se
describen aspectos relevantes de la institucion como actividades que realiza y personal técnico
que posee; se analiza la ejecucion y desarrollo de las actividades realizadas para beneficio del
personal de las unidades ambientales del sector publico; la logistica y ejecucion del curso de

gestion ambiental; y los resultados obtenidos.



2. Informacién de la unidad productiva

2.1 Datos generales

2.1.1. Localizaciéon
La pasantia de practica profesional se realizé en el Departamento de Gestion Ambiental (DGA)
del MARN, ubicado en el edificio 1, 1°" nivel (instalaciones del ISTA), ubicado en calle y colonia
Las Mercedes, San Salvador, en el km 5 ' de la carretera a Santa Tecla, con coordenadas
geograficas 13°41'15.119" Latitud Norte y 89°13'51.524" Longitud Oeste, con una elevacion de

756 metros sobre el nivel del mar (msnm).

Instituto Salvadorenad
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\

Figura 1. Ubicacion del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales (Google Maps
2023).

2.1.2. Antecedentes
El Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales (MARN) de El Salvador es un ente
rector a nivel nacional que tiene como objetivo fortalecer la gestién ambiental articulada,
enérgica, eficaz, eficiente y transparente. En esta via, se encarga de la formulacion e
implementacién de politicas en temas de gestién ambiental, proteccion de recursos naturales,

ordenamiento territorial y adaptacién-mitigacién al cambio climatico, entre otros (ORPD 2017).

El Sistema Nacional de Gestion de Medio Ambiente (SINAMA) es una forma de integracion y
de gestién publica ambiental, las finalidades de dicho sistema son poner en funcionamiento y
mantener en las entidades e instituciones del sector publico los principios, normas,

programacion, direccion y coordinacion de la gestion ambiental del estado (CSJ 2008).



Es por eso que la transversalizacion, es decir, el brindar material informatico, las herramientas
adecuadas y necesarias, y el asesorar al personal de las unidades ambientales del sector
publico, es de suma importancia para diseminar la informacion y practicas de prevencion, y
adaptacion tanto en el mismo personal como en la poblacidon en general a los efectos

provocados por el cambio climatico.

2.1.3 Recursos

2.1.3.1. Instalaciones y equipos
El MARN cuenta con cinco direcciones generales:
1) Direccion General del Observatorio de Amenazas y Recursos Naturales.
2) Direccion General de Evaluacion y Cumplimiento Ambiental.
3) Direccion General de Seguridad Hidrica.
4) Direccion General de Gestion Territorial.

5) Direccion General de Ecosistemas y Biodiversidad.

El Departamento de Gestion Ambiental (DGA) pertenece a la Direccién General de Gestion

Territorial (DGT), que fue el lugar donde se realiz6 la pasantia, esta cuenta con:

e Oficina de la Direccidon General de Gestion Territorial: Lic. René Roberto Gomez Cubias.

e Oficina de la Gerencia de la Departamento de Gestion Ambiental (DGA): Dra. Kathy Irene
Castro.

o Area de técnicos.

o Area administrativa.

Cada empleado posee equipo informatico como computadora, impresora, escritorio, teléfono

celular y de oficina, tabletas y papel.

2.1.3.2. Humanos
El recurso humano es la parte mas importante dentro de una institucion pues de él depende el
correcto funcionamiento del mismo; el Departamento de Gestion Ambiental (DGA) consta de
18 empleados, 1 director general, 1 Gerente de la Direccion Ambiental, 13 técnicos, 3 en el

area administrativa.



2.2 Actividades actuales

2.2.1 Actividades principales y otras
El MARN es la encargada de preparar al pais para hacer frente a los efectos del cambio
climatico, reducir la degradacion ambiental, efectuar una transformacion y priorizar los riesgos

socio ambientales, contaminacion, energia y gobernanza territorial (REGATTA 2016).

El MARN junto con un comité de cada Unidad Ambiental Municipal (UAM) y Unidad Ambiental
Institucional (UAI) deben velar para que el SINAMA se cumpla de forma correcta. El objetivo
funcional de las unidades ambiéntales consiste en planificar, coordinar y dar seguimiento a las
politicas, planes, programas, proyectos y acciones orientadas a sensibilizar y educar al
personal en el cuido de los recursos medioambientales e institucionales de acuerdo a lo
establecido en el plan anual organizacional (PAO), de acuerdo a las directrices emitidas por el
Ministerio (MARN 2017).

2.2.2 Situacién técnica
La Gerencia de Gestion Ambiental se encarga de fortalecer la capacidad de gestién ambiental
de las instituciones publicas, promover la participacién activa y corresponsable de la
ciudadania, en funciéon de generar el uso sustentable de los recursos naturales y prevenir el

deterioro ambiental.

3. Andlisis de la problematica en el sector
En El Salvador el 88.7% del territorio se considera zona de riesgo y sobre esa superficie se
asienta el 95.4% de la poblacion, que lo hace uno de los paises mas vulnerables del mundo.
Debido a esto se encuentra expuesto a la incidencia de multiples amenazas de origen natural
y ambiental, por su elevada actividad sismica y volcanica, y por estar sujeto, ademas, al
impacto de fendbmenos de origen hidrometeorolégico. La pobreza y la proliferacion de

asentamientos cada vez mas vulnerables acentuan las condiciones de riesgo (MARN 2017).

Segun la UNES (2019), El Salvador tiene 37% de cobertura boscosa, la cual se considera que
es poco debido a la poca recarga acuifera y porque es el pais con menos acceso al agua en

la region Centroamerica.na.



En El Salvador hay reduccion acelerada de la disponibilidad de agua por destruccion de los
mantos acuiferos, reduccién extrema de los caudales de los rios y de aguas superficiales
especialmente en época seca, y una alta contaminacion por el consumo humano y animal,

agricultura y recreacién (MARN 2020).

En el periodo 2012-2017 el 56% de los incendios fueron provocados por actividades agricolas,
22% por extraccion de vida silvestre y otro 22% fue intencionado para futuro cambio de uso
del suelo. Los incendios son de origen antropico y se concentran en las temporadas de enero
a mayo y de noviembre a diciembre. De 2004 a 2016 el pais fue afectado por 1,760 incendios

forestales, con una pérdida promedio anual de 4,200 hectareas de bosque (MARN 2017).

La deforestacion y degradacion de los bosques son causadas por el cambio de uso de suelo
para actividades agricolas y ganaderas, lotificaciones y la construccion de infraestructura
incluyendo proyectos turisticos como las marinas, las cuales son las principales amenazas de
los ecosistemas (MARN 2014).

Algunos de los factores que contaminan el medio ambiente son el crecimiento demografico
desordenado por la produccion de desechos sélidos que son nocivos ya que envenenan el
agua, suelo y la atmdsfera en general; la produccion de aguas fecales que contaminan los
mantos acuiferos; el crecimiento del parque vehicular que disminuyen la calidad del aire, entre

otros (Moreno Gonzales et al. 2007 y Barry et al. 1998).

En el sector agricola los problemas de contaminaciéon se dan por el incremento del territorio
en la produccién agricola, especialmente el monocultivo de la cafia de azucar esta generando:
uso excesivo de agua, quema de terrenos, deforestacion, contaminacion con agrotéxicos, este
ultimo es uno de los principales motivos por los cuales en el pais existe un alarmante nimero
de enfermedades renal cronica (ERC) (PDHH 2022 y MARN 2017).

Estas problematicas medio ambientales requieren regulacién y un analisis mas integral que
permita el desarrollo de la sociedad de una manera mas sostenible, por lo cual se debe tomar

en cuenta la capacidad y la cantidad de informacién que las unidades ambientales poseen.

La transversalizacion de la gestion ambiental en las entidades del sector publico tiene como

finalidad fortalecer las capacidades de gestién y planificacién mediante ejercicios practicos que



faciliten elaborar perfiles de proyectos y planes de trabajo alineados a los objetivos de los
planes estratégicos o de desarrollo de los municipios/ instituciones; herramientas necesarias
para la planificacion anual de actividades y acciones que fundamenten el trabajo ambiental y
de adaptacion al cambio climatico en el territorio y con sus partes interesadas, asi como la

busqueda y preparacion de proyectos para recursos externos.

La mayoria de las unidades ambientales que participan en el SINAMA poseen personal nuevo,
por lo cual es necesario fortalecer sus conocimientos a través de capacitaciones en temas
como prevenir, controlar, proteger o resolver problemas ambientales, entre los cuales se
pueden mencionar: focos de infeccidn por basureros al aire libre, acumulacién de basura en
fuentes de agua, incendios forestales, evacuacion por fendmenos naturales, tratamientos
ineficientes de aguas residuales, entre otros, por medio de proyectos que resguarden la

integridad fisica de las personas y el medio ambiente.

4. Metodologia

4.1. Metodologia de campo

Esta se realizdé en menor frecuencia, se desarrollé en dos etapas:

¢ Trabajo con unidades ambientales pertenecientes al SINAMA
Esta consistid que a partir de las reuniones de trabajo entre las unidades ambientales
perteneciente al SINAMA y el MARN se recolectaron datos de las unidades ambientales para

actualizar la base de datos “SINAMA 2023” que el Ministerio tiene en su dominio.

¢ Entrega de correspondencia a entidades publicas pertenecientes al SINAMA
Se entrego correspondencia sobre las jornadas de trabajo y recordatorios de la entrega de kits
de herramientas e implementacion de la gestién ambiental por parte del MARN a las unidades

ambientales en las diferentes entidades publicas pertenecientes al SINAMA.

4.2. Metodologia de oficina

Tuvo mas relevancia en tiempo y empeno durante la ejecucion de la pasantia, esta consistié

en lo siguiente:



o Actualizacion de bases de datos de dominio del Ministerio de Medio Ambiente y
Recursos Naturales
Después que los técnicos del MARN realizaron los diagnésticos participativos en las visitas in
situ a las entidades publicas, se proceso la informacion recolectada para actualizar la base de
datos de los encargados de dichas unidades y saber la situacion actual del material con el que

cuenta o no cuenta para la implementacién de una buena gestion ambiental.

o Preparacién de correspondencia y elaboracién de informes a la gerencia
Se preparo correspondencia para instituciones de la zona central del pais pertenecientes al
SINAMA y se elabor6 un informe a la gerencia luego de cada entrega sobre que notas fueron
aceptadas y cuales no (por error ortografico, cambio de titular o cambio de nombre de la
institucion), una copia de las notas entregadas (nota escaneada y en PDF) y que fueron
aceptadas por las instituciones fueron subidas a cada una de las carpetas de la institucion

dentro del sistema de gestion ambiental (SGDA).

¢ Participacion en el curso estratégico de gestion ambiental con perspectiva de
adaptacioén y mitigacién al cambio climatico 2023, 22 edicion

Se colaboro como moderador en la logistica de la 22 edicion del curso estratégico de Gestion
ambiental con perspectiva de adaptacion y mitigacion al cambio climatico 2023, el cual se
impartié de manera online a las unidades ambientales del sector publico. Se elaboraron fichas
informativas de estudiantes y facilitadores, se elabor6 base de datos de los participantes y los
diplomas de aceptacién al curso como de aprobacién del mismo. Cada semana se adjunté a
cada unidad ambiental participante el material a utilizar antes de cada clase, para que ellos los
lean, y cada participante enviaba las tareas realizadas por médulo al expositor correspondiente
para su debida calificacion. Adicionalmente, mediante Gmail se enviaban recordatorios de la
sesion semanal del curso para incentivar la participacion continua del personal de las unidades
ambientales. Estos correos incluian el enlace necesario para acceder a la sesion semanal

dirigida por el facilitador de turno, programada para cada miércoles.
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5. Resultados y discusion

Los resultados obtenidos en las actividades realizadas acompanando a los técnicos y a la
gerente de la Direccion de Gestion Ambiental (DGA) se describen a continuacion:

5.1. Elaboracién y entrega de correspondencia
Se planificaba la ruta de entrega de las notas de convocatoria para las Unidades Ambientales
Institucionales en el area metropolitana y en los municipios de los departamentos aledafios,

para la primera jornada de trabajo del SINAMA 2023.

Figura 2. Equipo de trabajo en el Departamento de Gestién Ambiental (DGA) del MARN.

Se entregaron en total 86 notas de convocatoria para la primera jornada de trabajo del SINAMA
2023, indicadores de desempefio de gestién ambiental 2023 y entrega de kit de herramientas,
las cuales se colocaron en un sobre manila, se les puso una viieta con el nombre del titular,

cargo, institucion y direccion.

Figura 3. Planificando ruta de entrega de convocatoria a Unidades Ambientales
Institucionales.
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Al finalizar la entrega se elaboraba un informe a la gerencia sobre que notas fueron aceptadas

y cuales no (por error ortografico, cambio de titular o cambio de nombre de la institucién).

5.2. Actualizacién de bases de datos del MARN
A partir de las fichas Herramientas de Gestion Ambiental (HGA) llenadas por los
representantes de las Unidades Ambientales Municipales y Unidades Ambientales
Institucionales en la primera jornada de trabajo SINAMA 2023, y de los nuevos datos
recolectados durante la entrega de notas de la convocatoria para la primera jornada de trabajo
del SINAMA, se actualiz6 la base de datos que el ministerio posee: nombre de la institucion,
titular de la institucién, direccion de la unidad ambiental, nombre del encargado de la unidad
ambiental, teléfono, correo personal e institucional, nombre del jefe inmediato. Esto se realizé

con todas las unidades ambientales del sector publico a nivel nacional.

5.3. Jornadas de trabajo con unidades ambientales del SINAMA
Se llevo a cabo una reunion con los técnicos del Departamento de Gestion Ambiental (DGA)
del MARN para presentar al pasante, el tiempo a cumplir y sus actividades a realizar dentro
del departamento. También se dio a conocer el plan de trabajo a ejecutar este afio con las

unidades ambientales.

El MARN desarrollo la segunda y tercera jornada de trabajo del SINAMA, en estas reuniones
se abordaron temas como: compras publicas, socializacion de politica anual, procedimiento

de conformacién del comité de Gestion Ambiental Institucional (GEAI).

En estas jornadas también se capacito al personal sobre: como subir documentos en el
Sistema de Gestion Ambiental (SGA) del MARN, donde cada unidad ambiental archiva
herramientas que elaboran a partir de los manuales facilitados por la Direccion de Gestion
Ambiental. A la vez, miembros de las unidades ambientales expusieron las herramientas
elaboradas hasta agosto 2023 y datos de ahorro de papel en la instituciéon en el primer

semestre del afo 2023.
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Figura 4 Jornada de trabajo con unidades ambientales institucionales.

El MARN entrega libretas informativas sobre el tema impartido en las jornadas de trabajo
realizadas, por lo cual fue necesario realizar un inventario de las libretas, cantidad y tema, que

el Departamento de Gestion Ambiental posee.

. >

Figura 5. Inventariando libretas a entregar en jornadas de trabajo del SINAMA.

5.4. Archivar documentos y correspondencia
Se archivo correspondencia enviada por la Direccion de Gestion Ambiental del MARN hacia
las unidades ambientales del sector publico a nivel nacional de los afios 2022 y 2023, junto
con las fichas de cumplimiento del SINAMA, llenadas por los representantes de las unidades
ambientales institucionales y municipales. Se revis6 que esos documentos estén digitalmente

en la carpeta SINAMA, en el drive de la direccion.

5.5. Digitar asistencia de segunda jornada de trabajo y entrega de contenedores
De cada jornada de trabajo se cred y digito en Excel la asistencia de los participantes y se
subié al drive del Departamento de Gestién Ambiental, para tener el control y dar seguimiento

a todas las unidades ambientales que asistieron y enfocarse en trabajar un poco mas con las
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que no lo hicieron. Se entregaron a las unidades ambientales contenedores para Residuos de

Aparatos Eléctricos y Electrénicos (RAEE).

5.6. Cargar documentos en el Sistema de Gestién Ambiental
Técnicos del departamento de comunicaciones del MARN dieron acceso al pasante a la
plataforma del Sistema de Gestion Ambiental (SGA), con el propésito de subir documentos

para las Unidades Ambientales Municipales e Institucionales.

Sistema de evaluacién ambiental f ¢ @

Iniciar Sesién
Accesos Directos

. * ol
Inicio i é}g ¥ A
2 i i : k
= Usuario o email
Provectns oeLmentas

# Contraseiia

E=

Figura 6. Sistema de Gestion Ambiental (SGA) del MARN.

5.7. Creacion de base de datos del SINAMA 2022 hasta marzo 2023
Se cre6 una hoja en Excel en la carpeta SINAMA del Google drive del Departamento de
Gestion Ambiental del MARN, con los datos recolectados de las fichas sobre las herramientas
de gestidon ambiental que técnicos de dicha direccion le facilitaron a cada representante de las
Unidades Ambientales Institucionales (UAI) y Unidades Ambientales Municipales (UAM) del

nivel nacional, con el propdsito de conocer el estado actual que cada unidad ambiental posee.

La ficha solicita datos personales del representante que asistié al evento, datos del jefe
inmediato y cuestiona sobre si la unidad ambiental posee: Guia de transversalizacion,
Diagnostico ambiental, Plan Operativo Anual, y que otras herramientas posee; se utilizo el
namero: 1 = Si, 0.5 = En proceso y 0 = No. A la vez, se elaboré otra base de datos en Excel
en la que se contrasté con los documentos que cada UAM y UAI han subido en su carpeta en

la plataforma SGDA, para conocer lo que poseen y lo que no.
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Figura 7. Base de datos del SINAMA y entrega de documentos en el sistema SGDA.

5.8. Participar en eventos virtuales
Se participo en eventos virtuales sobre el uso del Sistema de Gestién Ambiental (SGDA) en la
plataforma Google Meet, en el cual se explic6 como cargar documentos Excel, PDF y Word,
impartido por la Licda. Blanca Alarcén; y en el evento virtual de conmemoracion del Dia
Mundial de la Tierra organizado por el Consejo Superior de Salud Publica (CSSP), dirigido a
las UAI.

5.9. Elaborar convocatoria para UAM del departamento Chalatenango
Colaborar con la gerencia en la elaboracién de 3 notas de convocatorias dirigidas a las UAM
de las alcaldias del departamento de Chalatenango, para la segunda jornada de trabajo
SINAMA, y enviarlas a la Dra. Kathy Castro, Gerente de la Direccion de Gestidon Ambiental

para revision.

5.10. Llamar a unidades ambientales parainscripcion al curso

Se hicieron llamadas telefonicas a las unidades ambientales institucionales y municipales para:

e Confirmar su participacion presencial al evento de lanzamiento del curso a realizarse en el
hotel Barceld, San Salvador.

e Motivar a participar en el curso.

e Llamar al personal que llené erroneamente el formulario o el que no les correspondia.
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5.11. Elaborar nota para el Museo Nacional de Antropologia (MUNA)
Se llamo a la recepcién del Museo Nacional de Antropologia Dr. David J. Guzman (MUNA),
con el fin de contactar al director general, conocer sus datos personales y reservar un salon
para el evento del Dia Mundial del Reciclaje. Luego se preparé la nota fisica dirigida al Lic.
Danilo Gil, director general del MUNA, de parte de la Direccién de Gestion Ambiental del

MARN, esta se entrego al responsable del transporte para su envio.

5.12. Participar en reuniones de coordinacion del curso y de celebracion del Dia del
Reciclaje

Como parte del grupo de coordinacién se asistié a la reunion de planificacion y presentacion

del curso en forma virtual por Meet junto con los facilitadores del mismo, para definir los temas,

objetivos, etiquetas y reglas a seguir por parte de facilitadores y participantes.

En el Dia del Reciclaje el MARN realizé6 un evento en el MUNA, donde participaron
representantes de las unidades ambientales y la Jueza Ambiental del area Metropolitana de
San Salvador. Previo al evento se realiz6 una reunion con 3 técnicos de la DGAy la Dra. Kathy
Castro, donde se acordo los roles a desempefiar durante el evento. Durante el evento se

colaboré con la parte técnica del material audio visual.

Figura 8. Técnicos del DGA del MARN y Jueza Ambiental del area metropolitana de San
Salvador en evento del dia del reciclaje.

16



Figura 9. Presentacion de material audio visual en el Dia del Reciclaje.

5.13. Elaboraciéon de formato de registro de participantes y facilitadores del curso
Se elaboré un formato de ficha de seguimiento de cada participante de las UAI y UAM con
informacion personal como: nombre completo, edad, institucién, municipio, departamento,

correo electrénico, numero de teléfono, asistencia a las jornadas del curso, notas obtenidas

en cada moédulo y nota final.

Se creo un formato de ficha de cada facilitador el cual posee: nombre, especialidad, institucion,

temas a impartir y resumen de su curriculum vitae.

DGT-GGA

Ficha para facilitadores del Curso Estratégico de Gestion Ambiental

MNombre
Especialidad
Institucién | Organizacién de las Naciones Unidas pars la Agricultura y la Alimentacion — FAQ
Email cemiselsalvador@gmail.com
# Celular
Médulo | M3: Territorios sostenibles
Temas Fecha ||
Sesiones | Experiencias de pueblos indigenas en la gestion ambiental (Flanes de restauracian, I
pricticas de agriculturs sastenibis) 3/8/2023
Objetivo de
la temdtica
para SINAMA

Metodologia
sesién

Metodologia

evaluacién

Poblacién | Unidades ambiental de Ministerios, instituciones autdnamas y semisuténomas

meta Unidades ambientales municipales
Resumen de hoja de vida

Figura 10. Ficha de informacion personal de los facilitadores del curso.



Se elaboré un formato de matriz de calificaciones de cada facilitador del curso, el cual contiene:
datos generales, temas a impartir y el listado de participantes, separados en cada pestafia por

tipo de unidad ambiental (institucional y municipal) y por modalidad (sincrénico y asincrénico).

Se elabor6é un modelo de diploma para participantes que aprobaran el curso en el drive con

una nota igual o mayor a 7.

Abraham Guevara

Ha aprobado la segunda edicidn del Curso Estratégico de Gestion Ambiental,
con perspectiva de adaptacion y mitigacion al cambio climatico, desarrollado
en modalidad sincrénica y asincrénica,
del 31 de maye al 13 de septiembre de 2023.

Figura 11. Modelo de diploma de participante que aprobd el curso.

Se elabordé un formato de control de asistencia del curso en el drive SINAMA, separando

participantes de UAI y UAM por sincrénicos y asincronicos.

5.14. Elaborar charla del lanzamiento del curso de Gestion Ambiental
Se elabor6 la presentacion del lanzamiento del curso estratégico de gestion ambiental 2023
para ser revisado por la Dra. Kathy Castro, que contiene antecedentes del curso estratégico
2022, objetivo, facilitadores, temas por modulo y las etiquetas a cumplir. Esta informacion se
present6 primero a los facilitadores y coordinadores del curso via zoom, para luego presentarlo
el dia del lanzamiento. Este curso se desarroll6 en cuatro mddulos: Modulo I: Cambio
Climatico, Modulo II: Monitoreo de Fendmenos Naturales, Modulo IllI: Territorios Resilientes y

Modulo IV: Valorizaciéon de Residuos.
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Figura 12. Presentacion del lanzamiento del curso de Gestion Ambiental.

5.15. Elaborar base de datos de participantes de las UAM del proyecto RECLIMA
Se cred una base de datos de las unidades ambientales municipales que pertenecen al
proyecto RECLIMA, separando aquellos que participaron en el curso Estratégico de Gestion
Ambiental 2022, con el fin de priorizar aquellas UAM que no participaron y tomarlos como

participantes potenciales de la 22 edicion del curso 2023.

5.16. Elaborar invitacién electrénica al evento de lanzamiento del curso
Se elaboré un modelo de invitacion electronica para el evento de lanzamiento del curso, en el

cual se colocé el nombre del curso, lugar y fecha del evento. Este se envié al area de

comunicaciones para su revision y que le agregaran la plantilla del curso.

Yoo ‘2@

Q;"Curso Estratégico23 Curso Estratégico23

e Gestion Ambiental

’LLJEP Gestién Ambiental 4 WDE/ \ml
con perspectiva de adaptacién

con perspectiva de adaptacion

y mitigacién al cambio climatico y mitigacién al cambio climatico
a3 *3

Hotel Barcelé | 09:00 a.m.

Figura 13. Invitaciones al evento de lanzamiento del curso.
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5.17. Generar cuenta Gmail oficial para el curso

Se creo un correo del curso, el cual es cursoestragecioga@gmail.com, con el fin de ser el

medio oficial de correspondencia del grupo de coordinacion de la Direccién de Gestion
Ambiental hacia las unidades ambientales institucionales y municipales del pais participantes,
para resolver dudas y hacer notificaciones; por ejemplo, cada miércoles se enviaba un correo
promocional de las jornadas correspondiente de los médulos del curso que contenia: fecha de

jornada, modulo, temas a impartir, link de jornada de zoom y sus claves.

N Miércoles 8a.m.al2p.m.
de Gestion A al
; 13 de septiembre del 2023

Temas Enlace ZOOM Cédigo de acceso

Marco politico y legal
asnhlantal nacional e | httpsi//us02web.zoom.us/j/ | ID de reunién: 884 0668
,

e il 88406688277?pwd=eXIxQz | 8277

”
U Iti a VDRHhpbFdTajFSMUNoQm | Codigo de acceso: 055010
l I l hmdz09

Expositor:
Oscar Rivas Vega / FAO —

Jo rn a d a Proyecto RECLIMA

(15) @ cursoestrategicoga@gmail.com

Organizacion de las Naciones

Pogecto
Unidas para la Alimentacién Recllma

y la Agricultura

Figura 14. Promocional que se envia a cada participante del curso.

5.18. Generar base de datos de participantes del curso
Se elabord una base de datos de los representantes de las UAI y UAM que participarian en
los eventos presenciales y virtuales de lanzamiento del curso; luego se les envié por Gmail la

invitaciéon al evento a cada uno de los representantes de las unidades ambientales.

5.19. Participacion en evento de lanzamiento del curso
Previo al evento se prepard en Excel una lista para control de asistencia del personal de las
unidades ambientales que asistieron al lanzamiento del curso. Durante el evento se colabord

con el registro del personal de las unidades ambientales que asistio.
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MINISTERIO DE
MEDIO AMBIENTE

LANZAMIENTO Y CONVOCATORIA DEL CURSO ESTRATEGICO DE GESTION AMBIENTAL GON PERSPECTIVA DE
ADAPTACION Y MITIGACION AL CAMBIO CLIMATICO.

LUGAR: HOTEL BARCELO, SAN SALVADOR, EL SALVADOR FECHA: 05/MAY (02023
N® NOMBRE INSTITUCION CARGO TELEFONO FIRMA
1 | Lle. Wiadimir Amoldo Bolafios AL Coordinador de Gesfién Ambiental
2 | Ing. Victor Miguel Galan Granadefio ANDA Jefe UA
3 | Xenia Judith Cortez Hemandez CEFAFA gﬁzgeii:‘::ﬁ:;ﬁ::w ¥ Eficiencia
4 |Flor de hMarla Dubon de Guerrer CEL Jofe UA
5 | Carlos Rodriguez Perez CIFCO Organizador de Operaciones
| 6 | Ana Isabel Herrera de Flores CNJ Encargada Medio Amblente
7 | Rene Aparicio CR Director de Programas
8 | Gésar Andrés Santamaria Bonilla CSsP Jefe Ad-hanorem Unidad Ambiental
8 |Victor Miguel Solano Cristales FEC Jafe de la Unidad de Medlo Amblente
| 10 | Leslie Martinez FGR Jefe de Unidad Ambiental
11 | Licda. Dayanna Moreno de Yanes INABVE Jefe Unidad Ambiental
I 12 | Herbert Alvarenga Romero ISBM Técnico de Medio Ambiente

Figura 15. Lista de asistencia utilizada en el evento de lanzamiento del curso.
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Figura 16. Técnicos de la DGA del MARN y FAQO participan en evento de lanzamiento del
curso estratégico 2023.

5.20. Elaborar y organizar carpetas de los participantes en el drive de la DGA
Cada persona de las unidades ambientales a nivel nacional interesados en participar en el
evento de lanzamiento del curso tuvo que cumplir 4 requisitos de seleccién: ser personal del
sector publico, llenar formulario de inscripcion, enviar carta compromiso firmada por su jefe

inmediato y una carta de interés firmada por el participante.

Luego de recibir las cartas de los participantes se procedio en el drive de la DGA a realizar
una carpeta para cada participante, identificandola con el nombre del participante y contenida
dentro de una carpeta de la institucion; o contenida dentro de una carpeta del departamento
en el caso de las municipalidades, en cada una de las carpetas de los participantes se
colocaron las dos cartas en el drive.
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5.21. Crear base de datos de unidades ambientales que participan en el curso
Se cred una base de datos que se actualizaba constantemente a medida que los interesados
en participar en el curso llenaban el formulario de inscripcién, y enviaban sus cartas requisito,
estos datos se le reportaban a la Dra. Kathy Castro, Gerente de la Direccidon de Gestion
Ambiental. Se enviaba correos recordatorios a las unidades ambientales que no habian

remitido sus cartas para la preseleccion de participantes al curso.

Después se cred una base de datos de los participantes aceptados al curso, dividiendo la
informacién en dos Excel entre unidades ambientales institucionales y unidades ambientales
municipales. Dentro de cada Excel se subdividio la informacion entre unidades ambientales en
total, unidades ambientales sincrénicas, unidades ambientales asincronicas, directorio de los

participantes sincronicos y asincronicos (anexo 3y 4).

5.22. Enviar notificacion de aceptacién al curso
Como paso final de la inscripcion al curso, a todos los participantes que habian cumplido los
cuatro requisitos de seleccién y después de revisar los documentos y datos por el grupo de
coordinacién, se les hizo llegar un certificado de notificacién que habian sido aceptados a
participar en el curso de la manera que ellos habian indicado recibirlo en el formulario de

inscripcion: sincrénico (jornadas cada miércoles) o asincronico (Classroom).

El Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales y el Proyecto
RECLIMA, tienen el agrado de notificarle a:

Francisco Javier Cortez

Que ha sido aceptada en el
CURSO ESTRATEGICO DE GESTION AMBIENTAL
con perspectiva de adaptacion y mitigacion al cambio climatico

IMPORTANTE: Se ha vinculado la cuenta de GMAIL ca15038@ues.edu.sv a la plataforma
Google Classroom (verificar su acceso como alumno).
Consuitas al correo: cursoestrategicoga@gmail.com
Modalidad Asincrénica

Organizacion de las Naciones .
8/0) Unidas para la Alimentacion Recllma Inicia: 31 de mayo 2023

y la Agricultura Finaliza: 13 de septiemb

Figura 17. Certificado de aceptacion al curso.

22



5.23. Llamar a unidades ambientales parainscripcion al curso

Se realizaron llamadas telefénicas a las unidades ambientales institucionales y municipales

para:

e Motivar a participar en el curso.

e Llamar al personal que llené erréneamente el formulario o el que no les correspondia.

e Llamar o atender llamadas del personal de las unidades ambientales que presentaron

problemas con el ingreso a Classroom.

5.24. Colaborar con lalogisticay parte técnica del curso

Durante las jornadas del curso se colaboré en la logistica de preparar material audio visual

que los facilitadores ocuparian, y preparar dindmicas relacionadas al tema del modulo a

realizar en Metimeter.

K |

Home

WORKSPACE

Shared presentations ()
Shared templates @
PRIVATE

My presentations

Templates
Menti Academy &

Trash

Q Search presentations, folders, pages * Upgrade | (D (CE

Welcome, Curso Estrategico Gestion Ambiental

Create Menti

e e

Recently viewed

Ha tenido alguna experiencia conla hidrologia.
medicion de CUBIDOS de agua. Inspecciones entiou
otros relacionados al ogua en superficie?

Bienvenida Adriel Renderos 2 Sesion 1 Adriel Renderos 4 Sesion 2 Adriel Renderos

Laigura representa un anegamiento de terenc

BEas

g

Figura 18. Sitio web Metimeter donde se elaboran las dinamicas de cada facilitador del

curso.

Durante las jornadas se colaboré en dar permiso de ingreso a zoom, compartir enlace, control

de llenado de formulario de asistencia, atender y resolver en el Gmail del curso problemas de

ingreso a la jornada de zoom de participantes, renombrar participantes que presentaron

problemas con renombrar sus dispositivos con nombre, institucién/ alcaldia.
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Invitacion actualizada: Reunion
facilitadores Curso Estratégico
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Figura 19. Invitacion y reunién virtual por Meet junto con facilitadores del curso.

5.25. Registro de asistencia en el curso en modalidad sincrénica

Luego de cada jornada del curso en modalidad sincronica impartida por zoom, se registra la

asistencia de cada participante que estuvo presente, para esto se contrastan 3 bases de datos:

asistencia en CEGA 2023, asistencia registrada en formulario Google y el registro en zoom,

donde el programa registra hora de entrada y cantidad de minutos por cada entrada a la

reunion.

En la base de datos de toma de asistencia CEGA 2023 se utilizan colores y numeros para

medir la actividad realizada por el participante:

Color verde: El participante estuvo mas de 60 minutos en la jornada, a estos se les colocé
el numero 1, el cual significa asistencia a la jornada completa.

Color azul: El participante estuvo igual o menos a 50 minutos en la jornada, a estos se les
coloco el numero 0.5, el cual significa jornada incompleta.

Color gris: El participante estuvo igual o menos de 30 minutos en la jornada, a estos se
les coloco el numero 0.2, el cual significa jornada incompleta.

Color piel: El participante estuvo igual o menos de 20 minutos en la jornada, a estos se
les coloco el numero 0.2, el cual significa jornada incompleta.

Color celeste: El participante estuvo presente en la jornada, pero no lleno el formulario
Google, solo se le identificd por medio del registro zoom, a estos se les colocd el nimero
1, 0.5 0 0.2 dependiendo del tiempo en el que estuvieron presentes durante la jornada.

Color amarillo: Cuando el participante envid al correo cursoestrategicoga@gmail.com

justificacion y evidencia de que no pudo recibir la clase de la jornada por incapacidad u
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otro motivo, a estos se les colocé el nimero 1 debido a que al enviar su justificacién se
comprometieron revisar las grabaciones y el material correspondiente a la jornada que no
pudieron recibir.

o Color morado: El participante completo la asistencia en el formulario Google, sin embargo,
no se encontré registro de el en el reporte zoom, por lo cual no se supo con certeza si
participo 0 no en la jornada o si solo lleno el formulario, a estos se les colocé numero 1,
identificando como jornada completa.

e Color blanco: El participante no aparecié en ninguno de los registros (formulario Google
y registro zoom), y tampoco envié justificacién al correo, a estos se les colocé el numero
0, el cual significa inasistencia.

e Color rojo: El participante se retir6é del curso por algun motivo.

Callificar la asistencia con numeros ayuda para elaborar y conocer estadisticas de como el
curso se va desarrollando en cada jornada (miércoles). Ademas, permite saber el porcentaje
de asistencia final de cada participante, ya que al finalizar el curso cada participante debe

obtener como minimo 80% de asistencia al curso para poder aprobar al mismo.

5.26. Elaborar fichas de participantes y facilitadores del curso
Con la informacion obtenida a partir del formulario de inscripcion, llamadas telefénicas para
verificar informacion personal de los participantes e informacién remitida por los facilitadores

del curso por medio del correo del curso, se elabord una ficha de informacion personal.

A cada facilitador del curso que es personal voluntario del MARN y de la FAO, se le envié una
ficha para completar con datos personales como: nombre, institucion/ municipio donde labora,
nuamero de teléfono, correo, profesién, especialidad, tema a impartir, objetivo de la ponencia y
un resumen del curriculum. Se credé una base de datos de los facilitadores que remitieron la

ficha completa.

5.27. Elaborar datos de unidades ambientales participantes en el curso
Con el objetivo de obtener control en la cantidad de participantes en el curso se realizaron dos
libros de Excel separando a los participantes entre UAlI y UAM, estas bases de datos son:
e Municipios/ Instituciones participantes en el curso.
e Cantidad de participantes en modalidad asincronico y sincrénico.

e Contabilizar instituciones y municipios que no estan participando en el curso.
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En el curso participaron 66 Unidades Ambientales Institucionales con 159 personas, 95
Unidades Ambientales Municipales con 123 personas y 3 organizaciones sin fines de lucro con

3 personas, obteniendo un total de 285 participantes.

5.28. Actualizar base de datos de municipios RECLIMA participando en el curso
Se actualizo la base de datos de los municipios que ejecutan el proyecto RECLIMA, con el fin

de informar a la gerencia de la DGA del MARN para que informe a la FAO.

5.29. Verificar la entrega de evaluacion del médulo uno del curso
Se verifico que cada participante al curso haya subido el comprobante de llenado del formulario

de evaluacion del primer médulo del curso a la plataforma classroom.

5.30. Evaluaciéon del MARN al médulo 1: Cambio climatico
Como parte del grupo de coordinacién del curso se evalué el 1" moédulo utilizando Google
formulario, en los participantes tuvieron que responder items relacionados a los temas
impartidos. Para calificar la evaluacion de cada participante se utilizaron 5 criterios: creatividad,
potencial de ejecucion, impacto, transversalizacion y colaboracion entre autores clave, cada

criterio tuvo un porcentaje del 20% del 100% de la nota de evaluacion.

A cada participante de la modalidad sincronica y asincronica del curso se le asigno dicha
evaluacion, la cual se preparo junto con Lic. Alarcon y la Dra. Castro. Posterior a la entrega se
requiri6 controlar la entrega, para esto los participantes tuvieron que subir una captura

comprobante de la realizacion de la evaluacién a classroom.

Para la calificacion se elabord una 22 base de datos, la primera consto de nota obtenida de
cada participante a base de los criterios de calificacion, la segunda base de datos se realizé
con los participantes que reprobaron la evaluacion. Las notas obtenidas por los participantes
se colocaron en classroom con el propésito de almacenarlas y tener el control de entrega por

modulo.
5.31. Evaluaciéon del moédulo 2

Luego de cada jornada impartida por los facilitadores del médulo 2: Monitoreo de fendmenos

naturales, se realizaban evaluaciones cortas con el fin de medir el conocimiento adquirido por
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los participantes durante la jornada, estas evaluaciones se realizaron en formularios Google,

cada nota obtenida se suma al porcentaje que posee el médulo 2 (37%).

5.32. Participar en evento de lanzamiento del proyecto "Arboles para El Salvador"
El MARN organizo un evento de lanzamiento del proyecto “Arboles para El Salvador” en el
Area Natural Protegida (ANP) San Marcelino, ubicada en el cerro El Chino, Cerro Verde,

Sonsonate.

“Arboles para El Salvador’ es una campafa de reforestacion impulsada por el Ministerio de
Medio Ambiente y Recursos Naturales, que tiene como finalidad la siembra de arboles de
diversas especies para mantener el balance de los ecosistemas, mayor infiltracion de agua y

lograr mejorar la fertilidad en los suelos.

En este evento se sembraron 300 arboles en total con el objetivo de reforestar el area donde
hubo un incendio forestal en el afio 2021, que consumid 40 hectareas que equivale a un 10%

del area protegida. En el evento participaron nueve instituciones gubernamentales.

= : CRNAAL 4 Sl

Figura 20. Siembra de arboles en el evento de lanzamiento "Arboles para El Salvador".
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6. Conclusiones

La pasantia proporciond la oportunidad de colaborar en un entorno profesional y colaborativo,
interactuando de manera directa con técnicos del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos

Naturales y de las unidades ambientales a nivel nacional.

Se desarrollaron habilidades en la actualizaciéon y mantenimiento de bases de datos para
gestionar grandes conjuntos de datos, garantizar la coherencia de la informacién y que los

registros sean precisos y confiables.

Como integrante del grupo de logistica del Curso Estratégico de Gestion Ambiental 2023
(CEGA 2023), se trabajoé en equipo, se aprendid sobre la importancia de la colaboracién en
proyectos estratégicos, se adquirieron habilidades de comunicacién para recopilar

informacion, y se establecieron relaciones con los facilitadores.

El curso de gestidon ambiental 2023 conté con una participacion de 277 representantes de
unidades ambientales institucionales y municipales, de los cuales se graduaron 186, que
representa el 67.15% del 100% de participantes que cumplieron con los requisitos de

inscripcion.

Se fortalecieron las habilidades de comunicacion virtual a través de la plataforma Zoom, lo que
demostré la capacidad para trabajar de manera efectiva en entornos digitales, ofreciendo
respuestas claras a los problemas técnicos que surgian durante las sesiones y manteniendo

una comunicacion efectiva en linea.

Participar en reuniones de trabajo con los técnicos y la gerencia del Departamento de Gestion
Ambiental del MARN fortalecié la capacidad de adaptacién a situaciones imprevistas y resolver
problemas en tiempo real, lo cual garantizd el éxito del curso al implementar soluciones

efectivas de manera proactiva.

La creacion de pruebas de evaluacion cortas en Google Form permitié evaluar el aprendizaje
de los participantes y poder proporcionar retroalimentacién efectiva; y la elaboracion de
material interactivo en Metimeter elevo la participacion y mejord el proceso educativo de los

estudiantes.
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La aplicacion de conceptos y medidas estadisticas en el analisis de datos de la asistencia de
los participantes en el curso como la moda, media aritmética y rango, permiti6 una

comprension mas profunda del rendimiento de los estudiantes del curso.

Participar en las jornadas de trabajo sobre el cumplimiento de las herramientas de gestion
ambiental por parte de las unidades ambientales institucionales del SINAMA, brindé una vision
de como se aplican las politicas ambientales en el contexto de estas unidades y como el MARN

respalda y le da el seguimiento a este proceso hacia la gestién ambiental de cada una de ellas.

Desarrollar actividades diarias que los técnicos del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales realizan como la logistica para la preparacion y desarrollo de un curso de gestion
ambiental, redaccién de notas a unidades ambientales, entrega de correspondencia a
instituciones gubernamentales, impresién e inventario de libretas para jornadas de trabajo con
unidades ambientales del SINAMA, proporciond una perspectiva sobre el funcionamiento

interno de un ministerio gubernamental.
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7. Recomendaciones

El Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales debe firmar una carta de entendimiento
con la Universidad de El Salvador para que mas estudiantes puedan realizar sus pasantias o
servicio social en la Gerencia del Departamento de Gestién Ambiental (DGA) de la Direccién
de Gestién Territorial (DGT), porque hay muchos temas por conocer junto con los técnicos de

la direccion.

El Departamento de Gestibn Ambiental del MARN debe motivar a nuevas unidades
ambientales municipales para que participen en los cursos y jornadas de cumplimiento de

herramientas de trabajo del SINAMA y en indicadores de desempeio de gestién ambiental.

Continuar impartiendo en el Departamento de Gestion Ambiental (DGA) cursos ambientales
que aporten y refuercen los conocimientos al personal de las unidades ambientales del sector

publico a nivel nacional.

Actualizar constantemente las bases de datos perteneciente al Departamento de Gestion

Ambiental sobre las unidades ambientales.
Mantener en la base de datos del Departamento de Gestién Ambiental del MARN un modelo

de cada herramienta que se ocupa para el registro de inscripcion, calificaciones obtenidas por

los participantes y fichas de los facilitadores del curso.
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9. Anexos

Anexo 1. Participantes por sexo que aprobaron el curso de Gestion Ambiental 2023.

m Hombres
= Mujeres

HOMBRES
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Anexo 2. Unidades Ambientales Municipales que participaron en el curso estratégico 2023.

Nombre Depto Alcaldia Cargo
Nelson Ramirez Jujutla Técnico Unidad
Martinez Ambiental
Maico Aristides Guaymango Técnico Unidad
Blanco Tejada Ambiental
Humberto Reyes . . Jefe Unidad
Morales Y Ahuachapan Turin Ambiental
Marina Del Carmen . Jefe Unidad
Gochez Arias Aliquizaya Ambiental
José Miguel Apaneca Jefe Unidad
Ventura Arana Ambiental
Oswaldo Ernesto Sensuntepeque Jefe unidad
Ramirez Serrano Ambiental
Rodil Antonio Cabafias Cinquera Jefe Unidad
Iraheta Fuentes Ambiental
Edgar Alfredo Guacotecti Jefe Unidad
Pineda Alfaro Ambiental
Rolando Mauricio Jefe Unidad
Morales Sales Chalatenango Ambiental
Carlos Humberto Tejutla Jefe Unidad
Cornejo Vidal Ambiental
Adan Ala_s Azacualpa Técnico_ Unidad
Santamaria Ambiental
Sara Trinidad San Eernando Jefe Unidad
Rodriguez Mancia Ambiental
Ana Ruth Guevara La Laguna Técnico_ Unidad
Ardon Chalatenango Ambiental
HiId_a Guat_jalupe Oios De Aqua Jefe L_Jnidad
Rivera Rivera J 9 Ambiental
Mario Edgardo Santa Rita Técnico Unidad
Arreaga Cortez Ambiental
Keviq Arturo Villa El Paraiso Jefe L}nidad
Ramoén Cruz Ambiental
Marvin Antonio Las Vueltas Jefe l_Jnidad
Ramos Alas Ambiental
Luis Estanley San Luis Del Jefe Unidad
Rodriguez Arévalo Carmen Ambiental
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Nombre Depto Alcaldia Cargo
Blanca Del Carmen San Isidro Otra area de
Serrano Guardado Labrador trabajo
Juan Carlqs Tobar Potonico Jefe L_Jnidad

Gonzalez Ambiental

German Ruitilio San Antonio Jefe Unidad
Zamora Guardado Los Ranchos Ambiental
Jo_sué Eduardo San Ignacio Técnico_ Unidad
Gutiérrez Salguero Ambiental
Marvin Enrique San Francisco | Jefe Unidad
Ponce Herrera Lempa Ambiental
Claudia Carolina .
Del Carmen San Rafael HEie Qn|dad
. . Ambiental
Hernandez Pérez
Santos Isabel San Ramon Jefe Unidad
Chavez Lopez Ambiental
Marvin Soledad Monte San Jefe Unidad
Cruz Juan Ambiental
Juan Andres Santa Cruz Jefe Unidad
Gamez Alas Analquito Ambiental
Maria Amparo Tenancingo Jefe L_Jnidad
Morales De Paz Ambiental
Walter Bladimir San Rafael Jefe Unidad
Sanchez Rivera Cedros Ambiental
Ana Guadalupe Cuscatlan San José | Técnico Unidad
Aguirre Marroquin Guayabal Ambiental
Maria Dilsia . Jefe Unidad
Membrefio Arevalo El Rosario Ambiental
Cesar David San Rafael Otra area de
Alvarado Cedros trabajo
Lizgth De Maria Candelaria Jefe L_Jnidad
Rivera Rivas Ambiental
Concepcion . Técnico Unidad
Yesenia%uérez Suchitoto Ambiental




Anexo 3. Unidades Ambientales Institucionales que participaron en el curso estratégico 2023.

Nombre L L Nombre L N
completo Institucion Municipio Cargo completo Institucion Municipio Cargo
Georgina . : Miguel
Gabriela San Savador Te;nr;::&elf]?;?ad Eduardo San Salvador Técnico Unidad
Juarez Garcia Guzman Ambiental
Lorenzo - . Zelaya
Arturo Pineda Santa Ana Teinrfl?ie%?;?ad Xiomara Técnico Unidad
Hidalgo Jeannette San Salvador .
. : Ambiental
Victor Miguel Jefe Unidad Flores Perla
Galan San Salvador Ambiental Delia
Granadefio Mercedes Técnico Unidad
San Salvador .
Emerson Técnico Unidad Crespo Ambiental
Geovanni San Salvador Ambiental Miranda
Carpio Flores Lorena Miembro de
Rosa Cristina ANDA Técnico Unidad Guadalupe Comite de
) . Santa Ana g
Tejada Tobar San Salvador |~ \ e ntal Velado de Gestion
Claudia Maria ra ar Molina Ambiental
Arriaza AIfarIo San Salvador | ' t?a?aeei'?) e wendy yudith
Paola R | : martinez zacatecoluca Otra area de
aola Raque £ . trabajo
Santillana San Salvador TeCAnrf&eL:]?;?ad barahona ;
Segovia CARLOS
Carla Maria , ERNESTO SAN Técnico Unidad
Monge de San Salvador Otra area de AYALA SALVADOR Ambiental
Erazo trabajo AMAYA
- , . Miembro de
Saul Antonio Técnico Unidad Radl Abdon Comité de
Rauda San Salvador | "7 ) e Ramirez Olocuilta g
Hernandez Pérez Ges_tlon
Wladimir ‘ dad Ambiental
Jefe Unida
Arnoldo San Salvador | " o) Roxana Otra area de
Bolafios Yamileth Zacatecoluca trabai
; Corvera rabajo
Miembro de
Zulma Asamblea Comité de Marbelly -
esperanza Legislativa La Union Gestia Lisseth Autoridad Jefe Unidad
- : estion Salvadorefia | San Salvador :
villatoro rubio - MOrales de Ambiental
Ambiental del Agua
- e : intanilla g
Luis Adalberto San Salvador | TéCnico Unidad EO?UInB _ Urdad
Mayen Ambiental na Beatrice | g desal | Sansalvador | '€ Unida
Ayala Sol Ambiental
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