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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo es el resultado de la investigacion realizada a la Asociacion Cooperativa de
Produccion Agricola El Rio de R.L., cuyo objetivo es la expansion de sus actividades mejorando

sus ingresos y por ende el bienestar de sus asociados.

El estudio se realizé con la finalidad de proponer una alternativa viable para mejorar los ingresos
de la mencionada cooperativa; para lo cual se propone una diversificacion de cultivos afiadiendo
hortalizas en su plantacion, mismas que producen rendimientos y margenes de ganancia muy

aceptables.

El proceso de investigacién se divide en dos etapas: la informacion bibliogréfica, que trata
aspectos relacionados a los puntos basicos en cuestion; en ésta se consultd literatura
relacionada a los planes de inversion y financiamiento asi como aspectos normativos y legales.
En el estudio de campo se observa y estudia a fondo las generalidades de la cooperativa

desarrollando asi un analisis apropiado a la circunstancia.

En éste apartado, se llevd a cabo la recoleccidn de informacion mediante entrevistas y encuestas
realizadas a dieciséis presidentes de las asociaciones cooperativas dedicadas a la siembra de
maiz y frijol del departamento de San Salvador. Con lo antes mencionado se hizo un analisis de
los datos recabados, el cual contribuyé a profundizar en la problematica existente para crear

parametros adecuados al momento de diagnosticar el tema en estudio.

Ademas se elabor6 un analisis financiero tomando como base tres afios, aplicando razones e
indices financieros; lo que permiti6 determinar la situaciéon actual y dar paso a una opinidn

financiera sobre la liquidez y solvencia de la cooperativa, entre otros aspectos.

Para finalizar, se presenta una propuesta para que sea implementada por la cooperativa; la cual
consiste en la diversificacion de cultivos mediante la introduccién de repollo, pepino y yuca,
mejorando sus entradas de efectivo, cumpliendo asi con uno de los propositos planteados como

cooperativa.



Con base al desarrollo de éste trabajo se puede concluir que la implementacién de la propuesta
servira efectivamente para el incremento de utilidades y como herramienta para la solicitud de

financiamiento a través de las principales fuentes.



INTRODUCCION

La agricultura en El Salvador ha sido el sector econémico menos incentivado durante de los
ultimos afios debido a las importaciones de estos productos provenientes de paises vecinos; lo

que hace dificil la produccion local.

Los préstamos del sistema financiero estan dirigidos principalmente a los sectores con mayor
participacion en el Producto Interno Bruto (PIB) y que generen una rentabilidad aceptable; siendo
uno de los menos competitivos el &rea agricola, especificamente a cultivos tradicionales como el
maiz y frijol. Por tal motivo; no se les brinda el apoyo financiero suficiente y justo para lograr la
sostenibilidad de la agricultura que en décadas pasadas fue una de las principales fuentes de

ingresos que a su vez generaba el mayor numero de empleos.

Debido a lo anterior, se han creado grupos de personas con un mismo fin para formar
cooperativas agricolas, que buscan fomentar el crecimiento del sector, la sostenibilidad de sus
familias y la comunidad en general. Para esto requieren fondos que faciliten el desempefio de sus
actividades; sin embargo, por las circunstancias antes mencionadas no estan al alcance de

muchas de ellas.

La investigacion abordara temas referentes a ésta problematica de mucha incertidumbre que ha
generado preocupacién entre los encargados de éstas entidades, especificamente de la
Asociacion Cooperativa de Produccion Agricola “El Rio de R.L.”. Se presume que un plan de inversién
para la diversificacion de cultivos podria dar alternativas de solucion para mitigar las variables
que les impiden accesar de manera oportuna a un crédito, y a su vez plantear nuevas opciones

de financiamiento.

Se efectuara un analisis a profundidad utilizando material bibliografico, estudios de campo,
investigacion con los entes involucrados, ayuda de asesores especialistas en materia financiera y

otras herramientas que proporcionaran un valor agregado a la investigacion; dando como



resultado un documento de calidad que sirva de consulta en lo referente a la diversificacién de
cultivos y sus ventajas tanto econémicas como competitivas para estas entidades, mejorando de

alguna manera sus practicas de gestion.

En ese contexto, el desarrollo de la investigacion plantea en el capitulo | la informacién teérica,
incluyendo los conceptos fundamentales ,generalidades de las cooperativas , temas relacionados
a los planes de inversion , fuentes de financiamiento y lo referente a la diversificacion de
cultivos; asi como las regulaciones a las que esta sujeta, ademéas se menciona de una forma
comprensible el diagnostico de la investigacion con el objetivo de proporcionar las explicaciones
necesarias para entender los elementos que demuestren la problematica, comprobando de esa

manera la importancia de la aplicacion de un plan de inversion para la diversificacion de cultivos.

Finalmente el capitulo Il presenta la formulacion del plan de inversion, orientado a brindar
beneficios futuros a la cooperativa agricola a través de la implementacion de estrategias
administrativas y financieras a mediano plazo para el crecimiento econdmico, el cual se ha
evaluado por medio de un analisis de la realidad financiera de la entidad, que sera de mucha

utilidad al momento de realizar las estrategias referentes a las gestiones de financiamiento.

La investigacion finaliza con las conclusiones y recomendaciones, la fuente bibliografica que
respalda el trabajo realizado. Adicionalmente en los Anexo 3 y 4 se presenta el resumen de la
metodologa utilizada y la tabulacion de la investigacion, asi como otros documentos que

complementan la investigacion.



CAPITULO I: MARCO TEORICO

1.1 ANTECENDETES DE LAS COOPERATIVAS EN EL SALVADOR

En 1914 se organiza la primera cooperativa por un grupo de zapateros en San Salvador en la
cuesta de Palo Verde y en 1938 se funda la Cooperativa Algodonera, siendo estas las pioneras
en establecerse.!

Las cooperativas agricolas en El Salvador, desde sus inicios han afrontado una serie de
dificultades tanto administrativas como economicas debido a que se constituyeron por

expropiacion y los beneficiarios carecian de conocimientos técnicos al respecto.

A partir de 1980 las cooperativas toman auge debido a la crisis socio-econdémica generada en el
pais y es cuando se aprueban una serie de leyes tales como: la Ley Basica de la Reforma
Agraria, Ley Especial de Asociaciones Agropecuarias y la Ley para Afectaciones y Traspasos de
Tierras Agricolas a favor de los cultivadores directos, generandose los sectores cooperativos

reformados y no reformados.

En 1982 se aprueba el Reglamento Regulador de Estatutos de las Asociaciones Cooperativas, en
1987 se decreta la Ley General de Asociaciones Cooperativas y en 1995 se reforman articulos a
éstos cuerpos legales. A esa fecha, los miembros de las cooperativas, se vieron amenazados por
el gobierno con el embargo debido a una serie de impagos y fue a través de la negociacién que
se otorgd una prérroga de tres afos, la misma que se extiende hasta el afio 2000 gracias al
decreto de condonacién agraria. Sin embargo, el hecho obliga a cerrar algunas cooperativas y

disminuye el patrimonio de muchas otras2.

! Instituto Salvadorefio de Fomento Cooperativo. Disponible en http://www.insafocoop.gob.sv . Consultado el 16 de Julio de
2012
? El Diario de Hoy. Disponible en http://www.elsalvador.com. Consultado el 20 de julio de 2012


http://www.insafocoop.gob.sv/
http://www.elsalvador.com/

1.2 CONCEPTOS FUNDAMENTALES

a) Plan de inversion:

Documento escrito que muestra en que fondos o actividades se invertira; especificando la
fecha objetivo para alcanzar cada meta de inversidn y la cantidad de riesgo tolerables.

b) Diversificacion de cultivos:

Alternativa que fomenta el desarrollo de la agricultura por medio de la produccién de
varias clases de cultivos simultaneos y con periodos de tiempos establecidos entre si,
para lograr el uso dptimo de los recursos tales como: tierra, mano de obra y capital.

c) Rentabilidad:

Porcentaje de utilidades o beneficios que obtienen las operaciones de una entidad sobre
la inversion de los propietarios. Indicador de la fuerza generadora de utilidades que tiene
la inversion y que a menudo se compara con la tasa de interés pagada por los bancos#*

d) Financiamiento:

Conjunto de recursos monetarios y financieros con el objeto de llevar a cabo una
actividad econdmica, con la caracteristica que generalmente se trata de sumas tomadas
a préstamo que complementan los recursos propios.

e) Fuentes de financiamiento:
Medios por los cuales las personas naturales o juridicas se hacen llegar recursos
financieros en su proceso de operacion, creacion o expansion, en lo interno o lo externo,

a corto, mediano o largo plazo.

3 Gitman, L.J., Joehnk, M.D., ( 2005). Primera Edicién “Fundamentos de Inversién” Pearson Educacion. Espafia

4 Brand, S.,(2006). Tercera Edicién “Diccionario de Economia” Editorial Juridica Salvadorefia. El Salvador


http://es.mimi.hu/economia/recurso.html
http://es.mimi.hu/economia/actividad_economica.html
http://es.mimi.hu/economia/recursos_propios.html

1.3 CLASIFICACION DE LAS COOPERATIVAS

La legislacion especial para éste tipo de entidades establece la clasificacion sobre las
cooperativas, con el objeto de especificar las actividades que se dedicaran. A continuacion se
observan cada una de ellas; en particular el INSAFOCOORP las clasifica segun su constitucion en
primer grado a las integradas por personas naturales, las de segundo grado por cooperativas y

de tercer grado por federaciones.

Figura No.1 Clasificacion de cooperativas

De Crédito

De Provision

Por su Naturaleza
De Seguros J

De Servicios Publicos ]

De Vivienda
Escolares
Cooperativas
De Producciénj
Segun la Legislacion
Aplicable De Vivienda j

De Servicios j

De Primer Grado

Por su Constitucion De Segundo Grad
rado

De Tercer Grado

Fuente: Ley General de Asociaciones Cooperativas D.L. 339 del 6 de mayo de 1986. Arts. 7-12. Instituto Salvadorefio de

Fomento Cooperativo. Disponible en  http://www.insafocoop.gob.sv . Consultado el 20 de Julio de 2012


http://www.insafocoop.gob.sv/

1.4 PLAN DE INVERSION

1.4.1 Importancia

Cuando inicia la ejecucion del plan, comienzan a aparecer situaciones que no se habian previsto
y se descubren circunstancias que hasta ese momento no se conocian. El disponer de un
documento donde se plasma el desarrollo de la idea de un proyecto de inversion, ayuda a mitigar

el impacto de estas novedades.

La elaboracion y evaluacion de un proyecto de inversion es un instrumento de decision que
determina si éste es rentable, si se podra implementar, y si no; tomar una adecuada posicion al
respecto. Sin embargo, debe tenerse presente que una propuesta técnicamente realizada, tendra
que servir como una herramienta que oriente la toma de una decision y no como una opcion
definitiva, ésta se constituye como una opcion técnica que debe ser tomada como una posibilidad

de proporcionar mas informacioén a quien debe decidir.
1.4.2 Objetivoss

a) Reducir riesgos: Una forma para minimizar el riesgo es evaluar la rentabilidad del proyecto en
el que se pretende invertir, ya que a mayor informacién es menor el riesgo de tomar decisiones

sobre impulsos.

b) Reducir costos y eliminar los innecesarios: De esa manera se busca generar una mayor
utilidad y se maximizan los recursos disponibles.

c) Proyectar la demanda: Estimar lo que sucedera en un futuro con la poblacion objetivo del

proyecto y con variantes tentativas.

d) Ser competitivo en el mercado: Estar preparados ante las fluctuaciones de los precios y otras

eventualidades que podrian impactar seriamente el desarrollo de las actividades de una entidad.

> Inversiones-ES. Disponible en http://www.inversion-es.com. Consultado el 21 de julio de 2012.


http://www.inversion-es.com/

e) Elegir la inversion mas rentable: Ayuda a visualizar aquellas opciones que generaran una renta
mes a mes lo suficientemente interesante como para que al cabo de unos pocos afios se pueda

recuperar el capital invertido.
1.4.3 Elementos
Un plan de inversiones debe tomar en cuenta elementos como:

« El capital necesario que se va a desembolsar con motivo de la inversion inicial.
o Los futuros egresos que se prevén va a generar el proyecto.

e Los ingresos que se estiman obtener.

« El personal que tendra a cargo el desarrollo del plan, si fuese necesario.

« Lademanda potencial, la cual es base para calcular las posibles entradas.

o Otra informacion considerada necesaria.

1.4.4 Caracter

Los planes de inversion tienen el caracter de privado si la decision final de realizacién se hace
sobre las bases de una demanda capaz de pagar el precio del bien o servicio que producira el
proyecto; por ende es propicio para entidades que buscan financiamiento en aras de generar una
rentabilidad. Sin embargo, si la finalidad de ejecucioén se hace sobre las bases de una necesidad
de ciertos grupos de la poblacion, que se busca satisfacer por razones politicas, econémicas,

sociales 0 morales se considera de indole social.
1.4.5 Tipos

Los planes de inversién pueden dividirse en varios tipos; para lo cual se citan los tres de los mas
importantes: segun la categoria, el ambito geogréafico en el que se desarrollara y la utilizacion o

finalidad para la que se ha disefiado. En la Figura No.2 se muestra un breve resumen.



Figura No.2 Tipos de planes de inversién

Productivos I

De Infraestructura

Segun Categoria

Sociales
Nacional I
[ Planes de Inversion Sengerl)zll‘éi’ri:zim Regional I
Local l
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De Investigacion. I

Fuente: http://www.inversion-es.com/plan-de-inversiones.html#plandeinversiones

1.4.6 Métodos de evaluacions.
1.4.6.1 Métodos no financieros
a) Método del flujo de caja (cash flow)

Este método ofrece una informacién dinamica de la empresa y es un instrumento contable que
refleja el flujo de los fondos generados internamente, obtenidos de una relacién de entradas y

salidas de dinero (ingresos y gastos pagables) y proporciona una medida de la autofinanciacion.
Flujo de caja economico = utilidad neta + gastos no desembolsables
b) Tasa de Rendimiento Contable (Accounting Rate of Return)

El Método de la Tasa de Rendimiento Contable (TRC) consiste en comparar el beneficio contable

con el valor de la inversién, escogiendo aquel proyecto cuya TRC sea mayor.

6 Sadl Fernandez Espinoza, (2007). Primera Edicion “Proyectos de Inversién” Editorial Tecnol6gica de Costa Rica. Costa Rica


http://www.inversion-es.com/plan-de-inversiones.html#plandeinversiones

La TRC se obtiene como el promedio de la utilidad después de impuestos divida entre el importe

de la inversion inicial como se indica en la siguiente expresion:

B 1
TRC =" B,=">B
| N

Donde:

n= La cantidad de periodos con que consta la inversion
Bi=Beneficio que reporta la inversion en el periodo total
Bn=Beneficio neto anual promedio

I= Inversion

c) Periodo de recuperacion (Pay Back)

Es un método sencillo, sobre todo para empresas pequefias, se fundamenta en determinar el
plazo de recuperacion del costo de la inversidn y selecciona entre proyectos mutuamente
excluyentes aquel cuyo plazo de recuperacion inicial es menor y la decision de invertir o no, se
toma comparando el periodo de recuperacién del monto de la inversion del proyecto con algun

estandar predeterminado.

El Periodo de Recuperacion (Pr) se determina acumulando los sucesivos flujos anuales hasta que
la suma alcance el coste inicial de la inversion es tiempo (t) que satisface la condicién mostrada

en la siguiente expresion:

Donde:
Cj= Flujo de caja en el periodo j

l;= Inversion en el periodo j



1.4.6.2 Métodos financieros
a) Valor Actual Neto (VAN)

Es un indicador de recuperacion de valores, ya que compara el valor presente de los beneficios

futuros esperados de un proyecto con el valor presente del costo esperado.

El Valor Actual Neto es el valor presente de los rendimientos futuros descontados al costo de
capital de la empresa, menos el costo de la inversion. Para su determinacion se utiliza la

siguiente expresion, donde:

C C C n C
VAN = LI CHNNRT +, " _|-C, =) —* _C
@+r)  @+r)y } ’ ’

Donde:

C4, Ca, ... Cx: Flujos netos de efectivo en cada periodo.

ri: Tasa de descuento apropiada o costo de capital del proyecto en cada periodo
Co: Costo inicial del proyecto (inversion inicial)

n: Cantidad de periodos de duracion del proyecto (vida esperada)

A los efectos del analisis del VAN, se aceptan lo proyectos cuyo VAN sea positivo y si es
negativo, debe ser rechazado, en tanto si dos 0 mas proyectos son mutuamente excluyentes,
debera elegirse el que tenga el VAN mas alto. Mientras mayor sea el valor del VAN mas atractivo

resulta.

Un VAN positivo indica que la inversion en el proyecto produce excedentes superiores, en la
cuantia del VAN, a los que podrian obtenerse invirtiendo esa misma cantidad a la tasa de

inversion.



b) Tasa Interna de Retorno (TIR)

Este indicador es el méximo beneficio que puede esperarse del proyecto y se basa en obtener la
tasa que iguale el valor presente de los beneficios con el costo (desembolso inicial), es decir, es

la tasa de descuento que hace que el VAN del proyecto sea igual a cero.

Por tanto, la Tasa de Rendimiento Interno, es la tasa de descuento que iguala al valor presente
de los flujos futuros de efectivo esperados con el costo inicial del proyecto, por lo que
corresponde al rendimiento al vencimiento sobre un bono. Es un método de flujo de efectivo

descontado.

La TIR es la tasa de descuento que iguala el valor presente de los flujos futuros de efectivo
esperados, 0 ingresos, con el costo inicial del proyecto, que matematicamente se expresa segun
la ecuacion donde r es un valor tal que la suma de los ingresos descontados sea igual al costo

inicial del proyecto con lo que se iguala la ecuacién a cero.

Matematicamente, el valor de la TIR se obtiene resolviendo la siguiente ecuacion, donde los

simbolos tiene el mismo significado que en el caso del VAN.

C, C, C, _C -
{(1+TIR)1 +(1+TIR)2+ """" +(1+TIR)”} C=0 O

El criterio de seleccion de un proyecto una vez obtenida la TIR a través de la resolucién de la

ecuacién anterior se corresponde con uno de los tres casos siguientes:
— TIR>1i,ylainversion interesa.
— TIR =i, y lainversion es indiferente.

— TIR <1, ylainversion se rechaza.
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c) Costo promedio ponderado del capital (WACC o CPPC)

El WACC (del inglés Weighted Average Cost of Capital), se trata de la tasa de descuento que
debe utilizarse para descontar los flujos de fondos operativos y asi valuar una empresa utilizando

el descuento de flujos de fondos.

El CPPC muestra el valor que crean las entidades para los accionistas. Este valor o rentabilidad
estd por encima del costo de ese capital, mismo que representa el CPPC vy sirve para agregar

valor cuando se emprenden ciertas inversiones o estrategias.

El resultado que obtendremos sera un porcentaje y aceptaremos cualquier inversion que esté por
encima de este. La necesidad de utilizacion de este método se justifica en que los flujos de

fondos operativos obtenidos, se financian tanto con capital propio como con capital de terceros.

La formula de éste método se muestra a continuacion:

WACC: %PnoC*Kpnoc*(1-T) + %Pat*Kpat

Donde:

%: es el peso que cada uno de los elementos que constituyen el pasivo no corriente (Pnoc) y el

patrimonio (Pat) tienen respecto al financiamiento a largo plazo total.
K: Costo del pasivo no corriente o el patrimonio.

T: Tasa de impuestos sobre la renta.
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Las fuentes de financiamiento estan constituidas por todas aquellas que estan al alcance del

empresario, dentro o fuera de la entidad y que generan un costo, el cual debe ser analizado

cuidadosamente debido a que compromete recursos de la empresa a corto y a largo plazo segun

sea el caso. Para tal efecto, anterior a su otorgamiento se fija un plazo con la obligacion o no de

ofrecer por parte del deudor garantias sobre el mismo.

En resumen; éstas se clasifican de la siguiente manera:

Figura No.3 Fuentes de financiamiento

*%in garantias y fluctuante
Decostocero | Puedenser e
*Sin garantias y permanente
‘ *Con garantias
Tinos

Cortoplazo \
/ De costofijo Pueden ser

Congarantias o
Sin garantias

Financiamiento

S Deuentes Entreelios Leasing
: extarnas estan Emision de Banos
nos
\ Prestamosalargo
Largo plazo \
Defuentes
Aumentos
Internas N
Patrimoniales

Fuente: Dr. Ino Sanchez. Disponible en: http://www.inosanchez.com.

7 Dr. Ino Sdnchez. Disponible en: http://www.inosanchez.com. Consultado el 20 de julio de 2012.
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1.6 DIVERSIFICACION DE CULTIVOS
1.6.1 Generalidades

La diversificacion de cultivos se presenta como una de las opciones viables para mejorar la
rentabilidad de la actividad agricola, ya que proporciona nuevas oportunidades para mejorar,
diversificar y estabilizar los ingresos y las condiciones de vida de los agricultores; ademas,
proporciona los instrumentos necesarios para el paso de la siembra de subsistencia o
autoconsumo a una de tipo comercial, basada en el uso racional de los recursos productivos y

generadora de beneficios econdmicos.
1.6.2 Aspectos técnicos y econémicos

Reducir su dependencia sobre un solo producto es a la vez aminorar sus riesgos aun mas, ya
que la diversificacion ha demostrado que hay menos pérdidas debido a las plagas, disminuye la
necesidad del uso de fertilizantes, y aumenta la produccién y la fertilidad del suelo; asimismo
incrementa la estabilidad econdmica porque resume los riesgos financieros y amplia los

ingresos.s

Entre los aspectos técnicos mas importantes esta la adecuada seleccion de los cultivos y sus
respectivas variedades o hibridos, de acuerdo a las caracteristicas ambientales locales, el
mercado y los principales factores de riesgo. Por otro lado, producir de acuerdo a las demandas
del mercado puede asegurar buenos precios de comercializacidn, asi como minimizar los riesgos

en este eslabon de la cadena productiva.

En razon de todo lo anterior, es importante conocer las condiciones ambientales mas adecuadas

a los principales cultivos de diversificacién, asi como las condiciones de mercado que definen las

8 Zafen,S. (2010). “Un proyecto piloto de diversificacion de cultivos y entrenamiento de agricultura” Haiti
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mejores épocas para cultivarlos; seleccionando los adaptables al ambiente y al mercado. Es mas

factible alcanzar mejores niveles de sostenibilidad de los nuevos sistemas de produccion.®

1.6.3 Estrategia nacional para la diversificacion agricola y el desarrollo rural

El sector agricola salvadorefio en el nivel primario, contribuye con mas del 12% del Producto
Bruto Interno (PIB); esta supera el 20% si se incluye el sector agroindustrial. Esta participacion
relativamente alta, permite que el sector sea un proveedor importante de insumos para otros;
ademas de emplear al 21.4% de todos los trabajadores del pais. A pesar de su importancia, la
agricultura ha pasado por tiempos dificiles en los ultimos afios, debido en parte a la falta de
diversificacion. La actividad que sostiene la participacién mas alta en el PIB agricola es el café,
con el 21.3%, seguido por los cereales basicos con el 19.5%; luego viene el sector de la carne de
cerdo, carne vacuna, y el ganado con el 16.8%. Las exportaciones agricolas también se

concentran en productos tradicionales como el café, el azicar y los camarones.

La politica agricola de El Salvador intenta crear las condiciones apropiadas para los productores
agricolas con el fin de facilitarles la transicion hacia la competitividad, la integracion en los
canales de abastecimiento nacionales, y la insercion en el mercado mundial; asegurar el
adecuado abastecimiento interno y promover la participacion del sector en el crecimiento de las

exportaciones.

La diversificacion agricola es una de las areas de politica mas importante, y debe llevarse
adelante como una funcion de la demanda de mercado a través de la promocién de actividades
que tengan las mayores ventajas comparativas y competitivas; enfocandose hacia mercados

internacionales y con el énfasis en un mayor valor agregado. En los ultimos afios, el Ministerio

® Escobar Betancourt, J. C. (2002). Diversificacion agropecuaria con pequefios agricultores. Manual del capacitador. Proyecto
CENTA-FAO-Holanda. "Agricultura Sostenible en Zonas de Ladera - Fase II". San Salvador. Proyecto GCP. San Salvador, El

Salvador.

1% Ministerio de Economia, Estrategia general, 2003. “Plan Nacional de accién para la creacion de capacidad comercial: hacia el
desafio de la globalizacion”. San Salvador, El Salvador.
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de Agricultura y Ganaderia ha implementado una serie de programas enmarcados en este

contexto, incluyendo los siguientes programas:

¢ Nacional de Frutas de El Salvador (FRUTALES): Tiene como principal objetivo aumentar
la produccion y el procesamiento de fruta a través de: asistencia técnica (de la siembra a
la cosecha, procesamiento y marketing); certificacion y organizacion de invernaderos que
producen plantas de vivero; importacion de semillas certificadas para variedades de

crecimiento rapido de citricos, castafias y coco.

e Renovacion de la Agroindustria (PRA): Promueve el aumento de ingresos provenientes
de actividades de la agricultura y la silvicultura a través del desarrollo de una mayor
eficiencia productiva y valor agregado. Sus componentes principales son los servicios de
apoyo, como una mejor informacion de mercado y programas sanitarios, asi como fondos
para tecnologia y la rehabilitacién de sistemas de irrigacion con asistencia técnica

experta para su uso.

e Reconstruccién y modernizacién rural: Su objetivo es mejorar las condiciones socio-
economicas de los pobres rurales en 96 municipalidades. Los componentes principales
son la reconstruccion de la infraestructura social y productiva rural; capacitacién
vocacional para trabajadores agricolas no arrendatarios y juventud rural, y apoyo para los

programas de crédito local y promocion del ahorro.

e Renovacion y diversificacion de las zonas cafeteras: Su meta es la renovacién de 35 mil
hectareas de café, logrando una mayor capacidad de exportacion para café especial de
alta calidad y la diversificacidn del ingreso de estas granjas a través de la produccion de
café combinada con arboles frutales y forestales, creando nuevas oportunidades para la

exportacion de frutas, madera y otros subproductos industriales.

¢ Nacional horticola: La intencién de éste es fomentar la diversificacion de los productos
horticolas, focalizandose en toda la cadena de abastecimiento. Las principales areas de

accion del programa son una planta de embalaje, zonas de cultivos experimentales,
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capacitacion en el uso de la irrigacion, uso sostenido de la tierra y el agua, manejo post

cosecha, y organizacion del productor.

Nacional de desarrollo forestal: Lo componen la asistencia y la capacitacion técnicas a
los productores, desde la siembra hasta la cosecha, procesamiento y marketing; mejora
del banco nacional de semillas; asistencia en la administracion financiera; y estudios de

mercado.

1.6.4 Estrategias y medidas de adaptacion ante el cambio climatico en El Salvador

Medidas de adaptacion referidas a los sistemas seleccionados

Diversificacion e incorporaciéon de mayor valor agregado a las actividades agropecuarias, para

aumentar el margen de tolerancia climética de las estrategias de vida locales.

Medidas de adaptacion locales para el sistema agricultura

a)

d)

Fomento de la diversificacion de la base productiva con especies y variedades de
animales y plantas tolerantes a la variabilidad y cambio climatico que incorporen el

enfoque de cuenca y paisaje natural.

Introduccion de procesos de transformacion para agregar valor a las materias primas

agropecuarias.

Desarrollo de un programa de micro-finanzas para el fomento de actividades de alto valor

agregado dentro de la produccién agropecuaria.

Intensificacion y tecnificacidn de la actividad agropecuaria.

1 Centro Regional de Informacion de Desastres para América Latina y el Caribe. “Fomento de las capacidades para la etapa Il de
adaptacion al cambio climatico en Centroamérica, México y Cuba”. Disponible en: http://www.crid.or.cr. Consultado el 20 de julio

de 2012
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1.7 BASE LEGAL

La legislacion salvadorefia dicta las normas a seguir para la regulacion de las entidades

cooperativas en lo que respecta a su formacion, constitucion y tributaciéon; mismas que son de

caracter especial. En el Cuadro No.1 se sintetizan los aspectos mas relevantes para éste sector:

LEY
APLICABLE

Ley General
de
Asociaciones
Cooperativas

Cuadro No.1 Base legal

ARTICULOS RELACIONADOS

Articulo 1 El primer articulo de la ley enmarca a las cooperativas como asociaciones de
derecho privado, las cuales gozan de libertad en su organizacidén y en su funcionamiento;
cabe destacar que se aclara que las cooperativas agricolas estaran regidas por ésta ley en lo
que no estuviese contemplado en su ley general de asociaciones agropecuarias.

Articulo 2 Se resaltan los principios cooperativos; entre los principales se encuentran que éstas
son de caracter democratico.

Articulo 4 El literal a) de éste cuerpo legal enfatiza que uno de los fines de el asocio es que
mediante el esfuerzo propio y la ayuda mutua procuren el desarrollo de sus miembros y su
comunidad.

Articulo 6 Entre las prohibiciones que tienen éstas entidades se encuentran efectuar
transacciones con otras personas naturales o juridicas para que estas ultimas se lucren de los
beneficios que gocen las cooperativas; realizar finalidades diferentes ni que los nuevos
integrantes contraigan obligaciones econdmicas superiores a los mas antiguos.

Articulo 12 Sefiala que las cooperativas agricolas se someteran a la disposicion adicional; la
Ley General de Asociaciones Agropecuarias.

Articulo 15 Determina que quince es el minimo de socios que debe tener una cooperativa, la
misma que se constituye en una Asamblea General en la que se aprueban estatutos y se
suscribe un capital social; el que por lo menos debe estar pagado en un veinte por ciento como
minimo.

Articulo 16 Decreta que las cooperativas deberan ser inscritas en el Registro Nacional de
Cooperativas del Instituto Salvadorefio de Fomento Cooperativo; asi como cualquier
modificacion, disolucion y liquidacién de las mismas.

Articulo 32 Dictamina que la direccion de las entidades estard conformada por la Asamblea
General de Asociados, la administracion por el Consejo de Administracion y la vigilancia por la
Junta de Vigilancia respectiva; lo cual los convierte en las tres instancias més importantes y
legalmente reconocidas.
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LEY
H APLICABLE H ARTICULOS RELACIONADOS H
Articulo 51 Sefiala que el capital social esta constituido por las aportaciones de los asociados,
los intereses, los excedentes capitalizados asi como bienes muebles y derechos.
Articulo 57 Establece que de los resultados anuales se constituiran fondos de educacién como
minimo del diez por ciento, reserva legal no mayor al veinte por ciento del capital social
pagado, una provision para indemnizaciones y cuentas incobrables.
Articulo 70 Indica las obligaciones a las que estan sujetas las cooperativas, entre las que
estan: llevar registros y contabilidad formal y comunicar los asuntos mas relevantes al
INSAFOCOOP
Articulo 71 Exime a las cooperativas del pago de derechos de registro de inscripcidn de todo
contrato y de la insercion de publicaciones en el Diario Oficial.
Ley General Articulo 72 a) Exime del impuesto sobre la Renta, Vialidad y Territorial Agropecuario,
de cualquiera que sea su naturaleza.
Asociaciones
Cooperativas | c) Exencion de impuestos fiscales y municipales sobre su establecimiento y operaciones.
LEY )
APLICABLE ARTICULOS RELACIONADOS
Se encuentran exentas las actividades contempladas en el articulo 46 literal f) sobre
Ley de IVA  préstamos otorgados por entidades como las Asociaciones cooperativas.
Articulo 6. En su literal ¢) establece como excluidas del impuesto a las corporaciones y
fundaciones de derecho publico y las corporaciones y fundaciones de utilidad publica.
Ley del Una vez solicitud presentada y establecida la calificacién por la Direcciéon General de
Impuesto  Impuestos Internos.

Sobre la Renta

Articulo 74-B No correspondera practicar la retencion ni pagar el impuesto por ser una entidad
que se encuentra excluida.

1.8 BASE TECNICA

El Consejo de Vigilancia de la Profesion de la Contaduria Publica y Auditoria (CVPCPA)

dictamina y aprueba en su resolucién No. 113 del afio 2009; que las entidades que no cotizan en
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bolsa 0 que cumplan con los requisitos establecidos en la Seccion 1 de las NIIF/PYME deben

utilizar dicha normativa para registrar sus operaciones contables.

Por tanto; es de caracter obligatorio su aplicacion a partir de los Estados Financieros cuyo

gjercicio inicie el 1 de enero de 2011. Cabe agregar; que las cooperativas utilizan secciones

especiales de la presente base técnica por dedicarse a actividades que requieren de un

tratamiento diferente.

Debido a su importancia se recopilan los siguientes péarrafos:

Cuadro No.2 Base técnica

SECCION
APLICABLE PARRAFOS RELACIONADOS
Parrafo 34.2 Una entidad que use esta NIIF y que se dedique a actividades agricolas
determinara su politica contable para cada clase de sus activos biologicos.
Parrafo 34.3 Una entidad reconocera un activo biolégico o un producto agricola cuando, y solo
cuando: (a) la entidad controle el activo como resultado de sucesos pasados; (b) sea probable
que fluyan a la entidad beneficios econémicos futuros asociados con el activo; y (c) el valor
Seccion 34 razonable o el costo del activo puedan ser medidos de forma fiable, sin un costo o esfuerzo
Actividades | desproporcionado.
Especiales
Parrafo 34.4 Una entidad medird un activo biolégico en el momento del reconocimiento inicial, y
en cada fecha sobre la que se informe, a su valor razonable menos los costos de venta. Los
cambios en el valor razonable menos los costos de venta se reconoceran en resultados.
Parrafo 34.5 Los productos agricolas cosechados o recolectados que procedan de activos
bioldgicos de una entidad se mediran a su valor razonable menos los costos de venta en el
punto de cosecha o recoleccidn. Esta medicion sera el costo a esa fecha.
Parrafo 13.15 Los inventarios que comprenden productos agricolas, que una entidad haya
Seccion 13 cosechado o recolectado de sus activos biolégicos, deben medirse, en el momento de su
reconocimiento inicial, por su valor razonable menos los costos estimados de venta en el punto
Inventarios de su cosecha o recoleccion. Este pasara a ser el costo de los inventarios en esa fecha, para la
aplicacion de esta seccion.
Parrafo 25.1 Esta Seccion especifica la contabilidad de los costos por préstamos. Son costos
Seccion 25 por préstamos los intereses y otros costos en los que una entidad incurre, que estan
Costos por relacionados con los fondos que ha tomado prestados.
Préstamos

Parrafo 25.2 Una entidad reconocera todos los costos por préstamos como un gasto en
resultados en el periodo en el que se incurre en ellos.
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1.9 DIAGNOSTICO DE LA INVESTIGACION

Para la realizacion de este estudio se suministraron encuestas a los encargados de las
cooperativas agricolas productoras de maiz y frijol del departamento de San Salvador, sobre la
aplicacién de un plan de inversion para la diversificacion de cultivos; la cual se realizé entre los
dias tres y catorce de septiembre de 2012 con dieciséis muestras y un cuestionario que contenia

el mismo numero de preguntas.

Con los resultados se constituyeron cuadros y graficas de las preguntas formuladas y respuestas
obtenidas; lo anterior se efectu6é con el objetivo de realizar un diagnostico que compruebe la
problematica en estudio, para identificar las fortalezas y debilidades de la puesta en marcha de
un plan de inversién para la diversificacion de cultivos y que éste sea de utilidad para una mejor

gestién de financiamiento y aumentar la rentabilidad.

De los resultados obtenidos se determind que del total de dieciséis encuestas, 8 de los usuarios
de las cooperativas agricolas implementa una agricultura tanto de subsistencia y
comercializacion; el motivo principal radica en que gran parte de sus cosechas son utilizadas
para el autoconsumo y otro porcentaje para la venta. Las ganancias casi siempre son minimas;
factor que afecta a las cooperativas y la falta de oportunidades de financiamiento. Tal situacion la
adjudican al tipo de cultivo que siembran ya que lo consideran como una limitante en la gestion
de financiamiento, circunstancias por la que las instituciones bancarias se abstienen de

otorgarles crédito por no contar con las garantias necesarias.

Acerca de los recursos propios de las cooperativas, los resultados muestran que 14 de ellas
poseen terrenos siendo esta opcion la mas aceptada, seguido del equipo de transporte con 8,
por lo que la mayoria presenta deficiencias en el uso del equipo agricola; mismo que podria
aumentar los niveles de productividad y eficiencia.

Asimismo, 5 reciben como ayuda asistencia técnica y 4 recursos monetarios. 5 cooperativas
tienen asistencia técnica proveniente del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) y 3 de la
Alcaldia Municipal; sin embargo, una tercera parte de los encuestados expresd que no obtienen
ningun tipo de apoyo por parte de terceros.
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Se deduce del parrafo antecesor, que el MAG es el obligado a ser el ente rector de la actividad y
la segunda por ser el mas cercano a las comunidades, siendo una situacion preocupante ya que
en muchas ocasiones la cooperacién podria deberse a influencias politicas; no pudiendo ser

percibida por todos los necesitados.

Ademas se puede observar que por lo recursos limitados que poseen, se vuelve necesario la
gestién de financiamiento, de lo cual 13 mencionan tener problemas a la hora de obtenerlo;
segun ellos, esto se deriva de la falta de garantias y al riesgo de negocio a consecuencia del tipo
de cultivo dado que no es favorable, segun afirman 13 de ellas; para 14 de las encuestadas la
principal fuente de capital de trabajo la constituye los aportes de los asociados situacién que se

observo anteriormente con la poca posesion de bienes propios de capital de valor relevante.

Los desastres naturales han afectado en los Ultimos afios la region, aumentando asi la
inestabilidad de la produccidn y por supuesto la reduccion de sus ingresos; podria contrarrestarse

con la siembra de cultivos que sean de ciclos cortos y que pudiesen cosecharse en todo el afio.

La rentabilidad del maiz y el frijol no es alta, lo cual corresponde a los elevados costos en que
incurren en la actividad, siendo los mas excesivos los abonos para 15 de estas entidades y los

fertilizantes con 12 respuestas; motivo por el cual 14 estan dispuestas a cambiar cultivos.

Para finalizar; las 16 cooperativas estan dispuestas a implementar un plan de inversion para la
diversificacion de cultivos, de igual forma no ha podido ser desarrollado por no conocer el
procedimiento y la falta de asistencia técnica segun lo han expresado 14 de los 16 participantes.
No obstante al ofrecerles poner en practica esta herramienta consideran beneficiarse con la

apertura al financiamiento, a nuevos mercados y a disminuir sus costos.
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CAPITULO II: CASO PRACTICO

2.1 PLANTEAMIENTO DEL CASO

La Asociacién Cooperativa de Produccién Agricola “El Rio de R.L.”, ubicada en las cercanias de
la Urbanizacion Altavista y el cantén La Union, municipio de Tonacatepeque, departamento de
San Salvador tiene como actividad econdémica principal el desarrollo de la agricultura,
destacandose la produccién y comercializacién de granos basicos; especificamente los de maiz y
frijol. Sin embargo, ésta cooperativa presenta condiciones favorables para la produccién y
diversificacion de cultivos horticolas, frutales y de otro tipo ademés de los granos basicos, que

pueden ser establecidos en pequefias parcelas de su propiedad.

La situacion puede empezar a ser aprovechada por algunos productores de la zona, generando
alimentos para el autoconsumo y destinando a la venta algunos excedentes para la generacion
de ingresos, que contribuyan a mejorar la condicién de vida de sus socios, sus familias y los

habitantes del sector.

Un sistema de rotacion o diversificacion de cultivos consiste en sembrar diferentes tipos de
bienes en secuencias planificadas; el cual contrasta con el uso de un cultivo en el total de las
parcelaciones. La aplicacién correcta de tal planificacién puede incrementar los rendimientos a la
vez que disminuye los costos, mejora el suelo y su fertilidad, afecta positivamente la economia de
todo el establecimiento al reducir la presion y resistencia de malezas, insectos y enfermedades,
distribuir las cargas de trabajo reduciendo los desembolsos en maquinaria y jornales, provee

tiempos Optimos de siembra y cosecha, entre otros beneficios.

Esta iniciativa propone acciones que permitiran la generacion de mejores ingresos, a través de la
produccion y abastecimiento de productos alimenticios sanos y que sean comercializados a nivel

local y nacional
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La produccion agricola de alimentos requiere de un periodo relativamente corto para lograr la
cosecha y su posterior venta, reduciendo sustancialmente el tiempo requerido hacia la
recuperacion de la inversién. Estos factores podrian ser aprovechados por los productores para
contar con una mejor liquidez, reinvertir y para sus necesidades familiares, propiciando la

dinamizacion de su economia y sus finanzas.

También es necesario desarrollar los vinculos a largo plazo entre los productores y empresas
comercializadoras, enfocados en garantizar una relacién en funcion de lograr la verdadera

sostenibilidad de la cadena de produccion horticola.

2.2 EXPLICACION GENERAL DE LA ESTRUCTURA DEL PLAN DE INVERSION

La propuesta a ejecutar, presenta informacién referente a la aplicacion de un plan de inversion
para la diversificacion de cultivos en las cooperativas agricolas, especificamente para la

Asociacion Cooperativa de Produccion Agricola “El Rio de R.L.".

El plan de inversién esta disefiado con las bases adecuadas para impulsar a la cooperativa a
experimentar la diversificacion de cultivos, con procedimientos apropiados que les permitan el
logro de los obijetivos; los cuales, con la aplicacién del plan se formen, por lo que es necesario

que incluya lo siguiente:
v' Generalidades de la entidad
Presenta informacién general de la cooperativa en cuanto a su actividad principal, formacion

juridica, etc. Ademas incluye un resumen financiero del afio 2011 con sus respectivos

indices econdmicos.
v Objetivos

Muestran los logros que pretenden alcanzarse con la aplicacion de plan.
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v Reconocimiento de mercado y comercializacion

En este apartado se identifica la importancia que tiene los cultivos propuestos para que sean
parte de la diversificacion. Ademas se detallan las estrategias adecuadas para su

comercializacion.

v Estudio técnico

Se incluyen los aspectos técnicos operativos necesarios como la descripcion de recursos,
estudio y caracteristicas del suelo y cultivos potenciales. Comprobando el uso eficiente de
los recursos disponibles para la siembra, en el cual se analizan la determinacion del tamafio

dptimo del lugar de produccion, localizacion, instalaciones y organizacion requeridas.

v" Estudio financiero

Se demuestra financieramente la importancia de la aplicacion de plan, en cuanto a mejorar la

rentabilidad y expone las técnicas necesarias para logralo. Incluyendo lo siguiente:

e Descripcidn de aspectos generales
e Inversion inicial y sus fuentes

e Descripcidn de ingresos.

e Descripcién de gastos.

e Flujo de caja.

v" Estudio econdmico

En esta fase se realiza la evaluacién financiera de la inversion analizada con los siguientes

dos parametros:

e Valor Presente Neto (VAN)

e Tasa Interna de Retorno (TIR)



2.3 GENERALIDADES

Actividad principal: cultivo de granos basicos.

Forma juridica: cooperativa de Responsabilidad Limitada.

Aios de operacion: 3 afios

Productos: maiz y frijol para consumo humano.

Personal ocupado: 41 asociados.

Mercado interno: municipios de Tonacatepeque, llopango, San Martin, Soyapango y Apopa.
Mercado centroamericano: N/A

Mercado fuera de Centroamérica: N/A

Aportaciones pagadas: $ 46,379.86

24
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Resumen financiero 2011

Se presenta la situacion financiera de la cooperativa en un Balance General en forma de reporte
para al afio que concluye el 31 de diciembre de 2011:

Cuadro No.3 Balance General 2011. Asociaciéon Cooperativa de

Produccion Agricola “El Rio de R.L.”

ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION AGROPECUARIA EL RIO, DE R.L.
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
EXPRESADO EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

ACTIVO

ACTIVOS CORRIENTES $ 9,144.51
EFECTIVO Y EQUIVALENTES $ 1,266.42

Bancos $ 1,266.42

CUENTAS POR COBRAR $ 5,683.29

Asociados $ 5,683.29

INVENTARIOS $ 2,194.80

Frijol Rojo 450.00

Maiz 1,508.05

Insumos $ 236.75

A |en

ACTIVOS NO CORRIENTES $ 57,448.80
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO $ 57,448.80

Terrenos 53,770.00

Herramientas 456.00

Instalaciones 787.00

Activos Biologicos 2,435.80

P |en [P

TOTAL DE ACTIVOS $ 66,593.31

PASIVO

PASIVOS CORRIENTES $ 3,449.67
PRESTAMOS BANCARIOS A CORTO PLAZO 3,000.80
PROVEEDORES 448.87

©w~ |

PASIVOS NO CORRIENTES $ 25,582.79
PRESTAMOS BANCARIOS A LARGO PLAZO $ 25,582.79

PATRIMONIO $ 37,560.85
APORTACIONES 46,379.86
PERDIDA DE EJERCICIOS ANTERIORES (4,545.15)
PERDIDA DEL EJERCICIO (4,273.86)

PP | s

TOTAL DE PASIVO MAS PATRIMONIO $ 66,593.31
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Los resultados obtenidos por la cooperativa para el afio 2011 fueron los siguientes:

Cuadro No.4 Estado de Resultados. Asociacion Cooperativa de

Produccion Agricola “El Rio de R.L.”

ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION AGROPECUARIA EL RIO, DERLL.
ESTADO DE RESULTADOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
EXPRESADO EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

Ingresos

Gastos de Operacion

Gastos de Administracién

Pago en trabajos de medicion para cooperativa
Pagos de transporte

Pago de honorarios por trabajo de abogados
Reintegro a socios

Reintegro a directivo (Presidente)

\idticos

Recargas a celular

Combustible

Papeleria y Utiles

Mobiliario y equipo

Utilidad de Operacién

Gastos Financieros

PERDIDA DEL EJERCICIO

24550
35.00
205.00
455.37
150.00
6.40
62.00
44.06
185.38

80.00

$ -

$  1,468.71
$  1,468.71

$ (1,468.71)

$ 2,805.15

$ (4,273.86)
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Razones Financieras:
Las razones financieras obtenidas de los estados financieros que anteceden son:

Cuadro No.5 indices Financieros. Asociacion Cooperativa de

Produccién Agricola “El Rio de R.L.”

INDICES FINANCIEROS 2011 2010 2009
Capital de Trabajo $ 569484 % 551963 | % 5,710.00
Razon Corriente 265 278 N/A
Prueba Acida 2.01 2.78 N/A
Patrimonio a Pasivo Total 129% 79% N/A
Patrimonio a Activo Fijo 0.65 0.51 N/A
Apalancamiento 44% 56% 0%
Apalancamiento Externo 7% 127% 0%
Apalancamiento Interno 1.29 0.79 N/A
Autonomia 0.56 044 1.00

Del cuadro anterior se puede destacar que la cooperativa ha disminuido el endeudamiento debido
a la amortizacion del préstamo; asimismo la entidad no refleja indices de rentabilidad por los
resultados negativos expresados en los estados financieros productos de la poca productividad e

ingresos con relacion a los costos.

2.4 OBJETIVOS DEL PLAN DE INVERSION

» Incrementar la produccion y productividad de la cooperativa mediante el establecimiento
de instrumentos de planificacién y control de recursos monetarios y no monetarios de la
entidad.

» Mejorar los ingresos de los asociados de la cooperativa que a su vez produzca una

mayor liquidez a corto plazo que permita cumplir con sus compromisos.

» Aumentar la competitividad de la cooperativa a nivel nacional.
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2.5 RECONOCIMIENTO DE MERCADO Y COMERCIALIZACION

2.5.1 Reconocimiento de mercado

Las hortalizas, representan un rengldn importante dentro de la dieta alimenticia de la poblacion
mundial. Segun el informe de “Situacion y Perspectiva del sector Agropecuario en el Marco del
Tratado de Libre Comercio Centroamérica - Estados Unidos”, en relacion a El Salvador, el
consumo de hortalizas representa un 10.49% del gasto familiar, equivalente a un consumo

aparente de $87.48 millones.

En promedio se destinan en una cesta de bienes aproximadamente de entre $ 16.23 a $ 27.69

mensuales para su adquisicion. 2

Segun la FAO , las hortalizas representan parte importante en la alimentacién y nutricion de las
personas por su contenido de vitaminas y minerales, ademas, por su carencia caldrica; motivo
por el cual, las amas de casa la incluyen de manera preferente en la elaboracion de platillos

domeésticos.

Se pueden incluir en sopas, ensaladas, bebidas e inclusive como unico alimento, lo que hace que
éstos productos sean altamente consumibles entre la poblacidn. Es importante destacar, que los
usos industriales radican en la elaboracion de frituras, conservas y la extraccién de sustancias

para la fabricacién de productos medicinales, de limpieza y de belleza.

Se pueden encontrar en los mercados municipales, plazas, supermercados, tiendas, vendedores

ambulantes y al por mayor en la Bolsa de Productos Agropecuarios a plazo futuro; siendo de fécil

12 Censos Nacionales de El Salvador. Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares 2010-2011. Disponible en:

www.censos.gob.sv. Consultado el 07 de octubre de 2012.

13 Organizacion de la Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion. Revista Enfoques 2006. Disponible en

http://www.fao.org Consultado el 07 de octubre de 2012.
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adquisicion y comercializacion. Actualmente, perciben una mayor demanda de paises europeos y

centroamericanos.

Se estima que en 2011 las importaciones de repollo alcanzaron los $4 millones y las de pepino,

unos $ 216 mil.«

2.5.2 Comercializacion

Una vez obtenida la produccion, se distribuira a los comercios mayoristas en El Salvador como
mercados y plazas a nivel local y/o regional; ya que por encontrase ubicada la entidad sujeta a
estudio en la zona central de pais, cuenta con la cercania de locales comerciales potenciales de

facil acceso.

2.6 ESTUDIO TECNICO

2.6.1 Descripcion de recursos:

El inmueble de la Asociacién Cooperativa de Produccion Agricola “El Rio de R.L.", se encuentra
ubicado en el valle La Union, a doscientos cincuenta metros al rumbo norte de la Urbanizacion

Cimas de San Bartolo Il, jurisdiccion de Tonacatepeque, departamento de San Salvador.

Consta de tres porciones de terrenos sin construcciones, las cuales forman un solo cuerpo con
56.02 mz equivalente a 391,509.57m2; cuenta con accesos peatonales y a zonas urbanizadas a
través de caminos vecinales y a vertientes de aguas naturales. Se encuentra a 600 metros sobre
el nivel del mar, entre los 13°, 46, 54" latitud norte y los 89°, 7, 12" longitud oeste del Meridiano

de Greenwich, a 18 kildémetros al noreste de San Salvador.

Generalmente el clima de la regidn es fresco, pero en los meses de marzo y abril es calido. La

temperatura minima asciende a 22 grados centigrados y la maxima 28 grados centigrados.

4 Ministerio de Agricultura y Ganaderia. Anuario de Estadisticas Agropecuarias 2010-2011. Disponible en:
http://www.mag.com.sv Consultado el 11 de octubre de 2012.
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2.6.2 Estudio y caracteristicas del suelo
2.6.2.1 Prueba de suelo

Realizar una prueba de suelo permitira conocer las propiedades del terreno con que cuenta la
entidad; para aprovechar de una manera mas eficiente los recursos y que por medio de este se

podréa seleccionar posteriormente un cultivo adecuado a este.
2.6.2.2. Caracteristicas del suelo

Topografia: Semi ondulada, ondulada, y semi quebrada.
Textura: Franco arenosa Yy sin piedras diseminadas.
Fertilidad aparente: Muy buena

Clases de Suelo: Il y Ill Los cuales son apropiados para la explotacién agricola con pequefias

limitantes.

pH: Entre 5 al 7 Suelo de acido a neutro.

Agua: Provenientes de vertientes naturales y riachuelos dentro del inmueble.
Vocacion: Principal para uso agricola

2.6.3 Cultivos potenciales

Se han seleccionado los siguientes cultivos de acuerdo a las caracteristicas del suelo de la

entidad por tener las cualidades necesarias y compatibles para su desarrollo.
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2.6.3.1 Yuca

Requerimientos del cultivo:

* Suelo: Deben ser sueltos, porosos friables con un pH entre 6-7. ( pH indica la acidez o
alcalinidad del suelos, medido del 1 al 9 a menor numero el suelo es acido y a mayor numero es

mas alcalino )

« Clima: Se necesita temperaturas comprendidas entre los 16 a 30°C.
* Altura: Entre 0 a 700 msnm.

+ Ciclo del cultivo: 12 meses

* Fecha de siembra: Es un cultivo que se puede sembrar durante todo el afio

2.6.3.2 Repollo

Requerimientos del cultivo:

+ Suelo: Desde francos, franco arcilloso, arenoso con un pH de 6 a 7, aunque se puede sembrar

en cualquier tipo de suelo, siempre y cuando se le den todas las condiciones necesarias.

+ Clima: El repollo es un cultivo adaptado a climas frios y calidos, con temperaturas comprendidas
entre los 10y 25°C.

* Altura: Entre 400 a 2200 msnm. Se adapta muy bien a un amplio rango de alturas.
* Ciclo del cultivo: 3 meses

* Fecha de siembra: Es un cultivo que se puede sembrar durante todo el afio.
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2.6.3.3 Pepino

Requerimientos del cultivo:

* Suelo: se puede cultivar en una amplia gama de suelos fértiles y bien drenados; desde los

arenosos hasta los franco-arcillosos, soportando incluso pH hasta de 7.5.

+ Clima: Se necesita temperatura templada ya que al aire libre no soporta los frios cuando la

planta esta en el periodo de desarrollo.
* Altura; Entre 0 a 1200 msnm.
* Ciclo del cultivo: 3 meses

* Fecha de siembra: Es un cultivo que se puede sembrar durante todo el afio.

2.7 ESTUDIO FINANCIERO

2.7.1 Descripcion de aspectos generales

Para el desarrollo del plan de inversién se ha considerado una propuesta de diversificacion de
cultivos que consiste en tres hortalizas en forma simulténea, las cuales son: repollo, pepino y

yuca.
La duracion de ciclos de cultivos son los siguientes:
Pepino: tres meses
Repollo: tres meses

Yuca: un afio
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En el caso se planteara sembrar estos tres cultivos, en cinco afios, considerando los siguientes

ciclos por afio para cada uno:

Pepino: tres ciclos por afio, obteniendo en cinco afios quince ciclos.
Repollo: tres ciclos por afio, obteniendo en cinco afios quince ciclos.
Yuca: un ciclo por afio, obteniendo en cinco afos cinco ciclos.

Se han tomado en cuenta estos pardmetros por considerarse los utilizados por los agricultores

dedicados a este rubro.

Los costos seran establecidos con base a la Guia Técnica de Costos de Produccidn Agricola
2010-2011, emitida por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia de El Salvador. Igualmente los
ingresos se estimaran tomando de referencia el Boletin Semanal de Precios de Productos
Agropecuarios de la semana del 24 al 28 de septiembre de 2012, emitido por la entidad antes

mencionada.

Posteriormente; se realizara una comparacion con los cultivos actuales, por medio de flujos de
efectivos realizados para cinco afios, considerando tres manzanas de terreno por cada
alternativa; dos de las ya implementadas el maiz y el frijol con la propuesta que incluye los tres
cultivos sugeridos para los cuales se tomara una manzana para cada cultivo y de esa forma

puedan ser medidos bajo los mismo estandares.

Asimismo, se efectuara una evaluacion de los rendimientos econdémicos para cada alternativa, lo
cual se calculara utilizando la Tasa de Interna de Retorno y el Valor actual Neto; determinando

asi la opcion que genere el mejor rendimiento.

Finalmente, se presentaran las conclusiones y recomendaciones sobre la propuesta.
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2.7.2 Inversion inicial y sus fuentes

Los fondos iniciales para desarrollar el proyecto comprenden: una prueba de laboratorio del
suelo para verificar las cualidades de este con las necesarias para los cultivos y la compra de

insumos para el primer ciclo de cultivos.

Cuadro No.6 Inversion inicial del plan

Prueba de laboratorio del suelo | $§  25.00
Insumos 1er Ciclo $5,449.23
Total Inversion Inicial $5,474.23

Se prevén como fuentes para la inversion inicial las siguientes:

Cuadro No.7 Fuentes de inversion del plan

Fuentes % $

Fondos propios 18% $1,000.00
Nuevos aporte de asociados 19% $1,025.00
Financiamiento bancario 63% $3,449.23

Total de fondos 100% $5,474.23
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2.7.3 Descripcion de ingresos

Los ingresos presentados en el siguiente cuadro se detallaron con base a la informacion
recabada en el boletin semanal de precios de productos agropecuarios de la semana del 24 al
28 de septiembre de 2012, publicados por el ministerio de Agricultura y Ganaderia. Los
parametros utilizados provienen de los cultivos propuestos a diversificar, refriéndose
especificamente a tres hortalizas las cuales son el repollo, pepino y yuca, se estima una
manzana de tierra a utilizar por cada uno de los cultivos , de las cuales las cantidades
producidas por siembra serian para el repollo 170 cientos, el pepino 519 cientos y para la yuca
265 qq, los precios por unidad producida establecidos para el repollo son $20.00 por ciento, del
pepino $8.00 por ciento y el de la yuca $35.00 el quintal, los ciclos para los dos primeros cultivos
son de tres al afo y para la yuca de uno , los ingresos por ciclo se obtendrian multiplicando la
cantidad producida por manzana con el precio de cada unidad , obteniendo $16,827.00 por los
tres cultivos, al afio los ingresos por las tres hortalizas equivaldrian a $31,931.00. Formando al
cabo de 5 afios ingresos por $159,655.00 generando asi mayores beneficios econémicos a la
entidad.

Propuesta:

Cuadro No.8 Descripcion de ingresos, propuesta

Ingresos por Cultivo

. . Precios por

Cultivo Manzanas Cantidad Producida Unidad Ingresos por | Ingresos por | Ingresosen5
Utilizadas por manzana ) Ciclo Ao Anos

Producida
Repollo 1 170 Ctos. $2000Cto. | $ 340000 $§ 1020000 $ 51,000.00
Pepino 1 519 Ctos. $8.00 Cto. $ 415200 § 1245600 $ 62,280.00
Yuca 1 265qq $35.00qq $ 927500 $ 9,275.00 ' § 46,375.00
Totales $ 16827.00 $  31,931.00 $ 159,655.00

Nota: La cantidad producida se presenta de acuerdo a la unidad de medida para cada cultivo.
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Cultivos actuales:

Para la obtencion de los ingresos del cuadro #9 se utilizaron los mismos parametros segun el
boletin de precios del Ministerio de Agricultura y Ganaderia. Se establecieron para los cultivos
actuales de la cooperativa , el maizy el frijol una manzana y media para cada uno de ellos , las
cantidades producidas por manzana por cada uno de los cultivos serian , para el maiz 72
quintales y el frijol 14 quintales, los precios por unidad producida equivalen para el maiz  $15
por quintal y $14.00 por quintal para el frijol. Obteniendo al cabo de 5 afios ingresos por
$40,680.00.

Cuadro No.9 Descripcion de ingresos, cultivos actuales

Ingresos por Cultivo

Cultivo Manzanas | Cantidad Producida Prﬁc:;sa:or Ingresos por | Ingresos por | Ingresosen5
Utilizadas por manzana , Ciclo Aio Aiios
Producida
Maiz 15 72qq $1500qg9. | $ 1,620.00 | $ 4,860.00 $ 24,300.00
Frijol 15 14qq $14.00qq $ 1,092.00 ' $ 3,276.00 $§ 16,380.00

Totales $ 2,712.00 $ 8,136.00 $ 40,680.00
Nota: La cantidad producida se presenta de acuerdo a la unidad de medida para cada cultivo.

2.7.4 Descripcion de gastos

Los costos han sido tomados de referencia de la publicacién de Costos de Produccion
Agricola 2010-2011; la cual contiene informacion de los costos de produccion de una serie de
productos agricolas, garantizando su veracidad y representatividad. Estos son presentados
en la forma deseada y Util para los propésitos de facilitar la toma de decisiones de los

agricultores.

Los costos estimados se presentan por cantidad producida por manzana, y una para cada

cultivo.



Cultivo

Repollo
Pepino
Yuca
Totales

Propuesta:

En el siguiente cuadro se presentan los rendimientos esperados en cada ciclo por cultivo:

Cuadro No.10 Descripcion de gastos, propuesta. Rendimientos

Rendimientos

Manzanas | Cantidad Producida
Utilizadas

Cultivo
Repollo 1
Pepino 1
Yuca 1

por Manzana

1

70 Ctos.

519 Ctos.

265 qq
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Nota: La cantidad producida se presenta de acuerdo a la unidad de medida para cada cultivo. Ver detalles en

anexos.

En el cuadro siguiente, se muestra un total de costos por afio; el cual, representa la sumatoria de

los tres cultivos. De igual manera el egreso total para el proyecto en cuestion.

Los costos estan divididos en cuatros fases: La fase de preparacion comprende las limpias y

riegos, siembras y aplicacion de fertilizantes. En la fase del desarrollo vegetativo por ser la mas

importante, en esta se aplican la cantidad mas alta de insumos; la fase de administracion

representa los costos indirectos para el cultivo y para finalizar se han estimado los costos de

llevar la cosechas a los mercados en la fase de distribucion.

Preparacion | Desarrollo

Cuadro No.11 Descripcion de gastos, propuesta. Costos por cultivo

Costos por Cultivo

Costos por fases

Admistracion

de latierrra | Vegetativo

$

$
$
$

936.15 § 126220 $ 360.02
63340 $ 92745 § 337.53
520.80 $ 24990 $ 121.78
209035 § 243955 § 819.33

Distribucion
$ 30.00
$ 30.00
$ 40.00
$ 100.00

Total costos  Costos por

por Cultivo

$ 258837
$ 192838
$ 93248
$ 5,449.23

Aio

$ 7,765.11
$ 5785.14
$ 93248
$ 14,482.73

Nota: Ver detalle de costos por cultivos en anexo 7 Costos de produccidn agricola.

@ hH L P

Costosen5
Anos

38,825.55
28,925.70

4,662.40
72,413.65
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Cultivos actuales:

En lo referente a los cultivos actuales, se calculan gastos en base a 1.5 manzanas de terreno por
los motivos antes explicados. Se estima que para el maiz los rendimientos esperados en cuanto

a produccion sean de 72 quintales por manzana y para el frijol de 14.

En el siguiente cuadro se presentan los rendimientos esperados en cada ciclo por cultivo:

Cuadro No.12 Descripcion de gastos, cultivos actuales. Rendimiento

Rendimientos

Manzanas Cantidad Producida

Culti
uive Utilizadas por manzana
Maiz 1.5 72qq
Frijol 1.5 14 qq

Nota: La cantidad producida se presenta de acuerdo a la unidad de medida para cada cultivo

En el siguiente cuadro se muestra los costos totales por afio calculado para los ciclos en cuestion
y como punto final el costo total de la siembra para cada uno de los granos basicos; asi como en

su conjunto.

Los costos estan divididos en cuatros fases: La fase de preparacion comprende las limpias y
riegos, siembras y aplicacion de fertilizantes. En la fase del desarrollo vegetativo por ser la mas
importante, en esta se aplican la cantidad mas alta de insumos; la fase de administracion
representa los costos indirectos para el cultivo y para finalizar se han estimado los costos de

llevar la cosechas a los mercados en la fase de distribucion.
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Cuadro No.13 Descripcion de gastos, cultivos actuales. Costo por cultivo

Costos por Cultivo
Costos por fases

. Total costos . Costosen 5
Cultivo  Preparacion de Desarrollo ) N . Costos por Afio .
. . | Admistracion Distribuciéon por cultivo Anos
latierrra Vegetativo
Maiz $ 49370 ' $ 26615 | $ 7917 | $ 30.00 | $ 869.02 $ 391059  $ 19,552.95
Frijol $ 49420 | $ 116.38 | $ 7083 | $ 30.00 | $ 71141 $ 320135 $ 16,006.73
Totales $ 711194 $§  35,559.68

Nota: Ver detalle de costos por cultivos en anexo 7 Costos de produccién agricola.

2.7.5 Flujo de caja.
En el flujo de de caja, se suman todos los ingresos menos todos los gastos efectuados
durante el plan de inversion.
Propuesta:

Para la propuesta se presenta un flujo de caja para cinco afios, con la combinacion de los

tres cultivos por una manzana de terreno para cada uno.

Cuadro No.14 Flujo de caja de ingresos y egresos, propuesta

FLUJO DE CAJA DE INGRESOS Y EGRESOS

Propuesta
Aiio 0 Aiio 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afio 5 Total

INGRESOS

Ventas $ - |'§ 31,931.00 | § 31,931.00 | $ 31,931.00 | § 31,931.00 | $ 31,931.00 | $ 159,655.00
Total Ingresos $ - |$ 31,931.00 | $ 31,931.00 | § 31,931.00 | $ 31,931.00 | $ 31,931.00 | $ 159,655.00
EGRESOS

Inversion Inicial $ 5,474.23 $ 5474.23
Costos $ - |$ 903350 % 14,482.73 | $ 14,482.73 | § 14,482.73 | $ 14,482.73 | $ 66,964.42
Total Costos $547423|$ 9,033.50 | § 14,482.73 | § 14,482.73 | § 14,482.73 | $ 14,482.73 | § 72,438.65

FLUJO DE EFECTIVO | $(5,474.23) $ 22,897.50 | § 17,448.27 | $ 17,448.27 | § 17,448.27 | § 17,448.27 | $ 87,216.35

Nota: Ver detalle de costos y precios de ventas por cultivos en anexo 6 Boletin semanal de precios de productos
agropecuarios y anexo 7 Costos de produccion agricola
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Cultivos actuales:
Se presenta un flujo para cinco afios, con la combinacion de maiz y frijol con 1.5 de manzana de

terreno para cada uno.

Cuadro No.15 Flujo de caja de ingresos y egresos, cultivos actuales

FLUJO DE INGRESOS Y EGRESOS

Maiz y Frijol
Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Total

INGRESOS

Ventas $ 8,136.00 | $ 8,136.00 | $ 8,136.00 | $ 8,136.00 | $ 8,136.00 | $40,680.00
TOTAL DE INGRESOS $ 8,136.00 | $ 8,136.00 | $ 8,136.00 | $ 8,136.00 | $ 8,136.00 | $40,680.00
EGRESOS

Inversion Inicial $ 2,370.65

Costos $ 474129 % 711194 |$ 711194 | $ 7,111.94 | § 7,111.94 | $33,189.03
TOTAL COSTOS $237065 | $ 4,741.29(% 7111.94 | $ 711194 |$ 711194 |$ 7,111.94 | $35,559.68

FLUJO DE EFECTIVO | $(2,370.65)| $ 3,394.71 | $ 1,024.07 | $ 1,024.07 | $ 1,024.07 | $ 1,024.07 | $ 5,120.33

Nota: Ver detalle de costos y precios de ventas por cultivos en anexo 6 Boletin semanal de precios de productos
agropecuarios y anexo 7 Costos de produccién agricola.

Escenario pesimista:

En el cuadro siguiente se plantea un flujo de caja para cinco afios con el supuesto de una
pérdida de la cosecha debido a desastres naturales por el 50 % sobre el total de los ingresos
planteados en el Cuadro No. 14 en cual se muestran ingresos de $ 159,655.00 y para este caso

el 50 % restante asciende a $ 79,827.50 tomados como ingresos totales para este escenario.
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Cuadro No.16 Flujo de caja de ingresos y egresos. Escenario pesimista

FLUJO DE CAJA DE INGRESOS Y EGRESOS

Ao 0 Ao 1

INGRESOS

Ventas $ - || $15,965.50
TOTAL DE INGRESOS | $ - | $15,965.50
EGRESOS

Inversidn Inicial $ 5,474.23

Costos $ - |'$ 9,033.50
TOTAL COSTOS $ 547423 | $ 9,033.50

FLUJO DE EFECTIVO | § (5,474.23) $ 6,932.00

Afio 2 Afo 3 Ao 4 Afio 5 Total

$15,965.50 | $ 15,965.50 | $ 15,965.50 | § 15,965.50 | $ 79,827.50
$15,965.50 | $15,965.50 | $ 15,965.50 | § 15,965.50 | $ 79,827.50

$ 5474.23
$14,482.73 | $14,482.73 | $14,482.73 | §14,482.73 | $ 66,964.42
$14,482.73 | $14,482.73 | $14,482.73 | $14,482.73 | $72,438.65
$ 1,482.77 | $ 1,482.77 | $ 1,482.77 | $ 1,482.77 | $ 7,388.85

Nota: Ver detalle de costos y precios de ventas por cultivos en anexo 6 Boletin semanal de precios de productos
agropecuarios y anexo 7 Costos de produccién agricola.

En conclusion; aun cuando se encuentren en la peor de las circunstancias, el proyecto puede

generar flujos de efectivo alin mayores que el de los cultivos actuales. Esto es, ya que supera las

expectativas de produccion y refleja entradas netamente aceptables.

Escenario optimista:

El siguiente cuadro se presenta un flujo con el supuesto de vender las cosechas con los precios

maximos para estos productos segun anexo 6 Boletin semanal de precios de productos

agropecuarios precios.



Cuadro No.17 Flujo de caja de ingresos y egresos. Escenario optimista

FLUJO DE CAJA DE INGRESOS Y EGRESOS

Propuesta
Ano 0 Ano 1 Afo 2 Afo 3 Ano 4 Afo 5 Total

INGRESOS

Ventas $ - |'$ 49,021.50 | $ 49,021.50 | $ 49,021.50 | $ 49,021.50 | $ 49,021.50 | $ 245,107.50
TOTAL DE INGRESOS | $ - |'$ 49,021.50 | $ 49,021.50 | § 49,021.50 | § 49,021.50 | § 49,021.50 | $ 245,107.50
EGRESOQS

Inversion Inicial $ 5,474.23 $ 547423
Costos $ - |'$ 903350 % 14,482.73 | § 14,482.73 | § 14,482.73 | § 14,482.73 | § 66,964.42
TOTAL COSTOS $5474.23|$ 9,033.50 | § 14,482.73 | § 14,482.73 | $ 14,482.73 | § 14,482.73 | $ 72,438.65

FLUJO DE EFECTIVO | $(5474.23) $ 39,988.00 | $ 34,538.77 | § 34,538.77 | § 34,538.77 | § 34,538.77 | $ 172,668.85
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Nota: Ver detalle de costos y precios de ventas por cultivos en anexo 6 Boletin semanal de precios

de productos agropecuarios y anexo 7 Costos de produccion agricola.

mercado; por lo que un alza en los mismos produciria margenes de contribucidn excelentes.

2.8 ESTUDIO ECONOMICO
2.8.1 VAN

Cuadro No.18 Calculo del Valor Actual Neto del proyecto

VALOR ACTUAL NETO DEL PROYECTO

INVERSION INICIAL | § (5,474.23)
FLUJO DE EFECTIVO ANO 1| § 22,897.50
FLUJO DE EFECTIVO ANO 2| § 17,448.27
FLUJO DE EFECTIVO ANO 3| § 17,448.27
FLUJO DE EFECTIVO ANO 4| § 17,448.27
FLUJO DE EFECTIVO ANO 5. § 17,448.27

WACC 6.06%

VAN PROYECTADA $68,857.50

El cuadro anterior ubica las entradas en una posicion de muy buen precio de los productos en el
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El proyecto presenta en términos absolutos una rentabilidad econémica muy aceptable, ya que la
inversion genera excedentes notablemente superiores; o que significa que son proyectos
netamente eficientes en relacién riesgo-rentabilidad. Por tanto; se recomienda realizar la

diversificacion en comparacion a otras opciones.

Calculandola para el maiz y frijol se obtienen resultados completamente inferiores a los

presentados en la grafica anterior.

Cuadro No.19 Calculo del Valor Actual Neto, cultivos actuales

VALOR ACTUAL NETO
INVERSION INICIAL | § (2,370.65)
FLUJO DE EFECTIVO ANO 1| § 1,024.06
FLUJO DE EFECTIVO ANO 2| § 1,024.06
FLUJO DE EFECTIVO ANO 3| § 1,024.06
FLUJO DE EFECTIVO ANO 4| § 1,024.06
FLUJO DE EFECTIVO ANO 5. § 1,024.06
WACC 6.06%
VAN PROYECTADA | $ 1,824.85

Se puede concluir que el Valor Actual Neto de la propuesta es ampliamente superior y por lo
tanto es capaz de soportar posibles pérdidas si las hubiese, aun cuando no se den los ingresos
previstos ya que con un minimo de flujos procedentes de la cosecha de hortalizas es indicado

para superar los ingresos de la actual manera de produccion.

2.8.2 Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC)

Para obtener el WACC se determina la estructura del capital; es decir, se calcula el peso de las
cuentas de pasivos no corrientes y patrimonio con respecto a la sumatoria de ambos.
Posteriormente, se busca el costo de cada uno de éstos elementos, que en dicha investigacion
se han considerado para los pasivos no corrientes es 13.50% interés generado por el préstamo
bancario actual que posee la cooperativa y para el patrimonio el 1.00% que es el rendimiento que

otorgan los depésitos a plazo a 360 dias.



Cuadro No. 20 Pasivos no corrientes y patrimonio de la Cooperativa de Produccion

Agropecuaria “El Rio de R.L.”

PASIVOS NO CORRIENTES Y PATRIMONIO DE LA COOPERATIVA EL RiO DE R.L.
VALOR ENILIBROS

RUBROS/CUENTAS
PASIVOS NO CORRIENTES
PRESTAMOS BANCARIOS A LARGO PLAZO|  40.52%

PATRIMONIO
APORTACIONES

PERDIDA DE EJERCICIOS ANTERIORES

PERDIDA DEL EJERCICIO

TOTAL DE PASIVO MAS PATRIMONIO

PESO %
40.52%

59.48%
73.45%
-7.20%
6.77%

100.00%

13.50%

1.00%

g
P P R P P N

25,582.79
25,582.79
37,560.85
46,379.86
(4,545.15)
(4,273.86)
63,143.64
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Se extraen los datos del cuadro anterior y con la férmula especificada en el literal ¢) punto 1.4.6.2
de éste trabajo se obtuvo lo siguiente:

Cuadro No. 21 Determinacion del costo promedio ponderado de capital

DETERMINACION WACC

%PNOC 40.52%
KPNOC 13.50%
%PAT 59.48%
KPAT 1.00%
T 0.00%
WACC 6.06%

Debido a que la cooperativa en cuestion se encuentra liberada de impuestos a las ganancias no

se ha considerado porcentaje alguno para éste rubro dentro del computo.
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282 TIR

Cuadro No.22 Calculo de la Tasa Interna de Retorno de la inversion

TASA INTERNA DE RETORNO DEL PROYECTO

INVERSION INICIAL $ (5,474.23)
FLUJO DE EFECTIVOANO 1| $ 22,897.50
FLUJO DE EFECTIVOANO 2| $ 17,448.27
FLUJO DE EFECTIVOANO 3| $ 17,448.27
FLUJO DE EFECTIVO ANO 4| $ 17,448.27
FLUJO DE EFECTIVOANO 5| $ 17,448.27

TIR PROYECTADA 398.19%

El proyecto presenta en términos porcentuales una tasa de rendimiento sumamente aceptable, lo
que refleja que es capaz de recuperar la inversién realizada y de ser mas rentable que otras

oportunidades en el mercado. Este resultado no es reflejado por los productos anteriores.

Cuadro No.23 Calculo de la Tasa Interna de Retorno, cultivos actuales

TASA INTERNA DE RETORNO ACTUAL

INVERSION INICIAL | § (2,370.65)
FLUJO DE EFECTVO ANO 1| § 1,024.06
FLUJO DE EFECTVO ANO 2| § 1,024.06
FLUJO DE EFECTVO ANO 3| § 1,024.06
FLUJO DE EFECTIVO ANO 4 § 1,024.06
FLUJO DE EFECTIVO ANO 5 $ 1,024.06

TIR PROYECTADA 32.70%
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De lo antes visto se puede aseverar que respecto al retorno de la inversion la propuesta es
sumamente aceptable siempre y cuando se obtengan los ingresos deseados y los costos. En
cuanto al maiz y frijol, proveen retornos minimos; éstos aunque son positivos no son atractivos al

inversionista actual ya que no compensan los esfuerzos incurridos para obtenerlos.

Debido a la evaluacidn anterior, se puede determinar que la implementacion de la propuesta es
mucho mas rentable en comparacion a los cultivos actualmente desarrollados, por lo que se

recomienda su aplicacion.
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2.9 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

2.9.1 Conclusiones

e Al evaluar los recursos de La Asociacién Cooperativa de Produccion Agricola El Rio de
R.L., se pudo constatar que cuenta con medios que no estan siendo aprovechados
Optimamente y a la vez estos pueden ser utilizados para la implementacion del plan

propuesto; con el cual maximizarian su uso y generarian altos rendimientos.

e Se obtienen ganancias minimas que limitan la gestion de financiamiento como
consecuencia de la poca inversidn en bienes de capital propio que constituiria una

garantia de valor y de aumento de eficiencia.

e Se ha demostrado que al diversificar cultivos se pueden obtener mejores rendimientos
que los se obtienen con los actuales y que por no tener asistencia técnica financiera

adecuada para realizar una diversificacion no han podido desarrollarla.

e Los cultivos con ciclos cortos estan menos propensos al embate de los desastres

naturales permitiendo la disminucion de gastos innecesarios y de riesgos inminentes.

e Por medio del plan se puede respaldar las solicitudes de crédito enviadas a las
instituciones financieras, ya que contiene los elementos necesarios para mejorar las
gestiones de financiamiento y aprovechar nuevas oportunidades que se brindan a este

sector.

2.9.2 Recomendaciones

e La propuesta presentada, permite planificar convenientemente la utilizacion y obtencion
de recursos provenientes del giro de la Asociacién Cooperativa de Produccién

Agropecuaria “El Rio de R.L.; identificando los recursos que no estan siendo
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aprovechados en su totalidad, disminuyendo asi costos que se derivan del mal uso de los

insumos que poseen.

Es de importancia la adquisicion de maquinaria y equipo adecuados para optimizar los

procesos de produccion dentro de las cooperativas.

Se recomienda el cambio de cultivos tradicionales a los propuestos acompafiado de la
asesoria técnica proporcionada por los entes responsables; ya que su implementacion

ayuda a generar mayores beneficios.

La siembra de vegetales como repollo, yuca y pepino tardan periodos relativamente
cortos desde su plantacidn hasta su cosecha; lo que se traduce en menores

desembolsos para su sustento.

Se exhorta la presentacion del plan de inversion para la solicitud de créditos debido a
que contiene herramientas financieras que permiten un analisis completo de la gestidn

realizada por los encargados de la entidad.
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LISTADO DE COOPERATIVAS AGRICOLAS CON EL DEPARTAMENTO

DE SAN SALVADOR

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA

DEPARTAMENTO DE ASOCIACIONES AGROPECUARIAS

COOPERATIVAS DEL SECTOR NO REFORMADO

ANEXO 1

1131-46 |Asoc.Coop.de Prod.Agrop. "EL CEDRAL" EL CEDRAL _:- 17/12/1993 | NOTIENE | 17/12/2007 |EMILIO ROMERO MARQUEZ| 2 55 | 57
915-37 | Asoc.Coop.de Prod.Agrop. "EL RELANPAGO" |EL BONETE NEJAPA 72161420 SAN SALVADOR | 17/09/1992 | 03/09/1998 | 30/09/2010 |EDWIN ERNESTO ANGEL 3 54 | 57
JOSE RODRIGUEZ SANTA
1609-65 |Asoc.Coop.de Prod.Agrop. "BARBA RUBIA" NEJAPA NEJAPA SAN SALVADOR | 20/08/1999 | 29/07/2004 | 28/11/2011 |[MARIA 6| 18 | 34
1343-54 |Asoc.Coop.de Prod.Agrop. "EL TRONADOR" EL TRONADOR SAN SALVADOR | 26/04/1996 26/04/1998 |JAIME PASCUAL ALAS 6 15 | 21
iAsoc.Coop.de Prod.Agrop. Y ELISEO DANILO ESTRADA
2438-98 |Pesquera”OPOR' DERL. BARRIO EL PAISNAL EL PAISNAL 72629608 SAN SALVADOR | 14/06/2011 | 14/06/2011 | 14/06/2014 [MURILLO 0 15 | 15
|Asoc.Coop.de Prod.Agrop.Ah.Cred. "SANTOS
1364-55 |AVALOS" LAS VENTANAS EL PAISNAL SAN SALVADOR | 26/09/1996 | NOTIENE | 16/10/2005 |OSCAR ANTONIO DIAZ 4 16 | 20
1611-65 |Asoc.Coop.de Prod.Agrop. "LAS GARCITAS" EL PAISNAL MUNIC.EL PAISNAL EL PAISNAL TEL. 77262980 SAN SALVADOR | 24/08/1999 | 07/02/2000 | 24/08/2009 |JUAN ELIAS VASQUEZ 0 2 | 22
lAsoc.Coop.de Prod.Agrop.y S.Mult. "LOS TUMBA JOSE EDIS BELTRAN
1630-66 |CANAS" EL PAISNAL MUNIC.EL PAISNAL EL PAISNAL SAN SALVADOR | 04/01/2000 | NOTIENE | 04/01/2004 |MARTINEZ 7 10 | 17
CARLOS ERNESTO PINEDA
1757-71 |Asoc.Coop.de Prod.Agrop.y S Mult. "LAMONTANA" _|EL PAISNAL MUNIC.EL PAISNAL EL PAISNAL SAN SALVADOR | 23/05/2002 | 20/07/2002 | 23/05/2006 |MANCIA 1 14 | 15
iAsoc.Coop.de Prod.agrop. Y pesq. "UNA LUZ EN EL
1771-71 |CAMINO” EL PAISNAL MUNIC.EL PAISNAL EL PAISNAL SAN SALVADOR | 20092002 | 26/07/2005 | 20/09/2010 [CARLOS ANTONIOMEJIA | 0 16 | 16
1543-62 |Asoc.Coop.de Prod.Agrop.y S Mult. "JARAGUA" MEJICANOS SAN SALVADOR EL PAISNAL SAN SALVADOR | 19/11/1998 | NOTIENE | 10/07/2008 [OSCAR SILVIO RAUDA 4 25 | 25
ANIBAL RURY AREVALO
1978-80 |Asoc.Coop.de Prod.agrop. "EL ROSAL" EL PAISNAL SAN SALVADOR EL PAISNAL SAN SALVADOR _| 02/10/2006 | NOTIENE | 02/10/2010 [GONZALEZ 4 17 | 21
IAsoc.Coop.de Prod.agrop. "Agricultores el Paisnal” LUCIO DE JESUS GOMEZ
2588-104{de R. . EL PAISNAL EL PAISNAL 72224846 SAN SALVADOR | 28/02/2012 | 28/02/2012 | 28/02/2015 [MENJIVAR 5 24 | 29
863-35 | Asoc.Coop.de Prod.Agrop. "BITINIA" CHANGALLO 71948707 SAN SALVADOR | 03/04/1992 | 05/10/1992 | 03/04/2014 [JOSUE IRAHETAPLEYTEZ | 14 | 37 | 51
|Asoc.Coop.de Prod.Agrop.y Pesq. "LOS TIGRES DE
1375-56 [XILOPANGO" MUNICIPIO DE ILOPANGO ILOPANGO SAN SALVADOR | 04/11/1996 | NOTIENE | 04/11/2002 [JOSE MARIA PEREZUMANA| 11 | 13 | 24
CIRO ERNESTO GOMEZ
1520-61 |Asoc.Coop.de Prod.Agrop. "COLUMNA DE ORO" MUNICIPIO DE ILOPANGO ILOPANGO SAN SALVADOR | 10/07/1998 | NOTIENE | 10/07/2002 |DELEON 4 u | 15
2012-81 |Asoc.Coop.de Prod.Agrop. "LAGO DE ILOPANGO" __[MUNICIPIO DE ILOPANGO ILOPANGO SAN SALVADOR | 09/05/2007 | NOTIENE | 04/02/2010 |MARIANO RUIZMARTINEZ | 2 17 | 19
iAsoc.Coop.de Prod.Agrop. "LOS MANANTIALES DE
1568-63 |ESMERALDAS" MUNICIPIO ROSARIO DE MORA ROSARIO DE MORA SAN SALVADOR | 22/01/1999 | NOTIENE | 22/01/2003 |ISABEL LOPEZ RAMIREZ 1 57 | 58
|Asoc.Coop.de Prod.Agrop. y Pesquera "DE Colonia Vista Hermosa, Calle,
246799 lasoc.Coop.de Prod.Agrop.y S Mult. "EL TESORO DE
1679-68 [APOPA" MUNUICIPIO DE APOPA SAN SALVADOR 18/08/2000 NO TIENE 18/08/2004 |JOSE SANTOS BONILLA 14 13 27
JOSE LUIS MENJIVAR
995-40  [lAsoc.Coop.de Prod.Agrop. "LABURRA" DER.L. SAN JERONIMO SAN SALVADOR 09/03/1993 NO TIENE 09/03/2001 [ALAS 7 24 31
|Asoc.Coop.de Prod.Agrop. "LOMAS DE Comunidad Farabundo Marti,
2526-102|CANDELARIO" DERLL. Canton Loma de Ramo GUAZAPA 23198223-77786625| SAN SALVADOR 03/11/2011 | 03/11/2011 03/11/2014 |SANTOS CHAVEZ ORTEGA | 6 14 20
ROBERTO ALVARADO
2565-103Asoc.Coop.de Prod.Agrop. "EL PANCHAL"DERL.  |COLONIA DOLORES GUAZAPA 73232253-70463641| SAN SALVADOR | 09/01/2012 | 09/01/2012 | 09/01/2014 |ALVARADO 4| 12 | 16
|Asoc.Coop.de Prod.Agrop. "LA BUENANUEVA DE JOSE ARMANDO
2603-105|GUAZAPA" DER.L. GUAZAPA GUAZAPA 76558950]  SAN SALVADOR 26/03/2012 | 26/03/2012 26/03/2015 |CARTEJENA BRIZUELA 8 12 20
1023-41 [|Asoc.Coop.de Prod.Agrop. "LA MURALLA" LAS FLORES SAN SALVADOR 20/04/1993 | 09/05/2001 20/04/2011 [JORGE ALBERTO RIVERA 64 69 133
1080-44 [Asoc.Coop.de Prod.Agrop. "ITALIA" LAS FLORES TONACATEPEQUE SAN SALVADOR 25/08/1993 | 12/11/1997 24/08/2009 |SANTIAGO RUANO 8 55 63
MILAGRO GUZMAN DE
1013-41 [|Asoc.Coop.de Prod.Agrop."SAN JOSE ARRAZOLA" [LAS FLORES TONACATEPEQUE SAN SALVADOR 29/03/1993 | 07/05/1999 22/07/2003 |TORRES 8 49 57
MANUEL DE JESUS
1882-76 |Asoc.Coop.de Prod.Agrop. "GUAYACAN"  TONACATEPEQUE TONACATEPEQUE SAN SALVADOR 17/05/2005 | 28/10/2005 17/05/2009| MENDEZ FUNEZ 10 13 23
1828-74 [|)Asoc.Coop.de Prod.Agrop. "TONACATEPEQUE"  TONACATEPEQUE TONACATEPEQUE SAN SALVADOR 02/07/2004 NO TIENE 02/07/2008[JOSE ARMANDO GORDITO | 12 15 27
JOSE SANTOS ZAVALA
2229-90 lAsoc.Coop.de Prod.Agrop. "EL RIO"  TONACATEPEQUE TONACATEPEQUE 73704231 SAN SALVADOR 02/03/2010 | 02/03/2010 02/03/2013|CALLES 3 46 49
|Asoc.Coop.de Prod.Agrop. y Artesanal "TONACART" JUAN CARLOS LARIOS
2566-103[DER.L. [ TONACATEPEQUE TONACATEPEQUE 74089164 SAN SALVADOR 09/01/2012 | 09/01/2012 09/01/2014 |ALVARENGA 18 2 20




COLONIA ATLACATL PJE. LUIS ALBERTO MELARA
1685-68 [Asoc.Coop.de Prod.Agrop. "CUTUMAY CAMONES"  [SIHUAPILAPA #12 SAN SALVADOR | 14/09/2000 14/09/2004 |PINEDA 0| 2 | 2
133654 |Asoc.Coop.de Prod.Agrop. "LA CHAMBITA" [MUNICIPIO DE SAN SALVADOR SAN SALVADOR SAN SALVADOR _| 12/04/1996 12/04/1998 |EFRAIN CERNAMARTINEZ | 6 | 14 | 20
JOSE SAUL GONZALEZ
1215-49 [Asoc.Coop.de Prod.Agrop. "TINETTI" MUNICIPIO DE SAN SALVADOR SAN SALVADOR SAN SALVADOR | 17/01/1995 | 16/01/1997 | 17/01/2006 |LOPEZ 24 | 23 | 47
| JUAN GILBERTO GUZMAN
146559 |Asoc.Coop.de Prod.Agrop. "DOS MIL UNO" [MUNICIPIO DE SAN SALVADOR SAN SALVADOR TEL. 22812115 SAN SALVADOR _| 07/10/1997 | 15/10/2004 | 07/10/2011 |DIAS 3| 28 |3
IAsoc.Coop.de Prod.Agrop.y Pesquera "LA
191477 |ATRAVECIA" MUNICIPIO DE SAN SALVADOR SAN SALVADOR TEL 26186580 SAN SALVADOR _| 27/09/2005 | NOTIENE | 27/09/2009 |MARIA LUZ FUENTES 3| 14 | 17
JUAN ANTONIO LOPEZ
1667-67 [Asoc.Coop.de Prod.Agrop. "LA INVERSION" AGUILARES SAN SALVADOR SAN SALVADOR | 16/06/2000 [NO TIENE 16/06/2004|FUENTES 4| 12 | 16
IAsoc.Coop.de Prod.Agrop. "LA ESPERANZA TRES
41717 [CEIBAS" TRES CEIBAS MUNIC. DE APOPA SAN SALVADOR SAN SALVADOR | 17/08/1987 | 14/05/1983 | 17/02/2011 |JUAN OSMIN SALINAS 4| 12 | 3
MANUEL DE JESUS MEJIA
154962 [Asoc.Coop.de Prod.Agrop. "LAVISION" MUNICIPIO DE SAN SALVADOR SAN SALVADOR SAN SALVADOR | 24/11/1998 | NOTIENE | 26/10/2002 |PORTILLO 2| 14 | 16
JUAN GERARDO MEJIA
1833-74 | Asoc.Coop.de Prod.Agrop. "LAS MARIAS EL TULE" _[MUNICIPIO DE SAN SALVADOR SAN SALVADOR SAN SALVADOR _| 15/07/2004 | NOTIENE | 15/07/2008 |RIVAS 4| 12 | 16
IAsoc.Coop.de Prod.Agrop.Y Pesquera "TESORO DEL RICARDO AMILCAR
2017-81 [LAGO" MUNICIPIO DE SAN SALVADOR SAN SALVADOR SAN SALVADOR | 30/05/2007 | NOTIENE | 30/05/2011 |PALACIOS 1] 14 | 15
DAMIANA ROSA AMELIA
28112 |Asoc.Coop.de Prod.Agrop. "PALO GRANDE" PALO GRANDE SAN SALVADOR | 10/09/1985 | 27/04/1995 | 10/09/2009 |MARROQUIN 9 6 15
DIONISIO RAMIREZ
1567-63 [Asoc.Coop.de Prod.Agrop. "EL SOMBRERITO" ROSARIO DE MORA ROSARIO DE MORA SAN SALVADOR | 22/01/1999 | NOTIENE | 22/01/2003 |SANCHEZ 1 44 45
SATURNINO BENITO
1720-69 [Asoc.Coop.de Prod.Agrop. "REINADO DE ARBOLES" |PANCHIMALCO SAN SALVADOR | 25/04/2001 | NOTIENE | 25/04/2005 |RAMOS 0 21 21
IAsoc.Coop.de Prod.Agrop.y Cafetalera "FINCA
129-06  [HORLITA" EL DIVISADERO PANCHIMALCO SAN SALVADOR | 01/04/1981 | 27/05/1997 | 01/04/2009 |CARLOS ORTIZRAMOS 4| 13 | 17
HUMBERTO VIDAL
214-09  [Asoc.Coop.de Prod.Agrop.y S.Mult. "SAN ISIDRO" _ [CANTON SAN ISIDRO PANCHIMALCO SAN SALVADOR | 20/07/1982 | 05/05/1985 | 20/04/2006 |CARRILLO. 9| 14 | 23
iAsoc.Coop.de Prod.Agrop.Ah.Cred. "PRODUCTORES
1127-46 [EL MIRADOR" AMAYON PANCHIMALCO SAN SALVADOR | 13/12/1993 | 06/02/2001 | 13/12/2011 |JUANPABLOHERNANDEZ | 9 | 35 | 44
1176-47 |Asoc.Coop.de Prod.Agrop. "CAMPO DE ORO" PANCHIMALQUITO PANCHIMALCO SAN SALVADOR | 10/06/1994 | NOTIENE | 10/06/2012 |LEONARDO CLEMENTE 7] 16 | 23
839-34 [ Asoc.Coop.de Prod.Agrop. "EL QUEBRACHO" PANCHIMALQUITO PANCHIMALCO SAN SALVADOR | 28/02/1992 | NOTIENE | 19/03/2004 |JUANJOSECRUZJIMENEZ | 0 | 38 | 38
VICTORIANO GARCIA
188576 |Asoc.Coop.de Prod.Agrop. "EL CHICHIHUITE" PANCHIMALQUITO PANCHIMALCO SAN SALVADOR | 26/05/2005 | NOTIENE | 26-05-2009 |MEDINA 1] 14 | 15
PASCUAL VASQUEZ
1541-62 |Asoc.Coop.de Prod.Agrop. "GUAYAMAP" SAN ISIDRO PANCHIMALCO SAN SALVADOR _| 03/11/1998 | NOTIENE | 12/08/2002 |BENITO 0| 3 | 3
155263 |Asoc.Coop.de Prod.Agrop. "SIHUATENANGO" |MUNIC.DE PANCHIMALCO PANCHIMALCO SAN SALVADOR | 25/11/1998 | NOTIENE | 29/08/2002 |SIXTO VASQUEZMARTINEZ| 0 | 30 | 30
FRANCISCO ADOLFO
2390-96 [Asoc.Coop.de Prod.Agrop. "LAFLECHA" DERL. |PANCHIMALCO PANCHIMALCO 79510625 SAN SALVADOR | 24/03/2011 | 24/03/2011 | 24/03/2013 |PEREZ GREGORIO 8 | 10 | 18
2581-104{Asoc.Coop.de Prod.Agrop. "LOS LINDEROS" DERLL. |Canton Azacualpa PANCHIMALCO 74121027 SAN SALVADOR | 06/02/2012 | 06/02/2012 | 06/02/2015 |FIDEL ANTONIO JORGE 4| 15 | 19
43318 [Asoc.Coop.de Prod.Agrop. "EL NUEVO DESPERTAR" |LAS CASITAS 72010464 SAN SALVADOR | 22/09/1987 | 11/04/1989 | 25/09/2009 |SANTOS CRUZ 5 | 21 | 2
FRANCISCO LOPEZ
195979 [Asoc.Coop.de Prod.Agrop. "LAHERENCIA" MUNICIPIO DE SOYAPANGO SAN SALVADOR | 19/06/2006 | NO TIENE 19/06/2010|NOLASCO 0 15| 15|
ANA DAYSI AVELAR
2451-99 [Asoc.Coop.de Prod.Agrop. "SOYAGUA"DERLL. COMUNIDAD LA LOMA, EL GUAJE] SOYAPANGO 21040315-73077498| SAN SALVADOR | 14/07/2011 | 14/07/2011 | 14/047/14 |AGUILAR 21| 7 28
Asoc.Coop.de P.Agrop.y Serv.Mult. "ALTOS DE
161265 [SANTAANA" MUNICIPIO DE AGUILARES SAN SALVADOR | 25/08/1999 | NOTIENE | 25/08/2003 |OVIDIO RIVERAMORALES | 7 | 10 | 17
Asoc.Coop.de P.Agrop.y Serv.Mult. "AGUILAS DEL
2519-102NORTE" DERL. AGUILARES AGUILARES 76887990 SAN SALVADOR | 27/10/2011 | 27/11/2011 | 27/11/2014 |[MANUEL QUIJANO 4| 18 [ 2
FELICIANO GONZALEZ
34914 [Asoc.Coop.de Prod.Agrop. "NUEVA TRINIDAD" NUEVA TRINIDAD SAN SALVADOR | 19/11/1986 | 08/08/1983 | 26/05/2005 |MEJIA 7| 18 |2
SALVADOR VASQUEZ
1556-63 [Asoc.Coop.de Prod.Agrop. "NAGUASTEPEC" MUNICIPIO AYUTUXTEPEQUE AYUTUXTEPEQUE SAN SALVADOR | 18/12/1998 | 13/07/2000 | 18/12/2002 |HERNANDEZ 1] 33 | 34
Colonia San Pedro Cantén los JUAN BAUTISTA
2400-97 [Asoc.Coop.de Prod.Agrop. "EL YUCAL" DER.L. Llanitos AYUTUXTEPEQUE 78455197 SAN SALVADOR | 11/04/2011 | 11/04/2011 | 11/04/2014 |ORELLANA ROMERO 9 | 12 | 21
MAXIMILIANO GARCIA
2270-91 [Asoc.Coop.de Prod.Agrop. "SOL Y VIDA" SAN MARTIN 73133563 SAN SALVADOR | 27/05/2010 | 27/05/2010 | 27/05/2013 |MEJIA 0] 8 18
[Asoc.Coop.de Prod.Agrop. "LA PENA DE HOREB" DE |Colonia el Carmen No 2 km.12 NICOLAS JONATAN
236796 [RL. Autopista a Comalapa 22147602-71470747| SAN SALVADOR | 21/01/2011 | 21/01/2011 | 21/01/2014 |ESCOBAR MOLINA 7 8 15




ANEXO 2

DETALLE DE MONTOS DE CREDITOS OTORGADOS EN SEPTIEMBRE DE 2012 DE
LA SUPERINTENDENCIA DEL SISTEMA FINANCIERO.

DETALLE DE MONTOS DE CREDITOS OTORGADOS EN EL MES DE SEPTIEMBRE DE 2011
CLASIFICADOS POR DESTINO DE SECTORES ECONOMICOS

CIFRAS EN MILES DE DOLARES

Banco Banco HSBC 1 : LTI Banco de Banco G& T
Banco . ~ Banco Hipotecario Salvador, N.A., .
. Citibank de B | Salvadorefio, Fomento Continental B
Reiiselt, Salvador, S.A. SA. G = Eaivaile, S SLeuisal =) Agropecuario Salvador, S.A.
DESTINOS ECONOMICOS S.A. Salvador !

I._|Adquisicién de Vivienda 4,977 0 2,414 1,946 0 283 392
1|Adquisicién de Vivienda 4,807 0 2,308 1,935 0 279 392
2| Refinanciamientos 170 0 106 11 0 5 0
Il. |[Agropecuario 1,564 415 74 2,919 0 4,041 230
1|Agricultura 1,485 70 0 1,582 0 2,564 0
a|Café 860 70 0 1,140 0 338 0
b|Algodén 0 0 0 0 0 0 0
c|Cafia de Azucar 626 0 0 291 0 44 0
d|Maiz 0 0 0 0 0 672 0
e|Frijol 0 0 0 14| 0 639 0
f|Arroz 0 0 0 0 0 124 0
g|Otros Productos Agricolas 0 0 0 138 0 747 0
2|Ganaderia 0 0 0 1,100 0 938 80
3|Avicultura 0 0 74| 0 0 10 150
4|Pesca, apicultura y otros 0 345 0 6 0 176 0
5|Refinanciamientos 78 0 0 231 0 353 0
Ill. |[Mineriay Canteras 0 0 0 0 0 0 171
IV. |Industria Manufacturera 51,198 25,768 14,417 2,584 875 376 7,426
1|Productos alimenticios 6,255/ 20,524 5,449 7 0 286 1,289
2|Bebidas y Tabaco 0 300 20 0 0 0 1,200
3|Textiles y vestuarios 1,543 1,576 503 86 0 15 306
4[Industria de Madera 0 0 18 0 0 0 0
5|Fabricacion de Muebles y Accesorios 136 0 1,059 0 0 13 80
6|Papel Cartén y Productos de papel cartén 664 167 2,908 415 0 0 722
7|Productos de Cuero y Caucho 3 132 348 0 0 0 150
8| Productos Quimicos 2,960 265 1,465 334 0 0 99
9|Productos derivados del Petroleo 38,000 0 45 0 875 0 0
10(Productos minerales no Metalicos 0 604/ 0 0 0 6 0
11{Industrias Metélicas Basicas 0 280 600 800 0 0 1,731
12|Productos Metalicos 158 275 890 57 0 0 274
13|Industria de la Maquila 0 300 495 0 0 0 250
14|Otros Productos Industriales 753 1,345 616 113 0 45 1,324
15| Refinanciamientos 727 0 0 3 0 10 0
V. |Construccién 1,418 12,869 1,012 1,217 0 265 846
1|Viviendas 588 0 2 0 0 0 0
2|Construcciones agropecuarias 0 0 0 0 0 202 0
3|Edificios industriales, comerciales y de servicios 324 12,648 1,000 13 0 0 43
4|Hoteles y similares 0 0 0 0 0 0 0
5|Urbanizacion de terrenos y otros 507 221 10 1,204 0 64 804
6|Refinanciamientos 0 0 0 0 0 0 0
VI. |Hectricidad, gas, aguay servicios 4,800 2,000 386 0 0 0 4,000
VII. [Comercio 20,454 8,442 24,569 6,879 0 2,282 7,406
1|De importacién 15,451 3,707 17,236 1,646 0 0 2,492
2|De exportacién 319 15 88 248 0 0 241
3[Interno 4,623 4,590 7,245 4,911 0 2,222 4,349
4|Otros Comerciales 0 80 0 0 0 0 325
5| Refinanciamientos 60, 50 0 74 0 59 0
VIIl.|Transporte, almacenaje y comunicacion 208 318 3,676 3,120 46 13 91
1|Transporte por carretera 192 318 3,676 3,066 0 13 6
2|Servicio de Comunicaciones 16, 0 0 54 0 0 0
3|Otros 0 0 0 0 46 0 85
4|Refinanciamientos 0 0 0 0 0 0 0
IX. [Servicios 13,257 8,151 10,786 3,969 0 391 1,499
1|Establecimiento de ensefianza 0 0 352 645 0 0 100
2|Servicios médicos y sanitarios 15 0 78 1,432 0 0 0
3|Otros 13,197 8,151 10,356 1,892 0 384 1,399
4|Refinanciamientos 45! 0 0 0 0 7 0
X. |Instituciones Financieras 2,000 500 2,950 1,481 0 0 4,524
XI. |Otras Actividades 1,899 83 500 150 0 394 500
XIl. |Consumo 68,444 20,766 32,974 333 0 687 238
1|Préstamos para el consumo 66,669 20,500 32,250 333 0 687 238
2|Refinanciamientos 1,775 267 724 0 0 0 0
TOTAL 170,219 79,313 93,758 24,598 921 8,731 27,324




DETALLE DE MONTOS DE CREDITOS OTORGADOS EN EL MES DE SEPTIEMBRE DE 2011
CLASIFICADOS POR DESTINO DE SECTORES ECONOMICOS
CIFRAS EN MILES DE DOLARES

Banco 5 Banco de . 5
DESTINOS ECONOMICOS EemETea, Scotiabank H America Banco Procredit, Banco Azteca B Banco Industrial B TOTAL
Salvador, S.A. SA. Salvador, S.A. Salvador, S.A.
S.A. Central, S.A.

I. |Adquisicién de Vivienda 552 9,468 2,358 2,248 0 0 24,639
1|Adquisicién de Vivienda 552 8,447 2,358 2,199 0 0 23,278
2|Refinanciamientos 0 1,021 0 49 0 0 1,361

Il. |Agropecuario 20 245 48 1,071 0 0 10,627
1|Agricultura 10 221 0 623 0 0 6,555
a[Café 0 0 0 40 0 0 2,448
b|Algodén 0 0 0 0 0 0 0
c|Cafia de Azucar 0 221 0 140 0 0 1,321
d|Maiz 0 0 0 46 0 0 718
e|Frijol 0 0 0 2 0 0 654
f|Arroz 0 0 0 0 0 0 124
g|Otros Productos Agricolas 10 0 0 394 0 0 1,290
2|Ganaderia 0 0 33 393 0 0 2,544
3|Avicultura 0 24 15 8 0 0 281
4|Pesca, apicultura y otros 10 0 0 21 0 0 558
5|Refinanciamientos 0 0 0 27 0 0 689

Ill. [Mineriay Canteras 0 0 70 60 0 0 301

IV. |[Industria Manufacturera 2,480 6,621 6,940 107 0 1,908 120,700
1|Productos alimenticios 1,455 3,245 2,529 50 0 150 42,009
2|Bebidas y Tabaco 0 0 0 0 0 0 1,520
3| Textiles y vestuarios 193 763 730 2 0 0 5,718
4]Industria de Madera 0 0 0 0 0 0 18
5|Fabricacién de Muebles y Accesorios 71 15 0 g 0 108 1,491
6|Papel Cartén y Productos de papel cartén 71 47 411 8 0 0 5,413
7|Productos de Cueroy Caucho 0 0 40 0 0 0 674
8|Productos Quimicos 0 30 1,560 0 0 0 6,712
9|Productos derivados del Petroleo 0 144 0 0 0 0 39,064

10(Productos minerales no Metalicos 375 0 140 18 0 0 1,144

11(Industrias Metalicas Basicas 0 200 0 0 0 0 3,611

12|Productos Metdlicos 77 105 15 20 0 1,650 3,520

13|Industria de la Maquila 0 0 0 0 0 0 1,045

14|Otros Productos Industriales 238 2,072 1,515 0 0 0 8,022

15| Refinanciamientos 0 0 0 0 0 0 739

V. |Construccién 419 832 30 79 0 7 18,994
1|Viviendas 43 230 0 0 0 0 863
2|Construcciones agropecuarias 0 0 0 0 0 0 202
3|Edificios industriales, comerciales y de servicios 376 602 0 0 0 0 15,006
4|Hoteles y similares 0 0 0 0 0 0 0
5|Urbanizacion de terrenos y otros 0 0 30 79 0 7 2,924
6| Refinanciamientos 0 0 0 0 0 0 0

VI. |Eectricidad, gas, aguay servicios 0 2,789 0 0 0 0 13,975
VII. |Comercio 6,385 14,778 16,489 4,232 0 2,170 114,085
1|De importacién 273 7,262 2,761 117 0 575 51,519
2|De exportacion 0 0 0 0 0 0 911
3|Interno 6,007 6,410 13,578 4,016 0 1,595 59,546
4|Otros Comerciales 105 900 150 0 0 0 1,560
5|Refinanciamientos 0 207 0 98 0 0 548
VIIl.|Transporte, almacenaje y comunicacion 274 41 533 1,134 0 0 9,455
1|Transporte por carretera 274 41 533 1,050 0 0 9,169
2|Servicio de Comunicaciones 0 0 0 0 0 0 70
3|Otros 0 0 0 0 0 0 131
4|Refinanciamientos 0 0 0 84 0 0 84

IX. |Servicios 2,361 1,405 1,484 211 0 476 43,988
1|Establecimiento de ensefianza 0 0 0 0 0 0 1,097
2|Servicios médicos y sanitarios 92 82 0 10 0, 23 1,731
3|Otros 2,269 1,291 1,484 181 0 453 41,056
4|Refinanciamientos 0 32 0 20 0 0 104

X. |Instituciones Financieras 0 0 0 0 0 0 11,455

XI. |Otras Actividades 552 339 703 30 0 110 5,260

XIl. [Consumo 7,631 8,709 9,181 61 3,228 143 152,397
1|Préstamos para el consumo 7,596 7,997 8,980 61 3,228 143 148,682

2| Refinanciamientos 35 712 201 0 0 0 3,715
TOTAL 20,675 45,227 37,836 9,232 3,228 4,813 525,874




ANEXO 3
5. DISENO METODOLOGICO

5.1 Tipo de investigacion

La investigacion se enfoco en un estudio analitico — descriptivo; ya que por medio del analisis de
la informacion financiera de la cooperativa agricola, se present6 el efecto que este produce;
comprendiendo de esa manera los fenémenos que causan los problemas financieros que posee
la entidad y se demostro la importancia de la aplicacién de un plan de inversién adaptado a sus

necesidades.
5.2 Unidad de analisis

El estudio se fundamentd en las cooperativas agricolas dedicadas al cultivo del maiz y frijol, asi
como por su administracion, por ser la unidad encargada de tomar las decisiones mas

significativas para el buen desempefio de la gestion de financiamiento de la entidad.
5.3 Universo y muestra

Para la elaboracion del estudio se considerd como universo a las cooperativas agricolas que se
dedican al cultivo de granos basicos, especificamente el de maiz y frijol que estan ubicadas
geograficamente en el departamento de San Salvador; debido a que en éste sector se encuentra
la mayor concentracion de esta actividad. El total de cooperativas agricolas registradas son 64,
dicha informacién es proporcionada por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, a través de su

Oficina de Informacion y Respuesta (OIR) y la Oficina de Asociaciones Agropecuarias.

La muestra se determind utilizando la técnica de “aleatoriedad simple”, la cual se explica a

continuacion:

Z?pgN
[(N — De?] + [pqz?]

n=



Donde:

n: tamafio de la muestra =?

N: tamario de la poblacion 64
Z: nivel de confianza, 0.95

p: probabilidad de éxito, 60%.
q: probabilidad de fracaso, 40%
e: error muestral, 10%.

Z?pgN
[(N —De?] + [pqZ?]

n=

_ (0.95)2(0.60)(0.40)(64)
" = (64 — 1)(0.10)2] + [(0.60)(0.40)(0.95)2]
o (0.9025)(0.60)(0.40) (64)

[(64 — 1)(0.10)2] + [(0.60)(0.40)(0.9025)]

13.86

"= 0.63+02166

1386
"= 0.8466

n=1637 =16



Segun éste método la muestra es de 16 cooperativas agricolas, determinada por la formula de

muestreo con relacion al universo; a las cuales se dirigio el instrumento utilizado.

5.4 Técnicas e instrumentos a utilizar en la investigacion.

En el estudio utilizaron herramientas como la entrevista, que se dirigi6 a las personas encargadas
de las entidades visitadas; obteniendo una comprension amplia del giro y las actividades
relevantes, vinculadas al tema de investigacion. Asimismo, se empleo la encuesta con la finalidad
de obtener datos especificos que a su vez permitié realizar un analisis exhaustivo y preciso que

fundamentd la informacion contenida.

5.5 Procesamiento de la informacion

Para procesar los datos recabados en el desarrollo de la investigacion con ayuda de los
instrumentos y técnicas antes mencionados, se utilizd el programa Excel 2010; el cual, es
considerado como una de las herramientas tecnolégicas més apropiadas para un adecuado
diagndstico de la informacién obtenida. Cabe destacar que la interpretacion de los datos se hizo

en valores absolutos asi como en relativos.

5.6 Analisis e interpretacion de los datos

Dada la naturaleza de las preguntas contenidas en los instrumentos empleados para la
recoleccion de los datos; se utilizaron graficos de pastel y de barras los estan relacionados a las
respectivas variables indispensables para el diagnéstico de la informacién. Se realizé un analisis
descriptivo, profesional y adecuado, el cual ha reflejado una perspectiva razonable de los

resultados obtenidos.



5.7 Diagndstico

La informacion fue segmentada por areas de interés y se determind mediante la correlacion de
variables y la asociacion de preguntas y respuestas vinculadas; por lo que se elabor6 una matriz
que refleje con valores absolutos y relativos los resultados obtenidos. Se disefié una presentacion
gréfica para mostrar el producto de los elementos analizados, ayudando a formar una conclusién

que contribuyé a proponer alternativas viables a los problemas expuestos.



ANEXO 4
TABULACION Y ANALISIS

1. ¢ Qué tipo de agricultura implementan en la cooperativa?

Tipo de Agricultura Frecuencia
De Subsistencia 1
De Comercializacion 6
De Subsistencia/ De Comercializacion 8
Industrial 1
Total 16
Tipo de Agricultura

H De Subsistencia

m De Comercializacion

= De Subsistencia/ De

Comercializacion

M Industrial

Interpretacion: En respuesta a esta interrogante se determiné que 8 de los 16 usuarios de las
cooperativas agricolas implementan una agricultura tanto de subsistencia y de comercializacion,
otros 5 respondieron que solamente la utilizan para comercializacién, mientras que 1 considera
que unicamente es para subsistencia, de igual manera 1 de la muestra de 16, la utiliza en el

ambito industrial.



2. ;Cuales son los recursos propios con los que cuenta la cooperativa?

Recursos Propios Frecuencia
Terrenos 14
Maquinaria 3
Equipo de Trasporte 8
Sistema de Riego 2
Animales de Carga 2
Animales para el Arado 0

Nota: Las preguntas con opcion maltiple y en las cuales se podia contestar mas de una opcion,
no han sido totalizadas debido a que en conjunto representan un valor mayor a la muestra de 16

cooperativas agricolas.

Recursos Propios

16 14
14
12 +—
10 +— 8
8 1T 5
6 +—— .
4 2 2 Frecuencia
21— 0
0 T T T T T )
Terrenos Maquinaria Equipo de Sistema de Animales de Animales
Trasporte Riego Carga para el
Arado

Interpretacion: Los terrenos son el recurso propio con el que mas cuentan la mayoria de los
encuestados dando como resultado que 14 de las 16 cooperativas los poseen , seguido del
Equipo de trasporte con 8 y otras 5 cuentan con maquinaria, quedando 2 tanto para el sistema
de riego y animales de carga. Con respecto a los animales para el arado, la mayoria de los
encuestados respondid que no cuentan con ese tipo de recursos.

La falta de algun tipo de recurso o la escases de los mismos puede ser un elemento desfavorable

para las cooperativas, en la gestion de cultivos.



3. ¢Ha tenido la cooperativa problemas de financiamiento?

Problema de Financiamiento Frecuencia
Si 12
No 4
Total 16

Problemas de Financiamiento

mSi
No

Interpretacion: 12 del total de 16 encuestados manifestaron que si han tenido problemas de
financiamiento, mientras que 4 consideran que no lo han tenido; pero gran parte de estos ultimos
consideran que no tienen problemas en este tipo de gestiones debido a que no se atreven a

solicitarlo; segun ellos no tienen ninguna posibilidad de que se les otorga un crédito.

Los que respondieron que si han tenido problemas de financiamiento afirman que en gran
manera la problematica se debe a que no cuentan con las garantia suficiente para responder

ante cualquier eventualidad.



4. ; A qué tipo de financiamiento han tenido recientemente acceso para adquirir la mayoria
de los bienes que poseen?

Tipo de Financiamiento Frecuencia
Aporte de los asociados 14
Ayuda del Gobierno 0
Ayuda de Organizaciones No

Gubernamentales 1
Cooperacion Extranjera 0
Préstamos del Sistema Financiero 4
Préstamos con Terceros 0

Nota: Las preguntas con opcion maltiple y en las cuales se podia contestar mas de una opcion,

no han sido totalizadas debido a que en conjunto representan un valor mayor a la muestra de 16

cooperativas agricolas.
Tipo de Financiamiento
16 14
14
12
10
8
e 3
2 0 1 0 0 .
0 T T T T T 1 Frecuencia
o o 2 2 3 o
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O
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Interpretacion: Segun los encuestados de las cooperativas agricolas, 14 de ellos a firman que
el aporte de los asociados es con lo que han adquirido la mayoria de los bienes que poseen, 4
respondieron que ha sido por medio de préstamos del sistema financiero esta, baja se debe en
gran manera la falta de oportunidades que tiene como cooperativas. La gran mayoria respondié
que no reciben ninguna ayuda del gobierno, y 1 usuario a firma que obtiene alguna ayuda de

organizaciones no gubernamentales.



5. ¢Cual de las siguientes opciones consideraria como limitante a la hora de solicitar
financiamiento?

Categoria Frecuencia
Falta de Documentacion )
Riesgo de Negocio 6
Falta de Garantias 9
Poca Ganancias en la actividad 2

Nota: Las preguntas con opcion maltiple y en las cuales se podia contestar mas de una opcion,
no han sido totalizadas debido a que en conjunto representan un valor mayor a la muestra de 16

cooperativas agricolas.

Limitantes en la gestion de

financiamiento
10 2
8
6
6 5
4 .
2 i Frecuencia

2 N
O T T T 1

Falta de Riesgo de Falta de Poca Ganancias

Documentacion Negocio Garantias  en la actividad

Interpretacion: Segun los encuestados, la mayoria piensa que la falta de garantias es una
limitante a la hora de solicitar financiamiento, 9 de la muestra de 16 lo respondié, mientras que 6
consideran que el riesgo del negocio puede ser la causa mas importante para que les rechacen
los créditos, 5 consideraron que puede ser la falta de documentacion y 2 opinaron que se puede
deber a la poca ganancia en la actividad.



6. ¢ Con qué institucion tienen un mayor acercamiento?

Institucion Frecuencia
Ministerio de Agricultura 15
Ministerio de Economia 2
Organizaciones No Gubernamentales 1
Cooperacion Extranjera 1
Alcaldia Municipal 3
Otras 2

Nota: Las preguntas con opcién multiple y en las cuales se podia contestar mas de una opcion,

no han sido totalizadas debido a que en conjunto representan un valor mayor a la muestra de 16

cooperativas agricolas.
Institucion con mayor acercamiento
16 -
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Interpretacion: En esta interrogante del total de 16 encuestados la mayoria opind que la
institucion con la que mas tienen acercamiento es con el Ministerio de Agricultura, 15 de ellos lo
respondieron, esté acercamiento se debe a que esta institucion es la que legalmente los rige. 3
aseveraron que es son las Alcaldias Municipales, 2 a firman que es el Ministerio de Economia
y 1 considero que lo tienen con Organizaciones no gubernamentales y otro con cooperacion

extranjera.



7. ¢ Qué tipo de ayuda es la que mayormente perciben?

Tipo de Ayuda Frecuencia
Ayuda monetaria. 4
Financiamiento 1
Insumos 2
Maquinaria 1
Asistencia Técnica S
Ninguna 6

Nota: Las preguntas con opcién multiple y en las cuales se podia contestar mas de una opcion,
no han sido totalizadas debido a que en conjunto representan un valor mayor a la muestra de 16

cooperativas agricolas.

Tipo de Ayuda
7
6
5 6
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Interpretacion: Del total de encuestados a esta interrogante, 6 de 16 respondieron que no
perciben ningun tipo de ayuda ya que para ellos no hay interés por parte de las entidades
correspondientes para brindarselas. 5 afirman que es la asistencia técnica, lo que reciben,
mientras que 4 consideran que es la ayuda monetaria, 2 opinaron que son los insumos la ayuda
que perciben, uno respondié que son la maquinaria y otro que es el financiamiento, siendo este

ultimo el méas bajo debido a la falta de oportunidad que tienen en el sistema financiero.



8. ¢ Qué tan rentable es el tipo de cultivo que poseen?

Rentabilidad del Cultivo Frecuencia
Alto 1
Medio 8

Bajo 7
Total 16

Rentabilidad de Cultivo

H Alto
H Medio

i Bajo

Interpretacion: En esta interrogante se observa que 8 de los 16 usuarios de las cooperativas
agricolas respondieron que la rentabilidad que obtienen del cultivo que poseen es media,

mientras que 7 opinaron que es baja y 1 considera que es alta.

El resultado nos indica que gran parte de la problematica de la cooperativa agricola se debe al
tipo de cultivo que siembran, aunque la mayoria opina que la rentabilidad es media, es un

indicador de conformismo y que al final se traduce en pérdidas.



9. ;Considera que el tipo de cultivo que desarrolla es un elemento desfavorable para la
obtencion de financiamiento? Si considera que es desfavorable. Explique ¢Por qué?

Desfavorable Frecuencia
Si 13
No 3
Total 16

Elemento desfavorable
0

| Si

W No

Interpretacion: Segun los encuestados la mayoria opina que el tipo de cultivo que siembran si es
un elemento desfavorable para la obtencion de financiamiento 13 de 16 lo confirmaron, esto
debido a la falta de ganancias que les deja el cultivo y otra de las grandes causas segun los
usuarios de las cooperativas agricolas son las pérdidas que se producen en la siembra del

cultivo. 3 respondieron que no es un elemento desfavorable.



10. ¢ Qué tan elevados son los costos que genera la produccion de los cultivos actuales en
su conjunto?

Comportamiento de los costos agricolas Frecuencia
Muy elevados 10
Medianamente elevados 4
Poco elevados 2
Total 16

Comportamieto de los costos
agricolas

= Muy elevados
® Medianamente elevados

Poco elevados

Interpretacion: Para 10 de los 16 los encuestados los costos de la produccion de los cultivos
actuales en conjunto se encuentran muy elevados. Consideran que esto se debe a la crisis
econdmica que actualmente vive el pais. 4 respondieron que se encuentran mediamente

elevados, mientras que 2 a firma que estan poco elevados.



11. ¢ Cual de los siguientes insumos les representa mayor costo?

Insumos con mayor costo Frecuencia
Abonos 15
Fertilizantes 12
Semillas 5
Jornales 3
Insecticidas 6
Combustible 2

Nota: Las preguntas con opcién multiple y en las cuales se podia contestar mas de una opcion,

no han sido totalizadas debido a que en conjunto representan un valor mayor a la muestra de 16
cooperativas agricolas.

Insumos con mayor costo
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Interpretacion. En esta interrogante se determind que 15 del total de 16 encuestados
respondieron que el insumo que mayor costo le genera es el abono, mientras que 2 respondieron

que el insumo que es menos representativo en cuanto a egresos es el combustible.



12. ¢ Ha considerado diversificar o sembrar otro cultivo aparte de los que ya dispone?

Diversificar Cultivo Frecuencia
Si 14
No 2
Total 16

Diversificar cultivo
0

@si
BINo

Interpretacion: 14 de los 16 usuarios de las cooperativas agricolas, opinan que si han
considerado diversificar o sembrar otro cultivo debido a las pérdidas cuantiosas que tienen de la
siembra que se traducen en pérdidas. Ademas afirman que las ganancias recibidas son minimas
que muchas veces no llegan a cubrir los costos de la produccidn. 2 de ellos expresaron que no lo
han considerado ya que sin un asesoramiento previo temen a que el nuevo cultivo no les genere

un minimo de ganancias esperadas.



13. ¢Cual

considera que seria el mayor beneficio que buscaria

obtener con la

implementacion de nuevos cultivos?

Beneficios Frecuencia
Apertura al financiamiento 12
Disminucion de costos S
Apertura a nuevos mercados 6
Mayores ventajas competitivas 1
Mejora de la calidad del subsuelo 3
Ninguna 1

Nota: Las preguntas con opcién multiple y en las cuales se podia contestar mas de una opcion,

no han sido totalizadas debido a que en conjunto representan un valor mayor a la muestra de 16

cooperativas agricolas.

Beneficios
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Interpretacion: La mayoria coincide que el mayor beneficio que obtendrian con la

implementacién de nuevos cultivos seria la apertura al financiamiento, 12 de 16 lo manifestaron,

6 respondieron que la apertura a nuevos mercados, mientras que 5 aseguran que disminuirian

costos, 3 afirman que mejoraria la calidad del subsuelo, 1 opind que generarian ventajas

competitivas, y otro respondié que no obtendrian beneficios. Esto nos indica que la mayoria de

cooperativas agricolas estan consientes de obtener una mayor posibilidad de financiamiento.



14. ; Cual seria la mayor desventaja de la implementacion de nuevos cultivos?

Desventajas Frecuencia
Mayores Costos 4
Danos a los terrenos 5
Falta de asistencia técnica 12
Nuevos cultivos no apropiados para

subsistencia 3
Ninguna 0

Nota: Las preguntas con opcion maltiple y en las cuales se podia contestar mas de una opcion,
no han sido totalizadas debido a que en conjunto representan un valor mayor a la muestra de 16

cooperativas agricolas.

Desventajas
14
12
10 12
8
6
4 5
2 +— 4 3 0 ) Frecuencia
0 T T T T 1

Mayores Dafiosalos Faltade Nuevos Ninguna
Costos terrenos  asistencia cultivos no
técnica apropiados
para
subsistencia

Interpretacion: Para la mayoria de los encuestados la falta de asistencia técnica seria la mayor
desventaja en la implementacion de nuevos cultivos, 12 de ellos lo comentaron, ya que aseguran
que al no estar lo suficientemente capacitados en cuanto a la gestiéon de siembra de un nuevo
cultivo esto seria un problema que les afectaria directamente en la cosecha . 5 opinaron que la
implementacion de un nuevo cultivo dafiaria los terrenos. 4 aseguran que aumentarian los costos
y 3 respondieron que el nuevo cultivo no seria apropiado para la subsistencia debido a las
pocas oportunidades que existen en el mercado.



15. ;Conoce los pasos para realizar un analisis de inversion para la implementacién de
nuevos cultivos?

Pasos para realizar analisis Financiero Frecuencia
Si 2
No 14
Total 16

Conocimientos de analisis de inversion

MSi

H No

Interpretacion: Al realizar esta interrogante 14 de la muestra de 16 usuarios de las cooperativas
agricolas, afirman que no conocen los pasos para realizar un analisis de inversién para la
implementacioén de nuevos cultivos. Esto se debe a la falta de un nivel educativo adecuado en la
mayoria de los asociados de estas entidades. 2 de los encuestados respondieron que si
conocen los pasos para realizar este tipo de analisis.



16. ¢ Estaria dispuesto a aplicar un documento que contenga un Plan de Inversion para la
diversificacion de cultivos, que le sea de utilidad para la gestion de financiamiento y que a
su vez le ayude a mejorar la rentabilidad del negocio?

Aplicacion de Plan de Inversién Frecuencia
Si 16
No 0
Total 16

Aplicacion de Plan de Inversion

i Si

H No

Interpretacion: Unanimemente los encuestados , aseguran que estarian dispuestos a aplicar un
documento que contenga un plan de inversion para la diversificacion de cultivos , ya que para
ellos al estar debidamente asesorados en cuanto a las gestion de financiamiento y la asistencia
técnica adecuada para identificar el cultivo nuevo que pueden implementar en sus tierras, les
ayudaria a obtener mas facilmente un crédito y generarles un mayor indice de rentabilidad en su

entidad, beneficiando asi a la mayoria de los asociados.



ANEXO 5

PRUEBA DE SUELO PRECIO



MANE]JO DE MUESTRAS

Ministerio de Agricultura

= Proporcionar teléfono y/o correo y Ganaderia

Para enviar muestras de suelos

debera seguir los siguientes pasos: :‘;ﬁ:‘:::’? PR env s Centro Nacional de Tecnologia
Pequefios productores y 3 Agropecuaria y Forestal
productoras: ; e Enrique Alvarez Cérdova
= Llamar al CENTA, Laboratorio R . b:.ndarel I}:;o se'rvml:s LABORATO Rlo
mencionados ratorio (S

de Suelos, Tel 2302-0200, Ext. e

248, donde le daremos las

instrucciones para contactar con * Personal altamente capacitado D E s u E los

Al servicio de los agricultores y

la agencia de extensién mas
agricultoras mds vulnerables

cercana, sobre la toma de

muestras y el tipo de andlisis a * Infraestructura

realizar.
Otros usuarios:

* Equipo moderno

“UN ANALISIS DE SUELOS NO

= Previo a los analisis, cancelar los ES UN COSTO, ES UNA
servicios solicitados en la INVERSION”
Colecturia del CENTA, en
efectivo o con cheque certificado
a nombre del CENTA- AANALIZA TUS
Tesoreria-Fondos Propios. ¢
SUELOS!

= El tempo de entrega de los
resultados de los analisis sera de
5 a 8 dias, dependiendo del tipo

Para mayor informacién consultar al: |

de andlisis solicitado y de la CENTA
humedad de la muestra al Laboratorio de Suelos

N N Direccién: Km. 33': carretera
ingresar al Laboratorio. o Sarea Ass

Tel 2302-0200, ext. 248
Pagina web: www.centa.gob.sv
Correo electrénico:

Cantidad de suelo: 1'% libra. centa_labsuelos@centa.gob.sv ;12.;:;:“1:6( gi,.,é;,wm

Llenar formulario.

ENTREGA DE MUESTRAS

EL SALVADOR

OBJETIVOS EQUIPOS ANALISIS Y PRECIOS
= Apoyar a los productores vy r =
prod agricolas, en especial a | ANALISIS o 8
los mas desposeidos; a los L
= PO o Ve pH en agua, tex}ura al tacto, 343
otras entidades; mediante andlisis Fiasioro v Homsk
fisico-quimicos de suelos y 5.00
recomendaciones de fertilizacién 4.00
para el uso racional y econémico = ~
Il B e AR Comilucnvndad eléctrica 5.14
agricultura  sostenible que Calcio 229
contribuya a mejorar las Magnesio 229
dici : i e B st s
“ & Calcio y Magnesio 3.87
familia y fortalezca la seguridad Espectrofotémetro de Absorcion = iy
alimentaria. Atémica ZNe e
Cobre 229
= Conocer el estado de fertilidad i 359
natural de suelos, a través del ki i
andlisis de una muestra Manganeso 229 |
representativa Aluminio 229 |
= Capacitar en fertilidad de suelos a Azifre 457 |
interesados I Arena gruesa 258
< e Capacidad de intercambio 857 |
R .“‘6“ e sobre ' catibnico efectiva (CICE)
Auineon e ; ) | Curvas de fijacién de fésforo 8.00
A QUIEN SE OFRECE EL Humedad 2.58
SERVICIO?
Coloris otros ductvimetros Textura al tacto, pH, P, K, Ca, 11.17
Rl e S e olorimetro, pHmetros, conductivimetros ME SToale aite
prod y prod agricolas a :
= > :QUE OTROS SERVICIOS Textura al tacto, pH, P, K, Ca, 18.00 |
través c:\e, las ]?;em:u de extensién del :)%RE CE? | Mg, materia orgénica, Fe, Cu,
CENT a diferentes Programas ul | Mn, Zn
y/o Proy & tigacié = Facilita instalaciones, materiales }T i S P Ca o0 {
g 3 % | Textura al tacto, pH, P, 3 X |
ademds ofrece sus servicios a y/o equipo para el desarrollo de Mg, (maleda oménica Ee o !
of = nn P practicas de laboratorio |Mn, Zn, Al, CICE y Na
Pﬂz’d"’ 5 del 2Ly e = Desarrollo de investigacién en

s quelod fertilidad de suelos



ANEXO 6
BOLETIN SEMANAL DE PRECIOS DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS

] . Precios al mayorista de granos basicos, detalle diario.
-:‘,‘_ 4 Calle Gerardo Barrios, San Salvador.

L SALVADO! Semana del 24 al 28 de Septiembre de 2012

Unidad de Precios Frecuentes Dolares

Producto a

Venta
min max min max min max min max min max
Maiz Blanco Quintal 15.00 16.00 | 1500 1600 1500 1550 | 1500 1550 1500 15.50
Sorgo Quintal 1750 1850 | 1750 1850 1750 1850 @ 1750 1850 1750 18.00
Arroz Clasificado Importado Quintal 4200 4300 @ 4200 4300 4200 43.00 @ 4200 43.00 4200 4300
Arroz Nacional Quintal 40.00 4100 @ 4000 4100 4000 41.00 4000 41.00 40.00 41.00
Frijol Rojo Nacional Quintal® 52.00 55.00 | 5200 5400 52.00 5400 @ 5200 54.00 | 52.00 54.00
Frijol Rojo Importado Quintal® 5200 54.00 5200 5300 5200 5300 5200 5400 5200 53.00
Frijol Tinto Nacional Quintal® 4400 4500 @ 4400 4500 4400 46.00 @ 4400 4500 @ 44.00 4500
Frijol Tinto Importado Quintal® 4300 4500 @ 4300 4400 4400 4500 @ 4300 4500 43.00 4500

° Frijol Rojo = Rojo de Seda, Frijol Tinto = Rojo Corriente

n.d. No hay datos disponibles. No se encontré producto en la plaza y por lo tanto no se registrd ningun precio.

# |os pesos en libras de las unidades de venta, como mazos, redes y sacos, son medidas aproximadas basadas en muestras tomadas en la plaza
® La variacion se elabora a partrr del precio semanal minimo Gnicamente, bajo la observacion de que los mayores volimenes se venden a un




Ministerio de Agricultura
y Ganaderia (MAG)

- —
EL SALVADOR

Precios al Mayorista de Hortalizas.
Mercado La Tiendona, San Salvador.
Semana del 24 al 28 de Septiembre de 2012

Precios Frecuentes $ Variacion”
Producto Unidad de venta®

Ajo Chino Caja 10 Kg n.d. n.d. nd.

Ajo Criollo Mediano Manojo de 60 u, 4.5-5 Ib n.d. n.d. n.d.

Apio Grande Caja 351b 10.00 1200 1000 |1 1.00 11.1%
Apio Mediano Red 120 Ib 13.00 17.00 13.00 | | (1.00) -1.1%
Ayote Tierno Grande Ciento 50-60 Ib 2400 2500 2500 |1 2.00 9.1%
Berenjena Grande Ciento 80-100 Ib 11.00 1400 13.00 | 17 1.00 10.0%
Brocoli Grande Caja de 12u, 18-20 Ib 3.00 4.00 4.00 ! (1.00)  -25.0%
Camote Bolsa 50 Ib 13.00 16.00 13.00 | 17 1.00 8.3%
Cebolla Blanca Con Tallo Grande Manojo de 50u, 22-25 Ib 5.00 5.50 5.00 = 0.00 0.0%
Cebolla Blanca Con Tallo Mediana Manojo de 50u, 14-16 |b 4.00 4.50 4.00 = 0.00 0.0%
Cebolla Blanca Sin Tallo Grande Saco 60 Ib 18.00 2000 18.00 | | (1.00) -5.3%
Cebolla Blanca Sin Tallo Mediana Saco 60 |b 17.00 19.00 17.00 | | (1.00) -5.6%
Cebolla Morada Sin Tallo Saco 50-60 Ib 2200 30.00 2400 || (1.00) -4.3%
Chile Jalapeio Saco 45 Ib 9.00 12.00 9.00 = 0.00 0.0%
Chile Verde Grande Ciento 22-25 Ib 5.00 10.00 5.00 ! (1.00)  -16.7%
Chile Verde Mediano Ciento 20-21 Ib 3.00 8.00 3.00 ! (2.00)  -40.0%
Coliflor Grande Red de 12u, 36-42 Ib 5.00 6.00 6.00 = 0.00 0.0%
Ejote Importado Saco 20 b 5.00 7.00 6.00 = 0.00 0.0%
Elote Blanco Grande Red de 300u, 200-240 Ib 30.00 3500 3500 | = 0.00 0.0%
Giiisquil Blanco Mediano Ciento 50-60 Ib 10.00 1200 10.00 | | (2.00) -16.7%
Giiisquil Oscuro Grande Ciento 150-160 Ib 8.00 10.00 1000 | = 0.00 0.0%
Giiisquil Verde Grande Ciento 100-125 Ib 10.00 16.00 10.00 | = 0.00 0.0%
Lechuga de Cabeza Grande Caja Caja de 18-20u, 36-40 Ib 8.00 10.00 8.00 1 2.00 33.3%
Lechuga de Cabeza Grande Red Red de 20 u, 38-40 Ib 7.00 9.00 8.00 0 1.00 16.7%
Lechuga Escarola Caja de 36u, 25 b 12.00 15.00 1200 | = 0.00 0.0%
Loroco Jaba 30 Ib 2500 2500 25.00 || (2.00) -7.4%




Papa Lengua Grande
Papa Redonda Grande
Papa Soloma Grande
Pepino Grande

Pepino Mediano

Pipian Grande

Pipian Mediano
Rabano

Remolacha Grande
Remolacha Grande Red
Remolacha Mediana
Repollo Verde Grande
Repollo Verde Mediano
Tomate de Pasta
Tomate Ensalada

Yuca Blanca
Zanahoria Grande
Zanahoria Mediana

n.d. No hay datos disponibles. No se encontré producto en la plaza y por lo tanto no se registré ningln precio.

2 | os pesos en libras de las unidades de venta, como mazos, redes y sacos, son medidas aproximadas basadas en muestras
tomadas en la plaza respectva.

Quintal

Quintal

Quintal

Ciento 125 Ib

Ciento 90-100 Ib
Ciento 70-80 Ib

Ciento 50-65 b

Ciento de Manojos, 40 Ib
Quintal

Red de 40 u, 30-35 Ib
Red de 60 u, 30-35 Ib
Ciento 800-1000 Ib
Ciento 600-700 Ib
Caja45-551b

Caja40 b

Red 200-250 libras
Saco 90-100 Ib
Saquito de 32-35 libras

13.00
n.d.
16.00
12.00
8.00
8.00
6.00
13.00
9.00
4.00
n.d.
40.00
20.00
8.00
n.d.
70.00
15.00
4.00

16.00
n.d.
20.00
16.00
12.00
14.00
12.00
16.00
11.00
5.00
n.d.
70.00
40.00
11.00
n.d.
75.00
16.00
5.00

15.00
n.d.
20.00
14.00
10.00
8.00
6.00
13.00
9.00
4.00
n.d.
40.00
20.00
8.00
nd.
70.00
15.00
4.00

I < <« — 11 1

T
l

1.00

0.00
0.00
2.00

(2.00)

(2.00)
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
1.00

0.00
1.00
(1.00)

8.3%

0.0%
0.0%
33.3%
-20.0%
-25.0%
0.0%
0.0%
0.0%

0.0%
0.0%
14.3%

0.0%
7.1%
-20.0%

b | 4 variacion se elabora a partir del precio minimo Unicamente, bajo el supuesto de que los mayores volimenes se venden a un

precio mas bajo y no mas alto.

%l precio de cierre es el precio del Gffmo dia de la semana, normalmente el viernes.



COSTOS DE PRODUCCION AGRICOLA 2010-2011

ANEXO 7

REPOLLO
COSTOS DE PRODUCCION POR MANZANA
REPOLLO
RENDIMIENTO POR MANZANA 170.70 CIENTOS
MASCULINO FEMENINO
COsTO
RUBROS CcosTO COSTO CcosTO COSTO TOTAL
JORNAL UI'IITARIO PI'\RCIAL JORNAL UI'IITARIO PI'\RCIAL DOLARES
DOLARES DOLARES DOLARES DOLARES
MANO DE OBRA $936.15
SEMILLERO
HECHURA Y DESINFECCION 2 $ 575§ 11.50
SIEMBRA 1 $ 6.00 $ 6.00
LIMPIAS Y RIEGOS 1 $ 5.85 || § 5.85
APLICACION DE PESTICIDAS 1 $ 570 || $ 5.70
PREPARACION DE LA TIERRA
CHAPODA 6 $ 5.98 || $ 35.90
PICADO CON AZADON 17 $ 597 || $ 101.45
SURQUEADO MANUAL 7 $ 6.01 42.05
SIEMBRA
TRANSPLANTE 15 $ 6.02| $ 90.25
LABORES DE CULTIVO
PRIMERA FERTILIZACION 3 $ 6.02| 8 18.05
SEGUNDA FERTILIZACION 3 $ 6.05 § 18.15
TERCERA FERTILIZACION 2 $ 6.05 § 12.10
PRIMERA LIMPIA 9 $ 6.06 | § 54.55
SEGUNDA LIMPIA 7 $ 6.08 § 42.55
PRIMER APORCO O CULTIVO 10 $ 6.1 8 61.05
SEGUNDO APORCO O CULTIVO 6 $ 6.08 | $ 36.50
APLICACION DE GALLINAZA 5 $ 6.09 § 30.45
APLICACION DE CAL 1 $ 6.10 | § 6.10
APLICACION DE PESTICIDAS Y FOLIAR 33 $ 6.15 | § 202.80
RIEGOS AL CULTIVO 14 $ 570§ 79.85
CAPORAL DE CULTIVO 12 $ 6.28 § 75.30
COSTO
INSUMOS UNIDAD CANTIDAD COSTO UNITARIO DOLARES COSTO PARCIAL DOLARES TOTAL
DOLARES
SEMILLA QQ. 0.50 $ 489.50 | § 24475 | $ 1,262.20
FORMULA QQ. 15.70 $ 28.36 || $ 445.25
SULFATO DE AMONIO QQ. 3.50 $ 1220 § 42.70
UREA QQ. 1.15 $ 21.57 || § 31.70
GALLINAZA $ 189.40
CAL $ 39.70
AGUA $ 17.40
PESTICIDAS Y FOLIAR $ 251.30




COSTO FASE DESARROLLO VEGETATIVO DEL CULTIVO $ 2,198.35
ADMINISTRACION MES 5 3% $ 27.48
IMPREVISTOS MES 5 5% $ 48.50
INTERESES MES 5 10.00% $ 91.60
MASCULINO FEMENINO
COSECHA COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO
JORNAL UNITARIO PARCIAL JORNAL UNITARIO PARCIAL TOTAL
DOLARES DOLARES DOLARES DOLARES DOLARES
CORTE Y ACARREO 25 $ 6.22 | $ 155.50 1 $ 6.20 | § 6.20 | $ 167.70
CAPORAL DE COSECHA 1 $ 6.00 | $ 6.00

ADMINISTRACION MES 3% $ 0.84
IMPREVISTOS MES 5% $ 1.40
INTERESES MES 10% $ 2.80
COSTO DIRECTO $ 2,366.05
ADMINISTRACION $ 28.32
IMPREVISTOS $ 47.20
INTERESES $ 94.39
COSTO INDIRECTO $ 169.91

ALQUILER Y/O ARRENDAMIENTO DE costo

LA TIERRA UNIDAD CANTIDAD COSTO UNITARIO DOLARES COSTO PARCIAL DOLARES TOTAL

DOLARES

ALQUILER DE LA TIERRA MZ. 1 $ 116.80 | $ 116.80 | $ 116.80
COSTO TOTAL $ 2,652.76

COSTO UNITARIO POR CIENTO

$ 15.54




PEPINO

COSTOS DE PRODUCCION POR MANZANA

PEPINO
RENDIMIENTO POR MANZANA 519.50 CTOS.
MASCULINO FEMENINO
COSTO
RUBROS COSTO COSTO COSTO COSTO TOTAL
JORNAL UNITARIO PI'\RCIAL JORNAL Ur’lITARIO P{\RCIAL DOLARES
DOLARES DOLARES DOLARES DOLARES
MANO DE OBRA $ 633.40
PREPARACION DE LA TIERRA
CHAPODA 6 $ 560§ 33.60
SIEMBRA
SIEMBRA 6 $ 586 $ 35.15
LABORES DE CULTIVO
PRIMERA FERTILIZACION 3 $ 588§ 17.65
SEGUNDA FERTILIZACION 3 $ 585 § 17.55
TERCERA FERTILIZACION 2 $ 585§ 11.70
PRIMERA LIMPIA AL SUELO 8 $ 565 ¢ 45.20
SEGUNDA LIMPIA AL SUELO 7 $ 562§ 39.35
PRIMER CULTIVO 8 $ 559 § 44,75
SEGUNDO CULTIVO 5 $ 553§ 27.65
AHOYADO DE TUTOR 7 $ 6.00 | $ 42.00
TUTOREO 6 $ 585§ 35.10
TENDIDO DE PITA 4 $ 591§ 23.65 2 $ 568 | $ 11.35
RIEGOS 14 $ 575§ 80.50
APLICACION DE PESTICIDAS 21 $ 575§ 120.85
CAPORAL DE CULTIVOS 8 $ 592§ 47.35
COSTO
INSUMOS UNIDAD CANTIDAD COSTO UNITARIO DOLARES COSTO PARCIAL DOLARES TOTAL
DOLARES

SEMILLA LBS. 2.00 $ 85.75 | § 171.50 | $ 927.45
FORMULA QQ. 5.35 $ 26.39 | § 141.20
SULFATO DE AMONIO QQ. 3.80 $ 13.92 | § 52.90
UREA QQ. 1.80 $ 2361 § 42.50
PITA PLASTICA ROLLO 4.00 $ 18.15 | § 72.60
TUTORES UNIDAD 1100.00 $ 019 $ 208.95
AGUA $ 30.50
PESTICIDAS Y FOLIARES $ 207.30
COSTO FASE DESARROLLO VEGETATIVO DEL CULTIVO $ 1,561




ADMINISTRACION MES 3 3% $ 3.90
IMPREVISTOS MES 3 5% $ 19.51
INTERESES MES 3 12.50% $ 48.78
MAQUINARIA ANIMAL
LABORES MECANICAS cosTo cosToS cosTo cosTos cosTo
PASE UNITARIO PARCIAL PASE UNITARIO PARCIAL TOTAL
DOLARES | DOLARES DOLARES | DOLARES | DOLARES
RASTRA PESADA 1 $ 37.45) 8 37.45 $ 68.45
SURQUEADO 1 $ 31.00] 8 31.00
ADMINISTRACION MES 3 3% $ 0.51
IMPREVISTOS MES 3 5% $ 0.86
INTERESES MES 3 12.50% $ 2.4
MASCULINO FEMENINO
COSECHA cosTo cosTo cosTo cosTo cosTo
JORNAL UNITARIO PARCIAL JORNAL UNITARIO PARCIAL TOTAL
DOLARES | DOLARES DOLARES | DOLARES | DOLARES
CORTE Y ACARREO 3 $ 546§ 125.60 2 $ 543 8 1085 $ 147.50
CAPORAL DE CULTIVOS 2 $ 553 8 11.05
ADMINISTRACION MES 1 3% $ 1.1
IMPREVISTOS MES 1 5% $ 1.84
INTERESES MES 1 12.50% $ 461
COSTO DIRECTO $ 177680
ADMINISTRACION $ 5.52
IMPREVISTOS $ 2.21
INTERESES $ 55.53
COSTO INDIRECTO $ 83.26
ALQUILER Y/O ARRENDAMIENTO DE eosTO
LA TIERRA UNIDAD CANTIDAD | COSTO UNITARIO DOLARES |  COSTO PARCIAL DOLARES TOTAL
DOLARES
ALQUILER DE LA TIERRA Mz. 1 $ 93.85] $ 93.85] $ 93.85
COSTO TOTAL $  1,95391
COSTO UNITARIO POR CIENTO $ 3.76




YUCA

YUCA
RENDIMIENTO POR MANZANA 265.90 QQ.
MASCULINO FEMENINO
COSTO
RUBROS CcOsTO COSTO COSTO COSTO TOTAL
JORNAL UNITARIO PARCIAL JORNAL UNITARIO PARCIAL DOLARES
DOLARES DOLARES DOLARES DOLARES
MANO DE OBRA $ 239.70
SIEMBRA
SIEMBRA 8 $ 529 $ 42.30
LABORES DE CULTIVO
PRIMERA FERTILIZACION 2 $ 513 $ 10.25
PRIMERA LIMPIA 8 $ 5.08 | $ 40.65
SEGUNDA LIMPIA 7 $ 5.06 || $ 35.45
PRIMER CULTIVO 7 $ 5.09 | $ 35.60
SEGUNDO CULTIVO 5 $ 6.13| $ 30.65
APLICACION DE PESTICIDAS Y FOLIAR 6 $ 471 % 28.25
CAPORAL DE CULTIVO 3 $ 552 $ 16.55
COSTO
INSUMOS UNIDAD CANTIDAD COSTO UNITARIO DOLARES COSTO PARCIAL DOLARES TOTAL
DOLARES
SEMILLAS (ESQUEJES) QaQ. 15.00 $ 681 $ 102.15 | § 281.10
FORMULA QaQ. 3.90 $ 25.56 || $ 99.70
UREA QaQ. 0.60 $ 2542 || $ 15.25
PESTICIDAS Y FOLIAR I $ 64.00
COSTO FASE DESARROLLO VEGETATIVO DEL CULTIVO $ 521
ADMINISTRACION MES 8 3% $ 10.42
IMPREVISTOS MES 8 5% $ 17.36
INTERESES MES 8 12.50% $ 43.40
MAQUINARIA ANIMAL
TRACCION CcOSsTO COSTOS cosTO COSTOS COSTO
PASE UNITARIO PARCIAL PASE UNITARIO PARCIAL TOTAL
DOLARES DOLARES DOLARES DOLARES DOLARES
SUB-SUELO 1 $ 44.75 | $ 44.75 $ 126.15
RASTRA PESADA 2 $ 30.00 | $ 60.00
SURQUEADO 1 $ 21.40 21.40
ADMINISTRACION MES 8 3% $ 2.52
IMPREVISTOS MES 8 5% $ 4.21
INTERESES MES 8 12.50% $ 10.51
MASCULINO FEMENINO
COSECHA COSTO COSTO CcOSsTO COSTO COSTO
JORNAL UNITARIO PARCIAL JORNAL UNITARIO PARCIAL TOTAL
DOLARES DOLARES DOLARES DOLARES DOLARES
ARRANCADO Y ACARREO 18 $ 5.66 || $ 101.85 3 $ 5.45 16.35 | $ 123.75
CAPORAL DE COSECHA 1 $ 5.55 | $ 5.55
ADMINISTRACION MES 8 3% $ 0.31
IMPREVISTOS MES 8 5% $ 0.52
INTERESES MES 8 12.50% $ 1.29
COSTO DIRECTO $ 770.70
ADMINISTRACION $ 13.25
IMPREVISTOS $ 22.08
INTERESES $ 55.20
COSTO INDIRECTO $ 90.53
ALQUILER Y/O ARRENDAMIENTO DE costo
LA TIERRA UNIDAD CANTIDAD COSTO UNITARIO DOLARES COSTO PARCIAL DOLARES TOTAL
DOLARES
ALQUILER DE LA TIERRA MZ. 1 $ 86.45 || $ 86.45 | $ 86.45
COSTO TOTAL $ 947.68
COSTO UNITARIO POR QUINTAL $ 3.56




COSTOS DE PRODUCCION POR MANZANA

MAiz
RENDIMIENTO POR MANZANA 72.10 QQ.
MASCULINO FEMENINO
COSTO
RUBROS COSTO COSTO COSTO COSTO TOTAL
JORNAL UNITARIO PARCIAL JORNAL UNITARIO PARCIAL DOLARES
DOLARES DOLARES DOLARES DOLARES
MANO DE OBRA $ 162.55
SIEMBRA
SIEMBRA Y PRIMERA FERTILIZACION 6 $ 545 $ 32.70
LABORES DE CULTIVO
SEGUNDA FERTILIZACION 2 $ 540 $ 10.80
TERCERA FERTILIZACION 1 $ 535/ $ 5.35
PRIMERA LIMPIA 7 $ 528/ $ 36.95
PRIMER CULTIVO 5 $ 546 | $ 27.30
APLICACION DE PESTICIDAS Y FOLIAR 6 $ 543§ 32.55 1 $ 525§ 5.25
CAPORAL DE CULTVO 2 $ 583 $ 11.65
COSTO
INSUMOS UNIDAD CANTIDAD COSTO UNITARIO DOLARES COSTO PARCIAL DOLARES TOTAL
DOLARES
SEMILLA QQ. 0.27 $ 21333 | $ 57.60 | $ 331.15
FORMULA QQ. 4.40 $ 2325 § 102.30
SULFATO DE AMONIO QQ. 4.45 $ 13.66 | $ 60.80
UREA QQ. 1.50 $ 2357 § 35.35
PESTICIDAS Y FOLIAR $ 75.10
COSTO FASE DESARROLLO VEGETATIVO DEL CULTIVO $ 494.00
ADMINISTRACION MES 5 3% $ 7.41
IMPREVISTOS MES 5 5% $ 12.34
INTERESES MES 5 12.50% $ 30.86
MAQUINARIA ANIMAL
LABORES MECANICAS COSTO COSTOS COSTO COSTOS COSTO
PASE UNITARIO PARCIAL PASE UNITARIO PARCIAL TOTAL
DOLARES DOLARES DOLARES DOLARES DOLARES
RASTRA PESADA 2 $ 3570 | § 71.40 $ 112.40
SUQUEADO 1 $ 20.00 | $ 20.00
PRIMER CULTIVO 1 $ 21,00 | $ 21.00
ADMINISTRACION MES 5 3% $ 1.69
IMPREVISTOS MES 5 5% $ 2.81
INTERESES MES 5 10.00% $ 7.03




MAQUINARIA ANIMAL
COSECHA COSTO COSTOS COSTO COSTOS COSTO
PASE UNITARIO PARCIAL PASE UNITARIO PARCIAL TOTAL
DOLARES DOLARES DOLARES DOLARES DOLARES
DOBLA 5 $ 533§ 26.65 $ 69.60
TAPIZCA 7 $ 535( $ 37.45
CAPORAL DE COSECHA 1 $ 550 [ $ 5.50
ADMINISTRACION MES 2 3% $ 0.35
IMPREVISTOS MES 2 5% $ 0.58
INTERESES MES 2 12.50% $ 1.45
MAQUINARIA ANIMAL
USO MECANICO DE LA COSECHA COSTO COSTOS COSTO COSTOS COSTO
PASE UNITARIO PARCIAL PASE UNITARIO PARCIAL TOTAL
DOLARES DOLARES DOLARES DOLARES DOLARES
DESTUCE Y DESGRNE 72.10 $ 068 | $ 48.90 $ 84.15
TRANSPORTE INTERNO 72.10 $ 049 | $ 35.25
ADMINISTRACION MES 5 3% $ 1.26
IMPREVISTOS MES 5 5% $ 2.10
INTERESES MES 5 10% $ 4.21
COSTO DIRECTO $ 759.85
ADMINISTRACION $ 9.4
IMPREVISTOS $ 15.73
INTERESES $ 39.33
COSTO INDIRECTO $ 64.50
ALQUILER Y/O ARRENDAMIENTO DE €osTo
LA TIERRA UNIDAD CANTIDAD COSTO UNITARIO DOLARES COSTO PARCIAL DOLARES '!'OTAL
DOLARES
ALQUILER DE LA TIERRA MZ. 1 $ 54.00 | $ 54.00 | $ 54.00
COSTO TOTAL $ 878.35
COSTO UNITARIO POR QUINTAL $ 12.18




FRIJOL

COSTOS DE PRODUCCION POR MANZANA

FRIJOL
RENDIMIENTO POR MANZANA 13.70 QQ.
MASCULINO FEMENINO
€OSTO
RUBROS cOSTO €OSTO cOSTO €OSTO TOTAL
JORNAL UNITARIO PARCIAL JORNAL UNITARIO PARCIAL DOLARES
DOLARES DOLARES DOLARES DOLARES
MANO DE OBRA $ 231.25
PREPARACION DE LA TIERRA
CHAPODA 7 $ 516 [ $ 36.10
SIEMBRA
SIEMBRA 10 $ 538 s 53.80
LABORES DE CULTIVO
PRIMERA FERTILIZACION 2 $ 513 s 10.25
PRIMERA LIMPIA 8 $ 511 s 40.90
APLICACION DE GALLINAZA 3 $ 517 s 15.50
APLICACION DE PESTICIDAS Y FOLIAR 10 $ 527 s 52.70
CAPORAL DE CULTIVO 4 $ 550§ 22.00
€OSTO
INSUMOS UNIDAD CANTIDAD COSTO UNITARIO DOLARES COSTO PARCIAL DOLARES TOTAL
DOLARES
SEMILLA Qa. 0.90 $ 57.22 [ $ 51.50 | $ 262.95
FERTILIZANTE FORMULADO QQ. 3.25 $ 274§ 73.90
GALLINAZA $ 49.70
PESTICIDAS Y FOLIARES $ 87.85
COSTO FASE DESARROLLO VEGETATIVO DEL CULTIVO $ 494.20
ADMINISTRACION MES 5 3% $ 6.18
IMPREVISTOS MES 5 5% $ 10.30
INTERESES MES 5 10.00% $ 20.59
MAQUINARIA ANIMAL
COSECHA cOSTO €OSTOS COSTO €OSTOS €OSTO
PASE UNITARIO PARCIAL PASE UNITARIO PARCIAL TOTAL
DOLARES DOLARES DOLARES DOLARES DOLARES
ARRANCADO 10 $ 532§ 53.20 $ 116.38
APORREO 8 $ 536 [ $ 42.88
SECADO Y ENSACADO 2 $ 525 $ 10.50
TRANSPORTE INTERNO 2 $ 490 $ 9.80
ADMINISTRACION MES 2 3% $ 0.58
IMPREVISTOS MES 2 5% $ 0.97
INTERESES MES 2 10% $ 1.94
COSTO DIRECTO $ 610.58
ADMINISTRACION $ 6.76
IMPREVISTOS $ 11.27
INTERESES $ 22.53
COSTO INDIRECTO $ 40.56
ALQUILER Y/O ARRENDAMIENTO DE costo
LA TIERRA UNIDAD CANTIDAD COSTO UNITARIO DOLARES COSTO PARCIAL DOLARES TOTAL
DOLARES
ALQUILER DE LA TIERRA MZ. 1 $ 52.80 || $ 52.80 | § 52.80
COSTO TOTAL $ 703.94
COSTO UNITARIO POR QUINTAL $ 51.38




ANEXO 8
INSTRUMENTO DE LA INVESTIGACION

-—
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=2 UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR-FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS e
GRUPO 41 PRE-ESPECIALIZACION AREA DE FINANZAS 2012.

CUESTIONARIO DIRIGIDO A COOPERATIVAS AGRICOLAS

Tema de Investigacion: “Plan de inversion para la diversificacion de cultivos dirigido a cooperativas agricolas del
departamento de San Salvador”

Objetivo: Recopilar informacion para demostrar la importancia de la aplicacion de un Plan de Inversion para la
diversificacion de cultivos.

Indicaciones: Marque con una “X” la respuesta que considere conveniente, en aquellas respuestas con opcion
multiple puede marcar mas de una opcion. La investigacion es realizada con fines académicos, por lo que se
garantiza plena confidencialidad de la informacién proporcionada.

1. ¢ Qué tipo de agricultura implementan en la cooperativa?

| | De Subsistencia | | De Comercializacién | | Industrial

2. ;Cuales son los recursos propios con los que cuenta la cooperativa?

Terrenos Maquinaria Equipo de Transporte
Sistemas de Riego Animales de Carga Animales para el Arado

3. ;Ha tenido la cooperativa problemas de financiamiento?

L[Sl [_[NO |

4. ; A qué tipo de financiamiento han tenido recientemente acceso para adquirir la mayoria de los bienes que
poseen?

Aporte de los asociados Ayuda del Gobierno Ayuda de Organizaciones No
Gubernamentales
Cooperacion Extranjera Préstamos del Sistema Préstamos con Terceros
Financiero

5. ¢Cual de las siguientes opciones consideraria como limitante a la hora de solicitar financiamiento?

Falta de Documentacion Riesgo de Negocio
Falta de Garantias Poca Ganancias en la actividad




6. ¢ Con qué institucion tienen un mayor acercamiento?

Ministerio de Agricultura Ministerio de Economia Organizaciones No
Gubernamentales
Cooperacion Extranjera Alcaldia Municipal Otras

7. ¢ Qué tipo de ayuda es la que mayormente perciben?

Ayuda monetaria. Financiamiento Insumos

Maquinaria Asistencia Técnica Ninguna

08. ¢ Qué tan rentable es el tipo de cultivo que poseen?

| | Alto | | Medio | | Bajo

09. ;Considera que el tipo de cultivo que desarrolla es un elemento desfavorable para la obtencién de
financiamiento? Si considera que es desfavorable explique ¢por qué?

HE | [NO

10. ;Qué tan elevados son los costos que genera la produccion de los cultivos actuales en su conjunto?

|| Muy elevados | | Medianamente elevados | | Poco elevados

11. ¢ Cudl de los siguientes insumos les representa mayor costo?

Abonos Fertilizantes Semillas

Jornales Insecticidas Combustible

12. ;Ha considerado diversificar o sembrar otro cultivo aparte de los que ya dispone?

HE | [NO

13. ¢Cual considera que seria el mayor beneficio que buscaria obtener con la implementacion de nuevos
cultivos?

Apertura al financiamiento Disminucion de costos Apertura a nuevos mercados
Mayores ventajas competitivas Mejora de la calidad del subsuelo Ninguna




14. ; Cual seria la mayor desventaja de la implementacion de nuevos cultivos?

Mayores Costos | | Dafios a los terrenos | | Falta de asistencia técnica

Nuevos cultivos no apropiados para subsistencia | | Ninguna

15. ¢ Conoce los pasos para realizar un analisis de inversion para la implementacion de nuevos cultivos?

| |sl | [NO

16. ¢ Estaria dispuesto a aplicar un documento que contenga un Plan de Inversion para la diversificacion de
cultivos, que le sea de utilidad para la gestion de financiamiento y que a su vez le ayude a mejorar la
rentabilidad del negocio?

HE | [NO

Agradecemos sus repuestas al presente cuestionario las cuales serviran para enriquecer nuestra
investigacion.

Nombre:
Firma:

Fecha de la Encuesta:




ANEXO 9
GLOSARIO

Apalancamiento: Uso que las entidades hacen de recursos ajenos de modo que a mayor
proporcion de pasivo respecto al capital propio, habra mayor apalancamiento. Como resultado, y
de no existir riesgos, a mayor palanca financiera, mayor rentabilidad de capital propio.

Aritméticamente, es la razon deuda total a activo total.

Aporte: Contribucién econdmica o en especie a excepcién de la industrial ofrecida por un

asociado la que en ningun caso excede al diez por ciento por asociado.

Asociacion Cooperativa: Asociaciones de derecho privado y de interés social conformada por
no menos de quince asociados, las cuales gozan de libertad en su organizacion y funcionamiento
de acuerdo con lo establecido en la Ley General de Asociaciones Cooperativas, la Ley del
INSAFOCOORP, sus reglamentos y estatutos.

Asociado: Cada uno de los miembros pertenecientes a las cooperativas y a las asociaciones
cooperativas el cual previo a su inscripcion otorgd una suma de dinero en concepto de aporte a la

entidad para la realizacion de sus fines.

Capital de Trabajo: Porcion liquida del capital total para cumplir las obligaciones a corto plazo.
Desde el angulo contable, es la diferencia entre el activo circulante y el pasivo circulante del

balance de una empresa.

Certificado de Aportacion: Titulo nominativo e indivisible que ampara las aportaciones de los

asociados.

Ciclo de Cultivo: Periodo de tiempo que comprende desde la siembra hasta el cultivo de
vegetales o frutos.

Costos Directos: Conjunto de erogaciones en las que incurre cualquier empresa, sin importar el
giro, que estan estrechamente relacionados a la obtencién del producto o servicio en torno al cual

gira el desempefio de la empresa.



Costos Indirectos: Aquellos que afectan al proceso productivo en general de uno 0 mas
productos, por lo que no se puede asignar directamente a un solo producto sin usar algun criterio

de asignacion.

Flujo de Caja: Aquellos que surgen después que los impuestos han sido pagados, gastos de
reparacion y mantenimiento efectuado, cualquier ajuste necesario hecho al capital de trabajo y

razonar un ajuste de cualquier valor de las entradas que se acreditan al proyecto o negocio.

Ingresos: Incremento bruto de activos o disminucién de de pasivos experimentados por una
entidad, con efecto en su utilidad neta, durante un periodo contable, como resultado de las
operaciones que constituyen actividades primarias; siempre y cuando no sean provenientes de

los aportes de los asociados cuando actuen como tales.

Inversion Inicial: Cantidad de dinero que es necesario invertir para poner en marcha un proyecto

de negocio.

Liquidez: Propiedad que tiene un activo de ser facilmente cambiado por alguna otra cosa de

valor, o la cualidad de ser, inmediatamente y siempre, convertible en todo su valor por dinero.

Mercado: Grupo de compradores que deseen cambiar dinero por productos o servicios entran en

contacto con vendedores que deseen cambiar productos o servicios por dinero.

Ratio (o razon) Financiera: Relacion numérica entre dos cantidades que corresponden a
diferentes partidas de los estados financieros de una entidad, con el fin de obtener un indice cuyo

resultado permita inferir alguna caracteristica especial de dicha relacion.

Recursos: Agentes o factores de produccion utilizados en una empresa para producir y distribuir

bienes y servicios.

Tasa Interna de Retorno (TIR): Promedio geométrico de los rendimientos futuros esperados de

una inversion, que implica el supuesto de una oportunidad para reinvertir.

Topografia: Disciplina o técnica que se encarga de describir de manera detallada la superficie

de un determinado terreno.


http://es.wikipedia.org/wiki/Producto_(objeto)
http://es.wikipedia.org/wiki/Dinero
http://definicion.de/disciplina/
http://definicion.de/tecnica
http://definicion.de/terreno/

Valor Actual Neto (VAN): Procedimiento que permite calcular el valor presente de un
determinado numero de flujos de caja futuros, originados por una inversién. La metodologia

consiste en descontar al momento actual todos los flujos de caja futuros del proyecto.


http://es.wikipedia.org/wiki/Flujo_de_caja

