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INTRODUCCION

Actualmente, el desarrollo organizacional de instituciones dedicadas al sector
productivo y agropecuario hacen necesarios los avances en materia contable,
es por ello que este tipo de entidades deben estar preparadas ante la incidencia
directa que ejerce el entorno donde se desarrollan, con técnicas de control
administrativo, contable y financiero que permitan utilizar de una forma efectiva

los recursos disponibles y orientar sus cambios de vision administrativa interna.

Por tanto, para colaborar con el desarrollo social y econémico del sector
cooperativo en El Salvador, se pretende proporcionar un Sistema Contable y de
Costos con base a la Norma Internacional de Informacién Financiera para
Pequefias y Medianas Entidades, incluyendo Sistema de Control Interno en la

Asociacion Cooperativa de Produccién Agropecuaria Santa Rita de R.L.

La investigacion se conforma de dos capitulos, los cuales se describen a

continuacion.

En el primer capitulo denominado “aspectos tedricos y conceptuales sobre el
cooperativismo, asociaciones cooperativas de produccidon agropecuaria,
contabilidad y sistema de control interno”, se presentan los aspectos generales
sobre la evolucién de la tenencia de tierras a partir del siglo XV y el desarrollo

del movimiento cooperativista en El Salvador.



De igual manera se plasman aspectos generales sobre las asociaciones
cooperativas de produccidn agropecuaria, legislacion aplicable, el surgimiento
de la Asociacién Cooperativa en estudio, los elementos tedricos y conceptuales
sobre sistemas contables y de control interno enfocados al cultivo de cafa de

azucar.

En el segundo capitulo se describe la metodologia propuesta para desarrollar el
trabajo de campo y los instrumentos designados para su ejecucion, asi como

los resultados de la prueba piloto.

En el tercer capitulo denominado “diagnostico de la situacion actual de la
asociacion cooperativa de produccion agropecuaria Santa Rita de R.L", se
presentan de forma agrupada por areas el resultado obtenido a través de la
fase de investigacion de campo, para posteriormente determinar las

conclusiones y recomendaciones.

En el cuarto capitulo se incluyen el plan de intervencién necesario para ejecutar
el disefio de la propuesta de sistema contable y de costos incluyendo el sistema
de control interno aplicado a cada una de las areas de riesgo dentro de la
asociacion cooperativa, de igual manera se incluyen los anexos relacionados
con el tema de estudio y la bibliografia que sirvi6 de base para la

fundamentacion tedrica de la investigacion.

Xi



CAPITULO |

ASPECTOS TEORICOS Y CONCEPTUALES SOBRE EL COOPERATIVISMO,
ASOCIACIONES COOPERATIVAS DE PRODUCCION AGROPECUARIA,

CONTABILIDAD Y SISTEMA DE CONTROL INTERNO

1.1. LA EVOLUCION DE LA TENENCIA DE TIERRAS Y ANTECEDENTES

HISTORICOS DEL COOPERATIVISMO EN EL SALVADOR

El proceso evolutivo de la forma de tenencia de tierras en El Salvador, tuvo
como caracteristica principal la constante concentracion territorial por grupos de
dominacion, distinguidos por el agudo ejercicio del poder econémico y militar
sobre la vasta poblacion. Estos grupos de dominacion cambiaron la estructura
de administracion territorial generando conflictos alrededor del tema agrario
ante el constante desafio de grupos indigenas insumisos a someterse a

sistemas de autoridad extranjera.

1.1.1. Primeras formas de organizacion social
Antes del afo de 1524 durante el periodo precolombino, el territorio
centroamericano se encontraba en una fase de desarrollo social rudimentaria,

durante este periodo los indigenas llevaban una vida sedentaria y

12



fundamentaban su economia en la agricultura, no conocian los animales de

carga, ni instrumentos como el arado y la rueda’.

Estas sociedades eran civilizaciones que estaban en la fase de transicion entre
el comunismo primitivo y la esclavitud, a ellas pertenecian los chortis, lencas,
pocomanes y pipiles. Durante este periodo se desarroll6 un sistema de
propiedad de tierras que otorgaba la exclusividad de dominio a los guerreros y

sacerdotes?.

Esta forma de tenencia de tierras no tenia nada en comun con el concepto de
propiedad privada, pues en realidad tal dominio tenia méas bien un caracter
publico, debido a que los sacerdotes y militares que poseian tierras destinaban
lo producido al sostenimiento de los gastos del culto, y el resto de las tierras era

de caracter comun.

Para los indigenas, el concepto de comunidad del hombre con el suelo y con las
plantas, era la base de su concepcion hacia la propiedad de la tierra, para ellos
la propiedad privada no tenia sentido. Existia un sentimiento de dependencia
mutua ya que el uso de la tierra y la recoleccion de sus frutos eran inseparables

de su vida cotidiana.

! Santiago Ignacio, Barberena. “Historia de El Salvador Tomo I”, Cuarta Edicién, San Salvador, Direccion de
Publicaciones, 1980, Pag. 283.
2 Santiago Ignacio, Barberena. Ob cit, Pag. 90.
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Se consideraba que los dioses de la creacion residian en cada planta, y por
tanto mantener una planta y comer su fruto era una forma intima de comunion
entre el hombre y la divinidad, principalmente del cultivo de maiz el cual era

objeto de celebraciones durante su etapa de crecimiento®.

Por tanto, durante la época precolombina, los indigenas cultivaban bajo el
esquema de tierras comunales, donde la comunidad misma era la encargada de
administrar los terrenos y repartir de manera posterior los beneficios de esta,
pues al no existir la propiedad privada, solamente se tenia el derecho de usar la
tierra para trabajarla en comuan, y producir para la subsistencia, ademas de

cancelar los respectivos tributos a las autoridades jerarquicas de aquella época.

Formas de organizacién social durante el periodo colonial

Durante la colonia la estructura de la tenencia de tierras fue modificada, la
forma de trabajo comunitario indigena pasé a ser de caracter latifundista,
otorgando la administracion de grandes extensiones de terreno a una sola
persona, originando la acumulacién primitiva de capital entre los conquistadores

y la apropiacion de indigenas como mano de obra al servicio del espafiol.

®|bidem, Pag. 245.
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a) La Encomienda

Este sistema consistia en la concesién de una o mas aldeas indigenas a un
determinado individuo cuyo nombre se le denomind “encomendero™. Esta
concesion implicaba el derecho de exigir tributos y servicios personales como el
trabajo de la tierra y faenas domesticas, a cambio de ello, los encomenderos les

proporcionaban la alimentacion y el adoctrinamiento cristiano.

La importancia de la encomienda se debia especificamente al establecimiento
mas cercano de lo que fue la economia feudal en el territorio centroamericano,
ya que el unico interés del espafiol era obtener los servicios personales de los
indios sometidos a su encomienda descuidando todo progreso técnico de la

agricultura.

b) El Repartimiento

Este sistema consisti6 en el acto y la potestad de asignar por derecho de
conquista, extensiones de tierras como pago a los conquistadores y favoritos
por parte de la corona espafiola en razén de su calidad y papel desempefiado

durante la conquista®.

Por lo tanto, dichos repartimientos eran asignados de conformidad al grado

participacion o rango de los tripulantes en los ejércitos espafioles, de este

* Alejandro Dagoberto, Marroquin, “Apreciacién Sociol6gica de la Independencia”’, Documento Mimeografiado, Centro
Universitario de Occidente, Universidad de El Salvador. Pag. 3.
® Alejandro Dagoberto, Marroquin, Ob cit. Pag. 39.
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modo, se puede advertir las distintas formas y mecanismos establecidas en
relacion a la posesion y tenencia de la tierra durante la época colonial, esto
constituyo un factor determinante que dio origen al proceso de acumulacion

originaria de capital.

Institucién social-econdémica de la hacienda rural

Durante el periodo colonial, la corona espafiola desarroll6 el sistema de
explotacion de tierras de caracter latifundista denominado “La Hacienda”, bajo
la concepcién de usar y distribuir las tierras conquistadas para su lucro
personal, y asi concentrar a la poblacién indigena en fincas de caracter agricola

generalmente de gran tamafio.

A partir del siglo XVI la hacienda tomo caracter definitivo debido a las tierras
adquiridas de manera gratuita por los esparioles, el patrén convivia con sus
colonos con actitudes patriarcales de tipo feudal, con ello consideraba como
premio el territorio y a los habitantes indigenas como instrumentos mediante los

cuales habria de obtener valor de ese premio®.

Este sistema constituyéo el centro social y economico de la colonia
estableciendo inicialmente diversos cultivos de exportacion tales como cacao,

balsamo, plantas aroméaticas y medicinales, a mediados del siglo XVII estos

® David, Browning “El Salvador, la Tierra y el Hombre”, Cuarta Edicién, San Salvador, Direccién de Publicaciones e
Impresos CONCULTURA, 1988, Pag.225.
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cultivos fueron reemplazados por el afil debido a su alto nivel de rendimiento, a

inicios del siglo XIX existian 447 haciendas productoras de afiil’.

Sin embargo esto produciria una nueva forma de produccion individual, ya que
la produccién de afiil no necesitaba trabajadores en masa durante nueve meses
del afio, asi pues, mientras el sistema de la hacienda se fortalecia, nacié una

nueva forma de produccion individual, “el agricultor de cultivos de

subsistencia™

, la cual persiste hasta la fecha.

Bajo este sistema los indigenas producian de forma individual cultivos de
subsistencia como maiz y frijol en parcelas pequefias llamadas “Minifundios”,
gue se encontraban dentro del territorio del hacendado, con la obligacion de dar
una parte de la produccién al duefio de la hacienda, este tributo era conocido

como “Censo”.

Esta situacion dio origen a la lucha de conceptos sobre la posesion de la tierra,
ya que el antiguo criterio indigena de derechos de adquisicion de tierra en

comunidad entraba en conflicto ante el nuevo ideal de posicién de propiedad

" David Alejandro, Luna, “Manual de Historia Econdmica de El Salvador’, Primera Edicion, San Salvador, Editorial
Universitaria de El Salvador, 1971, pag. 136.

8 David, Browning, “El Salvador, la Tierra y el Hombre”, Cuarta Edicion, San Salvador, Direccion de Publicaciones e
Impresos CONCULTURA, 1988, Pag. 227.
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individual y privada, dando como resultado la institucion de tierras comunales

administradas por indigenas llamados “ejidos”®.

Instauracion de Ejidos comunales

Los ejidos comunales eran tierras de uso comun destinado goce de los
miembros indigenas de los municipios. Su establecimiento fue posible gracias a
las “Reales disposiciones correctas de abusos cometidos contra el derecho de
propiedad de los indios”, emitidas por la corona espafiola para, segun ellos,
contrarrestar el abuso cometido contra el derecho de los indigenas al acceso de

la tierra®®,

No obstante la verdadera razon de esa disposicion fue establecer la condicion
juridica de los indigenas, quienes nunca ejercitaron un verdadero dominio sobre
las tierras por ser considerados como indios, y solo podian cultivarla en tanto
constituyera un medio para satisfacer con el fruto de su cultivo los impuestos

establecidos por la corona espafiola.

A finales del siglo XIX, el sistema de tierra comunal “ejido” fue abolido,
considerado por el entonces presidente de la Republica de El Salvador Rafael
Zaldivar como un obstaculo para el desarrollo agricola, el objetivo principal de

esta reforma era la destruccion de la propiedad comunal, para su posterior

® David, Browning, Ob cit. P4g. 154.
° 'David Alejandro, Luna “Manual de Historia Econdmica de El Salvador”, Primera Edicion, San Salvador, Editorial
Universitaria de El Salvador, 1971, pag. 225.
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venta a bajo precio, especialmente donde se encuentra el clima templado

propicio para el cultivo del café™*.

Como resultado de esta abolicion, un pequefio numero de terratenientes
adinerados extendieron sus propiedades a expensas de las tierras comunes, ya
gue el indio campesino no disponia de capital monetario para poder adquirirlas,
con ello el sistema de hacienda instaurado durante el periodo colonial se torno

en capitalista.

Luego, la “Ley contra la vagancia” impuesta por el mismo gobernante obligdé a
los campesinos a emplearse haciendas cafetaleras, puertos y ferrocarriles con
sueldos de miseria, convirtiendo a los campesinos en obreros, mientras tanto la

oligarquia se hacia cada vez mas rica a costa del trabajo ajeno™?.

Los factores anteriormente expuestos muestran el comienzo a finales del siglo
XIX de una reforma liberal agraria la cual tuvo efectos beneficiosos en el orden
econdémico para un sector muy reducido de la poblacion, y representé de
manera posterior la premisa légica del capitalismo agrario salvadorefio, cuyas
consecuencias sociales se agudizaron por el desarraigo del campesino de su

tierra que habia cultivado por siglos.

" David Alejandro, Luna, Ob cit, pag. 209.
?Roque, Dalton, “Las historias prohibidas del pulgarcito”, Novena Edicién, San Salvador, UCA editores, 1988, Pag.
119.
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1.1.2. Evolucion del movimiento cooperativista en El Salvador

El origen del movimiento cooperativista en El Salvador surge al concebir el
sistema cooperativo como una alternativa consiente e integral para socializar
los medios de produccion mediante la valoracion del trabajo, y se puede
identificar en cuatro fases o etapas delimitadas por hechos relevantes en la

historia econdmica socio-politica de El Salvador.

a) Primera etapa del Cooperativismo en El Salvador (1896-1949)

La primera etapa comienza a finales del siglo XIX, cuando en la Facultad de
Jurisprudencia y Ciencias Sociales de la Universidad de El Salvador se hizo
obligatoria la catedra de cooperativismo, este hecho histérico marcé una nueva
corriente de pensamiento ante las politicas clasicas liberales impuestas por el
Estado y la oligarquia terrateniente, quienes eran indiferentes a mostrar apoyo a
este tipo de ideas, por el contrario crearon una guardia nacional para mantener

sus privilegios de vida en la ostentacién y la opulencia®.

En el afio de 1904 se introdujo en el Cédigo de Comercio las primeras reformas
considerando la figura de sociedades cooperativas, sin embargo este hecho no
dio paso inmediato a la creacion de instituciones de esta naturaleza, debido a la
oposicion de entidades de derecha quienes aniquilaban cualquier intento de

organizacion por considerar al movimiento cooperativo la liberacion econémica

*0scar, Morales Herrera, “El Proceso Histérico del Cooperativismo en El Salvador, una aproximacion sociolégica”, IV
Conferencia FUCAP. San Salvador. 1978. Pag. 15.

20



obrera y campesina, como fue el caso de la cooperativa de zapateros en la

cuesta del palo verde, en el afio de 1914,

Sin embargo esto no disminuyo el ideal fundamentado en establecer un cambio
en la forma de controlar los medios de produccion, asi pues, en el afio de 1917
se constituyd la Cooperativa Social Obrera de El Salvador cuyos fines eran de
ayuda mutua, ahorro, educacién y beneficencia, pero que alun necesitaria un

mayor empuje de masas.

Durante la década de 1930 sucedieron hechos de caracter relevante que
obligaron al Estado a cambiar un poco su papel neutral en relacion a las
politicas econdmicas y sociales imperantes, por un lado la crisis financiera de
1930 produjo la caida de los precios de café y con ello pérdidas cuantiosas a la

exportacion agroindustrial del pais.

Por otro lado, debido al malestar social que habia venido en aumento después
de la abolicion de los ejidos comunales y la miseria a la que eran sometidos los
campesinos trabajadores en las haciendas cafetaleras, el dia 22 de enero de
1932 miles de campesinos de la zona occidental del pais se alzaron en armas

con machetes y cuchillos™.

 Oscar, Morales Herrera, Ob. Cit. P4g. 18.
' Roque, Dalton, “El Salvador (Monografia)’, Primera Edicion, San Salvador, Editorial e imprenta Universitaria, 1978,
Péag. 97.
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Comandados por Agustin Farabundo Marti, el cacique de izalo Feliciano Ama, y
los estudiantes Universitarios Mario Luna y Alfonso Zapata, las fuerzas de
insurreccidon campesina atacaron principalmente las haciendas cafetaleras,
pero debido a la falta de coordinacién de accién en distintos puntos claves de la

rebelién fueron sofocados por los cuerpos represivos del Estado.

El resultado de este movimiento insurrecto fue la muerte de mas de 30,000
campesinos durante y en los meses posteriores al levantamiento, ya que de ahi
en adelante el gobierno del General Maximiliano Hernandez Martinez realizé

una represién masiva contra la poblacién indigena®®.

A partir de estos acontecimientos el Estado Salvadorefio decreté una serie de
medidas econdmicas favoreciendo al sector agricola, dichas medidas dieron
paso a la fundacion de la Cooperativa de Panaderos de Cojutepeque y del
Valle de Jiboa para el afio de 1935, de la cual solo se sabe que los fondos
captados se perdieron en manos de gerentes, quienes fueron impuestos por

disposiciones gubernamentales®’.

Sucesivamente durante la década de 1940 surgieron organizaciones

cooperativas como la Cooperativa Algodonera Salvadoreiia COPA, la

'® Roque, Dalton, Ob cit, P4g. 98.
" Oscar, Morales Herrera, “El Proceso Histérico del Cooperativismo en El Salvador, una aproximacion sociolégica”. IV
Conferencia FUCAP. San Salvador. 1978. Pag. 21.
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Cooperativa de Pescadores de Acajutla 'y las primeras Cajas de Crédito Rural
en El Salvador apoyadas legal y financieramente por el Estado y que en el afio

de 1943 integraron la Federacion de Cajas de Crédito Rural.

b) Segunda etapa del cooperativismo en El Salvador (1950-1968)

Durante la década de 1950, el movimiento cooperativista toma un auge debido
al papel de promotor del desarrollo econémico y social de las cooperativas
asumido por el gobierno, durante este periodo, el Estado pasa a ser
intervencionista, dotando al principio cooperativo de caracter legal en la

Constitucion Politica de la Republica de El Salvador de 1950.

Con esta disposicion el legislador constituyente de aquella época dio un gran
paso hacia una verdadera evolucién de este sector, aceptando expresamente
entre otras la Institucion del cooperativismo, asegurando ampararlo y
comprometiéndose a promover el desarrollo de este tipo de organizaciones

populares.

La Alianza para el Progreso (ALPRO)
El comportamiento anterior del Estado salvadorefio coincidié con la actitud de
los Estados Unidos de Norteamérica, ante la influencia de la Revolucion

Cubana, ya que en la década de 1950 el presidente Jhon F, Kennedy impulsé
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el programa de “ayuda” a la region denominado Alianza para el Progreso

“ALPRO™8,

Con ello inici6 una politica de mayor asistencia econdmica para los paises de
América Latina, especialmente para los de la region centroamericana. Esto
incidié para que en 1953, el Ministerio de Trabajo y Previsidn Social creara la
seccion de fomento Cooperativo de Ahorro y Crédito con el fin de promover esta

modalidad financiera entre los obreros y los artesanos del pais.

La alianza obligé al Estado Salvadorefio a revisar la forma de tenencia de la
tierra, ya que su desigual distribucion significaba un obstaculo para impulsar
cualquier proyecto de desarrollo nacional, sin embargo esta alianza
estaba envuelta en compromisos politicos en favor de los Estados
Unidos, debido a que la region Latinoamérica se estaba volviendo inestable a
raiz sucesos como el triunfo de la revolucion cubana y el aumento de

movimientos revolucionarios a lo largo de Latinoamérica®®.

El Unico y verdadero papel de la Alianza para el Progreso fue mejorar la imagen
de Estados Unidos en el Continente y asegurarse mayor injerencia en las

politicas econémicas dictadas por los gobiernos latinoamericanos, los cuales a

'8 Roque, Dalton, “El Salvador (Monograffa)’, Primera Edicién, San Salvador, 1978, Editorial e imprenta Universitaria,
Péag. 115.
'® Emesto, Guevara, “Critica a la Alianza para el Progreso”, Discurso en la Universidad de Montevideo, 1967, audio.
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partir de este momento dependerian en mayor magnitud de las decisiones de la

Casa Blanca.

A continuacion se detallan hechos historicos relevantes relacionados con la
evolucion del movimiento cooperativista en El Salvador a partir de la década de

1950.

En el afio de 1953 naci6 la Cooperativa Lechera de Oriente de R.L. bajo la
iniciativa del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, sin embargo esta
Cooperativa se constituyé con el fin de aprovechar la ayuda brindada por la
UNICEF a este sector, y no como una apertura real del Gobierno para reactivar

y promover la industria de lacteos en el pais.

Dos afios mas tarde se constituyd en San Salvador la “Sociedad Cooperativa de
Ganaderos de Responsabilidad Limitada”, cuyo objetivo era la produccion de
forma industrial de leche y sus derivados. En 1956 se organiz6 la “Fundacion
promotora de Cooperativas”, FUNDPROCOOP auspiciada por el secretario
social interdiocesano de la dependencia del arzobispado de El Salvador, con el

objeto de asistir a los campesinos de escasos recursos.

Asimismo en el afio de 1957 se constituyo la cooperativa lechera de Santa Ana,

asesorada por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, en ese mismo afio el
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Gobierno de la Republica, creo instituciones autbnomas tales como la
Administracion de Bienestar Campesino (ABC), la cual a partir del afio de 1973
se transformé en lo que actualmente se conoce como Banco de Fomento
Agropecuario (BFA), esta institucion tuvo como responsabilidad la tutela de las
Cooperativas de pequefios agricultores organizados por el Ministerio de

Agricultura y Ganaderia (MAG)?°.

c) Tercera etapa del cooperativismo en El Salvador (1969-1979)

En esta fase el Movimiento Cooperativo alcanza cierto grado de desarrollo, el
Estado busca la centralizacion del rol de promotor del desarrollo cooperativista,
iniciando en el afio de 1969, con la creacion del Instituto Salvadorefio de
Fomento Cooperativo INSAFOCOOP, por medio del Decreto N° 560, publicado
en el Diario Oficial N° 229, ese mismo afio se estableci6 la Ley General de
Asociaciones Cooperativas y su respectivo reglamento bajo el gobierno del

General Fidel SAnchez Hernandez.

En el afio de 1972, surgid la Union Comunal Salvadorefia “USC” como una
organizacion formada por campesinos salvadorefios, quienes gestionaron la
compra de tierras y reformas institucionales para la creacion de nuevas

cooperativas esta organizacion tuvo un papel importante para el movimiento

% CONFRAS/ACENEC, “El Cooperativismo en el Salvador”, Breve Historia del Cooperativismo, San Salvador, Marzo de
1993, pag. 24.
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social de 1970 y ejerci6 presibn mediante varias movilizaciones para la
promulgacion de la Ley de Arrendamiento de Tierras y posteriormente la

reforma Agraria®.

En el afio de 1975 aparece la Ley de Creacion del Instituto Salvadorefio de
Transformacion Agraria (ISTA), por medio del decreto legislativo N° 302 del 26
de junio, durante el gobierno del Coronel Arturo Armando Molina con el objetivo

de ejecutar el proyecto de reforma agraria.

Sin embargo, ante tal empréstito, la oligarquia salvadorefia reacciono
violentamente, descapitalizaron el sistema bancario y patrocinaron el fraude
electoral que llevo a la presidencia al Gral. Carlos Humberto Romero, quien
cred la “ley para la defensa y garantia del orden publico” desatando a los
escuadrones de la muerte formados por grupos paramilitares con el objetivo de
ajusticiar a cualquiera que se opusiera al régimen, entre ellos miembros de

organizaciones cooperativistas®.

d) Cuarta etapa del cooperativismo de El Salvador (1980-2000)
A partir de la década de los 80's, El Salvador experimenté una de las peores

crisis sociales y politicas ante las manifestaciones en masa por el descontento

2! CONFRAS/ACENEC, Ob cit, pag .25.
2 Oscar, Martinez Péfiate, “Historia_de El Salvador’, segunda edicién, San Salvador, Editorial Nuevo enfoque,
2000.pag.110.

27



de la poblacibn campesina, dando inicio a la guerra civi. Ante estas
circunstancias el régimen militar introdujo cambios para mejorar su imagen
frente a la opinidn publica, y robar banderas de batalla a las organizaciones que

solicitaban cambios estructurales en la sociedad incluyendo el sector agrario.

En el afio 1980 surgié la Ley especial de Asociaciones Agropecuarias segun
Decreto 221 del 9 de mayo, publicadas en el Diario Oficial N° 86, tomo 267 de
la misma fecha, conforme a esta disposicién juridica se creé el Departamento
de Asociaciones Agropecuarias (DAA) como una dependencia del Ministerio de
Agricultura (MAG), dicha dependencia tenia a su cargo la promocion,
organizacién, reconocimiento oficial y otorgamiento de la personalidad juridica

de las asociaciones cooperativas de produccién agropecuaria.

A partir de ese afo, surgieron algunas federaciones de asociaciones
cooperativas, tales como: la Federacion Nacional de Asociaciones Cooperativas
de la Industria de Transporte de El Salvador (FENACITES), la Federacion de
Asociaciones Cooperativas de Produccion Agropecuaria de EI Salvador
(FEDECOOPADES) y la Federacion Salvadorefia de Cooperativas de la

Reforma Agraria de R.L. (FESACORA).

Asimismo en el afilo de 1984 algunas Federaciones de Asociaciones

Cooperativas decidieron constituirse en la Confederacién de Asociaciones
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Cooperativas de El Salvador de R.L. (COACES), integradas por las siguientes
Federaciones: Federacion Nacional de Asociaciones Cooperativas del
Transporte de El Salvador (FENACITES), Federacion Nacional de Cooperativas
Agropecuarias (FENACOA), Federacion de Asociaciones Cooperativas de
Ahorro y Crédito de El Salvador (FEDECACES), Federacion de Asociaciones
Cooperativas de Consumo (FEDECONSUMO) y Federacion de Asociaciones
Cooperativas de Produccion Agropecuaria de El Salvador

(FEDECOOPADES)?,

Estas confederaciones ejercieron un papel importante durante los doce afios de
conflicto armado vividos en El Salvador durante la década 1980 y principios de
la década de 1992, época en la que se causé un deterioro importante en el
sector agricola, que era uno de los rubros de mayor importancia para la

economia del pais.

En el afio de 1986 se reformd la Ley General de Asociaciones Cooperativas
bajo la presidencia del Ingeniero José Napoledn Duarte con el objetivo de
actualizarla a las nuevas condiciones del sistema cooperativo y posteriormente
se realizaron modificaciones al Reglamento de la Ley General de Asociaciones

Cooperativas.

2 CONFRAS/ACENEC, “El Cooperativismo en el Salvador”, Breve Historia del Cooperativismo, San Salvador, Marzo de
1993, pag. 27.
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A finales de la década de 1980 se creo la Confederacion de Federaciones de la
Reforma Agraria Salvadorefia (CONFRAS), conformada por las siguientes
Federaciones: Federacion de Cooperativas de la Reforma Agraria de la Zona
central (FEDECORACEN) y Federacion de Cooperativas de la Reforma Agraria

de la Zona Oriental (FECORAOQ)?*.

En el afio de 1996 surge el decreto N° 719 denominado Ley del Régimen
Especial de la Tierra en Propiedad de las Asociaciones Cooperativas,
Comunales y Comunitarias Campesinas y Beneficiarios de la Reforma Agraria.
En ese mismo a través del decreto N° 692, nace la Ley de Apoyo de
reactivacion al sector agropecuario que es el Reglamento de la Ley de

Reestructuracion de la Deuda Agraria.

Finalmente en el afio de 1997 se establecid el decreto N° 263 bajo el nombre de
“‘Ley Especial de Extincion de la Deuda y Reactivacion el sector agropecuario”
con el objetivo de hacer efectiva la condonacion de la deuda agraria a

Asociaciones Cooperativas.

Hasta el afio 2010 durante los gobiernos neoliberales de Alfredo Cristiani;
Armando Calderén Sol, Francisco Flores y Elias Antonio Saca, se produjo un

proceso de reversion de medidas establecidas durante la década de 1980, pues

# CONFRAS/ACENEC, Ob cit, pag. 28.
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las nuevas directrices fueron los procesos de privatizacion, el abandono al
sector agropecuario y otras medidas de ajuste estructural que obstaculizaron el

desarrollo de las asociaciones cooperativas.

1.1.3. La Reforma Agraria en ElI Salvador

Historicamente, El Salvador ha sido uno de los paises mas golpeados tras el
auge de condiciones politicas, sociales y economicas que afectan las
condiciones de vida de sus habitantes; no obstante, desde 1,932 bajo el
gobierno del general Maximiliano Hernandez Martinez se reconoce la
necesidad de reformar los usos de tenencia y explotacién de la tierra debido al

excesivo latifundio en manos de familias con mayor influencia econémica.

Tras diferencias generadas entre el campesinado rural y la forma de gobierno
establecida en promesas de campafia politica que se volvian historia al llegar
al poder; abonado a la crisis generada por la caida en los precios del café, sin
obviar el desempleo en las fincas; se agudizaba la necesidad de aplicar
nuevas politicas que beneficiaran a los sectores mas desprotegidos que

aclamaban la anhelada democracia salvadorefia.

La necesidad de adoptar como medida urgente la creacion de una reforma

agraria no podia posponerse tras el incremento progresivo y acelerado de la
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poblacion paralelo a los problemas fundamentales en el agro con el bajo nivel
de vida en las clases trabajadoras del campo que apenas alcanzan a subsistir,
nace por decreto legislativo de 29 de diciembre de 1,950 la creacién del Instituto

de Colonizacién Rural (ICR).

El Instituto de Colonizacion Rural pretendia como objetivo principal “fomentar el
desarrollo y la utilizacion eficiente de la pequefa propiedad rural promoviendo la
cooperacion con las autoridades del Estado y de los Municipios y mejorar las

condiciones de los nticleos rurales de la poblacion™?.

De igual manera la gran propiedad privada, sinbnimo de agricultura comercial,
seria erosionada gradualmente por las demandas del agricultor campesino, toda
escrituracion privada introducida por los espafioles desaparecerian y formarian
parte de la propiedad del agricultor para fortalecer su sostenimiento desarrollar

la agricultura Salvadorefia®®.

El ICR se encargo de adjudicar haciendas y de comprar la denominada “el
encanto” situada en el departamento de la Unidn con una extension territorial de

mas de ocho mil manzanas las cuales se limitaron a administrar y se olvidaron

% José Efrain, Coto, “Proyecciones Sociales, Politicas y Econémicas de la Reforma Agraria en Centro América”, San
Salvador, El Salvador.

% David, Browning, “El Salvador la Tierra y el Hombre”, cuarta edicion, San Salvador, director de publicaciones e
impreso CONCULTURA, 1988, pag. 483.
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del objetivo principal de su creaciéon, ignorando la situacion precaria del

campesinado dando origen al fracaso como institucion.

Entre diversos planteamientos y discusiones originadas ante la el problema de
administracion de la tierra surge la propuesta del Partido de Accion Renovadora
(PAR) el cual planteaba en su programa de gobierno la expropiacion de
excedentes de 150 manzanas, mediante el pago de una indemnizacién previa
gue podria hacerse efectivo con bonos rendibles a un plazo mayor de 20 afios.

Ante tal planteamiento el Partido de Accion Renovadora fue sentenciado

"2l dentro del

cancelando su existencia bajo un “alegatorio inadmisible
ordenamiento constitucional por la propuesta de expropiacién de tierra que

incluia su programa de gobierno.

Pero, no fue hasta el afio de 1970 bajo la presidencia del General Fidel
Sanchez Hernandez en el que la junta directiva de la Asamblea Legislativa
convoco al primer congreso nacional de Reforma Agraria, en esa oportunidad
se determiné que cualquier reforma debia promover el uso econémico de la
limitada tierra cultivable, y por tanto “el Estado debia llevar a cabo una

»28

expropiacion masiva a favor del bien comun””, a lo cual, los cafetaleros y

ganaderos interpretaron como el colapso de la economia nacional.

7 Guillermo Manuel, Ungo, “Consideraciones Juridico Politicas sobre la Transformacion Agraria”, ECA, No 335/336,
septiembre de 1976, pag. 452.

%8 Oscar, Martinez Pefiate, “Historia de El Salvador”, segunda edicién, San Salvador, Editorial Nuevo enfoque, 2000.
pag .108.
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En el afio de 1973 se da apertura a la creacion del Banco de Fomento
Agropecuario (BFA) tema que causo eco en la poblacibn campesina tras
despertar nuevamente la ansiedad de la tan anhelada Reforma Agraria, que se
visualizaba a puertas cercanas. En agosto del mismo afio se celebra el primer
seminario sobre reforma agraria impartido a los integrantes de la Fuerza

Armada.

En el periodo 1964-1965 fue el despertar de un gobierno que parecia estar del
lado de los mas necesitados pues acontecieron sucesos como el alza del
salario minimo en el campo, la creacion de la Comision Nacional de
Transformacion Agraria (CONATRA) bajo Decreto Ejecutivo No. 24 de fecha 20
de marzo de 1965, creado con el objeto de definir el proceso de transformacién

agraria.

Si bien es cierto que con la existencia del CONATRA se definia el proceso de
transformacién agraria no obstante, ante el analisis politico se necesitaba un
organismo ejecutor de la reforma siendo asi como se sustituyo el Instituto de
Colonizacion Rural por el Instituto Salvadorefio de Transformacion Agraria

(ISTA) para darle seguimiento al problema de la falta de tierras en el area rural.
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Creacion del Instituto Salvadorefio de Transformacion Agraria (ISTA)

Por medio del Decreto Legislativo No. 302 de fecha 26 de junio de 1975 se cre6
el Instituto Salvadorefio de Trasformacion Agraria (ISTA), bajo la presidencia
del Coronel Arturo Armando Molina, el objetivo principal del ISTA es “Proveer
servicios efectivos, participativos y transparentes en la transferencia de tierras,

acorde con la normativa agraria vigente”?°.

El ISTA desarroll6 actividades como la de adquirir inmuebles necesarios para
readecuacion y ordenamiento de la extension territorial, llegando a administrar
terrenos como:
e Las Tierras del Estado y de las Instituciones Oficiales, autbnomas y
semiauténomas que le hubiesen sido transferidas;
e Las Tierras que adquiriera el ISTA en forma voluntaria, siempre que
reuniera los requisitos socioecondmicos de esta clase de proyectos;
e Las Tierras que el ISTA hubiese adquirido mediante el proceso de
Expropiacion;

e Entre otros.

El proceso de Transformacion Agraria se ejecuté mediante el desarrollo de
proyectos en los lugares predeterminados por el ISTA y aprobados por la

Comisién Nacional de Transformaciéon Agraria.

# |nstituto Salvadorefio de Transformacion Agraria, (En Linea), Objetivo del ISTA, Lunes 19 de Abril de 2010,
Consultado el dia Lunes 4 de octubre de 2010, disponible en http://www.ista.gob.sv/ista/index
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Primer intento de Reforma Agraria en El Salvador

Luego de esperar por un buen tiempo un programa que acabara con la injusticia
plasmada en la estructura de tenencia de la tierra en El Salvador, nace el 29 de
junio de 1976 el primer Proyecto de Transformacion Agraria bajo Decreto
Legislativo No 31 en la direccion del presidente Arturo Armando Molina quien

ejercia su ultimo afio de gestion.

Dicho proyecto seria ejecutado por el Instituto Salvadorefio de Transformacion
Agraria (ISTA) quien tendria a su disposicion 60,700 hectareas de tierra
ubicadas al oriente, especificamente en los departamentos de Usulutan y San
Miguel las cuales serian destinadas por caracteristicas propias para el cultivo

de algodén y crianza de ganado®.

El criterio de obtencion de las hectareas de terreno fue la expropiacion, para
posteriormente asentar un aproximado de doce mil familias de escasos
recursos. El proyecto contemplaba una asignacion minima de tres hectareas y

un maximo de treinta y cinco.

El proyecto parecia tan bueno que era dificil ingerirlo como real pues no
bastaron nueve dias desde su aprobacién para que surgiera la oposicién por

parte de la Asociacibn Nacional de la Empresa Privada (ANEP) quienes

% Oscar, Martinez Pefiate, “Historia de El Salvador”, segunda edicion, San Salvador, Editorial Nuevo enfoque,
2000.pag.110.
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lanzaron spot publicitarios que ponian a flaguear al gobierno del General Molina

aunque este asegurara gue no se cesaria el proyecto.

Si bien es cierto que el General Molina parecia mantener su posicion, no le duro
mucho pues el Proyecto de Reforma Agraria fue paralizado cuando el 20 de
octubre del mismo afio se aprobé el acuerdo No 123 que contiene una reforma
a la Ley de Creacién del ISTA limitandolo solamente a comprar tierras y
administrarlas para la oligarquia por lo tanto, se puede decir que el proyecto de

Reforma Agraria fue un fracaso ante el poder e incidencia de la ANEP.

La derrota del proyecto gubernamental y el criterio de sefialamiento al gobierno
por parte de la ANEP como “injerencia estatal” originaron la discrepancia entre
sectores como el caso de la Asociacion Nacional de Educadores Salvadorefios
(ANDES) y el campesinado que se opusieron plasmando su apoyo al proyecto

de transformacion agraria.

Como consecuencia de lo anteriormente expresado, en el afio de 1979 el sector
campesino se levanté en armas a raiz de la inconformidad en las promesas de
distribucion de tierras no cumplidas, ante esta nueva situacion, el gobierno
salvadorefio inicio su asesoramiento con miembros del gobierno de Estados

unidos dando origen guerra a la guerra civil de la década de 1980.
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Fases el Segundo intento de Reforma Agraria en El Salvador

El segundo intento de Reforma Agraria dio inicio el cinco de marzo de 1980
con la aprobacion del Decreto Legislativo No 153, encontrandose en el poder
la segunda Junta Revolucionaria de Gobierno conformada por integrantes del
Partido Democrata Cristiano (PDC) tras las renuncia de la primera Junta

Revolucionaria en enero del mismo afo.

a) Ejecucion de la Primera Fase

En el afio de 1980, El Salvador atravesaba por una de sus etapas sociales mas
dificiles tras el descontento de la poblacion originada por la mala administracion
de los Gobiernos precedentes, generando una guerra civil en la que ya no se

podia endulzar al pueblo con falsas promesas sino con acciones.

En el mismo afio, con la aprobacién del Decreto 153 de la Ley Béasica de
Reforma Agraria se inicié con la distribucion de tierras a las Cooperativas
Agropecuarias y “la expropiacion de inmuebles rusticos de territorio Nacional

que excedian a 500 hectareas™ .

De igual manera, se aprob6 el Decreto Legislativo No 222 como complemento

del N° 153 con el fin de enlazar el derecho de expropiar no solo los bienes

® Reforma Agraria, “Coyuntura Econémica’. El Salvador. Boletin Informativo y Analisis Econémico. Instituto de
Investigaciones Econdémicas de la Universidad de El Salvador. De fecha. 23 enero-febrero 1989. Pag. 10.
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inmuebles sino también los animales y maquinaria que en forma parcial o

permanente servirian para explotar las tierras expropiadas.

La Reforma Agraria fue el auge del surgimiento de nuevas cooperativas de
produccion agricola (como la que estudiaremos de forma posterior), a las que
se les transfirieron haciendas mediante la compra venta a sus trabajadores
organizados los cuales, se les titulo como el Sector Reformado 6 Cooperativas

de la Reforma Agraria.

El analisis generado con la implementaciéon de la Reforma figuraba en la
inclusion de solo el 15% de las tierras agricolas del territorio Salvadorefio a
redistribuir, las cuales, eran cubiertas con un aproximado del 12% de haciendas
a expropiar siendo estas mayores a 500 hectareas, del 12% en mencion solo
fueron expropiadas un 9.6% debido a condiciones politicas y econdmicas de

familias con influencia®2.

Entre la caracteristica que distinguieron la primera fase estan:
e Las tierras expropiadas deberian ser pagadas con bonos de la reforma
agraria bonos preferenciales tipo “A”, bonos de tipo “A”, bonos tipo “B”, y
bonos tipo “c”

e El pago seria efectuado el 25% en efectivo y el resto en bonos

¥ Reforma Agraria, Ob cit. Pag. 13.
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e Se tocaria Unicamente el 15% de las tierras agricolas en El Salvador

o ¢l 60% de este 15% comprendia los pastizales y terrenos baldios.

b) Ejecucion de la Tercera Fase

Mediante Decreto Legislativo No 207 de fecha 29 de abril de 1980 nace la
nueva Ley de Afectacion y Traspaso de Tierras Agricolas a favor de sus
Cultivadores Directos con la cual el gobierno pudo adquirir de forma total o

parcial inmuebles que no eran explotados por sus propietarios.

Con la implementacion de esta fase se obtuvo mayor beneficio derivado de la
adquisicibn de 6,081 propiedades que fueron distribuidas entre 42,562
adjudicatarios individuales. Segun el acontecimiento de la década de los 80’s
los agricultores rentaban terrenos para cultivar y les trasladaban parte de sus

ganancias a los propietarios de las tierras.

Con la aprobacion de la nueva Ley la segunda fase fue conocida con el lema
“la tierra para el que la cultiva” siendo aplicado un excelente criterio, la tierra
paso a ser propiedad del agricultor quien la explotaba con la siembra de granos
basicos y fue despojada de quien la alquilaba, permitiéndose de esta manera la

creacion del minifundio.
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Desde la primera hasta la segunda fase el Instituto Salvadorefio de
Transformacion Agraria (ISTA), tomo mucho protagonismo en la ejecucion de
las expropiaciones y la asignacion de tierras a favor de beneficiarios
potenciales los cuales tenian deudas por adquirir tierras a plazo para sembrar

sus cultivos.

Ante el trabajo que acumulaba la primera y la tercera fase es como nace el
11 de diciembre de 1,983 la Financiera Nacional de Tierras Agricolas (FINATA)
con el fin de relevar al ISTA para que este continuara dandole seguimiento a

la primera fase®.

Por consiguiente, con la nueva redistribucion de tierras a productores
individuales es cdmo nacen conglomerados bajo el interés de constituirse como
Cooperativas con el apoyo de organizaciones vinculadas, confederaciones y

otros organismos gubernamentales de promocion humana.

La planificacion de la Reforma Agraria estaba orientada a la ejecucion de tres
fases para lo cual, se cumplieron dos, la primera y la tercera dejando pendiente
la segunda debido a intereses personales de la oligarquia en no dar parte de

sus bienes sujetos a redistribucion por la Reforma.

BMinisterio de Agricultura y Ganaderia, “Estudio socioeconémico de las cooperativas del decreto 2007”, Diciembre,
San Salvador. 1990. Pag. 1.
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c) Ejecucion de la Segunda Fase

El interés primordial en la suspension de la segunda fase se enmarca en la no
aplicacion debido a que esta afectaria propiedades entre 100 a 500 hectareas
que las poseian los afiliados al partido Alianza Republicana Nacionalista
ARENA quienes paralizaron la fase en la Asamblea Legislativa viéndose

fracasada y no ejecutada.

Posteriormente, y ante la astucia del partido ARENA y la imposibilidad de los
demas diputados se aprueba una carta magna la cual sacaria de aprietos y les
haria conservar sus tierras a los propietarios individuales de una extension
rustica maxima de 245 hectareas dejandolos libres de la expropiacion que

contemplaba la segunda fase con 100 hectéareas.

Las mejores tierras se encontraban entre las 100 y 500 hectareas pues eran las
gue conservaban la produccion de café pero con la nueva carta magna solo se
tocarian de 245 a 500 hectareas lo que dejaba sin efecto la primera

planificacion de la Reforma Agraria.
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No se puede decir que no existio la redistribucion de tierras pero claramente se
sabe que hubo una seleccion de haciendas a expropiar, por ello se retoman

aspectos negativos de la Reforma Agraria entre ellos:**

e La expropiacion de las tierras no fue para todos los 36 grupos
oligarquicos existentes en esa época, resultando afectado Unicamente
veinte grupos.

e No se dio la segunda fase de la Reforma Agraria, debido a que los
grupos econdémicamente dominantes usaron sus influencias para
modificar constitucionalmente la ampliacion del techo de afectacion, ya el
margen de afectacion no se dio a partir de cien hectareas, sino a partir
de 245 hectéareas.

e Fueron pocas las familias oligarquicas que resultaron afectadas con la

reforma agraria.

Con las fases implementadas de la Reforma Agraria se puede mencionar que
se constituyeron un buen nimero de Asociaciones Cooperativas las cuales no
dieron los frutos esperados ante la poca informacién financiera, administrativa y
legal por parte de los conductores, lo que les llevo a la inestabilidad vy

posteriormente a la quiebra.

¥ Garcia, Juan José. “La Reforma Agraria y sus resultados”. Tomado de la Revista “Situacion Agraria y Cooperativismo
en El Salvador”. Editorial Konrad, Adenauer Stifftung.
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1.2. ASOCIACIONES COOPERATIVAS DE PRODUCCION AGROPECUARIA

EN EL SALVADOR

Existen diversas formas o criterios para clasificar las asociaciones cooperativas,
una de ellas se encuentra detallada en el Art. 7 de la Ley General de
Asociaciones cooperativas, donde se establece de acuerdo a la naturaleza

econdémica de la cooperativa, de la siguiente manera:

a) Cooperativas de servicios
b) Cooperativas de vivienda

c) Cooperativas de produccion

Asimismo, en el Art. 9 de la misma ley se establece la clasificacion de las
asociaciones de produccioén de la siguiente manera:

a) Produccion Agricola

b) Produccion Pecuaria

c) Produccién Pesquera

d) Produccion Agropecuaria

e) Produccion Artesanal

f) Produccién Industrial o Agro-Industrial
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Por tanto las asociaciones cooperativas de produccidén agropecuaria pertenecen
a la clasificacion de producciéon agricola, su importancia radica en el aporte al
mejoramiento social y econdmico de pequefios agricultores organizados para el
mejor aprovechamiento del suelo mediante una sola administracion de gastos

comunes.

Definicion

Se entiende por Asociaciones Cooperativas de Produccién agropecuaria
aguellas cuyo giro principal es la explotacién de titulares agricolas y pecuarias,
es decir que tiene por objeto todo tipo de actividades y operaciones
encaminadas al aprovechamiento de las explotaciones agrarias, incidiendo en
elevar el nivel econdmico de sus asociados, y en la mejora de la poblacién
agraria. Asi como de atender a otro fin o beneficio que sea propio de esta

actividad o que estén directamente relacionados con ella®.

Importancia
En El Salvador las asociaciones cooperativas de produccién agropecuarias son
organizaciones sociales que impulsan el desarrollo econémico comunitario,

basadas en la conformacién de asociaciones econdémicas cooperativistas,

3 José Efrain, Coto, “Proyecciones Sociales, Politicas y Econdmicas de la Reforma Agraria en Centro América”, San
Salvador, El Salvador, pag. 144.
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buscan propiciar a sus miembros asociados la oportunidad de servir sus propias

necesidades y de poder resolver problemas de una manera eficaz*.

Por tanto un sistema socio-econdmico que tiene como objetivos propios, el
mejoramiento econdémico y social de las comunidades y el logro de una
sociedad mas justa y armoniosa, tiene caracter de importancia, ya que la falta
de desarrollo econdmico para algunas familias, hace necesaria la
implementacion de un modelo cooperativista que beneficie a los sectores mas

vulnerables de la sociedad salvadorefa.

Asimismo las asociaciones cooperativas de produccién agropecuaria regulan

sus operaciones en funcion de los siguientes objetivos:

e Mejoramiento del nivel de vida de todos sus asociados, sus familias y la
comunidad, mediante el trabajo colectivo y técnico.

e Capacitacion asociativa y cultural de los miembros, para logar una
organizacion solida y permanentemente econémica.

e Trabajo colectivo de las tierras de manera que todos los asociados
ejecuten sus actividades productivas y avancen hacia la participacion en

la direccion, vigilancia, administracion y evaluacion de sus programas.

% Jorge Alexander, Pacheco Corleto y otros, “Sistema de contabilidad de costos de produccién agricola para las
asociaciones cooperativas afiliadas a la federacion salvadorefia de cooperativas, de la reforma agraria de
responsabilidad limitada (FESACORA de R.L.) dedicadas al cultivo de café y citricos en el departamento de
Ahuachapéan”, Tesis Facultad de Multidisciplinaria de Occidente, El Salvador, UES, 2002.

46



1.2.1. ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION AGROPECUARIA

SANTA RITA DE R.L.

Ubicacion

La Asociacion Cooperativa Santa Rita de R.L. se encuentra ubicada en el
cantén las Guarumas, municipio de Santiago Nonualco, pertenece al distrito de
Zacatecoluca en el Departamento de La Paz y esta situado a 50 Km. de San

Salvador y a 8 Km. de la cabecera departamental.

Santiago Nonualco, es una poblacién precolombina, pertenecié a la tribu Yaqui
o Pipil de los Nonualcos. En idioma nahuatl Nonualco significa: “Lugar de
mudos”37; o como los nuevos historiadores le llaman “Lugar de Habla Hermosa”.
En febrero de 1,870, Santiago Nonualco, obtuvo el titulo de villa 'y el 15 de junio

de 1,920 se constituye como ciudad”®.

La actividad econ6mica principal en este municipio es la agricultura, ya que
esta absorbe al 55% de la poblacién ocupada, el segundo lugar lo ocupa la
actividad comercial con el 11% y en tercer lugar, la industria manufacturera con
el 10.30% Es una ciudad enriguecida en historia y en conocimiento propio como

indigenas de su regién, cuenta con 20 cantones divididos en diferentes

% Jorge, Lardé y Larin,”El Salvador: Historia de sus pueblos, villas y ciudades”, Segunda Edicion, San Salvador, El
Salvador, Direccion de publicaciones e impresos, afio 2000, pag.508.

% Alcaldia Municipal de Santiago Nonualco, (en Linea), Nomina de cantones, caserios y barrios de Santiago Nonualco,
Consultado el dia Lunes 4 de octubre de 2010, a las 3:20 disponible en
http://www.santiagononualco.gob.sv/documentos.html
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caserios, uno de ellos es el cantdn las Guarumas situado a 8 Km. al suroeste

de la cabecera departamental del departamento de La Paz*°.

Se desconoce a ciencia cierta el origen de su nombre, aunque probablemente
se deba a la existencia de arboles de guarumo, que anteriormente se utilizaba
para la elaboracién de pescantes para las embarcaciones artesanales. Este
Canton tiene 1,120 habitantes y esta compuesto por los caserios de Hacienda
Tihuilocoyo, Hacienda Uno, La Tequera, El Tamarindo, ElI Palmo, San
Fernando, Colonia Nueva, El Milagro y la Hacienda Santa Rita, esta ultima tiene

una poblacién de 907 habitantes.

En cuanto al patrimonio del cantdén las Guarumas se pueden mencionar los
cultivos tradicionales de cafia de azucar, ajonjoli, maicillo, maiz frijoles, sandia
paste, sabila, cocoteros entre otros. De igual manera existe la crianza de aves

de corral, ganado bovino, vacuno, porcino y caballar®.

* Alcaldia Municipal de Santiago Nonualco, Ob cit, datos generales del municipio.

0 Loc at. Cantén las guarumas.
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Origen de la Asociacion Cooperativa de Produccion Agropecuaria Santa

Rita de R.L.

Los origenes de la Asociacion Cooperativa de Produccién Agropecuaria Santa
Rita de R.L, se remontan a inicios de la década de 1980, segun informacion
proporcionada por la Sra. Indira del Carmen Cabrera Amaya — Contadora

General —, en entrevista realizada el dia 30 de septiembre de 2010.

Segun expresa, “la extension territorial de la Asociacion Cooperativa constituia
una hacienda llamada Santa Rita y San Fernando, ubicada en el canton Las
Guarumas”, Dicho lugar era explotado de manera patronal en cultivos

tradicionales de maiz vy frijol.

En el afio de 1981, la hacienda poseia una explanada aproximada de 360 mz.,
y mano de obra conformada por campesinos de la zona los cuales eran
contratados temporalmente para mantener sus cultivos. A pesar de ello, el
patrono no pudo sostener la producciéon y tuvo que recurrir a endeudamientos
con el Banco Salvadorefio, esta situacion lo llevé al punto de estar al borde del

embargo.

Estos acontecimientos se dieron en medio de una voragine de sucesos propios

de la época en El Salvador, reflejando la profundidad con que se percibia el
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problema agrario en ese momento. El patrono, - segun lo expresé la Sra. Indira
Cabrera - en un inusitado arranque de desesperacion y ante el temor de que la
hacienda fuese intervenida por la fuerza armada negocio la deuda con el Banco

Salvadorefio.

Como resultado obtuvo un acuerdo que manifestaba la obligatoriedad de
adherir la hacienda Santa Rita al decreto N° 221 de la Ley especial de
Asociaciones Agropecuarias aprobado por la Junta Revolucionaria de Gobierno

el 9 de Mayo de 1980.

Dicho decreto expresa en su Art. 2.- la intervencion directa del Instituto
Salvadorefio de Transformacion Agraria (ISTA) y el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (MAG) para la organizacion de agrupaciones campesinas Yy el
otorgamiento su personeria juridica como asociaciones cooperativas mediante

la aplicacion de la Ley Basica de Reforma Agraria.

Por tanto, para el cumplimiento del decreto N° 221, fue necesario la aplicacion
del Art. 12 del decreto N° 153 de la Ley Basica de Reforma Agraria, aprobado el
5 de marzo de 1980 por la Junta Revolucionaria de Gobierno, el cual expresa el
proceso a seguir en casos de inmuebles en situacién de embargo o con créditos

gue graven la produccion del mismo.
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El 25 de marzo de 1982 se constituyé con namero de ldentificacion Tributaria
0819-250382-001-9, bajo la contraloria del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (MAG) con el nombre de ASOCIACION COOPERATIVA DE LA
REFORMA AGRARIA SANTA RITA DE R.L, (ver anexo 5, acta de constitucion)
posteriormente en el afio de 1997 debido al decreto legislativo N° 719 se
modifico su razén social por ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION
AGROPECUARIA SANTA RITA DE R.L. (ver anexo 6, acta de modificacién de

estatutos).

Fue integrada inicialmente por 36 asociados, campesinos agricultores, quienes
decidieron reunirse libremente conforme lo sefialado en el Art. 7 de la
Constitucion de El Salvador, donde establece el derecho de asociacion libre y
pacifica, y se convierte en asignataria de 367 mz de terreno otorgadas en

concepto de crédito a cancelar en un periodo de 30 afios al Banco Salvadorefio.

La primera Junta Directiva o Consejo de Administracion estaba conformada de
la manera siguiente:
Presidente Manuel Vicente Valladares Aguilar.

Vice-presidente Carlos Pineda.

Secretario Marcelo Pineda.
Tesorero Antonio Garcia.
Vocal Miguel Antonio Molina Catrrillo.
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Segun lo expresado por la Sra. Indira Cabrera durante diez afios la Asociacion
Cooperativa realizé actividades de produccion de cultivos como algodon, maiz,
frijol, ajonjoli, cebolla, chile verde, sandia y pipian, sin embargo debido a la
fragilidad de estos cultivos ante los cambios climatoldgicos y a la fluctuacion de

sus precios en el mercado nacional, su produccion fracaso.

Ante la evidente necesidad de mejorar su rentabilidad se concluy6 definir la
produccion de cafia de azucar como su actividad principal, a partir del afio de
1992, inici6 su produccién en acuerdo con el Ingenio San Francisco y de

manera posterior con el Ingenio Jiboa.

Por otra parte la Sra. Indira Cabrera manifesté que la deuda contraida con el
Banco Salvadoreno paso a ser administrada por un convenio llamado “Pacto de
Co-gestion” entre el Instituto Salvadorefio de Transformacién Agraria y el

Banco de Fomento Agropecuario para el manejo y control de la deuda agraria.

Sin embargo, segun informacion proporcionada por el Sr. Carlos Mauricio
Siliezar — Técnico Agrénomo del ISTA -, en entrevista realizada el dia 1 de
Octubre de 2010, “a partir del afio de 1990 desaparecio el pacto de Co-gestion
debido a la inconformidad de algunas Cooperativas de seguir con el sistema de

intervencionismo estatal para la obtencion de créditos”.
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En el aflo de 1996 durante la presidencia del Dr. Armando Calderén Sol, a
través del decreto legislativo 263 denominado “descuento pronto pago” se
establecio la condonacion del 70% del monto total de su deuda agraria con la

finalidad de convertirlos en sujetos de crédito con el Sistema Financiero.

De esta forma la Asociacion Cooperativa qued6é en libertad de buscar
financiamiento en cualquier institucion financiera, Segun expreso el Sr. Carlos
Mauricio Siliezar, “a partir del ano 2000 logré su verdadera auto gestion debido
a que el Instituto Salvadorefio de Transformacién Agraria (ISTA), retiro el
Sistema de Cooperacion a Asociaciones Cooperativas como resultado de una

reestructuracion de funciones internas”.

La diferencia entre la Asociaciéon Cooperativa Santa Rita y las cooperativas de
la zona — manifestd el Sr. Carlos Siliezar — “es que la auto gestion no limité su
capacidad ya que ha sabido administrar sus recursos”. Esto se menciona
debido a que Santa Rita tuvo Asociaciones vecinas como El Cauca, Tihuilocoyo
y Comapa, quienes fueron cooperativas de renombre, pero que actualmente no

funcionan como tales debido a la mala administracion.

Funcionamiento y organizacion
La Asociacion Cooperativa de Produccién Agropecuaria Santa Rita de R.L es

una institucién con personeria juridica de derecho privado y de interés social, se
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constituye en el marco regulatorio de la Constitucion de la Republica de El
Salvador en su Art. 114, el cual establece que El Estado protegera y fomentara
las asociaciones cooperativas, facilitando su organizacion, expansion vy

financiamiento.

Esta regulada internamente por estatutos los cuales en el momento de su
elaboracion fueron asesorados por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, y
posteriormente aprobados por el mismo Ministerio, dichos estatutos establecen
el nombre de la asociaciéon cooperativa como “Asociacion Cooperativa de
Producciéon Agropecuaria Santa Rita de R.L.” cuya abreviatura es “ACOPA
Santa Rita de R.L.” Sin embargo es conocida popularmente como “Cooperativa

Santa Rita”.

Por su naturaleza no pertenece al Estado y se encuentra dentro de las
empresas no mercantiles, su obligacion principal es para con sus asociados la
obtencion de beneficios econdmicos, es decir que sirve de medio para proveer
a los asociados las condiciones necesarias para satisfacer sus necesidades

comunes.

Actualmente esta integrada por 27 asociados (ver anexo 7, Listado de
Asociados), que persiguen metas comunes, como satisfacer sus necesidades
basicas, educacion, vivienda, también poseen una misma vision econémica en

relacion a la expansion de sus cultivos y aplicacion a nuevos mercados.
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Mision

Su misién es “Contribuir al desarrollo econémico y social de sus asociados,
clientes y a la comunidad, a través de produccion y prestacion de servicios
agricolas”. Este enfoque constituye una herramienta importante en la toma de
decisiones en torno al quehacer actual, considerando el camino que deben
recorrer en el futuro para adecuarse a los cambios que les impone el entorno

para lograr el maximo de eficiencia y calidad en su produccion.

Visién

En cuanto a su visidn estratégica considera la siguiente: “ser la Institucion
Cooperativa lider en la Produccién Agropecuaria con el mas alto grado de
solidez y mayor competitividad dentro del mercado cubriendo el territorio
nacional”. Sirve de marco de referencia en el desempefio de sus operaciones y
se fundamenta en el espiritu cooperativista que acompafia a todos sus

asociados.

Estructura organizativa
Como toda Asociacion Cooperativa, Santa Rita de R.L. cuenta con una
estructura organizativa, donde cada uno de sus elementos cumple una funcion

importante en el desarrollo de sus operaciones. Su estructura esta conformada
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por unidades administrativas responsables de la toma de decisiones de la
direccién, y unidades operativas o funcionales en el desempeio del trabajo de

campo, asi su organizacion esta integrada de la siguiente manera:

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA ACPA SANTA RITA DE RL

ASAMBLEA GENERAL DE |
ASOCIADOS
AUDITORIAEXTERNA | ‘
‘ JUNTA DE
VIGILANCIA
u CONSEJO DE ADMINISTRACION ||
GERENCIA
CONTABILIDAD CAJA PLANILLA BODEGA PBobUCCIoN MAQUINARIA

Fuente: Organigrama proporcionado por Contador General de ACPA Santa Rita de R.L.

Esta estructura se fundamenta en los diferentes aspectos legales a los que esta
sujeta la Asociacion, para el caso, de acuerdo a la Ley General de Asociaciones
Cooperativas, y se encuentra descrita en el manual de puestos, retomando
atribuciones establecidas en los estatutos de la Asociacion Cooperativa de la

manera siguiente:
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Asamblea General de Asociados: Es la autoridad suprema dentro de la
institucion, corresponde a la base fundamental de la estructura, la constituyen

sus asociados y sus acuerdos son de caracter obligatorio.

Auditoria Externa: Sus funciones incluyen entre otras cosas, examinar, evaluar
y monitorear la adecuacion y efectividad de los sistemas de contabilidad y de
control interno. Tiene la responsabilidad Unica de emitir una opinion de auditoria
acerca de la realizacion de los procesos financieros realizados por el
departamento de contabilidad. Realiza visitas por periodos trimestrales aunque
brinda asistencia cada vez que la cooperativa necesita asesoria en asuntos

relacionados con la aplicacion de principios contables.

Junta de Vigilancia: Es el 6rgano encargado de la supervision de todas las
actividades de la cooperativa y fiscalizard los actos del Consejo de
Administracion, la gerencia y demas 6rganos de la misma. Es electa por la
Asamblea General y formada por dos o mas socios, pudiéndose elegir
suplentes. La junta de vigilancia se encarga de controlar las actividades de la

cooperativa, para que ésta marche siempre de acuerdo con la ley.

Consejo de Administracion: ElI Consejo de Administracion es el érgano
responsable de la administracion de la cooperativa y constituye el instrumento

ejecutivo de la Asamblea General, sus actuaciones seran siempre en forma
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colegiada. Esta integrado por cinco miembros titulares e igual numero de

suplentes.

Gerencia: Tiene la responsabilidad de atender la gestion empresarial y ejecutar
las operaciones econdmicas financieras basandose en practicas y directrices

formuladas por el consejo de administracion.

Contabilidad: Este departamento es el responsable de la realizacion de los
registros contables en base a principios y normas; enmarcandose en acuerdos

tomados por la Junta Directiva en el desempefio de sus funciones.

Bodega: Esta area se encarga del control de los insumos agricolas y
herramientas utilizados en la produccién. Tiene como responsabilidad principal

el registro y control de las entradas y salidas de inventario.

Planilla: Esta area se encarga del control y registro de planilla de trabajadores

de campo.

Caja: Esta éarea tiene la responsabilidad de ejercer un control sobre las

erogaciones emitidas por la Asociacién cooperativa para la realizacién de sus

operaciones.
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Produccion: El departamento de produccion es el responsable de la
organizacion e implementaciéon de los planes de las actividades productivas en

el ramo agropecuario.

Maquinaria: Este departamento se encarga de la custodia, mantenimiento y

reparacion de la maquinaria y equipo agricola.

Actividades Principales

Muy relacionada con la estructura organizacional, se destacan actividades
principales, las cuales se encuentran clasificadas en éareas de trabajo
administrativas y de produccién conformando el aparado funcional de la

entidad.

Las actividades administrativas comprenden las inmersas en las etapas del
proceso administrativo, planeacién, organizacién, ejecucién y control. La
planeacién como parte del diagnostico que permite identificar las necesidades
urgentes dentro de la cooperativa, la organizacion se encarga de combinar el
trabajo que se debe realizar, la ejecucién se asegura que se lleven a cabo las
labores que fueron encomendadas y el control compara y monitorea los

resultados obtenidos.
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Estas actividades se realizan con el objetivo de cerciorarse del correcto
funcionamiento socio econdmico, con base a sus respectivos estatutos, planes
de trabajo y en el area contable, la aplicacion adecuada de los principios y
normas de contabilidad, sin obviar las leyes aplicables en el registro y control

de sus operaciones.

En cuanto a las actividades productivas representan el conjunto de acciones
orientadas al proceso productivo de cafia de azlcar, siendo las actividades que
integran dicho proceso, la preparacion de tierra, aradura, siembra,
mantenimiento y rosa de cafia, considerada como actividades técnicas que
destacan el uso de maquinaria idénea para el implemento de la produccién

agricola.

Produccion de Cafia de Azucar

La Asociacién Cooperativa Santa Rita R.L. es una de las mayores impulsadoras
de la produccion de cafia de azucar vinculado a su principal cliente, el ingenio
JIBOA, el cual abastece el mercado con azucar procesada. La dinamizacion del
comercio de cafia de azucar es fluida, en vista que se adecua a fechas

estipuladas de los cortes periddicos por zafra.

Dentro de los recursos con los que cuenta Asociacidon Cooperativa para la

ejecucion de sus actividades productivas enfocadas al cultivo de cafa de
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azucar, se encuentra la maquinaria y equipo agricola utilizado con el propdésito
de agilizar la produccién y maximizar sus operaciones, a continuacion se
presentan en detalle la maquinaria y equipo utilizado durante el proceso de

cultivo.

Subsolador: Su funcion principal es remover el suelo y el subsuelo a
profundidades variables de acuerdo a las condiciones fisicas y al espesor del
suelo, asi como procurar un buen drenaje interno y asegurar un buen

almacenamiento del agua

El Arado: Se utiliza de manera posterior a la subsolacion y tiene como fin
controlar la maleza y plagas, mejorar el intercambio gaseosos y obtener una

buena capa superficial de siembra.

La Rastra: Su finalidad es desmenuzar el terrenos dejados por el paso del

arado y asi obtener una buena cama de siembra para que el cultivo pueda

germinar libremente.

Surcador: Se realiza con arado o con ampliadores mecanicos, los cuales

proporcionan una profundidad de 30 a 40 cms.
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Asimismo, la cafila de Azucar, al igual que otros cultivos, determina su
productividad en relacién a la calidad de insumos agricolas utilizados en su
produccion, siendo asi un factor de gran incidencia en la determinacion de sus
costos. Asi pues los principales insumos agricolas utilizados por la Asociacion
Cooperativa son:

* Insecticidas

» Fertilizantes

» Herbicidas

=  Semilla

= Adherentes

Comercializacion

La comercializacion del producto cafia de azlUcar es un sistema de actividades,
procesos y funciones de negocios que engloban la fijacion de precios,
promocién del producto y satisfaccion de las necesidades necesarias para

beneficiar al mercado™..

Bajo este contexto de comercializacion se contemplan actividades propias de
este proceso, en el desarrollo de actividades dentro de la cooperativa, siendo

las que se detallan a continuacion.

! Julio Cesar, Rosales Hernandez y otros, “Propuesta de comercializacién de los productos agricolas tradicionales y no
tradicionales para el sector cooperativo tradicional”. Tesis facultad de C.C.E.E, El Salvador, UES, 1993.
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a) Actividades de Ventas

Estas actividades se desarrolla sin la participacion de intermediarios
entendiendo bajo el concepto de intermediario a aquellos que fungen como
centros de acopio del producto para luego negociar con los ingenios
azucareros, en la Asociaron Cooperativa Santa Rita de R.L el proceso de
negociacion se hace directamente con el Ingenio Jiboa cuyo mercado de

abastecimiento se encuentra en la zona paracentral.

Este tipo de negociaciones es ventajoso debido a la reduccion de las
transacciones necesarias para establecer contacto con el consumidor, ademas

de minimizar costos destinados a la promocion del producto.

b) Actividades de Suministro Fisico

Siendo el Ingenio Jiboa un consumidor industrial mayorista cuenta con el medio
de transporte necesario para llevar desde el lugar de cultivo de Santa Rita hasta
su planta de produccion las toneladas de cafia de azucar vendidas. Es
importante sefalar que los costos en concepto de transporte del cultivo a la
planta de produccién son descontados a la Cooperativa al momento de

cancelar el producto enviado al Ingenio.
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c) Actividades de Financiamiento

Dentro de estas actividades se encuentran la obtencion de recursos financieros
indispensables para la produccién, debido a la necesidad de contar con fondos
para la adquisicion y mantenimiento de maquinaria, insumos agricolas,
contratacion de personal, desde el momento de la produccion hasta su

colocacion en el mercado.

Desde el inicio de sus operaciones su produccion se ha sostenido con
préstamos en concepto de avio para el cultivo agricola con Bancos del sistema

financiero nacional, Banco de Fomento Agropecuario y Banco Hipotecario.

1.2.2. MARCO LEGAL APLICABLE

Por su naturaleza Las asociaciones cooperativas establecidas a raiz del decreto
N° 221 de la reforma agraria estan sometidas a diferentes leyes y regulaciones
especificas del sector, las cuales influyen en el aspecto contable, en tal sentido

las principales leyes aplicables son:

a) Constitucion de la Republica de El Salvador

Con la Constitucion de la Republica es como se inicia el recorrido regulatorio
enmarcado en las Asociaciones Cooperativas como tema central. Segun lo
expresado en su Art. 7.- “Los habitantes de El Salvador tienen derecho a

asociarse libremente y a reunirse pacificamente sin armas para cualquier
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objeto licito; tomando en cuenta que nadie podra ser obligado a pertenecer a

una asociacion sin su propio consentimiento”.

El Art. 7.- de la Constitucion manifiesta en conclusion, que todos los habitantes
de El Salvador poseen el derecho de asociarse con diferentes fines licitos sin
poseer armas. No existen limitaciones para los extranjeros, ni limitaciones de

edad o cualquier otra discriminacion que pueda violentar este derecho.

Ante ello, la expresion y obligatoriedad del Estado de proteger y fomentar las
asociaciones cooperativas segun lo establecido en su Art. 114.- Cn. es la
herramienta para exigir politicas de gestion orientadas al sector cooperativo a
fin de lograr una estabilidad y expansién de mercado mediante la obtencion de
créditos o avios accesibles a la capacidad de pago y endeudamiento de cada

entidad.

Por consiguiente, el Art. 114.- Cn. expresa tacitamente que el Estado “facilitara
la organizacién, expansion y financiamiento” de las asociaciones cooperativas,
aunque la realidad Salvadorefia se vea reflejada con la creacién de
cooperativas que al poco tiempo de su nacimiento se ven liquidadas por la falta
de capacidad de sus asociados incluyendo la falta de recursos y créditos de

iniciacién de operaciones.
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Referente al Art. 114.- Cn. Se puede decir que no se cumple a la perfeccion,
las condiciones de vivir en un pais sub-desarrollado con historial de guerra
interna y ante la creacion de tanto partido politico que desean ocupar las
riendas y direccion del pais, no se centran en el objetivo principal como
gobernantes sino, en la lucha de poder. Tanto asi que ni el Art. 116.- Cn.
referente al apoyo del pequefio productor en su propiedad rural se logra

cumplir.

Asi mismo, el Art 105.- Cn. manifiesta el reconocimiento del Estado en fomentar
y garantizar el derecho de propiedad privada sobre la tierra rastica, ya sea
individual, cooperativa, comunal o en cualquier otra forma asociativa, y no podra
por ningun concepto reducir la extensibn maxima de tierra que como derecho

de propiedad establece esta Constitucion.

El precedente articulo se enlaza con el fracaso de la segunda fase de Reforma
Agraria donde la Asamblea Legislativa aprueba una carta magna en la que
establece el rango de expropiacién de 245 a 500 hectareas de terreno dejando

libres las tierras de los oligarcas cafetaleros.

Segun expresa el mismo articulo en su inciso segundo, la extensibn maxima de
tierra rastica perteneciente a una misma persona natural o juridica no podra

exceder de doscientas cuarenta y cinco hectareas. Dejando claro que la
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presente limitacion no serd aplicable a las asociaciones cooperativas o0
comunales campesinas. El presente inciso se encuentra ampliamente

relacionado con el inciso cuarto, sexto y séptimo del mismo Art. 105.- Cn.

Segun el inciso cuarto del Art. 105.- Cn. los propietarios de tierras rusticas cuya
extensibn sea mayor de doscientas cuarenta y cinco hectareas, tendran
derecho a determinar de inmediato la parte de la tierra que deseen conservar,
segregandola e inscribiéndola por separado en el correspondiente Registro de

la Propiedad Raiz e Hipotecas.

En lo concerniente al inciso sexto del Art. 105.- Cn. manifiesta que las tierras que
excedan la extension establecida por la Constitucion podran ser transferidas a
cualquier titulo a campesinos, agricultores en pequefio, sociedades vy
asociaciones cooperativas y comunales campesinas la cual debera transferirse

dentro el plazo de tres afios.

En este caso, si los propietarios de mas de 245 hectareas los cuales poseen la
obligatoriedad constitucional de transferir la diferencia a los anteriormente
especificados podran tomar elegir las menos productivas debido a que tendran

un registro segregado lo que les permitira quedarse con las de su eleccién.
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De igual manera, en ningun caso las tierras excedentes a que se refiere el
inciso anterior podran ser transferidas a cualquier titulo a parientes dentro del
cuarto grado de consanguinidad o segundo de afinidad segun lo contenido en el

inciso séptimo.

Seguidamente retomando el inciso tercero, del Art. 105.- Cn. regula que los
propietarios de las tierras que excedan de 245 hectareas, es decir los
propietarios individuales o personas juridicas, puede disponer libremente de su
propiedad ya sea: transfiriéndola, enajenandola, dividiéndola, partiéndola o

arrendandola.

Por otra parte, el Art.- 265 Cn. establece expresamente que reconoce la
vigencia de todas las leyes y decretos relativos al proceso de la reforma agraria,
en todo lo que no contrarié el texto de esta Constitucion. Es decir que los
decretos de Reforma Agraria bajo los cuales fueron constituidas diversas

cooperativas poseen su potestad juridica constitucional.

b) Ley Especial de Asociaciones Agropecuarias
Con la creacion de la Ley Especial de Asociaciones Agropecuarias el nueve de
mayo de 1980 se da apertura de igual manera a la creacion del Departamento

de Asociaciones Agropecuarias como dependencia del Ministerio de Agricultura
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y Ganaderia (MAG), el cual nace con el objetivo de asistir a las Asociaciones

Cooperativas bajo su dependencia.

Este departamento tiene a su cargo la promocion, organizacion, reconocimiento
oficial y otorgamiento de la personeria juridica a las Asociaciones Cooperativas
de Produccion Agricola que desarrollen actividades técnicamente consideradas

como agropecuarias, segun lo establecido en su Art. 1.-.

Toda Asociacion Cooperativa creada con dependencia del MAG, luego de su
inscripcion  tendra noventa dias para elaborar sus Estatutos, los cuales,
deberan ser aprobados por el Departamento de Asociaciones Agropecuarias

(DAA) vy se regiran en orden prioritario por las leyes basicas.

Dichas leyes seguiran un orden prioritario iniciando con la Ley Basica de
Reforma Agraria, La Ley General de Asociaciones Cooperativas, Reglamento
Regulador de los Estatutos de las Asociaciones Cooperativas Agropecuarias
para finalmente crear los estatutos de la Asociacion Agropecuaria especificos

segun lo establecido en su Art. 10.- de la ley en mencion.

c) Ley Basica de Reforma Agraria
Segun el Art. 18.- de la Ley en mencion, estipula que las tierras y demas

bienes adquiridos por el Estado se asignaran a las asociaciones cooperativas
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agropecuarias, asociaciones comunitarias campesinas u otras organizaciones
de trabajadores agropecuarios, todo y cuando estas se encuentren inscritas en

el Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

d) Ley de Creacion del Instituto Salvadorefio de Fomento Cooperativo
(INSAFOCOOP)

Con la aprobacién del decreto 560 en el afio de 1969, se apertura la creacién
del INSAFOCOOP como corporaciéon de derecho Publico, con autonomia en los
aspectos econdémicos y administrativos asumiendo como una de sus
atribuciones principales la ejecucion de la Ley General de Asociaciones

Cooperativas segun lo establecido en su Art. 2.- literal “a”.

De esta manera, se origina el vinculo regulatorio con las Asociaciones
Cooperativas creadas bajo el decreto de Reforma Agraria en lo concerniente al
contenido y aplicacién de la Ley General de Asociaciones Cooperativas que

sera ejecutado por el INSAFOCOOP.

e) Ley General de Asociaciones Cooperativas
La Ley de Asociaciones Cooperativas establece el marco de referencia y las
disposiciones fundamentales incluyendo los principios, normas, fines de una

Asociacion Cooperativa entre otros; de igual manera aclara las diferentes
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clases de cooperativas y en el capitulo tercero detalla lo referente a la

Constitucion, Inscripcion y Autorizacion Oficial para operar como Asociacion.

Esta Ley en su Art. 1.- pone de manifiesto la autorizacion y formacion de
cooperativas como asociaciones de derecho privado y de interés social, las
cuales gozaran de libertad en su organizacion y funcionamiento (relacion con el
Art. 7.- Cn.) de acuerdo con lo establecido en esta ley, la Ley de Creacion del
Instituto Salvadorefio de Fomento Cooperativo (INSAFOCOOP), sus

Reglamentos y sus Estatutos.

Es decir, que las Asociaciones Cooperativas que fueron creadas bajo el
acuerdo de Reforma Agraria con dependencia del MAG en las cuales su giro
comprende el desarrollo de actividades técnicamente agropecuarias, también
se regiran de acuerdo con lo establecido en la Ley General de Asociaciones

Cooperativas en lo que no estuviere previsto en su Ley Especial.

Las Asociaciones Cooperativas de Produccién Agropecuaria, poseen el
beneficio de exencién del Impuesto Sobre Renta, Vialidad y Territorial
Agropecuario estipulado en el Art. 72.- literal “a@”, dichos privilegios seran
concedidos a peticion de la Cooperativa interesada por acuerdo ejecutivo en el
Ramo de Economia, total o parcialmente, previa justificacion con audiencia del

Ministerio de Hacienda.
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De acuerdo a lo anteriormente mencionado, la exencion durard un plazo de
cinco afios a partir de la fecha de su solicitud y podran ser prorrogables a
peticion de la Cooperativa por periodos iguales independientemente del capital

con que se haya formado y cualesquiera que fuera su naturaleza.

f) Reglamento de la Ley General de Asociaciones Cooperativas

Segun lo expresa el Art. 144.- del presente Reglamento, para todos los efectos
legales las Federaciones y Confederaciones seran consideradas como
Asociaciones Cooperativas por lo tanto son validas para ellas, las disposiciones
de constitucién, administracion y funcionamiento, asi como los privilegios y

exenciones contenidas en la Ley y este Reglamento.

Del régimen de Proteccion de las Asociaciones Cooperativas TITULO IX del
presente Reglamento (del Art. 142.- al 146.-), se encuentran las regulaciones y
pasos a seguir para la obtencion de exencion del impuesto sobre la renta a la

gue hace referencia el Art. 72.- de la Ley General de Asociaciones Cooperativas

De igual manera el Art. 155.- define el derecho de las Cooperativas a gozar en
condiciones de igualdad, de los regimenes de proteccion establecidos o que se
establezcan para las empresas de cualquier naturaleza, que desarrollan la

misma clase de actividades.
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g) Reglamento Regulador de Estatutos de Asociaciones Cooperativas
Agropecuarias

Este Reglamento se cred por Decreto Legislativo No. 124 del dia 19 de enero
de 1982 con el objeto de completar el marco juridico segun lo dispuesto en el
Art. 10.- de la Ley Especial de Asociaciones Agropecuarias y de esta manera
poder regular lo concerniente a las disposiciones para la elaboracion particular

de los estatutos de cada asociacion cooperativa agropecuaria.

h) Estatutos de la Asociacion Cooperativa de Produccién Agropecuaria
Santa Rita de R.L.

Comprende el principal Marco Legal Interno de la Asociacion Cooperativa el
cudl, posee caracter legal y restrictivo para todos los asociados que la
conforman, plasmando en su interioridad la naturaleza, giro, denominacion,

principios, objetivos, entre otros.

i) Ley del Impuesto Sobre la Renta (ISR)

Segun el Art. 2.- de la presente ley, la Asociacion Cooperativa esta obligada al
pago del impuesto sobre la renta, dado que realiza operaciones provenientes
de actividades agricolas. No obstante, en el Art. 72.- literal "a”, de la Ley
General de Asociaciones Cooperativas Yy el Titulo IX del Reglamento de la Ley
General de Asociaciones Cooperativas mencionan sobre el privilegio de

exenciéon del impuesto, siguiendo los tramites legales pertinentes.
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Para enmarcarnos en el entorno del Impuesto Sobre Renta, se detallan las
deducciones generales en las que estan incluidas las asociaciones

agropecuarias.

Segun lo expresa el Art. 29.- numeral 12) son deducibles de la renta obtenida
los gastos agropecuarios que se consideran indispensables para la obtencién
de ingresos como los efectuados por concepto de jornales, siembras,
resiembras, adquisicion de forrajes, plantas, semillas y abonos o fertilizantes de
toda clase, pastaje pagado a terceros, terrajes 0 censos, conservacion de

cercas, podas, limpias, y otros gastos agropecuarios similares.

j) Ley de Impuesto a la Transferencia de Bienes Muebles y a la Prestacion
de Servicios (LIVA)

Para la presente ley, asume la calidad de sujeto pasivo, quien actlia a su propio
nombre, sea por cuenta propia o por cuenta de un tercero, denotando que
cuando se actua a nombre de un tercero, asumira la calidad de sujeto pasivo el
tercero representado o mandante. De igual manera, Seran sujetos pasivos o
deudores del impuesto, sea en calidad de contribuyentes o de responsables las

asociaciones cooperativas, segun lo establecido en el Art. 20.- literal “e”.
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k) Cddigo Tributario

Por Decreto Legislativo N° 230 nace el Codigo Tributario Salvadorefio, ante la
necesidad de un marco juridico tributario unificado que regule adecuadamente la
relacion entre el Fisco y los Contribuyentes, permitiendo garantizar los derechos y

obligaciones reciprocos, facilitando el cumplimiento de las obligaciones tributarias.

Conforme a mejorar las posibilidades de control por parte de la Administracion del
Estado, se crea el Art. 143.- en el cual se referencian los métodos de valuacion
de inventarios, haciendo hincapié en la utilizacién de los métodos definidos
legalmente siempre y cuando sea el apropiado al negocio de que se trate. En lo
concerniente a la produccion de cooperativas agricolas establece su propio

método de definicion del costo.

El literal “e” del mismo articulo establece que para los frutos y productos agricolas
se determinara el costo sumando el alquiler de tierras, el importe de fertilizantes,
semilla, estacas o plantas; los salarios y manutencién de peones, alquiler y
pastaje de animales destinados a los fines de explotacion; el importe de
lubricantes, combustibles, y reparacién de maquinarias, y todos los gastos que se
hagan para la obtencién de los frutos o productos hasta que estén en condiciones

de venderlos.
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De igual manera, el Art. 155.- CT, define la obligatoriedad de retener el importe
en concepto de anticipo del Impuesto Sobre la Renta, segun le corresponda, de
acuerdo a las respectivas tablas de retencion, establecidas en el Art. 37 de la
Ley de Impuesto Sobre la Renta por remuneraciones por servicios de caracter
permanente a todas las personas juridica, sucesion y fideicomiso que pague o

acredite a una persona natural domiciliada en la Republica.

Asimismo, segun el Art. 156.-CT, establece que las personas juridicas, que
paguen o acrediten sumas en concepto de pagos por prestacion de servicios a
personas naturales que no tengan relacion de dependencia laboral con quien
recibe el servicio, estan obligadas a retener el 10% de dichas sumas en concepto
de anticipo del Impuesto sobre la Renta independientemente del monto de lo

pagado.

Aclarando, que no estan sujetas a la retencion establecida en el presente Articulo,
las remuneraciones de caracter temporal o eventual que obtengan las personas
naturales por la recoleccion de productos agricolas por temporada o zafra. Es
decir, que tendran la obligacion de retenerles a administrativos que realicen

servicios profesionales sin que posean dependencia laboral.
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I) Cédigo de Trabajo

Este codigo establece los derechos y obligaciones de los trabajadores y
patronos, de acuerdo con el Art. 29.- Las obligaciones de las cooperativas
quienes actian como patronos sujetos al pago de salarios, aguinaldos,
vacaciones, viaticos, compra de materiales para el desempefio de labores,

conceder licencias y consideraciones a los trabajadores/as entre otros.

Asi mismo, todo patrono privado que utilice de modo permanente diez o0 mas
trabajadores, tienen la obligacién de elaborar un reglamento interno de trabajo y
someterlo a aprobacién del Director General de Trabajo, sin cuyo requisito no

se considerard legitimo. Segun lo establecido en el Art. 302.- de la misma ley.

m) Ley del Seguro Social

El Art. 3.- de esta Ley, sefiala el caracter de obligatoriedad al régimen del
Seguro Social y se aplica originalmente a todos los trabajadores permanentes
dependientes de un patrono, sea cual fuere el tipo de relacion laboral existente

entre ellos vincule y la forma en que se haya establecido la remuneracion.

Las cuotas aportadas por los patronos, trabajadores y el Estado, destinadas a

financiar el costo de las prestaciones y de la administracion, se

determinaran con base a la remuneracion afecta al Seguro Social
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incluyendo la cobertura del régimen general de salud y riesgos profesionales

segun lo establecido en el Art. 29.-.

Asi mismo, el patrono aportara el siete punto cincuenta por ciento (7.50%) y el
trabajador el tres por ciento (3%), de la referida remuneracion. El Estado debera
aportar una cuota fija anual no menor de cinco millones de colones
($571,428.57) que sera ajustada de acuerdo con los estudios actuariales, cada
cinco afnos, y extraordinarios, cuando sea necesario para el mantenimiento del

equilibrio financiero del régimen.

n) Ley del Sistema de Ahorro para Pensiones

El sistema de Ahorro para Pensiones nacio bajo el supuesto de responsabilidad
del Estado para posibilitar a los Salvadorefios los mecanismos necesarios que
brinden la seguridad econémica para enfrentar las contingencias de invalidez,

vejez y muerte.

De acuerdo a lo establecido en el Art. 7.- en correspondencia a la afiliacion,
esta sera obligatoria cuando una persona ingrese a un trabajo en relacion de
subordinacion laboral. La persona debera elegir una Institucion Administradora
y firmar el contrato de afiliacién respectivo, tomando en cuenta que todo
empleador estara obligado a respetar la eleccion de la Institucion

Administradora hecha por el trabajador.
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En tal caso, si transcurridos treinta dias a partir del inicio de la relaciéon laboral el
trabajador no hubiese elegido la Institucion Administradora, su empleador
estara obligado a afiliarlo en la que se encuentre adscrito el mayor niamero de

sus trabajadores.

Por consiguiente, durante la vigencia de la relacién laboral deberan efectuarse
cotizaciones obligatorias en forma mensual al sistema por parte de los
trabajadores y los empleadores segun lo regulado en el Art. 13.- En

correspondencia con lo establecido en el Art. 16.- Literal “a”.

Los empleadores contribuiran al pago de las cotizaciones dentro del Sistema en
las proporciones establecidas en esta Ley, la tasa de cotizacion serd de un
maximo del trece por ciento del ingreso base de cotizacion respectiva. Esta
cotizacion se distribuird de la siguiente forma: a) diez por ciento (10%) del
ingreso base de cotizacidn, se destinara a la cuenta individual de ahorro para
pensiones del afiliado. De este total, 6.75% del ingreso base de cotizacion sera

aportado por el empleador y 3.25% por el trabajador.

f) Ley del Instituto Salvadorefio de Formacion Profesional (INSAFORP)

El INSAFORP tiene como objetivo primordial satisfacer las necesidades de

recursos humanos calificados que requiere el desarrollo econémico y social del

79



pais y propiciar el mejoramiento de las condiciones de vida del trabajador y su

grupo familiar, segun lo establecido en el Art. 2.-.

En lo concerniente al Art. 26.- se establece que el patrimonio del INSAFORP
estara constituido por Cotizaciones obligatorias hasta del 1%, pagadas por los
patronos del sector privado y por las Instituciones Oficiales Autbnomas, que
empleen diez o mas trabajadores, calculadas sobre el monto total, de las

planillas mensuales de sueldos y salarios.

Es necesario aclarar que los patronos del sector agropecuario cotizaran hasta
1/4 del 1% sobre las planillas de salarios de trabajadores permanentes. Los
patronos del sector agropecuario no cotizaran sobre las planillas de salarios de
trabajadores temporales. Por otra parte en el Art. 28.- se establece que para
cubrir la cotizacion patronal de ley no se afectara en ningun caso el salario de

los trabajadores.
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1.3. ASPECTOS TEORICOS DE LA CONTABILIDAD, SISTEMA DE COSTOS

AGRICOLA Y CONTROL INTERNO

La contabilidad es una herramienta fundamental para el buen manejo y
administracion de los recursos, contribuyendo a la obtencién de informacion
financiera de forma éptima y clara que contribuya a la tomas de decisiones

fundamentales de cara al desarrollo empresarial.

1.3.1. Aspectos Generales de la Contabilidad en El Salvador

En El Salvador, la contabilidad tuvo sus inicios a partir del afio de 1915, con la
apertura de la escuela de contabilidad anexa al Instituto Gral. Francisco
Menéndez, anteriormente a esa fecha se desarrollaba el sistema de teneduria
de libros manualmente, durante ese tiempo el conocimiento contable no era

muy abundante.

Sin embargo, las actividades agro-exportadoras desarrolladas por empresas
extranjeras, fueron demandando mayores conocimientos administrativos y de
control, esto hizo necesaria la llegada de Contadores y auditores extranjeros lo

cual marco el inicio, la difusion y la ensefianza contable en El Salvador.

En el afio de 1930, a razon de una auditoria deficiente efectuada por una firma

inglesa en la Minas de Oro de El Divisadero, nacio la idea de crear la primera
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Asociacion de Contadores, con el objetivo de examinar y autorizar a futuros
contadores publicos, otorgandoles la calidad de Contador Publico Certificado
(CPC). Pero fue hasta inicios de la década de 1940 que mediante el decreto de
“Ley de Ejercicio de las Funciones del Contador Publico” segun el Diario oficial

publicado el 15 de octubre de 1940 que dicha idea pudo concretizarse.

El dia 7 de febrero de 1946 se fundo la Facultad de Ciencias Econdmicas, en la
Universidad de El Salvador con el nombre de Facultad de Economia y Finanzas
a solicitud de La Corporacion de Contadores de El Salvador quienes hicieron
aportes en efectivo con el fin de financiar el primer afio de estudio de la

naciente Facultad.

Posteriormente el nombre con el cual habia iniciado sus labores se cambi6 en
el afio de 1947, la razon principal de ese cambio fue que desde entonces
albergé en sus senos a las escuelas de Administracion de Empresas y
Economia convirtiéndose de esta manera en la Facultad de Ciencias

Econdmicas.

Durante este periodo se hicieron gestiones para enviar a profesionales
Contadores Publicos Certificados a realizar estudios en el extranjero (México),
con el interés basico que éstas personas adquirieran experiencia sobre la

metodologia utilizada y el uso de nuevas técnicas que pudieran ser
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implementadas en las carreras de Administracion de Empresas y Contaduria

Publica de la Universidad de El Salvador®?.

A partir de esa fecha el ejercicio de la contaduria tomo un auge debido a las
exigencias del mercado industrial, siendo asi que en el afio de 1968 fue creada
la Escuela de Contaduria Publica en la Facultad de Ciencias EconOmicas de la
Universidad de El Salvador y en el afio 1970 se facultd al Consejo Nacional de
Contadores para que a partir de esta fecha otorgara la calidad de Contador

Publico Certificado (CPC)*.

En el afio de 1973, se cred la Superintendencia de Sociedades y Empresas
Mercantiles, con dependencia del Ministerio de Economia, esta institucion tenia
la facultad de autorizar los libros de contabilidad, en forma conjunta con el
Registro de Comercio Situacion que cambié con la derogacion y actualizacion

del articulado del Cédigo de Comercio efectuado en el afio 2000.

Con ésta actualizacion se facultd al contador publico la autorizacion de los
registros obligatorios, y a través de la creacién de la Ley Reguladora del
Ejercicio de la Contaduria, se establecieron los atributos y obligaciones de todo

profesional que ejerce la Contaduria Publica, entre éstos se encuentran

“*2Juan Francisco Carlos, Castaneda y otros, “Guia practica de contabilidad financiera con aplicaciones de normas
internacionales de contabilidad, dirigida a los estudiantes de contaduria publica de la facultad multidisciplinaria de
occidente”, Tesis, Facultad Multidisciplinaria de Occidente, El Salvador, UES, 2002, pag. 18.

3 Ccarlos Mauricio, Juarez Alfaro y otros, “Disefio de sistemas de contabilidad con base en normas internacionales de
contabilidad para las diferentes clases de asociaciones cooperativas regidas por el INSAFOCOOP”, Tesis, Escuela de
Contaduria Publica, El Salvador, UES, 2006, pag. 3.
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Autorizar sistemas contables y legalizar los libros que deben llevar los

comerciantes.

Definiciones

La contabilidad es la técnica encargada de registrar en términos monetarios, las
operaciones contables que realiza una empresa y por tanto se deben tener
claros aspectos como el concepto, objetivo, la importancia, y las bases de
contabilizacion a seguir. De forma breve se mencionan algunas definiciones de

contabilidad:

“Es la tecnologia que incluye un marco conceptual de sus caracteristicas,
cualidades, objetivos, fundamentos, principios, postulados, normas y clases de
estados financieros para ser aplicados mediante técnicas generales, especificas
y de revelacidbn en el registro, procesamiento, clasificacién, resumen e
interpretacion de informacién expresada en términos monetarios acerca de la
composiciéon y evolucion del patrimonio de una entidad privada u oficial, y de los
hechos econdmicos susceptibles de influir en el mismo afio con la finalidad que
esa informacién facilite el control y la toma de decisiones por parte de los

encargados de administrar el ente y de terceros que interacttian con este”**.

4 Rodrigo Estupifian, Gaitan, “Andlisis Financiero y de Gestién”, Segunda Edicién, Bogota, ECOE Ediciones, 2006, Pag.
15.
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“La contabilidad es el proceso que se describe para identificar, medir, registrar,
transmitir, comunicar, informacion econémica que permite formar juicios y toma

de decisiones a los usuarios de la informacion”.

Por tanto puede decirse que la contabilidad es un medio a través del cual los
diversos usuarios pueden medir, evaluar y seguir el progreso, estancamiento o
retroceso en la situacion financiera de las Entidades Economicas, este analisis
se hace en base a los datos econdmicos reflejados en los estados financieros

con el fin de tomar decisiones relacionadas con las mismas entidades.

Objetivos de la Contabilidad
e El objetivo primordial de la contabilidad es proporcionar informacién util,
confiable y comprensible, para ser utilizada como base para la toma de
decisiones. Ademas de este fin o propoésito principal la contabilidad

comprende los siguientes objetivos generales:

e Suministrar informacion razonada, con base en registros técnicos, de las
operaciones realizadas por un ente privado o publico. Para ello debera

realizar

“*Rodrigo Estupifian, Gaitan, Ob. cit, Pag. 16.
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e Generar y comunicar informacion util para la toma de decisiones

oportunas de los diferentes usuarios de la misma.

e Propiciar informacién a duefios, accionistas, bancos y gerentes con
relacion a la naturaleza del valor de las cosas que el negocio adeude a

terceros y las cosas poseidas por dicho negocio.

¢ Registrar con bases en sistemas y procedimientos técnicos adaptados a
la diversidad de operaciones que pueda realizar una determinada

entidad.

o Clasificar operaciones registradas como medio para establecer objetivos

propuestos.

e Interpretar los resultados con el fin de dar informacién detallada y

razonada*®.

Importancia de la Contabilidad
“La importancia de la contabilidad radica en el ineludible requerimiento que toda
entidad tiene de conocer su propia situacion financiera a traves de una

informacion, que siendo oportuna y veraz le permita la toma de decisiones

“ Gerardo Guajardo Cantu,” Contabilidad Financiera”, segunda edicién, México Mc Graw-Hill Interamericana. 2002.
Pag. 19.
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administrativas, facilite el cumplimiento de obligaciones de todo tipo y le sirva

para controlar sus bienes, derechos y patrimonio™’.

Es necesario que las asociaciones de produccion agricola cuenten con
herramientas contables necesarias para el cumplimiento de la Normativa
contable vigente en El Salvador, con el objetivo de obtener informacién

confiable, exacta, oportuna y de alta calidad.

De esta manera, permitira el analisis razonable de los resultados, evaluando la
situacion financiera de la entidad para contribuir al proceso de toma de
decisiones de forma oportuna al establecer caracteristicas cualitativas en sus
Estados Financieros, tales como: Confiabilidad, Fiabilidad, Comparabilidad y

Comprensibilidad.

Es decir, la contabilidad es de gran importancia porque todas las empresas
tienen la necesidad de llevar un control de sus transacciones mercantiles y
financieras. Asi obtendra mayor productividad y aprovechamiento de su
patrimonio. Por otra parte, los servicios aportados por la contabilidad son

imprescindibles para obtener informacion de caracter legal.

4" Lara Flores, Elias. Primer curso de contabilidad, 142 edicién. mayo de 1994. Pag. 11.
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Clasificacion
Existen diferentes tipos de contabilidad segun su area de aplicacion entre los

cuales se pueden mencionar:

a) Contabilidad Financiera: Es la que se ocupa de la clasificacion, registré e
interpretacion de las transacciones econdémicas que realiza toda persona sea
natural o juridica. Esta rama de la contabilidad centra su atencién en
proporcionar informes de uso general en una empresa, que describen la
situacion financiera y los resultados de las operaciones. Estos informes son
conocidos como estados financieros, significa que tal contabilidad es un
proceso que termina con la elaboracion de informes financieros relacionados
con las operaciones de una empresa, utilizables por usuarios externos e

internos.

b) Contabilidad de Costos: Es una rama de la contabilidad, aplicable
generalmente en empresas industriales, extractivas, de servicios, agricolas,
etc., permite conocer el costo de venta de articulos y la determinacion de los

costos unitarios.

c) Contabilidad Gubernamental: Se constituye por un conjunto de principios,

Normas y procedimientos técnicos para recopilar, procesar y controlar en forma
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sistematica las transacciones del sector publico expresandolo en términos

monetarios con el objeto de promover informacién sobre su gestion“®.

Bases de Contabilizacion
Para registrar las operaciones de una entidad se pueden utilizar dos bases de
contabilizaciéon, una basada en el efectivo y la otra en la acumulacion, las

cuales consisten en:

a) Sistema de Contabilidad con base en el efectivo: parte del hecho que las
operaciones deben ser registradas en el momento en que se recibe o da el

efectivo, es decir cuando ingresa o eroga el dinero de forma real o tangible.

b) Sistema de Contabilidad con base de acumulacion: en este los ingresos
deben reconocerse aunque no se hayan percibido y de la misma forma se

reconocen los gastos aungue no se hayan devengado.

En El Salvador, ante las exigencias del mundo globalizado, en un mercado cada
vez mas competitivo y ante los desafios de la informacion y la exigencia de
adaptabilidad a normativas de calidad y presentacion de la informacion, las

entidades deben adaptarse a las Normativas Técnicas Contables vigentes.

*® José Noel, Argueta Iglesias, “Contabilidad Financiera I”, Segunda Edicién, San Salvador, Imprenta Universitaria,
2006, pag. 4.
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Norma Internacional de Informacién Financiera Para Pequefias y Medianas

Entidades (NIIF para las PYMES)

La Norma internacional de informacion Financiera Para Pequefias y Medianas
Entidades, es un conjunto de normas contables de caracter global,
comprensible y de cumplimiento obligatorio para reflejar informacién de alta
calidad, transparente, comparable en los estados financieros, y en otra
informacion financiera para ayudar a los participantes en los mercados de
capitales de todo el mundo, y a otros usuarios a tomar decisiones

economicas™.

Proceso de adopcién de la Norma Internacional de Informacion Financiera
Para Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para las PYMES) en El

Salvador

En El Salvador, el organismo responsable de regular la profesion contable es el
Consejo de Vigilancia de la Profesion de la Contaduria Publica y Auditoria, y por
tanto es el encargado de promover los cambios técnicos necesarios para

mejorar el desempefio de la funcion contable.

Esta institucion segun el art. 24 de la Ley Reguladora del Ejercicio de la

Contaduria se define como un organismo técnico autbnomo en lo

4 |ASC, “Norma _Internacional de informacién Financiera para pequefias y medianas entidades”, Publicacion
departamento, United kingdom. 2009. P&g. 2.
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administrativo, adscrito al Ministerio de Economia®®. Ademas segun el Art .444

del Cddigo de Comercio y el Art. 36 de la Ley Reguladora del Ejercicio de la

Contaduria posee la facultad de:

Fijar las normas generales para la elaboracion y presentacion de los
estados financieros e informacion suplementaria de los entes

fiscalizados.

Determinar los principios conforme a los cuales, deberan los
comerciantes llevar su contabilidad y establecer criterios de valoracién de

activos, pasivos y constitucién de provisiones y reservas.

Aprobar los principios de contabilidad y las normas de auditoria
internacionalmente aceptadas, inclusive financieras, cuando la ley no

haya dispuesto de manera expresa sobre ellas.

Por lo tanto en uso de las facultades el 2 de septiembre de 1999 emitio, el

acuerdo en el cual se establecio de forma obligatoria la preparacion de los

estados financieros con base a Normas Internacionales de Contabilidad,

dictadas por el Comité de Normas Internacionales de Contabilidad (IASC),

(Véase Anexo 2, acuerdo emitido por el Consejo de Vigilancia de la Carrera de

% | ey Reguladora del Ejercicio de la Contaduria, decreto N° 828 publicado en El Diario Oficial N° 42, Tomo N° 346 del
29 de febrero de 2000.
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Contaduria Publica y Auditoria (CVPCPA), publicado el viernes 17 de

septiembre de 1999 en perioddico La Prensa Grafica.)

Mediante este acuerdo del Consejo no se establecié periodo alguno para dicha
aplicacion, sin embargo en sesion celebrada el 5 de diciembre del 2000; el
Consejo acordd que la preparacion y presentacion de los estados financieros
seria de caracter obligatorio a partir del 1 de enero de 2002 (Véase Anexo 3,
acuerdo emitido por el CVPCPA, publicado el 21 de diciembre de 2000 en

periodico el diario de hoy).

No obstante, el Consejo de Vigilancia en sesion celebrada el dia 1 de enero de
2002, amplié el plazo de obligatoriedad de la entrada en vigencia de dichas
normas, hasta el ejercicio econdmico que iniciara el 1 de enero de 2004,
estableciendo un plan escalonado su implementacion de acuerdo a las
caracteristicas propias de las empresas y entidades sujetas a adoptar tal

normativa.

Posteriormente en sesion celebrada el dia 23 de agosto de 2005, el Consejo de
Vigilancia resolvi6 aprobar la adopcion de la Norma Internacional de
Informacién Financiera N° 1 e incorporarla como parte del Marco de Referencia

de las Normas de Informacién Financiera adoptadas en El Salvador. (Véase
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Anexo 4 acuerdo emitido por el CVPCPA, publicada en el. Diario oficial, tomo

N° 369, de 14 de diciembre de 2005).

Finalmente el 30 de noviembre de 2009 en el Diario Oficial N° 224, tomo 385 se
publico la resolucion 113/2009 del Consejo de Vigilancia de la Contaduria
Plblica y Auditoria resolvio. Aprobar la adopcién de la Norma Internacional de
Informacién Financiera para Pequefias y Medianas Entidades, emitida por el
IASB, como requerimiento en la preparacion de estados financieros con

propésito general y otra informacién financiera.

Dicha disposicion es de caracter obligatorio para todas aquellas entidades que
no cotizan en el mercado de valores o que no tienen obligacion publica de
rendir cuentas y deben presentar sus primeros estados financieros con base a

este marco normativo, para el ejercicio que inicia el 1 de enero de 2011.

La Norma Internacional de Informacién Financiera para Pequefias y Medianas
Entidades est4 contenida en 35 secciones y muestran de forma ilustrativa una
guia de implementacion de informacién a revelar y presentar. Su estructura esta

presentada de la siguiente manera:

Seccién 1. Pequefias y medianas entidades.

Seccién 2. Conceptos y principios generales.
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Seccion 3. Presentacion de estados financieros.
Seccion 4. Estado de situacion financiera.

Seccion 5. Estado de resultado integral y estado de resultados.

Seccion 6. Estado de cambios en el patrimonio y estado de resultados y

ganancias acumuladas.

Seccion 7. Estados de flujo de efectivo.

Seccion 8. Nota a los estados financieros.

Seccion 9. Estados financieros consolidados y separados.
Seccion 10. Politicas contables, estimaciones y errores.
Seccion 11.
Seccion 12.
Seccion 13.
Seccion 14.
Seccion 15.
Seccion 16.
Seccion 17.
Seccion 18.
Seccion 19.
Seccion 20.
Seccion 21.
Seccion 22.

Seccioén 23.

Instrumentos financieros basicos.

Otros temas relacionados con instrumentos financieros.

Inventarios.

Inversiones en asociadas.

Inversiones en negocios conjuntos.
Propiedades de inversion.

Propiedad, planta y equipo.

Activos intangibles distintos de la plusvalia.
Combinaciones de negocio y plusvalia.
Arrendamientos.

Provisiones y contingencias.

Pasivos y patrimonio.

Ingresos en actividades ordinarias.
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Seccion 24.

Seccion 25.

Seccion 26.

Seccion 27.

Seccion 28.

Seccion 29.

Seccion 30.

Seccion 31.

Seccion 32.

Seccion 33.

Seccion 34.

Seccion 35.

Subvenciones del gobierno.

Costos por préstamos.

Pagos basados en acciones.
Deterioro del valor de los activos.
Beneficios a los empleados.
Impuesto a las ganancias.
Conversion de la moneda extranjera.
Impuesto a las ganancias.

Hechos ocurridos después del periodo

Informaciones a revelar sobre partes relacionadas.

Actividades especiales.

Transicion a la NIIF para PYMES.

Estas secciones deben de aplicarse independientemente si se utilizaba el

marco contable anterior basado en Normas Internacionales de Informacion

Financiera (NIIF), o en Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados

(PCGA).
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1.3.2. Aspectos Teoricos de la Contabilidad de Costos

La contabilidad de costos es la rama de la contabilidad que se ocupa de la
clasificacion, acumulacion, control y asignacion de costos, asi mismo los
clasifica de acuerdo a patrones de comportamiento, actividades y procesos que
estan relacionados con los productos, permitiendo a la gerencia la toma de
decisiones adecuadas como la fabricacién de un producto, la adopcion de un

proceso productivo, etc.

Es aplicable generalmente a empresas industriales, extractivas, de servicios,
agricolas y manufactureras, ya que estas son las que necesariamente tiene que
auxiliarse de la contabilidad de costos para conocer lo que realmente cuesta

producir un productor posteriormente comercializarlo®?.

Objetivos

La contabilidad de costos tiene por objeto principal, determinar el costo unitario
de los productos para proporcionar a la administracién informes que sirvan para
medir la utilidad y evaluar el inventario de materiales, producto en proceso y

terminado.

Con ello, Provee informacion fundamental sobre el control administrativo y

operativo a la administracion de la entidad, para planificar las directrices,

*! José Noel, Argueta Iglesias, “Contabilidad Financiera I”, Segunda Edicion, San Salvador, Imprenta Universitaria,
2006. Pag. .4.
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politicas y proyecciones econémicas, ademas de contribuir a facilitar la toma de

decisiones.

Importancia

La contabilidad de Costos es importante ya que suministra las herramientas
contables necesarias para controlar y evaluar las operaciones de una entidad,
con el objetivo de contribuir a la gerencia a determinar proyecciones referentes

a la planificacién y presupuestos futuros.

Es asi, que proporciona al empresario los mecanismos necesarios para
establecer con claridad cuanto es el costo de producir una unidad y cudl es la
posibilidad de obtener un margen de utilidad aceptable. Esto se vuelve
imprescindible ya que la gerencia debe tener presente la exactitud de los costos
incurridos, los cuales pueden ser utilizados para establecer precios de venta

considerando la competencia y los demas factores del mercado.

La clasificacion de los costos obedece al criterio aplicado atendiendo factores

como su origen, su relacién con la produccién, el volumen de su produccién, el

momento en que se realizan y la capacidad para asociarse con otros.
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Con relacion a la produccion: los costos pueden ser costos primos y

costos de conversion

a) Los Costos primos: son los materiales directos y la mano de obra directa.

Estos costos se relacionan en forma directa con la produccion.

b) Los costos de conversion: son los relacionados con la transformacion de los
materiales directos en productos terminados. Los costos de conversion son la

mano de obra directa y los costos indirectos de fabricacion.

Con relacion al volumen de produccion: Bajo esta clasificacién Los costos

varian de acuerdo a los cambios en el volumen de produccién

a) Costos variables: son aquellos donde el costo total cambia en proporcion
directa a los cambios en el volumen, o produccién, dentro del rango relevante,

en tanto el costo unitario permanece constante.

b) Costos fijos: son aquellos en los que el costo fijo total permanece constante

dentro de un rango relevante de produccion, mientras el costo fijo por unidad

varia con la produccion.
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Costos Mixtos: Son aquellos que tiene la caracteristica fijas y variables a lo
largo de carias rangos relevantes de operacion, estos costos pueden dividirse

en costos semivariables y costos escalonados.

Costos _semivariables: son aquellos costos que tienen elementos tanto fijos
como variables, como ejemplo podemos mencionar en servicio de energia

eléctrica.

Costos _escalonados: La parte fija de los costos escalonados cambia

abruptamente a diferentes niveles de actividad puesto que estos costos se

adquieren en partes individuales®?.

Con relacion a la capacidad para asociar los costos
De acuerdo a esta clasificacion los costos pueden considerarse directos o
indirectos segun la capacidad de la gerencia para asociarlo en forma especifica

a ordenes, departamentos, territorios de ventas, etc.

a) Costo directos: Son aquellos que la gerencia es capaz de asociar con los
articulos o areas especificas. Los materiales directos y los costos de mano de

obra directa de un determinado producto constituyen ejemplos de costo directo.

> Ralph S. Polimeni, Frank J. fabozzi, “Contabilidad de Costos, Conceptos y Aplicaciones para la Toma de Decisiones
Gerenciales”. Tercera Edicién, Colombia, Mc Graw-Hill Interamericana, S.A. 1994. Pag. 15.
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b) Costos indirectos: Son aquellos comunes a muchos articulos y por tanto no
son directamente asociables a ninguan articulo o area, usualmente los costos
indirectos se cargan a los articulos o areas con base en las técnicas de

asignacion.

Con relacion al periodo en que se llevan al estado de resultados

Segun el periodo de contabilidad en que se realizan los costos pueden ser:

a) Costos corrientes: Son aquellos en que se incurre durante el ciclo de
produccion al cual se asignan.

b) Costos previstos: Incorporan los cargos a los costos con anticipacion al
momento en que efectivamente se realiza el pago.

c) Costos diferidos: Son las erogaciones que se efectian en forma transitoria.

La clasificacién anterior es necesaria a la hora de la evaluacion del ingreso y de

la elaboracién de los estados financieros.

Con relacion al momento en que se determinan los costos

Con base a esta clasificaron los costos pueden ser:

a) Costos Historicos: Son aquellos costos que se determinan con posterioridad
a la conclusion del periodo.

b) Costos predeterminados: Son aquellos que se determinan con anterioridad al

periodo del costo.
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Con relacion al departamento donde se incurrieron
a) Costos de Administracion: Son los que se originan en el area administrativa,
es decir son los costos relacionados con la direccion y el manejo de las

operaciones de la empresa.

b) Costos financieros: Son todos aquellos gastos que se originan por la funcién

del financiamiento.

c) Costos de distribucion: son aquellos gatos incurridos para llevar los productos
terminados desde la empresa hasta el comprador, dentro de estos costos se

incluyen los costos de venta, fletes, publicidad, etc.

d) Costos de Produccion: son los que se generan en el proceso de
transformacién de la materia prima y lo conforman tres elementos.

e Materia Prima.

e Mano de Obra.

e Costos Indirectos de Fabricacion®.

%% Ralph S. Polimeni. Frank J. fabozzi, Ob Cit. Pag. 19-24.
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1.3.2.1. Sistema de Contabilidad de Costos

Es una parte de la contabilidad de costos tradicional, que tiene como base
fundamental la asignacion y agrupacion de costos como lo define Ralph S.
Polimeni en el siguiente concepto: “Los sistemas de contabilidad de costos son
sistemas de informacion contables utilizados para recolectar y agrupar de
manera organizada todos los costos mediante procedimientos contables o de

sistemas”

Este sistema se ocupa de la clasificacién, acumulacién, control y asignacion de
costos de la entidad y hace posible la acumulacion de datos organizados para
elaborar informes relativos al costo de los productos utilizando cuentas y
registros especiales, que en conjunto se denominan sistema de contabilidad de

costos.

Clasificacion de los métodos del costo
Los métodos de costos pueden clasificarse por su forma de acumulacion, por su
relacion con el tiempo de presentacion y por su naturaleza de produccion de la

siguiente manera:

Por su forma de acumulacion

102



a) Absorbentes: Bajo esta clasificacion los costos indirectos fijos de fabricacion
se incluyen en el costo del producto.
b) Directos: Los costos indirectos fijos de fabricacién se tratan como un costo

del periodo.

Por la relacién con el tiempo de presentacion

a) Histéricos o Reales: Son aquellos que muestran en forma acumulada los
costos verdaderos de sus tres elementos, se obtiene después que el producto
ha sido elaborado, lo cual permite cuantificar las incidencias de los costos

variables.

B) Predeterminados; Son aquellos que se obtienen antes o a la par de la
elaboracion del producto y en ocasiones durante la elaboracién del mismo, se
basan en ciertos estudios de la experiencia de la empresa, permitiendo obtener
un porcentaje de exactitud en la determinaciéon del costo; estos a su vez se

dividen en Costos Estimados y Costos Estandar.

Estimados: son aquellos que se basan en calculos sobre experiencias
adquiridas y un conocimiento amplio de la empresa, esto indica lo que
posiblemente puede o debera costar algo, lo cual ayuda a la direccion de la

compainiia en la fijacién de los precios de venta.
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Estandar: este método es el mas avanzado en los costos predeterminados y
estd basado en estudios técnicos que indican lo que debe costar un articulo,

con base a la eficiencia de trabajo normal de una empresa.

Por su naturaleza de produccién
a) Por Ordenes de Trabajo: En un sistema de costeo por Ordenes de
produccion, los tres elementos basicos del costo se acumulan de acuerdo con

los numeros asignados a las 6rdenes.

b) Por Procesos: Es un sistema de acumulacion de costos de produccién por
departamento. Se utiliza cuando la produccién en repetitiva y diversificada

aunque los articulos sean bastante uniformes entre si.

El costeo por procesos se ocupa de asignar los costos a las unidades que
pasan y se incurren en cada departamento dichos costos se basan en la
relacion entre los costos incurridos durante determinado periodo y las unidades

terminadas durante el mismo®“.

* Loc at. Pag. 61.
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1.3.2.2. Contabilidad de Costos de Produccion Agricola

Es una parte de la contabilidad de costos tradicional, que tiene como base
fundamental la contabilizacion la explotacion de los recursos naturales y todos
aguellos procesos que constituyen el registro en forma monetaria de las

actividades de caracter agricolas®®.

La contabilidad de costos agricolas identifica, define, mide, reporta y analiza los
diversos elementos de los costos directos e indirectos asociados con la
produccion y comercializacion de productos agricolas, su importancia radica en
el hecho que mediante su implementacion, el sector, podria especializarse y
sistematizarse a tal punto de mejorar las condiciones de vida de las personas

gue dependen de los beneficios econdmicos obtenidos en la cooperativa.

Debido a que la Asociaciéon Cooperativa tiene como giro principal la produccion
del cultivo de cafa de azucar, debe de hacer uso de la contabilidad de costos
agricola para la predeterminacion, acumulacion, registro, distribucion, analisis e

interpretacion de sus costos de produccion.

** Jon a. Hopkins, Earl O. Heady, “Contabilidad y Control de Explotaciones Agricolas®, Primera edicion, México,
Editorial Reverte, S.A, 1982, pag. 32.
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El Cultivo de Cafia de Azucar en El Salvador

En El Salvador, el cultivo de cafia de azucar, data desde el siglo XVI, cuando la
economia salvadoreiia dependia fundamentalmente del sector agropecuario,
produciendo cultivos de aiil, café, algodon y azlcar sucesivamente, sin
embargo a pesar de ello todavia a inicios del siglo XX el procesamiento de la
cafia de azucar todavia era muy rudimentario ya que se realizaba por medio de

trapiches, que aun en nuestra época se realiza de esta forma®.

La crisis cafetalera de la década de 1930 obligo a buscar otras formas de
generar productividad agricola, siendo asi que en el afio de 1959 se comienza a
producir azlcar refinada, y con ello se abren las puertas del mercado americano

generando un aumento de divisas para El Salvador.

Sin embargo el factor principal del aumento de divisas provenientes de la
exportacion de cafia de azucar a Estados Unidos se debié al bloqueo comercial
impuesto por ese pais a la isla de Cuba en el afio de 1961, ya que Cuba era el

principal exportador de cafia de azlUcar hacia Estados Unidos.

A partir de ese momento el cultivo de cafia de azlcar mostré un alto dinamismo,
al mismo tiempo que se intensificaba el cultivo de algodén. Entre 1961y 1971 la

produccion crecié a un promedio del 11 por ciento anual, muy por encima del

% Enciclopedia OCEANO, Océano Grupo Editorial, S.A., Barcelona Espafia, 2002, pag. 125.
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crecimiento del sector agropecuario (de solo 3.7%). Estos incrementos
permitieron que, a finales de la década de 1960, el azlUcar pasara a ser un

producto principal de exportacion®’.

Este tipo de cultivo se encuentra distribuido en los departamentos de Santa
Ana, Sonsonate, San Salvador, Ahuachapan, La Libertad, La Paz, San Vicente,
al sur de Chalatenango y Centro de San Miguel, debido a las condiciones

climatolégicas propicias para su normal desarrollo®®.

Actividades relacionadas con la fase agricola del cultivo de la Cafa de
Azucar

La cafia de azucar es considerada un cultivo semipermanente, esto quiere decir
gue tiene una vida promedio de cinco afios durante los cuales se obtiene una
produccion rentable, aunque el primer afio es el de mejor producciéon debido a
la cantidad de sacarosa obtenida con base a la cudl paga el ingenio exigiendo
calidad con relacion a la cantidad, a continuacién se presentan las etapas del

proceso de cultivo de cafia de azUcar.

5" Guillermo Aristides, Beltran Chavez y otros, “Implementacién de un método de costos basado en actividades (ABC)
como base para la toma de decisiones en la Industria Azucarera en El Salvador”. Tesis facultad de C.C.E.E, El
Salvador, UES, 2007, pag. 5.

%8 Aspectos Generales sobre el cultivo de la Cafia de Aztcar en El Salvador, Boletin técnico No. 15 CENTA, Dic. 1985.
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Formacion del Cafaveral

La primera actividad consiste en el proceso mediante el cual la planta o canula
de la cafia de azucar logra su maduracion y comprende la realizacion de
actividades de preparacion del suelo como: arado, surcado, rastreado y de
siembra, en las cuales se incurre en gastos de mano de obra, insumos y Costos
Indirectos de Explotacion Agricola y que contablemente es reconocido como un

centro de costos®.

a) Preparacion del suelo
La preparacion del terreno debe realizarse de manera que facilite la siembra y
expansion de las canulas, para lograr el mas amplio aprovechamiento de los
nutrientes del suelo; es necesaria una adecuada cama de siembra que facilite el
desarrollo de la planta. Ademas es muy importante lograr una estructura que
permita mantener la humedad y facilite la ventilacién para proporcionar a la

semilla las condiciones deseables para su desarrollo.

La forma de preparar la tierra se orienta a diversas actividades netamente
necesarias como la limpieza de maleza y otro tipo de hierba, con el objetivo de
mantenerlo limpio y humedo durante la temporada de lluvia, estas actividades

se realizan a partir del mes de noviembre.

% Juan Antonio, Campos Iraheta, y otros, “Aplicacién de las Normas Internacionales de Contabilidad en Operaciones
Contables de las sociedades y asociaciones cooperativas que se dedican al cultivo de la cafia de Azucar”. Tesis
facultad de C.C.E.E, El Salvador, UES, 2006. Pag. 14.
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Esta actividad contablemente es considerada como un centro de costo donde
son agrupados los gastos efectuados para la preparacion del suelo y
comprende las siguientes actividades que se consideran basicas en dicho
centro.

La aradura: Es el paso del arado como iniciacion de la preparacion del suelo.

El rastreado: Puede ser pesado o liviano; puede hacerse una combinacion lo
cual es lo mas conveniente; generalmente se realiza a finales de la época
lluviosa.

El surcado: Consiste en elaborar los surcos como etapa final de la preparacion

del suelo; estando listo para la siembra.

Asimismo dentro de estas actividades se identifican tres elementos que lo
conforman y que representan los gastos incurridos para realizar las actividades

mencionadas anteriormente, los cuales son:

1) Mano de obra: Representa los costos por jornal; es decir por horas hombre

de trabajo por manzana o lote, ya sea manual o mecanicamente.

2) insumos agricolas: Contribuyen a lograr las condiciones adecuadas para la

preparacion del suelo por ejemplo: la aplicacién de quimicos para eliminar todas

aquellas plantas que dificulten la limpieza del suelo.
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3) Costos Indirectos de Explotacion Agricola. Los conforman una variedad de
costos que indirectamente se incorporan a la preparacion del suelo, por

ejemplo: El alquiler de la tierra, seguros del cultivo, depreciaciones, entre otros.

b) Siembra del cultivo
De forma anticipada al proceso de siembra se realiza la preseleccién de la
mejor semilla, la cual se debe preparar incluyendo tres fases:

¢ Humedeciendo la punta de los esquejes en canos de solucion.

e Haciendo pantes y fumigandolos por medio de una bomba de mochila.

e Fumigando la semilla por medio de una bomba de mochila en el fondo

del surco.

Este centro de costos comprende los siguientes Insumos:

La semilla o esquejes de cafia: puede sembrarse en forma convencional o por
paquete. Si es en forma convencional se ubica la cafia en el surco y luego se
corta en partes y sea en forma manual o mecanica. Si es por paquete se corta
la cafia y se forman los paquetes los cuales se siembran en forma manual o

mecanica.

Fertilizantes: Comprende los insumos que ayuda al crecimiento y desarrollo del

cafaveral, y debe realizarse en relaciéon al nivel de fosfato que tenga el terreno.
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Dentro de esta actividad de siembra de cafia se consideran los siguientes
elementos:
1) Mano de obra: Comprende el jornal de horas hombres empleadas en
la siembra de cafia de azucar por lote 0 manzana, ademas también esta
dirigida a realizar otras actividades tales como: La fertilizaciéon de la

siembra y otras que contribuyan al desarrollo de la misma.

2) Insumos agricolas: comprende la cantidad monetaria de semilla y

fertilizante utilizado el proceso de siembra del cultivo.

3) Costos Indirectos de Explotacion Agricola: Como supervision, asesoria

técnica, depreciacion de equipo, entre otros.

c) Mantenimiento del cafiaveral

El Mantenimiento del Cafaveral es indispensable dentro del ciclo productivo de
la planta debido a que tal actividad asegura el logro de los resultados esperados
en funcién a cantidad y calidad de la cosecha. Durante esta etapa se ejercen

labores de control plagas, maleza y riego.

El control de malezas se realiza, mediante el uso de quimicos o de forma

manual con el empleo de herramientas como machetes, corbos, cumas entre
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otros, ademas se realizan actividades de fumigacion del cafial para impedir el

desarrollo de plagas en el cultivo.

La practica mas predominante es la del empleo de quimicos por su facil
utilizacioén, sin embargo el costo de insumos adquiridos versus practicas
manuales empleando peones se tendria que estudiar mas detalladamente pues

se agrega el degrado y agotamiento de la tierra con el empleo de quimicos.

El control de plagas se realiza debido a que este tipo de cultivo puede ser
atacada por poblaciones de insectos y roedores, constituida por plagas como El
salivazo (Aeneolamia sp) rata (Sigmodon sp), barrenador mayor de la cafa
(Diatraea sp), gallina ciega (Phillophaga sp), principalmente, siendo propensa a

sufrir dafios, si no se realizan las medidas de control indicadas para cada una.

Por ello, es importante dentro del plan de manejo de la finca, incluir un
programa de acuerdo a la secuencia de labores agricolas para el tipo de suelo,
haciendo énfasis en practicas culturales (cultivos, aporcas, desaporcas, carrileo
y requema de bajera, eliminacién de hospedantes alternos, etc.) que permitan
disminuir o prescindir del uso de agroquimicos y ayuden a mantener estable el

agroecosistema del medio®.

% juan Antonio, Campos Iraheta y otros, Op cit. Pag. 15.
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Las actividades de riego se aplican a la plantacion al menos uno o dos veces
después del roce durante la época seca, con el propésito de acelerar el
crecimiento del rebrote y asegurar el establecimiento de las resiembras;
también es necesario después del ultimo riego, realizar aporco del cultivo sobre

las calles para mantener la humedad en el terreno.

d) Cosecha

Una vez formado el cafiaveral se procede a la fase de cosecha, en la cual es
indispensable seguir los parametros de calidad de las labores al momento de la
rosa de cafia, considerando y adaptandose a los procedimientos para manejo

del corte, alce y transporte.

Durante la etapa de recoleccion se realizan actividades de rosa de cafia. Segun
datos proporcionados por la sefiora Indira del Carmen Cabrera, Contadora de la
Asociacion Cooperativa se tiene que “la recoleccién de la cana de azucar se
realiza durante los meses de octubre a febrero de cada ano”, y su centro de

costos incluye los siguientes elementos

1) Mano de Obra: Esta representada por jornales realizados por lote o

manzana de terreno, realizando el corte y alce de la cafia de azUcar.
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2) Insumos agricolas: Son indispensables para que la cosecha sea

eficaz.

3) Costos Indirectos: Relativos al transporte de la cosecha o al seguro de
la misma u otros similares que son importantes para el traslado y

culminacioén de la cosecha.

e) Resiembras

Se efectlan una vez que las cosechas empiezan a darse, también se considera
un centro de costos del mantenimiento del cafiaveral, se realizan con el objetivo
de mantener la productividad el cultivo en los diferentes periodos de cosecha y
segun la secuencia de labores se realizan en aquellos lugares que las

condiciones de humedad lo permitan.

Las Resiembras, comprende los siguientes elementos:

1) Mano de Obra: Esta representada por jornales realizados por lote 0 manzana
de terreno, realizando actividades de preparacion de la tierra.

2) Insumos: Comprende los fertilizantes, herbicidas y otros quimicos

indispensables para la preparacion del suelo y el mantenimiento del semillero.
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3) Costos Indirectos: Constituidos al igual que los anteriores, de costos

independientes de otros centros de costos aun y cuando el cultivo se origine de

|.61

la siembra origina

DIAGRAMA DEL PROCESO PRODUCTIVO DE LA CANA DE

® Loc at. pag. 17.
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1.3.3. ASPECTOS GENERALES DEL CONTROL INTERNO.

Toda entidad tiene la necesidad de contar con un eficiente control interno para
una buena marcha administrativa, contable y financiera, por tanto la aplicacion
de un sistema de informacion mas complejo conducird al aumento en la
productividad, mejora en el volumen de operaciones y posteriormente un

incremento los niveles de utilidad

Definicion

Entre las definiciones de control interno se encuentra el concepto formal o
tradicional, que fue publicado en 1949 primeramente por la profesion contable,
sin embargo existen otras definiciones de las cuales algunas se presentan a

continuacion:

“El control interno comprende el plan de organizacion y el conjunto de métodos
y procedimientos que aseguran que los activos se encuentren debidamente
protegidos, sean fidedignos, y que la actividad de la entidad se desarrolla

eficazmente segun las directrices marcadas por la administraciéon”®.

%?Rodrigo Estupifian, Gaitan, “Analisis Financiero y de Gestion”, Segunda Edicion, Bogota, ECOE Ediciones, 2006, pag.
9.
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“El Control Interno consiste en las politicas y procedimientos establecidos para
proporcionar una seguridad razonable de poder lograr los objetivos especificos

de la entidad”®®.

Las Normas Internacionales de Auditoria (NIA 400 parrafo 8), define el término

sistema de control interno como:

Todas las politicas y procedimientos (Controles Internos) adoptados por la
administracion de una entidad para ayudar a lograr el objetivo de la
administracion de asegurar, tanto como sea factible, la conduccién ordenada y
eficiente de su negocio, incluyendo adhesion a las politicas de administracion,
la salvaguarda de los activos, la prevencion y deteccion de fraude y error, la
precision e integridad de los registros contables, y la oportuna preparacion de

informacion financiera contable.

En las definiciones anteriores, el Control Interno, se enfoca en dos areas que
son la Contable y la Administrativa. Por ello la estructura de Control Interno
debe abarcarlas ya que conforman la operativizacion de la empresa; para
mayor claridad pasamos a conocer qué comprende cada area y como tomarlas

en cuenta para un eficiente disefio de Control Interno.

% Declaraciones sobre Normas de Auditoria, SAS 55 “Evaluacion de la estructura del control interno en una auditoria de
estados financieros”, México, 1992, parrafo 6, pag. 136.
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Los Controles Contables lo constituyen el plan de organizacion y todos los
métodos y procedimientos cuya mision es salvaguardar los activos y la

fiabilidad de los registros financieros.

Los Controles Administrativos se relacionan con normas y procedimientos
relativos a la eficiencia operativa y a la adhesion a las politicas prescritas por
la administracion, estos controles solo influyen indirectamente en los registros
contables, y es ejecutado por el consejo de directores, la administracion u otro
personal de una entidad, disefiado para proporcionar seguridad razonable con

miras a la consecucion de objetivos en las siguientes categorias:

o efectividad y eficiencia de las operaciones
e confiabilidad en la informacion financiera

e cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables.”®*

En este concepto se consideran aspectos vinculados al medio donde se
desarrollara el sistema disefiado, los integrantes de la organizacion, su nivel de
capacitaciéon y el compromiso asumido en la misma. Otra novedad, es la
consideracion dentro de su definicion del Control interno como “un Proceso” que
es llevado a cabo por personas de diferentes niveles, las que deben aportar su

compromiso, es decir involucrarse en el proceso de Control Interno, el que

% Samuel Alberto Mantilla B. (Traductor), “Control Interno Informe Coso”, Ecoe Ediciones, 42 edicién, Colombia, 2005
Pag. 14.
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aportara solamente un grado razonable de seguridad y nunca se debe esperar

la seguridad total.

El control interno se constituye en una herramienta de confiabilidad y seguridad
gue garantiza de alguna forma el cumplimiento de objetivos de una manera
eficiente, eficaz, y econdmica; esto ademas contribuye a que las 6érdenes
emanadas por gerencia o la alta direccion sean atendidas bajo un ambiente de

control adecuado.

Importancia

El Control Interno es vital en una empresa, ya que sin éste a la gerencia le seria
dificil aproximarse al cumplimiento de los objetivos que se pretenden alcanzar.
En una empresa es importante implementar el Sistema de Control Interno,
porque es la herramienta que le permite salvaguardar sus activos, mejorar la

calidad y confiabilidad de la informacién financiera.

Al evaluar la relacion de Costo/Beneficio con la implementacion de un buen
Sistema de Control Interno, la entidad que lo adopta, podra obtener ventaja
dependiendo del compromiso que todos los empleados puedan asumir para
poder tomar responsabilidades y asumir sus roles en el buen funcionamiento

del Sistema de Control Interno.
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Cabe mencionar que un Sistema de Control Interno con base al Enfoque
COSO, no da la seguridad de alcanzar metas y objetivos, dado que son seres
humanos quienes lo implementaran y por lo tanto pueden ocurrir tantas fallas

como negligencia se manifiesten o puede suceder todo lo contrario.

En todo caso el Costo / Beneficio puede ser favorable o desfavorable para la

organizacion.

La implementacién de un control interno permite orientar a la empresa hacia la
consecucidon de sus objetivos a través de procesos que generen confiabilidad
en las operaciones que se realizan asi como en la informacién que se maneja;

también permite contar con buenos niveles de eficiencia, eficacia y economia.

1.3.3.1. Componentes del Control Interno

Los tres grandes objetivos contemplados en la definicion del Control Interno
bajo el enfoque COSO se sustentan en cinco componentes que se derivan del
estilo de direccidn del negocio y estan integrados en el proceso de gestion. Los

componentes son los siguientes:
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a) Ambiente de Control
Desde la perspectiva del control interno el ambiente de control se define como
el conjunto de circunstancias que enmarcan el accionar de una entidad bajo
principios que imperan sobre las conductas y los procedimientos

organizacionales.

Un buen ambiente de control interno depende de la actitud tomada por la alta
direccidén, que provea disciplina a través de la influencia que ejerce sobre el
comportamiento del personal en su conjunto logrando de esta manera incidir

sobre las actividades a fin de obtener los resultados esperados.

Los principales factores del ambiente de control son:

e Filosofia y estilo de la direccion y la gerencia.

e La estructura, el plan organizacional, los reglamentos y los manuales de
procedimientos.

e La integridad, los valores éticos, la competencia profesional y el
compromiso de todos los componentes de la organizacion, asi como su
adhesion a las politicas y objetivos establecidos.

e Las formas de asignacion de responsabilidades y de administracion y

desarrollo del personal.
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b) Evaluacion del Riesgo
El control interno ha sido pensado esencialmente para limitar los riesgos que
afectan las actividades de las organizaciones. A través de la investigacion y
analisis de los riesgos relevantes y el punto hasta el cual el control vigente los
neutraliza se evalla la vulnerabilidad del sistema. Para ello debe adquirirse un
conocimiento practico de la entidad y sus componentes a manera de identificar
los puntos débiles, enfocando los riesgos tanto al nivel de la organizacién

(Internos o Externos) como de la actividad.

Una vez identificados los puntos débiles, el analisis de los riesgos incluira:
e Una estimacion de su importancia/trascendencia.
e Una evaluacién de la probabilidad/frecuencia

e Una definicién del modo en que habran de manejarse.

c) Actividades de control
Las actividades de control estan constituidas por los procedimientos especificos
establecidos como un reaseguro para el cumplimiento de los objetivo,

orientados primordialmente hacia la prevencion y neutralizacion de los riesgos.

Dichas actividades se ejecutan en todos los niveles de la organizacion y en
cada una de las etapas de la gestion, por lo que una vez hayan sido detectados

los riesgos, se disponen los controles destinados a evitarlos o minimizarlos.
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Los controles pueden concentrarse en tres categorias, segun el objetivo de la
entidad con el que estén relacionados:

e Las operaciones

e La confiabilidad de la informacion financiera.

e El cumplimiento de leyes y reglamentos.

En cada categoria existen diversos tipos de control que son:
e Preventivo/Correctivos.
¢ Manuales/Automatizados o Informaticos.

e Gerenciales o Directivos.

Los empleados deben conocer individualmente cuales son las
responsabilidades de control que le competen, y para ello deberan tener pleno
conocimiento de las funciones que estan a su cargo independientemente en

cual nivel de la organizacion se encuentren.

d) Informacién y Comunicacion
Dado que cada empleado tiene a su cargo funciones y responsabilidades es
imprescindible que cuente con la informacion peridédica y oportuna que deben
manejar para orientar sus acciones en consonancia con los demas, hacia el

mejor logro de los objetivos.
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Toda informacion relevante debe ser captada, procesada y transmitida de tal
modo que llegue oportunamente a todos los sectores permitiendo asumir las
responsabilidades individuales. De esta manera la informacién operacional,
financiera y de cumplimiento conforma un sistema para posibilitar la direccion,

ejecucion y control de las operaciones.

e) Monitoreo o supervision.
La supervision/monitoreo es una funcion que permite evaluar la funcionalidad
del sistema de control interno a fin de verificar el cumplimiento de los resultados
esperados, la direccion es la responsable de la existencia de una estructura de
control interno idéneo por lo que debera revisarlo y actualizarlo periédicamente

a fin de mantener un nivel adecuado sobre dicho control.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA

La metodologia se basa en la ejecucion del método cientifico, el cual consiste

en recopilar informacion, conocer el entorno del fenbmeno en investigacion.

Por tanto, para la ejecucion de la investigacién, se realiz6 un diagnéstico
preliminar permitiendo conocer el entorno de la Asociacion Cooperativa Santa
Rita de R.L., informacion que contribuyd a definir el tema de investigacion
“Disefio de Sistema Contable y de Costos con base a la Norma Internacional de
Informacién Financiera para Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para
PYMES), incluyendo  Sistema de Control Interno para la Asociacién

Cooperativa Santa Rita de R.L. a implementarse en el periodo 2011”.
En el desarrollo de la investigacion se disefiaran procedimientos los cuales

ayuden al logro de los objetivos y metas establecidas por el grupo de

investigacion.
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2.1. METODO DE INVESTIGACION

Del diagndstico preliminar realizado en la Asociacion Cooperativa Santa Rita
de R.L., se identificaron situaciones que afectan el desarrollo y el buen
funcionamiento donde se destacan tres principales:
v La Cooperativa en estudio no tiene el sistema contable, acorde a la
Norma Internacional de Informacion Financiera para Pequefias y
Medianas Entidades, debiendo presentar sus estados financieros con

base a este marco normativo;

v El sistema de costos utilizado no esta claramente definido y no cuenta
con un sistema mecanizado que muestre por medio de los estados de
informacion financiera los costos incurridos en la produccién con relacion
a la formacion y mantenimiento del Cafal, estan conformados en

actividades y éstas en centros de costos,

v En relacién al control interno no posee controles definidos para todos los
procesos, debido a que solo cuenta con minimos controles en las areas
de Bodega y contabilidad, no posee controles en las éareas de
maquinaria, planilla, produccién y caja, por lo que es necesario reforzar
todas las areas mediante la aplicacion de procedimientos de control
adecuados y adaptados a los procesos internos de la Asociacion
Cooperativa.
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Es necesaria la adopcion de nuevas herramientas administrativas que controlen
los procesos de una manera eficiente, con el objetivo de mejorar el desempefio
productivo de la Asociacién Cooperativa y evitar el desperdicio o el mal uso de

los recursos en todas las areas.

Por lo tanto el objetivo de la investigacion, es el “Disefio de Sistema Contable y
de Costos con base a la Norma Internacional de Informacion Financiera para
Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para PYMES), incluyendo Sistema de
Control Interno para la Asociacion Cooperativa Santa Rita de R.L. a

implementarse en el periodo 2011”.

Es por ello que el método de investigacidon que se aplicara es el método

operativo ya que el objetivo es dar solucion a la problematica diagnosticada.

2.2. TIPO DE INVESTIGACION

Segun su aplicabilidad, la investigacion es aplicada, ya que se orienta al
estudio de un problema concreto, cercano y que se dara solucion a la
problematica diagnosticada la cual es Disefio de Sistema Contable y de Costos
con base a la Norma Internacional de Informacion Financiera para Pequefias y
Medianas Entidades (NIIF para PYMES), incluyendo Sistema de Control
Interno para la Asociacion Cooperativa Santa Rita de R.L. a implementarse en

el periodo 2011”.
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De acuerdo al nivel de profundidad del conocimiento, la investigacion es de
tipo descriptiva, ya que se poseen conocimientos sobre el problema en estudio

y se describiran todos los elementos relacionados al mismo.

Acorde a la amplitud, la investigacion es de corte transversal, porque el estudio

se desarrollara de septiembre 2010 a marzo de 2011.

2.3. POBLACION DE INVESTIGACION

La poblacién de investigacion es el conjunto de todos los elementos
homogéneos y delimitados de todas las unidades que presentan una o varias

caracteristicas sujetas a realizar el andlisis o estudio.

Para delimitar la poblacién de la investigacion dentro del marco interno de la
Asociacion Cooperativa, se encuentran los asociados y los empleados
encargados de las unidades administrativas y operativas que puedan

proporcionar informacion idonea para el estudio a realizar.

2.4. UNIDADES DE ESTUDIO
Entre las unidades objeto de estudio para realizar la investigacién dentro de la
Asociacion Cooperativa de Produccién Agropecuaria Santa Rita de R.L. se

encuentran:
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e Asamblea General de Asociados
e Presidente de Junta Directiva
e Presidente de Junta de Vigilancia
e Contador General
e Jefe de Produccion
e Encargado del area de Efectivo
o Cajero
o Tesorero
e Jefe de Bodega
e Planillero

e Encargado de Maquinaria y equipo agricola

2.5. TECNICAS PARA LA RECOLECCION INFORMACION

El proceso de investigacién reune diversas etapas, hasta llegar a determinar
conclusiones y recomendaciones sobre una problemética en particular,
logrando la obtencion de conocimientos practicos y procedimientos que inclinan

a la obtencioén de resultados.

Para el desarrollo de la presente investigacion se hara uso de las técnicas de
investigacion documentales y las técnicas de campo, con el objeto de unificar

estrategias que originen mejores resultados.
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Técnica Documental: Con el objeto de sustentar con una informacion fidedigna
los procesos realizados se emplearan el uso de las técnicas que se presentan

a continuacion:

e Revision Hemerogréfica: contenida en folletos, periddicos, revistas,
broshure entre otros.
e Revision Bibliografica: contenida en libros, leyes, encontradas en

archivos magnéticos.

Técnicas de Campo: por medio de esta técnica se logra confrontar la teoria con
la practica debido a que permite el contacto directo con las unidades de la
Asociacion Cooperativa en estudio. Para la presente investigacion sera de

mucha utilidad la implementacion de técnicas como las siguientes:

Entrevista: consiste en la recopilacion de informaciébn mediante una
conversacion que permita interiorizar y extender las respuestas por medio de
preguntas abiertas. Para tal naturaleza investigativa se empleara a personas
claves como la contadora, jefe de produccion, presidente o un miembro de la
Junta Directiva, presidente de la Junta de Vigilancia, Planillero, cajero,

bodeguero y encargado de la maquinaria y equipo agricola.
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Encuesta: consiste en la elaboracion de un instrumento que contenga preguntas
abiertas y cerradas en dependencia del tipo de informacién requerida. Se

aplicara por su naturaleza al total de asociados de la cooperativa.

Observacion: Consiste en implementar la técnica ocular que permite chequear
procesos para su posterior andlisis. Estaran sujetos a observacion los procesos
de Control Interno administrativos y operativos mediante la implementacion de
una guia de observacion que sera ejecutada de forma posterior a la
administracion de los instrumentos de recoleccion de informacion con el objeto

de confrontar y establecer conclusiones por medio de la informacion obtenida.

2.6. VALIDACION DE INSTRUMENTOS

Previo al levantamiento de la informacién, fué necesario validar los instrumentos
con el objeto de verificar la congruencia y el alcance de la informacién que se

obtendria con la estructura y cantidad de interrogantes incluidas.

ACTA DE PRUEBA PILOTO

Con la validacion de los instrumentos de recoleccion de informacion dirigidos a
cumplir los objetivos de la investigacion planteados, se logré verificar la
comprension y entendimiento por parte los integrantes de la Asociacion

Cooperativa de Produccion Agropecuaria y Servicios Mdltiples cafera del valle
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de la Laguna de R.L. (ACOVALLE DE R.L.), ubicada en Km 68 %2 carretera que
conduce de San Vicente a Zacatecoluca, canton San Antonio caminos,
instalaciones del ingenio Jiboa. El dia miércoles 3 de noviembre de 2010 de
9:00 a.m. a 11:00 a.m.

Para el caso de encuestas se utilizo una muestra del total de asociados de la
Asociacion Cooperativa de Produccion Agropecuaria Santa Rita de R.L. (ACPA
SANTA RITA DE R.L.) ubicada en el cantén las guarumas, municipio de
Santiago Nonualco, Departamento de La Paz. El dia viernes 5 de noviembre de

2010 en el transcurso del dia.

Asimismo para el caso de instrumentos de recoleccion de datos para
encargados del area de bodega, maquinaria y produccion se administraron a
miembros asociados de la asociacion cooperativa Santa Rita de R.L que
anteriormente ostentaron estos cargos, debido a que la asociacién cooperativa

ACOVALLE de R.L no cuenta con estos puestos.

Para llevar a cabo, la validacion de los instrumentos de recoleccion de datos fue
necesario establecer un contacto con el gerente y contador de la Asociacion
Cooperativa de Produccion Agropecuaria y Servicios Mdltiples cafiera del valle
de la Laguna de R.L. para posteriormente establecer el dia y la hora en que se
realizé la prueba piloto en las unidades de:

e Caja
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Planilla
Contabilidad
Presidente del Consejo de Administracion, y

Presidente de Junta de Vigilancia

Luego de haber administrado las entrevistas a los encargados de cada area se

obtuvieron observaciones y recomendaciones las cuales, originaron

modificaciones a las interrogantes en las areas siguientes:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Entrevista dirigida al encargado de caja

Se incluyo la interrogante 2.5, relacionada con la existencia de caja
general y caja chica.
Se descarto la interrogante 2.8 debido a que se repetia con la pregunta

2.1 relacionada con la jefatura inmediata.

Se incluyo la interrogante 4.2, cuya funcién depende de la 4.1, si lleva
registro en libros, preguntar si estos poseen autorizacion.

En la interrogante 4.3, se modifico la palabra reintegro por transferencia.
En la interrogante 5.6, relacionada a los conteos sorpresivos del fondo de
caja, se incluyo la revision de documentos.

Se incluyo la pregunta 5.11, que comprende ¢Quién otorga el visto

bueno para las salidas minimas de efectivo?

Entrevista dirigida al encargado de planilla
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1)

2)

1)

2)

3)

4)

5)

Se modifico la interrogante 2.3 relacionada con las planillas de tipo
permanente y temporal, incluyéndolas como planilla administrativa y de
campo.

Se incluyé la interrogante acerca de si registra alguna otra prestacion

ademas de ISSS y AFP.

Entrevista dirigida al encargado de la unidad de contabilidad

Se determind especificar en é&reas administrativas referidas en la
pregunta 2.8 sobre quien se encarga de supervisar el trabajo
administrativo.

Se incluyé la pregunta relacionada a la existencia de casos de faltante de
efectivo en caja chica.

Se incluyé la pregunta acerca de que tipos de cuentas bancarias
administra la Asociacion Cooperativa.

Se determind eliminar la pregunta relacionada al tiempo de liquidacion de
efectivo en caja por estar contenida en la pregunta n°® 3.6 sobre el tiempo
de envio de remesas de efectivo.

Se determiné eliminar la pregunta en relacion a la fianza rendida por el
encargado de caja debido a que en la practica no es aplicable a este tipo
de asociaciones cooperativas, sin embargo en lugar de ello se incluyo la
pregunta acerca de la existencia de casos de reintegro por faltante en

caja.
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e Entrevista dirigida al presidente del Consejo de Administracion

1) Se determiné eliminar la pregunta en relacion a la fianza rendida por el
encargado de caja debido a que en la practica no es aplicable a este tipo
de asociaciones cooperativas, sin embargo en lugar de ello se incluyo la
pregunta acerca de la existencia de casos de reintegro por faltante en

caja.

e Entrevista dirigida al presidente del Consejo de Vigilancia.

1) Se determiné eliminar la pregunta en relacién a la fianza rendida por el
encargado de caja debido a que en la practica no es aplicable a este tipo
de asociaciones cooperativas, sin embargo en lugar de ello se incluyé la
pregunta acerca de la existencia de casos de reintegro por faltante en

caja.

De igual manera, para llevar a cabo la validacion de los instrumentos de
recoleccion de datos restantes, fue necesario establecer un contacto con el
presidente del consejo de administracibn y la contadora de la Asociacion
Cooperativa de Produccién Agropecuaria Santa Rita de R.L. para
posteriormente establecer el dia y la hora en que se realizé la prueba piloto en

las unidades de:

e Produccion
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e Magquinaria

e Bodega
Asi mismo, al administrar los instrumentos para ejecutar la prueba piloto en la
asociacion cooperativa Santa Rita de R.L. con los asociados que ocuparon los
mismos cargos en la administracion anterior, se obtuvieron modificaciones en

las areas siguientes:

e Entrevista dirigida al jefe de produccion.

1) Se incluy6 la pregunta acerca de la posibilidad de incursionar como

asociacion cooperativa en la produccién de otro tipo de cultivos.

e Entrevista dirigida al encargado de maquinaria

1) En la pregunta 2.4, referida a unidades con las tiene relacion directa se
incluyeron a parte de unidades los departamentos.

2) Se incluyo la interrogante 2.11, que expresa ¢a nombre de quien se
encuentra la maquinaria?

3) Se incluyo la pregunta 3.8, referida a si toda la maquinaria y equipo

agricola que utilizan es propiedad de la cooperativa.

e Entrevista dirigida al encargado de bodega
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1) Con relacion a la pregunta 2.5, se cambid requisiciones por pedidos
referida a la actividad de la elaboracion de los mismos.

2) En la pregunta 3.4, se modifico la palabra inventario por insumos y
materiales relacionada con los registros en el area de bodega.

3) Se incluyeron las interrogantes 3.6 y 3.7, relacionadas con el proceso a
seguir para recibir o entregar insumos o materiales agricolas.

4) En la interrogante 3.12, se incluyeron la revision de documentos como
complemento a la verificacion fisica de los insumos y materiales en

bodega.

Asimismo se realizé la validacion de encuestas, obteniéndose los siguientes
resultados: el grupo investigador comprob6 que no se presentaron dificultades
al momento de su administracion, por tanto no fueron necesarias realizar
correcciones o mejoras al instrumento, el cual fue administrado a cinco
agricultores, que representan el 20% de la poblacion de asociados de la

Asociacion Cooperativa Agropecuaria Santa Rita de R.L.

2.7 PLAN DE LEVANTAMIENTO DE DATOS

Para el levantamiento de la informacion fue necesario contar con un plan que
detallara los instrumentos que se administraron para recopilar la informacién, de

manera cronoldgica y estableciendo aspectos importantes como los siguientes:
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Fecha de realizacion: Muestra el detalle de cuando se administraron los
instrumentos incluyendo, el rango o periodo dependiendo el tipo de
instrumento a proporcionar.

Los instrumentos a proporcionar: detalla el tipo de instrumento y a quien
0 a quienes fue dirigido.

Como se obtiene la informacion: incluye la metodologia y el numero de
instrumentos que se levantaron en la fecha determinada.

Responsables: muestra a los encargados de levantar la informacion que
comprende el grupo de investigacion.

Recursos: en términos monetarios con cuanto se logra cada fase del
plan de levantamiento de datos y el recurso humano que se encargo del
proceso.

Lugar: en donde se administraron los instrumentos, la institucién,

empresa 0 asociacion sujeta al estudio.
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PLAN DE LEVANTAMIENTO DE DATOS

,Cuando? instrjgl;(ré\tos? .,Como? Responsables ¢Con qué? .Donde?
Fase 1 Encuesta dirigida | Por medio de una Equipo investigador | Recursos financieros | En las
a los asociados de | reunion - Oscar Alexander | $3.80 fotocopias instalaciones de
Del 22 al 23 | la Asociacion programada, se Lépez Parada $20.00 refrigerio la Asociacién
Noviembre del | Cooperativa. encuestaron a los - Luz Marina $25.00 combustible Cooperativa de
2010. 27 asociados que Alvarado $48.80 Total Produccién
integran la Manzanares Agropecuaria
Asamblea General. | - AlIma Rosibel Recursos humanos Santa Rita de

Martinez Palacios

Responsables de la

investigacion.

R.L.

Canton las
Guarumas
Santiago

Nonualco.
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¢ Qué

¢Cuando? instrumentos? ¢,Cémo? Responsables ¢,Con qué? ¢cDénde?
Fase 2 Entrevistas Previa cita, se Equipo investigador | Recursos financieros | En las
dirigidas a los administraron los - Oscar Alexander | $1.00 impresiones instalaciones de
Del 24 al 25 de | encargados de instrumentos Lopez Parada $25.00 combustible la Asociacion

Noviembre del
2010.

caja, planilla,
bodegay

maquinaria.

correspondientes a
cada area.

- Luz Marina
Alvarado
Manzanares

- Alma Rosibel

Martinez Palacios

$26.00 Total

Humanos
Responsables de la

investigacion.

Cooperativa de
Produccion
Agropecuaria
Santa Rita de
R.L

Cantoén las
Guarumas
Santiago

Nonualco.
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¢Que

;, Cuando? , ;,Como? Responsables ;Con qué? ;Dénde?
< instrumentos? < P ¢ q c
Fase 3 Entrevistas Previa cita, se Equipo investigador | Recursos financieros | En las
dirigidas al administraron los - Oscar Alexander | $1.00 impresiones instalaciones de
Del 26 al 28 de | contador y los instrumentos Lépez Parada $25.00 combustible la Asociacién

noviembre del
2010

presidentes del
Consejo de
Administracién y

Junta de Vigilancia

correspondientes a

cada cargo

- Luz Marina
Alvarado
Manzanares

- Alma Rosibel
Martinez Palacios

$26.00 Total

Humanos
Responsables de la

investigacion.

Cooperativa de
Produccion
Agropecuaria
Santa Rita de
R.L.

Canton las
Guarumas
Santiago

Nonualco.
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2.8. PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION

El procesamiento de la informacion se ejecutd adecuando de manera ordenada
la informacién recopilada de acuerdo al tipo de instrumento utilizado para la
obtencién de la informacién, se utiliz6 una combinacion de aplicaciones de

office como Microsoft Word y Excel.

Para el procesamiento de la informacién obtenida mediante la administracion de
encuestas se utilizaron las herramientas de Microsoft Excel y en el caso de
entrevistas se concentraron en una matriz de vaciado, con el objetivo de
adecuar la informacion obtenida al uso mas conveniente y apropiado del

andlisis de la informacion.

Del procesamiento de la informacion recolectada se elabordé una matriz de
vaciado, con el objeto de analizar datos cualitativos y cuantitativos derivados del

los cruces de informacion.

2.9. PRESENTACION DE LA INFORMACION

La informacién obtenida mediante la aplicaciébn de encuestas a asociados y
entrevistas a personas que responsables de cargos administrativos en la

Asociacion Cooperativa, se presentan en cuadros estadisticos para una mejor
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comprension y analisis del lector; se incluira de igual manera, la presentacion

graficos que seran utilizados en correspondencia con la informacién obtenida.

2.10. ANALISIS DE LA INFORMACION

Una vez culminado el proceso de recoleccion, procesamiento y forma de
presentacion de la informacion, se analizaron e interpretaron los resultados
obtenidos con el objeto de emitir conclusiones y recomendaciones sobre cada

area evaluada.

De esta manera, con la obtencion de resultados se conocieron las deficiencias
y necesidades puntuales de la Asociacion Cooperativa, asi se procedid a la
elaboraciéon de una propuesta que brinde mejorias ante las necesidades

prioritarias existentes.
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CAPITULO 1l
SITUACION ACTUAL DE LA ASOCIACION COOPERATIVA DE

PRODUCCION AGROPECUARIA SANTA RITA DERL.L.

3.1 GENERALIDADES

La Asociacion Cooperativa de Produccion Agropecuaria Santa Rita de R.L esta
conformada por 26 miembros, de los cuales 18 son de sexo masculino y 8 de
sexo femenino, el nivel académico de los asociados se encuentra de la
siguiente manera, el 50% no posee ningun estudio académico, mientras que el
27% manifestd haber realizado estudios en primaria y un 19% en secundaria,

como se muestra en el siguiente gréfico.

Grafico 1

Nivel Académico de los asociados de la Asociacion
Cooperativa Santa Rita de R.L.

BACHILLERATO
4%
FUENTE: Encuesta realizada a los asociados de ACPA Santa Rita de R.L., Diciembre de 2010.
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3.2 AREA ADMINISTRATIVA

La Asamblea General de Asociados es la maxima autoridad dentro de la
institucion, posee obligaciones inherentes a la asistencia, toma de decisiones y
acuerdos en las asambleas generales a las que se les convoca con el objeto de

mejorar la rentabilidad y un mejor posicionamiento en el mercado cafiero.

La Asociacion Cooperativa esta representada legalmente por el Presidente del
Consejo de Administracion, siendo este la maxima autoridad precedida de la

Asamblea General de Asociados.

Segun los estatutos de la Asociacion Cooperativa, deben realizarse dos
asambleas generales ordinarias por afo, y las asambleas extraordinarias se
realizaran en dependencia de la necesidad y acontecimientos que originen la

exigencia de reunir a todos los asociados.

Segun la entrevista administrada al Presidente del Consejo de Administracion,
las convocatorias de asamblea general se realizan de forma verbal, y la
asistencia se registra a través de documentos con nombre y firma de miembros
asistentes, asimismo manifesté que los asociados asisten sin falta alguna, esto
pudo ser constatado por el equipo de trabajo, el cual tuvo la oportunidad de

estar presente en dos reuniones de asamblea general, una asamblea ordinaria
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y una extraordinaria, a la cual asistieron todos sus miembros, sin embargo

existe un porcentaje minimo de asociados que asisten de manera impuntual.

La Junta de Vigilancia es el 6érgano encargado de la supervision, monitoreo y
fiscalizacion de los procesos administrativos y operativos de la cooperativa,
esta integrada por tres miembros asociados los cuales, segun las entrevistas
administradas a los demas miembros, estos no ejecutan las labores que le son
asignadas y debido a ello afirman que se incurre altamente en la necesidad de

contar con un sistema de control interno.

El Consejo de Administracion es el 6rgano responsable de la direccién y la
buena administracion de recursos dentro de la cooperativa, esta estructurado
por cinco miembros, Presidente, Vicepresidente, Secretario, Tesorero y Vocal

elegidos para un periodo de cuatro afios.

Dentro de los integrantes del Consejo de Administracidon, se encontrd duplicidad
de funciones desarrolladas por el tesorero y el vocal; desempefiando el primero
el cargo de tesorero asumiendo responsabilidades de motorista, y el segundo el

cargo de encargado de maquinaria realizando actividades de tractorista.

Entre las principales funciones que le competen al Consejo de Administracion

es la de administrar, organizar y gestionar recursos que produzcan beneficios a
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la Asociacion Cooperativa, las reuniones las realizan de manera informal es
decir, sin previa convocatoria apoyandose que cada dia a tempranas horas los
cinco integrantes se acercan para saber alguna novedad antes de ir al trabajo

de campo.

El comité social se encuentra integrado por tres miembros que posee como
funcién principal la de organizar eventos civicos y patronales de la comunidad
con el apoyo econémico de la Asociacion Cooperativa es una de las ventanas

de desarrollo cultural y del rescate de tradiciones propias de sus antecesores.

De igual manera, existen detalles que no pueden pasar por desapercibido ante
la necesidad de una buena administracion, tal es el caso del Planillero que
realiza las funciones de Bodeguero, en cuanto a que la duplicidad de funciones

no es recomendada para un efectivo sistema de control interno.

3.3 AREA DE EFECTIVO

El area de efectivo comprende el manejo y control de efectivo proveniente de
ingresos y de los desembolsos realizados por la Asociacion Cooperativa hasta
un monto de mil quinientos dolares aproximadamente, esto de acuerdo al
encargado de Caja General, la aplicacion de politicas establecidas por el

Consejo de Administracién no considera la existencia de un fondo de caja chica.
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El monto de efectivo en Caja General puede variar dependiendo del momento
en que se encuentre la produccion, es decir, en tiempo de zafra los montos de
efectivo en caja pueden exceder los dos mil dolares, no asi en otro tiempo

cuando los montos de efectivo en caja disminuyen considerablemente.

Por tanto se conoce la existencia de una politica de niveles maximos de efectivo
en Caja General; sin embargo no se le da cumplimiento. En relacién a los
niveles minimos de efectivo, se determinan al momento segun sea la necesidad

de un desembolso posterior.

Los ingresos obtenidos en Caja General son provenientes de tres fuentes,
ventas de insumos agricolas a asociados miembros de la cooperativa, remesas
de efectivo provenientes de instituciones financieras nacionales y prestaciones

de servicios a asociados y a particulares.

Segun manifiesta el encargado de Caja General y la Contadora General
respectivamente, las ventas de insumos agricolas como fertilizantes,
insecticidas, herbicidas, fungicidas y adherentes pueden ser en efectivo o al
crédito, al momento de vender cualquier insumo al contado el Cajero elabora
una factura a consumidor final a nombre de la persona que adquiere el

producto.
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En relacion a las ventas al crédito se elabora una factura a consumidor final y
se le especifica en la factura que la venta ha sido al crédito, luego cuando llega
el momento de la cancelacion se elabora un recibo de ingreso por la cantidad
gue cancela, lo archiva correlativamente y a fin de mes lo traslada a la

encargada de Contabilidad.

El mismo proceso se repite en la prestacion de servicios que pueden ser en
concepto de rastreado, surcado, transporte, aradura, subsuélalo, basureado,
chapodado, uso de fertilizadora, motosierra y cualquier otro servicio
encaminado al cultivo de la cafia de azucar que pueda estar disponible de parte

de la Asociacion Cooperativa.

Segun el encargado de contabilidad este es el proceso correcto, sin embargo
ha existido casos de falta de orden en los correlativos o errores en calculos de
parte del encargado de area de Caja General en este periodo y en periodos
anteriores, esto lo atribuye al nivel de conocimiento de los asociados y a la falta
de capacitacion en esa area, ademas se determind que no existe politicas de
cobro por ventas y prestacion de servicios al crédito ya que la mayoria son de

montos menores y son canceladas con la cosecha del asociado.

Los ingresos de efectivo a caja general proveniente de remesas de cuentas

corrientes a nombre de la Asociacion Cooperativa Santa Rita en instituciones
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financieras como el Banco de Fomento Agropecuario y Banco Hipotecario,

oscilan entre mil y dos mil dolares.

Segun el encargado de caja general el proceso para la realizacion de remesas
inicia con la notificacion verbal del cajero al Presidente de la Asociacion
Cooperativa acerca de la falta de efectivo en caja, luego se autoriza el

desembolso de acuerdo a los egresos que se estimen realizar posteriormente.

En cuanto a los egresos, segun el encargado de caja, constituyen las compras
menores a mil quinientos dolares como materiales de produccion, repuestos de

maquinaria y taller, diesel y articulos para oficina.

Estos son autorizados de forma verbal por el Presidente del Consejo de
Administracion, posteriormente el Cajero elabora un recibo de egreso donde
especifica el monto con la firma de autorizacion del Presidente y lo soporta con
un documento que sustente ese egreso, al final de mes lo traslada a

contabilidad.

De igual forma se cancelan los servicios de agua, luz eléctrica, teléfono,
honorarios, viaticos, planilla de personal de campo en tiempo de no zafra, y
todos aquellos gastos que no excedan de mil quinientos ddlares

aproximadamente, en el caso de montos que exceden mil délares algunos son

150



cancelados con caja realizando con antelacion una remesa de efectivo, y otros
se cancelan con cheque, para lo cual deben de llevar la firma del Presidente de

la Asociacion Cooperativa y del Cajero.

La elaboracion de los cheques esta a cargo de la Contadora y la autorizacion,
cobro y reguardo a cargo del Presidente del Consejo de Administracion y del
encargado de Caja General de la Asociacién Cooperativa, ademas las cuentas
bancarias son mancomunadas y se encuentran a nombre de la Asociacion

Cooperativa.

En el caso de los préstamos son de exclusividad para asociados, segun el
Presidente del Consejo de Administracion y la Contadora General
respectivamente; existe una politica de aprobacion de préstamo desde mil
dolares en adelante, el asociado que desee optar por un préstamo de este
monto debe de demostrar por escrito, el plazo a cancelar, la forma de
cancelacién de los pagos, asi como la finalidad del crédito, luego de recibido la
solicitud de préstamo con los requisitos establecidos el Consejo de

Administracion decide si otorgar el crédito o no.

Al final de cada mes segun la Contadora General realiza arqueos de caja y lo
registra por escrito, los resultados de estos son con frecuencia faltantes de

efectivo por montos menores, segun el Presidente de la Asociacion Cooperativa
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atribuye esto al nivel cognoscitivo de los asociados en materia financiera, y a
errores de calculo de parte del encargado de Caja. Es por ello que se toma la
politica de reintegro a caja debido a faltantes, reintegrandolo el encargado de

esa area.

En relacion a las medidas de control interno, segun el censo administrado, un
69% de los asociados conoce acerca de la aplicacion de medidas de control
interno en el area de caja, mientras que el 31% no conoce medidas de control

en esta area, como se muestra en el cuadro siguiente.

TABLA 1
CONOCE ACERCA DE LA APLICACION DE MEDIDAS DE CONTROL DE
EFECTIVO EN CAJA

Alternativa Asociados Porcentaje
Sl 18 69.23
NO 8 30.77
Total 26 100.00

FUENTE: Encuesta realizada a los asociados de ACPA Santa Rita de R.L., diciembre de 2010.

Sin embargo segun la siguiente tabla, al consultar si considera necesaria la
elaboracion de un sistema de control interno que beneficie a la Asociacién
Cooperativa a través del mejoramiento de los procesos administrativos el 92%

respondieron que si.
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TABLA 2
CONSIDERA NECESARIA LA ELABORACION DE UN SISTEMA DE CONTROL
INTERNO QUE BENEFICIE A LA COOPERATIVA A TRAVES DEL
MEJORAMIENTO DE LOS PROCESOS

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Sl 24 92.31
NO 2 7.69
Total 26 100.00

FUENTE: Encuesta realizada a los asociados de ACPA Santa Rita de R.L., diciembre de 2010.

3.4 AREA DE PLANILLA

El area de planilla comprende registro y control de los trabajadores que
conforman la planilla de campo; que es elaborada por el Planillero en base a
los Boletines de personal elaborados por el Jefe de Produccion; y la planilla
administrativa es elaborada por la encargada del area de contabilidad. Segun la

entrevista proporcionada por el encargado de esta area.

Los detalles principales enmarcados como debilidades del area de planilla es el
mal control que se lleva con la planilla de campo en relacién al nUmero de

trabajadores que la integran tanto en el tiempo de zafra como en otro tiempo.

En tal sentido se visualiza la falta de supervision por parte de la Junta de

Vigilancia, y revision a los informes manuscritos que presenta el jefe de
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produccion sobre la asistencia o inasistencia de jornaleros, la no supervision de
los caporales asignados por cada grupo asi como la complejidad del céalculo
variado de cerca de 110 jornaleros que prestan sus servicios a la cooperativa

en tiempos de zafra.

Los controles utilizados en esta area son las planillas elaboradas por el
planillero y los boletines de personal, estos ultimos son responsabilidad del jefe

de produccion.

El pago de planilla de campo se realiza cada catorce dias a través del fondo de
Caja General, los encargados de cancelar planilla son el Cajero, el Jefe de

Produccion y el Planillero.

3.5 AREA DE INVENTARIOS

Dentro de la Asociaciéon Cooperativa, segun los manifiestan los entrevistados
existen tres tipos de inventarios, insumos agricolas, diesel, y repuestos, todos
estan bajo el control del encargado de esta area, cuya funcion es registrar la
entrada y salida de articulos a bodega, cabe mencionar que el encargado de
bodega también desempenia el cargo de encargado de Planilla.

Los articulos estan almacenados de forma separada en cuatro bodegas de
acuerdo al tipo de insumo y a las condiciones necesarias para su

mantenimiento, los documentos de control utilizados por el bodeguero son
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Recibo de bodega y Pedido a Bodega, ademas tiene registros auxiliares en
cuadernos rayados donde realiza anotaciones de las entradas Yy salidas del

diesel.

El proceso de compra de insumos para bodega estd de acuerdo a
planificaciones elaboradas al inicio de cada produccion por el Jefe de
Produccion, él de forma conjunta con la Contadora General elaboran el

presupuesto de insumos que se necesitaran durante el proceso productivo.

De acuerdo al presidente del Consejo de Administracion, Contadora General y
al Jefe de Produccion respectivamente, algunas veces se realizan cotizaciones
de precios de mercado, esto varia de acuerdo al producto ya que se tienen
proveedores preferentes como el caso de Fertica quienes proporcionan

insumos al crédito debido a acuerdos previos con la Asociacién Cooperativa.

Luego de adquiridos los insumos el encargado de Bodega registra la entrada de
articulos en un taco de documentos correlativamente numerados llamado
Recibo de Bodega, ahi registra el tipo de insumos ingresado, cantidad, fecha y
precio de adquisicion.

Al momento de ser utilizados se registran en otro taco de documentos llamado
Pedido a Bodega el cual es sustentado con otro documento llamado Solicitud a

Bodega elaborada ya sea por el encargado de Maquinaria, en el caso de diesel
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y repuestos, o el Jefe de Produccion cuando sean insumos agricolas, al final
del mes el bodeguero transfiere una copia de ambos recibos al area de

Contabilidad.

Sin embargo segun manifiesta el encargado de Bodega y la Contadora General
los documentos de solicitud son elaborados por el bodeguero, mientras que el
encargado de Maquinaria solamente revisa el documento y lo firma de

autorizado cada quince dias aproximadamente.

Ademas se manifiesta la falta de concordancia con los valores sustentados en
las solicitudes de bodega y los Pedidos a Bodega, esto se atribuye a la falta de
interés algunas veces por el llenado del documento de solicitud o por errores de

olvido.

Los insumos agricolas son registrados en tarjetas kardex, no se utiliza un
método de control de inventario, sino mas bien se le da salida sin tomar en
cuenta fechas de vencimiento de los productos a utilizar. El taller de repuestos
no tiene un control auxiliar, y no se le realiza recuento de existencias en
bodega.

En el caso de combustibles, segun el encargado de Maquinaria estos son

adquiridos frecuentemente, es decir dos o tres veces cada semana por compras
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gue oscilan los 55 y 110 galones, esto se debe a que no se cuenta con una

unidad de almacenamiento de mayor capacidad.

La compra de combustibles puede ser solicitada por el encargado de Bodega y
por el encargado de Maquinaria al Cajero o al Presidente del Consejo de
Administracion, sin embargo siempre se debe de contar con la autorizacion del

Presidente del consejo.

El bodeguero manifiesta llevar un control especifico del diesel utilizado en la
maquinaria en un cuaderno rayado, donde establece la fecha, el tipo de
maquinaria utilizada y la cantidad de diesel entregado. Mas sin embargo este
control no incluye conocer la cantidad de diesel utilizado realmente en
actividades productivas de la Asociacion Cooperativa debido a la dificultad de
controlar el lugar donde se desarrollan actividades con maquinaria de parte del

tractorista y el tiempo realizado en esas labores.

El acceso a las bodegas de insumos es de exclusividad del encargado de esta
area, a excepcion de la bodega de repuestos y la de diesel; a las cuales tienen
acceso el Bodeguero y el encargado de Maquinaria, sin embargo el Presidente
del Consejo de Administracion, manifiesta que en ausencia del bodeguero
cualquier administrativo puede tener acceso dependiendo la importancia del

caso.
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También manifiesta la accion anterior no es muy frecuente debido a que los
mismos administrativos rechazan hacerlo por situaciones de falta de insumos

gue puedan manifestarse posteriormente.

En cuanto al control fisico del inventario el encargado de bodega expresa que
realiza recuentos de inventario cada cierto tiempo el cual puede ser variable, sin

embargo no se tienen documentos de respaldo de los recuentos fisicos.

La vigilancia de las bodegas es a través miembros asociados dedicados a esta
labor, que debido a su edad ya no pueden desarrollar actividades de campo en

el cultivo de la cafa.

Al consultar a todos los asociados acerca del conocimiento de la aplicacion de
medidas de control de entradas y salidas de insumos agricolas en al area de
bodega, el 77% respondié conocer acerca de la existencia de medidas de
control interno en esta area, y solamente un 23% manifesté desconocer dichas

medidas, como se muestra en la tabla siguiente.
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TABLA 3
CONOCE ACERCA DE LA APLICACION DE MEDIDAS DE CONTROL DE
ENTRADAS Y SALIDAS DE INSUMOS AGRICOLAS DE BODEGA

Alternativa Asociados Porcentaje
Sl 20 76.92
NO 6 23.08
Total 26 100.00

FUENTE: Encuesta realizada a los asociados de ACPA Santa Rita de R.L., diciembre de 2010.

3.6 AREA DE MAQUINARIA Y EQUIPO

La maquinaria y equipo esta conformada por dos tractores, rastra, dos
cargadoras cameco, surcadora, fertilizadora, desgranadora, motosierra vy
subsuelador. Segun el encargado de esta area su funcion es mantener la
magquinaria en buen estado y prestar servicios agricolas a los asociados de la

cooperativa y a particulares.

Para ello en el caso de asociados, se solicita verbalmente ya sea directamente
con el encargado de Maquinaria o con el Presidente del Consejo de
Administracion los servicios de maquinaria, los cuales son ejecutados por el

mismo encargado de maquinaria y por otro tractorista a su cargo.

Después de realizada la labor, el asociado que solicito el servicio se acerca a

cancelar al Cajero los servicios prestados, para lo cual se elabora un factura a
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consumidor final. En el caso de particulares que soliciten servicios de

maquinaria se debe tener la autorizacion del presidente de la Asociacion.

Segun el encargado de Bodega, cada vez que el encargado de maquinaria
necesita diesel le notifica la cantidad a utilizar de forma verbal, sin embargo
esto puede ser también de forma posterior a su utilizacion el mismo dia; asi, el
Bodeguero elabora las solicitudes de bodega y los Pedidos a Bodega, y el
encargado de maquinaria revisa esos documentos cada quince dias
aproximadamente, con ello se corre el riesgo que algunas salidas de diesel no

sean documentadas.

La compra de maquinaria es autorizada por la Asamblea General de Asociados,
sin embargo las reparaciones de estas solo necesitan la autorizacién del
Presidente del Consejo de Administracién, en este caso las reparaciones
pueden ser canceladas con efectivo en Caja o con cheque si excede del monto

de $1,500.00.

El encargado de Maquinaria manifiesta no tener controles de diesel utilizado en
la maquinaria y equipo agricola, pues segun lo expresa es una actividad
realizada en conjunto con el encargado de Bodega. También expresa la

elaboracion de reportes acerca de las actividades realizadas con la maquinaria

160



sin embargo segun la encargada de Contabilidad la Bitacora de Actividades no

se realiza.

No obstante, utilizando técnicas de observaciéon se verificé la existencia de un

registro de control de maquinaria llevado por la Contadora en tarjetas kardex,

para el célculo de su depreciacién bajo el método de linea recta.

Al consultar a todos los asociados acerca del conocimiento de aplicacion de

medidas de control interno en esta area, 73% respondié conocer medidas de

control mientras que el 27% restante dice desconocerlo, en esta area el nivel de

asociados que dicen desconocer la aplicacion de medidas de control aumenta

en un 4% en relacién al area de bodega, como se muestra en la siguiente tabla.

TABLA 4

CONOCE ACERCA DE LA APLICACION DE MEDIDAS DE CONTROL DE

MAQUINARIA Y EQUIPO AGRICOLA

Alternativa Asociados Porcentaje
Sl 19 73.08
NO 7 26.92
Total 26 100.00

FUENTE: Encuesta realizada a los asociados de ACPA Santa Rita de R.L., diciembre de 2010.
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3.7 AREA DE PRODUCCION

La Asociacion Cooperativa se dedica de manera exclusiva al cultivo de cafia de
azucar; cada afio, el Jefe de Producciéon tiene la obligacion de elaborar un
presupuesto de insumos a utilizar durante el siguiente proceso productivo, dicho
presupuesto es aprobado por el presidente de la cooperativa para la posterior

autorizacion de la compra de insumos.

Luego de adquirir los insumos el Jefe de Produccion contrata el personal que le
sera de utilidad durante todo el proceso productivo, para ello acuerda junto con
el Presidente del Consejo de Administracion quienes seran los caporales de
campo; segun manifiesta el Jefe de Produccién su funcion es coordinar las
funciones productivas de la Asociacidon Cooperativa durante todas las etapas

del proceso que van desde la preparacion de la tierra hasta la roza de la cafia.

Dentro de sus funciones esta delegar actividades a sus caporales y supervisar
el trabajo de campo de las cuadrillas, que son grupos de hasta treinta jornaleros
realizando labores en las diferentes etapas del cultivo previas al periodo de

zafra tales como fertilizacion, riego de herbicida, recoleccion, etc.

El control de la planilla de campo se realiza en conjunto con el encargado de
Planilla, ya que el Jefe de Produccion registra en un cuaderno rallado el nombre

de los jornales y el dia que trabajaron para la Cooperativa, dicho registro es
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enviado al planillero para que este elabore la planilla de campo cada catorce
dias en periodo del cultivo de la cafia, ya que en periodo de zafra la
Cooperativa ha optado como medida de seguridad para sus jornaleros no
conocer el dia de pago sino hasta un dia antes, es decir que pueden ser

cancelados cada diez o catorce dias.

Sin embargo, segun manifiestan los encargados de Planilla y Contabilidad
respectivamente, existen ocasiones que por motivos de olvido no se incluyen
jornales, esto se debe a que el jefe de produccidon no registra en tiempo

oportuno datos que debe de incluir.

Asimismo sucede con los controles del terreno cultivado, segun lo expresan, no
existen controles especificos, que registren de forma controlada, los terrenos
cultivados y la etapa de cultivo en la cual se encuentra, asi como el registro en
tiempo oportuno de la cantidad de insumos que se han utilizado en cada lote,
debido a que se establece de forma posterior, dificultando la veracidad de los

datos.

Segun los resultados del censo realizado a los miembros asociados, el 100%

considera que no es necesario incursionar en la implementacion de otro tipo de

cultivo, con ello niega la posibilidad de producir otro tipo de cultivo, esto puede
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atribuirse al nivel de aceptacion que existe del cultivo actual dentro de sus

asociados por sus niveles productivos, como se muestra en la tabla siguiente.

TABLA 5

CONSIDERA USTED LA POSIBILIDAD DE PRODUCIR OTRO TIPO DE
CULTIVO COMO ASOCIACION COOPERATIVA

Alternativa Asociados Porcentaje
NO 26 100.00
Total 26 100.00

FUENTE: Encuesta realizada a los asociados de ACPA Santa Rita de R.L., diciembre de 2010.

Asi también no poseen proyecciones a largo plazo; sino mas bien una sola a

corto plazo y es terminar la cosecha de esta temporada.

3.8 AREA DE CONTABILIDAD

En relacion al area de contabilidad, la Asociacion Cooperativa cuenta con una

Contadora General a tiempo completo, quien tiene como funcién principal el

registro y control de la documentacion contable, elaboracion de estados

financieros, elaboracion de planillas administrativas, planillas de ISSS y AFP,

registro de los libros de IVA, elaboraciéon de declaraciéon IVA, retenciones de

impuesto sobre la renta, elaboracion de célculo de depreciaciones.
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Segun manifiesta el presidente de la Asociacion Cooperativa, las funciones de
la contadora van mas alla de la elaboracion de estados financieros, ya que
contribuye en gran manera con la administracion, desarrollando actividades
gerenciales como gestion, apoyo en redaccion de agendas en reuniones de
Asamblea General, redaccion de actas, elaboracion de memoria de labores y

asesorias administrativas.

En cuanto al sistema de contabilidad utilizado, este se encuentra legalizado con
base a Normas Internacionales de Contabilidad, por lo cual es necesaria su
pronta actualizacion a Norma Internacional de Informacién Financiera para
Pequefias y Medianas Entidades, por no cumplir requisitos para aplicar NIIF

completa.

Los registros contables y libros de IVA se encuentran al dia debido a que la
Asociacion Cooperativa cuenta con los servicios de un auxiliar contable de
forma eventual cuya funcion es la actualizacion de dichos registros; ademas
realizan registro de depreciacion de Activo Fijo a través del método de linea

recta.

Todos los registros se encuentran ordenados y archivados con su respectiva
documentacion de soporte, debido a que reciben auditoria externa requerida

por la misma Asociacion Cooperativa cada seis meses.
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Semestralmente se realizan balanzas de comprobacion, al final de afio se
presenta su respectivo balance general y estado de resultados en Asamblea
General de Asociados para su aprobacion, estos documentos van
acompafados de una memoria de labores la cual muestra a los asociados las
actividades realizadas y el rendimiento obtenido comparativamente con el afio

anterior.

En cada reunion de Asamblea General, la Contadora realiza actividades de
organizacion logistica y elaboracién de puntos de agenda; en algunos casos la
elaboracion de actas, lo cual dificulta su desempefio como contadora al
sobrecargarse de funciones gerenciales, sin embargo de esta forma ha logrado
fomentar en todos los asociados la importancia de la informacién financiera
pues todos estan de acuerdo en la necesidad de mantener un sistema contable

actualizado, como se muestra en la siguiente tabla.

TABLA 6
CONSIDERA NECESARIO ACTUALIZAR SU SISTEMA DE CONTABILIDAD
ACORDE A LA NORMATIVA VIGENTE EN EL SALVADOR

Alternativa Asociados Porcentaje
SI 24 92.31
NO 2 7.69
Total 26 100.00

FUENTE: Encuesta realizada a los asociados de ACPA Santa Rita de R.L., Diciembre de 2010.
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El 92% de los asociados consideran necesario actualizar su sistema contable
acorde a la normativa vigente, mientras que el 8% manifiesta no ser necesario

debido que segun ellos el sistema se encuentra actualizado.

Segun la informacién obtenida a través del censo administrado, la informacion
elaborada por el departamento de contabilidad es utilizada para la toma de
decisiones relevantes, asi lo manifiestan 25 de sus asociados y solamente uno
considera que no; es posible que esta respuesta se deba a factores como edad
y falta de conocimientos académicos de parte del asociado, segun se muestra a

continuacion.

TABLA 7
UTILIZACION DE ESTADOS FINANCIEROS PARA TOMA DE
DECISIONES RELEVANTES

Alternativa Asociados Porcentaje
SI 25 96.15
NO 1 3.85
Total 26 100.00

FUENTE: Encuesta realizada a los asociados de ACPA Santa Rita de R.L., Diciembre de 2010.

La Asociacion Cooperativa cuenta con financiamiento externo en concepto
crédito de avio con el Banco Hipotecario, en donde posee una cuenta de ahorro
y una cuenta corriente, ambas estan a nombre de la Asociacion Cooperativa de
Produccion Agropecuaria Santa Rita de R.L.
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Las transferencias de efectivo son realizadas de Bancos a Caja General, para lo
cual es necesaria la firma del encargado de Caja y del Presidente del Consejo
de Administracion, previo a la autorizacion; la Contadora General es la

encargada de la elaboracién de los cheques.

Se cuenta con un registro auxiliar de los préstamos otorgados a asociados,
compensaciones médicas por gastos y otras prestaciones sociales. Asi como el
aporte de $ 1.25 en concepto de aporte a capital obligatorio para cada

asociado, este descuento es aplicado directamente a planilla.

Los ingresos de la Asociacion Cooperativa son documentados de la siguiente
forma: los provenientes de ventas de cafia de azucar al ingenio Jiboa son
entregados con su respectivo comprobante de crédito fiscal a nombre del
ingenio, los provenientes de ventas de insumos y prestacion de servicios a
asociados, son documentados con facturas a consumidor final, recibos de

ingreso de efectivo en caja al momento de la cancelacion.

Los egresos de efectivo son en concepto de: pago de planillas, mantenimiento

de maquinaria, compras de insumos Yy diesel, viaticos, etc. Cada egreso es

documentado con su respectivo recibo de egreso de caja general y debe
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constar con la firma de autorizacion del Presidente del Consejo de

Administracion.

En relacién a los insumos agricolas, la Contadora General no realiza revisiones
de existencias en bodega, pues manifiesta que esa actividad la realiza el
encargado de Bodega, sin embargo revisa la documentacion enviada por el

Bodeguero para su posterior registro.

La metodologia utilizada para la determinacion de los costos de producciéon es
por medio del Método de costos absorbente, es decir que los costos de
produccion se acumulan bajo la cuenta de costos de explotacion, sin embargo
al consultar la forma de determinacion de los costos de la cafia por lote se
determind a través de un célculo aproximado manifestando asi la necesidad de
una reestructuracion de sistema para determinar los costos de una forma mas

apropiada.

El jefe de produccion no registra de manera oportuna y especifica los costos
generados en las actividades realizadas en las diferentes etapas de proceso
productivo, es decir que los registros se realizan de forma empirica y al célculo,
muchas veces dias después de haberse incurrido en esos costos, lo que genera

incongruencias con los registros en contabilidad.
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De manera general la Asociacion Cooperativa muestra deficiencias de control
interno en las diversas areas, esto se refleja en la opinidon de sus asociados al
manifestar el nivel de calificacion de medidas de control aplicadas que conoce,
asi, los asociados que manifestaron conocer medidas de control interno
representan el 77% del total, los cuales equivales a 20 asociados, de ellos el
45% califica las medidas como buenas, mientras que el 40% las califica como
regulares, y solamente un 15% las califica como muy buenas, segin se muestra
en la siguiente tabla.

TABLA 8
COMO CALIFICA LAS MEDIDAS DE CONTROL INTERNO APLICADAS EN LA
ASOCIACION COOPERATIVA

Alternativa Asociados Porcentaje
REGULAR 11 42.31
BUENAS 12 46.15
MUY BUENAS 3 11.54
Total 26 100.00

FUENTE: Encuesta realizada a los asociados de ACPA Santa Rita de R.L., diciembre de 2010.

Sin embargo al consultar si considera necesario la elaboracion de un sistema
de control interno aplicado a todas sus areas, del 100% de los asociados el
92% considera neseraria su elaboracién, mientras que solamente el 8%

manifesto que no, segln se muestra a continuacion.
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TABLA 9

CONSIDERA NECESARIA LA ELABORACION DE UN SISTEMA DE
CONTROL INTERNO QUE BENEFICIE A LA COOPERATIVA A TRAVES DEL

MEJORAMIENTO DE LOS PROCESOS

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Sl 24 92.31
NO 2 7.69
Total 26 100.00

FUENTE: Encuesta realizada a los asociados de ACPA Santa Rita de R.L., diciembre de 2010.

Toda la informacion referida al funcionamiento actual

la Asociacion

Cooperativa fue cotejada a través de la implementacibn de una guia de

observacion cuyo resultado se encuentra de forma implicita dentro las

narrativas referidas a cada area. (Ver anexo 8. Instrumentos, Guia de

observacion).
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3.9 CONCLUSIONES

A través del andlisis obtenido de entrevistas a miembros que poseen cargos
administrativos y de gobierno dentro de la asociacion cooperativa, encuestas
administradas al 100% de los asociados y la implementacién de una guia de

observacion para verificar la veracidad de la informacidn obtenida, se concluye:

1. EIl nivel académico de la mayoria de sus asociados dificulta el buen
desempeiio de funciones administrativas, a pesar de que algunos
manifiestan haber recibido capacitaciones no es suficiente para
desarrollarse dentro de estas funciones, lo cual genera que algunos

asociados desempefien mas de un cargo administrativo.

2. La asociacion cooperativa cuenta con un sistema de contabilidad
elaborado en su mayoria bajo principios de contabilidad establecidos en
las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC), sin embargo su
estructura muestra inconsistencias entre sus politicas contables y la
estructura de su catalogo de cuentas, ademas muestra falta de

conocimiento de aplicacion dicha norma.
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La sobrecarga de funciones genera una centralizacion operativa de parte
de un grupo reducido de asociados y aumenta los niveles de riesgo de

control en los procesos realizados.

Las medidas de control interno aplicadas en las diversas areas no son de
total conocimiento de sus asociados, por tanto se considera que no son
aplicadas en su totalidad, de igual forma se concluye que los
procedimientos de control existentes no satisfacen la prevencion y

deteccién de fraudes, errores e integridad de la informacion contable.

La falta de aplicacion de controles se debe a la falta de supervision de
parte de los 6rganos de gobierno obligados a verificar su cumplimiento,

en este caso la junta de Vigilancia.

La toma de decisiones dentro del Consejo de Administracion es a voz,
con la opinién de aceptaciébn o negacién ante una propuesta, para los
andlisis ante la conveniencia y no conveniencia en la toma de decisiones

se auxilian de los datos contenidos en los estados financieros.

Ante la ausencia de creacion de politicas los asociados tienen
dificultades para conocer los mecanismos administrativos y operativos de

la entidad.
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8. No existe controles en el area de planilla de campo, en relacion al
registro de jornales que han prestado sus servicios a la entidad,

originando problemas al momento de cancelacion de planilla.

9. La ausencia de fiscalizacion de los trabajadores de campo provoca

desorganizacion en la elaboracion de reportes de personal.

10.No existe un fondo asignado a caja chica, lo cual genera que el efectivo

se encuentre centralizado en caja general.

11.Los pedidos a bodega se registran con retrasos, o que provoca que
existan salidas de insumos que no estén documentados e incongruencia

entre los valores establecidos en los documentos de registro.

12.Existe total ausencia de medidas de control interno en el area de
magquinaria, lo que afecta de forma significativa la determinacién de los

costos en relaciona la utilizacion de maquinaria y equipo.

13.El encargado de contabilidad no se encuentra actualizado en la

aplicacion de normativa contable vigente.
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14. No existe un porcentaje de interés aplicado a las ventas y prestacion de

servicios al crédito.

15.No se realizan recuentos fisicos de inventario en el area de bodega.

16.El jefe de produccion no registra de manera oportuna y especifica los
costos generados en las actividades realizadas en las diferentes etapas
de proceso productivo, o que genera incongruencias con la informacién

contable.

3.10 RECOMENDACIONES

1. Actualizar su sistema de contable a través de la elaboracién de un
sistema contabilidad y de costos con base a la Norma Internacional de

Informacién Financiera para pequefias y medianas entidades.

2. Elaborar un sistema de control interno aplicado las areas de efectivo,
planilla, contabilidad, produccién, maquinaria y bodega, especificando los
procesos realizados, niveles de riesgo y medidas de control interno a
proponer cada area, asi como los documentos necesarios para el

registro y control de procesos.
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La asociacion cooperativa debe de mejorar los niveles de capacitacion
de sus asociados en materia administrativa con el objetivo de crear
conciencia acerca de la necesidad de aplicar de forma correcta las

medidas de control interno adoptadas por la administracion.

Solo debe de existir un encargado por area y no se deben desempenar

funciones que atribuidas a un cargo diferente al que ostenta.

La junta de vigilancia debe cumplir con las funciones de verificacion y

control de las actividades operativas de la entidad.

Elaborar informacion financiera de alta calidad para la toma de

decisiones en reuniones de consejo de administracion.

Crear politicas administrativas y operativas en relacién al control interno

para generar informacién transparente y confiable.

El personal asignado como caporal de campo debe presentar informes
diarios al encargado de producciéon con el nombre de los jornales a su
cargo, ademas debe haber una fiscalizacion de parte del jefe de

produccion y miembros del la junta de vigilancia en el area de campo.
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9. Los miembros de la junta de vigilancia deben estar presentes al
momento de cancelar la planilla de campo con el objetivo de controlar

que el proceso sea transparente.

10.Crear un fondo de caja chica que descentralice el manejo de efectivo en

caja general y se utilice en erogaciones menores.

11.El encargado de bodega debe registrar las salidas de insumos en el

momento que se genera.

12.Las éareas que presentan deficiencias en el control interno deben de
iniciar la aplicacion de las medidas propuestas con el objetivo de generar

informacion confiable, oportuna y transparente.

13.Debe de contratarse los servicios profesionales de un contador publico
certificado durante el proceso de adopcion Normas Internacionales de
Contabilidad Para Pequefias y Medianas Entidades. (NIIF para las
Pyme), asimismo el encargado de la unidad de contabilidad debe
someterse a capacitaciones que amplien sus conocimientos para la

adopcion de la NIIF para las PYMES.
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14.Se debe de asignar un porcentaje de interés para las ventas y prestacion

de servicios al crédito.

15.Debe de realizarse recuentos fisicos de inventario en bodega de forma

periodica.

16.El jefe de produccion debe registrar los costos incurridos en mano de

obra, insumos y maquinaria utilizada de forma oportuna.
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CAPITULO IV

DISENO DE SISTEMA CONTABLE Y DE COSTOS CON BASE A LA NORMA
INTERNACIONAL DE INFORMACION FINANCIERA PARA PEQUENAS Y
MEDIANAS ENTIDADES (NIIF PARA LAS PYMES), INCLUYENDO SISTEMA
DE CONTROL INTERNO PARA LA ASOCIACION COOPERATIVA DE

PRODUCCION AGROPECUARIA SANTA RITA DER.L.

4.1 PLAN DE INTERVENCION
A través del andlisis de resultados se obtuvo una serie de recomendaciones
para la Asociacion Cooperativa, retomando algunas de ellas consideradas

principales se desarroll6 el siguiente plan de intervencion.

Recomendacion 1: Crear un sistema de contabilidad que permita realizar las
actividades de forma eficiente, clara y acorde a la normativa contable y

disposiciones legales vigentes en El Salvador.

Estrategia 1: establecer mecanismos de recoleccion de informacion con el
objeto de lograr aportes productivos que sean la principal herramienta para la
creacion del Sistema de Contabilidad en la Asociacion Cooperativa Santa Rita

de R.L.
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Objetivo de la estrategia 1: que la Asociacion Cooperativa cuente con un
sistema contable y de costos acorde a las necesidades y naturaleza de la

misma.

Indicador de la estrategia 1. la Asociacion Cooperativa Santa Rita de R.L.

cuenta con un sistema de contabilidad y de costos actualizados.

Recomendacidén 2: Crear un sistema de control interno que permita realizar las

actividades de forma eficiente.

Estrategia 2: establecer mecanismos de recoleccion de informacion con el
objeto de lograr aportes productivos que sean la principal herramienta para la
creacion del Sistema de Control Interno en la Asociacion Cooperativa Santa

Rita de R.L.

Objetivo de la estrategia 2: que la Asociacion Cooperativa cuente con un
sistema de control interno que ayude la realizacion en orden y con

transparencia cada procedimiento.

Indicador de la estrategia 2: la Asociacion Cooperativa Santa Rita de R.L.

cuenta con un sistema de control interno eficiente.
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FECHA | LUGAR | ACTIVIDAD OBJETIVO A | METODOLOGI | MATERIAL | RESPONSABLES | INDICADORES FUENTES DE
LOGRAR A Y EQUIPO VERIFICABLES | VERIFICACION
PROPUESTA
Del 4de | San Elaboracion de | Contrastar la Analizar las -paginas -Luz Marina -guia elaborada. | -asesorias
diciembre | Vicente | guia de informacion asesorias Alvarado proporcionadas
de 2010 observacion. obtenida proporcionadas | -laptop Manzanares
al 6 de mediante por el asesor -guia de
diciembre documentosy | especialistay el | -lapiceros -Oscar Alexander observacién en
de 2010 la inspeccidn objetivo de la Lépez Parada anexos
fisica. implementacién
de la guia para -Alma Rosibel
Su respectiva Martinez Palacios
elaboracion.
Del 7 de Santa Administracion | Cotejar Estar presente -lapiceros -Luz Marina -obtencion de - Andlisis de
diciembre | Ritade | de la guia de informacion en todas las Alvarado informacion resultados
de 2010 R.L. observacion. obtenida a la operaciones que | -Paginas Manzanares relacionadas a la | obtenidos
al 23 de vez que se requieran de areas criticas, mediante la
diciembre identifican las especial control | -Grabadora | -Oscar Alexander | necesarias para ejecucion de la
de 2010 posibles areas | y cuidado para Lépez Parada la elaboracion del | guia de
criticas para la | de esta manera | -Camara sistema de observacion.
elaboracion poder -Alma Rosibel control interno.
del sistema de | determinar las Martinez Palacios
control interno. | posibles areas
criticas.
24 de San Asesoria con el | Obtener un Consultar al -Cuaderno | -Luz Marina Claridad sobre Hoja de
Diciembre | Rafael | asesor conocimiento asesor Alvarado los pasos a asistencias a
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de 2010 Cedros | especialista claro y conciso | especialista el -Lapiceros | Manzanares seguir para la asesorias.

para la sobre los dia asignado de elaboracién de

elaboracién del | elementos a acuerdo al -Oscar Alexander | los sistemas.

sistema de incluir en la tiempo que Lépez Parada

contabilidad y elaboracion de | disponga para la

el sistema de cada sistema. | asesoria. -Alma Rosibel

control interno. Martinez Palacios
Del 25 de | San Elaboracion y Obtener Buscar al -Péginas -Luz Marina Mejorar el Propuesta de
diciembre | Vicente | presentacion correcciones asesor de grupo Alvarado documento sistema de
de 2010 de sistema de por parte del y proporcionarle | -Tinta Manzanares superando contabilidad.
al 15 de control interno | asesor una copia del deficiencias.
enero de en disefio de especialista material en -folders y -Oscar Alexander
2011 borrador al para superar borrador. faster Lépez Parada

asesor posibles -Alma Rosibel

especialista. errores. -Laptop Martinez Palacios
Del 17 de | UES- Elaboracion y Obtener Buscar al -Péaginas -Luz Marina Mejorar el Propuesta de
enero de | FMP. presentacion correcciones asesor de grupo Alvarado documento Sistema de
2011 al del sistema de | por parte del y proporcionarle | -Tinta Manzanares superando Control Interno.
14 de contabilidad en | asesor una copia del deficiencias.
febrero disefio de especialista material en -folders y -Oscar Alexander
de 2011 borrador al para superar borrador. faster Lépez Parada

asesor posibles -Alma Rosibel

especialista. errores. -Laptop Martinez Palacios
Del 15 de Correccién de Obtener el Investigar, -Laptop -Luz Marina Mejorar las Propuesta de
febrero observaciones | documento interpretar y Alvarado propuestas sistema de
de 2011 generadas formal que corregir las -Internet Manzanares desvaneciendo contabilidad y

182




al 18 de mediante la servird como observaciones los errores y sistema de
febrero presentacion propuesta realizadas por el -Oscar Alexander | agregando control interno.
de 2011 de los para la asesor Lépez Parada posibles
borradores al Asociacion especialista. observaciones.
especialista. Cooperativa -Alma Rosibel
Santa Rita de Martinez Palacios
R.L.
Del 19 de Desarrollo de Presentacion Revisar de -Laptop -Luz Marina Corregir posibles
febrero jornada de de una forma detallada Alvarado detalles que Propuesta de
de 2011 trabajo para propuesta de el documento -Tinta Manzanares impidan obtener | sistema de
al 20 de ultimar sistema que contiene la un buen contabilidad y
febrero detalles sobre contable y de propuesta. -paginas -Oscar Alexander | documento. sistema de
de 2011 la elaboracién costos Lépez Parada control interno.

del sistema
contable y de
control interno
para su
respectiva

presentacion.

actualizado y
eficiente,
acorde a las
necesidades
de la
Cooperativa.

-Alma Rosibel

Martinez Palacios
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4.2 SISTEMA CONTABLE Y DE COSTOS CON BASE A LA NORMA DE

INFORMACION FINANCIERA PARA PEQUENAS Y MEDIANAS ENTIDADES.

4.2.1. DESCRIPCION DEL SISTEMA CONTABLE

A. DATOS GENERALES:

e Numero de identificacion tributaria. 0819-250382-001-9

e Numero de registro del contribuyente 10202-4

e Direccién: Hacienda Santa Rita, Canton las Guarumas jurisdiccién de
Santiago Nonualco.

e Actividad Econdmica: Explotacion agricola y su comercializacion.

¢ Numero de inscripcion en departamento de Asociaciones Agropecuarias:

323-13-020482.

B. DATOS DEL SISTEMA.

e El periodo contable sera: del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
fiscal.

e EIl Sistema de Acumulacion de Costos de Produccién que se adoptara
sera sobre la base de Costos Historicos (segun la NIIF para PYMES
seccion 2 parrafo 2.34) centralizados en las areas que rednen requisitos

para ser centros de costos, donde se aplicaran y distribuiran los costos
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indirectos de explotacion en las diferentes fases de la produccion del

cultivo para cada zafra especifica.

PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Bases para la elaboracion de estados financieros

El proceso contable para la elaboracion de los Estados Financieros se
desarrolla con base a la Norma Internacional de Informacion Financiera
para Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para PYMES) en todo lo
concerniente a la naturaleza y caracteristicas propias de la Asociacién

Cooperativa.

Los Estados de Situacion Financiera deben reflejar los activos y pasivos de
la entidad clasificados en corrientes y no corrientes con base al grado de

su liquidez, de acuerdo a la secc. 4, parrafo 4.4 de la NIIF para las PYMES.

La informacion financiera y los estados financieros deban expresarse en la
moneda funcional del entrono econdmico de la entidad, de acuerdo a la

secc. 30 parrafo 30.2 de la NIIF para las PYMES.

El efectivo en moneda diferente a la de tipo funcional se registrara
aplicando al importe del efectivo la tasa de cambio de contado entre la

moneda funcional y la moneda diferente a la fecha de transaccion de
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acuerdo a la secc. 30, parrafo 30.7, la cual debera ser actualizada al tipo

de cambio vigente a la fecha.

Para la elaboracion de Estados Financieros se utilizara la base contable de
acumulacion o devengo donde las partidas se reconoceran cuando se
devenguen no cuando se perciban satisfaciendo los criterios de
reconocimiento para dichas partidas de acuerdo a la secc. 2, parrafo 2.36
de la NIIF para las PYMES, exceptuando la elaboracion del Estado de

Flujo de Efectivo.

La base para la elaboracién del Estado de Resultados sera mediante la
funcién del gasto de acuerdo a la secc. 5, parrafo 11, literal b de la NIIF

para las PYMES.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Las inversiones temporales que poseen un mercado activo menor a
noventa dias seran incluidas en los equivalentes de efectivo, y su
mediacion sera a través del método de valor razonable, las inversiones
gue no posean un mercado activo se mediran a través del método del

costo.
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Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Al final de cada periodo de cobro, los importes en libros de los deudores
comerciales y otras cuentas por cobrar se evaluaran de acuerdo a la secc.
27, parrafo 27.7 de la NIIF para las PYMES, para determinar si existe
algun indicio de deterioro de su valor.

Las cuentas por cobrar se evaluaran a fin de determinar si se espera
obtener un beneficio econémico futuro de ellas para posteriormente ser
incluidas como cuentas correctivas de activo, caso contrario, se llevaran a
una cuenta de resultado como gastos.

Los créditos concedidos se medira inicialmente al valor presente de todos
sus pagos futuros de acuerdo a la secc. 11, parrafo 11.13 de la NIIF para

las PYMES, aplicando una tasa de interés efectiva.

Inventarios

El registro y control de inventarios sera utilizando el método permanente o
perpetuo.

La medicién de inventarios se realizara al importe menor entre el costo y el
precio de venta estimado menos los costos de terminacion y el precio de
venta de acuerdo a la secc. 13 parrafo 13.4 de la NIIF para las PYMES.

El manejo de los costos de inventario se aplicara utilizando la formula del

costo promedio de las unidades en existencia.
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La medicion de la cosecha al 31 de diciembre se realizara a su valor
razonable menos los costos estimados de supervision, transporte y mano
de obra relacionado directamente hasta la finalizacion de la etapa de
recoleccion, aplicando el principio de prudencia para el reconocimiento del

valor de la cosecha pendiente de corta.

Deterioro del valor de los activos

Al 31 de diciembre de cada afio se evaluaran las partidas de inventario
para determinar si existe un deterioro en su valor, realizando una
comparacion entre el importe en libros y el precio de los inventarios menos
los costos de terminacion y venta, si existe una disminucién en su valor se
reducira el importe en libros y se reconocera inmediatamente en el
resultado de acuerdo a la secc. 27 parrafo 27.2 de la NIIF para las
PYMES.

La determinacién del deterioro del valor de activos distintos de inventario
al 31 de diciembre se realizara comparando el valor en libros con el
importe recuperable, si existiese algun indicio de deterioro de valor se

disminuird a su valor en libros.
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Inversiones Temporales

La inversiones temporales mayores a 90 dias que posean un mercado
activo se mediran de acuerdo a su valor razonable, si las inversiones no

poseen un mercado activo se mediran a través del método del costo.

Activos bioldgicos

Los activos biol6gicos se medirdn al modelo de costo menos cualquier
depreciacibn acumulada y cualquier pérdida de valor acumulada de
acuerdo a la secc. 34 parrafos 34.8 de la NIIF para las PYMES.

La recoleccion del cultivo se medira a su valor razonable menos los costos
estimados de venta en el punto de cosecha para determinar su costo de

acuerdo a la secc. 34, parrafo 34.9 de la NIIF para las PYMES.

Propiedad planta y equipo

Segun lo establecido en la seccién 17 de la NIIF para PYMES péarrafo
19.9, se medira la propiedad planta y equipo al momento de su
reconocimiento inicial a valor de costo mas todos los gastos e impuestos
no recuperables que recaigan sobre la adquisicién incluyendo para
propiedades al crédito y el costo establecido mediante el valor presente

de todos los pagos futuros.
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Los activos adquiridos a través de financiamiento se mediran a su costo
mediante el valor presente de todos sus pagos futuros, aplicando la tasa
de interés efectiva de acuerdo a la secc. 25 parrafo 25.1 literal b de la NIIF

para las PYMES.

Los componentes o piezas de repuesto importantes y el equipo de
mantenimiento permanente que se utilizara para mas de un periodo
contable seran consideradas como propiedad planta y equipo, el relacién a

la secc. 17 parrafo 17.5 de la NIIF para las PYMES.

La base depreciable para los bienes de la propiedad, planta y equipo, sera
distribuida, de forma sisteméatica, sobre los afios que componen su vida Util
(Método de linea recta), menos el valor residual segun lo establecido en la
seccion 17 parrafo 17.18 y 17.22 de la Norma Internacionalidad de

Informacién Financiera para PYMES.

La determinacion de la vida atil y el valor residual de las edificaciones y
otros bienes muebles se hara mediante la opinion de un experto, en el
caso de la maquinaria y equipo se tomaran en cuenta las indicaciones de

Su uso establecidas por el proveedor.
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Arrendamiento

Se clasificara como arrendamiento financiero la transaccion que transfiera
a la finalizacion de su plazo todos los riesgos y ventajas inherentes a la
propiedad, y seran reconocidos inicialmente al importe menor entre el
valor razonable y el valor presente de todos los pagos minimos futuros
calculados a través de la tasa de interés implicita en el arrendamiento

segun la secc. 20 parrafo 20.4, 20.9, 20.10 de la NIIF para las PYMES.

Los activos mantenidos bajo la figura de arrendamiento financiero se
incluiran en la propiedad planta y equipo incluyendo la depreciacion y

evaluacion de perdidas por deterioro de valor,

Si la transaccién no posee materialidad se clasificara como arrendamiento
operativo reconociendo los pagos peridodicos como un gasto de forma

lineal de acuerdo a la secc. 20 parrafo 20.15 de la NIIF para las PYMES.

Propiedades de inversion

Seran clasificadas como propiedades de inversion las propiedades que
se mantienen para obtener rentas de acuerdo a la secc. 16 parrafo 16.2
de la NIIF para las PYMES.

Las propiedades de inversién seran reconocidas a su valor razonable, si

la propiedad es adquirida al crédito se reconocera a su valor presente de
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todos los pagos futuros segun la secc. 16 parrafos 16.5 de la NIIF para

las PYMES.

Inversiones Permanentes

e Las inversiones que posean un precio de cotizacion de un mercado
activo se mediran mediante el modelo del valor razonable de acuerdo a

la secc. 14, péarrafo 14.7 de la NIIF para las PYMES.

e Las inversiones que representan desde el 1% hasta el 50% del total, se
registraran a través del método del costo, sin embargo si las inversiones
representan desde el 20% en adelante podran registrarse a través del
meétodo de participacion con consolidacion en los estados financieros de

acuerdo a la secc. 14 péarrafos 14.5, 14.8, de la NIIF para las PYMES.

e Las inversiones permanentes que no posean un precio de cotizacién se
mediran al costo menos las perdidas de valor por deterioro acumuladas

de acuerdo a la secc. 14 parrafo 14.5 de la NIIF para las PYMES.

Activos intangibles

e Los activos intangibles adquiridos de forma separada se mediran
inicialmente al costo, y se amortizaran en correspondencia a la

estimacion fiable de su vida util a través del método de linea recta, para
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los casos que no pueda ser medida con facilidad se supondra una vida
atil de 10 afos en correspondencia con la secc. 18 parrafo 18.20 de la

NIIF para las PYME.

Los activos intangibles que sean adquiridos en una combinacion de
negocios o a través de permutas mediran a su valor razonable siempre y

cuando este pueda ser medido con fiabilidad.

Cuando no se pueda determinar el valor razonable de un activo
intangible se reconocera a su valor en libros de acuerdo a la secc. 18

parrafo 18.13 de la NIIF para las PYMES.

Préstamos

Los préstamos deben de ser reconocidos inicialmente al valor presente
de los pagos futuros aplicando una tasa de interés de mercado para un
instrumento de deuda similar, de acuerdo a la secc. 11 péarrafos 11.13 de
la NIIF para las PYMES.

La diferencia entre el valor presente y el monto total a pagar seran
reconocidos como gastos por intereses, los cuales deben ser

determinados con base a la tasa de interés efectiva.
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Impuesto Diferido

Los activos y pasivos por impuesto diferido originados por diferencias
temporarias se reconoceran al valor resultado al comparar su valor en
libros con su base fiscal, de acuerdo a la secc. 29.20 de la NIIF para las
PYMES.

Serd considerada una diferencia temporaria imponible cuando se de
lugar a mayor cantidad a pagar o a menores cantidades a devolver por
impuestos a futuro.

Sera considerada una diferencia temporaria deducible cuando se de
lugar a menores cantidades a pagar o a mayores cantidades a devolver
por impuestos a futuro.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se mediran utilizando las
tasas impositivas de la legislacion vigente o cuyo proceso de aprobacion
este practicamente terminado de acuerdo a la secc. 29 péarrafo 29.18 de

la NIIF para las PYMES:

Reconocimiento de ingresos por actividades ordinarias

Los ingresos provenientes de la venta de cafia se reconoceran cuando el

producto sea entregado y este ha cambiado su propiedad.
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o Los ingresos de actividades ordinarias se miden al valor razonable de la

contraprestacion recibida o por recibir, neta de descuentos e impuestos

asociados con la venta, cobrados por cuenta del gobierno, de acuerdo a la

secc. 23 parrafo 23.3 de la NIIF para las PYMES.

C. DATOS DE LOS REGISTROS CONTABLES.

La contabilidad se lleva de forma mecanizada, en hojas foliadas para uso de

equipo informético y debidamente autorizadas por Ministerio de Agricultura y

Ganaderia.

Libros Principales.

Libro Diario Mayor.

Libro de Estados Financieros

Libros Auxiliares.

Libro de Caja

Libro de bancos

Libro de Cuentas por Cobrar Comerciales y no comerciales.
Libro de Proveedores

Libro de Cuentas por pagar comerciales y no comerciales.
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e Libros para el registro y control del IVA (Libro de Ventas a
Contribuyentes, de Ventas a Consumidor Final y Libro de Compras).

e Oftros

Libros de control interno:
e Libro de Registro de Asociados
e Libro de Actas de Asamblea General
e Libro de Actas del Consejo de Administracion
e Libro de Actas de la Junta de Vigilancia.
e Libro de Actas del Comité de Bienestar Social.

e Libro de Aportaciones de Asociados.

D. DOCUMENTOS FUNDAMENTALES DE CONTABILIDAD

a) Ingresos
Los documentos de respaldo de ingresos seran las facturas, comprobantes de

crédito fiscal los cuales deben llenar los requisitos de control interno y fiscales.

b) Egresos
El respaldo sera: comprobante de cheques emitidos, facturas y comprobantes

de crédito fiscal, recibidos de los proveedores y acreedores a excepcion de
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algunos servicios, cuyo pago podra respaldarse por medio de formularios para

sujetos excluidos de la calidad de contribuyente.

c) Comprobantes de Diario

Los comprobantes de Diario servirdn para registrar las concentraciones de

ingresos, egresos en operaciones diarias.

E. FORMA DE REGISTRO EN LOS LIBROS:

Libro Diario Mayor: se registraran los movimientos diarios segun el tipo

de partida.

Libro de Estados Financieros: se registraran el Balance Inicial y los
Estados Financieros béasicos establecidos en la SEC. 3 de la NIIF para
las PYME, “Presentacién de Estados Financieros”, al término de cada

ejercicio contable.

Libro de Registro de Asociados: se consignara la informacion general
de todos los asociados que conforman la asociaciébn cooperativa, de
acuerdo a la Ley General de Asociaciones Cooperativas, su reglamento y
los estatutos de la misma; el cual deberad estar autorizado por el

Ministerio de Agricultura y Ganaderia
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Libro de Actas de Asamblea General: Se anotaran todos los acuerdos
tomados por los Asociados, al celebrarse las Asambleas Generales, Las
actas deben estar numeradas en orden correlativo y cumplir con los
demas requerimientos contenidos en la Ley General de Asociaciones

Cooperativas y su reglamento.

Libro de Actas del Consejo de Administracion: Todos los puntos
acordados por los miembros del Consejo de Administracién, deberan
asentarse en el respectivo libro de actas por el secretario de este cuerpo
directivo y en orden correlativo.

Libro de Actas del Consejo de Vigilancia: Los acuerdos tomados por
los miembros que conforman el Consejo de Vigilancia de la asociacion
cooperativa, deberan ser anotados en el libro de actas, en hojas

prenumeradas y en orden correlativo.

Libro de Actas del Comité de Bienestar Social: Los acuerdos tomados
por los miembros que conforman el Comité deberan ser anotados en el

libro de actas, en hojas prenumeradas y en orden correlativo.

Libro de Aportaciones de Asociados: se registraran los importes en

concepto de aportaciones que realiza cada asociado.

Libros para el control del IVA: Las anotaciones se realizaran

atendiendo los requisitos que el Codigo Tributario y su reglamento
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4.2.2

establece para cada uno de estos. Efectuandolas diariamente de forma

cronoldgica.

DESCRIPCION DEL METODO DE CODIFICACION.

A. Un digito identifica al elemento de la contabilidad financiera.

O O WN P

ACTIVO

PASIVO

PATRIMONIO

CUENTAS DE RESULTADO ACREEDORAS
CUENTAS DE RESULTADO DEUDORAS
CUENTAS DE CIERRE DEL EJERCICIO

B. Dos digitos identifican la clasificacion del elemento dela contabilidad

financiera.
11 ACTIVO CORRIENTE
12 ACTIVO NO CORRIENTE
13 ACTIVOS BIOLOGICOS
21 PASIVO CORRIENTE
22 PASIVO NO CORRIENTE
31 CAPITAL CONTABLE COOPERATIVO
41 INGRESOS POR OPERACIONES ORDINARIAS
42 INGRESOS POR GANANCIAS
51 COSTOS Y GASTOS DE OPERACIONES ORDINARIAS
61 CUENTA LIQUIDADORA

D. Tres digitos indican los rubros de clasificacion.
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111 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

112 ACTIVO REALIZABLE

121 PROPIEDAD PLANTA'Y EQUIPO

131 ACTIVOS AGRICOLAS

132 COSTOS DE EXPLOTACION-COSECHA FUTURA
211 PASIVO COMERCIAL

212 PASIVO NO COMERCIAL

221 PASIVO COMERCIAL

311 CAPITAL SOCIAL Y RESERVAS

411 INGRESOS POR VENTAS Y PRESTACION DE SERVICIOS
412 INGRESOS POR PRESTAMOS OTORGADOS
421 INGRESOS FINANCIEROS

511 COSTOS DE EXPLOTACION AGRICOLA

512 COSTO DE VENTAS

513 GASTOS ORDINARIOS

514 GASTOS FINANCIEROS

611 CUENTA LIQUIDADORA

D. Cinco digitos indican las cuentas de mayor de cada rubro. Ejemplo:

111.01 EFECTIVO EN CAJA

111.02 DEPOSITOS EN BANCOS

111.03 INVERSIONES A CORTO PLAZO

112.01 EFECTIVO RESTRINGIDO

112.02 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR COMERCIALES
112.03 CUENTAS POR COBRAR NO COMERCIALES

E. Siete digitos indican las sub-cuentas de cada cuenta de mayor.
Ejemplo:

111.01.01 EFECTIVO EN CAJA

111.02.01 DEPOSITOS EN CUENTAS CORRIENTES
111.02.02 DEPOSITOS EN CUENTAS DE AHORRO
111.03.01 INVERSIONES A CORTO PLAZO

112.01.01 EFECTIVO RESTRINGIDO

112.02.01 CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES
112.02.03 DOCUMENTOS POR COBRAR COMERCIALES
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F. Nueve digitos

Ejemplo:

111.01.01.01
111.01.02.02
111.02.01.01
111.02.01.02
111.02.01.03
111.02.01.04
111.02.01.05
111.02.01.06
111.02.02.01
111.02.02.02
111.02.02.06
111.02.02.04
111.02.02.05
111.02.02.03

indican las sub-sub-cuentas de cada

Caja general

Caja chica

Banco Agricola cta. cte. N°
Banco Agricola cta. cte. N°
Banco de Fomento Agropecuario
Banco. Hipotecario cta. cte. N°
Banco. Hipotecario cta. cte. N°
FIDECOOP S.A

Banco Agricola

Banco de Fomento Agropecuario
Cajas de Crédito

FIDECOOP S.A
ACCOVIDERL.L.

Banco Hipotecario

sub-cuenta.
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4.2.3 CATALOGO DE CUENTAS

ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION AGROPECUARIA SANTA

11
111
111.01

111.02

111.03

RITA DE R.L.

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

EFECTIVO EN CAJA
111.01.01
111.01.01.01
111.01.02.02
DEPOSITOS EN BANCOS
111.02.01
111.02.01.01
111.02.01.02
111.02.01.03
111.02.01.04
111.02.01.05
111.02.01.06
111.02.01.07
111.02.02
111.02.02.01
111.02.02.02
111.02.02.03
111.02.02.04
111.02.02.05
111.02.02.06
111.02.02.07
111.02.03
111.02.03.01
INVERSIONES SIMPLES
111.03.01
111.03.01.01
111.03.01.02
111.03.01.03

EFECTIVO EN CAJA

Caja general
Caja chica

DEPOSITOS EN CUENTAS CORRIENTES

Banco Agricola cta. cte. N°
Banco Agricola cta. cte. N°
Banco de Fomento Agropecuario
Banco. Hipotecario cta. cte. N°
Banco. Hipotecario cta. cte. N°
FIDECOOP S.A.

DEPOSITOS EN CUENTAS DE AHORRO

Banco Agricola

Banco de Fomento Agropecuario
Banco Hipotecario

FIDECOOP S.A.
ACCOVIDER.L.

Cajas de Credito

DEPOSITOS A PLAZO

INVERSIONES SIMPLES

Acciones
Reportos
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111.04

111.05R

112
112.01

112.02

112.03

FLUCTUACION EN INVERSIONES SIMPLES

111.04.01 FLUCTUACION EN INVERSIONES SIMPLES
111.04.01.01 Acciones
111.04.01.02 Reportos

111.04.01.03
DETERIORO DE INVERSIONES SIMPLES
111.05.01R DETERIORO DE INVERIONES SIMPLES

111.05.01.01R Deterioro de acciones
111.05.01.02R Deterioro de reportos
111.05.01.03R

ACTIVO REALIZABLE

EFECTIVO RESTRINGIDO

112.01.01 EFECTIVO RESTRINGIDO
112.01.01.01  Depositos a plazo mayores a 90 dias
112.01.01.02  Depdsitos en garantia de cartas de crédito
112.01.01.03  Depositos en garantia de préstamo

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR COMERCIALES

112.02.01 CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES
112.02.01.01  Ingenio JIBOA S.A.
112.02.01.02

112.02.02 CUENTAS POR COBRAR A PARTES RELACIONADAS
112.02.02.01

112.02.03 DOCUMENTOS POR COBRAR COMERCIALES

112.02.03.01  Letra de Cambio
112.02.03.02 Pagaré
112.02.03.03  Factura cambiaria
112.02.03.04

CUENTAS POR COBRAR NO COMERCIALES

112.03.01 PRESTAMOS A ASOCIADOS
112.03.01.01  Adolfo Calderon
112.03.01.02  Agustina Cortez Melgar
112.03.01.03  Antonio Garcia
112.03.01.04  Anastacio de Jesus Gonzales
112.03.01.05 Berta Gladis Cuatro Ayala
112.03.01.06  Cayetano Pineda
112.03.01.07 Francisca Cuatro Palacios
112.03.01.08 Indira del Carmen Cabrera Amaya
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112.03.02

112.03.03

112.03.01.09
112.03.01.10
112.03.01.11
112.03.01.12
112.03.01.13
112.03.01.14
112.03.01.15
112.03.01.16
112.03.01.17
112.03.01.18
112.03.01.19
112.03.01.20
112.03.01.21
112.03.01.22
112.03.01.23
112.03.01.24
112.03.01.25
112.03.01.26
112.03.01.27

Isabel de Jesus Liévano

José Luis Montano

José Luis pineda Martinez

José Gregorio molina Orellana
Jorge Alberto Serrano Escobar
Juan Carlos Pineda

Manuel de Jesus Contreras
Manuel de Jests Molina Carrillo
Manuel de JesUs Rivera Pineda
Manuel Vicente valladares Duran
Miguel Antonio Molina Carrillo
Marcelo Pineda

Paz Vésquez Avalo

Rafael pineda Martinez

Rosa Elvira Rodriguez

Santiago Pineda

Sebastian Ventura Hernandez
Juana de Jesus Rivera

PRESTAMOS A EMPLEADOS

112.03.02.01
112.03.02.02
112.03.02.03
112.03.02.04
112.03.02.05
112.03.02.06
112.03.02.07
112.03.02.08
112.03.02.09

Gerente

Contador

Cajero

Encargado de caja chica
Planillero

Bodeguero

Jefe de produccion
Encargado de maquinara

ANTICIPOS A EMPLEADOS

112.03.03.01
112.03.03.02
112.03.03.03
112.03.03.04
112.03.03.05
112.03.03.06
112.03.03.07
112.03.03.08

Gerente

Contador

Cajero

Encargado de caja chica
Planillero

Bodeguero

Jefe de produccion
Encargado de maquinara
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112.03.03.09
112.03.04 ANTICIPOS A PROVEEDORES
112.03.04.01  Proagro Fertica
112.03.04.02  JB Agroinsumos Las Pampas
112.03.04.03
112.03.05 INTERESES POR COBRAR
112.03.05.01 Int. por Cobrar en prestamos
112.03.05.02 Int. por Cobrar depdsitos en ctas de ahorro
112.03.05.03 Int. por Cobrar depdsitos en ctas a plazo
112.03.05.04
112.03.06 DIVIDENDOS POR COBRAR
112.03.06.01  Dividendos por cobrar
112.04R  CUENTA CORRECTIVA POR INCOBRABILIDAD DE CUENTAS
112.04.01R CUENTA CORRECTIVA POR INCOBR. DE CUENTAS
112.04.01.01R Cuentas por cobrar comerciales
112.04.01.02R Cuentas por cobrar a partes relacionadas
112.04.01.03R Documentos por cobrar comerciales
112.04.01.04R Cuentas por cobrar no comerciales

112.05 INVENTARIOS
112.05.01 PRODUCTOS AGRICOLAS
112.05.01.01  Cafia de Azlcar
112.05.02 INSUMOS AGRICOLAS

112.05.02.01  Semillas de cafia de azucar
112.05.02.02  Fertilizantes
112.05.02.03  Herbicidas
112.05.02.04  Insecticidas
112.05.02.05  Fungicidas
112.05.02.06  Inhibidores
112.05.02.07  Adherentes
112.05.02.08  Foliares

112.05.03 COMBUSTIBLE, LUBRICANTES Y ACEITES
112.05.03.01  Combustibles
112.05.03.02  Lubricantes
112.05.03.03  Aceites

112.05.04 REPUESTOS Y ACCESORIOS
112.05.04.01  De equipo de taller
112.05.04.02  Accesorios de labranza
112.05.04.03
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112.06 R

112.07

112.08

112.09R

112.10

112.11

112.12

DETERIORO DE INVENTARIOS
112.06.01R DETERIORO DE INVENTARIOS

112.06.01.01R Deterioro de productos agricolas
112.06.01.02R  Deterioro de insumos agricolas
112.06.01.03R  Deterioro de combustibles, lubricantes y aceites
112.06.01.04R  Deterioro de repuestos y accesorios

INVERSIONES TEMPORALES

112.07.01 INVERSIONES TEMPORALES
112.07.01.01  Acciones
112.07.01.02 Bonos
112.07.01.03  Aportaciones en Fed. cooperativas

FLUCTUACION EN INVERSIONES TEMPORALES

112.08.01 FLUCTUACION EN INVERSIONES TEMPORALES
112.08.01.01 Fluctuaciéon en Acciones
112.08.01.02 Fluctuacién en Bonos
112.08.01.03 Fluctuacion en Aportes en Fed. cooperativas

DETERIORO DE INVERSIONES TEMPORALES

112.09.01R DETERIORO DE INVERSIONES TEMPORALES
112.09.01.01R  Deterioro en Acciones
112.09.01.02R  Deterioro en Bonos
112.09.01.03R  Deterioro en Aportes en Fed. Cooperativas

IVA CREDITO FISCAL
112.08.01 IVA CREDITO FISCAL
112.08.01.01  Compras locales
112.08.01.02  Importaciones e internaciones
IMPUESTOS PAGADO POR ANTICIPADO
112.09.01 IMPUESTOS PAGADOS POR ANTICIPADO
112.09.01.01  Retenciones de IVA pagadas
112.09.01.02  Percepciones de IVA pagadas
112.09.01.03 Pago a Cuenta
BIENES Y SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPADO
112.10.01 BIENES Y SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPADO
112.10.01.01  Alquileres
112.10.01.02  Seguros Yy fianzas
112.10.01.03  Papeleriay utiles
112.10.01.04  Comisiones Bancarias
112.10.01.05 Honorarios por Prest. Bancarios
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12
121
121.01

121.02

121.03 R

121.04 R

ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

BIENES INMUEBLES

121.01.01

121.01.01.01
121.01.01.02
121.01.01.03
121.01.01.04
121.01.01.05

BIENES MUEBLES
MAQUINARIA Y EQUIPO AGRICOLA

121.02.01

121.02.02

DEPRECIACION ACUMULADA

121.03.01R

121.02.01.01
121.02.01.02
121.02.01.03
121.02.01.04
121.02.01.05
121.02.01.06

BIENES INMUEBLES

Terrenos

Edificios

Instalaciones
Construcciones en proceso

Maquinaria Agricola

Equipo agricola

Equipo de transporte

Equipo de taller

Repuestos y accesorios de mag. agricola

MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA

121.02.02.01
121.02.02.02
121.02.02.03
121.02.02.04

Mobiliario de oficina
Equipo de oficina
Equipo informético

DEPRECIACION ACUMULADA

121.03.01R
121.03.02R
121.03.03R
121.03.04R
121.03.05R
121.03.06R
121.03.07R
121.03.08R
121.03.09R
121.03.10R

Edificios

Instalaciones

Maquinaria agricola

Equipo agricola

Equipo de transporte

Equipo de taller

Repuestos y accesorios de mag. agricola
Mobiliario

Equipo de oficina

Equipo informatico

DETERIORO DE PROPIEDAD PLANTA'Y EQUIPO
DETERIORO DE PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
212.04.01.01R  Deterioro de Terreno
212.04.01.02R  Deterioro de Edificio

212.04.01R

208



121.05

121.06 R

121.07R

121.09 R

121.10R

212.04.01.03R  Deterioro de Instalaciones
212.04.01.04R  Deterioro de Maquinaria agricola
212.04.01.05R  Deterioro de Equipo agricola
212.04.01.06R  Deterioro de Equipo de transporte
212.04.01.07R  Deterioro de Equipo de taller
212.04.01.08R  Deterioro Repuestos y accesorios de mag.
212.04.01.09R  Deterioro de Mobiliario
212.04.01.10R  Deterioro de Equipo de oficina
212.04.01.11R  Deterioro de Equipo informatico
BIENES EN ARRENDAMIENTO FINANCIERO
121.05.01 BIENES EN ARRENDAMIENTO FINANCIERO
121.05.01.01 Bienes inmuebles
121.05.01.02 Bienes muebles
DEPRECIACION DE BIENES EN ARRENDAMIENTO FINANCIERO
121.06.01R DEPRECIACION DE BIENES EN ARRENDAMIENTO FINANCIERO
121.06.01.01R Depreciacion de bienes inmuebles
121.06.01.02R Depreciacion de bienes muebles
DETERIORO DE BIENES EN ARRENDAMIENTO FINANCIERO

121.07.01R DETERIORO DE BIENES EN ARRENDAMIENTO FINANCIERO
121.07.01.01R Deterioro de Bienes muebles
121.07.01.02R Deterioro de Bienes inmuebles

121.08.01 ACTIVOS INTANGIBLES ADQUIRIDOS
121.08.01.01 Plusvalia adquirida
121.08.01.02 Patentes y marcas
121.08.01.03 Licencias
121.08.01.04 Software de aplicacion
121.08.01.05 Certificaciones
121.08.01.06

AMORTIZACION DE INTANGIBLES

121.09.01R AMORTIZACION DE INTANGIBLES

121.09.01.01R Plusvalia adquirida
121.09.01.02R Patentes y marcas
121.09.01.03R Licencias
121.09.01.04R Software de aplicacion
121.07.01.05R Certificaciones

DETERIORO DE INTANGIBLES
121.10.01R DETERIORO DE INTANGIBLES

121.10.01.01R Plusvalia adquirida
121.10.01.02R Patentes y Marcas
121.10.01.03R Licencias

209



121.11

121.12

121.13R

121.14

121.15R

121.16

121.10.01.04R Software de Aplicacion

121.10.01.05R Certificaciones
INVERSIONES PERMANENTES
121.11.01 BONOS
121.11.01.01  Bonos COPAL
121.11.01.02
121.11.02 ACCIONES COMUNES

121.11.02.01 CORSAIN
121.11.02.02 CHANMICO S.A.
121.11.02.03

121.11.03 CERTIFICADO DE APORTACION
121.11.03.01 FESACORA
FLUCTUACION EN INVERSIONES PERMANENTES
121.12.01 FLUCTUACION EN INVERSIONES PERMANENTES
121.12.01.01 Fluctuacién en Bonos
121.12.01.02 Fluctuacion en Acciones
121.12.01.03  Fluctuacion en Cer. de aport.
DETERIORO DE INVERSIONES PERMANENTES
121.13.01R DETERIORO DE INVERSIONES PERMANENTES
121.13.01.01R Deterioro en Bonos
121.13.01.02R Deterioro en Acciones
121.13.01.03R  Deterioro en Cert. de aport.
PROPIEDADES DE INVERSION
121.14.01 PROPIEDADES DE INVERSION
121.14.01.01  Terrenos
121.14.01.02  Edificaciones

121.14.01.03
DETERIORO DE PROPIEDADES DE INVERSION
121.15.01R DETERIORO DE PROPIEDADES DE INVERSION

121.15.01.01R Deterioro de Terreno
121.15.01.02R Deterioro de Edificaciones
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR COMERCIALES A LARGO PLAZO

121.16.01 CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES A LAGO PLAZO
121.16.01.01
121.16.02 DOCUMENTOS POR COBRAR COMERCIALES A LARGO PLAZO

121.16.01.01 Pagaré

121.16.01.02 Letra de cambio
121.16.01.03 Factura cambiaria

210



121.17

13
131
131.01

131.02R

131.03R

131.04

ACTIVO POR IMPUESTO SOBRE LA RENTA DIFERIDO

121.17.01

ACTIVO POR IMPUESTO SOBRE LA RENTA DIFERIDO
Diferencias temporarias deducibles

121.17.01.01

ACTIVOS BIOLOGICOS
ACTIVOS AGRICOLAS

PLANTACIONES CULTIVO SEMI-PERMANENTES

131.01.01

CANA DE AZUCAR

131.01.01.01
131.01.01.02
131.01.01.03
131.01.01.04
131.01.01.05
131.01.01.06
131.01.01.07
131.01.01.08
131.01.01.09

AGOTAMIENTO
AGOTAMIENTO

131.02.01R

131.02.01.01R
131.02.01.02R
131.02.01.03R
131.02.01.04R
131.02.01.05R
131.02.01.06R
131.02.01.07R
131.02.01.08R
131.02.01.09R
131.02.01.10R

Zafra

Zafra 2001/2004
Zafra 2002/2005
Zafra 2004/2007
Zafra 2005/2008
Zafra 2006/2009
Zafra 2007/2010
Zafra 2008/2011
Zafra 2009/2012

Zafra
Zafra
Zafra
Zafra
Zafra
Zafra
Zafra
Zafra
Zafra

2001/2004
2002/2005
2004/2007
2005/2008
2006/2009
2007/2010
2008/2011
2009/2012

DETERIORO DE ACTIVOS BIOLOGICOS

131.03.01R DETERIORO DE ACTIVOS BIOLOGICOS
Zafra 2009/2012

131.03.01.01R

PLANTACIONES EN DESARROLLO
INSUMOS Y MATERIALES

131.04.01

131.04.01.01
131.04.01.02
131.04.01.03
131.04.01.04
131.04.01.05

Semilla cafia de azucar
Fertilizantes
Insecticidas
Herbicidas

Fungicidas
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131.04.02

131.04.03

131.04.01.06
131.04.01.07

MANO DE OBRA

131.04.02.01
131.04.02.02
131.04.02.03
131.04.02.04
131.04.02.05
131.04.02.06
131.04.02.07
131.04.02.08
131.04.02.09
131.04.02.10
131.04.02.11

Adherentes
Inhibidores

Siembra

Control de malezas
Aplicacion de fertilizantes
Aplicacion de Insecticidas
Aplicacion de herbicidas
Aplicacion de fungicidas
Aplicacion de adherentes
Aplicacion de inhibidores
Arado de suelo

Rastreo de suelo

COSTOS INDIRECTOS

131.04.03.01
131.04.03.02
131.04.03.03
131.04.03.04
131.04.03.05
131.04.03.06
131.04.03.07
131.04.03.08
131.04.03.09
131.04.03.10
131.04.03.11
131.04.03.12
131.04.03.13
131.04.03.14
131.04.03.15
131.04.03.16
131.04.03.17
131.04.03.18
131.04.03.19
131.04.03.20
131.04.03.21
131.04.03.22
131.04.03.23
131.04.03.24
131.04.03.25
131.04.03.26
131.04.03.27
131.04.03.28
131.04.03.29

Salarios y jornales
Vacaciones

Aguinaldos

Comisiones
Gratificaciones
Bonificaciones

Viaticos

Honorarios

Horas extras

Supervision
Indemnizacion
Aportacion Patronal ISSS
Aportacién Patronal AFP
Aportacion Patronal ISPFA
Asistencia medica
Incapacidades
Alimentacion
Donaciones

Vigilancia

Transporte

Articulos de limpieza
Atencion al personal
Analisis de suelos
Alquileres

Combustibles y lubricantes
Material indirecto

Agua potable
Comunicaciones
Asesorias
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131.04.03.31 Vigilancia

131.04.03.32 Depreciacion de edificio

131.04.03.33 Depreciacién de Instalaciones

131.04.03.34 Depre. de maqg. y equipo agricola

131.04.03.01 Depre. de equipo de transporte

131.04.03.01 Seguros

131.04.03.01 Mantenimiento de edificio

131.04.03.01 Mantenimiento de Instalaciones

131.04.03.01 Mantenimiento de Mag. y equi. agricola

131.04.03.01 Mantenimiento de equipo de transporte

131.04.03.01

132 COSTOS DE EXPLOTACION-COSECHA FUTURA
132.01 MANTENIMIENTO DEL CANAL
132.01.01 INSUMOS Y MATERIALES

132.01.01.01 Fertilizantes

132.01.01.02 Insecticidas

132.01.01.03 Herbicidas

132.01.01.04 Fungicidas

132.01.01.05 Adherentes

132.01.01.06 Inhibidores

132.01.01.07

132.01.02 MANO DE OBRA
132.01.02.01 Control de malezas
132.01.02.02 Aplicacion de fertilizantes
132.01.02.03 Aplicacion de Insecticidas
132.01.02.04 Aplicacion de herbicidas
132.01.02.05 Aplicacion de fungicidas
132.01.02.06 Aplicacion de adherentes
132.01.02.07 Aplicacion de inhibidores
132.01.02.08 Limpieza de drenajes
132.01.02.09 Mantenimiento de cercos
132.01.02.10 Basureo y quema
132.01.02.11 Mantenimiento de calles
132.01.02.12 Mantenimiento de puentes
132.01.02.13
132.01.03 COSTOS INDIRECTOS DE EXPLOTACION AGRICOLA

132.01.03.01 Salarios y jornales
132.01.03.02 Vacaciones
132.01.03.03 Aguinaldos
132.01.03.04 Comisiones
132.01.03.05 Gratificaciones
132.01.03.06 Bonificaciones
132.01.03.07 Viaticos

131.04.03.30

Atencion al personal
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132.02
132.02.01

132.02.02

132.01.03.08
132.01.03.09
132.01.03.10
132.01.03.11
132.01.03.12
132.01.03.13
132.01.03.14
132.01.03.15
132.01.03.16
132.01.03.17
132.01.03.18
132.01.03.19
132.01.03.20
132.01.03.21
132.01.03.22
132.01.03.23
132.01.03.24
132.01.03.25
132.01.03.26
132.01.03.27
132.01.03.28
132.01.03.29
132.01.03.30
132.01.03.31
132.01.03.32
132.01.03.33
132.01.03.34
132.01.03.35
132.01.02.36
132.01.03.37
132.01.03.38
132.01.03.39
132.01.03.40
132.01.03.41
132.01.03.42

Honorarios

Horas extras

Supervision

Indemnizacion

Aportacion Patronal ISSS
Aportacién Patronal AFP
Aportacion Patronal ISPFA
Asistencia medica

Incapacidades

Alimentacién

Donaciones

Vigilancia

Transporte

Articulos de limpieza

Atencion al personal

Anaélisis de suelos

Alquileres

Combustibles y lubricantes
Material indirecto

Agua potable

Comunicaciones

Asesorias

Atencion al personal

Vigilancia

Depreciacion de edificio
Depreciacion de Instalaciones
Depreciacion de mag. y equipo agricola
Depreciacién de equipo de transporte
Agotamiento

Seguros

Mantenimiento de edificio
Mantenimiento de Instalaciones
Mantenimiento de Mag. y equipo agricola
Mantenimiento de equipo de transporte

RECOLECCION DE CANA DE AZUCAR

INSUMOS Y MATERIALES

132.02.01.01 Madurantes

132.02.01.02

MANO DE OBRA

132.02.02.01 Aplicacion de madurantes
132.02.02.02 Rosa de cafia
132.02.02.03 Carrileo

132.02.02.04 Carga de cafa
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132.02.02.05

132.02.03 COSTOS INDIRECTOS DE EXPLOTACION AGRICOLA
132.02.03.01 Salarios
132.02.03.02 Vacaciones
132.02.03.03 Aguinaldos
132.02.03.04 Comisiones
132.02.03.05 Gratificaciones
132.02.03.06 Bonificaciones
132.02.03.07 Viaticos
132.02.03.08 Honorarios
132.02.03.09 Horas extras
132.02.03.10 Supervision
132.02.03.11 Indemnizacion
132.02.03.12 Aportacion Patronal ISSS
132.02.03.13 Aportacion Patronal AFP
132.02.03.14 Aportacion Patronal ISPFA
132.02.03.15 Asistencia medica
132.02.03.16 Incapacidades
132.02.03.17 Alimentacién
132.02.03.18 Donaciones
132.02.03.19 Vigilancia
132.02.03.20 Transporte
132.02.03.21 Articulos de limpieza
132.02.03.22 Atencién al personal
132.02.03.23 Anadlisis de suelos
132.02.03.24 Alquileres
132.02.03.25 Combustibles y lubricantes
132.02.03.26 Materiales indirectos
132.02.03.27 Alimentacién
132.02.03.28 Comunicaciones
132.02.03.29 Asesorias
132.02.03.30 Atencién al personal
132.02.03.31 Vigilancia
132.02.03.32 Depreciacién de edificio
132.02.03.33 Depreciacion de Instalaciones
132.02.03.34 Depreciacion de mag. y equipo agricola
132.02.03.35 Depreciacion de equipo de transporte
132.02.03.36 Agotamiento
132.02.03.37 Seguros
132.02.03.38 Mantenimiento de edificio
132.02.03.38 Mantenimiento de Instalaciones
132.02.03.40 Mantenimiento de Mag. y equipo agricola
132.02.03.41 Mantenimiento de equipo de transporte
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21
211
211.01

212
212.01

212.02

212.03

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

PASIVO COMERCIAL

CUENTAS Y DOCUMENTOS COMERCIALES POR PAGAR A CORTO PLAZO

211.01.01 CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES
211.01.01.01 Proagro Fertica
211.01.01.02 Diagri S.A.
211.01.01.03 Acoapaz de R.L.
211.01.01.04 Fesacora
211.01.01.05 Tecunsal S.A. de C.V.
211.01.01.06 General Tractor Parts, S.A.
211.01.01.07 Duwest
211.01.01.08 Cacema S.A. de C.V.
211.01.01.09

211.01.02 DOCUMENTOS POR PAGAR COMERCIALES
211.02.01.01 Pagaré

211.02.01.02 Letra de cambio
211.02.01.03 Factura cambiaria
211.02.01.04
211.01.03 CUENTAS POR PAGAR A PARTES RELACIONADAS
211.01.03.01

PASIVO NO COMERCIAL

SOBREGIRO BANCARIO

212.01.01 CUENTA CORRIENTE
212.01.01.01 Cuenta corriente

PRESTAMOS POR PAGAR A CORTO PLAZO

212.02.01 PRESTAMOS POR PAGAR A INSTITUCIONES FINANCIERAS
212.02.01.01 Banco Hipotecario
212.02.01.02 Banco de Fomento Agropecuario
212.02.01.03

212.02.02 PRESTAMOS POR PAGAR PARTES RELACIONADAS

INTERESES POR PAGAR A CORTO PLAZO

212.03.01 INTERESES POR PAGAR A INSTITUCIONES FINANCIERAS
212.03.01.01 Intereses por Pagar Bco. de Fomento Agrop.
212.03.01.02 Intereses por Pagar Bco. Hipotecario
212.03.01.03

212.03.02 INTERESES POR PAGAR A PARTES RELACIONADAS
212.03.02.01
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212.04

212.05

212.06

212.07

212.08

SERVICIOS BASICOS POR PAGAR
212.04.01 SERVICIOS BASICOS POR PAGAR

212.04.01.01
212.04.01.02
212.04.01.03
212.04.01.04
212.04.01.05

Agua potable
Energia eléctrica
Teléfono
Internet

SERVICIOS PROFESIONALES
212.05.01 SERVICIOS PROFESIONALES

212.05.01.01
212.05.01.02
212.05.01.03
212.05.01.04
212.05.01.05
212.05.01.06
212.05.01.07

Auditoria externa
Servicios contables
Consultoria y asesorias
Abogacia y notariado
Ingenieria y arquitectura
Servicios informaticos

APORTES PATRONALES POR PAGAR
212.06.01 APORTES PATRONALES POR PAGAR

212.06.01.01
212.06.01.02
212.06.01.03
212.06.01.04

Seguro social
Administracion de fondos para pensiones
Instituto de prevision social de la fuerza armada

RETENCIONES POR PAGAR
212.07.01 RETENCIONES POR PAGAR

212.07.01.01
212.07.01.02
212.07.01.03
212.07.01.04
212.07.01.05

Seguro social

Administracion de fondos para pensiones
Instituto de prevision social de la fuerza armada
Impuesto sobre la renta retenido

Cuota alimentaria

OBLIGACIONES LABORALES POR PAGAR
212.08.01 OBLIGACIONES LABORALES POR PAGAR

212.08.01
212.08.02
212.08.03
212.08.04
212.08.05
212.08.06

Salarios
Vacaciones
Aguinaldos
Comisiones
Horas extras
Indemnizaciones
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212.09

212.10

212.11

22
221
221.01

221.02

EXCEDENTES POR PAGAR
212.09.01 EXCEDENTES POR PAGAR A ASOCIADOS
212.09.01.01 Excedentes por pagar
TRIBUTOS POR PAGAR
212.10.01 TRIBUTOS POR PAGAR
212.10.01.01 IVA por pagar

212.10.01.02 Impuesto sobre la renta

212.10.01.03 Pago a cuenta impuesto sobre la renta
212.10.01.04 Impuestos municipales

212.10.01.05 Tasas municipales

212.10.01.06 Multas tributarias e intereses moratorios
212.10.01.07 Multas municipales

212.10.01.08

IVA DEBITO FISCAL
212.11.01 IVA DEBITO FISCAL

212.11.01.01 Venta a consumidores
212.11.01.02 Venta a contribuyentes

PASIVO NO CORRIENTE

PASIVO COMERCIAL

CUENTAS Y DOCUMENTOS COMERCIALES POR PAGAR A LARGO PLAZO

221.01.01 CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES
221.01.01.01 Proagro Fertica
221.01.01.02 Diagri S.A.
221.01.01.03 Acoapaz de R.L.
221.01.01.04 Fesacora
221.01.01.05 Tecunsal S.A. de C.V.
221.01.01.06 General Tractor Parts, S.A.
221.01.01.07 Duwest
221.01.01.08 Cacema S.A. de C.V.

221.01.01.09

221.01.02 DOCUMENTOS POR PAGAR COMERCIALES
221.01.02.01 Pagaré
221.01.02.02 Letra De Cambio
221.01.02.03 Factura Cambiaria

PRESTAMOS POR PAGAR A LARGO PLAZO

221.02.01 PRESTAMOS POR PAGAR A INSTITUCIONES FINANCIERAS

221.02.01.01 Banco Hipotecario
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221.02.01.02 Banco de Fomento Agropecuario

221.02.02 PRESTAMOS POR PAGAR A PARTES RELACIONADAS
221.02.02.01

INTERESES POR PAGAR A LARGO PLAZO

221.03.01 INTERESES POR PAGAR A INSTITUCIONES FINANCIERAS
221.03.01.01 Banco Hipotecario
221.03.01.02 Banco de Fomento Agropecuario

221.03.01.03
INTERESES POR PAGAR A PARTES
RELACIONADAS

221.03.02.01
PASIVO POR IMPUESTO SOBRE RENTA DIFERIDO

221.04.01 PASIVO POR IMPUESTO SOBRE LA RENTA DIFERIDO
221.04.01.01 Diferencias temporarias imponibles

221.03

221.03.02

221.04

31
311
311.01

PATRIMONIO
CAPITAL CONTABLE COOPERATIVO
CAPITAL SOCIAL Y RESERVAS

APORTACIONES DE ASOCIADOS
311.01.01 Certificado de aportacion

311.01.01.01
311.01.01.02
311.01.01.03
311.01.01.04
311.01.01.05
311.01.01.06
311.01.01.07
311.01.01.08
311.01.01.09
311.01.01.10
311.01.01.11
311.01.01.12
311.01.01.13
311.01.01.14
311.01.01.15
311.01.01.16
311.01.01.17
311.01.01.18

Adolfo Calderén

Agustina Cortez Melgar

Antonio Garcia

Anastacio de Jesus Gonzales
Berta Gladis Cuatro Ayala
Cayetano Pineda

Francisca Cuatro Palacios

Indira del Carmen Cabrera Amaya
Isabel de Jesus Liévano

José Luis Montano

José Luis Pineda Martinez

José Gregorio Molina Orellana
Jorge Alberto Serrano Escobar
Juan Carlos Pineda

Manuel de Jesus Contreras
Manuel de Jesus Molina Carrillo
Manuel de JesUs Rivera Pineda
Manuel Vicente Valladares Duran

219



311.02

311.03

312
312.01

312.02

41
411
411.01

411.02

311.01.01.19 Miguel Antonio Molina Carrillo
311.01.01.20 Marcelo Pineda
311.01.01.21 Paz Vésquez Avalo
311.01.01.22 Rafael Pineda Martinez
311.01.01.23 Rosa Elvira Rodriguez
311.01.01.24 Santiago Pineda
311.01.01.25 Sebastian Ventura Hernandez
311.01.01.26 Juana de Jesus Rivera
RESERVAS
311.02.01 RESERVAS
311.02.01.01 Reserva legal
311.02.01.02 Reserva de educacion
RESERVAS VOLUNTARIAS
311.03.01 RESERVAS VOLUNTARIAS
311.03.01.01 Reserva de prevision social
311.03.01.02 Reserva de solidaridad
EXCEDENTES Y PERDIDAS POR APLICAR
EXCEDENTES POR APLICAR
312.01.01. EXCEDENTES POR APLICAR
312.01.01.01 Excedentes de ejercicios anteriores
312.01.02.02 Excedentes del presente ejercicio

PERDIDAS POR APLICAR

312.03.01 PERDIDAS POR APLICAR
312.03.01.01 Perdida de ejercicios anteriores
312.03.02.02 Perdida del presente ejercicio

CUENTAS DE RESULTADO ACREEDORAS
INGRESOS DE OPERACIONES ORDINARIAS
INGRESOS DE VENTAS Y PRESTACION DE SERVICIOS
INGRESOS DE OPERACIONES ORDINARIAS
411.01.01 VENTA DE PRODUCTOS AGRICOLAS
411.01.01.01 Cana de azUcar
411.02.01 VENTA DE INSUMOS AGRICOLAS
411.02.01.01 Venta de insumos agricolas

INGRESOS POR PRESTACION DE SERVICIOS

411.02.01 INGRESOS POR PRESTACION DE SERVICIOS
412.01.01.01 Prestacion de servicios carga
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412.01.01.02 Prestacion de servicios transporte
412.01.01.03  Prestacion de servicios maquinaria

412.01.01.04
412 INGRESOS POR PRESTAMOS OTORGADOS
412.01 INTERESES SOBRE PRESTAMOS

412.01.01 INTERESES SOBRE PRESTAMOS OTORGADOS
412.01.01.01 Prestamos a asociados
412.01.01.02 Prestamos a empleados

42 INGRESOS POR GANANCIAS
421 INGRESOS FINANCIEROS
421.01 INGRESOS FINANCIEROS

421.01.01 INGRESOS FINANCIEROS
421.01.01.01 Intereses por depdsitos en Instituciones Fin.
421.01.01.02 Intereses por préstamos a asociados
421.01.01.03 Intereses por préstamos a empleado
421.01.01.04 Intereses por tasas implicitas
421.01.01.05

421.01.02 INGRESO POR TRANSFERENCIA DE ACTIVOS
421.01.02.01 Transferencia de bienes muebles
421.01.02.02 Transferencia de bienes inmuebles
421.01.02.03 Transferencia de Inversiones Temporales
421.01.02.04  Transferencia de Inversiones Permanentes
421.01.02.05 Transferencia de propiedades de Inversion
421.01.02.06 Transferencia de Activos intangibles
421.01.02.07

421.01.03 INGRESOS POR INVERSIONES
421.01.03.01 Inversiones simples
421.01.03.02 Inversiones temporales
421.01.03.03 Inversiones permanentes
421.01.03.04 Propiedades de inversién

421.01.03.05
421.02 INGRESOS POR DONACIONES
421.02.01 INGRESOS POR DONACIONES
421.01.02.01
421.03 INGRESOS POR IMPUESTO SOBRE LA RENTA DIFERIDO

421.03.01 INGRESOS POR IMPUESTO SOBRE LA RENTA DIFERIDO
421.03.01.01 INGRESOS POR IMP. SOBRE LA RENTA DIF.

421.04 OTROS INGRESOS
421.04.01 OTROS INGRESOS
421.04.01.01
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o1
511
511.01

CUENTAS DE RESULTADO DEUDORAS

COSTOS Y GASTOS DE OPERACIONES ORDINARIAS

COSTOS DE EXPLOTACIC')NNAGRI'COLA
MANTENIMIENTO DEL CANAL
511.01.01 Insumos y materiales

511.01.02

511.01.01.01
511.01.01.02
511.01.01.03
511.01.01.04
511.01.01.05
511.01.01.06
511.01.01.07

Mano de obra

511.01.02.01
511.01.02.02
511.01.02.03
511.01.02.04
511.01.02.05
511.01.02.06
511.01.02.07
511.01.02.08
511.01.02.09
511.01.02.10
511.01.02.11
511.01.02.12
511.01.02.13

Fertilizantes

Insecticidas

Herbicidas
Fungicidas
Adherentes

Inhibidores

Control de malezas
Aplicacion de fertilizantes
Aplicacion de Insecticidas
Aplicacion de herbicidas
Aplicacion de fungicidas
Aplicacion de adherentes
Aplicacion de inhibidores

Limpieza de drenajes
Mantenimiento de cercos

Basureo y quema

Mantenimiento de calles
Mantenimiento de puentes

511.01.03 Costos indirectos de explotacion agricola

511.01.03.01
511.01.03.02
511.01.03.03
511.01.03.04
511.01.03.05
511.01.03.06
511.01.03.07
511.01.03.08
511.01.03.09
511.01.03.10
511.01.03.11
511.01.03.12
511.01.03.13
511.01.03.14
511.01.03.15
511.01.03.16
511.01.03.17

Salarios y jornales
Vacaciones

Aguinaldos

Comisiones
Gratificaciones
Bonificaciones

Viaticos

Honorarios

Horas extras

Supervision
Indemnizacion
Aportacion Patronal ISSS
Aportacion Patronal AFP
Aportacion Patronal ISPFA
Asistencia medica
Incapacidades
Alimentacién



511.02

511.01.03.18 Donaciones

511.01.03.19  Vigilancia

511.01.03.20 Transporte

511.01.03.21  Articulos de limpieza

511.01.03.22  Atencion al personal

511.01.03.23  Andlisis de suelos

511.01.03.24  Alquileres

511.01.03.25  Combustibles y lubricantes
511.01.03.26 Material indirecto

511.01.03.27  Agua potable

511.01.03.28  Comunicaciones

511.01.03.29  Asesorias

511.01.03.30  Atencion al personal

511.01.03.31  Vigilancia

511.01.03.32  Depreciacion de edificio
511.01.03.33  Depreciacion de Instalaciones
511.01.03.34  Depreciacion de mag. y equip agricola
511.01.03.35  Depreciacion de equipo de transporte
511.01.03.36  Agotamiento

511.01.03.37  Seguros

511.01.03.38 Mantenimiento de edificio
511.01.03.39  Mantenimiento de Instalaciones
511.01.03.40 Mantenimiento de Maqu. y equipo agricola
511.01.03.41  Mantenimiento de equipo de transporte
511.01.03.42

RECOLECCION

511.02.01 Insumos y materiales

511.02.02

511.02.03

511.02.01.01  Madurantes
511.02.01.02

Mano de obra

511.02.02.01 Aplicacion de madurantes
511.02.02.02 Rosa de cafia
511.02.02.03 Carrileo

511.02.02.04 Carga de cafa
511.02.02.05

Costos indirectos de explotacion agricola
511.02.03.01 Salarios
511.02.03.02 Vacaciones
511.02.03.03 Aguinaldos
511.02.03.04 Comisiones
511.02.03.05 Gratificaciones
511.02.03.06 Bonificaciones
511.02.03.07 Viaticos
511.02.03.08 Honorarios
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512
512.01

512.02

511.02.03.09
511.02.03.10
511.02.03.11
511.02.03.12
511.02.03.13
511.02.03.14
511.02.03.15
511.02.03.16
511.02.03.17
511.02.03.18
511.02.03.19
511.02.03.20
511.02.03.21
511.02.03.22
511.02.03.23
511.02.03.24
511.02.03.25
511.02.03.26
511.02.03.27
511.02.03.28
511.02.03.29
511.02.03.30
511.02.03.31
511.02.03.32
511.02.03.33
511.02.03.34
511.02.03.35
511.02.03.36
511.02.03.37
511.02.03.38
511.02.03.39
511.02.03.40
511.02.03.41
511.02.03.42

COSTO DE VENTAS
COSTO DE VENTAS i
512.01.01 PRODUCTOS AGRICOLAS

512.01.01.01

512.01.02.01

Horas extras

Supervision

Indemnizacion

Aportacion Patronal ISSS
Aportacion Patronal AFP
Aportacién Patronal ISPFA
Asistencia medica
Incapacidades

Alimentacion

Donaciones

Vigilancia

Transporte

Articulos de limpieza

Atencion al personal

Analisis de suelos

Alquileres

Combustibles y lubricantes
Materiales indirectos
Alimentacién

Comunicaciones

Asesorias

Atencion al personal

Vigilancia

Depreciacién de edificio
Depreciacion de Instalaciones
Depreciacién de mag. y equipo agricola
Depreciacion de equipo de transporte
Agotamiento

Seguros

Mantenimiento de edificio
Mantenimiento de Instalaciones
Mantto. de Mag. y equipo agricola
Mantenimiento de equipo de transporte

Cana de AzUcar

512.01.02 INSUMOS AGRICOLAS

Insumos agricola

COSTO POR PRESTACION DE SERVICIOS
512.01.01 COSTO POR PRESTACION DE SERVICIOS
512.01.01.01

Prestacion de servicios carga
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512.01.01.02 Prestacion de servicios transporte
512.01.01.03 Prestacion de servicios maquinaria
513 GASTOS ORDINARIOS
513.01 GASTOS ADMINISTRATIVOS
513.01.01 GASTOS ADMINISTRATIVOS
513.01.01.01 Sueldos
513.01.01.02 Salarios y jornales
513.01.01.03 Honorarios
513.01.01.04 Vacaciones
513.0101.05 Aguinaldos
513.01.01.06 Comisiones
513.01.01.07 Gratificaciones
513.01.01.08 Bonificaciones
513.01.01.09 Compensaciones
513.01.01.10 Viaticos
513.01.01.11 Dietas
513.01.01.12 Horas extras
513.01.01.13 Supervision
513.01.01.14 Indemnizacién
513.01.01.15 Aportacion Patronal ISSS
513.01.01.16 Aportacion Patronal AFP
513.01.01.17 Aportacion Patronal ISPFA
513.01.01.18 Atencidn al personal
513.01.01.19 Incapacidades
513.01.01.21 Vigilancia
513.01.01.22 Alquileres
513.01.01.23 Articulos de limpieza
513.01.01.24 Combustibles y lubricantes
513.01.01.25 Transporte
513.01.01.26 Donaciones
513.01.01.27 Alimentacion
513.01.01.28 Papeleria y dtiles
513.01.01.29 Energia eléctrica
513.01.01.30 Comunicaciones
513.01.01.31 Asesorias
513.01.01.32 Depreciacién de edificio
513.01.01.33 Depreciacion de Instalaciones
513.01.01.34 Dep. de mobiliario de oficina
513.01.01.35 Depreciacion de equipo de oficina
513.01.01.36 Depreciacion de equipo de transporte
513.01.01.37 Depreciacion de equipo informatico
513.01.01.38 Dep. de maqu. y equipo. Agricola.
513.01.01.39 Seguros
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513.01.01.40
513.01.01.41
513.01.01.42
513.01.01.43
513.01.01.44
513.01.01.45
513.01.01.46
513.01.01.47
513.01.01.48
513.01.01.49
513.01.01.50
513.01.01.51
513.01.01.52
513.01.01.53
513.01.01.54
513.01.01.55
513.01.01.56

513.02.01.01
513.02.01.02
513.02.01.03
513.02.01.04
513.02.01.05
513.02.01.06
513.02.01.07
513.02.01.08
513.02.01.09
513.02.01.10
513.02.01.11
513.02.01.12
513.02.01.13
513.02.01.14
513.02.01.15
513.02.01.16
513.02.01.17
513.02.01.18
513.02.01.19
513.02.01.20
513.02.01.21
513.02.01.22
513.02.01.23
513.02.01.24

Mantenimiento de edificio

Mantenimiento de Instalaciones

Mantto. de Mobiliario de oficina
Mantenimiento de equipo de oficina

Mantto. de equipo de transporte

Capacitaciones

Impuestos municipales
Tasas municipales

Multa por mora municipal
Multas tributarias

Placas y matriculas de vehiculo

Permiso de circulacién de vehiculo

Multas de transito
Intereses por multas
Registros
Celebraciones

GASTOS DE DISTRIBUCION )
511.02.01 GASTOS DE DISTRIBUCION

Sueldos

Salarios y jornales
Honorarios

Vacaciones

Aguinaldos

Comisiones
Gratificaciones
Bonificaciones
Compensaciones
Viaticos

Dietas

Horas extras

Supervision
Indemnizacién
Aportacion Patronal ISSS
Aportacion Patronal AFP
Aportacion Patronal ISPFA
Atencion al personal
Incapacidades

Vigilancia

Alquileres

Articulos de limpieza
Combustibles y lubricantes
Transporte
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514
514.01

513.02.01.25 Donaciones

513.02.01.26 Alimentacion

513.02.01.27 Papeleria y dtiles

513.02.01.28 Energia eléctrica

513.02.01.29 Comunicaciones

513.02.01.30 Asesorias

513.02.01.31 Depreciacion de edificio
513.02.01.32 Depreciacion de Instalaciones
513.02.01.33 Depre. de mobiliario de oficina
513.02.01.34 Depreciacion de equipo de oficina
513.02.01.35 Depreciacion de equipo de transporte
513.02.01.36 Dep. de equipo informético
513.02.01.37 Dep. de maqu. y equipo agricola
513.02.01.38 Seguros

513.02.01.39 Mantenimiento de edificio
513.02.01.40 Mantenimiento de Instalaciones
513.02.01.41 Mantto. de Mobiliario de oficina
513.02.0142 Mantenimiento de equipo de oficina
513.02.01.43 Mantto de equipo de transporte
513.02.01.44 Mantto. de maqu. y equipo agricola
513.02.01.45 Capacitaciones

513.02.01.46 Impuestos municipales
513.02.01.47 Tasas municipales

513.02.01.48 Multa por mora municipal
513.02.01.49 Multas tributarias

513.02.01.50 Intereses por multas
513.02.01.51 Placas y matriculas de vehiculo
513.02.01.52 Permiso de circulacion de vehiculo
513.02.01.53 Multas de transito

513.02.01.54 Registros

513.02.01.55 Celebraciones

513.02.01.56

GASTOS FINANCIEROS

GASTOS FINANCIEROS
514.01.01 INTERESES POR PRESTAMOS

514.01.01.01 Banco Hipotecario
514.01.01.02 Banco de Fomento Agropecuario
514.01.02 COMISIONES POR PRESTAMOS
514.01.02.01 Comisiones por préstamos
514.01.03 HONORARIOS
514.01.03.01 Honorarios
514.01.04 INTERESES POR PRESTAMOS A PARTES RELACIONADAS.
514.01.04.01 Intereses
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514.01.05 INTERESES MORATORIOS
514.01.05.01 Intereses Moratorios

514.01.06 DIFERENCIAL CAMBIARIO
514.01.06.01 Diferencial Cambiario

514.02 PERDIDAS POR DETERIORO DE ACTIVOS
514.02.01 PERDIDA POR DETERIORO DE ACTIVOS
514.02.01.01 Deterioro de Inversiones
514.02.01.01 Deterioro de Inventario
514.02.01.02 Deterioro de Propiedad planta y equipo
514.02.01.03 Deterioro de Bienes en arrendamiento fin.
514.02.01.04 Deterioro de Intangibles
514.02.01.05 Deterioro de activos Bioldgicos
514.02.01.06 Deterioro de propiedades de inversion
514.02.01.07
514.03 PERDIDAS EN TRANSFERENCIA DE ACTIVOS
514.03.01 PERDIDAS EN TRANSFERENCIA DE ACTIVOS
513.03.01.01  Pérdida en venta de bienes muebles
513.03.01 02. Pérdida en venta de bienes inmuebles
513.03.01.03  Pérdida en transferencia de inv. temporales
513.03.01.04  Pérdida en transferencia de inv. permanentes
513.03.01.04  Pérdida en transferencia de intangibles
513.03.01.05 Pérdida en transferencia de Prop. de Inv.

514.05 PERDIDAS EN CASOS FORTUITOS
512.05.01 PERDIDAS EN CASOS FORTUITOS
512.05.01.01
514.06 GASTOS POR IMPUESTO SOBRE LA RENTA

514.06.01 GASTOS POR IMPUESTO SOBRE LA RENTA
514.04.06.01 Gastos por impuesto sobre la renta corriente
514.04.06.02 Gastos por impuesto sobre la renta diferido

6 CUENTAS DE CIERRE DEL EJERCICIO
61 CUENTA LIQUIDADORA

611 CUENTA LIQUIDADORA

611.01 PERDIDAS Y EXCEDENTES

611.01.01 PERDIDAS Y EXCEDENTES
611.01.0101 Pérdidas y excedentes
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4.2.4 MANUAL DE APLICACION DE CUENTAS

1 ACTIVO
Son recursos controlados por la entidad como resultados de sucesos pasados,

del que la entidad espera obtener beneficios futuros.

11 ACTIVO CORRIENTE

Clasificacion que agrupan las cuentas que registran las disponibilidades de
efectivo y equivalentes al efectivo; asi como también, las cuentas que registran

valores de facil realizacion.

111 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

111.01 EFECTIVO EN CAJA
En esta cuenta se registrard los movimientos diarios de entrada y salida de
efectivo, provenientes de la actividad principal de la asociacién cooperativa o de

cualquier otra naturaleza.

CARGO: Con las entradas de efectivo provenientes del pago parcial o total de

cuentas y documentos por cobrar comerciales y no comerciales, prestacion de
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servicios, ventas al contado y con el valor del retiro de bancos para caja

general.

ABONO: Con el valor de los egresos previamente autorizados y las remesas de

efectivo a instituciones financieras.

NATURALEZA: Su saldo es de naturaleza deudor.

111.02 DEPOSITOS EN BANCOS

Esta cuenta representa el valor del efectivo propiedad de la Asociacion
Cooperativa depositado en cuentas corrientes y de ahorro, en instituciones

financieras autorizadas por la superintendencia del sistema financiero.

CARGO: Con el valor del dinero destinado para la creacion de cuentas
corrientes y de ahorro, transferencia en efectivo para caja general, intereses,
notas de abono, que aplique la institucion financiera y cheques emitidos a

nombre de la Asociacion Cooperativa.

ABONO: Con el valor de los cheques emitidos por la Asociacion Cooperativa,

comprobantes de retiro de cuentas corrientes y de ahorro y notas de cargo

aplicadas por las instituciones financieras.
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NATURALEZA: Su saldo es de naturaleza deudor.

111.03 INVERSIONES SIMPLES

Esta cuenta registra el valor de las inversiones que la Asociacion Cooperativa

posee en titulos de deuda o titulos de capital, las cuales son realizables en un

periodo no mayor a noventa dias.

CARGO: Con la adquisicién de los certificados de aportacion de acciones u

otros titulos valores.

ABONO: Con la transferencia total o parcial de los certificados de aportacion de

acciones u otro titulo valor y por su vencimiento.

NATURALEZA: Su saldo es de naturaleza deudor.

111.04 FLUCTUACION EN INVERSIONES SIMPLES

Refleja la disminucion o incremento en los valores registrados de las

inversiones simples.
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CARGO: Con el valor positivo ante la obtencion de beneficios econdomicos de

las inversiones adquiridas.

ABONO: Con el valor negativo ante la obtencion de perdidas no compensadas

que disminuyan el valor de la inversion.

NATURALEZA: Su saldo es de naturaleza deudor.

111.05 DETERIORO DE INVERSIONES SIMPLES

Refleja el reconocimiento de una disminucién en el valor de las inversiones

simples.

ABONO: Con el importe del valor de deterioro de las inversiones.

CARGO: Con el importe acumulado del deterioro de las inversiones cuando

sean transferidas o cuando sean dadas de baja.

NATURALEZA: Su saldo es de naturaleza acreedor.
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112. ACTIVO REALIZABLE

112.01 EFECTIVO RESTRINGIDO

Refleja la existencia de efectivo propiedad de la Asociacidon Cooperativa, el
cual debido a politicas de restriccion, no puede ser utilizado, sino hasta cumplir

el plazo fijado o por haber finalizado la garantia.

CARGO: Con el valor del efectivo destinado a la creacion de depdsitos a plazo,
en garantia, determinado por la administracion de la Asociacién Cooperativa en

instituciones financieras bancarias.

ABONO: Cuando se liquida el deposito al finalizar el plazo correspondiente
determinado o cuando se termina la obligacion que tenia la Asociaciéon

Cooperativa garantizada con dicho depésito.

NATURALEZA: Su saldo es de naturaleza deudor.

112.02 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR COMERCIALES

Esta cuenta registra el valor de las deudas a favor de la Asociacion Cooperativa
provenientes de actividades propias de su giro comercial cuyo vencimiento es

menor o igual a un afo, ademas registra las obligaciones de los clientes que
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han formalizado su deuda a través de documentos y que representan derechos

a favor de la Asociacion Cooperativa.

CARGO: Con el importe de las facturas y Comprobantes de Crédito Fiscal,
originadas de ventasy prestacion de servicios del giro normal de la Asociacion
Cooperativa las cuales han sido concedidas al crédito. Asi mismo con los
valores de actividades propias del giro normal concedido al crédito y amparado

con documentos.

ABONO: Con el valor recibido de los pagos totales o parciales que se perciben
en este concepto, asi también con el importe que pueda ser determinado de

manera fiable como irrecuperable.

NATURALEZA: Su saldo es de naturaleza deudor.

112.03 CUENTAS POR COBRAR NO COMERCIALES

Esta cuenta registra todos los valores que representan una obligacion de
terceros para con la Asociacion Cooperativa en relacion a operaciones que no

son de su giro principal.
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CARGO: Por todos aquellos valores por cobrar a terceros en concepto de
anticipos a proveedores, intereses por cobrar, dividendos por cobrar,

préstamos y anticipos a empleados, y préstamos a Asociados.

ABONO: Por el pago total o parcial de las operaciones anteriormente

mencionadas.

NATURALEZA: Su saldo es de naturaleza deudor.

112.04 R CUENTA CORRECTIVA POR INCOBRABILIDAD DE CUENTAS.

Registra los cambios en concepto de ajustes al importe en libros de los saldos

en cuentas por cobrar que luego de una evaluacion de su situacion al cierre

contable se consideran irrecuperables.

ABONO: Con el valor de las cuentas y documentos por cobrar que se
consideran incobrables, de acuerdo al resultado de la evaluacion de su

situacién actual y por los ajustes que disminuyen su valor.

CARGO: Con la valor de la incobrabilidad determinada al final de cada ejercicio.

NATURALEZA: Su saldo es de naturaleza acreedor.
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112.05 INVENTARIOS

Refleja el importe del producto agricola disponible para la venta, asimismo la
existencia de insumos agricolas y suministros disponibles para ser consumidos

en la produccién, y prestacion de servicios.

CARGO: Con el valor de adquisicibn de insumos agricolas y suministros
necesarios para la produccion, repuestos y accesorios de equipo agricola, y con

el importe determinado de la cosecha de cafia de azucar en cada periodo.

ABONO: Con el valor del costo de venta de la mercaderia vendida, con las
salidas fisicas de insumos agricolas y suministros debidamente autorizados
para produccién y prestacion de servicios.

NATURALEZA: Su saldo es de naturaleza deudor.

112.06R DETERIORO DE INVENTARIOS

Refleja el reconocimiento de perdida de valor por dafos, obsolescencia y

precios de venta decrecientes de inventario una fecha determinada.

ABONO: Con el importe del valor de deterioro de inventarios.
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CARGO: Con los importes de la pérdida por deterioro de valor de inventario y
con el reconocimiento de gasto del importe en libros considerado irrecuperable

en el periodo que se reconozca el ingreso correspondiente.

NATURALEZA: Su saldo es de naturaleza acreedor.

112.07 INVERSIONES TEMPORALES

Esta cuenta registra el valor de las inversiones que la Asociacion Cooperativa
realiza en titulos de deuda o titulos de capital para un periodo no mayor de un
aflo, si como también inversiones que la cooperativa realiza en otras

asociaciones cooperativas, federaciones y confederaciones.

CARGO: Con el valor de los certificados de aportacion de tirulos valores entre

otros, y con el valor de la inversion realizada en partes relacionadas.

ABONO: Con la transferencia total o parcial de los certificados de aportacion de
titulos valores y por su vencimiento, asi mismo con la recuperacion de las
aportaciones realizadas en cooperativas, federaciones o confederaciones
cooperativas.

NATURALEZA: Su saldo es de naturaleza deudor.
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112.08 FLUCTUACION EN INVERSIONES TEMPORALES

Refleja la disminucion o incremento en los valores registrados de las

inversiones temporales menores a un afo.

CARGO: Con el valor positivo ante el incremento de valor en libros de la

inversion por la obtencidén de excedentes y capitalizacion de los mismos en el

ejercicio contable de la empresa donde se posee la inversion.

ABONO: Con el valor negativo ante la obtencion de perdidas no compensadas y

por ajuste ante la reparticiéon de dividendos decretados reconocidos dentro de la

inversion.

NATURALEZA: Su saldo es de naturaleza deudor.

112.09 DETERIORO DE INVERSIONES TEMPORALES

Refleja el reconocimiento de una disminucién en el valor de las inversiones

temporales

ABONO: Con el importe del valor de deterioro de las inversiones.

239



CARGO: Con el importe acumulado del deterioro de las inversiones cuando

sean transferidas o cuando sean dadas de baja.

NATURALEZA: Su saldo es de naturaleza acreedor.

112.10 IVA CREDITO FISCAL

Cuenta de mayor que registra el Impuesto a la Transferencia de Bienes
Muebles y a la Prestacion de Servicios, reflejado en los comprobantes de
crédito fiscal, notas de débito y notas de crédito recibidas de los proveedores de

la asociacion cooperativa.

CARGO: Con el saldo del impuesto a la transferencia de bienes muebles y a la
prestacion de servicios a favor de la cooperativa que se recibe en

comprobantes de crédito fiscal, notas de débito y declaracion de mercaderia.

ABONO: Con el valor generado por devoluciones y descuentos respaldados
con notas de crédito enviadas por proveedores; con el valor de liquidacién
contra la cuenta IVA débito fiscal generado durante el periodo y por el valor del

remanente a ser aplicado en el mes correspondiente

NATURALEZA: Su saldo es de naturaleza deudor.
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112.11 IMPUESTOS PAGADOS POR ANTICIPADO

Esta cuenta registra los impuestos IVA retenido, IVA percibido y anticipo a
cuenta de impuesto sobre la renta, amparados en comprobantes de retencion y
créditos fiscales otorgados por clientes clasificados como grandes

contribuyentes, por la Direccién General de Impuestos Internos (DGII).

CARGO: Con el 1% percibido o retenido que hayan efectuado agentes de
retencién o de percepcion cuando éstos transfieran o adquieran bienes muebles
corporales, o que presten o requieran de un servicio a la entidad, y por anticipo

a cuenta de impuesto sobre la renta.

ABONO: Con la acreditacién contra el impuesto que se haya determinado en el
periodo tributario que corresponde al periodo en el que se efectud la

percepcion, retencion o anticipo a cuenta de impuesto sobre la renta.

NATURALEZA: Su saldo es de naturaleza deudor.

112.12 BIENES Y SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPADO

Cuenta de mayor que registra todos aquellos gastos efectuados
anticipadamente para desarrollar las operaciones de la asociacion cooperativa,

tales como: alquileres, etc.,
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CARGO: Con el valor de los desembolsos efectuados anticipadamente que no

se esperan consumir de forma inmediata, sino, en un periodo menor a un afio.

ABONO: por el consumo, utilizacion o por la liquidaciéon de los desembolsos

realizados con anticipacion.

NATURALEZA: Su naturaleza es de saldo deudor.

12 ACTIVO NO CORRIENTE

121 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

Son los activos tangibles que posee la asociacion cooperativa para su uso en la
produccion o suministro de bienes y servicios, para arrendarlos a terceros o
para propdsitos administrativos; y de los cuales se esperan usar durante mas

de un periodo contable.

121.01 BIENES INMUEBLES

Representa el valor de los bienes inmuebles propiedad de la Asociacion
Cooperativa, los cuales han sido adquiridos o construidos con el objetivo de ser

utilizados por la entidad, darse en arrendamiento o generar ingresos,
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CARGO: Con el costo de adquisicidn o construccion de los bienes muebles e
inmuebles, méas los costos atribuibles relacionados con la ubicacion del activo
en el lugar y en las condiciones necesarias para que pueda operar. En el caso
gue se trate de un bien importado se incluiran los aranceles de importacion y los

impuestos indirectos no recuperables.

ABONO: Con los valores resultantes de la transferencia a cualquier titulo de los
bienes inmuebles, asi también cuando se den de baja por circunstancias tales

como: casos fortuitos, deterioros, finalizacién de su vida util, etc.

NATURALEZA: Su saldo es de naturaleza deudor.

121.02 BIENES MUEBLES
Representa el valor de los bienes muebles adquiridos por la Asociacion

Cooperativa a una fecha determinada.

CARGO: Cuenta que registra el valor del costo de adquisicién, construccion,
permuta, o ampliacion de mobiliario y equipo de oficina, maquinaria y equipo
agricola, equipo de transporte, repuestos de maquinaria y equipo agricola que

posee la asociacion cooperativa para el desarrollo de sus operaciones.
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ABONO: Con el valor de transferencia de los bienes, o cuando se acuerde dar

de baja, ya sea por deterioro, casos fortuitos, finalizacion de la vida util, etc.

NATURALEZA: Su saldo es de naturaleza deudor.

121.03 R DEPRECIACION ACUMULADA

Esta cuenta registra los saldos periédicos y acumulados de depreciacion sobre
los bienes muebles de la propiedad, planta y equipo por la perdida de valor que

sufren por su uso o servicio.

ABONO: Con el valor de la cuota mensual o anual de depreciacion de los

bienes muebles, que se calcule de acuerdo al porcentaje establecido por la

entidad.

CARGO: Con el valor de acumulacion que tenga al momento de transferir los

bienes, y cuando estos sean dados de baja.

NATURALEZA: Su saldo es de naturaleza acreedor.
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121.04R DETERIORO DE PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

Esta cuenta refleja el valor de perdida por deterioro ocasionada por dafos,
obsolescencia y precios de venta decrecientes de la propiedad planta y equipo

a una fecha determinada.

ABONO: Con el importe del valor de deterioro de propiedad planta y equipo por

cada bien mueble e inmueble.

CARGO: Con el valor de acumulacién que tenga al momento de transferir los

bienes, y cuando estos sean dados de baja.

NATURALEZA: Su saldo es de naturaleza acreedor.

121.05 BIENES EN ARRENDAMIENTO FINANCIERO

Cuenta de mayor que registra el valor razonable o valor presente de los bienes

tomados en arrendamiento financiero por parte de la Asociacion Cooperativa.

CARGO: Con el importe igual al valor razonable de los bienes tomados en
arrendamiento financiero o con el valor presente de los pagos minimos de
dicho arrendamiento, si éste fuera menor y cualquier costo directo que se

atribuya a la negociacion y acuerdo del arrendamiento.
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ABONO: Con el valor de la depreciacion cuando haya finalizado el periodo del
arrendamiento financiero, por cancelacion, rescision del contrato o por deterioro

en los bienes arrendados.

NATURALEZA: su saldo es de naturaleza deudor.

121.06R DEPRECIACION DE BIENES EN ARRENDAMIENTO FINANCIERO
Esta cuenta registra los saldos periédicos y acumulados de depreciacion sobre
los bienes muebles en arrendamiento financiero por la perdida de valor que

sufren por su uso o servicio.

ABONO: Con el valor de la cuota mensual o anual de depreciacién de los

bienes en arrendamiento financiero, que se calcule de acuerdo al porcentaje

establecido por la entidad.

CARGO: Con el valor de acumulacion que tenga al momento de transferir los

bienes, y cuando estos sean dados de baja.

NATURALEZA: Su saldo es de naturaleza acreedor.
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121.07/R DETERIORO DE BIENES EN ARRENDAMIENTO FINANCIERO

Esta cuenta refleja el valor de dafios, obsolescencia de los bienes en

arrendamiento financiero a una fecha determinada.

ABONO: Con el importe del valor de deterioro de propiedad planta y equipo por

cada bien mueble e inmueble en arrendamiento financiero.

CARGO: Con el valor de acumulacion que tenga al momento de transferir los

bienes, y cuando estos sean dados de baja.

NATURALEZA: Su saldo es de naturaleza acreedor.

212.08 ACTIVOS INTANGIBLES ADQUIRIDOS

Esta cuenta representa los activos intangibles que sean identificables tales

como: patentes y marcas, licencia y concesiones, software de aplicacion,

plusvalia adquirida, etc., cuyos beneficios seran recibidos en periodos futuros.

CARGO: Por el valor de adquisicion de activos intangibles, tales como:

patentes y marcas, licencia y concesiones, software de aplicacion, plusvalia.
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ABONO: Por la transferencia, pérdida de valor por deterioro, casos fortuitos que
sufran los activos intangibles y por el valor de la amortizacién aplicada a los

mismos que corresponda al ejercicio corriente.

NATURALEZA: Su saldo es de naturaleza acreedor.

121.09 R AMORTIZACION DE INTANGIBLES

Cuenta de mayor que reflejard el valor de amortizacion de los activos

intangibles con vida util definida de 10 afios, de acuerdo a las politicas

contables establecidas.

ABONO: Con el valor de la cuota de amortizacibn mensual o anual,

determinada de conformidad a las politicas contables de la Asociaciéon

Cooperativa.

CARGO: Cuando los activos sujetos a amortizacion se transfieran o haya

finalizado su vida util, o sean dados de baja por casos fortuitos.

NATURALEZA: Su saldo es de naturaleza de acreedor.

248



121.10R DETERIORO DE INTANGIBLES
Esta cuenta refleja la perdida de valor por deterioro cuando el importe en libros

de un activo intangible es superior a su importe recuperable.

ABONO: Con el importe del valor de deterioro activos intangibles.

CARGO: Con el valor de acumulacion que tenga al momento de transferir los

activos, y cuando estos sean dados de baja.

NATURALEZA: Su saldo es de naturaleza acreedor.

121.11 INVERSIONES PERMANENTES
Cuenta que agrupa las inversiones financieras en titulos valores, que la
Asociacion Cooperativa adquiera con el fin de generarse beneficios

econdmicos, las cuales espera mantener para un periodo mayor a un afo.

CARGO: Con el valor de adquisicibn de bonos, acciones, certificados de
aportacion emitidos por Asociaciones Cooperativas, Federaciones vy
Confederaciones, dicha inversion es realizada con el propoésito de generar
beneficios para la asociacion cooperativa, y ademas se pretende conservar

durante un periodo de mas de un afio.
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ABONA: Por el valor de la transferencia total o parcial de los certificados de

aportacion, acciones y bonos o por vencimiento del plazo de los mismos.

NATURALEZA: Su saldo es de naturaleza deudor.
Refleja el reconocimiento de una disminucién en el valor de las inversiones

simples.

112.12 FLUCTUACION EN INVERSIONES PERMANENTES

Refleja la disminucion o incremento en los valores registrados de las

inversiones temporales mayores a un afo.

CARGO: Con el valor positivo ante el incremento de valor en libros de la

inversion permanente por la obtencion de excedentes Yy capitalizacion de los

mismos en el ejercicio contable de la empresa donde se posee la inversion.

ABONO: Con el valor negativo ante la obtencion de perdidas no compensadas y

por ajuste ante la reparticiéon de dividendos decretados reconocidos dentro de la

inversion.

NATURALEZA: Su saldo es de naturaleza deudor.
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112.13R DETERIORO DE INVERSIONES PERMANENTES
Refleja el reconocimiento de una disminucién en el valor de las inversiones

permanentes.

ABONO: Con el importe del valor de deterioro de las inversiones.

CARGO: Con el importe acumulado del deterioro de las inversiones cuando

sean transferidas o cuando sean dadas de baja.

NATURALEZA: Su saldo es de naturaleza acreedor.

121.14 PROPIEDADES DE INVERSION
Esta cuenta reflejara el valor de los bienes inmuebles, muebles que sean

mantenidos bajo un arrendamiento financiero para obtener rentas o plusvalias.

CARGO: con el valor de adquisicién de bienes inmuebles no destinados al giro
de la cooperativa, sino que se adquieren con el animo de especular en el

mercado y venderlos cuando exista la posibilidad de generar utilidades.

ABONO: Por la transferencia total o parcial de las propiedades de inversion que

posee la cooperativa.
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121.15R DETERIORO DE PROPIEDADES DE INVERSION
Esta cuenta refleja la perdida de valor de por dafios de propiedades de

inversion a una fecha determinada.

ABONO: Con el importe del valor de deterioro de propiedades de inversion de la

Asociacion Cooperativa.

CARGO: Con el valor de acumulacion que tenga al momento de transferir las

propiedades de inversidn, y cuando estos sean dados de baja.

NATURALEZA: Su saldo es de naturaleza acreedor.

121.16 CUENTAS Y DOCUMENTOS COMERCIALES POR COBRAR A

LARGO PLAZO

Cuenta de mayor que representa el valor de los saldos pendientes de cobro a
clientes y asociados, los cuales han sido documentados y tienen un periodo de

caducidad mayor a un afo.

CARGO: Con el valor de las transferencias de bienes y prestaciones de

servicios propias del giro normal de la asociacion cooperativa realizadas al
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crédito, por las cuales la parte deudora ha firmado un documento de

compromiso de pago mayor a un afo.

ABONO: Por la cancelacion total o parcial de la deuda a favor de la asociacion

cooperativa, por el monto de los documentos que se consideren incobrables.

NATURALEZA: Su saldo es de naturaleza deudor

121.17 ACTIVO POR IMPUESTO SOBRE LA RENTA DIFERIDO
Representa el valor de las diferencias temporarias deducibles que aun no se

han revertido.

CARGO: Por el valor de las diferencia temporarias deducibles multiplicados por
el correspondiente porcentaje determinadas, haciendo una comparacion entre
la base fiscal de los activos y pasivos de acuerdo con la Ley de Impuesto sobre

la Renta y su valor en libros.

ABONO: Con el valor de las reversiones de las diferencias temporarias

deducibles y por eliminacion de las mismas cuando hayan perdido valor.

NATURALEZA: Su saldo es de naturaleza deudor
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13 ACTIVOS BIOLOGICOS

Son cultivos agricolas o forestales a punto de cosecha o recoleccion,

relacionado con la actividad agricola.

131 ACTIVOS AGRICOLAS

131.01 PLANTACIONES CULTIVO SEMIPERMANENTE

Cuenta de mayor que representa el valor de los cultivos semipermanentes de

cafa de azUcar.

CARGO: Por el valor acumulado en la cuenta plantaciones en desarrollo.

ABONO: Con la venta o disminucién de bienes agotables como resultado de la

disminucién en los niveles productivos.

NATURALEZA: Su saldo es de naturaleza deudor.

131.02 R AGOTAMIENTO

Esta cuenta registrar los valores correspondientes al agotamiento de dicho

cultivo aplicando ciertos porcentajes en base a la produccion del cultivo.

ABONO: con la cuota de agotamiento correspondiente a cada cosecha.
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CARGO: Con el valor del agotamiento acumulado por inutilizacion o por

haberse agotado totalmente.

NATURALEZA: Su naturaleza es de saldo acreedor.

131.03 R DETERIORO DE ACTIVOS BIOLOGICOS

Esta cuenta refleja el valor de perdida por deterioro de dafios, obsolescencia y
precios de venta decrecientes de los activos bioldgicos a una fecha
determinada.

ABONO: Con el importe del valor de deterioro de los activos biolégico.

CARGO: Con el valor de acumulacién que tenga al momento de transferir los

activos biologicos, o cuando sean dados de baja.

131.04 PLANTACIONES EN DESARROLLO
Cuenta de mayor que registra los costos incurridos durante los primeros seis

meses de la plantacion virgen de cafia de azucar.

CARGO: Con los valores acumulados de insumos y materiales utilizados, mano
de obra y costos indirectos incurridos en la etapa de iniciacion del cultivo y

crecimiento.
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ABONO: Con las ventas o cuando se traslade el saldo a la cuenta plantaciones

cultivo semipermanente.

NATURALEZA: Su saldo es de naturaleza deudor.

132 COSTOS DE EXPLOTACION AGRICOLA-COSECHA FUTURA

132.01 MANTENIMIENTO DEL CANAL
Cuenta de mayor que servira para el diferimiento de los costos acumulados en
la cuenta de costos de explotaciéon, al 31 de diciembre, en lo referente a la

acumulacion del centro de costo de mantenimiento del cafal.

CARGO: Por el traslado de los costos acumulados en la cuenta de costos de

explotacion agricola a la fecha en la que se informa.

ABONO: Para activar la cuenta costos de explotacion agricola al iniciar el

periodo contable.

NATURALEZA: Su saldo es de naturaleza deudor.
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132.02 RECOLECCION DE CANA DE AZUCAR
Cuenta de mayor que servira para el diferimiento de los costos acumulados en
la cuenta de costos de explotacion, al 31 de diciembre, en lo referente a la

acumulacion del centro de costo de recoleccion.

CARGO: Por el traslado de los costos acumulados en la cuenta de costos de

explotacion agricola a la fecha en la que se informa.

ABONO: Para activar la cuenta costos de explotacion agricola al iniciar el

periodo contable.

NATURALEZA: Su saldo es de naturaleza deudor.

2 PASIVO

Es considerado como pasivo, las obligaciones presentes de la entidad, surgidos
a raiz de sucesos pasados, al vencimiento de la cual espera desprenderse de

recursos que incorporan beneficios econémicos.
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21 PASIVO CORRIENTE

Son reconocidos como pasivos corrientes, las obligaciones que se esperan

liquidar en un tiempo menor a doce meses.

211 PASIVO COMERCIAL

211.01 CUENTAS Y DOCUMENTOS COMERCIALES POR PAGAR A CORTO

PLAZO

Incluye todas las cuentas y documentos que deben liquidarse dentro de los
doce meses siguientes a la fecha sobre la que se informa y cuyo pago esta

sujeto a un plazo determinado.

ABONO: con el valor de las obligaciones contraidas por la cooperativa por
diversos conceptos como: compra de insumos agricolas, repuestos de

maquinaria, a un plazo menor de un afo.

CARGO: con el importe pagado a los proveedores incluyendo cualquier rebaja o

devolucion sobre compra.

NATURALEZA: su saldo es de naturaleza acreedor.
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212 PASIVO NO COMERCIAL

212.01 SOBREGIRO BANCARIO

Refleja el valor de las obligaciones que ha contraido la cooperativa con
instituciones bancarias por haber emitido cheques con saldos mayores al monto
de los depositos.

ABONO: con el importe negativo en cuentas de depésito reflejado por el banco

al final de cada mes ante un recargo por sobregiro.

CARGO: por los depoésitos en cuentas afectadas y los traslados al inicio del

ejercicio mensual.

NATURALEZA: su saldo es de naturaleza acreedor.

212.02 PRESTAMOS POR PAGAR A CORTO PLAZO

Registra los pasivos financieros diferentes de las cuentas comerciales por
pagar a corto plazo en condiciones normales de crédito que se obtienen con
instituciones financieras y no financieras. Todos los costos por préstamos se
reconocen en el resultado del periodo en el que incurren, reconociendo de igual

manera los gastos por intereses en los costos financieros.
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ABONO: con el valor nominal de los préstamos adquiridos con base a los retiros

parciales o totales otorgados a la cooperativa.

CARGO: con el pago total o la amortizacion parcial de la deuda adquirida.

NATURALEZA: su saldo es de naturaleza acreedor.

212.03 INTERESES Y COMISIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO

Registra todos los pagos devengados como abono a intereses por préstamos
de avio otorgados a la cooperativa ademas de las comisiones generadas por

los tramites incurridos para la respectiva autorizacion.

ABONO: Con el monto del valor presente de los intereses por créditos

otorgados.

CARGO: con el valor en pago de forma total 6 via amortizaciébn con abonos a

interés de forma periddica.

NATURALEZA: su saldo es de naturaleza acreedor.
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212.04 SERVICIOS BASICOS POR PAGAR
Registra todos los recargos por consumo de agua, energia eléctrica, internet y

telefonia como parte de los servicios basicos.

ABONO: con el importe provisionado al final de cada mes.

CARGO: con el valor del pago total en concepto de servicio prestado por

terceros.

NATURALEZA: su saldo es de naturaleza Acreedor

212.05 SERVICIOS PROFESIONALES
Relne las erogaciones por servicios prestados a la cooperativa por parte de
profesionales en las ramas de abogacia y notariado, auditoria, contabilidad,

ingenieria, entre otros.

ABONO: con el importe provisionado al final de cada mes.

CARGA: con el valor en pago de los servicios prestados a la cooperativa por

parte de terceros.

NATURALEZA: su saldo es de naturaleza Acreedor
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212.06 APORTES PATRONALES POR PAGAR

Incluye los pasivos creados para cubrir obligaciones exigidas por la legislacion
laboral y otras leyes especificas.

ABONO: Se abona con el valor de las cuotas o cotizaciones que efectua la
cooperativa al pagar sus nominas y honorarios

CARGO: Se carga con los pagos o cuotas que la cooperativa entrega a los

organismos correspondientes de acuerdo a la ley.

NATURALEZA: su saldo es de naturaleza Acreedor.

212.07 RETENCIONES POR PAGAR
Incluye el monto retenido de forma mensual a trabajadores de la cooperativa y a
terceros que presten un servicio, el monto retenido es de acuerdo a las leyes

vigentes en el pais.

ABONO: Con el valor de las retenciones efectuadas a los empleados y a

terceras personas en concepto de impuesto sobre la renta, AFP, ISSS, entre

otras.

CARGO: Por el pago que la cooperativa realiza a las instituciones beneficiarias

de las retenciones.
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NATURALEZA: Su saldo es de naturaleza acreedor

212.08 OBLIGACIONES LABORALES POR PAGAR

Registra las obligaciones patronales a retribuir a los empleados de acuerdo con

la legislacion laboral establecida.

ABONO: Con el importe calculado sobre salarios, vacaciones, aguinaldos,

horas extras, comisiones e indemnizaciones para personal despedido.

CARGO: Con el valor pagado de la obligacion laboral calculada a empleados.

NATURALEZA: Su saldo es de naturaleza acreedor.

212.09 EXCEDENTES POR PAGAR

Registra los saldos pendientes de pago a los Asociados, derivados de

excedentes de utilidades obtenidas al final de cada ejercicio, segun acuerdo de

Asamblea General de Asociados.

ABONO: Por el valor de utilidades designadas en Asamblea General para su

distribucion en un periodo posterior.
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CARGO: Con pagos efectuados a los Asociados en concepto de excedentes

por utilidades obtenidas en un periodo por la cooperativa.

NATURALEZA: Su saldo es de naturaleza acreedor.

212.10 TRIBUTOS POR PAGAR
Incluye el monto total de los tributos pendientes de pago de acuerdo a leyes

tributarias, municipales entre otras.

ABONO: Con el valor de los impuestos a pagar de IVA, renta, anticipos de pago

a cuenta, impuestos y tasas municipales; de conformidad a las Leyes

Tributarias.

CARGO: Por el valor de los pagos totales o parciales que se realice a las

instituciones administradoras de los tributos respectiva.

NATURALEZA: Su saldo es de naturaleza acreedor.

212.11 IVA DEBITO FISCAL

Representa el débito fiscal generado por venta de la cosecha, venta de insumos

agricolas y prestacion de servicios a demas campesinos de la regién.
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ABONO: Por el valor del Impuesto al Valor Agregado determinado de
conformidad con la Ley y documentado en comprobantes de crédito, notas de
debito, cuando la transferencia o la prestacion de servicios sea a contribuyentes
del impuesto como el ingenio; y al final del mes con el valor del impuesto

determinado por las ventas y prestaciones de servicios a consumidores finales.

CARGO: Con el valor del crédito fiscal deducible del débito fiscal en el periodo
tributario; con el Impuesto al Valor Agregado trasladado en las notas de crédito
cuando se concedan descuentos y devoluciones a los clientes que son
contribuyentes del impuesto y al final del periodo tributario, si el débito fiscal es
mayor al crédito fiscal, el saldo resultante se liquida con la cuenta tributos por

pagar.

NATURALEZA: Su saldo es de naturaleza acreedor.

22 PASIVO NO CORRIENTE

221 PASIVO COMERCIAL

Son reconocidos como pasivos no corrientes, las obligaciones que se esperan

liquidar en un tiempo mayor a doce meses.
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221.01 CUENTAS Y DOCUMENTOS COMERCIALES POR PAGAR A LARGO
PLAZO
Incluye el valor de las cuentas y documentos por pagar a proveedores con un

plazo mayor a doce meses.

ABONO: con el valor de las obligaciones contraidas por la cooperativa por
diversos conceptos como: compra de insumos agricolas, repuestos de

maquinaria, a un plazo mayor de un afo

CARGO: con el importe pagado a los proveedores incluyendo cualquier rebaja o

devolucion sobre compra.

NATURALEZA: su saldo es de naturaleza acreedor.

221.02 PRESTAMOS POR PAGAR A LARGO PLAZO

Registra los pasivos financieros diferentes de las cuentas comerciales por
pagar a largo plazo en condiciones normales de crédito que se obtienen con
instituciones financieras. Todos los costos por préstamos se reconocen en el
resultado del periodo en el que incurren, reconociendo de igual manera los

gastos por intereses en los costos financieros.
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ABONO: con el valor nominal de los préstamos adquiridos incluyendo los retiros

parciales o totales otorgados a la cooperativa.

CARGQO: con el pago total o la amortizacion parcial de la deuda adquirida.

NATURALEZA: Su saldo es de naturaleza acreedor.

221.03 INTERESES Y COMISIONES POR PAGAR A LARGO PLAZO
Registra todos los pagos realizados como abono a intereses por préstamos de
avio mayores a un afio otorgado a la cooperativa ademas de las comisiones

generadas por los tramites incurridos.

ABONO: Con el monto de los intereses por créditos otorgados.

CARGO: Con el valor en pago de forma total 6 via amortizacién con abonos a

interés de forma periddica.

NATURALEZA: Su saldo es de naturaleza acreedor.

221.04 PASIVO POR IMPUESTO SOBRE RENTA DIFERIDO

Representa el valor de las diferencias temporarias imponibles que aun no se

han revertido.
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ABONO: Con el valor de los diferencias temporarias imponibles, multiplicados
por el correspondiente porcentaje, determinadas haciendo una comparacion
entre la base fiscal de los activo y pasivos de acuerdo a la Ley de Impuesto

sobre la Renta.

CARGO: Por el valor de las reversiones de las diferencias temporarias

imponibles y por eliminacién de las mismas cuando hayan perdido valor.

NATURALEZA: Su saldo es de naturaleza acreedor.

3 PATRIMONIO

Considerado como la participacion residual en los activos de la entidad, una vez

deducidos todos sus pasivos.

31 CAPITAL CONTABLE COOPERATIVO

Representa el capital invertido por los asociados por medio de aportaciones,
reservas con que cuenta la cooperativa para cubrir riesgos, excedentes

resultantes de operaciones, superavit, entre otros.
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311 CAPITAL SOCIAL Y RESERVAS

311.02 APORTACIONES DE ASOCIADOS

En esta cuenta se registran las aportaciones capitalizadas por los asociados, ya

sea este pagado o suscrito.

ABONO: Con las aportaciones realizadas por los asociados, con los aumentos
de capital tomados mediante acuerdos de Asamblea General de Asociados, ya

sean estos por nuevos aportes de capital o por capitalizacion de excedentes.

CARGO: cuando por acuerdo de la Asamblea General se disminuye el capital
asi como también por el retiro de las aportaciones de uno o mas asociados o

por la disolucion de la cooperativa.

NATURALEZA: Su saldo es de naturaleza acreedor.

311.03 RESERVAS

Incluye los montos establecidos mediante la base legal incluida en la Ley
General de Asociaciones Cooperativas y los estatutos de la cooperativa, con el
propésito de contar con un fondo util ante riesgos e imprevistos que puedan

ocasionar pérdidas futuras a la cooperativa; asi como también las cantidades
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gue han sido reservadas para ser utilizadas en actividades de educacion de la

cooperativa a cargo de su comité respectivo.

ABONO: Con el porcentaje sobre los excedentes de cada ejercicio contable en

concepto de reserva legal y de educacion establecidos en sus Estatutos.

CARGO: Con los montos autorizados por la Asamblea General de Asociados
para la ejecucion del flujo de efectivo de reservas ante perdidas que pudieran
producirse en un periodo contable o pago de obligaciones para con terceros

todo y cuando tengan criterios de reposicion.

311.03 RESERVAS VOLUNTARIAS
Incluye las cantidades reservadas con fines de previsién social y solidaridad
cooperativa con el objeto de hacerle frente a situaciones contingenciales que

necesiten de atencion.

ABONO: Por los porcentajes entregados por los socios en concepto de reserva
de previsién social y de solidaridad asi como de otros fines especificos que

consideren necesario establecidos en sus estatutos

CARGO: Con los montos autorizados por la Asamblea General de Asociados

para la ejecucion del flujo de efectivo de reservas.
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312 EXCEDENTES Y PERDIDAS POR APLICAR

312.01 EXCEDENTES POR APLICAR

En esta cuenta se agrupan los excedentes originados por la operatividad de la
Asociacion Cooperativa del presente ejercicio y de ejercicios anteriores que aun

no se ha acordado su aplicacion en Asamblea General de Asociados.

ABONO: Con los excedentes obtenidos de cada ejercicio reflejado en los

Estados Financieros.

CARGO: Por la distribucién de dividendos 6 capitalizacién segun decisién de

Asamblea General de Asociados.

NATURALEZA: Su naturaleza es de saldo acreedor.

312.02 PERDIDAS POR APLICAR
Mediante esta cuenta, se registraran las pérdidas de operacion de la asociacion

cooperativa, detallando si son del presente ejercicio o de ejercicios anteriores.

CARGO: Con el valor de las pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores y del

presente ejercicio.
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ABONO: Cuando se amortice total o parcialmente su saldo, segun acuerdo en
Asamblea General de Asociados para pérdidas del ejercicio corriente o de

anteriores.

NATURALEZA: Su saldo es de naturaleza deudor.

4 CUENTAS DE RESULTADO ACREEDORAS

Estan constituidos por los ingresos que la Cooperativa obtiene por la venta de
sus productos y por otros conceptos que no pertenecen al giro ordinario de su

actividad econémica.

41 INGRESOS DE OPERACIONES ORDINARIAS

Es la entrada bruta de beneficios econdémicos surgidos en el curso de las
actividades ordinarias de la asociacién cooperativa que generalmente incluye la
venta de cafa de azucar y la prestacion de servicios, siempre que tal entrada
de lugar a un aumento en el patrimonio neto, que no esté relacionado con las

aportaciones de los propietarios de ese patrimonio.
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411 INGRESOS DE VENTAS Y PRESTACION DE SERVICIOS

411.01 INGRESOS DE OPERACIONES ORDINARIAS

Cuenta de mayor que refleja el valor de los ingresos netos provenientes de la

transferencia de productos agricolas realizadas por la asociacion cooperativa.

ABONO: Durante el ejercicio contable con el valor de la venta de productos
agricolas, a consumidores finales o contribuyentes del IVA, documentadas por

medio de facturas, comprobantes de crédito fiscal y notas de débito.

CARGO: Con el valor de las notas de crédito fiscal emitidas, con el valor del IVA
Débito Fiscal por ventas a consumidores finales realizados al final de cada mes
y al final de cada ejercicio contable para liquidar su saldo con las cuentas

pérdidas y excedentes.

NATURALEZA: Su saldo es de naturaleza acreedor.

411.02 INGRESOS POR PRESTACION DE SERVICIOS
Cuenta de mayor que refleja los ingresos obtenidos por la asociacion
cooperativa durante el ejercicio contable, como producto de la prestacion de los

servicios agricolas.

273



ABONO: Durante el periodo contable con el valor de los servicios agricolas
prestados por la Asociacion Cooperativa a consumidores finales o
contribuyentes del IVA debidamente documentados por medio de facturas,

comprobantes de crédito fiscal y notas de débito.

CARGO: con el valor de las notas de crédito fiscal emitidas, al finalizar el mes
con el valor del IVA Débito Fiscal generado por los servicios prestados a
consumidores finales, y al término del ejercicio contable para liquidar su saldo

con la cuenta perdidas y excedentes.

NATURALEZA: Su saldo es de naturaleza acreedor.

412 INGRESOS POR PRESTAMOS OTORGADOS

412.01 INTERESES SOBRE PRESTAMOS

En esta cuenta se registran los intereses mensuales generados por los

préstamos otorgados a empleados y asociados de la cooperativa.

ABONO: Con el valor de los intereses mensuales devengados por los

préstamos otorgados a empleados y asociados de la cooperativa.
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CARGO: Al final del ejercicio contable para liquidar su saldo con la cuenta

pérdidas y excedentes y por ajustes necesarios que disminuyan su valor.

NATURALEZA: Su saldo es de naturaleza acreedor.

42 INGRESOS POR GANANCIAS

Son los incrementos en los beneficios econémicos, producidos a lo largo del
periodo contable, en forma de entradas o incrementos de valor de los activos,
como efecto de las actividades que no son propias del giro ordinario de la

asociacion cooperativa.

421 INGRESOS FINANCIEROS

421.01 INGRESOS FINANCIEROS
Refleja el valor de los intereses y comisiones devengados en el periodo a favor
de la asociacién cooperativa derivados de los depdsitos en cuentas en

instituciones financieras, préstamos a asociados.

ABONO: Por el monto de los intereses ganados en el periodo, generados por

los depésitos que la Asociacion Cooperativa mantenga en instituciones

financieras; por los intereses y comisiones derivados de los préstamos a
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asociados y empleados; por los ingresos generados en inversiones a favor de la

asociacion cooperativa.

CARGO: Al final del ejercicio contable para liquidar su saldo con la cuenta

pérdidas y excedentes.

NATURALEZA; Su saldo es de naturaleza acreedor.

421.02 INGRESOS POR DONACIONES

Registra los fondos en concepto de donacion recibida por la Asociaciéon
Cooperativa, en base a Convenios celebrados con otras instituciones; con el
propdsito de ejecutar proyectos.

ABONO: Por el valor utilizado de los fondos recibidos en donacién, para la

realizacion de los proyectos.

CARGO: Al final del ejercicio contable para liquidar su saldo con la cuenta

pérdidas y excedentes.

NATURALEZA: Su saldo es de naturaleza deudor.
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421.03 INGRESOS POR IMPUESTO SOBRE LA RENTA DIFERIDO

En esta cuenta se refleja el impuesto de renta diferido resultante del estudio de
las bases fiscales y valores en libros de los activos y pasivos que posee la

cooperativa y que originan diferencias temporarias deducibles.

ABONO: Con el valor del impuesto diferido determinado segun la Norma
Internacional de Contabilidad (NIC) numero 12, cuando surjan diferencias

temporarias deducibles.

CARGO: Al final del ejercicio contable para liquidar su saldo con la cuenta

PERDIDAS Y EXCEDENTES.

NATURALEZA: Su saldo es de naturaleza deudor.

421.04 OTROS INGRESOS

En esta cuenta se registraran los ingresos provenientes de actividades que no
son del giro normal de la cooperativa que no estdn considerados en los

conceptos anteriores, puede incluir ajustes a cuentas de activo y pasivos.

ABONO: Con el valor de los ingresos provenientes de actividades que no son

del giro normal de la cooperativa.
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CARGO: Con el valor al final del ejercicio contable para liquidar su saldo con la
cuenta pérdidas y excedentes.

NATURALEZA: Su saldo es de naturaleza deudor.

5 CUENTAS DE RESULTADO DEUDORAS

Estan constituidas por los valores incluidos en el costo y gastos de operacion,
asi como por cualquier otro tipo de gastos no considerado como parte de las

operaciones ordinarias de la asociacion cooperativa.

51 COSTOS Y GASTOS DE OPERACION

Representa los valores incurridos durante cada una de las actividades
productivas de la Asociacion Cooperativa.

511 COSTOS DE EXPLOTACION AGRICOLA

511.01 MANTENIMIENTO DEL CANAL

Cuenta de mayor que registra el valor acumulado de los costos de explotaciéon
agricola referente al mantenimiento del Cafal, a partir de la activacion de la

cuenta plantaciones cultivo semipermanente.
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CARGO: Con el valor de los costos incurridos en el ejercicio contable, y con la
activacion al inicio de cada periodo contra la cuenta costos de explotacion

agricola- cosecha futura.

ABONO: Por el diferimiento de los costos al final del periodo contable contra la
cuenta costos de explotacion agricola- cosecha futura y por el traslado a

inventario.

NATURALEZA: Su saldo es de naturaleza deudor.

511.02 RECOLECCION

Cuenta de mayor que registra el valor acumulado de los costos de explotaciéon
agricola referente a la recoleccion del cultivo.

CARGO: Con el valor de los costos incurridos en el ejercicio contable, y con la
activacion al inicio de cada periodo contra la cuenta costos de explotacion

agricola- cosecha futura.

ABONO: Por el diferimiento de los costos al final del periodo contable contra la
cuenta costos de explotacion agricola- cosecha futura y por el traslado a

inventario.

NATURALEZA: Su saldo es de naturaleza deudor.
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512 COSTO DE VENTAS

512.01 COSTO DE VENTAS

Cuenta de resultados que muestra el costo de la mercaderia vendida por la

asociacion cooperativa en el ejercicio contable.

CARGO: Durante el ejercicio contable con el costo de la mercaderia vendida,

determinado por medio del método y formula de valuacion de inventarios

adoptado por la asociacion cooperativa.

ABONO: Al final del ejercicio para determinar resultados con el traslado de su

saldo a la cuenta déficit y excedentes.

NATURALEZA: Su saldo es de naturaleza deudor.

513 GASTOS ORDINARIOS

513.01 GASTOS ADMINISTRATIVOS

Registra el conjunto de erogaciones en que incurre la cooperativa para el
funcionamiento de sus actividades principales relacionadas con la produccion y
venta de cafa de azucar y la prestacion de servicios.
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CARGO: Con todas las erogaciones que representan un gasto relacionado con
las actividades principales de la cooperativa, tales como: pagos de sueldos y
salarios a personal administrativo y de campo, alquileres, pago de servicios

basicos, entre otros.

ABONO: Al final de ejercicio contable, con el traslado de su saldo a la cuenta:

pérdidas y excedentes para liquidar su saldo.

NATURALEZA: Su saldo es de naturaleza deudor.

511.02 GASTOS DE DISTRIBUCION

Registra todas las erogaciones realizadas por la cooperativa durante el ejercicio

contable relacionadas con la venta de productos agricolas.

CARGO: Por el importe de los gastos originados por las ventas tales como:

comisiones, publicidad y propaganda, gasto de atencion al cliente, entre otros.

ABONO: Al final de ejercicio contable, con el traslado de su saldo a la cuenta

pérdidas y excedentes para liquidar su saldo.

NATURALEZA: Su saldo es de naturaleza deudor.

281



514 GASTOS FINANCIEROS

514.01 GASTOS FINANCIEROS

Cuenta de mayor que muestra el valor de los gastos por financiacion incurridos

a una fecha determinada.

CARGO: Con el valor de todos los gastos relacionados con la obtencién de

financiamiento tales como: Intereses, comisiones, honorarios, vallos, etc.

ABONO: Con el traslado del saldo a la cuenta déficit y excedentes, al finalizar el

ejercicio contable, con el objetivo de obtener el resultado del ejercicio.

NATURALEZA: Su saldo es de naturaleza deudor.

514.02 PERDIDAS POR DETERIORO DE ACTIVOS
Refleja el valor del deterioro sufrido por los activos de la Asociacion
Cooperativa, el cual es catalogado como una pérdida en el periodo en que

hubiere ocurrido.

CARGO: Con el valor de la pérdida por el deterioro que los activos hayan

sufrido durante el ejercicio contable.
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ABONO: Al final del ejercicio con el traslado del saldo a la cuenta déficit y

excedentes.

NATURALEZA: Su saldo es de naturaleza deudor.

514.03 PERDIDAS EN TRANSFERENCIA DE ACTIVOS
Esta cuenta refleja el monto de las perdidas por la transferencia de bienes
muebles, inmuebles, activos intangibles e inversiones propiedad de la

asociacion cooperativa.

CARGO: Por el valor de la perdida originada en la enajenacion de los bienes del

activo.

ABONO: Al final del ejercicio contable, con el traslado de su saldo a la cuenta

pérdidas y excedentes para liquidar su saldo.

NATURALEZA: Su saldo es de naturaleza deudor.

514.04 GASTOS POR IMPUESTO SOBRE LA RENTA

Cuenta de mayor que muestra el impuesto de renta corriente determinado con
base a las leyes tributarias y el impuesto sobre la renta calculado de acuerdo a

la secc. 29 de la NIIF para las PYMES.
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CARGO: Con el valor calculado del Impuesto Sobre la Renta para el ejercicio
corriente, y con el valor del impuesto diferido determinado de conformidad a la

Ley del Impuesto sobre la Renta.

ABONO: Con el traslado del saldo a la cuenta déficit y excedentes, al finalizar

el ejercicio contable.

NATURALEZA: Su saldo es de naturaleza deudor.

6 CUENTAS DE CIERRE DEL EJERCICIO

Representan las cuentas liquidadoras del ejercicio contable.

61 CUENTA LIQUIDADORA
Cuenta de liquidacion de los saldos de las cuentas de resultado deudor y
acreedor al finalizar el ejercicio econémico con el fin de establecer el excedente

o la pérdida en las operaciones del ejercicio.

611 CUENTA LIQUIDADORA

611.01 PERDIDAS Y EXCEDENTES

Cuenta que servira para contabilizar y liquidar los saldos de las cuentas de
resultado deudor y acreedor al finalizar el ejercicio econdmico con el fin de

establecer el excedente o la pérdida en las operaciones del gjercicio.
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CARGO: Al final del ejercicio con el valor de los saldos de las cuentas de los
elementos 51 Costos y Gastos de Operacion, con el valor de las reservas
legales, el impuesto sobre la renta si fuera procedente, y para liquidar su saldo

acreedor con la sub cuenta excedentes.

ABONO: Al final del ejercicio contable con los saldos de las cuentas siguientes:
ingresos de operaciones ordinarias, ingresos por servicios, ingresos por
prestamos otorgados, ingresos financieros, si al final del ejercicio su saldo es

deudor, éste debe ser liquidado con las sub cuenta perdidas.

NATURALEZA: Su saldo es transitorio y puede ser de naturaleza deudor o

acreedor.
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4.3 DISENO DE SISTEMA DE CONTROL INTERNO PARA LA ASOCIACION

COOPERATIVA DE PRODUCCION AGROPECUARIA SANTA RITA DER.L.

El Control Interno es el plan organizacional que coordina procedimientos y
meétodos adoptados con el objetivo de verificar la razonabilidad y confiabilidad
de la informacién financiera, ademas de asegurar la salvaguarda de activos
promover la eficiencia operacional dentro de la asociacion cooperativa.

El presente Manual de Control Interno, ha sido elaborado de tal forma que

pueda ser aplicado con facilidad por los asociados de ACPA Santa Rita de R.L.

Objetivo General:

Elaborar un sistema de control interno que permita orientar al personal de la
Asociacion Cooperativa de Produccion Agricola Santa Rita de R.L. en la
ejecucion de labores que incluyan indices de eficiencia, eficacia, economia asi
como la legalidad en los procesos en cumplimiento con las disposiciones

tributarias correspondientes, en atencion a los objetivos y metas planteados.

Objetivos Especificos:
1.- Desarrollar procedimientos de control que promuevan la eficiencia en las
operaciones que se realizan, a través de la maximizacion de sus recursos tanto

materiales como humano para que garanticen el buen control de los mismos.
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2.- Asegurar la razonabilidad, confiabilidad, oportunidad e integridad de la
informacion financiera, administrativa y operacional que se genere en la
Asociacion Cooperativa.

3.- Crear herramientas de control que aseguren la salvaguarda de los activos
propiedad de la Asociacion Cooperativa.

Para el cumplimiento de los objetivos es necesario revelar los aspectos
importantes en cada proceso generado, asi pues los factores a revelar para los

diferentes ciclos de operacion son los siguientes:

Qué lo genera

e COmo se obtienen

e Quiény cémo los autorizan

e CoOmo se controlan las transacciones
e Qué comprobante lo justifica

e Qué y cuanto personal se relaciona.

Areas de Operacion de la Asociacion Cooperativa
Los procedimientos de control interno se presentan en forma separada por
area de operacion, asi:

Area de efectivo

Area de Planilla

Area de Bodega
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Area de Magquinaria
Area de Produccion

Area de Contabilidad

Con la aplicacion del presente sistema de control interno se contribuira a la
deteccion de deficiencias para tomar medidas necesarias de correccion.
Ademas sirve como medio para evaluar el personal a la vez que proporciona
una medida de especializacién de personal con la distribucion de procesos y

labores de relevancia correspondiente a cada area.
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SIMBOLOGIA UTILIZADA EN LOS PROCESOS PRESENTADOS EN LA
PROPUESTA DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

@ SIMBOLO DE INICIO / FIN: Indica el nombre del
@ proceso a desarrollar en determinadas areas.

FLECHA: Indica el flujo desde hacia
o —

@ ACTIVIDAD O PROCESO: Indica todo procedi-
miento a seguir.

@ <> DECISION: Utilizado para mostrar cualquier pun-
to en el proceso donde se debe tomar una deci-

sion con el objeto de determinar la accion subse-

cuente.

DOCUMENTO: Se utiliza para sefialar cualquier
@ Documento impreso de entrada y salida.

PROCESO DE DATOS: representa el traslado
@ Q tanto de documentos como para el proceso de

una actividad.
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Almacenamiento de documentos involucrados en

v ALMACENAMIENTO INTERNO: Utilizado en el

Un proceso.

DOCUMENTO MULTIPLE: Se usa para sefialar

@ [ﬁ cualquier conjunto de documentos impresos ya
sean de entradas o de salidas.
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4.3.1 AREA DE EFECTIVO
En esta area se describen los procedimientos necesarios que se tiene que
desarrollar para la ejecucion de las operaciones de ingresos y egresos de

efectivo.

Objetivo:
Proporcionar una herramienta de control con el propésito de establecer normas
gue permitan ejecutar de forma sistematica las actividades que dan origen a

los ingresos y egresos de la Asociacion Cooperativa.

Procesos: Los procesos que contiene esta area son los siguientes:
e Ingresos en caja general por prestacién de servicios y ventas de insumos
agricolas.
e Ingresos por ventas de cafa de azucar a ingenio.
¢ Reintegro de efectivo a caja chica.
e [Egresos por cancelaciéon de planilla.
e [Egresos por prestamos a asociados.
e Egresos por compra de insumos.

e Egresos por gastos varios.
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INGRESOS EN CAJA GENERAL POR PRESTACION DE SERVICIOS

RESPONSABLE PASO PROCEDIMIENTO
L El asociado solicitante notifica de forma verbal al encargado
Encargado de Maquinaria 1 o . . o
de magquinaria la necesidad de la prestacion de sus servicios.
El solicitante cancela el valor por la prestacién de servicios, el
Encargado caja 2 encargado de caja elabora una factura como comprobante de
la venta.
Encargado de Maquinaria 3 Se realiza la prestacion de servicios.
Encargado caja 4 Registra los movimientos en el libro de caja.
: Semanalmente realiza el retiro de fondos de caja general para
Encargado caja 5
el Banco.
Clasifica de forma ordenada las facturas en orden cronoldgico
Encargado caja 6 por dia, y al final de mes envia copia y original al
departamento de contabilidad, la original para ser registrada
en los libros de IVA y la copia para los registros contables.
. Realiza un cor ja diariamente, revi | valor I
Encargado de Contabilidad 7 ealiza un corte de caja dia 6,1 .e t?’ © Sé el valor de a}s
facturas y comprobantes de crédito fiscal dejando constancia
por escrito.
Miembros de la Junta de . . .
. . 8 Realiza arqueo de caja de forma sorpresiva.
Vigilancia
. Realiza los asientos en libros de IVA y registros contables de
Encargado de Contabilidad 9 L L yreg
las facturas por prestacion de servicios.
. Archiva los documentos con su respectivo comprobante de
Encargado de Contabilidad 10 P P

asiento diario.
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INICIO

Solicitud de la
prestacion de
servicios

v

El asociado
cancela el valor de
la prestacion por
anticipado

v

Encargado de caja
elabora una
factura por la
prestacion del
servicio

Fa—1

FACTURA

\/\
h 4

Encargado de

magquinaria realiza la

prestacion del
servicio

4

Encargado de caja
registra los
movimientos en libro
de caja

v

Remesa el dinero al
banco

v

Clasifica las facturas

por dia, en correlativo

v

Miembros de Junta de

Vigilancia realizan
corte de caja diario

CORTE DE
CAJA

Al final del
mes envia las
facturas a
contabilidad

Miembros de
Junta de
Vigilancia realiza
arqueo de caja
sorpresivos en el
mes

v

ARQUEO DE
CAJA GENERAL
SORPRESIVO

$

Coteja el valor de
los documentos

v

Realiza los
asientos en los
libros de IVA

T

Contador/a

elabora los
asientos contables

FIN

1)
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INGRESOS EN CAJA GENERAL POR VENTA DE INSUMOS AGRICOLAS

RESPONSABLE PASO PROCEDIMIENTO
El asociado solicita la compra de insumos al cajero, el cual
Encargado caja 1 elabora una factura a nombre del asociado y la envia al
encargado de bodega.
Encargado caja 2 El solicitante cancela el valor de los insumos al encargado de
caja.
Registra la salida de insumos de bodega con el valor de
compra del insumo, verifica el valor de la factura, el asociado
Encargado de Bodega 3 . . .
solicitante recibe el insumo de manos del bodeguero el cual
elabora una solicitud de productos a nombre del asociado y
devuelve la factura al encargado de caja.
Encargado caja 4 Registra los movimientos en el libro de caja.
. Semanalmente realiza el retiro de fondos de caja general para
Encargado caja 5
el Banco.
Clasifica de forma ordenada las facturas por dia segin su
Encargado caja 6 correlativo, y al final de mes los envia original y copia al
departamento de contabilidad.
Realiza corte de caja diariamente, revisa las facturas y
Encargado de Contabilidad 7 comprobantes de crédito fiscal y coteja con el efectivo en caja,
dejando constancia por escrito.
. Realiza arqueo de caja de forma sorpresiva, revisa el valor de
Miembros de la Junta de .
Vigilancia 8 los comprobantes de ingreso, facturas y comprobantes de
9 egreso dejando constancia por escrito.
. Realiza los asientos en libros de IVA y registros contables de
Encargado de Contabilidad 9 . - y reg
las facturas por prestacion de servicios.
. Archiva los documentos con su respectivo comprobante de
Encargado de Contabilidad 10 P P

asiento diario.

296




INICIO

v

Asociado hace
pedido a cajero

v

Encargado de caja
elabora una
factura por la
venta de insumos
agricolas

FACTURA

4

v

Miembros de
Junta de
Vigilancia realizan
corte de caja
diario

v

CORTE DE
CAJA

—7

El tesorero
clasifica las
facturas por dia,
en orden
correlativo

Cajero envia una
copia al encargado
de bodega

v

Encargado de
bodega verifica el
valor de la factura

v

Registra las
salidas de bodega

v

Elabora solicitud
de productos

-

SOLICITUD DE
PRODUCTOS

—7

El cajero registra
los movimientos
en el libro de caja

v

Remesa efectivo a
banco

Al final del mes

envia las facturas
a contabilidad

Miembros de
Junta de
Vigilancia realiza
arqueo de caja de
forma sorpresiva

v

ARQUEO DE
CAJA GENERAL

\_{_\

Coteja el valor de
los documentos

v

Contador/a realiza
los asientos en los
libros de IVA

-

Contador/a
elabora los
asientos contables

v

e
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INGRESOS POR VENTAS DE CANA DE AZUCAR A INGENIO

RESPONSABLE PASO PROCEDIMIENTO
N Supervisa el proceso de cultivo de cafia para establecer la
Asesor de Ingenio Jiboa 1 P L P . P
coordinacién durante el periodo de rosa.
- Notifica al presidente del Consejo de Administracion que la
Asesor de Ingenio Jiboa 2 S, ~ . . .
coordinacién para el transporte de cafia al ingenio esta lista
L, Coordina las actividades de rosa de cafia y cargado en
Jefe de produccién 3 . .
transportes del ingenio.
Llevan la cafia de azucar hasta las instalaciones del ingenio
Transportistas 4 Jiboa, donde son pesadas al momento de entrar y al
momento de salir para determinar el peso de la cafia.
A los quince dias notifica cuanto es el valor en peso y el
Ingenio Jiboa 5 rendimiento a cancelar, para ello emite un comprobante de
crédito fiscal por el valor de transporte.
Elabora el comprobante de crédito fiscal por el valor de la
Tesorero 6 . .
venta al ingenio.
I Deposita el dinero a cancelar en el banco a nombre de la
Ingenio Jiboa 7 . . .
Asociacion Cooperativa Santa Rita de R.L.
Agrupa la documentacién original copia de la venta,
Encargado de g_ P ) 9 y cop .
. 8 registra la venta en los libros de IVA y en los registros
Contabilidad
contables.
Encargado de 9 Archiva los documentos con su respectivo comprobante de

Contabilidad

asiento diario.
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( meo )

v

Asesor del Ingenio
Jiboa supervisa el
cultivo

v

Notifica al presidente
se Consejo de
Administracion, para el
transporte

A 4
El jefe de produccion
coordina actividades
de roza de cahay
cargado

v

Transporte de la cafia
hasta el ingenio

v

El ingenio notifica
valor en peso y el
rendimiento

v

NOTIFICACION DEL
INGENIO

—T

El ingenio emite un
CCF en concepto del
trasporte

v

CCF emitido por el
ingenio

—T

Tesorero elabora el
CCF por la venta de la
cafa

v

CCF por venta al
Ingenio

v

Recibe pago en banco

y

Encargada de
contabilidad agrupa
original y copia de los
documentos de la
venta

v

Realiza los asientos en
los libros de IVA

v

Contador/a elabora los
asientos contables

v

.

)
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REINTEGRO DE EFECTIVO A CAJA CHICA

RESPONSABLE PASO PROCEDIMIENTO
Solicita de forma verbal en reembolso de caja chica al
Encargado de caja chica 1 tesorero y elabora un vale de caja chica por la cantidad
necesitada.
Elabora un cheque por valor del reembolso y solicita la
Tesorero 2 L ] ) o »
autorizacion al presidente del consejo de administracion.
] ) Realizan el retiro de efectivo del banco por medio de cheque,
Presidente del consejo de ) . i
i y entregan el dinero al encargado de caja chica, elaborando
admon. y tesorero 3 )
un comprobante de entrega de cheque ara respaldar la salida
de efectivo de bancos.
Encargado de caja chica 4 Registra el ingreso de dinero a caja chica a través de un vale
de caja, y lo registra en la hoja de liquidacién de caja chica.
Presidente del consejo 5 Firma el vale de caja chica.
) ) Envia los vales de caja al departamento de contabilidad al
Encargado de caja chica 6 ]
final del mes
Representante de junta ; Realiza un arqueo de caja chica de forma sorpresiva donde se
de vigilancia cotejar el valor de los vales de caja, el dinero real en caja
chicay el libro de liquidacién de caja chica.
Encargado de ] . ] )
8 Registra la documentacién y los archiva con su respectivo

contabilidad

comprobante de diario.

300




INICIO

A 4
Encargado de caja
chica natifica la
falta de dinero en
caja chica

v

Presidente del
Consejo autoriza
la remesa por el
monto requerido

4
Tesorero y el
presidente del

Consejo realizan
el retiro del banco

—

RETIRO
BANCARIO

.

ncargado de caja
chica envia el vale
de caja chica al
presidente del

firme

El encargado de caja
chica registra la
transaccion en el
registro de
liquidacion de caja
chica

Al final del mes
envia los vales de
caja chica a
contabilidad

h 4

EncarJada de
contabilidad revisa el
cheque

Contador/a

elabora los
asientos contables

v

El encargado de caja
chica registra el
ingreso de dinero a
caja chica en un vale
de caja chicay lo
firma

;

VALE DE CAJA
CHICA

o

FIN

rchive
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EGRESOS POR CANCELACION DE PLANILLAS DE CAMPO

RESPONSABLE PASO PROCEDIMIENTO
Presidente del Consejo 1 Autoriza la cancelacion de planilla de campo al cajero un dia
de Administracion antes.
Presidente del Consejo y ) Solicitan el dato de planilla de campo al planillero y realizan
Tesorero. un retiro bancario a través de cheque.
Tesorero 3 Realiza un recuento de dinero antes de proceder al pago.
Se realiza la cancelacion, el encargado de planilla llama al
Tesorero y planillero 4 trabajador de campo y dice en voz alta la cantidad de dinero
a cancelar para que el tesorero cancele.
Entrega el dinero en manos del trabajador y al finalizar
Tesorero 5 elabora un comprobante de entrega de cheque por el valor
del cheque emitido.
) Firma la planilla de campo, verifica los datos y envia los
Planillero, tesorero 6 N
documentos al encargado de contabilidad.
Encargado de ; Agrupa los recibos de egreso e ingreso y los envia al
Contabilidad departamento de contabilidad al final del mes.
Encargado de 8 Registra el recibo de egreso, con la decriminacion de planilla
Contabilidad. de campo y con documento de planilla de campo.
Encargado de 9 Archiva los documentos con su respectivo comprobante de

contabilidad

asiento diario.
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INICIO

v

Autorizacion del
pago de planilla

v

Solicitar el valor
de planilla de
campo al planillero

v

Realizar un retiro
de efectivo en
bancos a través
de cheque

v

RETIRO
BANCARIO

-
v

Realizar un recuento
del efectivo antes del
pago

v

Elaborar
comprobante de
entrega de cheque

-

COMPROBANTE
DE ENTREGA DE
CHEQUE

—7

Se realiza el pago

v

Verificar datos,
firmar la planilla

v

Documentar
comprobante de

entrega de cheque
y decriminacién de
planilla
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EGRESOS POR PRESTAMOS A ASOCIADOS

RESPONSABLE PASO PROCEDIMIENTO
Recibe la solicitud de préstamo de algun asociado de forma
escrita y lo autoriza. Si el monto es mayor a $1,000.00 el
Presid del & , asociado debe de comprobar por la finalidad del crédito y cual
dre::j eht_e € .,OHSEJO 1 sera la forma de pago y estara sujeto a aprobacion del Comité
e Administracion de crédito, conformado por el presidente del consejo, tesorero
y un miembro de la junta de vigilancia.
Comité de crédito 2 Evalla la autorizacién del crédito.
Presidente del Consejo 3 Elabora una nota de autorizacion de préstamo en efectivo con
de Administracion el nombre del asociado, monto y firma de ambos.
Presidente del Consejo 4 Envia una copia de la autorizacion de préstamo firmado, nota
de Administracion de autorizacion y solicitud escrita al tesorero.
Elabora un cheque con el monto aprobado por el comité de
Tesorero 5 .
créedito.
Cancela el monto en manos del asociado solicitante, elabora
Tesorero 6 comprobante de entrega de cheque por el valor del préstamo
y le anexa la solicitud de préstamo.
Reai . . .
Tesorero 7 egistra el egreso en libro de caja. general, y envia los
documentos al departamento de contabilidad.
Encargado de 8 Agrupa los recibos de egreso e ingreso por dia y los envia al
Contabilidad departamento de contabilidad al final del mes.
Registra el comprobante de entrega de cheque a nombre del
Encargado de : . - .
. 9 asociado y la nota de aprobacion de crédito para determinar
Contabilidad. i
un control de préstamos.
Encargado de Archiva los documentos con su respectivo comprobante de
Contabilidad 10 asiento diario.
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INICIO

Asociado solicita
el préstamo

i el préstamo e
> a $1000.00

SI

v

El asociado debe
cumplir con los
requisitos para el
préstamo

v

Sujeto a
aprobacion del
Comité de crédito

Aprobacion

S
v

El presidente del
consejo de
administracion,
elabora la
autorizacion del
préstamo

Autorizacién
del préstamo al
asociado

| presidente de
consejo envia
una copia de
autorizacion al
tesorero

h 4

El tesorero elabora
un cheque a nombre
del asociado
solicitante

h 4

Otorgar préstamo

Entrega el cheque al
asociado y elabora
comprobante de
entrega de cheque

NO

FIN

COMPROBANTE
DE ENTREGA DE
CHEQUE

Envia
documentacion
a contabilidad

Registra el cheque
y el comprobante
de entrega de
cheque a nombre
del asociado

v

Contador/a
elabora los
asientos contables

FIN
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EGRESOS POR COMPRA DE INSUMOS

RESPONSABLE PASO PROCEDIMIENTO
Presidente del Consejo 1 Autoriza la compra de insumos agricolas y notifica de forma
de Administracion verbal al cajero y al encargado de Contabilidad.
Encargado de ) Elabora el cheque por el valor de la compra de insumos si la
contabilidad compra es al contado y luego lo entrega al cajero.
Presidente del Consejo
de Administracion y 3 Firman el cheque para poder ser desembolsado.
Tesorero
Se cancela la compra, para lo cual el proveedor extiende a
nombre de la Asociacién Cooperativa un comprobante de
Tesorero 4 crédito fiscal, el cajero verifica la cantidad y concepto que
detalla el comprobante.
Elabora un comprobante de entrega de cheque y lo agrupa
Tesorero 5 junto al comprobante de crédito fiscal, al final del mes lo envia
a contabilidad.
Tesorero 6 Registra el egreso en el libro de caja.
Encargado de . Registra el comprobante de entrega de cheque junto al
Contabilidad comprobante de crédito fiscal y el recibo de entrada a bodega.
Encargado de Archiva los documentos con su respectivo comprobante de
Contabilidad. 8 asiento diario.
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INICIO

El presidente del
Consejo de
administracion
Autoriza la compra de
insumos

v

Tesorero elabora
cheque por valor de la
compra de insumos

v

CHEQUE

v/—\

v

Tesorero envia una
copia al encargado de
bodega

.

Presidente del
Consejo y tesorero,
firman el cheque

:

Se realiza la compra
de insumos

v

Se recibe CCF a
nombre de la
Asociacion

v

CCF por la compra

x{x

El cajero verifica
cantidad y valores del
CCF y elabora un
comprobante de
entrega de cheque

v

COMPROBANTE DE
ENTREGA DE
CHEQUE

Agrupa comprobante
de entrega de cheque
anexo al CCF,

Al final del mes los envia
a contabilidad

Encargado de caja
elabora recibo de
egreso

v

RECIBO DE
EGRESO

\¢

Registra el egreso en
el libro de caja

v

Encargada de
contabilidad agrupa y
registra comprobante

de entrega de
cheque, CCF y recibo
de entrega a bodega

Contador/a elabora
los asientos contables

FIN

\v4

@
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EGRESOS POR GASTOS VARIOS

RESPONSABLE PASO PROCEDIMIENTO
Presidente del Consejo 1 Autoriza el egreso de forma verbal para la cancelacion del
de Administracion egreso, ya sea administrativo, de venta etc.
Elabora el vale de caja chica, detallando fecha, la cantidad y
Encargado de caja chica 2 el concepto del gasto.
Presidente del Consejo ] . . ]
o y Firman el documento garantizando que ha sido autorizado el
de Administracion y 3
. ] desembolso.
encargado de caja chica
Luego de cancelado el egreso, anexa un documento que
Encargado de caja chica 4 sustente la salida de efectivo, factura, recibo, comprobante de
crédito fiscal u otro documento que sea consistente.
Encargado de caja chica 5 Registra el egreso en la liquidacién de caja chica.
] . Agrupa los vales de caja chica de forma correlativa y al final
Encargado de caja chica 6 i .
del mes lo envia a contabilidad.
Miembros de la junta de . Realiza arqueo de caja de forma sorpresiva y documenta los
vigilancia resultados de forma escrita.
Encargado de 8 Registra los documentos de forma oportuna y aplicando la
Contabilidad normativa contable vigente.
Encargado de 9 Archiva los documentos con su respectivo comprobante de

Contabilidad

asiento diario.
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INICIO

4

Presidente del
Consejo de
Administracién
autoriza el egreso

A 4

Encargado de caja
chica elabora vale de
caja chica

v

VALE DE CAJA
CHICA

\//\
v

v

Encargado de caja
chica registra el
egreso en el registro
de liquidacion de caja
chica

\ 4

Encargado de caja
chica agrupa los vales
de caja chica por dia
en orden correlativo

Presidente del
Consejo y encargado
de caja chica firman

el documento para
autorizar el
desembolso

Al final de cada mes
envia la

documentacion a
contabilidad

v

Se cancela el egreso

Contador/a elabora los
asientos contables

A 4

Se anexa al vale de
caja chica la
documentacion que
sustente la salida del
efectivo

FIN

A 0
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Riesgos detectados en el control interno del area de efectivo

Entregar dinero sin la elaboracién de recibo de egreso y vale de caja
chica previamente autorizado por el presidente del consejo.

Elaboracion de recibos de egreso y vales de caja chica sin firma de
autorizado.

Cancelacion de egreso sin documentacion de soporte.

Faltantes de efectivo en caja.

Falta de registros que sustenten los movimientos de efectivo en caja.

Excedentes de efectivo en caja sin documentacion que soporte las
entradas de efectivo.

Extravio de documentacion.

Falta de politicas de autorizacion de egresos.

Que las transacciones no sean registradas en su momento oportuno.
Incumplimiento de obligaciones referentes al registro y control de
documentacién de soporte.

Falta de supervision.

Que los ingresos 0 egresos no se registren en su totalidad o se registre

mas de lo real.
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Medidas de control interno

1. El encargado de caja general no deberd manejar otra clase de fondos y
no debera ostentar otro cargo administrativo dentro de la asociacion
cooperativa.

2. El fondo de caja general no debe ser utilizado para cancelar egresos y
debe de remesarse de forma semanal.

3. El encargado de caja chica debe de ser un miembro de érganos de
gobierno distinto al que maneje los fondos de caja general.

4. El fondo de caja chica no debera exceder de $1,500.00 y sera utilizado
Gnicamente para gastos menores a esa cantidad.

5. La autorizacién de egresos uUnicamente estar a cargo del presidente del
consejo de administracion.

6. La documentacién de control a utilizar sera facturas, comprobantes de
crédito fiscal, autorizacion de préstamo de efectivo, cheque, comprobantes de
entrega de cheque, vales de caja chica, cheques Boucher.

7. Los egresos seran autorizados a través de vales de caja chica.

8. Los vales de caja chica deben contener la firma de autorizado y nombre y
firma de quien lo recibe.

9. Los vales de caja chica, cheques deben contener documento de soporte

gue respalde la transaccion.
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10. Los préstamos en efectivo seran efectuados Unicamente a miembros
asociados de la cooperativa y deberan solicitarse por escrito, su autorizacion
estara a cargo del presidente del concejo si su valor es menor a $1,000.00.

11. Si el monto de los prestamos excede $1,000.00, su autorizacion estara a
cargo del comité de crédito, que estara conformado por el presidente del
consejo, tesorero y un miembro de la junta de vigilancia, si su valor es mayor su
aprobacion estara sujeta al consejo de administracion, a quien deberd dirigirse
a través de una solicitud donde se expresara el monto de efectivo, el motivo del
préstamo y el tiempo en que se supone sera cancelado.

12. La autorizacién de préstamos en efectivo a asociados sera a través de una
nota de autorizacion de préstamos, debe contener los términos del préstamo,
firma del los miembros del comité de crédito y asociado beneficiado.

13. Todo fondo recibido debe ser girado a nombre de ACPA santa Rita de R.L.
14. Diariamente el encargado de caja debe clasificar la documentacién por
tipo de documento y correlativo.

15. El encargado de caja debe registrar todos los movimientos realizados con
el efectivo de caja en el libro de caja general.

16. Miembros de la junta de vigilancia, realizaran de forma sorpresiva un
arqueo de caja general y de caja chica, dejando constancia escrita de los
resultados, debera realizar recuento del efectivo: Billetes, monedas y cheques,

indicando cantidades y sus respectivas denominaciones en el formulario
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indicado. Se debera confrontar el saldo en efectivo con el total de ingresos
segun comprobantes, indicando la cantidad sobrante o faltante si existieren.

17. El encargado de contabilidad debe realizar corte de caja diario, cotejar el
efectivo en caja con la documentacion en manos del encargado de caja general.
18. Los faltantes de efectivo seran repuestos por el responsable de caja
general y de caja chica respectivamente, si hubiera sobrante se debera
investigar su procedencia.

19. El encargado de caja y el encargado de caja chica deberan enviar al final
de cada mes la documentacion clasificada y ordenada al encargado de
contabilidad.

20. Debe de elaborarse una politica de préstamos a asociados en relacion a la
aplicacion de tasas de interés a préstamos.

21. No se deben utilizar fondos de caja para gastos personales.

22. La custodia del efectivo en caja general debe estar a cargo Unicamente del
tesorero en una caja fuerte propiedad de la asociacién cooperativa.

23. La custodia de la chequera debe estar a cargo de una persona distinta a
quien firma y autoriza...

24. Toda documentacion no debe de contener ningun tipo de alteracion,
borrones o tachaduras.

25. No se deben firmar cheques en blanco.

26. No se deben autorizar egresos sin confirmar realmente la necesidad del

gasto.
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27. El valor de la prestacion de servicios sera determinada por el consejo de

administracion.

Herramientas:

>

vV Vv V¥V V VY V V¥V

Factura

Comprobante de crédito fiscal

Nota de autorizacion de préstamo
Formato de contrato de préstamo
Cheque Boucher

Comprobante de entrega de cheque
Vale de Caja Chica

Liguidacién de caja chica
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Factura

Asociacion Cooperativa de Produccion Agropecuaria

SANTA RITA DE R.L

Canton Las Guarumas, Santiago Nonualco, La Paz

Tel. 2305-0401

Clliente:

Fecha:

FACTURA
07AZO00F

N° 00660

REGISTRO N°.10202-4

NIT: 0821-250382-001-2

AUTORIZACION IMPRENTA N°910 D.G.I.I

Direccion:

Venta a cuenta de:

NIT o DUL:

Precio Ventas Ventas

Cantidad Descripcion Unitario Exentas |Afectas
SON:

Sumas

Ventas Exentas

Venta total

Recibido por: Entregado por:

Nombre: Nombre:
DUL: DUI:
Firma: Firma:

Impresos La Paz. Direccion

Original-Blanco-Emisor
Duplicado-Celeste-Cliente
Triplicado-Amarillo-Contabilidad
Cuadruplicado-Rosado-Archivo
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Comprobante de Crédito Fiscal.

Asociacion Cooperativa de Produccion Agropecuaria COMPROBANTE DE CREDITO FISCAL

SANTA RITA DE R.L 07AZ000F

N° 00660

Canton Las Guarumas, Santiago Nonualco, La Paz REGISTRO N°.10202-4
Tel. 2305-0401 NIT: 0821-250382-001-2

AUTORIZACION IMPRENTA N°910 D.G.LI

Fecha:
Clliente:
Direccion: Registro N°:
Municipio: NIT:
Departamento: Giro:

Venta a cuenta de:

Condiciones de pago:

Nota de remision:

Fecha de nota de Remision:

Precio Ventas Ventas
Cantidad Descripcion Unitario Exentas Afectas
SON:
Sumas
13% de IVA
Sub-Total
(-) IVA Retenido
Ventas Exentas
Venta total
Recibido por: Entregado por:
Nombre: Nombre:
DUI: DUI:
Firma: Firma:

Impresos La Paz. Direccion

Original-Blanco-Emisor
Duplicado-Celeste-Cliente
Triplicado-Amarillo-Contabilidad
Cuadruplicado-Rosado-Archivo
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Comprobante de Entrega de Cheque

CUENTA N°
CHEQUE SERIE N° POR S
Fecha, DE
PAGUESE A LA ORDEN DE
LA CANTIDAD DE
DOLARES.
(NOMBRE BANCO) F F:
Presidente Tesorero
Concepto de pago: Cheque serie:
Detalle Parcial Debe Haber
Total

Elaborado: Revisado:
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Vale De Caja Chica

Asociacion Cooperativa de Produccion Agropecuaria
SANTA RITADE R.L.

VALE DE CAJA CHICA N° 3063

POR: Fecha: DE DE

VALOR EN LETRAS

EN CONCEPTO DE:

Nombre de quien recibe Firma de autorizado

Firma de quien recibe Cargo del que autoriza
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Liquidacién De Caja Chica

ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION AGROPECUARIA
SANTARITADERLL.

LIQUIDACION DE CAJA CHICA

PERIODO DEL: AL:
FECHA NUMERO DE VALE CONCEPTO INGRESO [ EGRESO SALDO
TOTAL
ELABORADO POR REVISADO POR
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ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION
AGROPECUARIA SANTA RITADE R.L.

Nota de autorizacién

Por este medio se informa al Sr. (a) que se
ha autorizado el préstamo por un monto de $ , en concepto de
: en calidad de

Por tanto tiene posee una obligacion con la institucion de acuerdo al detalle es el
siguiente:

Fecha de otorgamiento: / /
Fecha de finalizacion: / /
Monto otorgado: $ Abono a capital: $
Abono a interés: $
Otros cargos:  $
Dado en ,alos dias del mes de de
F: F:
Nombre y firma Nombre y firma
(Elaborado) (Revisado)
F:

Nombre y firma
(Autorizado)

SELLO
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ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION
AGROPECUARIA SANTA RITADE R.L.

Contrato de Apertura de préstamo

Nosotros: de anos de
edad residente del comité de crédito de la Asociacion Cooperativa De Produccion
Agropecuaria Santa Rita De R.L. Portando # de DUI :
Que en este contrato se le denomina prestatario y de

afios de edad. Portando # de DUI que en este
contrato se le denomina Prestante. Convenidos en celebrar el presente contrato de
préstamo con la capsula siguiente.

Cantidad:

Plazo:

Tasa de interés:
# De Cuotas:
Forma de pago:

Obligaran: El prestante tendra que pagar las cantidades adeudadas conforme a
lo establecido en el presente contrato.

Declaracion Jurada.

De acuerdo a las leyes salvadorefias, declaro bajo juramento que los datos
descritos en solicitud de préstamo son verdaderos que mi actividad econémica
es licita y que cumpliré con las obligaciones establecidas en el presente
contrato.

Firma del Presidente del Firma del Solicitante
Comité de crédito
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SISTEMA DE CONTROL
INTERNO

AREA DE PLANILLA




4.3.2 AREA DE PLANILLA

En esta area se describen los procedimientos necesarios a desarrollar para
mejorar los procesos de control de personal de campo.

Objetivo:

Proporcionar herramientas que permita ejercer controles adecuados de los

trabajadores de campo en el desempefio de sus funciones.

Procesos:
Los procesos que contiene esta area son los siguientes:
e Contratacion de planilla de campo y asignacion de actividades.

e Cancelacion de planilla de campo.
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CONTRATACION DE PLANILLA DE CAMPO Y ASIGNACION DE ACTIVIDADES

RESPONSABLE PASO PROCEDIMIENTO

Presidente del Consejo 1 Toman la decisién de contratar jornales para los periodos de

de Administracion y jefe zafra en base a las programaciones elaboradas por el jefe de

de produccion. produccion.
L, Realiza la seleccién de personal asigna a miembros

Jefe de produccién 2 . P y 9
asociados como caporales.

Caporales 3 Registran los trabajadores asignados a su cargo por dia.
Verifica el trabajo de campo y registra los nombres de los
trabajadores en un boletin de personal, agrupandolo por

Jefe de produccién 4 caporal asignado, horas trabajadas y lugar designado y
actividad realizada.

L Asigna funcion los menor los registr

Jefe de produccion 5 signa funciones de los menores de edad y los registra de
forma separada.

Al final del dia coteja el documento de registro con los
L, caporales, ara comprobar errores, firma el documento

Jefe de produccion 6 p, p. p y
envia una copia al planillero.

Archiva el boletin de personal de campo y realiza un

Planillero 7 consolidado y lo registra en la planilla de campo, al momento
de cancelarla es firmada por el Presidente del Consejo.

Cada dos semanas realiza un consolidado en un documento

Planillero 8 llamado decriminacion de planilla de campo, donde establece
el monto de planilla por lote y actividad realizada, lo firma y
luego lo envia a contabilidad.

Registra el egreso con su respectivo recibo de caja general,

Encargada de g_ g P . 2 g y

. archiva los documentos con su respectivo comprobante de

Contabilidad 9

asiento diario.
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INICIO

El Consejo de Administraciéon
y jefe de produccién contratan
trabajadores de campo para la

zafra, en base a
programaciones

Jefe de
produccion firma
el documento,
envia copia al
planillero

A

Jefe de produccion selecciona
el personal, los asociados son
asignados como caporales

El planillero realiza un
consolidado, lo registra en la
planilla de campo

v

Los caporales registran los
trabajadores de campo
asignados por dia

v

PLANILLA DE
CAMPO

v

Jefe de produccion verifica
trabajo de campo

v

La planilla de campo es
firmada por el presidente del
Consejo de Administracion al

momento de cancelarse

Registra los nombres de los
trabajadores de campo en el
boletin de personal

v

El planillero realiza cada dos
semanas un consolidado
llamado decriminacion de

planilla

‘ v

BOLETIN DE

PERSONAL

Jefe de produccion asigna
actividades a menores de
edad

v

Registro separado de
menores de edad

v

Al final del dia el jefe de
produccion coteja documento
de registro con los caporales

\ 4
DECRIMINACION DE
PLANILLA DE
CAMPO

Al final de cada mes
el planillero envia la
documentacioén a
contabilidad

La contadora registra el
egreso con su respectivo
recibo de caja general

v

Contador/a elabora los
asientos contables

FIN

\v4

?

1)
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CANCELACION DE PLANILLA DE CAMPO

RESPONSABLE PASO PROCEDIMIENTO
Presidente del consejo de o . -
o y 1 Solicita la planilla de campo para verificar el monto a cancelar.
administracion
. ) Autoriza la cancelacion de planilla al cajero de forma verbal, y
Presidente del Consejo B ) i
. . 2 este notifica a los trabajadores de campo un dia antes.
de Administracion
. ] Solicita a la Policia Nacional Civil prestar sus servicios de
Presidente del Consejo ) )
o . 3 seguridad para los jornales de campo.
de Administracion
Solicita al encargado de planilla la cantidad a desembolsar en
Tesorero 4 y }
concepto de cancelacion de planilla.
Presidente del Consejo
de Administracion y 5 Realizan un retiro de efectivo de bancos a través de cheque.
Tesorero
Elabora un recibo de ingreso por el monto total de la remesa y
Tesorero 6 ) ] i )
es firmada por el presidente en garantia de autorizado.
El jefe de produccion indica a los trabajadores que hagan una
o fila y de forma ordenada deja pasar solamente cinco personal
Encargado planilla jefe de ) .
. 7 cada vez, el planillero busca el nombre del trabajador y le
produccion y tesorero B . ]
notifica de forma verbal y en voz alta al cajero la cantidad de
dinero a desembolsar, el cajero cancela en manos del jornal.
Registra que fue cancelado en la planilla de campo y solicita al
Encargado de planilla 8 trabajador DUI, firma o estampar la huella en caso de no
firmar.
Al final del dia elabora un comprobante de entrega de cheque
Encargado de caja 9 por el valor de la planilla cancelada.
Encargado de planilla 10 Corrobora la planilla de campo para determinar trabajadores
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gue no asistieron luego firma la planilla de campo.

Recibe los comprobantes de entrega de cheque, la planilla de
Encargado de ,
- 11 campo Yy los registra en el mes que corresponde, luego los
contabilidad ) , .
archiva con su respectivo comprobante de diario.
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( INicIo )

v

Se solicita la planilla
de campo para su
revision
anticipadamente

v

Presidente del
Consejo de
Administracion
autoriza el pago de
planilla al cajero

-

El presidente del
Consejo de
Administracion solicita
a la Policia Nacional
Civil prestar sus
servicios de seguridad

v

El cajero solicita al
planillero el monto a
desembolsar, en
concepto de planilla

v

Presidente del
Consejo de
Administracion y
cajero realizan un
retiro de efectivo de
bancos a através de
cheque

-

CHEQUE

—7

El presidente del
Consejo, jefe de
produccién y el
TESORERO son los
responsables de
realizar el pago

]

v

Planillero, registra que
fue cancelado en la
planilla de campo

v

El tesorero al final del
dia elabora
comprobante de
entrega de cheque por
el valor del cheque

-

COMPROBANTE DE
ENTREGA DE
CHEQUE

e

Cotejar comprobante
con el valor de planilla
cancelada

Contabilidad
recibe los los

documentos

Contador/a elabora los

asientos contables

.

rchiv
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Riesgos detectados en el control interno del area de planilla

e No registrar al personal de campo de manera oportuna.

e Errores de calculo en determinacion de salarios.

e Falta de control de personal utilizado realmente para el desarrollo de
actividades productivas.

e Autorizacion de cancelacion de salarios sin firma del presidente del
consejo.

e Elaboracion de planillas de campo sin firma de autorizacién y revision.

e Falta de supervision por el Consejo de vigilancia el momento de la
cancelacion de planilla.

¢ Planillas de campo sin firmas de recibido de parte de los jornales.

e Extravié de documentacion de control de jornales.

e Falta de control de asignacion de actividades a menores e edad.

¢ Incongruencia de valores en planillas de campo y registros de jefe de
produccién.

e Incongruencia de valores en la decriminaciones de planilla y planillas de

campo.
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Medidas de control interno

1. Debe de haber un responsable del control de planilla de campo y no
debe ostentar otro cargo administrativo.

2. La contratacion de personal debe de ser autorizada exclusivamente por
el presidente del consejo de administracion.

3. La seleccidn de personal de campo estara a cargo del jefe de produccion
en coordinacion con el presidente del consejo de administracion.

4. La elaboracion de las planillas de campo se realizara con base a los
boletines de personal elaborados por el jefe de produccion, y estara sujeta de
oficio a la revisidon de parte de la junta de vigilancia.

5. La cancelacion de planilla de campo se realizara con la autorizacién del
presidente del consejo de administracion.

6. Para cancelar planillas de campo debe de realizarse un reintegro de

efectivo a caja general el mismo dia de su cancelacion.

7. Debe de elaborarse un recibo de ingreso a caja general con el valor del
reintegro.
8. El control de personal de campo en realizacion de actividades estara a

cargo del jefe de produccion quien se encargara de asignar jornales a cada
caporal y elaborar reportes diarios de personal.
9. Los boletines de campo deben de contener fecha y firma del responsable

de su elaboracion.
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10. Todas las planillas deben de ser elaboradas por correlativo.

11. EIl control de menores de edad en actividades agricolas debe de ser
registrado por separado.

12. La cancelacion de planilla de campo debe ser responsabilidad del
planillero, cajero y jefe de produccion, bajo la supervision de un miembro de la
junta de vigilancia.

13.  El dinero debe de cancelarse en efectivo y sustentarse con unico recibo
de egreso por el monto total de la planilla.

14.  Para poder entregar el dinero debe solicitarse la presentacion del DUI si
es mayor de edad, si es menor de edad debe de presentarse el responsable
con su DUI y partida de nacimiento del menor.

15.  Cada trabajador de campo debe de firmar de recibido al momento de ser
entregado el dinero en efectivo, los que no pueden firmar deben de colocar la
huella del dedo pulgar.

16. La decriminacion de planilla de campo debe de contener la agrupacion
de actividades realizadas por lote, y deben ser enviadas al final de cada mes al
encargado de contabilidad.

17.  Los boletines y a las planillas de campo no deben de presentar borrones
o tachaduras.

18. La custodia de los boletines estard a cargo del jefe de produccion
original, y planillero copia, las planillas de campo estaran bajo la custodia de la

encargada de contabilidad.
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19. Si existen faltante al momento de realizar el recibo de egreso de caja al
final de la cancelacion, el monto debe de ser reintegrado por el encargado de
caja y el encargado de planilla.

20. Si existe sobrante al momento de realizar el recibo de egreso de caja al

final de la cancelacién, debe de investigarse el motivo del sobrante.

Herramientas:
» Boletin de personal
» Decriminacion de planilla de campo

» Planillas de campo.
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Boletin de Personal

ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION AGROPECUARIA
SANTA RITADE R.L.

BOLETIN DE PERSONAL DE CAMPO

FECHA: N°

NOMBRE ACTIVIDAD LOTE HORAS TRABAJADAS COSTO

ENTRADA SALIDA| TOTAL |[HORA/JORNAL

TOTAL

TOTAL
ELABORADO POR SUPERVISADO POR RECIBIDO PLANILLA
CAPORAL JEFE DE PRODUCCION
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Decriminacién de Planilla de Campo

Asociacion Cooperativa de Produccién Agropecuaria
SANTA RITA DE R.L.

N©°
DECRIMINACION DE PLANILLA DE CAMPO
CODIFICACION TOTAL
LOTE CONCEPTO CONTABILIDAD VALOR DEBE TABER
ELABORADO POR REVISADO POR
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Planilla de Campo

ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION AGROPECUARIA
SANTA RITA DE R.L.

PLANILLA DE PAGO N° DEL DE AL DE DE 20
SALARIO 1la. SALARIO 2a. SUB-TOTAL TOTAL A
NOMBRE DUI SEMANA OTRAS SEMANA OTRAS DEVENGADO |APORTACION PAGAR FIRMA O HUELLA DIGITAL

ELABORADO POR

AUTORIZADO POR

REVISADO POR
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SISTEMA DE CONTROL INTERNO
INTERNO

AREA DE BODEGA




4.3.3 AREA DE BODEGA

En esta area se describen los procedimientos necesarios que se tiene que
desarrollar para mejorar los procesos de control de entrada y salida de
inventarios en bodega.

Objetivo:

Proporcionar medidas de control interno para el registro, control y custodia de

las entradas y salidas de articulos a bodega.

Procesos:

Los procesos que contiene esta area son los siguientes:
¢ Ingreso de insumos agricolas y diesel a bodega.
e Salida de insumos agricolas.

e Salida de diesel y lubricantes
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INGRESO DE ARTICULOS PARA BODEGA

RESPONSABLE PASO PROCEDIMIENTO
Presidente del Consejo 1 Autoriza de forma verbal la compra de insumos agricolas o
de administracion diesel.
Elabora un vale de caja chica en caso de diesel y cheque en
Tesorero o encargado de ) i ) _
) ) 2 caso de insumos agricolas y el presidente lo firma de
caja chica }
autorizado.
Realiza la compra y envia los insumos agricolas o diesel al
Tesorero 3 encargado de bodega y verifican la cantidad y calidad del
producto en relacién al comprobante de crédito fiscal.
Ubica el inventario por tipo, insumos agricolas, diesel,
herramientas, y los registra en un recibo de bodega, y envia
Bodeguero 4 ) _ ] i
una copia al tesorero o encargado de caja chica segun
corresponda para que soporte la salida de efectivo.
Elabora un registro de inventario con tarjetas kardex por
articulo y cada mes se realiza un recuento fisico de inventario
Bodeguero 5 ) N ) _
junto al encargado de contabilidad y un miembro de la junta de
vigilancia, documentandolo por escrito.
Archiva lo recibos de ingreso a bodega originales y copia, los
agrupo por dia, asi también los reportes de recuento de
Bodeguero 6 ) ) . ) N N
inventario y envia una copia a contabilidad para ser utilizado
en la memoria de labores.
Registra los comprobantes de ingreso a bodega enviados por
Encargado de . . . .
7 el cajero, archiva los reportes de recuento fisico y envia una

contabilidad

copia al Presidente de la Junta de Vigilancia y a contabilidad.
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INICIO

El presidente del
Consejo autoriza
la compra de
insumos
agricolas o diesel

Diesel

Insumos agricolas

iDiese

Los encargados de
caja y bodega
verifican la cantidad
y calidad del
producto en relacién
a CCF

A 4

Encargado de

caja chica Tesorero elabora
elabora un vale cheque

de caja chica

Encargado de
bodega clasifica el
inventario por tipo

v v

CHEQUE

RECIBO DE
EGRESO

El presidente del

Consejo de

Administracion,
autoriza los
documentos

v

Cajero realiza la
compra y recibe
CCF

COMPROBANTE
DE CREDITO
FISCAL

Envia los insumos
agricolas o diesel al
encargado de bodega

Cajero envia

v

Registra el
ingreso en un
recibo de bodega

v

RECIBO DE
BODEGA

=T

Registro del
inventario en
tarjetas kardex
por articulo

v

TARJETA
KARDEX

\?

Cada mes realiza
recuento fisico de
inventario lo
documenta por
escrito

‘Agrupa por dia
los recibos de
ingreso a bodega,
reportes de
recuentos

Contador/a
elabora los
asientos
contables

copia del CCF al
encargado de
bodega

FIN
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SALIDA DE INSUMOS AGRICOLAS

RESPONSABLE PASO PROCEDIMIENTO
Presidente del consejo de ) . . i
o y 1 Autoriza la salida de insumos agricolas
administracion
Elabora una solicitud de productos a bodega, original y dos
Encargado de bodega 2 copias, donde establece la cantidad, tipo de insumo y el
motivo de la salida.
. Firman la solicitud de bodega y verifican que todos sus datos
Jefe de produccién o 3
) sean correctos.
cajero
Presidente del consejo 4 Firma de autorizado la solicitud y guarda una copia.
Entrega el producto en manos de su solicitante y llena otro
formulario llamado Pedido a bodega donde establece la
Encargado de Bodega 5 cantidad del producto, el solicitante y para que sea utilizado,
ademas este formulario cuenta con columnas de espacio para
su respectiva codificacién en el area de contabilidad.
. Firman el formulario de pedido de bodega donde se hace
Jefe de produccion o 6 )
] constar que los insumos fueron entregados.
cajero
Encargado de Bodega 7 Registra en tarjetas kardex la salida de inventario.
Encargado de Bodega y ) . _ _ )
_ Realiza un recuento fisico de inventario al final de cada mes y
contadora, miembros del 8 ) )
) o ) lo documentan por escrito, con la firma de ambos.
consejo de vigilancia
Al final del mes elabora un informe donde consolida la
informacién para determinar el tipo y la cantidad de insumos
Encargado de bodega 9

utilizados en la produccion por lote, y la cantidad de insumos

utilizados para la venta, envia una copia a contabilidad.
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Encargado de Bodega

Encargado de Bodega

10

11

Agrupa los formularios de pedido a bodega original y copia
por dia y le anexa una copia de solicitud de productos a
bodega y envia las copias de pedidos de bodega ordenados
con su respectiva solicitud de productos a contabilidad.

Envia una copia del reporte de recuento fisico de inventario a

contabilidad y al presidente de la junta de vigilancia.
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INICIO

Se autoriza la salida
de insumos

v

Jefe de produccion
elabora solicitud de
productos a bodega

v

TARJETA KARDEX

El encargado de
bodega y contadora
realizan el recuento

fisico de inventario al
final de cada mes

SOLICITUD DE
PRODUCTOS A
BODEGA

Jefe de producciéon
verifica y firma la
solicitud

|

Presidente del
Consejo firma la
autorizacion

|
v

Encargado de bodega
entrega el producto

v

Encargado de bodega
elabora el formulario
pedido a bodega y lo

firma de entregado

PEDIDO A .

BODEGA

Encargado de bodega
registra en tarjetas

kardex el movimiento
del inventario

Envia copia de
reporte fisico a
contabilidad

Al final del mes,
elabora un informe
consolidado de la
informacion

INFORME
CONSOLIDADO

Agrupa los formularios
de pedidos a bodega
originales y copias,
anexando solicitud de
productos

nvia las copias
de pedido a

bodega originales
con su solicitud de
producto

Contador/a elabora
los asientos contables

FIN
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SALIDA DE DIESEL Y LUBRICANTES

RESPONSABLE PASO PROCEDIMIENTO
Encargado de maquinaria 1 Solicita de forma verbal al encargado de bodega diesel para
ser utilizado en la maquinaria y equipo agricola.
Encargado de Bodega 5 Elabora una solicitud de productos a bodega donde establece
la cantidad de diesel y el motivo de la salida de este.
. Firman la solicitud de bodega y verifican que todos sus datos
Encargado de maquinaria 3
sean correctos.
Presidente del consejo 4 Autoriza la solicitud de productos y guarda una copia.
Entrega el producto en manos de su solicitante y llena otro
Encargado de bodega 5 formulario llamado Pedido a bodega donde establece la
cantidad del producto, la maquinaria en la que sera utilizado y
la actividad de produccién que se realizara, ademas este
formulario cuenta con columnas de espacio para su respectiva
codificacion en el &rea de contabilidad.
L Firman el formulario de pedido de bodega donde se hace
Encargado de maquinaria 6 . .
constar que la cantidad de diesel.
Encargado de Bodega 7 Registra en tarjetas kardex la salida de inventario.
Encargado de Bodega y 8 Realiza un recuento fisico de inventario al final de cada mes y
contadora lo documentan por escrito, con la firma de ambos.
Al final del mes elabora un informe donde consolida la
informacién para determinar la cantidad de diesel utilizado en
Encargado de bodega 10 actividades de produccién por lote, y la cantidad de diesel
utilizado en la prestacién de servicios y envia una copia a
contabilidad.
Agrupa los formularios de pedido a bodega original y copia
Encargado de bodega 11 por dia y le anexa la solicitud de productos a bodega, envia
una copia a contabilidad.
Envi n i | repor r nto fisi inventari
Encargado de bodega 12 a una copia del reporte de recuento fisico de inventario a

contabilidad y al presidente de la junta de vigilancia.
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INICIO

Encargado de
maquinaria solicita
diesel al
encargado de

bodega
|

SOLICITUD DE
PRODUCTOS A
BODEGA

v

Encargado de
magquinaria firma
solicitud

h 4

TARJETA
KARDEX

Al final de cada
mes el encargado
de bodegay
contadora realizan
recuento fisico del

Presidente del
Consejo autoriza la
solicitud

4

Encargado de
bodega entrega el
producto solicitado

v

Encargado de
bodega elabora el
formulario pedido

a bodega y lo

firma

'

PEDIDO A
BODEGA

Encargado de
bodega registra en
tarjeta kardex la
salida del
inventario

inventario final

nvia una copia de
reporte de recuento
fisico de inventario a
contabilidad y Junta
de Vigilancia

El encargado de
bodega elaborara
al final del mes un

informe
consolidado para
determinar el
diesel utilizado

v

INFORME
CONSOLIDADO DE
DIESEL UTILIZADO

| bodeguero agrupa los
formularios de pedidos a
bodega originales y
copias, anexa solicitud
de productos a bodega
os envia a contabilidad

Contador/a
elabora los
asientos contables

FIN

@
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Riesgos detectados en el control interno del area de Bodega
¢ Falta de registros en tarjetas kardex.
e Condiciones de ubicacion fisica inapropiadas.
e Ingreso a bodega de articulos que no tienen las especificaciones
pactadas con el proveedor.
¢ Falta de documentacion de soporte para la salida de bodega.
¢ Falta de autorizacion de salidas de articulos de bodega.
¢ Inexistencia de vigilancia de instalaciones.
¢ No realizacion de conteos fisicos.
¢ Falta de registro de ingreso de articulos en tiempo oportuno.
¢ Registro de salida de inventario con valores equivocados.
¢ Errores, borrones y tachaduras en tarjetas kardex.
¢ No reportar falta de insumos en bodega en tiempo oportuno.
¢ Que el acceso a bodegas este al alcance de cualquier persona.

e Fuga de insumos agricolas, herramientas o diesel.

Medidas de control interno

1. El encargado de bodega no debe de ostentar otro cargo administrativo
dentro de la asociacion cooperativa.

2. El encargado de bodega debe estar de manera permanente en atencion
a la custodia y verificacion de inventario.
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3. El encargado de bodega debe de solicitar al presidente del consejo de
administracion oportunamente la compra insumos agricolas, herramientas y
diesel para bodega.

4. El control de inventarios debe de establecerse a través de tarjetas kardex
y su elaboracion estara a cargo del encargado de bodega.

5. Debe de cerciorarse que los productos que se adquieran sean de la
calidad, caracteristicas y especificaciones pactadas con el proveedor.

6. La compra de insumos agricolas sera bajo la autorizacion exclusiva del

presidente del consejo de administracion.

7. Debe de establecerse el sistema de control de inventarios costo
promedio.
8. Los ingresos a bodega deben de registrarse en formularios de recibos de

bodega, especificando cantidad y tipo de producto.

9. Para garantizar la salida de bodega se debera elaborar una solicitud de
productos a bodega con nombre y firma del solicitante. Ademas un formulario
de pedido a bodega donde se establecera de forma detallada tipo, cantidad,
motivo y valor de la salida de insumos.

10. La solicitud de productos a bodega debe tener la firma de autorizado del
presidente del consejo para proceder a la salida de inventario.

11. Se debe de asegurarse que los insumos se encuentren en un lugar

seguro y sin riesgo de deterioro.
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12. El encargado de bodega debe de clasificar y mantener actualizado la
documentacion bajo su responsabilidad.

13. Debe de practicarse un conteo fisico de inventario cada mes en
coordinacion con el encargado de contabilidad, y bajo la supervision de un
miembro de la junta de vigilancia.

14. Para el conteo fisico, se contaran el nimero de unidades, luego se
cotejaran las hojas de conteo con los registros de tarjetas kardex.

15. El resultado del conteo fisico de inventario debe de realizarse por escrito
y enviar una copia al presidente de la junta de vigilancia.

16. En caso de faltante de inventario debe de reponerse en su valor
monetario por el responsable de esta area.

17. El encargado de bodega debe de tener el acceso exclusivo a las
bodegas.

18. Debe de asignarse personal de vigilancia diurno y nocturno para
salvaguardar las instalaciones de bodega, que deben de permanecer cerradas
limitando el acceso a personal que no sea responsable de esa area.

19. Debe de realizarse un informe cada mes donde se consolide la

informacion de salidas de inventario por tipo y la actividad donde fue utilizado.
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Herramientas:
» Tarjetas kardex.
» Recibos de ingreso a bodega.
» Solicitud de productos a bodega.
» Pedido a bodega.

> Inventario fisico de bodega.
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Tarjetas kardex

Tarjeta N°
ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION AGROPECUARIA
SANTA RITA DER.L.
TARJETA DE CONTROL DE INVENTARIO
Nombre del producto Codigo
Entradas Salidas Saldos
Tipoy N° de Unidad Precio Unidad de | Precio Unidad de Precio
Fecha docto. Proveedor Cantidad de medida | unitario Total Cantidad medida unitario Total Cantidad medida unitario Total

Elaborado por:

Autorizado por:
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Recibo de Ingreso a Bodega

ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION AGROPECUARIA

SANTA RITA DE R.L.

RECIBO DE BODEGA

435
NOMBRE DEL VENDEDOR: FACTURA N° ORDEN DE COMPRA Fecha Secuencia
N°
[ [ [ ] ] HEE
Cédigo del DESCRlPClON DE LOS ART[CULOS Unidad de CANTIDADES Valores PARA USO EN CONTABILIDAD
Articulo Medida PEDIDA ENTREGADA UNITARIO TOTAL CUENTA SUB-CUENTA
VALOR TOTAL $
OBSERVACIONES:

RECIBIDO EN BODEGA:

POR:

CUENTAS CODIFICADAS POR:

ANOTADO-CONTABILIDAD:

FECHA:
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Pedidos a Bodega

ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION AGROPECUARIA

SANTARITADER.L. PEDIDO A BODEGA - 435
Unidad Solicitante: Para Usar en: FECHA SECUENCIA
Codigo del Unidad de Cantidades Valores PARA USO EN CONTABILIDAD
articulo Nombre y descripcion del articulo Medida Pedida Entregada Unitario Total Total
VALOR TOTAL $
Autorizado por: Despachado por Recibido por: Anotado Contabilidad: Cuentas codificadas por:
Fecha: Fecha: Fecha: Fecha: Fecha:
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Solicitud de Productos

ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION AGROPECUARIA
SANTARITADERL.L.
SOLICITUD DE PRODUCTOS

FECHA: No° 829
SOLICITANTE
CANTIDAD PRODUCTO ENTREGADJ UTILIZADO

APLICADO EN:

OTROS:

NOMBRE

RECIBI CONFORME AUTORIZADO
DuUI
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Inventario Fisico de Bodega

ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION AGROPECUARIA
SANTARITADER.L.
INVENTARIO FISICO DE BODEGA

FECHA: N° 829

BODEGA

PRODUCTO DESCRIPCION CANTIDAD OBSERVACION
ELABORADO POR REVISADO POR
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4.3.4. AREA DE MAQUINARIA

En esta area se describen los procedimientos necesarios para el control de las
actividades realizadas con maquinaria y equipo agricola.

Objetivo:

Proporcionar medidas de control interno para el control y custodia de la

maquinaria y equipo agricola.

Procesos:

Los procesos que contiene esta area son los siguientes:
e Prestacion de servicios
e Maquinaria y equipo utilizado en produccion

e Mantenimiento de maquinaria
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PRESTACION DE SERVICIOS

RESPONSABLE

PASO

PROCEDIMIENTO

Encargado de maquinaria

Presidente del consejo

Encargado de maquinaria

Encargado de bodega

Encargado de maquinaria

Presidente del consejo

Encargado de maquinaria

Encargado de maquinaria

Presidente del consejo y
encargado de maguinaria

Encargado de maquinaria

10

Elabora una solicitud de maquinaria y equipo agricola a
nombre de la persona que desea que le presten sus servicios.

Firma autorizando la solicitud y guarda una copia.

Solicita de forma verbal la salida de diesel para la utilizarla en
la maquinaria.

Elabora una solicitud de productos a bodega a nombre de la
persona que solicita el servicio donde establece la cantidad de
diesel y el motivo de la salida de este.

Firma la solicitud de productos y verifican que todos sus datos
sean correctos.

Firma de autorizado la solicitud de productos y guarda una
copia y envia una copia al encargado de contabilidad y
bodega.

Realiza la prestacién del servicio.

Registra en una bitacora de actividades todo lo relacionado a
la utilizacion de la maquinaria y equipo por dia. Maquinaria
utilizada, hora de salida, hora de llegada, actividades
realizadas, diesel utilizado.

Firma bitacora de actividades.

Al final del mes realiza un informe donde consolida la
informacion de la bitacora de actividades por lote y envia una
copia a contabilidad.
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h 4

Encargado de
maquinaria
elabora una
solicitud de
maquinaria y

equipo agricola

A

SOLICITUD DE
MAQUINARIA Y
EQUIPO
AGRICOLA

%\

Presidente del
Consejo autoriza
la solicitud

A

Encargado de
maquinaria solicita
la salida de diesel

SOLICITUD DE
PRODUCTOS A
BODEGA

Encargado de
maquinaria firma
la solicitud de
productos

Encargado de
magquinaria envia
al presidente del
Consejo la
solicitud

El presidente del
Consejo, autoriza

la solicitud de
productos

Presidente del
Consejo envia una
copia de la solicitud
autorizada al
encargado de
magquinaria

Encargado de

maquinaria realiza

la prestacion del
servicio

v

Encargado de
bodega elabora
una bitacora de

actividades en

relacion a la
utilizacion de
maquinaria

|

BITACORA DE
ACTIVIDADES

.

|

Presidente del
Consejo y
encargado de
magquinaria firman
la Bitacora

A

Encargado de
magquinaria al
final de cada mes
elabora un informe
donde consolida la
informacién de la
bitacora

A

Contador/a
elabora los
asientos contables

FIN
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MAQUINARIA Y EQUIPO UTILIZADO EN PRODUCCION

RESPONSABLE

PASO

PROCEDIMIENTO

Jefe de produccion

Presidente del consejo

Encargado de maquinaria

Presidente del consejo

Encargado de maquinaria

Encargado de bodega

Encargado de maquinaria

Presidente del consejo

Encargado de maquinaria

Encargado de maquinaria

Encargado de maquinaria

Presidente del consejo y
encargado de maquinaria

Encargado de maquinaria

10

11

12

13

Elabora una programacion de las actividades a realizar
durante el afio

Notifica al encargado de maquinaria el tipo de equipo que sera
utilizado y la actividad a realizar.

Elabora una solicitud de maquinaria y equipo agricola a
nombre de la persona que solicita donde establece el tipo de
magquinaria, fecha, y actividad a realizar.

Firma de autorizado la salida de maquinaria guarda una
copia.

Solicita de forma verbal la salida de diesel para la utilizarla en
la maquinaria.

Elabora una solicitud de productos a bodega a nombre de la
persona que solicita, donde establece la cantidad de diesel y
el motivo de la salida de este.

Firman la solicitud de productos y verifican que todos sus
datos sean correctos y guarda una copia.

Firma de autorizado la solicitud de productos y guarda una
copia.

Ejecuta la actividad ordenada por el presidente del consejo.

Archiva de forma ordenada los solicitudes de productos son su
respectiva solicitud de maquinaria por correlativo y lo archiva
por mes.

Registra en una bitacora de actividades todo lo relacionado a
la utilizaciéon de la maquinaria y equipo por dia. Maquinaria
utilizada, hora de salida, hora de llegada, actividades
realizadas, diesel utilizado.

Firman bitadcora de actividades.

Al final del mes realiza un informe donde consolida la
informacidén de la bitacora de actividades por lote y envia una
copia a contabilidad y copia 3 de solicitud de maquinaria y
equipo.
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INICIO

I 2

Jefe de
produccion
elabora programa
de actividades

v

Presidente del
Consejo notifica al
encargado de
magquinaria, el
equipo que sera
utilizado y la
actividad a realizar

S

Encargado de
maquinaria, elabora
una solicitud de
maquinaria y equipo

agricola

SOLICITUD DE
MAQUINARIA Y
EQUIPO AGRICOLA

.

v

Presidente del
Consejo autoriza
la solicitud

|
A 4
Encargado de
magquinaria solicita
la salida de diesel
para la maquinaria

v

Encargado de
bodega elabora
una solicitud de

productos a
bodega

y

SOLICITUD DE
PRODUCTOS A
BODEGA

\_{—\

Presidente del
Consejo autoriza

la solicitud de
productos

Presidente del
consejo envia
copias al encargado
de maquinaria y
encargado de
bodega

Encargado de
maquinaria
ejecuta la
actividad

v

Encargado de
maquinaria agrupa
las solicitudes de
maquinaria en
orden correlativo
al final de mes

v

Encargado de
magquinaria
registra en
bitacora de

actividades la

utilizacién de la

magquinaria y

equipo agricola

v

BITACORA DE
ACTIVIDADES

e S

Presidente del
consejo firma la
bitacora de
actividades

.

Al final del mes

elabora un informe

consolidado de la
bitacora de
actividades

Envia copia

del informe a
contabilidad

Contador/a
elabora los
asientos contables

\v4

FIN
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MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA

RESPONSABLE PASO PROCEDIMIENTO
o Notifica al presidente del consejo la necesidad de comprar
Encargado de maquinaria 1 o o .
repuestos para mantenimiento de maquinaria y equipo.
_ _ Verifica la maquinaria y equipo y notifica de forma verbal al
Presidente del consejo 2
tesorero la compra del repuesto.
Realiza cotizaciones del valor del repuesto y elabora un
Tesorero 3 ) L
cheque para su posterior autorizacion.
Tesorero y presidente del Realizan la compra y elabora comprobante de entrega de
consejo de admon. 4 cheque.
o Recibe el repuesto y ejecuta el mantenimiento de la
Encargado de maquinaria 5 o _ i
maquinaria y equipo agricola.
Elabora una bitdcora de mantenimiento de maquinaria por
Encargado de maquinaria 6 equipo, y registra la fecha, el tipo de reparacién y el nimero
de recibo de egreso de la compra del repuesto.
Presidente del consejo y ;
encargado de maquinaria Firma la bitacora de actividades
L Consolida mensualmente la informacién y envia una copia al
Encargado de maquinaria 8

presidente del consejo y a contabilidad.

360




INICIO

Encargado de
magquinaria solicita
diesel al encargado
de bodega

SOLICITUD DE
PRODUCTOS A
BODEGA

v

Encargado de
magquinaria firma
solicitud

A 4

Presidente del
Consejo autoriza la
solicitud

v

Encargado de bodega
entrega el producto
solicitado

A
Encargado de bodega
elabora el formulario
pedido a bodegay lo
firma
|

h 4

PEDIDO A BODEGA

Encargado de bodega
registra en tarjeta
kardex la salida del
inventario

TARJETA
KARDEX

Al final de cada mes
el encargado de
bodega y contadora
realizan recuento
fisico del inventario
final

Envia una copia del
reporte de recuento fisico

de inventario a
contabilidad y Junta de
Vigilancia

El encargado de
bodega elaborara al
final del mes un
informe consolidado
para determinar el
diesel utilizado

v

INFORME CONSOLIDADO
DE DIESEL UTILIZADO

| bodeguero agrupa los
formularios de pedidos a'
bodega originales y
copias, anexa solicitud
de productos a bodega
0s envia a contabilidag

v

Contador/a elabora
los asientos contables

FIN

0]
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Riesgos detectados en el control interno del area de maquinaria

e Falta de control de uso de diesel en maquinaria.

e Utilizacion de maquinaria y equipo agricola sin previa autorizacion.

e Perdida de documentos de soporte de utilizacion de maquinaria.

¢ Inexistencia de control de uso de equipo agricola.

e Salidas de diesel no documentadas.

e Que el encargado no de mantenimiento oportuno a la maquinaria y
equipo agricola.

¢ Robo de maquinaria y equipo agricola.

e Prestacion de servicios sin documento de soporte.

e Compra de repuestos sin autorizacion.

e Deterioro de la maquinaria y equipo agricola.

¢ Que no se tenga registro de maquinaria y equipo agricola.

e Salidas de repuestos de maquinaria agricola.

Medidas de control interno

1. El encargado de maquinaria no debe de ostentar otro cargo
administrativo dentro de la asociacion cooperativa.

2. Asegurar la maquinaria y equipo agricola contra robo y siniestros.
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3. Asignar un codigo a la maquinaria y equipo agricola para su registro.

4. Registrar las solicitudes de maquinaria de forma oportuna.
5. Mantener la bitacora de actividades al dia.
6. Prestar servicios con maquinaria solamente si se autoriza la salida de

maquinaria por el presidente del consejo o representante de acuerdo a lo
establecido en los estatutos.

7. Mantener los formularios de solicitudes de maquinaria y equipo de
acuerdo a su correlativo y asegurarse que se encuentren debidamente
firmados.

8. Las llaves de la maquinaria agricola solo debe de estar al acceso
exclusivo del encargado del area de maquinaria.

9. El equipo agricola debe de ubicarse en un lugar cerrado y con acceso
limitado a personal que no pertenezca al area de maquinaria.

10. Toda adquisicibn de repuesto debe de realizarse a través de la
autorizacion del presidente del consejo.

11. La bitacora de actividades debe de estar sujeta a la revision del
presidente del consejo de administracién y a miembros de la junta de vigilancia.
12. Las bitacoras de actividades deben de contener la firma quien elabora y
firma de revisado por el presidente del consejo de administracion.

13. Implementarse vigilancia continua al area de maquinaria y equipo
agricola.

14. Revisar de forma periddica el estado de la maquinaria y equipo agricola.
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15. Las solicitudes de maquinaria deben estar debidamente custodiados y
con acceso restringidos para personas ajenas al area de maquinaria.

16. El encargado de maquinaria y equipo no debe de manejar ningun tipo de
fondo de efectivo.

17. La bitacora de actividades de maquinaria debe de contener la medida
inicial de diesel al momento llenado y la medida final después de la realizacion
de actividades.

18. Lajunta de vigilancia debe realizar revisiones sorpresa para verificar que
las existencias de combustible correspondan a los galones registrados y usados

para la prestacion de servicios.

HERRAMIENTAS:
» Solicitud de maquinaria y equipo agricola
» Bitacora de actividades utilizacién de maquinaria

» Bitacora de actividades mantenimiento de maquinaria y equipo.
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Solicitud de Maquinaria y Equipo Agricola

Asociaciéon Cooperativa de Producciéon Agropecuaria

SANTA RITA DE R.L.

SOLICITUD DE MAQUINARIA Y EQUIPO AGRICOLA

FECHA:

SOLICITANTE:

Ne:

DUI:

MAQUINARIA

APLICADO EN

ENCARGADO DE MAQUINARIA

AUTORIZADO PRESIDENTE DEL CONSEJO

DE ADMINISTRACION

SOLICITANTE
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BITACORA DE ACTIVIDADES CON MAQUINARIA Y EQUIPO AGRICOLA

Asociacion Cooperativa de Produccion Agropecuaria

SANTA RITA DE R.L.

BITACORA DE ACTIVIDADES CON MAQUINARIA Y EQUIPO AGRICOLA

NO
MAQUINARIA KILOMETRAJE
FECHA | OEQuUIPO ACTIVIDAD DIESEL TRACTORISTA
AGRICOLA Km.
INICIO FINAL | LCORRIDOS

ELABORADO POR ENCARGADO DE
MAQUINARIA

REVISADO POR PRESIDENTE DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION
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BITACORA DE MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA Y EQUIPO
AGRICOLA

Asociacion Cooperativa de Produccion Agropecuaria
SANTA RITA DE R.L.

BITACORA DE MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA Y EQUIPO AGRICOLA

MAQUINARIA O REPUESTOS O N° DE DOCUMENTO PEDIDO A
FECHA EQUIPO TIPO DE MANTENIMIENTO ACCESORIOS BODEGA O COMPROBANTE
AGRICOLA DE CREDITO FISCAL

REVISADO POR EL
PRESIDENTE DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION

ELABORADO POR
ENCARGADO DE MAQUINARIA
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4.3.5 AREA DE PRODUCCION
En esta area se describen los procedimientos necesarios para el control de

actividades de produccion.

Objetivo:
Establecer una herramienta de control interno para los procesos generados en

el area de produccion.

Procesos:
Los procesos que contiene esta area son los siguientes:

¢ Planificacién y ejecucion de actividades productivas
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PLANIFICACION Y EJECUCION DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

RESPONSABLE PASO PROCEDIMIENTO
y Elabora programa de actividades de produccion y presupuesto
Jefe de produccién 1 ] . i . o .
al final del periodo y lo envia al consejo de administracion.
Consejo de ) Aprueba el programa de actividades y el presupuesto
administracion elaborado por el jefe de produccion.
y Selecciona el personal de campo y designa caporales por
Jefe de produccién 3 o
actividad.
y Registra al personal de campo en un boletin de planilla y
Jefe de produccién 4 . ) .
envia una copia a planilla.
y Solicita insumos agricolas al encargado de bodega. Firma la
Jefe de produccion 5 o )
solicitud de productos y guarda una copia.
y Registra la cantidad de insumos utilizados en boletines de
Jefe de produccion 6 )
insumos agrupados por lote.
) Solicita la utilizacién de maquinaria agricola al presidente del
Jefe de produccién 7 )
consejo.
Registra la utilizacion de maquinaria, actividad realizada y
Jefe de produccién 8 cantidad de diesel utilizado por lote, en un boletin de
produccion.
y Al final del mes elabora un consolidado de costos generados
Jefe de produccién 9 o )
por lote, separado por actividad realizada.
Compara lo presupuestado con los costos incurridos por cada
Jefe de produccién 10 etapa del proceso productivo y presenta los resultados al

consejo de administracion.
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INICIO

Jefe de
produccion
elabora programa
de actividades y
presupuesto de
produccion

+7 insumos agricolas
al encargado de

Al final del
periodo lo envia
al Consejo de
Administracion

El Consejo de
Administracion
aprueba el
programa de
actividades y
presupuesto

Jefe de
produccién
selecciona el
personal de
campo y designa
caporales por
actividad

-

Registro del
personal de
campo agrupando
por lote y actividad

realizada

:

BOLETIN DE
PERSONAL

Compara
planilla del
personal de
campo

Jefe de
produccion solicita

bodega

v

SOLICITUD DE
PRODUCTOS A
BODEGA

w

I

Registra cantidad

de insumos
utilizados,

agrupados por lote

v

BOLETIN DE
INSUMOS

—7

Jefe de
produccioén solicita
la utilizacion de
maquinaria, al
presidente del
Consejo

v

Jefe de
producciéon
registra la
utilizacion de
maquinaria
agricola en boletin

v

BOLETIN DE
PRODUCCION

—7

Al final del mes el
jefe de produccion
elabora un
consolidado de
costos generados

por lote

v

Compara el
presupuesto con
los costos reales

incurridos por
cada etapa del
proceso
productivo

!

Presenta los

resultados al

Consejo de
Administracion

v

INFORME DE
RESULTADOS




Riesgos de control interno en el area de produccion

e Falta de programacion de actividades productivas.

e Falta de elaboracion de presupuestos.

e Que se desarrollen actividades no programadas.

e Salidas de insumos agricolas no documentadas.

e Uso inapropiado de la maquinaria y equipo agricola.

¢ Inexistencia de registros de personal de campo.

e Faltad de control de costos incurridos por lote.

¢ Que no se conozca la etapa del cultivo en que se encuentra cada lote.

e Que no existan comparaciones entre lo presupuestado y los costos
reales.

e Falta de vigilancia en el trabajo de campo.

e Errores en determinacién jornales registrados por los caporales.

e Asignacion de actividades no adecuadas a menores de edad.

¢ Realizar actividades de quema y rosa sin previa autorizacion.

e Falta de vigilancia en los cafales para evitar robo y quemas no
programadas.

e Utilizacion de maquinaria sin previa autorizacion.

e Entregar insumos agricolas sin previa autorizacion.
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Medidas de control interno

1. El jefe de produccion no debe de ostentar otro cargo administrativo
dentro de la asociacion cooperativa.

2. Asignar un maximo de 20 trabajadores de campo por cada caporal.

3. No asignar actividades a menores de edad que involucren manipulacion
de herramientas corto punzante, insumos toxicos, y maquinaria agricola.

4. Solicitar insumos agricolas y maquinaria exclusivamente al presidente del
consejo de administracibn y en su ausencia al vicepresidente segun lo
establecen los estatutos de la Asociacién Cooperativa Santa Rita.

5. Asegurarse que los documentos de salida de maquinaria o insumos
agricolas se encuentren debidamente autorizados.

6. Verificar que la calidad y cantidad de insumos entregado concuerde con

las especificaciones solicitadas.

7. Registrar el personal de campo de forma oportuna en boletines de
personal.

8. Registrar el uso de la maquinaria en boletines de produccion.

9. Registrar los insumos utilizados en boletines de insumos.

10. Los boletines deben de estar archivados juntos, ordenados por fecha,
separados por tipo, planilla, insumos, produccion y agrupados por lote, las 60
MZ, las 40 MZ, EI Caoba, etc., para establecer los costos reales incurridos por

lote.
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11. Implementar un control de vigilancia en los cafales.

12. Implementar las actividades agricolas conforme a la planificacion de
actividades.

13. Realizar actividades de rosa de cafia solamente con la autorizacion del
presidente del consejo de administracion.

14. Asesorar el manejo y control de insumos a jornales para su mejor
aprovechamiento.

15. Proveer de materiales adecuados a los trabajadores de campo para la

manipulacion de insumos toxicos.

Herramientas:
> Boletines de insumos.

» Boletines de produccion.

374



BOLETIN DE INSUMOS

Asociacion Cooperativa de Produccion Agropecuaria
SANTA RITA DE R.L.

BOLETIN DE INSUMOS

N°
N° DE

FECHA LOTE INSUMOS O PRODUCTOS | CANTIDAD |ENTREGADO| UTILIZADO | SOLICITUD DE

PRODUCTOS

ELABORADO POR JEFE
DE PRODUCCION

REVISADO POR PRESIDENTE
DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION
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BOLETIN DE PRODUCCION

Asociacion Cooperativa de Produccion Agropecuaria

SANTA RITA DE R.L.

BOLETIN DE PRODUCCION

NO

FECHA

LOTE

MAQUINARIA O EQUIPO
AGRICOLA

N° DE SOLICITUD DE
ACTIVIDAD MAQUINARIA Y EQUIPO
AGRICOLA

ELABORADO POR JEFE DE PRODUCCION

ADMINISTRACION

REVISADO POR PRESIDENTE DEL CONSEJO DE
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4.3.6 AREA DE CONTABILIDAD
En esta area se describen los procedimientos necesarios para el registro,
control y custodia de la documentacion contable, asi como la determinacion de

depreciacion de maquinaria y elaboracién de arqueos de caja general.

Objetivo:
Establecer una herramienta de control interno para los procesos realizados en

el area contable.

Procesos:
Los procesos que contiene esta area son los siguientes:
e Registro y control de documentos.

e Arqueos de caja general.
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REGISTRO Y CONTROL DE DOCUMENTOS

RESPONSABLE PASO PROCEDIMIENTO
Encargada de Recibe la informacién de las areas de bodega, caja y planilla,
contabilidad . magquinaria, produccioén, es decir, toda la documentacién necesaria
para la sustentar sus actividades.

Encargada de Reconoce las transacciones realizadas en el mes con base a la
contabilidad ’ NIIF para las PYME:
Encargada de Registra la documentaciéon contable de acuerdo a las politicas
contabilidad ° establecidas en el sistema computarizado.
Encargada de Registra las facturas y comprobantes de crédito fiscal en libros de
contabilidad ) IVA.
Encargado de

5 Elabora la declaracion de IVA.
contabilidad
Encargada de Clasifica la documentacién contable por dia, y verifica que los
contabilidad ° recibos de caja estén sustentados con su documento de soporte.
Encargada de Realiza recuento de inventario y documenta por escrito los
contabilidad ! resultados
Encargada de Archiva la documentacion contable con su respectivo asiento de
contabilidad ° libro diario.

Elabora informacion intermedia mensualmente y los presenta

Encargada de

9 firmados al conceso de administracion de forma comparativa con el

contabilidad

periodo anterior.
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1)

INICIO

La contadora recibe la
documentacion de los
encargados de caja, bodega y
planilla

v

Realiza los registros en libros
de IVA cada mes

Codifica los documentos de
acuerdo al catalogo de
cuentas

v

v

Registra los documentos
contables

Elabora declaracién de IVA
cada mes

v

DECLARACION

Procesa la informacién con
base a NIIF para las PYMES

E

Clasifica la documentacién
contable por dia

Elabora balances generales y
estados de resultados cada
mes

v

Verifica que la documentacion
de caja este sustentada con
los respectivos soportes

ESTADOS

FINANCIEROS

v

Al final de cada mes realiza
arqueo de caja general y
recuento de inventario

4

ARQUEOS DE CAJA
CHICA

%\

RECUENTO DE
INVENTARIO

e SN

Elabora balances de
comprobacion comparativas al
periodo anterior cada tres
meses y los presenta
firmados al Consejo de
Administracion

v

Archiva la documentacion
contable con sus asientos de
libro diario

FIN
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CORTE DE CAJA GENERAL

RESPONSABLE PASO PROCEDIMIENTO
Verifica el saldo total, facturas y comprobantes de crédito
Encargada de 1
fiscal correspondientes al mes que finaliza.
contabilidad
Verifica el total de billetes en sus distintas denominaciones,
Encargada de
2 monedas y cheques.
contabilidad
Determina si existen diferencias entre el dinero tangible y los
Encargada de
3 documentos de registro.
contabilidad
Al finalizar el dia la encargada de contabilidad realiza un corte
Encargada de
4 de caja junto al cajero.
contabilidad
Encargada de
Se firma el documento por el encargado de contabilidad,
contabilidad, cajero, junta
5 cajero y un representante de la junta de vigilancia.
de vigilancia
Encargada de Si existen diferencias se codifica, se registra y se archiva con
6

contabilidad

su respectivo documento de soporte.
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INICIO

Cartador/'a realiza
corte de caja diario
con el encargado
caja

Contador/a verifica
saldo total de los
recibos de egresos y
recibos de egreso

Verifica total de
efectivo con sus
distintos documentos

Determina diferencias
entre dinero y los
registros

Contador/a firma
corte de caja

CORTE DE
CAJA

Si existen diferencias
el contador/a registra
y se archiva con
respectivo
documento de
soporte

FIN
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Riesgos detectados en el area de contabilidad

Extravio de documentacién contable.

No registrar la documentacion de forma oportuna.

No presentar declaraciones de IVA en tiempo oportuno.

Contabilidad atrasada.

Asignacién de funciones de otras areas.
Sistema contable desactualizado.
Errores en célculos de IVA.

Falta de registros de depreciacion.
Libros de IVA no legalizados.

No realizacion de arqueos de caja.

Libros de IVA con tachaduras y borrones.

No aplicacién de tratamientos contables en base a las NIIF para las

PYMES.

Medidas de control interno

1.

El encargado del area contable no debe ostentar ni realizar funciones

atribuidas a otros cargos administrativos dentro de la asociacion cooperativa.
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2. Los registros contables deben elaborarse por medio de un sistema
contable con base a la NIIF para las PYME, debidamente autorizado por el
departamento de asociaciones agropecuarias del ministerio de agricultura y
ganaderia.

3. Los registros contables deben ser respaldados con la documentacion

respectiva y en orden cronoldogico.

4. La informacion financiera debe de prepararse de forma oportuna.
5. Los movimientos contables deben de ser consistentes.
6. los registros en libros de IVA no deben de tener borrones, tachaduras o

correcciones.

7. Un representante de la Junta de vigilancia debe de revisar cada mes los
libros de IVA.

8. Los libros de IVA deben de encontrarse legalizados.

9. Las declaraciones exigidas por la legislacion tributaria vigente debe de

presentarse dentro de su plazo establecido.

10. Elaborar balance de comprobacion cada tres meses y presentarse al
consejo de administracion.

11. Verificar que la documentacién contable recibida tenga firmas de
autorizacion y entrega.

12.  Archivar la documentacién con respectivo asiento de libro diario en el

mes del periodo que corresponde.
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13. Firma todos los estados financieros elaborados por el encargado de
contabilidad.

14. Registrar el calculo de depreciacion anual de la maquinaria.

HERRAMIENTAS:
» Arqueo de caja general
» Corte de caja general

» Tarjeta de depreciacion
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ARQUEO DE CAJA GENERAL

FECHA:

ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION AGROPECUARIA
SANTA RITADE R.L.

ARQUEO DE CAJA GENERAL

CANTIDAD EFECTIVO

TOTAL EFECTIVO

BILLETES DE $ 20.00

BILLETES DE $ 10.00

BILLETES DE $ 5.00

BILLETES DE $ 1.00

TOTAL MONEDAS

TOTAL CHEQUES

TOTAL INGRESOS EFECTIVO Y
CHEQUES

TOTAL INGRESOS SEGUN
COMPROBANTES

TOTAL INGRESOS SEGUN FACTURAS

TOTAL INGRESOS SEGUN CCF.

TOTAL EGRESOS SEGUN
COMPROBANTES

SOBRANTE

FALTANTE

CONTADOR/A

CAJERO

JUNTA DE VIGILANCIA
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TARJETA DE DEPRECIACION

ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION AGROPECUARIA

SANTARITADER.L.
TARJETA DE DEPRECIACION
Codigo: Descripcion del bien
Ubicacion:
Periodo a deprecar:
Fecha de Clota de Valor
adquisicion | Valor de adquisicion | Valor residual | Valor a depreciar |  depreciacion | Depreciacion acumulada | en lioros

F.

ELABORADO POR CONTADOR

387




CORTE DE CAJA

FECHA: / /
CANTIDAD EFECTIVO TOTAL EFECTIVO
BILLETES DE $ 20.00 $
BILLETES DE $ 10.00 S
BILLETESDE $ 5.00 S
BILLETESDE $ 1.00 S
TOTAL MONEDAS S
TOTAL CHEQUES S
TOTAL INGRESOS EFECTIVO Y CHEQUES S
TOTAL INGRESOS SEGUN COMPROBANTES S
TOTAL EGRESOS SEGUN COMPROBANTES S
TOTAL A REMESAR S
F: F:
Autorizado Revisado.
Presidente Consejo de Admon. Representante Junta de Vigilancia

Elaborado.
Encargado de contabilidad
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ANEXOS



ANEXO 1

GLOSARIO DE TERMINOS



GLOSARIO

ACTIVIDAD: Funcion o tarea que ocurre en el tiempo y tiene un resultado
conocido.

ACTIVIDADES: son acciones o conjunto de acciones necesarias para alcanzar
las metas y objetivos de una funcién.

ACTIVIDAD AGRICOLA: Es la administracién por una empresa de la
transformacioén bioldgica de los activos biolégicos de la empresa agricolas para
la venta, procesamiento, 0 consumo o bien en activos biologicos adicionales.
AGRICOLA: Labranza o cultivo de la tierra.

CANA: Tallo de las plantas gramineas, por lo comun hueco y nudoso
COOPERAR: Obrar juntamente con otro u otros para un mismo fin.
COOPERATIVA: Es una relacién de personas con un mismo vinculo comun,
asociados en forma libre, voluntaria, democratica, y moral; buscando su
liberacién econémica mediante la conformacién de una empresa; la cual rendira
utilidades.

COSECHA: Accion de separar del activo agricola la produccion que ha
generado, es decir; la extraccion del fruto que genero como consecuencia de su
administracion.

COSTEO: Procedimiento de asignar costos a los productos, asignacion de

costos a departamentos.



COSTO: Desembolso que se recupera con la venta del producto, puesto que
sus elementos tienen que ir incorporados en el precio de venta.

PRODUCCION AGRICOLA: Es el producto obtenido del activo biologico de la
empresa que se espera sea vendido procesado o consumido.

SACAROSA: Azucar que se encuentra en los jugos de la cafa.

SISTEMA CONTABLE: comprende el conjunto de elementos interrelacionados
tales como El Catalogo de Cuentas y otros elementos necesarios para el orden,
presentacion y control de los ingresos y egresos de una entidad.

ZAFRA: Periodo de molienda de la cafa en las centrales azucareras.



ANEXO 2

ACUERDO EMITIDO POR EL CONSEJO DE
VIGILANCIA DE LA PROFESION DE
CONTADURIA PUBLICA Y AUDITORIA,
PUBLICADO EL DIA 17 DE SEPTIEMBRE DE
1999 EN PERIODICO LA PRENSA GRAFICA



Q0L o5 imo'iony = T2 semat [T
Viermes 17-d¢ septiembre de 1000 -

‘ _.....El-cormlo de'Vigilancia-de la Comdurfa Publica y Audltorfa en uso
__de las facultades’ relaclonadas con el ejercicio de la profesién que

en _seslén celebrada el 2 de septiembre de 1999, ha
emitido el siguiente acuerdo:

I En la auditoria de los estados financieros, el Auditor Externo deberé aplicar
‘las Normas Internacionales de Auditoria, dictadas por la Federacion
Internacional de Contadores (IFAC); y en todo lo que no esté considerado
por éstas, deberé aplicar las Normas de Auditoria emitidas por el Instituto
Americano de Contadores Publicos (AICPA).

Il En'la preparacion de los estados financieros deberdn usarse las Normas

Internacionales de Contabilidad dictadas: por el Comité de Normas

- Internacionales de Contabilidad (IASC) y/o aquellas regulaclones contables
establecidas por este Consejo.

Los estados financieros preparados con referencia a cualquier otra base
contable constituyen reportes e informes especiales, de acuerdo con las
normas de auditorfa antes mencionadas. Cuando otro organismo dicte sus
propias normas contables y desee que éstas constituyan principios de
contabilidad generalmente aceptados, deben someterlas a consideracin

de este Consejo quien después de revisarlas dlctaré lo procedente

lll. Todos los profeslonales inscritos en este Consejo quedan oblbgados ‘a partlr
de esta fecha, al cumplimiento de este Acuerdo, asl como'a las’ mgulaqiones
‘contenidas en el Cddigo de Etica Pfofeslonal aprobado poreate Consejo

Farhy
. ElConsejo recomienda a las gremnales de contadores a prgn vegl“a di slén
de las referidas normas contables y.de‘auditorfa. . ,.3&

En la ciudad de San Salvador, a los dlez dIas ‘del mes de zseptl.o'pbro ‘de mil
noveclentos noventa ¥y nueve. ; _’ :

K LIC. RICARDO ANTONIO MORALES ' UG, Luis FEI.IPE JOVEL VEG“

PRESIDENTE : SECRETARIO - ﬂ




ANEXO 3

ACUERDO EMITIDO POR EL
CONSEJO DE VIGILANCIA DE LA
PROFESION DE CONTADURIA
PUBLICA Y AUDITORIA, PUBLICADO
21 DE DICIEMBRE DE 2000 EN
PERIODICO EL DIARIO DE HOY
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CONSEJO DE VIGILANCIA DE LA PROFESION
DE CONTADURIA PUBLICA Y AUDITORIA

OIFICIO BANCO SALVADORERO 257 - TELEFCND: 222-2865
SAN SALVADOR, EL SALVADOR, CA. ™ -

El Consejo de Vigilancia de la Profesion de Contaduria Publica y
Auditoria en base a sus atribuciones legales establecidas en el
Articulo N° 444 del Cédigo de Comercio y en los literales g), h) e ),
del Articulo N° 36 de la Ley Reguladora del Ejercicio de la Contaduria,
relacionados con la fijacién de las normas generales para la
elaboracién y presentacion de los estados financieros, en sesién
celebrada el 5 de diciembre de 2000, ha emitido el siguiente acuerdo:

1. Las Normas Internacionales de Contabilidad, como base general

para la preparacion y presentacion de los estados financieros de -

las diferentes entidades, seran de aplicacion obligatoria a partir de
los ejercicios contables que inician en o después del 1 de enero
2002,

2. Hasta el 31 de diciembre de 2001 los comerciantes podrén
continuar llevando su contabilidad, a la que refiere el Titulo |i del
Libro Segundo del Cdodigo de Comercio Vigente, de acuerdo con
las practicas contables que actualmente se utilizan.

3. El Consejo propiciara el desarrollo de seminarios y eventos para

difundir ampliamente las Normas Internacionales de Contabilidad. y

4. Este Consejo requerird que todos los Contadores Publicos
inscritos en el Registro de los Profesionales de |a Contaduria

Pdblica, comprueben haber recibido suficiente capacitacién con .
respecto a las Normas Internacionales de Contabilidad, lo cual o
deberdn comprobar ante este Consejo antes del 1 de enero de -

- 2002.

En la ciudad de San Salvador, a los quince dia.s‘del mes de -dicienib'rig:'

del ano dos mil,

—

Lic. Juan Neftall Murillo Ruiz  Lic. Ricardo Antonio Morales Estuplinidn
_ Presidente |

O Ao e e seated.
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ANEXO 4

ACUERDO EMITIDO POR EL
CONSEJO DE VIGILANCIA DE LA
PROFESION DE CONTADURIA
PUBLICA Y AUDITORIA, PUBLICADO
18 DE ENERO DE 2005, TOMO
N° 366



- ORICIALS San Savat

_INSTITUCIONES AUTONOMAS)
i ConsEJo DE VIGILANCIA DE LA PROFESION DE i
ConTADURIA PUBLICA v AUDITORIA ‘

EL CONSEJO DE VIGILANCIA DE LA PROFESION DE CONTADURIA PUBLICA Y AUDITORIA

e

HACE DEL CONOCIMIENTO PUBLICO EL ACUERDO No. 1 DE ACTA No. 29 DE FECHA'22 DE DICIEMBRE DE 2004,

o~
" CONSIDERANDO: : v
I. . Que con fecha 31 de octubre de 2003, el Consejo de Vigilancia de la Profesi6n de Contadurfa Piblica y Auditorfa, tomé el acuerdo de esta-
i 2 blecer un plan escalonado para la adopcién de las Normas Internacionales de Contabilidad (ahora Normas I ionales de Informacié
Siee Financiera). % :
Il.  Que las Normas Internacionales de Contabilidad que estaban vigentes a la fecha en que se tomé el referido acuerdo, correspondian prin-
cipalmente a aquellas normas que inclufan revisi o lizaci hasta el aiio 2001 y 2002. A SR
I, QuelosB del si y los congl dosde emp autorizados por la Superintendencia del Sistema Financiero, askcomo aquellas
empresas que emiten titulos valores que se negocian en el mercado de valores, y que son supervisadas y reguladas por la Superintendencia
de Valores, deberfan pl isfactori la adopcién e implantacién de las Normas Internacionales de Contabilidad a partir del
afio 2004. ; ) L ReE it iy s ; :
1V. - QuelaSuperintendencia del Sistema Financiero, al amparo de las facultades quele ¢ fierelaLey de Ba haestablecido que las entidades
por ella reguladas, deben incluir en sus estados financieros al 31 de diciembre de 2004, una nota con Ia divulgacién de la cuantificacién de
las diferencias entre las niormas bles aprobadas por esa Superintendencia y las Normas Internacionales de Informacién Financiera.
V. Queelrestode lasemp 7 11 clasificadas como medianas, pequefias y microempresas por la Comis_id'ﬁ Nacional

para la Micro y Pequefia Empresar(COSJAMYPE;. tendrian que preparar sus primeros estados financieros con base a las Normas Interna-

: - cionales de Contabilidad, por el ejercicio que inicia el 1 de enero de 2005. e s,
" VI Que por informaciones recibidas en el Consejo de Vigilancia, indica}:'«fue la gran: H\iyort& de empresas no estdn ﬁmparadns para llevar a
+ cabo la referida élaboracién de estados financieros antes indicad R . S

' ¥ del afio 2003, los cuales tendrén vigencia a partir del 1 de enero de 2005. Adeémds, durante el afio 2004 sc han aprobado varias Normas
v 1 ionales de Informacién Financiera que también tendrén vigencia a partir del 1 de enero de 2005. = ; )
= . Y . 3 i

5 VIIL - Que las modificaciones indicadas, asf como las nuevas normas emitidas, estdn disponibles tini en el idi inglés y no se conoce

1a fecha que estar disponible la versién oficial en idioma espafiol.

vt 5 S " A0S Y i

Con base en los considerandos anteriores y lo establecido en el Articulo 36, literales g), i), y j), de la Ley Réguladom del Ejercicio de la Conta-
i durfa, este Consejo en sesi6n celebrada el dia 22 de diciembre de 2004, ; SIS -

ry

. EMITIO EL SIGUIENTE ACUERDO:

1. Mantener vigente el plan escalonado para la implementacién de las Normas Internacionales de Contabilidad en El Salvador, segin Acuer-
do de fecha 31 de Octubre de 2003, publicado en el Diario Oficial de fecha 6 de enero de 2004. En el caso de los bancos del sistema y
los conglomerados de empresas autorizados por la Superi dencia del Sist Fi iero, asi como los intermediarios financieros no
bancarios y las sociedades de seguros, continuardn aplicando las normas contables emitidas por dicha Superintendencia.

2. Mantener como marco de referencia las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC), que contemplan las revisiones y/o actualizaciones,
incluyendo las respectivas interpretaciones hasta la fecha que el Consejo tomé el referido Acuerdo. Este marco de referencia, para propésitos
formales, serd reconocido como: Normas de Informacién Financiera Adoptadas en El Salvador. ’

| 3. Con el objeto e facilitar a las empresas el respectivo proceso de adopcidn de las Normas de Informacién Financiera antes mencionadas,

i el Consejo de Vigilancia aprobar4 y divulgard una gufa de aplicacién que incluird una orientacioén sobre la aplicacién de las Normas. Ade-

mds, el Consejo de Vigilancia proporcionard un modelo sugerido para la preparacién de los estades financieros bdsicos, notas a los estados

: financieros y divulgaciones sugeridas. : X ; : 4

4+ A fin de fortalecer la calidad de la informacién financiera, las empresas continuardn con la préctica de incluir una nota en los estados
financieros que muestren las diferencias existentes entre las normas contables actualmente en uso, y las Normas de Informacién Financiera

“Adoptadas en El Salvador, en tanto no cumplan completamente con dichas Normas. g

L Vll. ] Que algunas de las referidas Normas lnlen;acionales de Contabilidad han sufrido .cambips fdndamenlnles que fueron aprobados a finales .

o




ANEXO 5. LISTADO DE ASOCIADOS



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

ANTONIO CALDERON

AGUSTINA CORTES MELGAR
ANASTASIO DE JESUS GONZALES
BERTA GLADYS CUATRO
CAYETANO PINEDA

FRANCISCA CUATRO PALACIOS
GILBERTO PALACIOS VENTURA
INDIRA DEL CARMEN CABRERA
ISABEL DE JESUS LIEVANO

JOSE LUIS MONTANO

JOSE LUIS PINEDA MARTINEZ
JOSE GREGORIO MOLINA ORELLANA
JORGE ALBERTO SERRANO ESCOBAR
JUAN CARLOS PINEDA

MANUEL DE JESUS CONTRERAS
MANUEL DE JESUS RIVERA PINEDA
MANUEL VICENTE VALLADARES
MIGUEL ANTONIO MOLINA
MARCELO PINEDA

PAZ VASQUEZ AVALO

RAFAEL ALFREDO MONTES
RAFAEL PINEDA MARTINEZ

ROSA ELVIRA RODRIGUEZ
SANTIAGO PINEDA

SEBASTIAN VENTURA

JESUS VASQUEZ



ANEXO 6. INSTRUMENTOS



UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA PARACENTRAL
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS
LICENCIATURA EN CONTADURIA PUBLICA

Encuesta dirigida a los asociados que integran la Asociacion Cooperativa de Produccién
Agropecuaria Santa Rita de R.L.

Objetivo: Recopilar informacién sobre las actividades administrativas, operativas y de control
interno que desarrolla la Asociacién Cooperativa.

Nota: Esta encuesta es totalmente confidencial, por tanto la informacidon obtenida sera
utilizada con propésitos académicos.

Indicacién: marque con una “X” la respuesta que mas se ajuste a su criterio, responda claro y
preciso las interrogantes abiertas.

I. DATOS GENERALES

1.1 Edad: 1.2Sexo: M F
1.3 Nivel académico: Primaria Secundaria Bachillerato
Técnico Superior Ninguno Otros ____

1.4 Afos que tiene de trabajar con la Asociacidn Cooperativa
0-5 afios

6-10 afios

11-15 afios

16-20 afios

20-25 afios

Mas de 25 afios

1.5 ¢Asiste a todas las Asambleas Generales de Asociados?

Si Parcialmente Ninguna



1.6 ¢Forma parte de algun érgano de gobierno de la Asociaciéon Cooperativa?
Si no
Si su respuesta fue positiva especifique nombre y cargo.

Consejo de administracién ___ Junta de Vigilancia ___

Cargo:

1.7 ¢Ha Formado parte anteriormente de algun d6rgano de gobierno de la Asociacion
Cooperativa?

Si No
Si su respuesta fue positiva especifique nombre y cargo.

Consejo de Administraciéon Junta de Vigilancia

Cargo:

1.8 i Desempeiia algun cargo administrativo u operativo actualmente?
Si No

Si su respuesta fue positiva especifique nombre de la unidad y cargo.

Gerencia Contabilidad Caja Planilla Bodega
Magquinaria Produccion Otro Cargo:

1.9 éHa desempefiado algln cargo administrativo u operativo anteriormente?
Si No

Si su respuesta fue positiva especifique nombre de la unidad y cargo.

Gerencia Contabilidad Caja Planilla Bodega
Magquinaria Produccion Otro Cargo:

Il. AREA ADMINISTRATIVA

2.1 ¢Qué beneficios percibe como asociado de la Cooperativa?

2.2 ¢Qué Trabajo directo genera la Cooperativa?




2.3 ¢Qué Trabajo indirecto genera la Cooperativa?

2.4 ¢En que areas de la Cooperativa observa necesidades o limitantes para el buen desempefio
de sus operaciones?

Area administrativa Area operativa Ninguna

2.5 ¢éQue tipo de necesidades observa?

2.6 ¢Ha recibido algun tipo de asistencia técnica o asesoria?

Si No

Especifique:

2.7 éla Asociaciéon Cooperativa recibe ayuda de parte del Gobierno para la produccion y
comercializacidén de la cosecha? Si No

Especifique:

Il. AREA OPERATIVA

3.1 ¢Quién Coordina las funciones productivas en la Asociacidon Cooperativa?
Jefe de produccién Otro Especifique:

3.2 ¢Considera usted que la forma de producir es la mas adecuada?
Si No Porque

3.3 ¢Cémo calificaria el nivel productivo de la Asociacién Cooperativa?
Regular Bueno Muy bueno Excelente

3.4 ¢En qué medida afectan los fendmenos naturales a los niveles de produccion?
Poco Regular Mucho No sabe



3.5 ¢Cudles son los motivos o causas que interfieren en el buen funcionamiento de la
Cooperativa?

3.6 ¢Cuales con sus proyecciones productivas a corto, mediano y largo plazo?

Corto plazo

Mediano plazo

Largo plazo

3.7 ¢iConsidera usted la posibilidad de producir otro tipo de cultivo como asociacién
cooperativa? Si No Especifique

3.8 ¢Produce cultivos de manera individual? Si No

si su respuesta fue positiva mencione que tipo de cultivo produce.
Cafia de azucar Granos basicos Hortalizas Otros

IV. AREA CONTABLE

4.1 éConsidera util la informacion contable?
Si No No sabe

4.2 ¢Utilizan los estados financieros para tomar decisiones relevantes?
Si No No sabe

4.3 iConsidera necesario actualizar su Sistema de Contabilidad acorde a la normativa vigente
en El Salvador?

Si No No sabe

4.4 ¢Considera necesario contar con una herramienta contable que facilite la determinacién de
los costos de Produccién de Cafia de Azlcar?

Si No No sabe

V. CONTROL INTERNO

5.1 é¢Conoce acerca de la aplicacion de medidas de control de entrada y salida de insumos
agricolas de bodega?



Si No No sabe

5.2 ¢Conoce acerca de la aplicacién de medidas de control de efectivo en caja?

Si No No sabe

5.3 éConoce acerca de la aplicacion de medidas de Control de personal administrativo y de
campo?

Si No No sabe

5.4 ¢Conoce acerca de la aplicacidon de medidas de Control de Maquinaria y Equipo Agricola?

Si No No sabe

5.5 éCémo calificaria las medidas de control interno aplicadas en la Asociacidn Cooperativa?
Regular Buenas Muy buenas Excelentes

5.6 éConsidera necesaria la elaboracién un sistema de control interno que beneficie a la
cooperativa a través del mejoramiento de procesos administrativos y productivos?

Si No No sabe



UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA PARACENTRAL
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS
LICENCIATURA EN CONTADURIA PUBLICA

Entrevista dirigida al presidente del Consejo de Administracion de la Asociaciéon Cooperativa
de Produccién Agropecuaria Santa Rita de R.L.

Objetivo de la entrevista: Recopilar informacion sobre las actividades administrativas,
operativas y de control interno que desarrolla la Asociacidn Cooperativa.

Nota: La informacidn proporcionada en esta entrevista es de mucha importancia para
nuestra investigacion, por tanto sera utilizada con estricta confidencialidad, de antemano
agradecemos su colaboracion.

Nombre del entrevistado/a:

Cargo que desempena:

Hora de inicio: Hora de finalizacion:

Entrevistador/a:

|. DATOS GENERALES

1.1 ¢Cual es su nivel académico?

1.2 ¢Cuanto tiempo tiene de estar en el cargo?

1.3 ¢Desempefia otro cargo dentro de la asociacién actualmente?

1.4 ¢{Ha desempefiado otro cargo anteriormente dentro de la Asociacién Cooperativa?
Il. AREA ADMINISTRATIVA

2.1 éCual es el nivel de asistencia de los asociados de la cooperativa a las asambleas generales?
2.2 {Existe un registro de control de asistencia de asociados a asambleas generales?
2.3 (Cada cuanto se realizan las asambleas generales de asociados?

2.4 {Como esta estructurado el consejo de administracion?

2.5 {Existen comités en funcionamiento dentro de la Asociacién Cooperativa?

2.6 ¢Cuadles son las funciones de cada comité y cuantas personas los integran?

2.7 éEn que medida cumple sus funciones cada comité?



2.8 iCuales son las funciones principales que realiza el consejo de administracion?
2.9 ¢Cuantas personas integran el consejo de administracion?

2.10 ¢Cada cuanto se realizan las reuniones de consejo de administracién y cuantos de sus miembros
asisten regularmente?

2.11 {Cémo es el proceso de toma de decisiones?

2.12 ¢Los puestos del consejo de administracidn estan en constante rotacion?

2.13 ¢Quién representa legalmente a la Asociacién Cooperativa?

2.14 éCon que empresas tiene relaciones comerciales?

2.15 ¢Para usted en materia administrativa cuales son sus principales limitantes o amenazas?
1.16 ¢Como se relaciona el consejo de administracion con la junta de vigilancia?

2.17 ¢llevan a cabo actividades en conjunto?

2.18 ¢La junta de vigilancia ha recibido alguna capacitacion en materia de vigilancia y control?

2.19 ¢Los puestos del consejo de vigilancia estan en constante rotacion?

IIl. AREA CONTABLE

3.1 éMencione principales informes que se presenta la unidad de contabilidad al consejo de
administracion?

3.2 ¢Con que frecuencia se presentan informes financieros al consejo de administracion?

3.3 ¢Cual considera usted que es la utilidad de la informacidn contable presentada por la unidad de
contabilidad?

3.4 ¢La unidad de contabilidad cuenta con un contador a tiempo completo?
3.5 éCuales con las principales funciones atribuidas al contador?

IV. AREA TESORERIA

4.1 ¢Existe el fondo de caja chica?

4.2 ¢{Cémo se administra dicho fondo y quien lo administra?

4.3 ¢{Cémo se administra el efectivo de caja general?

4.4 {Qué tipo de erogaciones se realizan con el fondo de caja general?



4.5 ¢Quién es el encargado de recibir y registrar las erogaciones en efectivo?

4.6 ¢Quiénes estan facultados para emitir cheques?

4.7 éExiste una cantidad limite para emitir erogaciones a través de caja general?
4.8 éSe ha dado el caso de faltante de efectivo en caja?

4.9 éSe ha dado el caso de reintegro por faltante de caja?

4.10 ¢Existen cuentas bancarias mancomunadas?

4.11 ¢ Cada cuanto se liquida el fondo de caja general?

4.12 ¢(Existe financiamiento con instituciones financieras?

V. AREA PRODUCCION

5.1 éCuales son las actividades productivas que realiza la Asociacion Cooperativa?

5.2 ¢{De cuantas manzanas dispone la Asociacién Cooperativa y cuantas manzanas se utilizan para la
produccion?

5.3 éComo se realiza la produccion de caia en la asociacidn cooperativa?

5.4 éLa produccidn de cafia es vendida en su totalidad?

5.5 éConoce el costo unitario de cada tonelada de cafia de azucar?

5.6 ¢La Asociacion Cooperativa tiene proyectado incursionar en otro tipo de cultivo?
5.7 éLa Asociacion Cooperativa ha contemplado la posibilidad de exportar su producto?
VI. AREA DE CONTROL INTERNO

6.1 éCuales son los mecanismos que la Asociacién Cooperativa utiliza para controlar y procesar la
informacion generada por las distintas actividades realizadas?

6.2 éEn cudles areas de la cooperativa considera usted que se necesita ejercer un mayor control y
supervision?



UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA PARACENTRAL
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS
LICENCIATURA EN CONTADURIA PUBLICA

Entrevista dirigida al presidente de la junta de vigilancia de la Asociacidon Cooperativa de
Produccidn Agropecuaria Santa Rita de R.L

Objetivo: Recopilar informacién sobre las actividades administrativas, operativas y de control
interno que desarrolla la Asociacién Cooperativa.

Nota: La informacidn proporcionada en esta entrevista es de mucha importancia para nuestra
investigacion, por tanto serd utilizada con estricta confidencialidad, de antemano agradecemos
su colaboracion.

Nombre del entrevistado/a:

Cargo que desempeiia:

Hora de inicio: Hora de finalizacion:

Entrevistador:

|. DATOS GENERALES

1.1 éCual es su nivel académico?

1.2 éCudnto tiempo tiene de estar en el cargo?

1.3 éDesempefia otro cargo dentro de la asociacién actualmente?

1.4 {Ha desempefiado otro cargo anteriormente dentro de la Asociacion Cooperativa?
Il. AREA ADMINISTRATIVA

2.1 ¢Cudl es el nivel de asistencia de los asociados de la cooperativa a las asambleas generales?
2.2 ¢Existe un registro de control de asistencia de asociados a asambleas generales?
2.3 ¢Cada cuanto se realizan las reuniones de Asamblea General?

2.4 ¢Cémo estd estructurada la Junta de Vigilancia?

2.5 ¢Cudles son las funciones principales que realiza la Junta de Vigilancia?

2.6 ¢Cudntas personas integran la Junta de Vigilancia?



2.7 é¢Cada cuanto se realizan las reuniones de consejo de administracién y cuantos de sus
miembros asisten de forma regular?
2.8 ¢Como es el proceso de toma de decisiones?

2.9 éExisten comités en funcionamiento dentro de la Asociacién Cooperativa?

2.10 ¢Cuales son las funciones de cada comité y cuantas personas los integran?

2.11 ¢En que medida cumple sus funciones cada comité?

2.12 ¢éLos puestos del consejo de administracion estan en constante rotacién?

2.13 ¢Quién representa legalmente a la Asociacién Cooperativa?

2.14 éCon que empresas tiene relaciones comerciales y financieras?

2.15 ¢Para usted en materia administrativa cudles son sus principales limitantes o amenazas?
2.16 ¢COmo se relaciona el consejo de administracién con la junta de vigilancia?

2.17 ¢Llevan a cabo actividades en conjunto?

2.18 ¢La junta de vigilancia ha recibido alguna capacitaciéon en materia de vigilancia y control?
2.19 ¢ Los puestos del consejo de vigilancia estan en constante rotacion?

Il. AREA CONTABLE

3.1 ¢ Mencione principales informes que se presenta la unidad de contabilidad al consejo de
administracién?
3.2 éCon que frecuencia se presentan informes financieros al consejo de administracion?

3.3 ¢Cudl considera usted que es la utilidad de la informacién Contable presentada por la
unidad de contabilidad?

3.4 ¢la unidad de contabilidad cuenta con un contador a tiempo completo?
3.5 ¢Cudles con las principales funciones atribuidas al contador?

IV. AREA TESORERIA

4.1 (Existe el fondo de caja chica?

4.2 ¢Cémo se administra dicho fondo?

4.3 (Como se administra el efectivo de caja general?



4.4 iQué tipo de erogaciones se realizan con el fondo de caja general?

4.5 iQuién es el encargado de recibir y registrar las erogaciones en efectivo?
4.6 ¢ Quiénes estan facultados para emitir cheques?

4.7 iExiste una cantidad limite para emitir erogaciones a través de caja general?
4.8 iHa existido el caso de faltante de efectivo en caja?

4.8 éSe ha dado el caso de reintegro por faltante de efectivo en caja?

4.9 (Existen cuentas bancarias mancomunadas?

4.10 ¢ Cada cuanto se liquida el fondo de caja general?

4.11 ¢ Existe financiamiento con instituciones financieras?

V. AREA PRODUCCION
5.1 ¢Cudles son las actividades productivas que realiza la Asociacidon Cooperativa?

5.2 ¢ De cuantas manzanas dispone la Asociacion Cooperativa y cuantas manzanas se utilizan
para la produccién?

5.3 éComo se realiza la produccién de cafa en la asociacién cooperativa?

5.4 éLa produccion de cafia es vendida en su totalidad?

5.5 éConoce el costo unitario de cada tonelada de cafia de azucar?

5.6. éLa Asociacion Cooperativa tiene proyectado incursionar en otro tipo de cultivo?

5.7 éLa Asociacidn Cooperativa ha contemplado la posibilidad de exportar su producto?

VI. AREA DE CONTROL INTERNO
6.1 ¢Qué tipo de control y vigilancia reciben las dreas de caja, Bodega y produccion?

6.2. éEn cudles dreas de la cooperativa considera usted que se necesita ejercer un mayor
control y supervision?



UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA PARACENTRAL
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS
LICENCIATURA EN CONTADURIA PUBLICA

Entrevista dirigida al encargado de caja de la Asociacion Cooperativa de Produccién Agropecuaria
Santa Rita de R.L.
Objetivo de la entrevista: Recopilar informacion sobre las actividades administrativas, operativas

y de control que desarrolla la Asociacion Cooperativa.

Nota: La informacion proporcionada en esta entrevista es de mucha importancia para nuestra
investigacién, por tanto sera utilizada con estricta confidencialidad, de antemano agradecemos su
colaboracion.

Nombre del entrevistado/a:
Cargo que desempena:
Hora de inicio: Hora de finalizacion:
Entrevistador/a:

|. DATOS GENERALES

1.1 ¢ Cual es su nivel académico?
1.2 ¢ Cuanto tiempo tiene de estar en el cargo?
1.3 ¢ Desempefia otro cargo dentro de la Asociacion actualmente?

1.4 ;Ha desempefiado otro cargo anteriormente dentro de la Asociacion Cooperativa?

Il. AREA ADMINISTRATIVA

2.1 ¢Quién es su jefe inmediato?

2.2 ¢ Tiene personal a su cargo?

2.3 ¢ Con que unidades tiene relacion dentro de la Asociacion Cooperativa?

2.4 ¢ Cudles son las responsabilidades que implica su cargo?

2.5 ¢Cuentan con caja chica y caja general?

2.6 ¢ Posee lineamientos de como administrar la caja?

2.7 ¢ Administra fondos de cuentas bancarias mediante la emision de cheques?

2.8 ¢ Cudl es el proceso de emision de cheques?

ll. AREA OPERATIVA

3.1 ¢Los fondos de caja son utilizados para la adquisicion de bienes suministrados a la produccion

del cultivo?



3.2 ¢Los fondos de caja son utilizados para necesidades inesperadas dentro de las fases del
proceso cultivo? ¢De qué tipo?
3.3 ¢ El pago de jornales se realiza mediante el fondo de caja?

IV. AREA CONTABLE

4.1 ¢Las entradas y salidas de fondos de caja se encuentran reflejadas en un libro de caja?
4.2 ¢Los libros para el registro se encuentran debidamente legalizados? ¢ Quién los legaliza?
4.3 ¢ Como se realiza el proceso de transferencia de fondos a caja?

4.4 ¢ Cada cuanto tiempo se realizan reintegros al fondo de caja?

4.5 ¢ De cuanto es el monto con el que reintegran la caja?

4.6 ¢ De qué cuentas provienen los reintegros a caja?

4.7 ¢ Para qué tipo de actividades se utiliza el fondo de caja?

V. CONTROL INTERNO

5.1 ¢ El flujo de entradas y salidas de dinero se encuentran respaldados mediante documentos?

5.2 ¢(Como se documentan las salidas de efectivo por pagos y gastos varios?

5.3 ¢ Qué documento ampara las compras con fondos de caja?

5.4 ¢Elfondo de caja se encuentra en un lugar seguro?

5.5 ¢ Cada cuanto tiempo realizan remesas a banco?

5.6 ¢Se realiza revisién de documentos y conteos sorpresivos del efectivo en caja? ¢Quién los
realiza?

5.7 ¢ Se realizan cortes de caja diarios?

5.8 ¢ Existe otra persona a parte del cajero/a que tenga acceso al fondo de caja?

5.9 ¢ Cuadl es el proceso para autorizar y erogar las salidas de fondos?

5.10 ¢, Posee un monto méaximo establecido para realizar autorizacion de Salidas de dinero?

5.11 ¢ Quién otorga el visto bueno para las salidas minimas de efectivo?

5.12 ¢ Cuentan con caja fuerte para resguardar el efectivo?

5.13 ¢ Emiten documentos fiscales como facturas y notas de debito y crédito?

5.14 ¢ Considera la necesidad de contar con un sistema de control interno que beneficie al area de

caja con documentacion adecuada a sus operaciones?



UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA PARACENTRAL
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS
LICENCIATURA EN CONTADURIA PUBLICA

Entrevista dirigida al encargado/a de elaboracién de planillas de la Asociacion Cooperativa
de Produccion Agropecuaria Santa Rita de R.L

Objetivo de la entrevista: Recopilar informacion sobre las actividades administrativas,
operativas y de control que desarrolla la Asociacién Cooperativa.

Nota: La informacidn proporcionada en esta entrevista es de mucha importancia para nuestra
investigacion, por tanto serd utilizada con estricta confidencialidad, de antemano agradecemos
su colaboracion.

Nombre del entrevistado/a:

Cargo que desempefia:

Hora de inicio: Hora de finalizacion:

Entrevistador:

|. DATOS GENERALES

1.1 ¢Cual es su nivel académico?

1.2 éCudnto tiempo tiene de estar en el cargo?

1.3 éDesempeiia otro cargo dentro de la Asociacion Cooperativa actualmente?

1.4 {Ha desempefiado otro cargo anteriormente dentro de la Asociacion Cooperativa?

Il. AREA ADMINISTRATIVA
2.1 ¢Cada cuanto tiempo se elaboran las planillas de trabajadores de campo y administracidon?
2.2 ¢{Todos los trabajadores se encuentran incluidos en planilla?

2.3 ¢Cuantos trabajadores pertenecen ala planilla administrativa y cuantos a la planilla de
campo?



2.4 ¢ Todos los trabajadores incluidos en planilla administrativa se encuentran afiliados a una
AFP y al ISSS?

2.5 ¢Quién elabora las planillas de AFP?

2.6 ¢Quién elabora las modificaciones a la planilla de ISSS?

2.7 ¢Quién elabora los informes de renta retenida al personal eventual?
2.8 ¢Quién verifica los calculos de las planillas?

2.9 ¢Las planillas elaboradas incluyen todos los rubros necesarios conforme a las operaciones
realizadas?

2.10 ¢Cudl es el proceso de pago de las planillas y quién las autoriza?
2.11 ¢Cémo se realiza el pago? ¢En efectivo o por medio de cheque?

2.12 ¢{Registra alguna otra prestacion adicional aparte del ISSS y AFP?

Il. AREA OPERATIVA

3.1 ¢Existe una comision para seleccionar personal a contratar?

3.2 ¢Quién verifica que coincida el nimero de trabajadores en planilla con el nimero de
trabajadores contratados?

3.3 ¢éSe llevan controles de asistencia de personas que trabajan?

3.4 ¢Se elaboran reportes diarios de los trabajos de campo realizados?
3.5 ¢éQuién lleva el control de las horas trabajadas por dia?

3.6 ¢El pago de jornales se efectua por hora, jornada o tarea?

3.7 éSe efectldan descuentos por incumplimiento de jornada o tarea a los trabajadores?



IV. AREA CONTABLE

4.1 i Cada cuanto tiempo se pagan planillas?

4.2 iDe qué fondo se realiza el pago a personal?

4.3 iSe efectlan pagos de horas extras, bonificaciones u otras prestaciones laborales?
4.4 ¢En la planilla figuran anticipos o prestamos a personal?

4.5 iDe qué fondo se pagan las prestaciones como ISSS y AFP?

4.6 ¢Los informes de impuesto retenido se encuentran debidamente archivados para la
determinacion del informe de renta anual?

4.7 iConsidera que todas las actividades del area de planilla se encuentran respaldadas en el
actual sistema contable?

V. CONTROL INTERNO

5.1 ¢ Todo el personal firma un documento haciendo constar que ha recibido su pago?
5.2 ¢Todas las planillas pagadas poseen firma de quien las elabora y quien las aprueba?

5.3 ¢Tanto las planillas de ISSS, AFP y de pago a personal se encuentran debidamente
archivadas?

5.4 ¢éSe realizan préstamos o anticipos a personal? ¢ Existe documentacidn que los respalde?
5.5 é¢Quién autoriza los anticipos o prestamos a personal?

5.6 ¢Posee un monto méaximo establecido para autorizar anticipos o prestamos al personal
administrativo y al personal de campo?



UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA PARACENTRAL
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS
LICENCIATURA EN CONTADURIA PUBLICA

Entrevista dirigida al encargado de bodega de la Asociacién Cooperativa de Produccion
Agropecuaria Santa Rita de R.L.

Objetivo: Recopilar informacidn sobre las actividades administrativas, operativas y de control
interno que desarrolla la Asociacién Cooperativa.

Nota: La informacidn proporcionada en esta entrevista es de mucha importancia para
nuestra investigacion, por tanto serd utilizada con estricta confidencialidad, de antemano
agradecemos su colaboracion.

Nombre del entrevistado/a:
Cargo que desempena:
Hora de inicio: Hora de finalizacion:

Entrevistador:
|. DATOS GENERALES

1.1 éCudl es su nivel académico?

1.2 é{Cudnto tiempo tiene de estar en el cargo?

1.3 éDesempefia otro cargo dentro de la Asociacion actualmente?

1.4 {Ha desempefiado otro cargo anteriormente dentro de la Asociacion Cooperativa?
1.5 ¢éCémo controla la poca o mucha existencia de insumos y otros materiales en bodega?
Il. AREA ADMINISTRATIVA

2.1 iNombre de la jefatura de la que depende?

2.2 ¢Tiene personal a su cargo?

2.3 ¢Cudles son las responsabilidades que implica su cargo?

2.4 {Qué papel desempenfia en el proceso de compra de insumos y materiales?

2.5 ¢Elabora pedidos de compras? ¢A quién dirige los pedidos de compras?



2.6 ¢En casos de que el encargado de bodega falte a sus labores, quien es el responsable del
manejo y custodia de la misma?

2.7 é¢Con que unidades tiene relacién directa?

IIl. AREA OPERATIVA

3.1 ¢Cuales son las actividades principales que realiza?

3.2 ¢Qué clase de insumos se mantienen en la bodega?

3.3 ¢Ademas de insumos se mantienen otros materiales en bodega?

3.4 ¢Existe un registro individual de entradas y salidas de insumos y demds materiales en
bodega?

3.5 ¢Cémo se determina la disponibilidad de insumos y materiales?
3.6 ¢Cudl es el proceso a seguir para recibir las entradas de insumos y materiales en bodega?
3.7 éCudl es el proceso a seguir para entregar insumos y materiales de bodega?

¢Existen politicas o lineamientos que determinen los maximos y minimos de de existencia en
Bodega?

3.8 éLa entrega de insumos y materiales es respaldada en un documento de soporte?

3.9 é¢Quién o quienes autorizan las salidas de insumos y otros articulos en bodega?

3.10 ¢Quién o quienes autorizan las compras de insumos y otros materiales en bodega?
3.11 ¢ Existe otra persona a parte de usted con acceso a bodega?

3.12 ¢{Realizan recuento fisico y revision de documentos de insumos y materiales?

3.13 ¢Recibid asistencia técnica para el manejo de bodega?

3.14 ¢ Qué tipo de insumos agricolas se adquieren para la produccién?

3.15 ¢ Posee lugares de almacenamiento adecuados para los insumos agricolas y materiales?

5.16 ¢Considera la necesidad de contar con un sistema de control interno que beneficie al drea
de bodega con documentacién adecuada a sus operaciones?



UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA PARACENTRAL
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS
LICENCIATURA EN CONTADURIA PUBLICA

Entrevista dirigida al encargado de Maquinaria y Equipo Agricola de la Asociacién Cooperativa
de Produccion Agropecuaria Santa Rita de R.L.

Objetivo: Recopilar informacidn sobre las actividades administrativas, operativas y de control
interno que desarrolla la Asociacién Cooperativa.

Nota: La informacidn proporcionada en esta entrevista es de mucha importancia para nuestra
investigacion, por tanto serd utilizada con estricta confidencialidad, de antemano agradecemos
su colaboracion.

Nombre del entrevistado/a:

Cargo que desempeiia:

Hora de inicio: Hora de finalizacion:

Entrevistador:

|. DATOS GENERALES

1.1 ¢Cual es su nivel académico?

1.2 éCudnto tiempo tiene de estar en el cargo?

1.3 ¢Desempeifia otro cargo dentro de la Asociacién actualmente?

1.4 {Ha desempefiado otro cargo anteriormente dentro de la asociacién cooperativa?
Il. AREA ADMINISTRATIVA

2.1 ¢{Nombre de la jefatura de la que depende?

2.2 ¢Tiene personal a su cargo?

2.3 ¢Cudles son las responsabilidades que implica su cargo?

2.4 ¢Con que unidades o departamentos tiene relacidn directa?

2.5 ¢Elabora algun tipo de informe o reporte?

2.6 si la respuesta anterior es si, ¢A que unidades dirige la informacién elaborada?

2.7 élleva un registro individual por cada maquinaria y equipo agricola?



2.8 ¢A quién reporta los dafios o posibles robos de maquinaria y equipo?

2.9 éExiste un procedimiento definido sobre los incidentes antes mencionados?
2.10 ¢la maquinaria agricola se encuentra asegurada?

2.11 éa nombre de quien se encuentra la maquinaria y equipo?

I1l. AREA OPERATIVA

3.1 ¢Cuales son las actividades principales que realiza?

3.2 ¢Qué documentos utiliza para controlar el uso de la maquinaria?

3.3 ¢Efectla un registro y control sobre el combustible utilizado en la maquinaria y equipo
agricola?

3.4 ¢{Cémo es el proceso para solicitar combustible al encargado de bodega?

3.5 ¢Se ejecutan actividades de mantenimiento a la maquinaria y equipo agricola?

3.6 ¢Qué tipo de mantenimiento se ejecutan a favor de la maquinaria y equipo agricola?
3.7 é¢Cada cuanto tiempo se le da mantenimiento al equipo y maquinaria agricola?

3.8 ¢Toda la maquinaria y equipo agricola que utilizan es propiedad de la Cooperativa?

3.9 ¢Existe un lugar especifico para resguardar y proteger la maquinaria y equipo agricola?
3.10 ¢Cudl es el proceso para autorizar la salida del equipo y maquinaria al area de campo?

3.11 ¢Quién o quiénes son los encargados de autorizar las salidas de la maquinaria y equipo y
con qué tipo de documento?

3.12 ¢La maquinaria y equipo agricola se otorga en arrendamiento?
3.13 ¢Cudl es el proceso para autorizar el arrendamiento de la maquinaria y equipo agricola?

5.14 ¢ Considera la necesidad de contar con un sistema de control interno que beneficie al area
de maquinaria con documentacion adecuada a sus operaciones?



UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA PARACENTRAL
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS
LICENCIATURA EN CONTADURIA PUBLICA

Entrevista dirigida al Jefe de Produccidon de la Asociacién Cooperativa de Produccion
Agropecuaria Santa Rita de R.L.

Objetivo: Recopilar informacidn sobre las actividades administrativas, operativas y de control
interno que desarrolla la Asociacién Cooperativa.

Nota: La informacidn proporcionada en esta entrevista es de mucha importancia para nuestra
investigacion, por tanto sera utilizada con estricta confidencialidad, de antemano agradecemos
su colaboracién.

Nombre del entrevistado/a:

Cargo que desempeiia:

Hora de inicio: Hora de finalizacion:

Entrevistador:

|. DATOS GENERALES

1.1 ¢Cual es su nivel académico?

1.2 é{Cudnto tiempo tiene de estar en el cargo?

1.3 ¢Desempeiia otro cargo dentro de la Asociacidn actualmente?

1.4 {Ha desempefiado otro cargo anteriormente dentro de la Asociacion Cooperativa?
Il. AREA ADMINISTRATIVA

2.1 ¢Cudles son sus responsabilidades como Jefe de Produccidn?

2.2 ¢Quién es su jefe inmediato?

2.3 (Tiene personal a su Cargo?

2.4 ¢Con que unidades o departamentos tiene relacidn directa?

2.5 ¢Elabora algun tipo de informe o reporte?

2.6 ¢A que unidades presenta la informacion elaborada?



I1l. AREA OPERATIVA

3.1 ¢Cudles son sus principales funciones como jefe de produccion?

3.2 ¢Son planificadas las actividades que se llevan a cabo dentro de la Cooperativa?
3.3 éCémo se realiza la produccién de cafa de azucar en la Asociacion Cooperativa?

3.4 ¢Cudles son las actividades que realizan los jornales en cada una de las etapas del cultivo de
la cafia de azucar?

3.5 ¢Cémo se controla el trabajo realizado por los jornales?

3.6 ¢Cuantos cortes en promedio realiza la cooperativa en cada zafra?
3.7 ¢ Todas las manzanas de tierra para el cultivo poseen las mismas caracteristicas?
3.8 ¢Qué elementos componen los costos de produccién de la Asociacion Cooperativa?

3.9 éCudles son los recursos técnicos con los que cuenta la cooperativa?

3.10 ¢Ha recibido asesorias o capacitaciones de otras instituciones sobre la producciéon y cuido
del cultivo?

3.11 ¢Cudles son los insumos que utilizan para la producciéon?

3.12 ¢Cudl es el proceso para solicitar los insumos agricolas a la bodega?
3.13 ¢Elabora requisiciones de insumos y materiales?

3.14 ¢Cémo se controla la utilizacién de los insumos agricolas durante la realizacién de las
actividades de campo?

3.15 ¢Quién es el encargado de la contratacion y despido de personal para el area de

produccién?

3.16 ¢Como se controla el uso de la maquinaria en actividades de produccién de la
cooperativa?

3.17 ¢Cémo determinan los costos de produccidn de cafia de azucar?

3.18 ¢ Cudl es el proceso de venta de la caiia de azucar?

5.3 éQuiénes son sus principales compradores?

3.19 ¢ Considera usted la posibilidad de incursionar como asociacidon cooperativa en otro tipo

de cultivos?

3.20 ¢ La asociacion cooperativa ha contemplado la posibilidad de exportar su producto?



UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA PARACENTRAL
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS
LICENCIATURA EN CONTADURIA PUBLICA

Entrevista dirigida al contador/a general de la Asociacion Cooperativa de Produccion
Agropecuaria Santa Rita de R.L

Objetivo: Recopilar informacién sobre las actividades administrativas, operativas y de control
interno que desarrolla la Asociacién Cooperativa.

Nota: La informacidn proporcionada en esta entrevista es de mucha importancia para nuestra
investigacion, por tanto serd utilizada con estricta confidencialidad, de antemano agradecemos
su colaboracion.

Nombre del entrevistado/a:

Cargo que desempeiia:

Hora de inicio: Hora de finalizacion:

Entrevistador/a:

|. DATOS GENERALES

1.1 éCual es su nivel académico?

1.2 {Posee numero de autorizacion de contador?

1.3 éCudnto tiempo tiene de estar en el cargo?

1.4 i Desempeiia otro cargo actualmente dentro de la Asociacién Cooperativa?

1.5 éHa desempefiado otro cargo anteriormente dentro de la Asociacion Cooperativa?

Il. AREA ADMINISTRATIVA

2.1 ¢Cudl es su jefe inmediato?

2.2 ¢Con que unidades o departamentos tiene relacidn dentro de la asociacién cooperativa?
2.3 ¢Que tipo de contrato posee como contador general?

2.4 ¢Cudles son sus principales funciones como Contador General?



2.5 ¢Cada cuanto tiempo presenta informes financieros y que tipo de informes presenta?

2.6 ¢Tiene auxiliares dentro de esta unidad?

2.7 éLa contabilidad se encuentra actualizada?

2.8 ¢Quienes son las personas encargadas de supervisar el trabajo administrativo en las areas

de caja, planilla y contabilidad?

Il. AREA CONTABLE

3.1 ¢ La cooperativa administra caja chica?

3.2 ¢Quien administra la caja chica y de que forma lo hace?

3.3 ¢Quién administra la caja general?

3.4 ¢{Cémo se administra el efectivo de caja general?

3.5 ¢Como se realizan las remesas?

3.6. ¢A los cuantos dias se remesa el dinero después de recibido?

3.7 éComo se documenta el dinero recibido?

3.8 ¢Qué tipo de erogaciones se realiza con el fondo de caja general?

3.9 ¢Existe una cantidad limite para emitir erogaciones a través de caja general?
3.10 ¢Se ha dado el caso de faltante de efectivo en caja?

3.11 éLa Asociacion Cooperativa administra cuentas bancarias?

3.12 ¢Qué tipo de cuentas administra?

3.13. éQuién autoriza la emision de cheques?

3.14 ¢Existen cuentas bancarias mancomunadas?

3.15 ¢Existe financiamiento con instituciones financieras?

3.16 ¢ Administran cartera de cuentas por cobrar?

3.17 ¢ Existen politicas de cobro y aplicacidon de intereses para cuentas en mora?

3.18 ¢ Existe un registro de control de cuentas morosas?



3.19 {Maneja la Asociacién cooperativa algin porcentaje por incobrabilidad de cuentas?
3.20 ¢Han existido casos de cuentas incobrables?

3.21 ¢La asociacién cooperativa posee inversiones en alguna institucion?
3.22 éQué tipo de inversiones posee?

3.23 ¢Qué tipo de inventario poseen en bodega?

3.24 ¢Cudl es el proceso de aprobacidon de compra de articulos para bodega?

3.25 ¢Cudl es el proceso de las entradas y salidas de articulos a bodega, quienes intervienen y
que tipo de documentacién se utiliza?
3.26 ¢Se realiza inventario fisico?

3.27 ¢Cada cuanto se realiza el inventario fisico?

3.28 ¢ Quién es el encargado de realizar el inventario?

3.29 ¢{Existen politicas para determinar maximos y minimos de existencias en bodega?
3.30 ¢Existe un registro auxiliar de los activos fijos propiedad de la Cooperativa?

3.31 ¢Existe un registro auxiliar de la depreciacién de los activos fijos propiedad de la
Cooperativa?
3.32 ¢Qué método utilizan para calcular la depreciacion del activo fijo depreciable?

3.33 ¢Se determina una depreciacion financiera y fiscal de forma separada?

3.34 ¢Como determinan la vida util de cada bien?
3.35 ¢Los bienes de la Asociacidon Cooperativa estan a nombre de la misma?

3.36 ¢Asegura la Cooperativa su activo fijo contra los siguientes riesgos robo, incendio,
terremotos, e inundacion, etc, y con cual compafia aseguradora?

3.37 éQuién es el encargado de efectuar las compras de activo fijo?

3.38 ¢ Cudl es el proceso para realizar una compra y quien la autoriza?

3.39 ¢ Cudles con las actividades de produccién dentro de la Asociacidon Cooperativa?
3.40 ¢ Cémo clasifican los Costos dentro de la Asociacién Cooperativa?

3.41 ¢Como determinan los costos unitarios de produccién de caia de Azucar?

3.42 {Como maneja la cuenta de costos de explotacion?



3.43 ¢ Cémo registran los costos incurridos en nuevas plantaciones?

3.44 ¢Difiere costos de explotacidn a ejercicios posteriores?
3.45 ¢ Cudles son los mecanismos de control establecidos en el area de produccién?

3.46 ¢La Asociacidén Cooperativa ha contemplado la posibilidad de exportar su producto?

REGISTRO DE OPERACIONES

3.47 éCudles de los siguientes son los Libros Principales y auxiliares de Contabilidad utiliza la
Asociacion Cooperativa?

Libros Principales

Libro Diario

Libro Mayor

Libros de Registro de Asociados

Libros de Actas de Juntas Ordinarias y Extraordinarias
Libro de Registros de Aumentos o Disminuciones De Capital
Libros Auxiliares

Libro de Caja

Libro de Clientes

Libro de Bancos

Libro de Compras

Libro de Requisiciones

Otros (especifique)

3.48 ¢ Cudles de los siguientes Documentos de Origen utilizan en la Asociacién cooperativa?
Facturas simplificada
Facturas de Venta

Facturas de Consumidor final



Comprobante de crédito fiscal
Recibos de Ingreso
Recibos de Egreso
Vales de Caja Chica
Letras de Cambio
Pagarés

Quedan

Cheques

Cheque Vaucher
Ordenes de Requisicion
Notas de Cargo

Notas de Abono

Notas de Debito

Notas de Crédito

Otros (especifique)



