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1. INTRODUCCION

El Salvador, pais de enorme riqueza natural a pesar de su limitada
extension territorial, posee tesoros de gran valor y de los cuales estan aun por
descubrirse. Estos esperan ser aprovechados y en expectativas de proporcionar
las respuestas oportunas que exige el desarrollo.

Los arboles son una de esas fuentes inagotables de respuestas que la
naturaleza reserva para que sean desentraiadas. El arbol de Teberinto (Moringa
Oleifera) el cual es poco conocido y aprovechado en el pais, lleva consigo
diversas propuestas de solucion que en los momentos actuales que atraviesa el
pais son mas que oportunas.

En tal sentido y con miras a buscar mejoras en las condiciones de vida de
las familias salvadorefias especificamente en las regiones de mas alta
vulnerabilidad y necesidad; se hace necesario como una de las posibles medidas
a considerar, el fomentar e impulsar actividades agricolas de productos no
tradicionales todo ello como una alternativa para generar en éstas, beneficios en
desarrollos sociales y economicos. Tales intenciones y en congruencia con el
presente estudio, seran plasmadas en las zonas donde existan experiencias en
estudios y cultivos especificamente del arbol de Teberinto.

La oportunidad del aprovechamiento del arbol de Teberinto presentada en
este estudio de factibilidad técnico-econdmico sera concienzudamente
desarrollada a lo largo de una serie de etapas, asi por ejemplo: la realizacién de
un diagnostico para comprender el surgimiento del estudio y su propuesta de
solucién, un disefo detallado exponiendo especificamente el desarrollo de la
solucidn, y por ultimo las evaluaciones economica-financiera, social y ambiental
que indicaran también aspectos esenciales sobre la sostenibilidad del proyecto
conforme al tiempo y espacio.

Podra vislumbrarse entonces, el reto que se aproxima en generar lo mejor
de las capacidades para brindar los parametros necesarios del aprovechamiento
de las bondades y propiedades del arbol de Teberinto de la manera mas

racionalmente posible y contribuir con sus beneficios a la poblacién salvadoreia.



2. OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL:

Determinar la factibilidad técnico-econdmica para el establecimiento de una
propuesta para el procesamiento y comercializacion de los productos
derivados del arbol de Teberinto, estimando asi una alternativa encaminada
a la busqueda del desarrollo social, econébmico y ambiental de las

poblaciones que podrian estar interesadas en la adopcién de la misma.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Realizar un diagnostico para determinar la necesidad y oportunidad a
considerar sobre el aprovechamiento en productos derivados del arbol de
Teberinto en El Salvador, conociendo asi la dinamica de los diferentes

consumidores, abastecedores y competidores de éstos.

Determinar en base al diagnostico los elementos esenciales para
conceptualizar el Disefio de la Solucion que aproveche las caracteristicas

beneficiosas de los productos derivados del arbol de Teberinto.

Establecer los criterios necesarios para la toma de decisiones en aspectos
relacionados a elementos como tamano de la planta, ubicacién, procesos
productivos, estructura organizativa entre otros; para lograr una
optimizacién de recursos, y contar con una organizacioén para la propuesta

de forma aceptable y sostenible.

Desarrollar la planificacién de la produccion, balance de materiales y de
linea para establecer los requerimientos productivos y la capacidad
requerida en la planta.

Seleccionar y especificar la maquinaria y equipo mas adecuado en los
procesos productivos.

i



Determinar los espacios requeridos en todas las areas de la empresa para

establecer la 6ptima distribucion en planta.

Establecer la organizacion y los aspectos legales para la actividad

productiva del proyecto en su fase de operacion.

Realizar un estudio Econdmico - Financiero que permita considerar el
desempefio del proyecto en dichos ambitos, y las medidas en que éstos

puedan ser favorables o adversos conforme al tiempo.

Realizar una evaluacion economica y financiera, del proyecto, para
determinar asi el rendimiento sobre la inversién y rentabilidad de elaborar

los productos derivados del arbol de Teberinto.

Realizar Evaluaciones Sociales, Ambientales y de Genero, para cuantificar
el impacto que la implantacion del proyecto generara en la zona donde se

plantea la localizacion del mismo.
Establecer el plan de implementacion que permita brindar la pauta para

ejecutar el proyecto mismo, determinando todos los requerimientos

materiales, econdomicos y humanos necesarios a considerar pertinentes.
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3. ORIGEN Y FINALIDAD

ORIGEN:

La situacién de la realidad que da lugar al presente estudio se enfoca
basicamente en tres aspectos:

El primero es planear las medidas mediante las cuales se contribuira en
desarrollo social y econdmico hacia las zonas en donde se oriente el estudio,
estableciendo similarmente los mecanismos mediante los cuales dichos
pobladores se involucraran y beneficiaran de manera directa con las intenciones
de aprovechar el recurso arbol de Teberinto en productos elaborados.

En segundo lugar se establece que del arbol de Teberinto es posible
explorar nuevos mercados con sus productos novedosos e innovadores; mismos
que gozaran de un atractivo mas que importante con los usos alimenticios
humanos.

En tercer lugar y no menos importante se incorpora como origen a
considerar, la necesidad por fomentar y proteger el medio ambiente tan necesitado
de propuestas que conlleven un freno ante su continuo deterioro y perjuicios. Con
el cultivo del arbol de Teberinto, dicha propuesta estara en funcion por brindar

beneficios sumamente positivos.

FINALIDAD:

La finalidad pretendida para el proyecto en su conjunto es la del
aprovechamiento del arbol de Teberinto, mismo que siendo tan bondadoso es
también tan desconocido.

Por otra parte, se pretende establecer un mejoramiento en las condiciones
de vida de las poblaciones que se interesen adoptar el estudio, nuevas fuentes de
empleo e ingresos seran objetos a perseguir. Se considerara cabe mencionar, que
la poblacion sea participe en todo el entorno productivo del aprovechamiento del
arbol de Teberinto, desde el formar parte del abastecimiento, ser parte de las
actividades administrativas y de transformacion de la materia prima, asi como del
consumo mismo de los productos que resulten seleccionados. El objetivo al final

de cuentas es el beneficio en diversos ambitos.
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4. ALCANCES Y LIMITACIONES

ALCANCES:

El presente estudio abarcara desde la investigacion sobre el cultivo del
arbol de Teberinto asi como de sus partes componentes en hojas, vainas,
semillas, flores, corteza o raices que serviran de insumos en el
planteamiento de productos derivados que mas gocen de conveniencia
técnica y atraccion de mercado.

Las zonas de influencia del estudio se pretenden ser en donde exista
presencia en estudios y del cultivo del arbol de Teberinto, mientras que las
posibles areas de mercado a considerar se estableceran en poblaciones
representativas de todo el territorio nacional.

Los conocimientos en cuanto a propiedades, bondades y beneficios que
sobre el arbol de Teberinto se mencionen, seran retomados de estudios
cientificos fidedignos ya desarrollados, no se pretende profundizar en

experimentaciones ya que trasciende del enfoque del estudio.

LIMITACIONES:

Se menciona como limitante, la ausencia tanto de informacion de
produccion y consumo de los productos derivados del arbol de Teberinto, al
igual que estadisticas y registros de la presencia en fisico de este arbol a
nivel nacional.

Siendo él arbol de Teberinto una especie forestal un tanto desconocida,
puede dar lugar a la no receptividad de sus productos derivados que se
planteen por parte de algunas personas que tengan preferencias mas
conservadoras y tradicionalistas.



5. IMPORTANCIA Y JUSTIFICACION

IMPORTANCIA:

El estudio a realizar es relevante y se torna atractivo debido a que el
establecimiento de una propuesta sobre el aprovechamiento en productos
derivados a partir de un recurso forestal como el arbol de Teberinto,
escasamente ha sido explorada al menos a nivel nacional. De ahi que
constituye ser una oportunidad novedosa y muy atractiva por estudiar.

La realizacién del estudio ademas es importante debido a que con él se
ofrecerian nuevas alternativas de empleo e ingresos para las poblaciones
beneficiadas; el contribuir de alguna u otra manera a la busqueda del
desarrollo econdmico y social de tales regiones son intenciones mas que
valiosas.

Con la apremiante emergencia por proteger el medio ambiente y frenar la
continua deforestacion, el estudio puede brindar una nueva oportunidad
para que se tome conciencia al respecto. Mediante el cultivo —sostenible
desde luego- del arbol de Teberinto, se vislumbra la posibilidad por

contribuir y ser proactivos ante tales requerimientos.

JUSTIFICACION:

El Salvador actualmente estudia y discute la “Ley de arrendamientos para el
fomento de la produccion agropecuaria”, la cual buscara el contar con un
instrumento que conduzca a la racional utilizacion de las tierras con
vocacion agricola y lograr tener un marco legal eficiente que facilite la
celebracion de contratos de arrendamientos de estas.

El arbol de Teberinto ofrece una variedad interesante de beneficios y
propiedades, como ejemplo dendtese que es considerado como uno de los
vegetales con los mas altos nutrientes existentes en el planeta.

Dentro de otro contexto, la participacion de la Ingenieria Industrial
representa una oportunidad mas para la aplicacion de técnicas vy
metodologias de analisis que aportaran elementos claves para el desarrollo
de propuestas agroproductivas encaminadas ademas de la busqueda de
beneficios econdmicos, los tan ansiados y necesitados beneficios sociales.
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6. METODODOLOGIA GENERAL DE LA INVESTIGACION

Se expone a continuacion, una metodologia general a seguir en

investigacion:

la

CAPITULO 1.0 GENERALIDADES DEL ESTUDIO CAPITULO 2.0 DIAGNOSTICO Y CONCEPTUALIZACION DEL DISENO

2.1 EL ARBOL DE TEBERINTO:

MORINGA OLEIFERA LOS PRODUCTOS DERIVADOS DEL

ARBOL DE TEBERINTO

2.2 EVALUACION E IDENTICACION DE

5 2.2.1 POLVO NUTRICIONAL
BOTANICA DE TEBERINTO

INICIO L I
2.1.1 CLASIFICACION

1.1 LA INDUSTRIA

ALIMENTARIA Y ¢ i
AGROINDUSTRIA
$ 2.1.2 ORIGEN Y 2.2.1.1 NOMBRE DEL
DISTRIBUCION PRODUCTO
1.2 LA AGROINDUSTRIA 1
RURAL !
! 2.1.3 DESCRIPCION 2.2.1.2 DESCRIPCION
. GENERAL DEL PRODUCTO
1.3 SITUACION DEL
SECTOR AGRICOLA EN EL il 1
SALVADOR
2.1.4 ADAPTACION 2.2.1.3 USOS DEL
AMBIENTAL
T4 SITUACION AROUCIO
ALIMENTARIA 1
NUTRICIONAL (S.A.N.) EN !
EL SALVADOR
2.1.5 VALOR NUTRITIVO DE 2.2.1.4 USUARIOS DEL
LAS HOJAS DE TEBERINTO PRODUCTO
1.5 INICIATIVAS EN FAVOR
DEL SAN. EN EL 1 1
SRR 2.1.6 PRESENCIA DE
‘ TEBERINTO EN EL 2.2.1.5 BENEFICIOS DEL
SALVADOR PRODUCTO

v

2.1.7 ESTUDIOS

REALIZADOS DE 2.2.2 BEBIDA NUTRICIONAL
TEBERINTO EN EL DE TEBERINTO
SALVADOR

v

2.1.8 CARACTERIZACION

ZONAS DE ESTUDIO: 2.2.2.1 NOMBRE DEL
CALUCO, TACUBA, Y PRODUCTO
ACAJUTLA

| '

2.2.2.2 DESCRIPCION
GENERAL DEL PRODUCTO

.

2.2.2.3 USOS DEL
PRODUCTO

v

2.2.1.4 USUARIOS DEL
PRODUCTO

.

2.2.2.5 BENEFICIOS DEL
PRODUCTO

O

Figura 01: Metodologia de la Investigacion; Generalidades del Estudio,
Diagnostico y Conceptualizacion del Diseio
Fuente: Elaboracién Propia
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CAPITULO 2.0 DIAGNOSTICO Y CONCEPTUALIZACION DEL DISERO (Continuacion)

2.3 MERCADO CONSUMIDOR 2.4 MERCADO ABASTECEDOR 25MERCADO COMPETIDOR 26 CONCEPTUALIZACION DEL DISENO
A '
MERCADO COMPETIDOR .
26.1 FORMULACION DEL
231 GENERALIDADES ‘ PROBLEMA
MERCADO CONSUMIDOR !
24 2SITUACION DE LA
: (T ERCADO COWPETIDOR ]
DISPONIBLE 262 ANALISIS DEL
232 0BJETIVO DEL I PROBLEMA
MERCADO CONSUMIDOR {
2430TR0S
1 ABASTECEDORES DE l@g%‘gf\’cﬁ)&
] ] SUMINISTROS 26.3BUSQUEDA DE
233 ANALISIS HISTORICO I SOLUCIONES
DE LA DEMANDA
244 PROPUESTA DE
| EXTENSION DEL ARBOL DE nﬁé&%?ggﬁtt%ggk
] TEBERINTOEN ESA 264 EVALUACION DE
234 INVESTIGACION DE I SOLUCIONES
CAMPO !
24.5PROPUESTA DE
| METODO DE CULTIVO DE B oo
TEBERINTO 265 CONCEPTUALIZACION
235RESULTADOS Y I DE LA SOLUCION
PROYECCIONES !
24 6PROPUESTA DE 2551 ESTRATEGIAS
' SEVERADEL TEGERNTO PO e
TEBERINTO
236 ESTRATEGIAS PARA 2'6'5'1&835@/305\ DELA
EL MERCADO !
CONIIPR o
256 BEBIDA NUTRICIONAL
DE TEBERINTO 265.2DESCRIPCION DE
LOS ELEMENTOS DE LA
! SOLUCION
256.1ESTRATEGIAS
BEBIDA NUTRICIONAL DE
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Figura 02: Metodologia de la Investigacion; Diagnostico y Conceptualizacion
del Disefio (Continuacion)
Fuente: Elaboracion Propia
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CAPITULO 3.0 DISENO DETALLADO
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Figura 03: Metodologia de la Investigacion; Diseiio Detallado

Fuente: Elaboracion Propia
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Figura 04: Metodologia de la Investigacion; Estudio Economico Financiero

Fuente: Elaboracion Propia
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Figura 05: Metodologia de la Investigacion; Evaluaciones del Proyecto
Fuente: Elaboracion Propia
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Figura 06: Metodologia de la Investigacion; Plan de Implantacion

Fuente: Elaboracion Propia
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Tipo de investigaciéon

Para obtener la mayor informacion necesaria se usaran para el estudio dos

tipos de investigacion:

Investigacion descriptiva: El objetivo de la investigacion descriptiva
consistira en llegar a conocer las situaciones, costumbres y actitudes
predominantes a través de la descripcion exacta de las actividades, objetos,
procesos y personas. Su meta no se limitara a la recoleccion de datos, sino
a la prediccion e identificacion de las relaciones que existen entre dos o
mas variables.

Investigacion exploratoria: tendra como principal objetivo dar una
comprension inicial del problema a tratar. Esta fase permitira definir el
problema de una manera mas precisa, a través de la cual se plantearan
diferentes supuestos que orienten el desarrollo del planteamiento del
problema.

Fuentes de Informacion

Con relacion a las fuentes de informacion, se utilizaran aquellas que

generen datos de fuentes primarias y secundarias.

Fuentes de Informaciéon primaria: Son datos que se obtendran
especificamente para el estudio que se esta realizando. Los métodos para
recopilar la informacion seran las entrevistas, sesiones de grupo,
observacion, encuestas, entre otros, de estos, la mas comun y util sera la
encuesta. Sin embargo se debe tener presente que una encuesta es un
punto de partida para obtener un panorama de la conducta, habitos de los
posibles consumidores o involucrados también en el estudio.

Fuentes de Informacion secundarias: Seran datos que ya existan y que
habran sido recopilados para propositos distintos a los de la investigacion
que se realiza, sin embargo aportaran al desarrollo de la investigacién al
complementarse con la informacion primaria. Sus principales ventajas: son
rapidos y faciles de obtener, su costo de recopilacion es bajo y ayudan a
definir mejor un problema. A pesar de sus ventajas se debe procurar que
esta informacion sea actual, confiable, exacta y aplicable a la investigacion.
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Técnicas e Instrumentos para la recoleccion de Informacién.

Encuesta: Seran un conjunto de cuestiones normalizadas dirigidas a una
muestra representativa de la poblacion o instituciones, con el fin de conocer

estados de opinidén o hechos especificos.

Entrevistas: en la medida de lo posible se utilizaran entrevistas, siendo
estas utilizadas para recabar informacion en forma verbal, a través de
preguntas que se propondran de los aqui formuladores del proyecto.
Quienes respondan podran ser gerentes o empleados de empresas
privadas, gubernamentales y no gubernamentales, personas expertas o con
algun conocimiento en lo que se desee conocer o aquellos que

proporcionaran datos o seran afectados por la aplicacion propuesta.

Observacion: Otra técnica util, consistira en observar a las personas para

recabar sucesos mediante la ocurrencia de estos o fenomenos peculiares.
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CAPITULO 1. GENERALIDADES DEL
ESTUDIO



1.1 LAINDUSTRIA ALIMENTARIA'Y AGROINDUSTRIA

La industria alimentaria se dice que pertenece al grupo de industrias
manufactureras que se caracterizan por procesar materias primas y productos
intermedios derivados del sector agricola para obtener alimentos aptos para el
consumo humano y animal, o también materiales semiprocesados, que a su vez
serviran como materias primas en otros procesos posteriores. Por definicion y por
esencia, la industria alimentaria agrega valor a la produccion agricola y la
estimula, contribuyendo a la expansion de los mercados y a la generacion de
multiples actividades colaterales y de servicio industrial.

En términos generales por otra parte, la agroindustria es un concepto
propuesto por los economistas norteamericanos Goldberg y Davis en el afio de
1957. Ellos plantearon la adopcion de una metodologia de sistemas que articulaba
la industria alimentaria, la actividad de transformacion de materias primas y la
integracion de empresas y firmas diferentes unidas por intereses sectoriales, pero
constituidas con capital agricola e industrial.

La agroindustria Incluye a su vez industrias con procesos muy simples y
pocas operaciones, sobre todo aquellas relacionadas al manejo de productos
frescos o semiprocesados o0 a los productos de simple procesamiento, hasta las
industrias que generan productos con altos grados de insumos tecnoldgicos
modernos, que pueden ser intensivos en mano de obra y/o capital. De acuerdo a
esta caracterizacion sobre las etapas de procesamiento y transformacion, existe
una clasificacion la cual es la mas difundida en América Latina y en El Salvador,

esta es la de Austin (1960) y se presenta a continuacion:

| | | | [l v
Actividad de Procesamiento
Coccion
Desmontada Pasterizacion 3
Limpieza Molienda Enlatgdo L Alte':rn.amon
Clasificacion Corte Deshldratgmon melga .
M Congelacion Texturizacion
ezcla i ,
Tejeduria
Extraccion




Productos llustrativos

Productos Lacteos
Cereales Frutas
Carnes Vegetales Alimentos
Frutas Frescas Espemas Carnes Instantaneos
Alimentos para | Salsas Productos Vegetales
Vegetales Frescos . . : .
H animales Textiles y Vestidos Texturizados
uevos )
Yute Aceites Llantas
Algodon Muebles
Madera Azucar
Bebidas

Cuadro 01. Clasificacién de las agroindustrias de acuerdo con la actividad de
procesamiento
Fuente: Curso Fomento Agroindustrial, Instituto Latinoamericano de Fomento
Agroindustrial (IFAIN)

Finalmente, de las caracteristicas esenciales que se podrian establecer de
la agroindustria, se mencionan que ésta radica en su naturaleza biologica de las
materias primas que emplea, las cuales en un momento dado son parte integral de
organismos vivos Yy, por lo tanto, son perecederas. Ademas, la materia prima
agricola frecuentemente es estacional; es decir, es afectada por el clima y las

condiciones geoambientales, por enfermedades y por contaminantes por ejemplo.

1.2 LA AGROINDUSTRIA RURAL

Continuando con la secuencia del establecimiento de conceptos que
serviran de apoyo en la orientacion del presente estudio, se revisa a continuacion
cierta teoria referente a la agroindustria rural.

La agroindustria rural es una corriente de pensamiento originada en la
década de los ochenta y esta orientada a mejorar el bienestar de | os productores
agropecuarios latinoamericanos mediante la valorizacion de sus propias
producciones. Se basa en el supuesto que la mayoria de los productores no
pueden sobrevivir produciendo solamente materia prima agropecuaria barata, sino
que deben tener acceso al valor agregado producido a lo largo de la cadena
alimentaria, en las etapas de poscosecha, desde la transformacion hasta la
comercializacion.

Las caracteristicas de las actividades de poscosecha-transformacion y
comercializacién en las zonas rurales, han conducido a conceptualizar un tipo

especifico de agroindustria como elemento del desarrollo rural sostenible. Hasta




ahora, en los momentos contemporaneos se utiliza y acepta el término que define
la “agroindustria rural” como: “La actividad que permite aumentar y retener en las
zonas rurales, el valor agregado de la produccion agropecuaria a través de la
gjecucion de tareas de poscosecha tales como la seleccion, el lavado, la
clasificacion, el almacenamiento, la conservacion, la transformacion, el empaque,
el transporte y la comercializacion”. (Boucher, 2000).

Es necesario subrayar dos elementos que han sido claves en las primeras
etapas del proceso de conceptualizacion de la agroindustria rural, pudiendo
calificarlos como las puertas de entrada al concepto. De un lado estan los
productos, sean “tradicionales o autdéctonos” como la panela, los quesos
artesanales, los preparados de cereales, entre otros, o recientemente los
“promisorios” ligados a los nutracéuticos o funcionales.

La otra entrada ha sido por unidad empresarial, es decir, trabajando por
unidad de produccion de las agroindustrias rurales. Ha sido muy importante
comprender que las actividades rurales de transformacion poscosecha,
tradicionalmente consideradas como caseras o artesanales, se debian
promocionar en un marco empresarial, sean micro o medianas empresas, rurales
o peri-urbanas

Asimismo es importante subrayar el avance que se logré al clasificar la
agroindustria rural en dos grupos en funcion de su origen: las agroindustrias
rurales pueden ser tradicionales o inducidas. Dentro de las primeras se incluyen
las actividades ancestrales o autoctonas, como la produccion de panela, los
beneficios de café y cacao; la produccion de miel de abejas; la elaboracion de
quesos artesanales; y la mimbreria y la cesteria entre otros. Las agroindustrias
rurales inducidas son el resultado de los proyectos de desarrollo, caracterizandose
como aquella en la que profesionales de distintas areas tratan de “practicar la
teoria” y toman en cuenta no solamente los aspectos clasicos de manejo
empresarial sino también los de desarrollo como respeto al medio ambiente,

genero y equidad asi como la busqueda con estos de beneficios sociales.



Hoy en dia con los retos incipientes de la globalizacion, la agroindustria
rural en sintonia con lo expuesto referente con la industria alimentaria, es
interesante el denotar que se estan presentando nuevos escenarios agro-
alimentarios a nivel mundial orientados a la busqueda de lo durable (la salud), de
lo cotidiano (estilo de vida) y de lo eventual o festivo (cultural). Bajo estas
circunstancias, los pequefios productores y empresarios rurales pueden encontrar
nuevos nichos de mercado que podrian ofrecerles variadas e interesantes
posibilidades en su mismo desarrollo.

El siguiente grafico ilustra finalmente lo antes mencionado.

Lo durable Lo "Otldlano Lo eventual
Io festivo
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Figura 07. Nuevos escenarios agroalimentarios
Fuente: Curso Fomento Agroindustrial, Instituto Latinoamericano de Fomento
Agroindustrial (IFAIN)

1.3 IMPORTANCIA DE LA AGRICULTURA EN EL SALVADOR

Son aun muchos los hogares en El Salvador los cuales dependen de las
actividades relacionadas con el sector agricola, de ahi pueden verse también los
aportes al PIB que este sector proporciona. Puede denotarse por ejemplo el valor
en el afo 2007 de 12.5% siendo este una notable mejoria con respecto a los afios
anteriores 2006 y 2005 con 12.0 y 11.7% respectivamente. El aumento en la
produccion de cultivos como la cafia de azucar y algodon han sido la clave.

El rubro de granos basicos, uno de los componentes de las actividades

agricolas ha sido una actividad profundamente arraigada en la organizacion social
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y cultural del pais pero a pesar de ello ha experimentado en los ultimos afios un
déficit muy considerable, dendtese esto en la siguiente tabla:

% de
Consumo participacion
Ano Culti Produccion Importaciones | Exportaciones de las
. ultivo . ) ) aparente . .
agricola (kilogramos) (kilogramos) (kilogramos) (kilogramos) lmportac:ones
ene
consumo
aparente

2003- Maiz | 571,756,862.00 | 348,921,979.00 27,600.00 920,651,241.00 37.90
2004 Frijol 74,971,904.00 | 18,105,164.00 | 2,170,251.00 90,906,817.00 19.92
Arroz 37,739,458.00 1,093,255.00 495,143.00 38,337,570.00 2.85

2004- Maiz | 644,684,756.00 | 269,581,540.00 | 1,655,274.00 912,611,022.00 29.54
2005 Frijol 82,689,140.00 | 42,355,029.00 | 2,117,405.00 122,926,764.00 34.46
Arroz 29,112,250.00 4,700,702.00 1,410,054.00 32,402,898.00 14.51

2005- Maiz | 635,515,990.00 | 390,822,010.00 105,313.00 1,026,232,687.00 38.08
2006 Frijol 84,485,900.00 | 17,575,650.00 | 2,152,199.00 99,909,351.00 17.59
Arroz 22,785,042.00 452,829.00 384,596.00 22,853,275.00 1.98

2006- Maiz | 655,822,000.00 | 440,230,671.00 76,176.00 1,095,976,495.00 40.17
2007 Frijol 85,309,668.00 | 14,752,449.00 | 2,897,657.00 97,164,460.00 15.18
Arroz 26,836,860.00 2,053,568.00 534,604.00 28,355,824.00 7.24

Tabla 01. Consumo aparente vrs. Importaciones del rubro de granos basicos
Fuente: MAG-Division de Estadisticas Agropecuarias

El consumo aparente de granos basicos el cual esta formado por la
produccion, mas las importaciones, menos las exportaciones es comparado contra
las importaciones para el periodo de las afos agricola 2003 al 2007 con el objeto
de verificar el porcentaje de participacion de éstas ultimas para cubrir la demanda
que tienen dichos cultivos.

Para el caso del maiz, el porcentaje de las importaciones en el consumo
aparente varia entre un 29.54% y 40.17%; la tendencia en los ultimos dos
periodos es de aumento.

El otro cultivo con altos niveles de dependencia de las importaciones es el
frijol, cuyo rango se identifica entre 15.18% y 34.46%; de acuerdo a la informacién
presentada en los ultimos dos periodos parece disminuir, sin embargo esta
disminucién es de apenas un 2.41%.

El cultivo del arroz por su parte ha variado conforme los afios de estudio,
dendtense sus bajos y altos en los ultimos dos afos por ejemplo con 1.98 y
7.24%.

Se observa entonces la evidencia en el déficit de la produccion de granos
basicos, que es el rubro fundamental en la dieta alimenticia salvadorefia; sin las

importaciones la produccién de granos basicos resulta insuficiente para satisfacer
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adecuadamente las necesidades de la poblacion. Ante esto ultimo, se relatara con
mayor énfasis posteriormente siempre en esta misma seccion.

Puede denotarse entonces que el sector agricola en El Salvador si bien es
cierto es sujeto de apuestas para reactivarlo, aun existe mucho trabajo por hacer
en el mismo. Diversos han sido cabe mencionar los aspectos que lo han afectado,
entre estos en mencion se sefalan: la erosién, el uso inapropiado de la tierra, los
fendbmenos naturales y las causas sociales. Sobre esto ultimo muchas veces se
dice que son los mas determinantes, ya que con el continuo aumento de la
poblacidn se ejerce una presion desmedida sobre los recursos de la tierra y de los

cuales en diversas ocasiones no son renovables.

1.4 SITUACION ALIMENTARIA NUTRICIONAL EN EL SALVADOR

La seguridad alimentaria es un concepto que hace referencia tanto a la
disponibilidad como al acceso a alimento en cantidad y calidad suficientes. La
FAO estipula que existe seguridad alimentaria si "Todas las personas tienen en
fodo momento acceso fisico y economico a suficientes alimentos innocuos y
nutritivos para satisfacer sus necesidades alimentarias”.

La seguridad alimentaria abarca basicamente cuatro dimensiones:
Disponibilidad (produccion interior, capacidad de importacion, de almacenamiento
y ayuda alimentaria), Acceso a los alimentos o capacidad para adquirirlos (en
otros términos, los alimentos deben estar disponibles a toda la poblacion, fisica y
economicamente, en el momento oportuno), Estabilidad de la oferta
(independiente de las variaciones climaticas y sin excesiva variacion de los
precios, ademas del hecho de que se cuente con productos alternativos en funcion
de las variaciones estacidénales) y Salubridad (buena calidad e inocuidad de los
alimentos).

Regionalmente en Centroamérica se utiliza generalmente el término de
Seguridad Alimentaria Nutricional (SAN) del Instituto de Nutricion de
Centroamérica y Panama (INCAP), y que, al igual que la definicion de la FAO
toma por referencia las cuatro dimensiones antes mencionadas.

La inseguridad alimentaria nutricional en El Salvador (el no contar con
Seguridad alimentaria nutricional), como en el resto de paises de América Latina,
afecta principalmente a los sectores pobres del area rural y urbano marginal. De
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acuerdo al Programa Mundial de Alimentos (PMA) se revela que del millén de
nuevos pobres en Centroamérica, a causa del alza de los precios de los alimentos
y del combustible, mas de 160 mil pertenecen al pais.

Los efectos sobre el estado nutricional de la poblacién por otra parte,
impactan directamente en el bienestar y el desarrollo humano, actuando
negativamente en la capacidad productiva del individuo, en su aprendizaje, en su
crecimiento y desarrollo fisico y mental y por ende, en su rendimiento. Este
problema guarda relacion directa con factores econdmicos, politicos, ambientales
y sociales presentes en el pais, los cuales deben ser afrontados con acciones y
estrategias que reviertan estos efectos y propicien el desarrollo de todas las
personas y la sociedad en general.

Las acciones y estrategias desarrolladas en el pais por organismos
gubernamentales y no gubernamentales, si bien es cierto han contribuido en gran
medida ante los impactos de la inseguridad alimentaria nutricional, aun se refleja
que existe mucho trabajo por hacer.

La gran dependencia como pudo apreciarse de las importaciones de granos
basicos es uno de los aspectos por tomarle atencidén en el sentido que si se estan
haciendo los esfuerzos para que existan alimentos en la dieta salvadorefa pero
esto deberia también ser acompafado con estimular la produccion local vy
asegurar verdaderamente que las personas tengan acceso a los alimentos.

Las medidas abordadas insistiendo, se han quedado cortas. De acuerdo al
ultimo informe de la FAO en el marco del Dia Mundial de la Alimentacion 2008 (16
de Octubre) se destaco que un 18% de las mujeres entre los 15 y 49 afios
padecen de desnutricion mientas que en nifios y nifias, un 18.9% experimentan
de desnutricion crénica, lo que afecta a su crecimiento.

Ante esto ultimo y de acuerdo a los resultados del “/ll Censo Nacional de
Talla en Escolares de Primer Grado 2007” existe a nivel nacional una prevalencia
de retardo en talla (indicador de desnutricidn cronica) de 15.52 %; dicho valor
comparado con el del informe de la FAO en el afio 2008 es menor, nace entonces
la inquietud si en lugar de mejorar las condiciones se estaran empeorando.

Continuando el relato de dicho censo en 2007, los nifios y niflas como

puede denotarse son uno de los grandes perjudicados al hablar de la inseguridad



alimentaria y nutricional. En términos geograficos entre el area rural y la urbana se

presenta una prevalencia de 19.21 % y 10.62% respectivamente. Los nifios son

los mas afectados con una prevalencia de 18.28% que las nifias con 12.53%.

A nivel grafico dendtese el impacto que dicho censo arrojo:

Figura 08. Mapa de desnutricion infantil en El Salvador
Fuente: Ill Censo Nacional de Talla en Escolares de Primer Grado 2007

Rangos de prevalencia:

Muy alta -

[ J
Alta I:l o
Moderada |:] °
b2 ] -

Menor o igual a 18.75 % (baja)
De 18.76 % a 20.0 % (moderada)
De 20.01 % a 24.5 % (alta)
Mayor o igual a 24.6 % (muy alta)



De acuerdo al mapa de desnutricién infantil, los departamentos mas
afectados por desnutricion muy alta o severa son Ahuachapan, Sonsonate,
Cuscatlan y Morazan con 27.18%, 24.91%, 25.85% y 28.11% respectivamente.

Con desnutricion alta aparecen los departamentos de Chalatenango,
Cabafias y Usulutan con 23.2%, 21.82% y 20.04%.

En términos de municipios los resultados a bien se han considerado

exponerlos en la siguiente grafica:

MUNICIPIOS CON MAYOR PREVALENCIA DE RETARDO DE

TALLA
El Carmen, San Antonio Los Teaulis
Cuscatlan; 30,66% Ranchos, Ahuachapan; Cacaopera,
Apaneca, Chalatenango; o 06% " Morazan ; 40,81%

Ahuachapan; 30,43%

32,31%

San Francisco
Chinameca, La
Paz ; 39,13%
Panchimalco, San
Salvador; 33,969

San Simon,
Morazan; 36,67%

San Francisco
Morazan,
Chalatenango;
34,29%

California,
Usulutan; 36,51%

San Fernando,
Monte San Juan, La Laguna, Chalatenango;
Cuscatlan; 34,64%  Gyatajiagua, Chalatenango; 36,00%

Morazan; 35,25% 35,66%

Grafico 01. Municipios con mayor prevalencia de retardo de talla en El Salvador
Fuente: Ill Censo Nacional de Talla en Escolares de Primer Grado 2007

Resulta preocupante el observar de todos los municipios mostrados los tres
que han reflejado los mayores porcentajes, siendo Tacuba en Ahuachapan con un
48.06%, Cacaotera en Morazan con un 40.81% y San Francisco Chinameca en La
Paz con 39.13%.

Los municipios ubicados en las zonas cafetaleras y fronterizas asi como los
que poseen comunidades indigenas, continuan a lo largo del tiempo presentando

las mayores prevalencia de retardo en talla en nifios y nifias lamentablemente.
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1.5 INICIATIVAS EN FAVOR DE LA SEGURIDAD ALIMENTARIA'Y
NUTRICIONAL EN EL SALVADOR

Para contrarrestar los impactos que sobre la inseguridad alimentaria

nutricional se han comentado anteriormente, existen diversas iniciativas que van

desde leyes hasta programas y proyectos de diversa indole. Se listan a manera de

revision los siguientes:

LEYES
Decreto y
Titulo Fecha de Objeto
promulgacion
Promover, proteger y garantizar la competencia, mediante la
Lev de Decreto No. | prevencién y eliminacibn de practicas anticompetitivas que,
Com iztencia 528 manifestadas bajo cualquier forma limiten o restrinjan la competencia
P 26 /11/2004 | o impidan el acceso al mercado a cualquier agente econémico, a
efecto de incrementar la eficiencia econémica y el bienestar de los
consumidores.

Ley de . ., , .,
Inspeccién Decreto No. | El _obpto de la presente ley es la regulacién de la inspeccion
Sanitaria de 588 sanitaria de la carne y sus derivados, en los mataderos publicos y

Ia 5/01/1970 privados, en los establecimientos industriales y en los expendios al

Carne publico consumidor.

Toda sal para consumo humano y animal que se produzca en los

Ley de Decreto No. | lugares de explotacion en el territorio de la Republica, debera ser

Yodacion 448 yodada en la proporcion y de acuerdo con los procedimientos y
de Sal 5/02/1993 requisitos aprobados por la Direccion General de Salud en
cumplimiento a la presente ley, su Reglamento y Norma Técnica

respectiva

Ley de Y
Fortificacion Decreto No Estableggzr normas que regulen la obllgac[o.n d_e, los cer)tros de
del Azticar 843 " | produccioén o ingenios azucareros para la fortificacion del azucar con

con 25/05/1994 vitamina "A", Palmitato de Retinilo, como medio para controlar y
Vitamina “A” prevenir la deficiencia nutricional de la poblacién.

Ley de Decreto No Establecer las disposiciones fundamentales para la proteccion

Sanidad 524 " | sanitaria de los vegetales y animales. Las acciones que desarrolle el
Vegetal y 18/12/1995 Ministerio de Agricultura y Ganaderia con motivo de la aplicacién de

Animal ésta Ley, deberan estar en armonia con la defensa de los recursos

naturales, la proteccion del medio ambiente y la salud huma na.
Cré_aegio'dr? de Encargada de establecer las acciones y coordinar la ejecucion de los
la Comision Decreto No programas y proyectos que tiendan a resolver las notorias
de 793 " | deficiencias en el sistema alimentario del pais, incluyendo la
Sequridad 24/06/1981 produccién, comercializaciéon, el procesamiento industrial, el
AIimgentariay consumo Yy la utilizacion biolégica de los alimentos basicos de la
Nutricional dieta popular.

Cuadro 02. Leyes a favor de la seguridad alimentaria y nutricional en El

Salvador

Fuente: Elaboracién propia
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PROGRAMAS Y PROYECTOS

1. Plan de atencion nutricional a la madre y el nilo menor de 5 afios en 62 municipios
prioritarios

2. Atencion integral en nutricion en la comunidad

3. Alimentos para el progreso —SAN- produccién agropecuaria mejorada y mejor acceso
al mercado

4. Atencion integral en nutricion en la comunidad

5. Programa nacional de fortificacion de alimentos

6. Iniciativa de unidades de salud amigas de la nifiez y las madres

7. Programa de centros rurales de salud y nutricion

8. Plan de atencion nutricional a grupos vulnerables

9. Programa Educacion Inicial

10. Libras de Amor

11. Asistencia alimentaria a personas afectadas por la crisis y para la recuperacion de
medios de subsistencia

12. Suministro de servicio para el seguimiento permanente y apoyo a las familias Red
Solidaria en 15 municipios de pobreza severa

13. Programa Nacional de Lactancia Materna

14. Programa Binacional para el Desarrollo Fronterizo

15. Reconstruccion de hospitales y extension de servicios de salud

16. Servicios Esenciales de Salud y Nutricion

17. Intervencion nutricional en nifios y nifias menores de 2 afios, mujeres embarazadas y
lactantes, en el municipio de Tacuba, Departamento de Ahuachapan

18. Non fat dry milk

19. Atencién integral a la salud y nutricion de la familia

20. Proyecto de desarrollo econdmico en la comunidad La Gloria, Jucuapa

21. Desarrollo econdémico de las comunidades El Arco, Santa Cruz, Paraiso, El Puente,
Llano Grande, San Pedro, San Antonio, Jibia, San Isidro, Hacienda Nuevo Oriente y
Santa Teresa, San José Borjas y Ernesto Barrera, Tecoluca y Verapaz en San Vicente

22. Asistencia alimentaria a familias afectadas por la Tormenta Stan y Volcan llamatepec

23. Mejorar la actividad escolar de la poblacié n estudiantil a través de la entrega de
alimentos en horas tempranas de la jornada escolar

Cuadro 03. Programas a favor de la seguridad alimentaria y nutricional en El
Salvador
Fuente: Elaboracién propia

Otras iniciativas a relatar constituyen ser los proyectos que en diversas
entidades universitarias se desarrollan. Tal es el caso del presente proyecto
referente al aprovechamiento en productos derivados del arbol de Teberinto
(Moringa Oleifera). Dicho arbol es tan prometedor por sus contenidos nutricionales
que a bien ha sido objeto de su investigacion para una posible propuesta
agroindustrial que englobe todo un marco productivo en una planta procesadora
de sus productos con las correspondientes valoraciones por la busqueda en la
contribucion de beneficios ambientales, econdmicos y sociales ante los

interesados en retomar para su puesta en practica la misma iniciativa.
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CAPITULO 2. DIAGNOSTICO Y
CONCEPTUALIZACION DEL DISENO
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2.1 EL ARBOL DE TEBERINTO: MORINGA OLEIFERA

El eje central en el que se desenvuelve el desarrollo del presente estudio se
concentra en el arbol de Teberinto (Moringa Oleifera), mismo del cual siendo tan
desconocido ofrece de igual manera grandes beneficios y propiedades. A
continuacion se hara una revision exhaustiva de dicho arbol. Si se desea observar
mas informacion sobre las demas especies de Moringa puede apreciar el Anexo
01.

2.1.1 CLASIFICACION BOTANICA

* Nombre Comun:
Teberinto, Marango,
Moringa, Paraiso.

* Orden: Rodéales

* Familia: Moringaceas

Reino: Plantas * Especie: Oleifera

* Subreino: Embriophyta Nombre Cientifico:

: : Figura 09. Arbol de Teberinto
* Clase: Dicotiledénea Moringa Oleifera. g

2.1.2 ORIGEN Y DISTRIBUCION

El Teberinto es originario del sur del Himalaya, noreste de India,
Bangladesh, Afganistan y Pakistan. El Teberinto luego, fue introducido y
naturalizado en otras partes de la India, Paquistan, Afganistan, Bangladesh, Sri
Lanka, el sudeste de Asia, Asia occidental, la peninsula Arabica, Africa del este y
oeste, el sur de la Florida, todas las Indias Occidentales, y desde México a Peru,
Paraguay y Brasil. Su distribucion original puede ser apreciada el la figura 05y en
el total del mundo en la figura 06.
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Teberinto Teberinto

2.1.3 DESCRIPCION

Tiene una copa abierta y esparcida de ramas inclinadas y fragiles, un follaje
plumoso de hojas pinadas (Cualquier hoja compuesta formada por 2 o mas foliolos
unidos a los lados y a todo lo largo de un eje central, algo asi como el esqueleto
de un pez) en tres, y una corteza gruesa, blanquecina y de aspecto corchazo.
Hojas compuestas alternas con una longitud total de 30 a 70 cm. Las flores son
blancas, cremosas, con estambres amarillos y nacen en racimos. El fruto es una
capsula colgante color castafo, triangular, con 30 cm de largo y 1.8 cm de
diametro. Las semillas son de color castaio oscuro con tres alas blancas
delgadas. La raiz es principalmente gruesa. El arbol florece y produce semillas
durante todo el afio. Cada capsula o vaina contiene de 12 a 25 semillas y cada
arbol es capaz de producir de 15000 a 25000 semillas por afo.

En sus usos, se valora principalmente por sus frutas, hojas, flores, raices,
todas comestibles, y por el aceite (también comestible) obtenido de las semillas.
Se usa extensamente en la medicina tradicional en las areas en donde es nativo y
en donde ha sido introducido.

Sus partes componentes pueden apreciarse en la siguiente figura.
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1. Rama con flores 2. Rama con fruto 3. Pétalos 4. Estambre 5. Semilla
Figura 12. Partes componentes del arbol de Teberinto

2.1.4 ADAPTACION AMBIENTAL

El clima de una region influye significativamente en el crecimiento, desarrollo y
productividad de las plantas. Es por ello indispensable conocer la respuesta
fisiologica de esta especie a las condiciones ambientales para poder formular un
sistema racional de siembra y manejo.

o Temperatura: Por ser una planta de origen tropical, se desarrolla en climas
semiaridos, semi-humedos y humedos. El Teberinto crece bien en alturas
que van desde el nivel del mar hasta los 1800m de altitud y prospera en
temperaturas altas, considerandose Optimas para un buen comportamiento
las que estan entre 24 y 32 °C, Aunque sobrevive en temperaturas que van
desde 20 a 40 °C.
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Régimen de lluvias: El Teberinto es bastante resistente a la sequia, pero
bajo condiciones de stress hidrico su productividad se resiente y es
necesario un aporte hidrico suplementario (riego). Por regla general con un
indice de precipitaciones inferior a 300 mm por afio |os arboles requieren de
algunos riegos periédicos para su estabilizacién. Lo ideal serian al menos
700 mm bien distribuidos durante todo el afo para mantener arboles
establecidos sin necesidad de riegos.

Suelos: El Teberinto puede crecer en todo tipo de suelos, desde suelos
acidos hasta alcalinos (pH 4.5-8) en suelos aluviones arenosos 0 guijosos,
aunque la mejor respuesta en desarrollo y productividad se obtiene en
suelos neutros o ligeramente alcalinos, bien drenados o arenosos y donde
el nivel freatico (nivel superior de la zona de saturacion en las rocas
permeables) permanece bastante alto por todo el afo, tolera suelos
arcillosos, pero no encharcamientos prolongados.

Fertilizacion: Los arboles de Teberinto crecen generalmente bien sin
fertilizantes. Aun asi el uso de abonos pueden aumentar las producciones
de este.

Agentes daiinos: El Teberinto es resistente a la mayoria de los parasitos.
En condiciones cargadas de agua, la putrefaccidn de la raiz puede ocurrir.
Las termitas, zompopos y gusanos son generalmente los que causan los
mayores problemas.

Limitaciones de uso y cultivo:

* El Teberinto es muy resistente a la sequia, pero pierde las hojas en
periodos prolongados de sequia severa y puede necesitar de algun riego
adicional.

* La madera no es util para construccion, es blanda y muy poco resistente.
Por la misma razén el arbol es relativamente sensible a vientos intensos,
especialmente si no se poda.

* Las vainas verdes, siendo tan amargas no se recomiendan para su
consumo.

* El Teberinto no es un arbol muy longevo, suele durar como mucho unos
20 afios.

* El Teberinto es también sensible al frio (heladas) que pueden destruir
completamente el arbol.
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Para detalles mas sintetizados,

obsérvese la siguiente ficha técnica

elaborada por la Universidad Nacional de Nicaragua con el proyecto BIOMASA.

Nombre de la tecnologia:
Sistema de manejo agronémico del cultivo del

Marango Caodigo: PA-016

Nombre comun:
MARANGO

Nombre cientifico:
Moringa Oleifera

Palabra clave 1: Alimentacion Palabra cla

pH:55-8 Textura suelo:
Franco Arenoso,
franco arcilloso,

bien drenado

Rango temperatura
(0C): 18 -35

Rango fecha
siembra:
Mayo - Septiembre

ve 2: Proteina | Palabra clave 3:
Productividad
Rango precipitacion | Rango altitud
(mm/afio): 500 -2000 | (msnm):
0-600
Densidad Distancia siembra:
plantas/Ha: 10x 10 cm
1 millén.

Etapas de manejo

Preparacion del suelo:

Control quimico o manual de malezas antes de siembra. Subsoleo y arado en cruz,

sembrado de las semillas al boleo o con semb

radora de precision, tapado con gradeo.

Sistemas de siembra:
Para semilla, siembra en surco o al boleo. 385

kg/ha en siembra de alta densidad

Para estacas, siembra en cercas vivas, cortinas o en distancia de 0.5 x 0.5 m.

Fertilizacion de base:
Organica, compost o estiércol de vaca, hasta
60 ton/ha

Fertilizacion posterior:
Micronutrientes y calcio entre cada corte.

Manejo fitosanitario:

Malezas: Uso de herbicida pre-emergentes, control manual después de cada corte.

Enfermedades: no se registran enfermedades

importantes

Cosecha:
Cada 35-40 dias o antes de lignificacion del ta

llo. Corte en 20cm sobre el suelo.

Se adapta bien al corte manual con machete bien afilado.

Resultados esperados

Costo Siembra/ha
(US$): 577

Rend comercial
ton/Ha: 300 - 600

Costo Operacion
anual/Ha
(US$): 560

Costo ton/Marango
(US$):
117 -3.5

Ventajas:

Alto rendimiento en Biomasa fresca
Resistente a la sequia, rebrota aun en
tiempo seco, Alto contenido de Proteina y
vitaminas

Restricciones:
Suelos Arcillosos
Alturas superiores a 600 m.s.n.m

Soporte Técnico: Informes técnicos en
CIEMA/UNI, FUNICA

15

Cuadro 04. Ficha técnica arbol de Teberinto

Fuente: Universidad Nacional de

Nicaragua, proyecto BIOMASA
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2.1.5 VALOR NUTRITIVO DE LAS HOJAS DE TEBERINTO

Las hojas de Teberinto poseen cualidades nutricionales sobresalientes y
son consideradas como uno de los mejores vegetales existentes en el planeta.
Tienen un porcentaje superior al 25% de proteinas y dificimente se puede
encontrar un alimento tan completo como éste. El sabor de las hojas es agradable

y se pueden consumir facilmente en alimentos preparados de diferentes maneras.

4 veces el calcio de la

leche
Tveces la ﬁ ﬁ

- 4veces la
vrkaml.na ¢ del}/ TA @ \ %viamina Adelas
naranjas

v &
zanahorias

— c(.('

‘;" {&‘ \

3 veces el potasio
de las bananas
Figura 13. Representacion del caracter nutritivo de las hojas de Teberinto
Fuente: Vision Mudial de El Salvador

o e
2 :.’{;!'.' C C
30PN m—
S c
N /

f‘; ﬁ 2 veces la proteina
* ' delaleche

Hojas Hojas
frescas secas
Caroteno (Vit. A)* 6.78 mg 18.9 mg
Tiamina (B1) 0.06 mg 2.64 mg
Riboflavina (B2) 0.05 mg 20.5 mg
Niacina (B3) 0.8 mg 8.2 mg
Vitamina C 220 mg 17.3 mg
Calcio 440 mg 2,003 mg
Calorias 92 cal 205 cal
Carbohidratos 1259 38.2¢g
Cobre 0.07 mg 0.57 mg
Grasa 1.70 g 239
Fibra 0.90¢g 19.2 g
Hierro 0.85 mg 28.2 mg
Magnesio 42 mg 368 mg
Fosforo 70 mg 204 mg
Potasio 259 mg 1,324 mg
Proteina 6.70 g 27 .1g
Zinc 0.16 mg 3.29 mg

Tabla 02. Contenido de vitaminas y minerales de las hojas de Teberinto
Fuente: Instituto Nacional de Nutricién de Hyderabad, India y Church World
Service
Nota: Todos los valores son por 100 gramos de porcion comestible.
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Las hojas de Teberinto pueden ser una fuente extremadamente valiosa en
la nutricién para personas de todas las edades’. Para un nifio de 1-3 afios, la
dosis recomendada es de 1 a 3 cucharadas diariamente, dependiendo de las
necesidades nutricionales; una cucharada provee el 100% del consumo
recomendado, diariamente, de la vitamina A. Esto y mas puede denotarse en el

siguiente grafico:

Vitamina A FES—_—

Vitamina C [88%

Calcio E NN
Potasio IS8
Hierro
Proteina | 13.6%
0 m Im) ) a0 s

Grafico 02. Consumo recomehdado diariamente de Teberinto para nifios
Fuente: Instituto Nacional de Nutricion de Hyderabad, India y Church World
Service

Para mujeres en periodo de embarazo o en lactancia, el consumo
recomendado es de 2 a 3 cucharadas diariamente dependiendo de los niveles de
hemoglobina. 3 cucharadas proveen el 78% del consumo recomendado

diariamente de la vitamina A. Véase el siguiente grafico:

Vitamina A |
Vitamina C [l

Calcio. S

Potasio [10:5%

Hiermo

Proteina |9.9% _
0 20 40 80 80 100

Grafico 03. Consumo recomendado de Teberinto para mujeres en periodo de
embarazo
Fuente: Instituto Nacional de Nutricion de Hyderabad, India y Church World
Service

! Véase anexo 02 para verificar los requerimientos y recomendaciones diarias de proteinas en las personas.
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La absorcion de los nutrientes puede variar dependiendo de la dieta y las
condiciones del individuo. Las hojas de Teberinto, con su contenido alto de hierro
y proteina, no son apropiadas para el tratamiento inicial de las personas

severamente desnutridas.

2.1.6 PRESENCIA DE TEBERINTO EN EL SALVADOR

Se desconoce a ciencia cierta las fechas de introduccion del arbol de
Teberinto en El Salvador, pero si se goza de relatos de personas consultadas
(originarias de diversas zonas del pais) que en tiempos de antafio éste arbol ya
era conocido y gozaba de buena reputacion por sus diversas propiedades.
Usualmente utilizado para cercas vivas en los terrenos, o simplemente como arbol
que crecia y se le podia observar en cualquier predio o terreno en general.

Fisicamente el arbol de Teberinto es observable en diversas zonas del pais,
sus grandes facilidades de adaptacion (de clima y tierras por ejemplo) lo hacen
muy factible de lograr. Véase a continuacién una muestra de fotografias al
respecto:

Canton Metalio Sonsonate.
(02/04/2008)

B Tt r Lttt ¢
‘,."‘ fz" b ) -".:_ R

Cann Metalio, Sonsonat )
(02/04/2008)

LT R L AN T

Cantoén Metalio, Sonsoate. |

Cantoén Metalio, Sonste.
(02/04/2008)

21



Municipio de Texistepeque, Santa Ana
(02/08/2008)

Munic

AL %
e, S %

ipio de Tacuba, Ahuachapan
(19/09/2008)
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2.1.7 ESTUDIOS REALIZADOS DE TEBERINTO EN EL SALVADOR

Con el transcurso del tiempo, el arbol de Teberinto fue documentado en los
ambitos botanicos en diversos textos; siendo uno de ellos el que recibe por
nombre “La Flora Salvadorefia” de Félix Choussy (véase bibliografia) en donde
muestra ademas de este arbol, otras especies nativas y no nativas del pais.

En aspectos cientificos el arbol ha sido estudiado también a nivel de la
region centroamericana y el pais. El Proyecto Biomasa de la Universidad Nacional
de Ingenieria Managua, Nicaragua por ejemplo expone una serie de propiedades
(medicinales, alimenticias, forraje, etc.) del arbol en cuestion.

A nivel nacional, el arbol de Teberinto ha sido retomado para efectos de su
estudio cientifico en ciertas tesis universitarias (Facultad de Quimica y Farmacia,
Universidad de El Salvador), teniendo todas en comun, una propuesta de su
aplicacion en situaciones para el tratamiento y purificacion del agua.
Experimentaciones y pruebas han sido resultantes en tales investigaciones, pero
recomiendan el que se siga profundizando aun mas en los estudios de
acuerdo al establecimiento de los alcances establecidos en los mismos.

Por otra parte y siendo otro estudio desarrollado de gran importancia,
corresponde uno del caracter de tesis de graduacion para optar al titulo de
Licenciatura en Nutricion y Dietética de la Universidad Evangélica de El Salvador
desarrollado en el afio 2005. Dicho estudio se enuncia tal como sigue: “Eficiencia
de la mezcla de harina de maiz con hojas de Moringa Oleifera (Teberinto) al 10%
en el mejoramiento del estado nutricional en nifios y nifias de 2 a 5 afios en el
municipio de San Salvador”

Dicho estudio fue del caracter experimental-descriptivo; experimental
porque el estudio pretendia medir la efectividad del consumo de la mezcla de
harina de maiz con Teberinto para mejorar el estado nutricional, y descriptivo
porque buscaba especificar las propiedades, caracteristicas y los perfiles
importantes de los diferentes grupos de nifios en estudio asi como recoger
informacion de manera independiente o conjunta sobre las variables que
interferian (edades, pesos, alturas, etc.)

Se trabajo especificamente en Centros de Desarrollo Infantil del area
metropolitana de San Salvador; y en donde en los nifios del grupo experimental
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elegido que presentaban pesos normales en riesgo, desnutricion leve y
desnutricion moderada y que fueron intervenidos nutricionalmente, tuvieron una
notable ganancia de peso y mejoria en su estado nutricional; ya que, el aporte
calorico suministrado a través de la mezcla de harina de maiz con Teberinto al
10%, logré cumplir el requerimiento energético adecuado para su edad.

La mayoria de nifios como se menciona en el estudio, presentaban algun
grado de desnutricidon y una minoria del grupo experimental presentaba peso
normal en riesgo, debido a varias causas como: una ingesta inadecuada de
nutrientes, es decir, que no cumplia con los requerimientos energéticos diarios
para un adecuado crecimiento y desarrollo, bajos ingresos familiares que
ocasionaban poca accesibilidad a los alimentos e insalubridad del medio ambiente
haciéndolos susceptibles a contraer enfermedades infeccionas.

Finalmente se concluyo que las formulas de harina de maiz con Teberinto al
10% era eficaz en el mejoramiento del estado nutricional de los nifios, pues segun
sus mismas palabras textuales: “Era un suplemento que aporta todos los
nutrientes esenciales a la dieta de los ninos” .

Se recomendd por otra parte en el mismo estudio, el introducir en los
Centros de Desarrollo Infantil, suplementos como el utilizado aparte del consumo
de alimentos diarios en forma de refrigerio para tratar nifios con algun grado de
desnutricion o que se encuentre con peso limite inferior para evitar que desnutra.
Esto también incorporo, el que se fomente el cultivo del arbol de Teberinto a
sabiendas de que es una alternativa nutricional y una oportunidad mas para
proteger el medio ambiente.

Otros documentos que hagan referencia al arbol ahora en materia
ambiental, se menciona uno sobre el “Estado de la diversidad genética de los
arboles y bosques en El Salvador”, desarrollado por el Departamento de montes
de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion.
Este documento tuvo la finalidad de facilitar informacién sobre las actividades y
programas que se llevan a cabo en la diversidad genética forestal del pais.

El arbol de Teberinto a pesar de todo, no se encuentra normalizado ni
certificado a nivel nacional segun se investigo por medio del Sistema de
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Informacién Forestal o por sus siglas SIFES?, tal cual lo manifesté la persona
encargada de dicho sistema, El Ing. Alex Zelada.

Sin embargo, esfuerzos para profundizar sobre el conocimiento de dicho
arbol si se estan realizando por las mismas vias del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia a través del Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal
(CENTA) y otras instituciones tal es el caso de Vision mundial de El Salvador.

Con respecto a Vision Mundial de ElI Salvador, organizacion no
gubernamental con presencia en el pais desde 1975, se menciona que estos
cuentan diversidad de areas o programas, en donde uno de ellos esta el tema de
agroambiente y seguridad alimentaria.

Dichos programas de agroambiente y seguridad alimentaria buscan la
promocién de la agricultura sostenible, la educacion ambiental, el fortalecimiento
de la organizacién comunitaria e incremento de las capacidades humanas en el
manejo de los recursos ambientales; con énfasis en garantizar la seguridad
alimentaria y nutricional de las familias a las que buscan beneficiar. Un ejemplo de
ello se menciona en su proyecto de nombre “Produccion y consumo de Moringa,
una alternativa alimentaria para la familia rural”. Las zonas de influencia mas
importantes constituyen ser los municipios de Caluco, Tacuba, y Acajutla y los
cuales cuentan con presencia muy considerable del arbol de Teberinto.

Tal cual como el nombre del proyecto mencionado lo indica, se esta
incentivando a “producir’ y “consumir’ del arbol de Teberinto (Moringa),
vislumbrando en un futuro préximo el extender aun mas su proyecto bajo aspectos
mas técnicos y formales.

Con el estudio de factibilidad en desarrollo y con el apoyo de la
organizacion misma Vision mundial de El Salvador, se ha planteado finalmente el
trabajar conjuntamente en lo que ya se tiene por proyecto, en tal sentido y en
concordancia con las zonas de influencia mencionadas, se hara a continuacién
una revision de dichas zonas, para ademas de conocerlas el diagnosticarlas de

manera de estimar sus necesidades y potencialidades.

* SIFES: Componente del “Proyecto Formulaciéon de una Estrategia de Desarrollo Forestd de El
Salvador”, Ministerio de Agricultura y Ganaderia.
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2.1.8 CARACTERIZACION ZONAS DE ESTUDIO: CALUCO, TACUBA, Y

ACAJUTLA

MUNICIPIO DE CALUCO

A) GENERALIDADES:

El municipio de Caluco esta limitado al Norte por lzalco, al Este por San

Julian y Cuisnahuat, al Sur por Sonsonate y Cuisnahuat y al Oeste por Izalco. El

municipio se divide en 8 cantones (Agua caliente, El Zapote, Las flores, Cerro alto,

Los gramales, El Castafio, Plan de amayo y Suquiat) y 13 caserios. Tiene entre

otras cosas, un centro turistico, cerros y rios,

uno de ellos llamado rio Aguas

Calientes, llamado asi por su nacimiento de aguas termales y las Ruinas de

Caluco que son vestigios de antiguas civilizaciones.
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B) DEMOGRAFIA:
De acuerdo al VI Censo de poblacién y V de vivienda 2007, el municipio de
Caluco presenta en su poblacion los siguientes datos:

Total Area

Urbana Rural

Total | Hombres | Mujeres

Total | Hombres | Mujeres | Total | Hombres | Mujeres

9,139 4,699 4,440 1,609 794 815 7,530 3,905 3,625

Tabla 03. Poblaciéon municipio de Caluco, Sonsonate
Fuente: VI Censo de poblacién y V de vivienda 2007

En rangos de edades, se cuenta con un 8.92% entre 0 y 3 afos, 8.25% de 4
a 6 afnos, 28.94% entre 7 a 17 afnos, 45.58% para 18 a 59 afos y de 7.29% para
mas de 60 afos. La importancia de conocer la distribucion del rango de la
poblacion por edades, radica para determinar la oferta de mano de obra, las
necesidades de empleo, salud, educacion y otros servicios basicos.

C) PRESENCIA INSTITUCIONAL.:

El municipio de Caluco cuenta con su Alcaldia municipal, policia, juzgado
de paz, unidad de salud, escuelas, Instituto, casa de la cultura, no cuentan con
hospitales, ni centros penitenciarios.

Organizaciones no gubernamentales con presencia en el municipio de
Caluco se mencionan AGAPE, FUNEDES (Fundacién Empresarial para el
Desarrollo en El Salvador) y Vision mundial de El Salvador con su Programa de
Desarrollo de Area Los Manantiales. Existen ademas cooperativas vy
organizaciones de desarrollo comunal.

Caluco es favorecido por el programa de atencion a las familias en pobreza
de Red Solidaria, el cual incluye, entre otros beneficios, la entrega de una
transferencia monetaria a las familias condicionadas al envio de los nifios del
hogar a la escuela y a la realizacién de controles médicos en embarazadas y

niNos.
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D) ESTADO DE SERVICIOS

A continuaciéon se hara una revision mas especifica de los diversos

servicios con los que cuenta el municipio:

SECTOR EDUCACION

- Educacién hasta Bachillerato (en el instituto)

- 4 escuelas con educacion a noveno grado

- Otras escuelas con cobertura entre tercero y sexto grado

SECTOR SALUD

- Unidad de Salud en Casco Urbano

- 3 dispensarios de salud en cantones

- 5 cantones no poseen infraestructura de salud
- 2 cantones no tienen promotor asignado

SECTOR INFRAESTRUCTURA VIAL
- Conectividad intermunicipal aceptable
- Actualmente se esta mejorando la calle a San Julian

SECTOR AGUA

- Casco Urbano y 5 caserios poseen agua por cafieria

- 2 cantones tienen agua potable parcialmente

- 5 cantones y 2 caserios carecen de sistemas de agua potable
- Actualmente se realizan estudios de factibilidad para
introduccion de agua potable en 5 cantones

SECTOR ELECTRIFICACION

- EI 90% del municipio se encuentra electrificado

- 2 cantones no poseen energia eléctrica

- Se tienen proyectos de electrificacion por medio de paneles
solares de 2 cantones

SECTOR SANEAMIENTO BASICO

- Casi todo el municipio cuenta con sistema de letrinas o fosas
- 2 cantones no poseen sistema de eliminacion de excretas

- Un cantoén ha finalizado la vida atil de las letrinas existentes
- Se ha solicitado proyecto de letrinizacion para 3 cantones

SECTOR VARIOS

- Casa Comunal en Casco Urbano

- Solamente Casco Urbano y un cantdn posee telefonia publica
- La mayoria de cantones cuenta con cancha deportiva

28



E) INDICADORES SOCIALES

El municipio de Caluco se encuentra registrado por el término de Pobreza

extrema severa®, algunos indicadores en términos sociales se presentan a

continuacion:

Indicadores para nifos y jovenes Indicador
% de nifios de 0 meses a 5 afios que no asisten a control de nifios sano o vacunacion 46.82
% de nifios de 4 a 6 afios que no participan de experiencias educativas 64.96
% de nifios de 7 a 15 afios que no participan de experiencias educativas 21.15
Indicadores para adolescentes de 16 a 18 anos Indicador
% de jovenes mayores de 16 a 18 afos que no participan de experiencias educativas 51.30
% de jovenes mayores de 16 a 18 afios que no estudian ni trabajan y no buscan trabajo 28.53
Indicadores para adolescentes de 19 a 25 anos Indicador
% de jovenes mayores de 19 a 25 afos que no estudian ni trabajan y no buscan trabajo 42.56
% de jovenes de 19 a 25 afios con primaria incompleta 33.36
Tasa de desempleo de jovenes de 19 a 25 afos 8.78
Joévenes asalariados de 19 a 25 afios con ingreso laboral inferior al salario minimo urbano 100.00
Joévenes asalariados de 19 a 25 afos con ingreso laboral inferior al salario minimo rural 100.00
Jovenes ocupados de 19 a 25 afios que realizan ocupaciones agropecuarias 56.52
Indicadores para la poblacion general Indicador
Tasa de extrema pobreza hogares 43.70
Tasa de pobreza hogares 79.00
Proporcion de ocupados en actividades agropecuarias 63.96
Ingreso per capita mensual (délares) 30.45
Tasa de analfabetismo 31.00
% de vivienda con piso de tierra 76.50
% de vivienda sin disponibilidad de agua por caferia 68.00
% de vivienda sin sanitario 32.2

Tabla 04. Indicadores sociales municipio de Caluco, Sonsonate

Fuente: Indicadores para el manejo social del riesgo a nivel municipal, FLACSO -

FISDL
E) SITUACION ECONOMICA

En el municipio de Caluco predominan las actividades agricolas, aunque

existen similarmente varios talleres de carpinteria, estructuras metalicas y talleres
automotrices estos constituyen ser oportunidades laborales para joévenes y
adultos. Sin embargo, el salario promedio de quienes tienen la fortuna de trabajar
es muy bajo, sin gozar muchas veces de seguro social o AFP. Se da el caso que
entre adolescentes y jovenes desertan de las escuelas en la llegada del invierno
ya que muchos de ellos deben ir a trabajar en la siembra, en fumigacion o

simplemente a chapodar.

’ Mapa de pobreza: politica social y focalizacién FISDL-FLACSO. Primera edicién, San Salvador
2005.
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MUNICIPIO DE TACUBA

A) GENERALIDADES:

El municipio de Tacuba esta limitado al limitado al Norte por Ahuachapan y
la Republica de Guatemala; al Este por Concepcion de Ataco y Jujutla; al Sur por
Jujutla y San Francisco Menéndez y la Republica de Guatemala. Esta dividido en
15 cantones y 47 caserios.

TACUBA

Direccion:
Tacuba
ws:  El Salvador

Cémo llegar: Hasta aqui - Desde agui b San
Guardar en Mis mapas S o0 e

Us

BARRID
SAN NICOLAS

EVICTEN NNC A4 EN T NC O ANTANEC

. ) Figura 15. Municipio de
Fuente: Centro Nacional de Registros (CNR) Tacuba, Ahuachapan

Los cantones de Tacuba son: El chaguite, San Juan, El rodeo, Agua fia, El
jicaro, El sincuyo, La montafia, Monte hermoso, El nispero, El rosario,
Pandeadura, La muerta, Montana larga, y San Rafael
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B) DEMOGRAFIA:

Tacuba presenta en su poblacion los siguientes datos:

De acuerdo al VI Censo de poblacién y V de vivienda 2007, el municipio de

Total Area
. Urbana Rural
UEEL | 2l | LA Total | Hombres | Mujeres | Total | Hombres | Mujeres
29,858 14,816 15,042 4,889 2,310 2,579 | 24,969 12,506 12,463

Tabla 05. Poblacion municipio de Tacuba, Ahuachapan
Fuente: VI Censo de poblaciéon y V de vivienda 2007

En rangos de edades, se cuenta con un 10.57% entre 0 y 3 afos, 8.95% de
4 a 6 afos, 30.01% entre 7 a 17 anos, 43.97% para 18 a 59 afnos y de 6.48% para
mas de 60 afios.

C) PRESENCIA INSTITUCIONAL:

El municipio de Tacuba cuenta con su Alcaldia municipal, policia, juzgado
de paz, unidad de salud, escuelas, Instituto, casa de la cultura, no cuentan con
hospitales, ni centros penitenciarios.

Organizaciones no gubernamentales con presencia y trabajo en el
municipio de Tacuba se mencionan Cruz roja salvadorefa, la Fundacion para el
Ambiental (FUNDESYRAM),
Cooperacion Ambiental a la Mujer Adolescente, SALVANATURA, Agencia
Espafola de Cooperacion Internacional (AECI) y Vision mundial de El Salvador.

Desarrollo Socioeconémico y Restauracion

Existen ademas 24 asociaciones de desarrollo comunal (ADESCOS) con 25
miembros por promedio. Tacuba similarmente es beneficiado con el programa de

Red solidaria.

D) ESTADO DE SERVICIOS
A continuaciéon se hara una revision mas especifica de los diversos

servicios con los que cuenta el municipio:
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SECTOR EDUCACION

- Educacién hasta Bachillerato (en el instituto)

- 40 centros escolares y 188 maestros que atienden alumnos en
los niveles de parvularia, basica y media.

SECTOR SALUD &de

- Unidad de Salud en Casco Urbano —— J)

- Casa de la salud en Canton EI Chaglite “@
- Se realiza el programa de extensién de cobertura en nutricion ak)\7
ejecutado por el Centro e Apoyo de la Lactancia Materna

(CALMA)

SECTOR INFRAESTRUCTURA VIAL

- Se cuenta con una principal via de acceso hacia la ciudad de
Ahuachapan

- Dos carreteras que conectan los municipio de San Francisco
Menéndez y Concepcion de Ataco

- Se tienen caminos vecinales y calles de tierra que van desde el
casco urbano hacia los diferentes cantones y caserios. Se da el
caso que algunos de ellos se vuelven dificiles de transitar con la
llegada del invierno

SECTOR AGUA ;
- Casco urbano posee agua por cafieria | |
- En el area rural, al menos la mitad carece de agua por cafieria s

SECTOR ELECTRIFICACION

- El casco urbano posee servicio eléctrico

- En el area rural, el 60% carece de servicio eléctrico

- Se ha desarrollado en la comunidad EI naranijito proyectos de
energia con paneles solares

SECTOR SANEAMIENTO BASICO \

- En el ambito urbano se cuenta con servicio de recoleccion de 3”\@3&“—&&?
basura la cual hasta hace poco era llevada hacia un botadero a e
cielo abierto



E) INDICADORES SOCIALES

El municipio de Tacuba se encuentra registrado por el término de Pobreza

extrema alta®, algunos indicadores en términos sociales se presentan a

continuacion:

Indicadores para niios y jovenes Indicador
% de nifios de 0 meses a 5 afios que no asisten a control de nifios sano o vacunacion 45.56
% de nifios de 4 a 6 afios que no participan de experiencias educativas 56.43
% de nifios de 7 a 15 afios que no participan de exper iencias educativas 16.65
Indicadores para adolescentes de 16 a 18 anos Indicador
% de jovenes mayores de 16 a 18 afos que no participan de experiencias educativas 59.76
% de jovenes mayores de 16 a 18 afos que no estudian ni trabajan y no buscan trabaj o 25.29
Indicadores para adolescentes de 19 a 25 anos Indicador
% de jovenes mayores de 19 a 25 afos que no estudian ni trabajan y no buscan trabajo 35.72
% de jovenes de 19 a 25 afios con primaria incompleta 37.80
Tasa de desempleo de jovenes de 19 a 25 afios 9.55
Joévenes asalariados de 19 a 25 afios con ingreso laboral inferior al salario minimo urbano 89.84
Joévenes asalariados de 19 a 25 afios con ingreso laboral inferior al salario minimo rural 72.89
Jovenes ocupados de 19 a 25 afios que realizan ocu paciones agropecuarias 42.00
Indicadores para la poblacion general Indicador
Tasa de extrema pobreza hogares 42.20
Tasa de pobreza hogares 68.10
Proporcion de ocupados en actividades agropecuarias 57.12
Ingreso per capita mensual (délares) 37.78
Tasa de analfabetismo 16.60
% de vivienda con piso de tierra 67.50
% de vivienda sin disponibilidad de agua por caferia 31.20
% de vivienda sin sanitario 19.20

Tabla 06. Indicadores sociales municipio de Tacuba, Ahuachapan

Fuente: Indicadores para el manejo social del riesgo a nivel municipal, FLACSO-

FISDL
E) SITUACION ECONOMICA

La base de la economia de Tacuba es eminentemente agricola, esta

absorbe el 57.12% de la mano de obra del municipio. Se destacan en la
produccion agricola el café, granos basicos como frijol, maiz y maicillo, frutales y
hortalizas, ganaderia a pequena escala y produccion avicola. A pesar de ello,
algunas fuentes de empleo son temporales y son comunes los casos de
subempleo. La crisis del café similarmente ha afectado al municipio.

Existen ademas tiendas, panaderias, pequefos hoteles y hostales,

farmacia, comercio ambulante y transporte.

* Mapa de pobreza: politica social y focalizacién FISDL-FLACSO. Primera edicién, San Salvador
2005.
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MUNICIPIO DE ACAJUTLA

A) GENERALIDADES:
El' Municipio de Acajutla se encuentra en
departamento de Sonsonate; esta limitado al Norte por Guaymango y Santo

la zona Suroeste del

Domingo de Guzman, al Este por Sonsonate, al Sur por el Océano Pacifico, al

Oeste por Jujutla. Se divide en 8 cantones y 84 caserios.
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Los nueve cantones del municipio son: El salamo, El suncita, Metalio, Morro

grande, Punta remedios, San Julian, Santa Rosa el coyol, Valle nuevo.
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B) DEMOGRAFIA:

Acajutla presenta en su poblacion los siguientes datos:

De acuerdo al VI Censo de poblacién y V de vivienda 2007, el municipio de

Total Area
. Urbana Rural
UEEL ] 2l | L Total | Hombres | Mujeres | Total | Hombres | Mujeres
52,359 | 25,561 26,798 | 25,237 12,146 13,091 | 27,122 | 13,415 13,707

Tabla 07. Poblacion municipio de Acajutla, Sonsonate
Fuente: VI Censo de poblaciéon y V de vivienda 2007

En rangos de edades, se cuenta con un 7.76% entre 0 y 3 afios, 7.04% de 4
a 6 afos, 28.63% entre 7 a 17 anos, 48.28% para 18 a 59 afnos y de 8.27% para
mas de 60 afios.

C) PRESENCIA INSTITUCIONAL:

El municipio de Acajutla cuenta con su Alcaldia municipal, Policia nacional
civil, Fuerza naval, juzgado de paz, unidad de salud, correos, escuelas, Instituto,
Migracion y aduanas, casa de la cultura, CENDEPESCA/ MAG.

Organizaciones no gubernamentales con presencia y trabajo en el
municipio de Acajutla se mencionan: AGAPE, Club de Leones, Asociacion
Salud Rural (ASAPROSAR),
FUNDACAJUTLA vy Vision mundial de El Salvador. Existen también cooperativas
que trabajan en distintas areas.

Salvadorefia  Pro Fundacion  Acajutla
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D) ESTADO DE SERVICIOS
De los diversos servicios con los que cuenta el municipio se mencionan:

SECTOR EDUCACION

- Educacion hasta Bachillerato

- 39 centros escolares que atienden alumnos en los niveles de
parvularia, basica y media.

SECTOR SALUD
- Unidad de Salud en Casco Urbano

SECTOR INFRAESTRUCTURA VIAL

- Dos vias principales: uno la autopista Acajutla-Sonsonate-San
Salvador y dos, la carretera CA-2 o litoral, la cual conecta los
extremos occidental y oriental del pais.

- Existen diversidad de caminos y calles que conectan entre sus
cantones y caserios

- Existe el puerto maritimo mas importante del pais

- Casco urbano posee agua por cafieria
- En el area rural, la mayoria cuenta con agua por caneria

SECTOR AGUA ;

SECTOR ELECTRIFICACION
- El casco urbano posee servicio eléctrico
- En el area rural, la mayoria posee servicio eléctrico

A fi
SECTOR SANEAMIENTO BASICO a i f‘
- Casi todo el municipio cuenta con sistema de sanitario, letrina o 3\% ‘ “-%}t»if
fosas €4 X
- Solo un 22.4% de los hogares tiene una recoleccion de basura
domiciliaria

E) INDICADORES SOCIALES
El municipio de Acajutla se encuentra registrado por el téermino de Pobreza
moderada®, y no es beneficiaria de los programas de Red solidaria. Algunos

indicadores en términos sociales se presentan a continuacién:

> Mapa de pobreza: politica social y focalizacién FISDL-FLACSO. Primera edicién, San Salvador
2005.
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Indicadores para nifos y jovenes

Indicador

% de nifios de 0 meses a 5 afios que no asisten a control de nifios sano o vacunacion 45.06
% de nifios de 4 a 6 afios que no participan de experiencias educativas 62.19
% de nifios de 7 a 15 afios que no participan de experiencias educativas 13.36
Indicadores para adolescentes de 16 a 18 anos Indicador
% de jovenes mayores de 16 a 18 afos que no participan de experiencias educativas 58.62
% de jovenes mayores de 16 a 18 afos que no estudia n ni trabajan y no buscan trabajo 24.24
Indicadores para adolescentes de 19 a 25 anos Indicador
% de jovenes mayores de 19 a 25 afos que no estudian ni trabajan y no buscan trabajo 34.56
% de jovenes de 19 a 25 afios con primaria incompleta 28.17
Tasa de desempleo de jovenes de 19 a 25 afos 11.89
Jovenes asalariados de 19 a 25 afios con ingreso laboral inferior al salario minimo urbano 87.62
Joévenes asalariados de 19 a 25 afios con ingreso laboral inferior al salario minimo rural 77.37
Jovenes ocupados de 19 a 25 afos que realizan ocupaciones agropecuarias 22.18
Indicadores para la poblacion general Indicador
Tasa de extrema pobreza hogares 15.80
Tasa de pobreza hogares 39.50
Proporcion de ocupados en actividades agropecuarias 27.05
Ingreso per capita mensual (dolares) 71.22
Tasa de analfabetismo 17.33
% de vivienda con piso de tierra 31.40
% de vivienda sin disponibilidad de agua por caferia 60.80
% de vivienda sin sanitario 11.70

Tabla 08. Indicadores sociales municipio de Acajutla, Sonsonate

Fuente: Indicadores para el manejo social del riesgo a nivel municipal, FLACSO -

FISDL

E) SITUACION ECONOMICA:

La base de la economia de Acajutla es diversa, destaca el comercio y otros

servicios con mas de 9,573 personas empleadas; en donde en los ambitos de

compra y venta de mercaderias ronda un promedio mensual de $179.00.

La agricultura en su conjunto, son la segunda fuente de generacion de

empleo e ingresos en la zona. En términos proporcionales, alrededor de un 23.4%

se ocupan en actividades de este tipo.

Los servicios de transporte, almacenamiento y comunicaciones son también

importantes, considerando el caracter maritimo del municipio. Finalmente, lo que
concierne a la pesca artesanal es sumamente importante y lo cual varia de cada
cantén y caserio, dependiendo de cuan cercanos o proximos se hallan los

asentamientos humanos de la base de los recursos marinos.
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DIAGNOSTICO SITUACIONAL DE LAS ZONAS DE ESTUDIO

Luego de la revisidn realizada anteriormente sobre los municipios que a

bien se les ha optado por llamarles “de estudio” de acuerdo a la presencia real del
arbol de Teberinto y el proyecto mencionado en desarrollo, se plantea necesario
plasmar sus realidades bajo el siguiente analisis FODA y encaminar asi las vias
por donde estarian las intenciones del presente estudio.
FORTALEZAS

e | as tierras en los municipios estudiados presentan grandes facultades agricolas,
de ahi que muchas de las actividades productivas en éstos pertenecen a dicho
sector. Ademas, se presentan grandes potencialidades para su diversificacion en
ambitos agroindustriales.
e Los climas son diversos, desde las costas de Acajutla hasta las montanas
cafetaleras de Tacuba. Esto hace favorable un sin fin de actividades productivas.
e Existe una disponibilidad importante de mano de obra en capacidad de trabajar
en los municipios.
e Las vias de accesos a los municipios son muy buenas y cuentan de asistencia
en mantenimiento por parte de instituciones como el FOVIAL siendo carreteras.
e Existe la cercania al puerto maritimo mas moderno del pais, y esto hace de las
zonas circundantes un polo de comercio y desarrollo.
e Existen diversidad de organizaciones en cooperativas.
e Existen en los municipios presencia de instituciones gubernamentales basicas;
Unidades de salud, Policia nacional civil, Juzgados, entre otras.
e Existen también en los municipios presencia de instituciones no
gubernamentales que prestan atencion en programas de desarrollo en diversos
ambitos, salud, seguridad alimentaria y otros.

OPORTUNIDADES
e Existen en los municipios programas de apoyo y desarrollo econémico y social
por parte del gobierno y otras instituciones nacionales y extranjeras.
e Con los bienes y servicios que se producen en los municipios existen una gran
demanda actual y potencial tanto a nivel nacional e internacional.

e Existen en los municipios un fomento importante para la atraccion de turistas.
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e Se estan desarrollando diversos proyectos en pro de la diversificacion de la
agricultura.

DEBILIDADES
e Existen en los municipios deficiencias en términos de niveles educativos. Las
tasas de analfabetismo lo reflejan.
e Dos de los municipios estan catalogados en los peores niveles de pobreza;
Caluco bajo el de pobreza extrema severa y Tacuba por pobreza extrema alta.
e L a produccidn agricola se ve reducida por temporadas del afo.
e Existen deficiencias en los municipios en la prestacion de servicios basicos,
tales como agua y servicios eléctricos.
e | 0s pequeinos agricultores generalmente se les dificultan el tener accesos a
creditos.
e Existen limitadas visiones empresariales en términos productivos, generalmente
en el agro.
e Se da el caso de tener elevados indices de inseguridad en el municipio de
Acajutla.
e Diferentes rios y el muelle propio de Acajutla se encuentran contaminados.

AMENAZAS

e Existe un alto deterioro del medio ambiente, reemplazando tierras productivas
agricolas para otros fines.
e Los fenomenos naturales también tienen efectos muchas veces perjudiciales en
los municipios.
e Los precios de los productos agricolas son inestables, y los insumos en estos
son elevados.
e Existen competencias desleales de diversos productores grandes de otras
regiones del pais con los pequefios.
e Los tratados de libre comercio pueden perjudicar las actuales actividades

productivas en los municipios.
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2.2 EVALUACION E IDENTICACION DE LOS PRODUCTOS DERIVADOS DEL
ARBOL DE TEBERINTO

De los diversos usos posibles del arbol de Teberinto, y de los cuales

pueden ser propuestas para la obtencién de productos especificos a obtener, se

mencionan los siguientes:

Producto

Descripcion

Aceite

De las semillas del arbol de Teberinto es posible obtener un aceite
de excelente calidad y conservacidon. Contiene un 73% de acido
oleico, de calidad por tanto similar al aceite de oliva y tiene el
potencial de ser altamente valorado en el mercado. Para cocinar y
para ensaladas es muy bueno y no se vuelve rancio. El Aceite es
claro, poco viscoso, dulce e inodoro.

Coagulante
natural

Similarmente de las semillas del arbol de Teberinto puede obtenerse
una sustancia denominada “coagulante” y de la cual puede
emplearse en la depuracién y purificacion de aguas superficiales y
aguas turbias. Esta sustancia actua capturando particulas
suspendidas en el agua y provocando que estas se le adhieran a la
masa, precipitandose al fondo. Se logra eliminar hasta el 99% de las
impurezas y bacterias; y se utiliza el equivalente de una semilla para
dos litros de agua sucia y 1 a 1.5 semillas para un litro de agua muy
sucia.

Polvo
nutricional

De las hojas del arbol de Teberinto se puede también obtener luego
de un proceso de un molido de sus hojas, una sustancia nutricional
en forma de polvo que se puede agregar a todo tipo de bebidas y/o
alimentos mejorando notablemente las condiciones nutricionales de
las personas que lo consuman.

Bebida
nutricional

De las hojas del arbol de Teberinto podria obtenerse una bebida
natural rica en nutrientes. Con diversas propiedades, esta bebida
puede proporcionar una alternativa novedosa para las personas que
gustan de productos naturales y que a su vez buscan aliviar su
salud. Que mejor alternativa que por medio de éste arbol
considerado como el mas completo en cuanto a nutrientes vegetales
respecta.

Cuadro 05. Productos propuestos del arbol de Teberinto

Fuente: Elaboracién propia

De acuerdo a la tabla anterior, del arbol de Teberinto es posible obtener

diversidad de productos, todos con enormes potenciales y posibilidades en

términos de beneficios para el ser humano y del planeta en general. Sin embargo

y tomando en consideracién la informacidn expuesta anteriormente presentada en

la seccidon 2.1.7 referente a los Estudios realizados del Teberinto en El Salvador,
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se denota que segun las circunstancias actuales nacionales sobre la disposicion
del arbol de Teberinto se limita por el momento el considerar producir algunos de
estos productos.

No se aprovecharan por lo tanto las semillas (para la produccién de Aceite),
ya que la cantidad de semillas y tierras para sembrar Teberinto con el objetivo de
producirlas se vuelve excesiva®, y de igual manera son necesarios mas estudios
que garanticen un aprovechamiento adecuado de los beneficios de éstas. Otro
ejemplo de esto, son los coagulantes naturales que también se obtienen a partir
de las semillas de Teberinto, ya que los estudios al respecto de su efectividad no
son suficientes para avalar un uso adecuado del mismo y los cuales solventan
declarando se profundicen mas al respecto. Finalmente ante esto ultimo se tomo
por referencia opiniones con personas con relacién y experiencias en el area del
tratamiento de aguas.’

Tampoco no se aprovecharan las raices del arbol, ya que se ha
comprobado que poseen toxinas que pueden ser dafinas para la salud tal es el
caso de la moringinina. Tampoco no se utilizara su corteza, ademas que es una
madera muy blanda, no se pretende que las personas que tienen cultivos de
Teberinto talen los arboles para utilizar la madera de los mismos, sino conservar
un cultivo permanente para aprovechar los beneficios que el arbol de Teberinto les
pueda brindar.

Por lo tanto como conclusion, los productos que se estudiaran en este
proyecto son:

1. Polvo de hojas secas de Teberinto

2. Bebida nutricional elaborada a partir de las hojas secas de Teberinto.

De acuerdo a la informacion recopilada y segin entrevistas® con personas
de la organizacion de nombre Vision Mundial de El Salvador, los productos de los
cuales podria ser posible conocer su factibilidad de mercado son:

® Remitase a la seccion 2.4.5 Propuesta de Método de Cultivo de Teberinto

7 Ing. Celia de Mena, jefe de unidad ambiental, Administracién Nacional de Acueductos y Alcantarillados
(ANDA).

¥ Licda. Claudia Dimas, técnica del proyecto Moringa Trees. Vision Mundial de El Salvador.
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Polvo Nutricional de Teberinto: Ya que se han desarrollado (con la
organizacion mencionada) a partir de un producto similar, proyectos de nutricion
en donde en comunidades de Acajutla, Caluco y Tacuba se ha fomentado su
consumo. Hasta el momento solo se ha producido en forma artesanal, por lo cual
podria ser posible el explorar una propuesta con la cual se pueda aprovechar al
maximo el recurso de Teberinto y producir en mayores cantidades, permitiendo
con esto un mayor alcance y difusién a nivel nacional. Visién Mundial al respecto,
demuestra un enorme interés ante tal iniciativa.

Igualmente existen otras instituciones de apoyo a la nutricidén y alimentacion
en el pais, a los cuales con un producto como el que se plantea les pudiese
interesar; a sabiendas que como filosofia que mantienen presente se encuentra la
busqueda por la contribucion en el estilo de vida de los mas necesitados.

Bebida Nutricional de Teberinto: De igual manera y con miras a
diversificar los productos obtenidos del arbol de Teberinto, se incorporara una
Bebida nutricional; concientizando ademas a la poblacion salvadorefia sobre la
posibilidad de contar con un producto nutritivo, novedoso y agradable al paladar.
Vision mundial de El Salvador similarmente apoya tal iniciativa.

Finalmente se menciona que existe una poblacion que estaria dispuesta a
comprar y consumir los productos Polvo nutricional de Teberinto y Bebida
nutricional de Teberinto con el objetivo de mejorar su alimentacion y por lo tanto su
salud, de la cual se hablara mas adelante en este mismo estudio

Con estos productos se aprovechan las hojas del arbol de Teberinto, y una
de las razones por las cuales esto es prioritario, es porque el uso mas importante
actualmente es el que tiene que ver con la seguridad alimentaria y las hojas son
las que tienen los contenidos nutricionales mas prometedores en términos al

respecto.
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2.2.1 POLVO NUTRICIONAL DE TEBERINTO

2.2.1.1 NOMBRE DEL PRODUCTO

Este producto recibira por nombre “Polvo nutricional de Teberinto”.

2.2.1.2 DESCRIPCION GENERAL DEL PRODUCTO

Debido a las deficiencias alimentarias en la poblacion salvadorefia y al
término actual en boga, la “seguridad alimentaria nutricional”; se hace necesario el
explorar nuevas medidas que contribuyan al respecto mencionado. Una alternativa
innovadora constituye ser el aprovechamiento en términos alimenticios del arbol
de Teberinto, un arbol de cuyas hojas se ha demostrado ser tan o mejor nutritivo
que cualquiera de los vegetales existentes conocidos.

El producto Polvo nutricional de Teberinto seria un adicionante a la dieta 0 a
las comidas o bebidas preparadas, corrigiendo o previniendo deficiencias en
vitaminas, minerales, proteinas, (entre otras) en el cuerpo humano, permitiendo
asi mejorar el estado general de su salud asi como el resaltar los sabores en las

comidas.

2.2.1.3 USOS DEL PRODUCTO

El uso evidente del producto en cuestion es para alimento humano. Con las
bondades y caracteristicas denotadas del arbol de Teberinto, esta seria una
oportunidad atractiva por ya sea preparar nuevos alimentos en recetas, o servir

como saborizantes o sazonadores similarmente en los alimentos preparados.

2.2.1.4 USUARIOS DEL PRODUCTO

Toda persona adulta, joven o en etapa de nifiez puede hacer uso del
producto Polvo nutricional de Teberinto. Mas sin embargo esto estara también en
funcién de las necesidades o gustos de los mismos consumidores. En lo que
respecta a lo primero mencionado, las necesidades por ejemplo y para ser
congruente con la teoria expuesta; nifios con desnutricion, lactantes o mujeres en
estado de embarazo podran ser los usuarios basicos. En lo referente a los gustos
este criterio quedara abierto, sabiendo que de igual forma el producto puede ser
aplicado para saborizar los alimentos que cualquier persona degustara.
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2.2.1.5 BENEFICIOS DEL PRODUCTO

Habiendo considerado los usuarios posibles del Polvo nutricional de
Teberinto, los beneficios que traerian hacia estos con el producto, seran tan
variados y diversos que a bien vale la pena puntualizarlos a continuacion:

e Fuente de proteinas: permitiran que los nifios crezcan sanos y fuertes,
reduciendo o previniendo la desnutricion en estos; y para los adultos
similarmente las proteinas que no deben de faltarles de acuerdo a sus
circunstancias de vida.

e Fuente de vitamina A: para lograr un buen sentido de la vista.

¢ Fuente de calcio: para tener dientes, cabellos y uiias fuertes.

¢ Fuente de potasio: para mejorar la concentracion y la memoria.

e Fuente de vitamina C: para contar con altas defensas ante la gripe o

catarros, y lograr a la rapida cicatrizacion ante las heridas en el cuerpo.

2.2.1.6 CLASIFICACION DEL PRODUCTO

e Por su duracion: Perecedero
e De acuerdo a su fin: Intermedio

e Por el numero de veces que satisface la necesidad: Simple

2.2.1.7 PRESENTACION DEL PRODUCTO

Las presentaciones y contenidos definitivos del producto Polvo nutricional
de Teberinto aun no gozan de una especificacion definitiva, insistiendo que esto lo
proporcionara el desarrollo del estudio, especificamente del mercado consumidor.
Se plantea sin embargo el disponer del producto a conveniencia en forma de
polvo. Contenido el producto en botellas o bolsas de plastico por ejemplo.
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2.2.2 BEBIDA NUTRICIONAL DE TEBERINTO

2.2.2.1 NOMBRE DEL PRODUCTO

El producto se denominara: “Bebida nutricional de Teberinto”.

2.2.2.2 DESCRIPCION GENERAL DEL PRODUCTO

Los productos de consumo humano y que ofrecen facultades nutritivas
alimenticias gozan en la actualidad de una valoracion y aprecio muy importante.
Seran los deseos por mantener la salud, o vivir bajo una cultura sana y en sintonia
con lo natural las posibles razones que lo justifiquen.

Las bebidas por tradicion son las preferidas por su facil ingestion al cuerpo
humano y estas constituyen ser los productos que por excelencia resultan
atractivos cuando se plantean nuevas alternativas destinados a sus mercados
especificos, a pesar de sus fuertes y saturadas competencias.

Con la Bebida nutricional de Teberinto se abren nuevos espacios en los
ambitos de bebidas nutricionales que atarien a los alimentos; en si, aprovechando
el arbol de Teberinto que con insistencia se ha expuesto como una maravilla en
nutrientes, se estaria explorando un tipo de mercado del cual podria ser
promisorio incursionar con las necesidades de los consumidores por seguir las

lineas saludables y naturales de la vida.

2.2.2.3 USOS DEL PRODUCTO

Al producto Bebida nutricional de Teberinto como bebida de consumo
humana no se le restringe su utilizacion, es mas; lo que se expong a a continuacion
puede quedar hasta cierto punto limitado tomando en cuenta la gama de lo
complejo que resulta ser el considerar las intenciones de las personas. La
utilizacion de la Bebida nutricional de Teberinto podra darse por ejemplo en los
siguientes casos:

e Aminorar la sed y refrescar al cuerpo segun la situacion y circunstancias
e Busqueda de refuerzos energéticos en nutrientes, vitaminas C, Ey A o

alguna otra propiedad en beneficio del cuerpo humano.
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Intenciones por experimentar o mantener costumbres de consumo de

alimentos y bebidas del caracter natural, y reemplazo por las que no los

son.

Indisposicion por alimentarse via sustancias solidas y por lo tanto consumir

via liquidos.

Acompafnamiento en los tiempos de comidas, refrigerios o entremeses.

2.2.2.4 USUARIOS DEL PRODUCTO

Toda persona adulta, joven o en etapa de nifiez puede hacer uso de la

Bebida nutricional de Teberinto, su facilidad en el consumo permite tal caso. Se

priorizaran desde luego, aquellas personas que denoten deficiencias en nutriente s

o0 merezcan refuerzos en estos.

2.2.2.5 BENEFICIOS DEL PRODUCTO

El arbol de Teberinto considerado uno de los vegetales mas completos

existentes, ofrece toda una gama de beneficios, ahora como Bebida nutricional se

pueden establecer los siguientes:

Proporcionar nutrientes y energia al cuerpo humano
Contribuir a la circulacion saludable de la sangre
Ser un agente antienvejecimiento

Promover una saludable digestion

2.2.2.6 CLASIFICACION DEL PRODUCTO

Por su duracion: Perecedero
De acuerdo a su fin: Intermedio

Por el nimero de veces que satisface la necesidad: Simple

2.2.2.7 PRESENTACION DEL PRODUCTO

Por las caracteristicas en forma de liquido del producto, se planea

contenerlo en envases de plastico, vidrio, lata o empaques brik; con contendidos
de 150, 375, 500 ml.
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2.2.3 NORMATIVAS RELACIONADAS CON LOS PRODUCTOS

Para los productos Polvo nutricional de Teberinto y Bebida nutricional de
Teberinto no existen normativas especificas que mencionar, sin embargo si las
existen para aspectos relacionados de una u otra forma con estos productos y que
les pueden permitir satisfacer ciertos estandares de calidad reconocidos a nivel
internacional para la produccion y comercializacion.

Enmarcandose en el plano nacional, se tiene que en el pais se definen dos
tipos de normas: las Normas Salvadorefas Obligatorias (NSO) y las Normas
Salvadorefias Recomendadas (NSR). Las NSO incluyen especificamente aquellas
que se refieren a materiales, procedimientos, productos y servicios que puedan
afectar a la vida, la seguridad y la integridad de las personas, de otros organismos
vivos y las relacionadas con la proteccion del medio ambiente.

Las Normas Salvadorefias Recomendadas (NSR) por su parte, se refieren a
las normas de materiales, procedimientos, productos y servicios no cubiertos por
una NSO. Ambos, tipos de normas son objeto de seguimiento por parte de
entidades como el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, Ministerio de Economia, entre otras.

Se tienen en si, el siguiente listado de normas que se han recopilado y que
se consideran en sintonia de relacion con las actividades de la elaboracion de

productos derivados del arbol de Teberinto.

. Caédigo de
I-;':‘:‘g:"?: Norma Descripcion
Salvadorena
Productos Esta norma tiene por_.obj_eto establecer las
Alimenticios y NSO caracteristicas y especificaciones que deben
Bebi cumplir los productos alimenticios y bebidas no
ebidas no 67.18.01.01 : ]
Carbonatadas carboqatadas, producidas en el pais o en el
extranjero.
“Cddigo El cddigo identifica los principios esenciales de
Internacional De higiene de los alimentos aplicables a lo largo de
Practicas toda la cadena alimentaria (desde la produccién
Recomendado. NSR primaria hasta el consumidor final), a fin de lograr el
Principios 67.00.241:99 | objetivo de que los alimentos sean inocuos y aptos
Generales De para el consumo humano; similarmente
Higiene De Los recomiendan la aplicacion de criterios basados en
Alimentos” el sistema de HACCP para elevar el nivel de
inocuidad alimentaria.

47




“Directrices Para Las presentes directrices se refieren al uso de
El Uso De declaraciones de propiedades nutricionales vy
Declaraciones - saludables en el etiquetado y, donde se requiera
Nutricionales Y por las autoridades que tengan jurisdiccidon, en la
Saludables” publicidad de los alimentos.
Estas directrices velan por facilitar al consumidor
datos sobre los alimentos, para que pueda elegir su
g . alimentacion con discernimiento, proporcionarles un
Directrices NSO ) ) e :
Sobre Etiquetado | 67.10.02:99 medio eflpaz para |n_d|car en la gthueta datqs sobre
. ” T el contenido de nutrientes del alimento y estimule la
Nutricional Yy o . o
aplicacion de principios nutricionales solidos en la
preparacion de alimentos, en beneficio de la salud
publica.

Cuadro 06. Normativas salvadorenas relacionadas con los productos
Fuente: Elaboracién Propia

Por otra parte, en el plano internacional y segun Documentacion encontrada en
la pagina de La Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion (http://www.fao.org/about/about-fao/es/), para que la produccion de

alimentos sea inocua, se debe cumplir lo siguiente:

A) Buenas Practicas Agricolas (BPA): Manejo integrado del cultivo, cosecha,
poscosecha, entre otros, que garanticen la calidad de los cultivos. En este caso,
que la propuesta de cultivo de arboles de Teberinto se adapte a ciertos estandares
de calidad encontrados en las BPA

B) Buenas Practicas de Manufactura (BPM):

Las BPM son codigos normalizados de comportamiento del personal y
procedimientos de operacién de una planta de alimentos comunmente aceptados
como apropiados para garantizar la inocuidad de los alimentos producidos en la
misma, teniendo por objetivo Lograr conseguir que los productos sean fabricados
de manera consistente y acorde a ciertos estandares de calidad.

Los aspectos que involucran las BPM en donde se debe de cumplir las
condiciones adecuadas para cumplir con la inocuidad de los alimentos son los
siguientes:

v’ Edificios y alrededores
v Instalaciones sanitarias
v" Manejo de desechos
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Practicas de sanitacion

Maquinarias y equipos (disefio y Mantenimiento)

Materias primas y empaques (recepcion y almacenamiento)
Control de procesos y flujos

Salud e higiene de empleados

Almacenamiento y distribucion de productos

Codificacién y trazabilidad

AN N N NN

C) LOS POES: Los POES (Procedimientos Operativos Estandarizados de
Sanitizacion),

Describen tareas de saneamiento, que aseguren la conservacion de la
higiene, con descripcion del procedimiento y asignacion de responsables. Estos
procedimientos deben aplicarse antes, durante y posteriormente a las operaciones
de elaboracién. Las tareas de saneamiento, a su vez se pueden dividir en dos
procesos operativa y funcionalmente diferentes: la limpieza, que es la eliminacion
de tierra, polvo, restos de alimentos u otras materias objetables; y la desinfeccion,
que consiste en la reduccion por métodos fisicos o quimicos del numero de
microorganismos a un nivel que no de lugar a contaminacién del alimento que se
elabora.

Los POES deben cumplir con una serie de pasos cuya ejecucion garantiza
la efectividad del proceso a través de la eliminacién de tierra, polvo, restos de
alimentos u otras materias objetables. Estos pasos son:

1. Procedimiento de limpieza y desinfeccidn a seguir antes, durante y

después de las operaciones.

2. Frecuencia para la ejecucién de cada procedimiento e identificacion

del responsable de dirigirlo.

Vigilancia diaria de la ejecucion de los procedimientos.

Evaluacion de la efectividad de los POES y sus procedimientos en la
prevencion de la contaminacion.

5. Toma de acciones correctivas cuando se determina que los

procedimientos no logran prevenir la contaminacion.

D) HACCP: Del inglés “Hazard Analisis and Critical Control Point”,
Identificacion de riesgos especificos y medidas de control con el fin de

asegurar la inocuidad de los alimentos.
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El sistema de HACCP, que tiene fundamentos cientificos y caracter
sistematico, permite identificar peligros especificos y medidas para su control con
el fin de garantizar la inocuidad de los alimentos. Es un instrumento para evaluar
los peligros y establecer sistemas de control que se centran en la prevencion en
lugar de basarse principalmente en el ensayo del producto final. Todo sistema de
HACCP es susceptible de cambios que pueden derivar de los avances en el

disefio del equipo, los procedimientos de elaboracién o el sector tecnologico

La aplicacion de los principios del sistema de HACCP consta de las siguientes

operaciones:

1. Formacién de un equipo de HACCP: La empresa alimentaria debera asegurar
que se disponga de conocimientos y competencia especificos para los productos
que permitan formular un plan de HACCP eficaz. Para lograrlo,

2. Descripcidon del producto: Debera formularse una descripcion completa del
producto que incluya informacion pertinente sobre su inocuidad

3. Determinacion del uso al que ha de destinarse: El uso al que ha de
destinarse debera basarse en los usos previstos del producto por parte del usuario
o consumidor final.

4. Elaboraciéon de un diagrama de flujo: El diagrama de flujo debera ser
elaborado por el equipo de HACCP y cubrir todas las fases de la operacion.

5. Confirmacién in situ del diagrama de flujo: El equipo de HACCP debera
cotejar el diagrama de flujo con la operacién de elaboracion en todas sus etapas y
momentos, y enmendarlo cuando proceda.

6. Enumeracién de todos los posibles riesgos relacionados con cada fase,
ejecucion de un analisis de peligros, y estudio de las medidas para controlar los
peligros identificados

7. Determinacién de los puntos criticos de control (PCC): Ya que se aplican
medidas de control para hacer frente a un peligro especifico.

8. Establecimiento de limites criticos para cada PCC: Para cada punto critico
de control, deberan especificarse y validarse, si es posible, limites criticos. En
determinados casos, para una determinada fase, se elaborara mas de un limite

critico. Entre los criterios aplicados suelen figurar las mediciones de temperatura,
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tiempo, nivel de humedad, pH, AW y cloro disponible, asi como parametros
sensoriales como el aspecto y la textura.

9. Establecimiento de un sistema de vigilancia para cada PCC: Mediante los
procedimientos de vigilancia debera poderse detectar una pérdida de control en el
PCC. Ademas, lo ideal es que la vigilancia proporcione esta informacion a tiempo
como para hacer correcciones que permitan asegurar el control del proceso para
impedir que se infrinjan los limites criticos.

10. Establecimiento de medidas correctivas: Con el fin de hacer frente a las
desviaciones que puedan producirse, deberan formularse medidas correctivas
especificas para cada PCC del sistema de HACCP.

11. Establecimiento de procedimientos de comprobaciéon: Deberan
establecerse procedimientos de comprobacion. Para determinar si el sistema de
HACCP funciona eficazmente, podran utilizarse métodos, procedimientos y
ensayos de comprobacion y verificacion, incluidos el muestreo aleatorio y el
analisis.

12. Establecimiento de un sistema de documentacién y registro: Para aplicar
un sistema de HACCP es fundamental contar con un sistema de registro eficaz y
preciso. Deberan documentarse los procedimientos del sistema de HACCP, vy el
sistema de documentacion y registro debera ajustarse a la naturaleza y magnitud

de la operacién en cuestion.

E) Codex Alimentarius: Comision que desarrolla normas alimentarias,
reglamentos y otros textos relacionados tales como codigos de practicas bajo el
Programa Conjunto FAO/OMS de Normas Alimentarias. Las materias principales
de este Programa son la proteccion de la salud de los consumidores, asegurar
unas practicas de comercio claras y promocionar la coordinacion de todas las
normas alimentarias acordadas por las organizaciones gubernamentales y no

gubernamentales de los paises.

2.2.4 OTROS ASPECTOS RELACIONADOS CON LOS PRODUCTOS

En general para los productos anteriormente expuestos, equivaldria
también mencionar otras series de aspectos de los cuales considerar importantes.

A continuacion se detallan estos:
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2.2.4.1 REGISTRO SANITARIO

Como a bien lo detalla la Norma general del etiquetado para alimentos
preenvasados, el registro sanitario es un aspecto a considerar incorporar como
exigible segun la vigilancia y verificacion nacional en el ambito de alimentos. Para
el caso, el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social.

Algunos requisitos a considerar para iniciar el tramite de registro sanitario
se mencionan a continuacion:

e Etiqueta
e Licencia de Funcionamiento de la Fabrica
e Muestra del producto a registrar

e Informacion Adicional

2.2.4.2 LEY DE PROTECCION AL CONSUMIDOR

Como ley establecida en el pais acerca de aspectos referidos a diversos
productos, se mencionan los articulos del 08, 09, 10, 11 al de la Ley de Proteccion
al Consumidor, dependencia del Ministerio de Economia. Dichos articulos
establecen una serie de dictamenes a cumplir por cualquier productor, importador
o distribuidor de productos alimenticios en general (Para mayores detalles,
obsérvese Anexos 03).

2.2.4.3 LEY DE MEDIO AMBIENTE

El arbol de Teberinto siendo un recurso forestal del cual se pretende
aprovechar, se establece que de acuerdo a la legislacion nacional especificamente
con la “Ley de medio ambiente de El Salvador” (en vigencia desde 1998) deben de
considerarse diversos permisos de operacion enfocados en la preservacion y
sostenibilidad del recurso mismo. Se mencionan a continuacion los articulos de
esta ley en relacion con las intenciones aqui en el estudio desarrolladas:

Art. 19. - Para el inicio y operacion, de las actividades, obras o proyectos
definidos en esta ley, deberan contar con un permiso ambiental. Correspondera al
Ministerio emitir el permiso ambiental, previa aprobacion del estudio de impacto

ambiental.
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Alcance de los permisos ambientales

Art. 20. - El Permiso Ambiental obligara al titular de la actividad, obra o
proyecto, a realizar todas las acciones de prevencion, atenuacion o
compensacion, establecidos en el Programa de Manejo Ambiental, como parte del
Estudio de Impacto Ambiental, el cual sera aprobado como condicion para el
otorgamiento del Permiso Ambiental.

Control y seguimiento de la evaluacién ambiental
Art. 28.- El control y seguimiento de la Evaluacion Ambiental, es funcion del

Ministerio, para lo cual contara con el apoyo de las unidades ambientales.

Fianza de cumplimiento ambiental

Art. 29.- Para asegurar el cumplimiento de los Permisos Ambientales en
cuanto a la ejecucion de los Programas de Manejo y Adecuacién Ambiental, el
titular de la obra o proyecto debera rendir una Fianza de Cumplimiento por un
monto equivalente a los costos totales de las obras fisicas o inversiones que se

requieran, para cumplir con los planes de manejo y adecuacion ambiental.
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2.3 MERCADO CONSUMIDOR

2.3.1 GENERALIDADES MERCADO CONSUMIDOR

El estudio de Mercado Consumidor que se estudiara a continuacion,
incorporara a los consumidores actuales o que potencialmente podrian demandar
los productos derivados del arbol de Teberinto que se plantearon en las secciones
anteriores, determinando asi una de las partes medulares del estudio la cual
concierne a la factibilidad de mercado de los mismos.

Considerando los aspectos inevitables de los mercados en su caracter
dinamico, se haran los esfuerzos necesarios para valorar los perfiles de
consumidores que a bien les podran ser atractivos los productos mismos que se
han planteado.

El estudio como podra visualizarse sera de importancia fundamental, ya que
con su desarrollo se obtendran las variables de mercado que tendran influencia

trascendental sobre el desarrollo futuro del presente estudio.

2.3.2 OBJETIVO DEL MERCADO CONSUMIDOR

Con el estudio de Mercado Consumidor a desarrollar se estableceran las
caracteristicas del segmento mismo de mercado al que apuntaran los productos
derivados del arbol de Teberinto que se han planteado. Estableciendo de igual
forma las necesidades a satisfacer y las demandas respectivas de los productos a

elaborar.

2.3.3 ANALISIS HISTORICO DE LA DEMANDA

Establecer valores historicos de las demandas experimentadas para los
productos que en este estudio se estan planteando, se torna un tanto complicado
tomando en consideracién que pocas o nulas experiencias comerciales existen al
respecto de ellos. Sin embargo esto no implica impedimento alguno para continuar
indagando y exponiendo la informacion que de alguna u otra forma podria estar

relacionada con los productos. Véase a continuacion tal exposicion:
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2.3.3.1 POLVO NUTRICIONAL DE TEBERINTO

Para este producto no se registran valores de consumo a nivel comercial
formal que permitan establecer una demanda previa. Se menciona sin embargo y
tal como fue denotado en la seccion 2.2 respectiva de la evaluacion e
identificacion de los productos derivados del arbol de Teberinto; gracias a la ONG
de nombre Vision Mundial de El Salvador se ha promovido el consumo del arbol
de Teberinto en una especie de polvo a partir de sus hojas a nivel familiar en las
comunidades rurales donde se trabaja (Metalio en Acajutla, Tacuba y Caluco). El
area de influencia asciende alrededor de 400 familias distribuidas en dichas zonas
del pais, contando con un 95% de las familias consumiendo dicho arbol en una

frecuencia de 2 a 3 veces por semana.

2.3.3.2 BEBIDA NUTRICIONAL DE TEBERINTO

Con el producto Bebida nutricional de Teberinto finalmente y en semejanza
con el anterior, existen escasos registros de su comercializacion a nivel nacional.

Se ha concebido el producto como una bebida a partir del polvo nutricional
de Teberinto, siendo esto segun norma de los “Zumos (jugos) de hortalizas”
posible por encasillar en la subpartida arancelaria 200980 referente a los Jugos de

cualquier otra fruta o fruto u hortalizas; presentandose algunos valores en relacion

a continuacion:

Grafico 04. Exportaciones en ($) Jugos
de cualquier otra fruta o fruto u
hortalizas 2007

jivroriek e pais | Valor usps) | Velumen
0.97% Guatemala 2,472,478.74 | 4,641,515.54
5;)19% Estados Unidos |  450,539.90| 315,635.98
Honduras 396,749.59| 822,749.00
10% México 315,133.30| 666,281.03
Costa Rica 186,858.01| 169,533.93
-, ) Panama 46,337.69| 29,643.70
aGutenaa | | Chile 37,954.90|  43,506.85
0 Honduras Alemania 3,077.14 292.95
B Panama Total 3,909,129.27 | 6,689,158.98

| Chile
P Tabla 09. Exportaciones en valores y

volumen Jugos de cualquier otra fruta o
fruto u hortalizas 2007
Fuente: Centrex Ministerio de Economia
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, Volumen
Importaciones en délares Jugos de cualquier Pais Valor (USD$) ?Ll:S.)e
otra fruta o fruto u hortaliza (Afio 2007) Honduras 7’391 ,898.46 12,204,733.69
Guatemala 5,831,525.07 | 10,052,804.00
Republica
Dominicana 5,450,985.61 | 9,504,981.26
o Honduras Estados Unidos | 3,035,276.96 | 5,051,494.63
;s:::;?:;aDominicana Nicaragua 2,462,328.21 | 4,949,234.39
O Estados Unidos Costa Rica 1,893,814.88 | 2,996,134.05
i Haiti 132,341.10|  226,608.67
® Haiti Belice 28,710.00 57,675.20
3 Belle Total 26,226,880.29 | 45,043,665.89

Grafico 05. Importaciones en ($) Jugos
de cualquier otra fruta o fruto u
hortalizas 2007

2.3.4 INVESTIGACION DE CAMPO

Tabla 10. Importaciones en valores y
volumen Jugos de cualquier otra fruta o
fruto u hortalizas 2007
Fuente: Centrex Ministerio de Economia

Siendo el presente emprendimiento de la busqueda de mercados para
productos derivados del arbol de Teberinto algo de lo cual existen pocas o nulas
experiencias al respecto, se hace necesario el indagar las perspectivas que estos
podrian tener en el ambito de los consumidores. En tal sentido se plantea llevar a
cabo una exhaustiva investigacion de campo que partira desde el establecimiento
geografico del estudio, hasta el analisis respectivo de los resultados obtenidos de
dicha investigacion.

2.3.4.1 AREAS DE MERCADO

En las secciones referentes a los usos y usuarios expuestas para cada uno
de (2213 y 2214
respectivamente), se han denotado los indicios sobre los perfiles de consumidores

los productos derivados del arbol de Teberinto
que dichos productos podrian tener. En tal sentido se hace necesario el realizar
una valoracion sobre las areas de mercado en las cuales investigar y establecer
asi los puntos de partida en la posterior segmentacion de mercado a realizar.

Por la naturaleza de los productos que se plantean y de acuerdo a los
perfiles de consumidores previstos, se consideraran como en una primera

instancia areas de mercado con regiones del pais en donde se concentren
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personas o grupos familiares que posean un cierto estatus social y un margen de
ingresos que les permitan contar con el interés de conservar o explorar una cultura
de consumo de productos nutritivos y del caracter alimenticio.

Por otra parte, y denotando los grandes beneficios que los productos
incorporan y asi abarcar lo mas posible en el pais, se tomaran en cuenta como
consumidores del tipo “preferentes” aquellas organizaciones no gubernamentales
que tengan en su actuar diversidad de programas a favor de la nutricion y
alimentacion a nivel nacional.

Ante tales situaciones expuestas se ha considerado el establecer como
areas de mercado consumidor las regiones concernientes a las cabeceras de los
departamentos mas importantes del pais siendo estas: Santa Ana, Sonsonate,
San Miguel y San Salvador en su area metropolitana. Para las organizaciones no
gubernamentales por otra parte, se considerara todo el territorio nacional a

sabiendas que estos podran tener influencia en todo el mismo.

Cabeceras Departamentales
y Fronteras

Department Capital cities and Customs

T )\
PR I?_/ )
Figura 17. Areas de mercado consumidor
Fuente: Elaboracion Propia Tomando como Base Mapa Suministrado por Centro
Nacional de Registros (CNR)
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2.3.4.2 SEGMENTACION DE MERCADO

La segmentacion del mercado se realizara con el fin de contar con una
poblacion tipo que se adecue a las caracteristicas que se han planteado segun los
indicios de los perfiles de consumidores de los productos derivados del arbol de
Teberinto; y con ello lograr que éstos se alojen en las areas especificas de
mercado que se han previsto.

Para los productos derivados del arbol de Teberinto se estableceran dos
tipos de segmentos con respecto a los consumidores: consumidor final y
consumidor preferencial.

MERCADO CONSUMIDOR FINAL

Los segmentos de mercado de consumidores finales para los productos

Polvo nutricional de Teberinto y Bebida nutricional de Teberinto se estableceran
por medio del tipo de segmentacién demografica. La eleccion de este tipo de
segmento es justificativa de acuerdo a lo mencionado anteriormente sobre el
requerir por parte de los consumidores, un cierto margen de ingresos economicos
asi como un estilo de vida que guste del consumo de alimentos nutritivos y

alimenticios que contribuyan a su salud.

SEGMENTACION DEMOGRAFICA:

Con respecto a este tipo de segmentacion se han considerado dos
aspectos basicos relacionados con la situacion demografica, siendo estos: la edad
e ingresos economicos de la poblacion en estudio. Segun datos del VI Censo de
poblacién y V de vivienda 2007 y de la encuesta de hogares de propositos
multiples 2006, se retoman:

e Edad: Se consideraran las personas con edades® entre 18 a 69 afios,
correspondiendo un porcentaje del 65.71% en el Area Metropolitana de

San Salvador, 64.10% para la cabecera departamental de Santa Ana,

61.46% para Sonsonate y 60.49% en San Miguel respectivamente.

e Ingresos econdémicos: Se consideraran las personas con ingresos

econémicos'® mayores a $343.00 siendo éste un porcentaje de 67.10%

’ De VI Censo de poblacién y V de vivienda 2007
' De Encuesta de hogares de propésitos multiples 2006
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para el Area Metropolitana de San Salvador. Para la cabecera
departamental de Santa Ana por su parte, se tiene un porcentaje de
66.23%, para Sonsonate de 68.98% vy finalmente en San Miguel de
65.12%.
Se enuncia a continuacion, la vision que se tendria de la segmentacion
demografica:

“Los consumidores finales potenciales de los productos Polvo nutricional de
Teberinto y Bebida nutricional de Teberinto, seran personas de ambos sexos con
poder de decision de compra con ingresos mayores a $343.00 en edades en el
rango de 18 a 69 arfios. Para ambos escenarios descritos, las poblaciones en
estudio seran las pertenecientes a las zonas urbanas de las cabeceras
departamentales de Santa Ana, Sonsonate, San Miguel y San Salvador en su area
metropolitana.”

MERCADO CONSUMIDOR PREFERENCIAL

El segmento de mercado de consumidores preferenciales para el producto

Polvo nutricional de Teberinto considerara aquellas organizaciones no
gubernamentales que incorporen dentro de sus programas de trabajo aspectos
referentes a asistencias en términos nutricionales y alimentarios para las
poblaciones mas necesitadas y vulnerables a nivel nacional. Se considerara una

segmentacion del tipo geografica.

2.3.4.3 SELECCION DEL UNIVERSO DE CONSUMIDORES

Se pretende con la eleccion del universo de consumidores tanto finales
como preferenciales; el establecer de mayor manera una diferenciacion en los
sectores del area de mercado que se estudiara, definiendo en tal sentido los
grados de estudio a seguir en la investigacion de campo.

UNIVERSO DE CONSUMIDORES FINALES

Para establecer el universo de consumidores finales se deben determinar

una serie de datos, los cuales se detallan a continuacion:

e Poblaciéon por Municipio: Se presenta la poblacion de personas del area
urbana de las cabeceras departamentales de Santa Ana, Sonsonate, San
Miguel y San Salvador en su area metropolitana de acuerdo al VI Censo de
poblacion y V de vivienda 2007.
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e Proyecciones de la Poblacién: Los datos sobre la poblacién de personas

se proyectan para el aino 2009 acudiendo a la formula que se detalla. Las

tasas de crecimiento poblacional se retoman de la Encuesta de Hogares de

Propédsitos Multiples 2006.

Donde:
P,: Poblacion proyectada
P.: Poblacion de referencia

r : Porcentaje de crecimiento poblacional

n: Periodos proyectados

Po=Po(1+1)"

Se presentan a continuacién, los datos anteriormente mencionados.

: Poblacién Yo Poblacion
N° | Area de mercado Afio 2007 CreC|m!ento Prgyectada
Poblacional | Ano 2009
1 | Santa Ana 245,421 1.65 253,587
2 | Sonsonate 71,541 2.18 74,694
3 | San Miguel 218,410 2.92 231,351
Total 535,372 559,632
N° Area Metropolitana de San Salvador
1 | Antiguo Cuscatlan 33,698 4.72 36,954
2 | Nueva San Salvador 121,908 29 129,081
3 |Apopa 131,286 2.99 139,254
4 | Ayutuxtepeque 34,710 2.92 36,767
5 | Cuscatancingo 66,400 2.72 70,061
6 | Ciudad Delgado 120,200 1.49 123,809
7 |llopango 103,862 2.26 108,610
8 | Mejicanos 140,751 1.23 144,235
9 | Nejapa 29,458 1.22 30,181
10 | San Marcos 63,209 0.62 63,995
11 | San Martin 72,758 3.88 78,514
12 | San Salvador 316,090 0.53 319,449
13 | Soyapango 241,403 0.87 245,622
Total 1,475,733 1,526,532
Poblacion Total 2,011,105 2,086,164

Tabla 11. Poblacion de personas 2007 y poblaciéon proyectada 2009
Fuente: VI Censo de poblaciéon y V de vivienda 2007

Continuando con la determinacién del universo de consumidores finales y

como Uultimos filtros a valorar,

se retoman

los porcentajes establecidos

anteriormente sobre los rangos de edad e ingresos econdmicos. Todo esto se

presenta en la siguiente tabla resumen, y los resultados respectivos en la tabla a

continuacioén de ella.

60



Parametro de
segmentacion

Poblacion en edades

Ingresos econémicos

entre 18 a 69 anos mayores a $343,00
Area de mercado
Cabecera departamental de Santa Ana 64.10% 66.23%
Cabecera departamental de Sonsonate 61.46% 68.98%
Cabecera departamental de San Miguel 60.49% 65.12%
Area Metropolitana de San Salvador 65.71% 67.10%

Tabla 12. Resumen segmentacion demografica consumidores finales
Fuente: De segmentacion demografica, Mercado Consumidor Final

) Poblacién Poblacién en Poblacién con
N° Area de mercado Proyectada edades de 18 | ingresos mayores a
Ano 2009 a 69 anos $343.00
1 |Santa Ana 253,587 162,549 107,656
2 | Sonsonate 74,694 45,907 31,667
3 | San Miguel 231,351 139,944 91,132
Total 559,632 348,400 230,455
N° Area Metropolitana de San Salvador
1 | Antiguo Cuscatlan 36,954 24,282 16,294
2 | Nueva San Salvador 129,081 84,819 56,914
3 |Apopa 139,254 91,504 61,399
4 | Ayutuxtepeque 36,767 24,160 16,211
5 | Cuscatancingo 70,061 46,037 30,891
6 |Ciudad Delgado 123,809 81,355 54,589
7 |llopango 108,610 71,368 47,888
8 |Mejicanos 144,235 94,777 63,595
9 |Nejapa 30,181 19,832 13,307
10 | San Marcos 63,995 42,051 28,216
11 | San Martin 78,514 51,592 34,618
12 | San Salvador 319,449 209,910 140,850
13 | Soyapango 245,622 161,398 108,298
Total 1,526,532 1,003,084 673,069
Poblacién Total 2,086,164 1,351,485 903,524

Tabla 13. Universo de consumidores finales para los productos Polvo
Nutricional de Teberinto y Bebida nutricional de Teberinto
Fuente: Elaboracion propia

Se tendra por lo tanto, un tamafo de poblacion de consumidores finales

para los productos Polvo nutricional de Teberinto y Bebida nutricional de Teberinto

en las cabeceras departamentales de Santa Ana, Sonsonate y San Miguel de

230,455 personas. Para el Area Metropolitana de San Salvador sera de 673,069

personas respectivamente.
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En total para las areas de mercado planteadas, se tendra una poblacién de
903,524 personas.
UNIVERSO DE CONSUMIDORES PREFERENCIALES

En la seleccion del universo de consumidores preferenciales para el

producto Polvo nutricional de Teberinto, se dio el caso de no haber encontrado
una base de datos especifica para los tipos de organizaciones que se estan
planteando; sin embargo esto se vio solventado realizando las consultas
respectivas en otras fuentes secundarias de informacion, siendo estas: la guia
telefonica, Internet y enlaces de organizaciones gubernamentales por ejemplo.

Se encontraron finalmente 8 instituciones y de las cuales se opto por
consultarles a todas, Se mencionan: Asociacion Salvadorefia Pro-Salud Rural,
Asociacion Salvadorefia Promotora de la Salud, Asociacion para el Desarrollo
Integral Comunitario, Centro de Apoyo a la Lactancia Materna, Fundacion
Salvadorefia para la Salud y el Desarrollo Humano, Intervida, Vinculo de Amor,

Vision Mundial de El Salvador, Iglesia Bautista Estrella de David.

2.3.4.4 DETERMINACION DE LA MUESTRA

Para determinar el tamafo de la muestra para el mercado consumidor final,
se utilizara la ecuacion de muestreo simple para poblaciones finitas.
Expresandose dicha ecuacién de la siguiente manera:

Donde:

n = Tamano de la muestra

N = Tamario de la poblacion 72 *p*q*N

Z = Coeficiente de confianza de la investigacion N = T h? L e
E = Error muestral (N=DE"+2"%p%q
p = Probabilidad de éxito

q = Probabilidad de fracaso (1 - p)

e Se esperara que los resultados sean confiables en un 95%, lo que significa
un nivel de confianza de 1.96 (Z= 1.96)

e La probabilidad para los diversos productos que se plantean se ha estimado
en un p= 05y g= (1 - 0.5= 0.5, ya que por ser productos aun
desconocidos para la poblacién, se puede estimar que puede existir la

misma probabilidad de aceptarlos o rechazarlos por el mercado.
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e EIl error muestral se estima en E= 0.1, se espera que los resultados se

desvien a un maximo del 10% de los resultados originales o reales.

MUESTRA DE CONSUMIDORES FINALES
Para la determinacion de la muestra de consumidores finales para los

productos: Polvo nutricional de Teberinto y Bebida nutricional de Teberinto y
retomando la ecuacién anteriormente presentada, se sustituyen en esta misma los
datos respectivos tanto para las cabeceras de los departamentos considerados,

como para el Area Metropolitana de San Salvador.

Productos  Polvo nutricional de Teberinto y Bebida nutricional de Teberinto.

Area de
mercado
N= 230,455 personas
Z=1.96

E= 10% .96)" x0.5x0.
o _ (1.96) x0.5x0.5x230,455 — 96.00 =100

p= g.gg " (230,455 1)x(0.1)° + (1.96)*x0.5x0.5
g= 0.

Cabeceras departamentales de Santa Ana, Sonsonate y San Miguel.

Por lo tanto el numero de encuestas por cada producto sera de 100
distribuidas en las tres cabeceras departamentales involucradas.

Area de

mercado

N= 673,069 personas
Z=1.96

E=10% ~ (1.96) x0.5x0.5x673,069
p=0.50 " (673,069 —1)x(0.1)* + (1.96)* x0.5x0.5
g= 0.50

Area Metropolitana de San Salvador

=96.03 =100

El numero de encuestas similarmente por cada producto sera de 100, ahora

distribuidas en el Area Metropolitana de San Salvador.
Se estima a continuacion, la distribucidon de encuestas para ambos

productos de acuerdo a las areas de mercado en estudio.
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Numero

N° | Area de mercado Poblacié_n % Poblaci_én Numero de real de
en estudio en estudio | encuestas
encuestas
1 |Santa Ana 107,656 0.4671 46.7145 47
2 | Sonsonate 31,667 0.1374 13.7411 14
3 | San Miguel 91,132 0.3954 39.5444 39
Total 230,455 100
N° Area Metropolitana de San Salvador
1 |Antiguo Cuscatlan 16,294 0.0242 2.4209 2
2 |Nueva San Salvador 56,914 0.0846 8.4559 8
3 |Apopa 61,399 0.0912 9.1222 9
4 | Ayutuxtepeque 16,211 0.0241 2.4085 2
5 |Cuscatancingo 30,891 0.0459 4.5896 5
6 |Ciudad Delgado 54,589 0.0811 8.1105 8
7 |llopango 47,888 0.0711 7.1149 7
8 |Mejicanos 63,595 0.0945 9.4485 9
9 |Nejapa 13,307 0.0198 1.9771 2
10 | San Marcos 28,216 0.0419 4.1921 4
11 | San Martin 34,618 0.0514 5.1433 5
12 | San Salvador 140,850 0.2093 20.9265 21
13 | Soyapango 108,298 0.1609 16.0902 16
Total 673,069 100
Poblacion Total 903,524 200

Tabla 14. Plan de muestreo consumidores finales para los productos Polvo
Nutricional de Teberinto y Bebida nutricional de Teberinto
Fuente: Elaboracién propia

2.3.4.5 TECNICAS DE RECOLECCION DE DATOS A UTILIZAR

Se utilizaran las siguientes técnicas para la recopilacion de informacion, siendo:

A) CONSULTA BIBLIOGRAFICA: Se consultaran diferentes fuentes bibliograficas

de instituciones publicas y privadas, asi como también de Internet. Todo ello, para

profundizar con la mayor medida posible en el conocimiento de diversos aspectos

relacionados con el estudio de mercado en general, y de los productos que del

arbol de Teberinto se estan planteando.

B) ENTREVISTA PERSONAL: Se utlizara para obtener

informacion 'y

experiencias de personas que conozcan o estén involucradas con el estudio de

mercado asi como de los productos que se estudian.
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C) CUESTIONARIO: EI disefio del cuestionario es una parte muy importante
dentro del estudio de mercado, es en éste en donde se conocera lo que piensa el
consumidor potencial acerca de los productos que se plantean. La metodologia a
seguir basicamente consiste en un cuestionario, el cual para su disefio se ha
considerado el basarse en las “4p” de la mercadotecnia, siendo estas el producto,
precio, plaza, promocion.

Por el hecho mismo que la gran mayoria de las personas desconocen sobre
el arbol de Teberinto, se ha previsto incorporar un breve relato sobre éste y el
producto respectivo a manera de introduccion en cada uno de los cuestionarios
para los productos en estudio.

El cuestionario luego contara con una serie de preguntas abiertas y
cerradas donde se establecera la forma de pensar del individuo seleccionado
aleatoriamente para que posteriormente estas respuestas sean tabuladas

estadisticamente. En forma resumida el cuestionario pretendera:

& Determinar si existe el consumo potencial para los productos que se plantean.

# |dentificar si los consumidores le realizarian alguna variacion a las
caracteristicas (sabor, olor, color, etc.) o presentacion a los productos.

# |dentificar el lugar donde el consumidor realizaria sus compras para los
productos que se plantean.

& |dentificar precios que el consumidor estaria dispuesto a adquirir por los
productos.

Los cuestionarios para los diversos productos pueden apreciarse en anexo 04.

2.3.4.6 TABULACION Y ANALISIS DE DATOS

Los resultados obtenidos en la tabulacién y analisis del cuestionario
aplicado tanto a consumidores finales como preferenciales para los productos,
puede apreciarlos en anexos 05.
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2.3.5 RESULTADOS Y PROYECCIONES

2.3.5.1 ESTIMACION DE LA DEMANDA
Las diversas encuestas aplicadas anteriormente han brindado entre uno de
los datos claves e importantes, la intencion de consumo y compra en porcentaje

de los consumidores potenciales para los productos que del arbol de Teberinto se
estan planteando en el presente estudio.

MERCADO CONSUMIDOR FINAL

En esta seccion se estimaran

las demandas potenciales para los
consumidores finales que los productos mencionados podrian experimentar en
términos del tiempo. Para ello se retoman algunos datos anteriormente expuestos
y obtenidos siendo estos:

e Poblacion de las areas de mercado (de la seccion 2.3.4.3 referente a la
seleccion del universo de consumidores, tabla 13)

e Intencion de consumo de los productos; Polvo nutricional de Teberinto y
Bebida nutricional de Teberinto la pregunta 2 de su respectiva encuesta en
Anexo 05.

e Intencion de compra de los productos; Polvo nutricional de Teberinto y

Bebida nutricional de Teberinto, la pregunta 3 de su encuesta en Anexo 05.

Consumidor Final

Poblacion Intencién de Demanda Intencién Demanda
Producto de area de potencial de potencial de
consumo de compra
mercado consumo compra
Polvo nutricional de | g3 554 0.76 686,678 0.8 549,343
Teberinto
Bebida nutricional | g5 594 0.72 650,537 0.86 559,462
de Teberinto

Tabla 15. Demanda potencial de consumo y compra de los productos

derivados del arbol de Teberinto Mercado consumidor final
Fuente: Elaboracién propia
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En términos de unidades productivas la demanda potencial definitiva a

calcular, requerira de los insumos de informacion siguientes:

e Presentaciones o cantidades preferidas de compra para los productos

Polvo nutricional de Teberinto y Bebida nutricional de Teberinto, la pregunta

4 de su encuesta en Anexo 05.

e Frecuencias preferidas de compra para los productos; Polvo nutricional de

Teberinto y Bebida nutricional de Teberinto la pregunta 8 de sus respectivas

encuestas en Anexo 05.

Consumidor Final

Demanda Cantidades | Frecuencias .
. - . Demanda potencial
Producto potencial de preferidas preferidas definitiva de compra
compra de compra | de compra
Polvo
nutricional de | 249343 0.25 Kg. Mensual 137,336 Kg./ Mensual
. personas
Teberinto
Bebida
nutricional de | 229462 0.30littos | Mensual | 167,838 Litros/ Mensual
. personas
Teberinto

Tabla 16. Demanda potencial definitiva de compra de los productos
derivados del arbol de Teberinto Mercado cons umidor final
Fuente: Elaboracién propia

MERCADO CONSUMIDOR PREFERENCIAL

La estimacion de las demandas potenciales para el producto Polvo

nutricional de Teberinto para los consumidores del tipo preferencial se estimara en

base a los siguientes datos:

¢ Intencidn de incorporar dentro de sus programas de nutricion y alimentacion

el producto Polvo nutricional de Teberinto. Se tomara la pregunta 6 de su

respectiva encuesta en Anexo 05.

e Demanda potencial expuesta en base a los grupos meta a beneficiar. Dicha

informacion similarmente se presenta en su encuesta en Anexo 05.
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Consumidor Preferencial

ONG Deman.da :r';zl:ﬁ;::%‘z De.m.a_nda potencial
potencial .. .. | definitiva de compra
adquisicion
Vision Mundial de El Salvador 2,539 Kg. Mensual 2,539 Kg./ Mensual
Inservida 1,620 Kg. Mensual 1,620 Kg./ Mensual
Centro de Apoyo a la Lactancia Materna | 2,178 Kg Mensual 2,178Kg./ Mensual
é;?ucclla&%r;ag?lvadorena Promotoradela | g50kg | Mensual | 900 Kg./ Mensual
lglesia Bautista Estrella de David 108 Kg. Mensual 108 Kg./ Mensual
Total | 7,345 Kg./ Mensual

Tabla 17. Demanda potencial del producto Polvo nutricional de Teberinto
Mercado consumidor preferencial
Fuente: Elaboracién propia

Establecidos los valores de la demanda potencial de mercado para los
diversos productos derivados del arbol de Teberinto aqui planteados, se hace
necesario el valorar un porcentaje determinado para apostarle al proyecto global
(especificamente para el mercado consumidor final)

Lo anterior se hara siguiendo una metodologia de evaluacién que tome en
consideracion ciertos criterios y su importancia en consenso con los analistas del
presente estudio asi como de personas con experiencias en el ramo de proyectos

de similar naturaleza.

La escala de valoracion de los criterios se expone:

Nivel de cumplimiento Puntaje Descripcion
Alta 7 El criterio cumple satisfactoriamente
Media 5 El criterio cumple aceptablemente
Baja 3 El criterio cumple levemente
No cumple 1 El criterio no cumple o no aporta

a) Nivel tecnolégico: El nivel tecnologico que requiera la elaboracion de los
productos derivados del arbol de Teberinto debe procurarse no ser tan complejo
para que asi los pequenos productores u otros entes interesados puedan tener
facilidad de acceso. Este criterio tendra una ponderacién del 25%. A continuacion

se muestra el cuadro de valoracion de este criterio.
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Calificacion Especificacion

La tecnologia requerida para elaborar los productos no es
sofisticada y puede ser adquirida por los productores con
fondos propios.

La tecnologia requerida para elaborar los productos no es
sofisticada sin embargo no puede se adquirida por los
productores a través de fondos propios

La tecnologia requerida para elaborar el producto es
sofisticada, requiere una inversion alta por lo que no puede
se adquirida por los productores a través de fondos propios

La tecnologia utilizada para elaborar el producto es
altamente sofisticada, requiere capacitacion para su
operacion y una inversion alta, por lo que los productores
deben de recurrir a financiamiento externo.

b) Percepcion del mercado: Considera la vision que se tendria del mercado a
incursionar para cada uno de los productos derivados del arbol de Teberinto y su
aceptaciéon por parte de los consumidores. Este criterio tendra una ponderacion
del 25%.

Calificacion Especificacion
Los productos podrian ser satisfactoriamente aceptados
7 por los consumidores

Los productos podrian ser nada mas aceptados por los
5 consumidores

Los productos podrian levemente ser aceptados por los
3 consumidores

1 Los productos no serian aceptados por los consumidores

c) Beneficio social y ambiental: Son aspectos que siendo valorados podrian
contribuir para su generacion, fomento y desarrollo. Este criterio similarmente

tendra una ponderacion del 25%.

69



Calificacion Especificacion
Se podria aportar satisfactoriamente en beneficios sociales
7 y ambientales con el proyecto

Se podria aportar aceptablemente en beneficios sociales y
5 ambientales con el proyecto

Se podria aportar levemente en beneficios sociales y
3 ambientales con el proyecto

Escasamente, o en nada se podria aportar en beneficios
1 sociales y ambientales con el proyecto

d) Posibles riesgos: Significa posibles y diversos aspectos de riesgo que podrian
afectar las intenciones de comercializacion de los productos derivados del arbol de

Teberinto. Este criterio tendra una ponderacién del 25%.

Calificacion Especificacion

Se podrian considerar altos riesgos en el proyecto
Se podrian considerar riesgos medios en el proyecto
Se podrian considerar riesgos bajos en el proyecto
No existirian riesgos en el proyecto

- WOl

La asignacion de puntos finalmente se estableceria de la siguiente forma:

Nivel Percepcion Bengflcm Posibles
< social y .
tecnolégico | del mercado . riesgos
ambiental
25% 25% 25% 25%
Producto 3 s S | 63 S S S S | 68 <UL
S| 85 | 8 /85| % | 85| 8 |%s
) 0.3 O o8 O o8 O o8
= EF = ER | = =R = EE
3 3 o o o e o o e o o e
Polvo nutricional | 5| 405 | 7 | 475 | 7 | 175 | 5 | 1.25 6.0
de Teberinto
Bebida nutricional | 5| 525 | 3 | 975 | 7 | 175 | 3 | 075 40
de Teberinto

Tabla 18. Evaluacién de criterios para la apuesta del proyecto
Fuente: Elaboracién propia
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Dendtese el valor de seis y cuatro obtenido, éstos se consideraran como los
porcentajes que han reunido las expectativas que el presente estudio ha generado
y que a bien permite vislumbrar su destino proximo.

Las demandas finales para cada uno de los productos tomando en
consideracion el porcentaje de apuesta para cada uno de ellos se presenta a

continuacion:

Demanda potencial Demanda apuesta del

o
Producto Mercado consumidor 0 (AT proyecto Mercado
. del proyecto . .
final consumidor final
Polvo nutricional
de Teberinto 137,336 Kg./ Mensual 6 8,240 Kg./ Mensual
Bebida nutricional 167,838 Litros/ Mensual 4 6,713 Litros/ Mensual

de Teberinto 335 Kg./ Mensual"’

Tabla 19. Demanda de apuesta del proyecto Mercado consumidor final
Fuente: Elaboracién propia

Por otra parte, se establecieron similarmente para el producto Polvo
nutricional de Teberinto los consumidores del tipo preferencial, siendo
organizaciones no gubernamentales con el comun denominador de contar dentro
de sus acciones programas de nutricion y alimentacion en el pais. Estos como se
denoto, serian los idoneos en darle promocién vy distribucion al producto
considerando su relacion directa con los que a bien dicho producto y sus
bondades pueden beneficiar en gran medida tales como nifios y nifias con
deficiencias alimenticias y/o madres en embarazo o lactancia, hasta adultos en
general. En tal sentido y aprovechando la disposicion brindada hacia el presente
proyecto por parte de estas organizaciones, se dispondra una apuesta del 100%.

Finalmente estableciendo la demanda total anual ya incorporando los
consumidores preferenciales con los finales, se tiene un consolidado segun lo

mostrado en la siguiente tabla:

"' Valor resultante de trasladar Lts./mes a Kg/mes segtn formulacion del producto de 50g por Its.

71




Demanda Demanda
Producto Mercado Mercado Demanda total | Demanda total
consumidor | consumidor Mensual Anual
final preferencial

Polvo nutricional 8,240 Kg./ 7,345 15,920 191,040

de Teberinto Mensual Kg./ Mensual | Kg./ Mensual Kg./ Anual
Bebida nutricional 6,713 Litros/ 6,713 Litros/ 80,562

de Teberinto Mensual Mensual Litros/ Anual

Tabla 20. Demanda mensual y anual del los productos derivados del arbol de
Teberinto
Fuente: Elaboracién propia

2.3.5.2 PROYECCIONES DE LA DEMANDA

De acuerdo al Analisis Histérico de la Demanda relatado en la seccion
2.2.3, escasos han sido los datos existentes sobre demandas de productos asi
como de la naturaleza del arbol de Teberinto que se plantean. En tal sentido se
torna complicado el anclar algun tipo de demanda que permita ser objeto de
relacidon con estos.

Ante tal situacion se utilizaran los resultados obtenidos a partir de la
investigacion del mercado para realizar dicha proyeccion; tomando como base la
intencidon de compra se proyectara la demanda de los productos segun el
crecimiento de la poblacion a partir del afio 2008 denotandolos posteriormente
como ano 1, 2, 3, 4 y 5 considerando tambien que la intencion de compra se
incrementara en la misma proporcion en que aumentara la poblacion.

Teniendo tal valor del crecimiento poblacional se estima la proyeccion de la
demanda establecida para cada uno de los productos derivados del arbol de
Teberinto aqui estudiados, utilizando para ello la siguiente formula:

Po=Po(1+r1)"

Donde:
D,: Demanda proyectada
D,: Demanda de referencia
r: Porcentaje de crecimiento de la demanda
n: Periodos proyectados

"2 Incorpora los 335 Kg./ Mensual de la formulacién del producto Bebida nutricional de Teberinto.
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HOlE nutrlcmnglicgee':':ilio:::’;o ROYECCION DE DEMANDA
Aho | % demanc)i,a (Kg./ Anual) LVO NUTRICIONAL DE TEBERINTO
7 o1 9883 ———
: ’ 200.000 +—p—->m

3 1.47 208,828 e 850,000

4 144 221,117 L

5 1.40 237,033 X 50'000

Tabla 21. Proyeccion de la demanda '
Polvo nutricional de Teberinto g > 3 4
Fuente: Elaboracién propia o

Grafico 06. Proyeccion de demanda Polvo
nutricional de Teberinto

ROYECCION DE DEMANDA

Bebida nutricional de Teberinto BIDA NUTRICIONAL DE TEBERINTO
Afio o Proyeccién de
demanda (Lts./ Anual) 120.000
1 1.54 81,803 L0-000 4.___./47'—
2 [ 1.51 84,291 S e
3 1147 88,063 £ 40000
4 1.44 93,246 20.000
5 1.40 99,957 . . . .
Tabla 22. Proyeccion de la demanda 1 2 3 4
Bebida nutricional de Teberinto Aiios

Fuente: Elaboracién propia

Grafico 07. Proyeccion de demanda Bebida
nutricional de Teberinto

2.3.5.3 PRONOSTICO DE VENTAS

Finalmente y para tener un conocimiento de la cantidad a vender de los
productos derivados del arbol de Teberinto estudiados en los proximos afos, se
hace necesario proyectar las ventas y tener el prondstico de estas; recordando
que se estimo realizar este proceso en base a diversas consultas realizadas ' con
personas e instituciones conocedoras en el ambito de las propuestas que como la

presente del aprovechamiento del arbol de Teberinto se desarrollan a nivel pais.

13 Para mayores detalles, obsérvese la seccion 3.5 sobre la Propuesta de gestion de apoyo organizativo
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Se acordo el realizar este proceso ofertando tacticamente al mercado los
diversos productos derivados del arbol de Teberinto en forma ascendente, de tal
forma que en un periodo de 5 afios se alcance a cubrir el 100% de los respectivos
porcentajes de apuesta para ambos productos

Como en una primera instancia se estima empezar en el primer afio de
proyeccion con un 20% de los mercados propuestos por las razones de que la
empresa necesitara posicionarse con los productos en el mercado, comprender
como funciona éste e involucrarse con otros aspectos de su ambiente.

Luego se estima llegar en el afio 2 a un 40%, sabiendo que los productos
ya seran conocidos y se producira en mayor escala. Tdmese en cuenta sin
embargo que la publicidad de introduccion todavia estaria generando costos.

De la mano con el ciclo de vida de los productos, se estima alcanzar un
60% para el afo 3. Considerando la retroalimentacion que continuamente se
estara obteniendo por parte de los consumidores.

Se alcanzaria el 100% de los porcentajes de apuesta para el afio 5 pero si
fuese necesario se reduciria un 20%, a manera de prueba puesto que es
necesario observar los comportamientos mediante estudios y mas
retroalimentacion. Si las investigaciones dieran que los productos son bastantes
aceptados, en los préximos afios se incrementara en un tanto por ciento la
produccion, de lo contrario se haran mejoras.

Se muestra a continuacion la estimacion planteada de los diversos

pronosticos de ventas para cada uno de los productos derivados del arbol de

Teberinto.
i o, Producto
A Estimado

Polvo nutricional de | Bebida nutricional de
Teberinto (Kg./Ano) | Teberinto (Lts./Aho)

1 20 38,796 16,361

2 40 79,953 33,716

3 60 125,297 52,838

4 80 176,894 74,597

5 100 237,033 99,957

Tabla 23. Pronostico de ventas productos derivados del arbol de Teberinto
Fuente: Elaboracién propia
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Se observa finalmente que existe una demanda potencial que puede ser

similarmente condicionante para determinar el futuro del proyecto.

Justificacion de Pronostico de ventas
Debido a que los productos que se distribuirian en la planta procesadora de
productos derivados del arbol de Teberinto son nuevos, en el mercado al cual se
dirigen, no es adecuado iniciar con el 100% del porcentaje del mercado potencial
identificado, ya que la empresa podria entrar en perdidas al no poder colocar todo
su producto en los consumidores, el iniciar con un 20%, le permitira a la
cooperativa tener el tiempo suficiente para dar a conocer los productos derivados

del arbol de Teberinto.

Ademas es importante tomar en cuenta que la decisién de penetrar en el
mercado con un 20% y aumentos en la misma proporcion, hasta alcanzar el 100%
del mercado al que se le apuesta, afectara ciertos rubros, de los cuales se
mencionan a continuacion y se explica el porque son afectados y como se justifica

conservar el mismo enfoque de apuesta al mercado.

1. Estrategias para llegar al mercado consumidor: Con iniciar con un 20%
del mercado al cual se le apuesta, da un margen de tiempo para dar a
conocer los productos y crear mayores intensiones de compra, para poder
aumentar la produccién en afios futuros.

2. Tamaino del proyecto: el tamafio del proyecto se basa en la capacidad
instalada que tendra la planta procesadora, en esta debera tomarse en
cuenta la posibilidad de disefiar una planta con la capacidad de producir
desde el inicio con la produccion maxima que se le apuesta al transcurso de
los 5 afos.

3. Inversiones del proyecto: Si se inicia solo con un 20% de la capacidad
maxima a la cual puede operar la planta, podria considerarse hacer una
inversion escalonada, sin embargo el considerar el valor del dinero en el
tiempo, principalmente por la inflacion, que es en promedio de 4.2% segun

el Banco Central de Reserva de El Salvador, esto implicaria aumentos en la
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inversion planificada, ademas de la disponibilidad de tiempo, debido a ello
se recomienda hacer una inversién inicial considerando la capacidad
maxima de produccion de la planta, principalmente en la adquisicion de
maquinaria y equipo, ya que si se invierte para una menor capacidad, al
incrementar la produccion se tendria que sustituir el equipo, ya que por la
caracteristicas de este no permite modificaciones o se tendria que adquirir
mayor numero de estos, que segun precios de proveedores eso seria una
inversion mayor a que de inicio se adquiera un equipo con mayores
capacidades, aunque el comenzar no se este aprovechando su mayor
rendimiento.

4. Costos de produccidén: Son afectados ya que en un inicio son mayores
debido a la magnitud de los costos fijos, sin embargo a medida se
incrementa anualmente la produccion el costo unitario disminuira y se podra

reducir el precio de venta, para aumentar el numero de consumidores.

En conclusion por estrategia de venta se propone el producir de manera
escalonado y el porque hacer desde el inicio el total de la inversién es para evitar
mayores egresos en el futuro, debido a los cambios en los precios y se podria
tener dificultades en financiamiento, sin embargo ha de considerarse contratar el
recurso humano tanto operario como administrativo, de forma escalonada relativo

al incremento en la produccion.

2.3.5.4 CICLO DE VIDA DE LOS PRODUCTOS

Para tener una vision sobre el posible comportamiento de los diversos
productos del arbol de Teberinto en planteamiento, se hace necesario el analizar
sus correspondientes ciclos de vida estimados. Se entendera este ciclo como
aquel proceso mediante el cual con dichos productos al lanzarse al mercado
atravesaran una serie de etapas que iran desde su concepcion hasta su
desaparicion por otros mas novedosos y mas atractivos desde la perspectiva y
gustos de los consumidores.

Para la elaboracion del ciclo de vida de los productos se hizo uso de un
desglose descriptivo para cada una de las fases involucradas en el mencionado
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ciclo, y mediante la asesoria de las personas que hasta el momento han

colaborado con el presente estudio. Las fases a relatar son las siguientes:

Despegue o Introduccion, Crecimiento, Madurez o Saturaciéon y Declive o

Finalizacion. Estas se exponen a continuacion:

Despegue o Introduccion: Se estima que para los productos del arbol de
Teberinto la fase de introduccion se corta. Puesto que haciendo insistencia
segun como se ha descrito sobre los mismos, sus caracteres innovadores,
naturales y de multiples beneficios y facultades los haran atractivos hacia
un mercado que segun este mismo estudio ha reflejado unas positivas
intenciones de adquisicion.

La fase de introduccion en tal sentido se estima para un tiempo de seis
meses; debe ser rapida por motivos de no despertar en otros posibles
competidores el querer también incursionar en esta actividad productiva.
Crecimiento: Se pretende que luego de que los consumidores han tenido
su primera experiencia con los productos, lo sigan prefiriendo y aceptando.
La razon: es porque los productos en si seran muy diferenciables vy
distinguibles de entre otros tipos similares o sustitutos existentes en el
mercado. No menospreciando desde luego, para el producto Bebida
nutricional de Teberinto cuyos mercados a bien se sabe que son
competitivos y las grandes facultades que caracterizan a sus productores.
Se establece en tal sentido un tiempo de crecimiento de cuatro afos,
considerando lo complejo que resultaria ser entrar los mercados descritos.
Madurez o Saturacion: Se considera que en esta fase, los productos
habran sido reconocidos por los consumidores y gocen de una experiencia
acumulada con el tiempo. Su madurez al cabo de cinco afios de existencia
se considerara aceptable, luego de haber cumplido con el prondstico de
ventas planteado.

Declive o Finalizaciéon: En esta fase habran que tomarse medidas de
relanzamiento al mercado de los productos. Presentacion, otras variedades
u otras modificaciones tendran que ser valoradas para imponer. Por lo tanto

habra que también redisefiar nuevas proyecciones de produccion para los
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proximos anos venideros. El tiempo estimado para realizar esta serie de

actividades se establece al menos de seis meses.

2.3.6 ESTRATEGIAS PARA EL MERCADO CONSUMIDOR

De acuerdo a los grandes beneficios que proporciona el arbol de Teberinto
y que cabe mencionar fueron mencionados en la seccién 2.1 El Arbol de
Teberinto: Moringa Oleifera, se pretende ahora el retomarlos sabiendo que estos
de acuerdo a los consumidores son los que podrian lograr despertar las
expectativas necesarias para su éxito.

A continuacion de lleno se plantean una serie de estrategias que permitirian
proporcionar los medios de actuacion pertinentes en la posible incursion de los

mencionados productos en el mercado.

2.3.6.1 ESTRATEGIAS DE PRODUCTO

Se pretende adoptar primeramente una marca especifica para los dos
productos, teniendo por idea el darlos a conocer al consumidor mediante un
nombre que cause ademas de expectativas, interés. La marca en relato llevara por
nombre: “El arbol milagroso”. Véase a continuacion una muestra de las
respectivas etiquetas de los productos, teniendo éstas ademas de Ia
representacion de la marca, las descripciones basicas y otros aspectos a ser

valorados normativamente.
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“POLVO
NUTRICIONAL DE
TEBERINTO"

Figura 18. Etiqueta producto Polvo nutricional de Teberinto
Fuente: Elaboracién propia

“BEBIDA
NUTRICIONAL DE
TEBERINTO"

Figura 19. Etiqueta producto Bebida nutricional de Teberinto
Fuente: Elaboracién propia

Por otra parte, y de acuerdo a las opiniones de las personas recolectadas a

través de las encuestas, para ambos productos en mercado consumidor final y
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preferencial se les ha dispuesto contenerlos en bolsas de polipropileno y envases
PET para el producto Polvo nutricional de Teberinto y Bebida nutricional de
Teberinto respectivamente. Sus presentaciones para el primero seran de 2509 y
de 300ml para la Bebida nutricional de Teberinto.

Cabe mencionar sin embargo que ante cualquier situacion que se presente
en la etapa posterior a la presente ya sea por costos, los procesos productivos
seleccionados u otros, estos tipos de envases seran replanteados a conveniencia

de los mismos.

2.3.6.2 ESTRATEGIAS DE PRECIOS

El establecimiento de precios para los productos del arbol de Teberinto aqui
estudiados por el momento sera momentaneo. Dependera tal asignacion de la
estimacion de los costos totales que resulten para cada uno de ellos y hasta de los
mismos precios que manejen las competencias.

Se planea sin embargo para el mercado consumidor final el colocar ofertas
de precios como introduccion en el primer mes del lanzamiento, que los precios
sean relativamente menores a los de las competencias y analizar muy bien los
precios ofrecidos a los mayoristas y consumidores.

En base a la disposicidn de precios a pagar para este mercado y obtenida
de las encuestas realizadas, se retoman finalmente como promedios para el
producto Polvo nutricional de Teberinto un precio de $1.75 y para la Bebida
nutricional de Teberinto un precio de $0.75.

Referente al mercado consumidor preferencial, y tal como su nombre lo
indica, los hara “preferenciales” en base a contar con las mayores facilidades para
la adquisicion del producto. Dichas facilidades estarian en funcién en gran parte
de precios bajos y otros beneficios tales como donativos. Esto ultimo hara a su
vez, la responsabilidad social que como posible organizacion a crear en este

estudio se tendra que considerar.

2.3.6.3 ESTRATEGIAS DE PLAZA

Se distingue basicamente una linea por donde irian orientados los

productos, siendo esta, la linea de alimentos.
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Las preferencias en las encuestas apuntaron a los supermercados como las
plazas predominantes ya sea porque les son de mas facil acceso o ser mas
aseados. En tal sentido se valora el establecer contratos con las cadenas y
supermercados mas importantes de las areas de mercado estudiadas
(principalmente) para efectos de lograr un espacio para que se comercialicen los
productos. No se menospreciaran para tomar en cuenta, las tiendas de
conveniencia, o pequenas tiendas en las areas urbanas similarmente.  Por otra
parte y en sintonia con lo que se mencionara a continuacion sobre las estrategias
de promocidn, se pretende utilizar otros lugares de comercializacion tales como
ferias de productos agricolas, fiestas patronales u otros festejos que se realicen en
las areas de mercado y hasta en el pais en general.

Para los consumidores preferenciales se pretende, el contar con todo un
seguimiento permanente para efectos de estar pendientes los periodos o fechas
gue podrian estar haciendo sus pedidos.

2.3.6.4 ESTRATEGIAS DE PROMOCION

Se promoveran con insistencia las caracteristicas, beneficios y propiedades
de los productos hasta ahora mencionadas. Los aspectos nutritivos y alimenticios
seran pilares fundamentales. Los medios a utilizar mas inmediatamente, a pesar
de las preferencias de la television o radio (segun las encuestas) seran de
promotores o impulsadoras en los lugares de comercializacion mencionados,
ofreciendo degustaciones diversas y hojas volantes impresas donde se expongan
las informaciones mas importantes de los productos.

De la mano con la contraparte del estudio y otras instituciones como el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia a través del Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura (IICA), se planea lograr mayor promocion de los
productos aprovechando sus reconocimientos muy bien establecidos por las
personas.

Para los consumidores del tipo preferencial se estableceran convenios de
cooperacion con miras a no solo ser proveedores de estos, sino también el formar

parte del trabajo en la difusion del producto en el pais.
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2.3.6.5 ESTRATEGIAS DE DISTRIBUCION

Siendo la distribucion los medios de hacer llegar los productos a los
consumidores, se considera hacerla ésta exclusivamente por la empresa u
organizacion que se formulara.

Primeramente se revisaran exhaustivamente las rutas o zonas a cubrir de
acuerdo a una programacion estimada en una agenda de visitas por clientes y
lugares. Se debera ser cauteloso con el otorgamiento de créditos en los primeros
momentos de conocer a un cliente, de igual forma de ejecutarles ordenes de
pedido tan prematuramente.

En los lugares de comercializacion se debera hacer insistencia de
supervisar constantemente las fechas de caducidad de los productos, asi como
del reemplazo de aquellos que no hayan sido vendidos y estén deteriorados.

2.4 MERCADO ABASTECEDOR

2.4.1 INTRODUCCION AL MERCADO ABASTECEDOR

En todo proyecto agroindustrial se necesita garantizar que la materia prima
necesaria para la produccion este disponible en todo momento, por lo tanto este
proyecto no sera la excepcion. Habra que valorar quien o quienes seran los
proveedores de materia prima y de todos los insumos que se necesitaran para
emprender el proyecto.

En esta seccidon se estudiaran precisamente a los proveedores; se
comenzara haciendo un analisis de la materia prima existente actual en base a las
zonas donde se tiene conocimiento de la existencia del arbol de Teberinto; para
luego, establecer toda una propuesta encaminada a contar con un abastecimiento
—sostenible de desde luego- en el transcurso del tiempo de la materia prima
esencial como lo es el arbol de Teberinto.

2.4.2 SITUACION DE LA MATERIA PRIMA DISPONIBLE PARA ABASTECER
AL PROYECTO

Se distinguieron para la consideracion de los proveedores actuales vy
potenciales para abastecer el proyecto, dos fuentes basicas de informacién: la

primera consistente al censo realizado por Vision mundial de El Salvador en su
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proyecto “Produccion y consumo de Moringa, una alternativa alimentaria para la
familia rural”, en donde se expone un listado de productores de las zonas de
Tacuba, Caluco y Acajutla a los cuales se les ha concientizado y fomentado para
el cultivo del mencionado arbol, y por otra parte como segunda fuente de
informacion, aquellos propietarios de terrenos privados y de los cuales existe
algun aprovechamiento formal del arbol de Teberinto.

Cabe mencionar que vale la pena recordar sobre los rendimientos que
segun bibliografia es posible obtener del arbol de Teberinto, siendo éstos de 68
toneladas de materia fresca por hectarea por afo, equivalentes éstas a 15
toneladas de materia seca por hectarea por afio. ™

Estimando las disposiciones existentes especificamente en materia fresca
y seca en donde se han detectado cultivos de Teberinto y traducidas de

extensiones a rendimientos, se tiene:

Region | Metalio - Las Flores | SanJuan - | El Rosario-
Acajutla — -Caluco - Tacuba — Tacuba — Total
Disposicion Sonsonate | Sonsonate | Ahuachapan | Ahuachapan
Area cultivada (Ha) 2.68 9.95 8.92 8.33 29.88
Materia Fresca (Ton) 182.24 676.60 606.56 566.44 2,031.84
Materia Seca (Ton) 40.20 149.25 133.80 124.95 448.20

Tabla 24. Disposicién en area cultivada, materia fresca y seca de Teberinto
Fuente: Vision Mundial de El Salvador

El mismo proyecto mencionado de Visién mundial, contempla el fomentar

en los anos venideros el cultivo del arbol a una tasa del 0.1 en las localidades

mencionadas, por lo que proyectando la produccion se podria establecer:

Metalio - Las Flores - San Juan - El Rosario—
Acajutla — Caluco - Tacuba — Tacuba — Total
Afio Sonsonate Sonsonate Ahuachapan Ahuachapan
Materia | Materia | Materia | Materia | Materia | Materia | Materia | Materia | Materia | Materia
Fresca| Seca | Fresca | Seca | Fresca | Seca | Fresca | Seca | Fresca | Seca
(Ton) | (Ton) | (Ton) | (Ton) | (Ton) | (Ton) | (Ton) | (Ton) | (Ton) (Ton)
2009| 200,46 | 44,22 | 744,26 | 164,18 | 667,22 | 147,18 | 623,08 | 137,45 | 2235,02| 493,02
2010| 240,56 | 53,06 | 893,11 | 197,01 | 800,66 | 176,62 | 747,70 | 164,93 |2682,03| 591,62
2011 | 312,72 | 68,98 |1161,05| 256,11 | 1040,86| 229,60 | 972,01 | 214,41 | 3486,64 | 769,11
2012| 437,81 | 96,58 |1625,46| 358,56 |1457,20| 321,44 | 1360,82 | 300,18 |4881,29|1076,76
2013 | 656,72 | 144,86 | 2438,20| 537,84 |2185,80| 482,16 | 2041,22 | 450,27 |7321,94|1615,13

Tabla 25. Proyeccion de materia fresca y seca de Teberinto
Fuente: Elaboracién propia

' Jarquin y Reyes, 2003. Marango, cultivo y utilizacion
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Por otra parte considerando también otros propietarios de terrenos y en

donde la presencia del arbol también es posible por considerar en términos de

abastecimiento de materia prima, se mencionan a continuacion:

Area Produccioén anual | Produccién anual
Ubicacion cultivada de materia fresca de materia seca
(ha) (ton) (ton)
Hacienda los nacimientos- Suphltoto 2 45 166.60 36.75
departamento de Cuscatlan.
Ingenio la Magdalena- Chalchuapa, 210 142 80 3150
Santa Ana
Total 4.55 309.40 68.25

Tabla 26. Cultivos de otros terrenos con presencia de Teberinto
Fuente: Elaboracién propia

Luego considerando la produccién por afio de todos los posibles

proveedores incluyendo los cultivos de otros terrenos mencionados, se obtiene:

AR Oferta total materia | Oferta total materia
fno
fresca (Ton) seca (Ton)

2009 2,544 .42 561.27

2010 2,991.43 659.87

2011 3,796.04 837.36

2012 5,190.69 1,145.01

2013 7,631.34 1,683.38

Tabla 27. Oferta total de proveedores de materia prima
Fuente: Elaboracién propia

Para efectos de validar la existencia de materia prima que para el caso que

compete estara en funcion de la materia o follaje fresco de Teberinto con respecto

a las necesidades de éste determinados para los productos Polvo nutricional de

Teberinto y Bebida nutricional de Teberinto en el Balance de materiales

desarrollado en la seccion 3.3.3.7 del presente documento, se presenta a

continuacion la siguiente tabla y grafica comparativa entre oferta y demanda de

materia prima.

Afio Oferta total materia Der_nanda total
fresca (Ton) materia fresca (Ton)

2009 2,544 .42 102.09

2010 2,991.43 210.40

2011 3,796.04 329.72

2012 5,190.69 465.50

2013 7,631.34 623.75

Tabla 28. Comparacién oferta y demanda de materia prima
Fuente: Diagnostico
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Retomando experiencias realizadas en el pais por medio de Vision mundial
de El Salvador y para efectos de demostrar las posibles aportaciones individuales
que una serie de productores podrian proveer, se expone a continuacion una
muestra de estimaciones las cuales se obtuvieron en base a valores precisos de
rendimientos por areas de cultivo dispuestos en las mencionadas zonas de
influencia como lo son los municipios de Tacuba, Caluco y Acajutla. Los datos
esenciales investigados para los calculos respectivos fueron:

a) Alturas promedio de los arboles: para efectos de conocimiento en la
posibilidad de sus podas. La mayoria a excepcion de los dispuestos en Tacuba
tienen aproximadamente de 1.5 a tres metros. Los de Tacuba tienen mas de tres
metros.

b) Diametros promedio de los arboles: similarmente para efectos de
conocimiento en la posibilidad de sus podas. Sus diametros oscilan entre 10cm.

c) Area sembrada: los arboles se disponen en parcelas en metros cuadrados en
diversos propietarios en cada una de las zonas. Véase en tabla 29 la
especificacién proporcionada.

d) Experiencias con las podas: cantidad, fechas y frecuencias de poda
realizadas. Se consideraron tres podas; una realizada en noviembre 2007, otra en
marzo y julio del presente afo en Metalio-Acajutla y dos podas en abril y agosto en
Las flores- Caluco, de Tacuba no se obtuvieron datos. Se procura segun lo
relatado, no dejar crecer mucho el arbol realizandose los cortes aproximadamente

a medio metro con respecto al suelo.
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e) Experiencias con la produccion: como se ha mencionado con el proyecto en
desarrollo, se ha llegado a producir polvo (o harina asi como se le conoce
también) a partir de las hojas de Teberinto trabajando con grupos de madres de
familia de
cantidades (en peso) recolectadas de materia fresca y de polvo ya secado
obtenido. Con respecto a esto ultimo, se indago sobre los métodos realizados para

las zonas en mencion.

Basicamente se pretendid conocer las

el secado asi como también en cuanto al molido.

Los datos y calculos finalmente se presentan a continuacion:

Area Peso en materia fresca Peso en materia fresca
sembrada registrado (Kg.) calculado (Kg./Ha.)
Lugar ARIABENE | COMED e Poda | Poda | Poda Poda Poda Poda
recolecto 1 2 3 1 2 3
(m?)
DonAlberto | 40545 | g39 | 31.75 | 553 | 218 824 1,436
Gomez
D‘%r?l\."a”o 47925 | 2311 | 7856 | 184.05 | 482 1,639 3.840
ufiga
Socorro 377.10 | 136.08 | 317.53 | 861.87 | 3,609 8,420 22855
Calderdn
_ DonJosé | 21475 | 4536 | 408.25|63473| 612 5482 8523
Metalio Panama
Acajutla Don Félix
Sonconate Onstillo 621.6 30.0 |398.72 | 969.38 | 627 6,415 15,595
Marta 83375 | 348 | 7137 |540.33 | 417 8,560 6,481
Salgado
DonVicente | 4 579 | 68.04 | 34928 | 57156 | 431 2212 3.620
Argueta
Don
Medardo 41625 | 7954 | 907.23 |728.66| 1,911 | 21,795 | 17,505
Jaime
Total 8,308 | 55,348 | 79,855
ofa Total: 143,511 Kg.
Doris
850.5 289.7 | 405.5 - 3,406 4,768 -
Guevara
Don
Lagfl'ores' Salvador 668.8 |530.28 | 1,013 - 7.929 | 15,147 -
s aluco Ramirez
onsonate D I -
ongnaclo | 7755 | 661.23 | 883.4 - 8,526 | 11,391 -
Chicas
Berta 373.8 | 181.44 | 37152 | - 4,854 | 9,939 -
Barrera
Total 24,715 | 41,245 -

Total: 65,960 Kg.

Tabla 29. Aportes potenciales de proveedores de materia prima

Fuente: Elaboracién propia




Las podas a los arboles de Teberinto realizadas y expuestas en la tabla
anterior, en su debido momento fueron empleadas para distintos fines como la
preparacion de polvo de hojas (seco) o consumo fresco, por lo que no puede
inferirse en estimar un total que podria obtenerse realizando la operacién del
secado y de la cual también interesa para el presente proyecto. Lo que es
importante, es denotar las cantidades en peso de materia fresca que se obtuvieron
y posibles por obtener entre esos propietarios mostrados y muchos mas de las
localidades mencionadas.

Al estimar que por cada cinco Kilogramos de material verde de Teberinto se
obtienen luego de un proceso de secado un Kilogramo (por perdidas de hu medad
y el considerar solo hojas secas) y retomando para el cantén Metalio en Acajutla,
se hubiese mostrado un valor de verde de 143,511 Kg. o 158.19 Ton y esto
trasladandose a materia seca y para todas las podas realizadas de 28,702 Kg. lo
cual es también equivalente a 31.63 Ton.

Por otra parte visualizando los datos referentes al cantdn Las flores en
Caluco, se muestra un valor posible por obtener de verde de 65,960 Kg o 72.70
Ton. a ya secado de 13,192 Kg, equivalente a 14.54 Ton. En esta region asi como
en la anterior aun podria extenderse el listado de proveedores; estos se han
expuesto para efectos de validar el abastecimiento de materia prima segun
rendimientos y requerimientos para el proyecto mostrados en la tabla 29
anteriormente presentada y porque dichos arboles son los que a criterio gozan de
mayor vitalidad.

Es de hacer notar que mediante un programa mas organizado de poda (las
mostradas solo han sido tres y dos), considerar otros proveedores como La
Hacienda Los Nacimientos en Suchitoto o el Ingenio La Magdalena en Santa Ana;
se podria aumentar el abastecimiento puesto que recordando, el arbol de
Teberinto admite cualquier tipo de poda siendo éstas realizadas a conveniencia en
época de lluvia cada 45 dias y cada 60 dias en la época de seca.

Por otra parte, y al establecer mas y nuevos cultivos de Teberinto ya sea
por estaca o semilla, el primer corte es posible de hacerse a los cuatro o cinco
meses de la siembra; habiéndose realizada ésta (segun las condiciones de

nuestro pais) al inicio del periodo de lluvias o cuando la humedad del suelo
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siempre sea adecuada para la germinacion y el establecimiento correcto del
cultivo.

Experiencias conocidas en la siembra de Teberinto de manera intensiva,
hacen remitir a Nicaragua, en donde con el proyecto BIOMASA de la Universidad

Nacional de Nicaragua e investigadores, han expuesto las siguientes valoraciones:

Densidad. Masa fresca | Masa seca Proteina Pérdidas de
Plantas/ Ha Ton/ha- Ton/ha- total plantas en la
corte corte Kg/ha-corte poda
900,000 5,067 1,023 964.2 0
1 millén 8,315 1,692 1,585 1%
4 millones 12,662 2,413 2,405 20%
16 millones 34,031 6,404 6,465 30%

Tabla 30. Productividad en ensayos intensivos de Teberinto
Fuente: Universidad Nacional de Nicaragua- proyecto BIOMASA

Corte escalonado
Figura 20. Ensayos intensivos en la siembra de Teberinto
Fuente: Universidad Nacional de Nicaragua- proyecto BIOMASA

Catorce dias después del corte

Dendtese en tal sentido, el rendimiento tan oportuno que puede obtenerse
con este arbol.

Se considera finalmente en base a los resultados obtenidos mostrados

anteriormente, que la disposicién de materia prima actual como materia fresca o
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follaje verde de Teberinto es factible desde el punto de vista de su adquisicion

para emprender las operaciones del proyecto.

2.4.3 OTROS ABASTECEDORES DE SUMINISTROS PARA EL PROYECTO

v

Cajas: Grupo CYBSA ya que ellos cuentan con diferentes servicios de
acuerdo a las necesidades del cliente, estas cajas son elaboradas en
papeles kraft o blanco en las siguientes presentaciones: caja de carton pared
sencilla (regular y troquelada), caja con revestimiento contra la humedad
(acrilico y parafinado), caja con impresién en alta grafica o impresiones
simples y caja de carton de doble pared (para contenedores y otros usos).
Las cajas son elaboradas con materia prima de primera calidad importada de
Estados Unidos, Canada y Finlandia. Otras materias primas importantes de
mencionar son los diferentes revestimientos, adhesivos y tintas que son
adquiridos de proveedores reconocidos mundialmente.

Cajas: Rua S.Ade C.V.y Cartonesa que elabora cajas de cartdn corrugado.
Vinetas: DACSA. Estas contienen las especificaciones nutricionales del
producto, el nombre. Logo o imagenes de la empresa.

Vinetas: Impresos Maya y Algiers Impresores. Contienen las
especificaciones nutricionales del producto, el nombre y las imagenes
correspondientes.

ABASTECEDORES PRODUCTOS PERIODO | VOLUMEN

Matriceria Industrial Roxy, S.A. de C.V Envases de PI?SU.COS y Tod~o el Seg.un
Tapas de plastico afo Pedido
Multioack Envases de Plasticos de Todo el Segun
P PVC termoencogibles ano Pedido
Flexografica Salvadorena Envases Platico y Tapas Todo el Segun
S.A.de.C.V. Plasticas afo Pedido
Envases de Plasticos, Todo el Seqdn

Multiplast bases plasticos, Art. De ~ 9
- . afo Pedido

plasticos de uso domesticos

Envases Plasticos, Art. De Todo el Sequn

Salvaplast, S.A. de C.V. Plasticos desechables y de ~ g
Y afo Pedido

uso domésticos

o - Todo el Segun
Distribuidora COMAGUI S.A. de C.V. | Envases de vidrio y tapones afio Pedido
AMD Envases Envases de vidrio y tapones T0d~° el Seg.un
afo Pedido

Cuadro 07. Abastecedores de envases
Fuente: Elaboracién propia
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2.4.4 PROPUESTA DE EXTENSION DEL ARBOL DE TEBERINTO EN EL
SALVADOR

Con miras de lograr una extension en el cultivo y conocimiento del arbol de
Teberinto a nivel nacional, se plantea la siguiente propuesta que iria encaminada

hacia las mencionadas intenciones.

2.4.4.1 MAPEO DE ZONAS APTAS PARA CULTIVAR

A) VARIABLES AGROCLIMATOLOGICAS PARA UN CULTIVO"®

Las condiciones de clima desempefan un papel fundamental en el

crecimiento, desarrollo y supervivencia de todos los organismos. Por lo tanto se
hace necesario conocer cuales son los valores tolerables de estas variables, para
el cultivo que estamos estudiando. A Continuacion se hace una descripcion de las

mismas:

Temperatura: La temperatura es una medida de lo frio y caliente del aire. Tiene
un efecto en el crecimiento y desarrollo de plantas y animales, ya que tienen
limites de tolerancia y un rango de temperatura Optimo para su crecimiento y
reproduccién; la temperatura tiene una marcada influencia en la distribucion
espacial y temporal de muchas plantas y animales. Esta variable es importante
para calcular unidades térmicas de crecimiento en cultivos, conocidas como
unidades calor o grados-dia, mediante las cuales es posible predecir las etapas
fenologicas de los cultivos y las etapas biolégicas de los insectos; asi como para
estimar las horas frio requeridas por frutales caducifolios y por algunos insectos
durante la hibernacién.

El mapa de temperatura para El Salvador es el siguiente:

' Reporte Climatoldgico, Julio a Diciembre de 2007. R. M. Sanchez, A. D. B. Gonzales, V. M. R. Moreno.
Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias. Abril 2008
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Figura 21. Mapa de temperaturas promedio en El Salvador
Fuente: SNET

Precipitacion: La lluvia se refiere a todas las formas de agua, liquidos o sélidos,
que caen de la atmodsfera y llegan al suelo. Las condiciones climaticas
(temperatura — precipitacion) y algunos atributos del suelo son los elementos
fundamentales que determinan la distribucion espacial de las especies vegetales y
en las zonas éaridas y semidaridas, la disponibilidad del agua es el factor mas
importante que controla la sobre vivencia de las plantas y su produccién, es de
utilidad para predecir posibles problemas de enfermedades y danos fisicos en los
cultivos, ademas para estimar indices de sequia.

El mapa de precipitacion para El Salvador es el siguiente:
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Figura 22. Mapa de precipitaciones o pluviosidad anual en El Salvador
Fuente: SNET

Radiacion Solar: Es la radiacion electromagnética emitida por el sol hacia la
tierra. La luz del sol es la fuente primaria de energia para los ecosiste mas, ésta es
capturada por las plantas a través del proceso de la fotosintesis y es almacenada
en elementos quimicos de los compuestos organicos; ademas tiene influencia
sobre el crecimiento y desarrollo de las plantas. La radiacion solar es de utilidad
entre otras cosas para estimar la evapotranspiracion y para estimar la tasa de
acumulacion de materia seca de los cultivos

Viento: El viento es el movimiento del aire en relacién con la superficie de la tierra.
La velocidad y direccion del viento son los dos elementos principales, se suelen
medir con un anemémetro y la veleta, respectivamente. Estos componentes son
importantes para estimar la evapotranspiracion en cultivos; su efecto es importante
en la erosion de los terrenos, sobre los dafios en cultivos y para la programacién
de las aplicaciones de pesticidas.

Humedad De Las Hojas: Esta variable proporciona informacion basica para el
pronostico de enfermedades.

Humedad Relativa: Es el cociente entre la cantidad de agua que el aire realmente
contiene a una determinada temperatura y la cantidad que podria contener si
estuviera saturado a la misma temperatura. Esta diferencia es un factor
determinante para el proceso de remocion de vapor y por ende en la tasa de
evapotranspiracion.
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Evapotranspiracion: Es la combinacion de dos procesos por los que el agua se
pierde a través de la superficie del suelo por evaporacion y por otra parte mediante
transpiracién del cultivo. En las primeras etapas del cultivo, el agua se pierde
principalmente por evaporacion directa del suelo, pero conforme se desarrolla el
cultivo y cubre totalmente el suelo, la transpiracion se convierte en la pérdida
principal.

La evapotranspiracion se expresa normalmente en milimetros (mm) por unidad de
tiempo. Esta unidad expresa la cantidad de agua perdida de una superficie
cultivada en unidades de altura de agua. La unidad de tiempo puede ser una hora
(s), dia (s), mes o incluso un completo periodo de cultivo o un afio. Como una
hectarea tiene una superficie de 10,000 m2 y 1 milimetro es igual a 0.001 m; la
pérdida de 1 mm de agua corresponde a una pérdida de 10 m3 de agua por
hectarea.

B) ASPECTOS BIOFiSICOS'® PARA UN CULTIVO

Uso De Suelo' Este epigrafe engloba los diferentes usos que el hombre puede
hacer de la tierra, su estudio y los procesos que llevan a determinar el mas
conveniente en un espacio concreto. Menos del 30% de la superficie de nuestro
planeta es tierra. No toda ella puede ser utilizada por los humanos, motivo por el
cual constituye un recurso natural valioso y sometido, en muchas partes del
mundo, a una notable presién. En consecuencia, es importante tener una vision
correcta del uso que se le esta dando a un espacio concreto y de si éste es el mas
apropiado. En los ultimos afos, se han producido grandes avances en las técnicas
de analisis y representacion cartografica que se utilizan en el estudio de los usos
del suelo, mientras que el tamafo de las areas objeto del mismo ha sido
incrementado.

A continuacién se muestra un mapa de El Salvador de uso de suelo que
muestra las diversas areas y su utilizacion (Todos los mapas que se presentan de
aqui en adelante son del afio 2004):

' http://www.marn.gob.sv/cd2/SeccionSIG/EntornoSIG.htm
' http://mx.encarta.msn.com/encyclopedia_961536879/Usos_del_suelo.html
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Figura 23. Mapa de uso de suelo
Fuente: MARN

Clases De Tierra (Agrologia): La Agrologia es una identificacion de las clases de
tierras con uso agricola y no agricola existente en un pais. Los parametros
seguidos en la determinacion de estas clases es la sugerida por el USDA (United
States Departament of Agriculture) la cual se basa en el porcentaje de pendiente,
profundidad efectiva, y susceptibilidad erosiva de las tierras entre otras.

La clasificacidn agrologica que se usa en El Salvador es la siguiente:

Tierras Adecuadas para Cultivos Intensivos, Bosques Praderas y Otros.

Son Tierras que tienen muy poca limitaciones | Son adecuados para un margen amplio de
que restrinjan su uso. plantas y pueden ser usados con toda
seguridad para toda clase de cultivos
agronémicos

Clase |

Son tierras que requieren practicas | Las limitaciones de uso son pocas
Clase Il cuidadosas de manejo y moderadas practicas
de conservacion, faciles de aplicar.

Tierras que tienen algunas limitaciones para
Clase IlI los cultivos intensivos y requieren pr,écticas y
obras especiales de conservacion, algo
dificiles y costosas de aplicar

Las tierras de estas clases tienen severas | Requieren cuidadosas practicas y obras de
Clase IV limitaciones que restringen la eleccion de| manejo y conservacion costosas de aplicar
plantas. y mantener
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Tierras de Uso Limitado, Generalmente no adecuados para Cultivos Intensivos

Clase V

Son tierras con restrincciones muy severas | Son areas en general no sujetas a erosion
para los cultivos intensivos, las limitaciones | hidrica.

son tales que el costo de correccion es muy
alto o casi imposible de aplicar.

Clase VI

Las Tierras de esta clase tienen limitaciones | Se requieren usar cuidadosas medidas de
muy severas que hacen inadecuado su uso | conservacion y manejo.

para cultivos intensivos y lo limitan para
cultivos permanentes como frutales, bosques
y praderas.

Clase VII

Tierras con limitaciones muy severas que los | Estas tierras tienen limitaciones
hacen inadecuados para cultivos . Restrinjen | permanentes que en general son
Su uso para la vegetacion permanentes como | pendientes muy abruptas y suelos muy
bosques y praderas los cuales requieren un | superficiales.

manejo muy cuidadoso.

Clase VIII

Las tierras de esta clase estan restringidos
para el uso agricolas. Aptas unicamente para
vegetacién permanente de proteccion de vida
silvestre o recreacion.

Cuadro 08. Clasificacion agrologica de las tierras Salvadorenas
Fuente: MARN
A continuacion se muestra un mapa de El Salvador con su respectiva

clasificacion agrolégica por areas:

14°30

350000

300000

13°30

250000

‘
w‘*.;
!

/\/LIMITE DEPARTAMENTAL
CLASES AGROLOGICAS
I Clase |
W Clase Il
Clase lll
Clase IV
Clase v
Clase VI
B Clase VIl
W Clase Vil
0 1| M Area Urbana

° 89°30" $8°30" 88°
#00000 45G000 500000 550000 600000
T T T T T

EL SALVADOR

MAPA AGROLOGICO
(USO POTENCIAL DEL SUELO) |-

0€HT

+ +

L
0000S€

+
GUATEMALA

HONDURAS

T
oFT

L
00000¢€

T
0€ET

L
000052

OCEANO PACIFICO

T
ofT

[400000 350000 500040 550000 | 600000 |
° 89°30' 89° 88°30' 88°

Figura 24. Mapa agrolégico de El Salvador
Fuente: MARN
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Pedologia™ Pedologia (del griego pedon, suelo, tierra), es el estudio de los
suelos en su ambiente natural. Es una de las dos ramas de la ciencia del suelo,
siendo la otra la edafologia ésta ultima mas relacionada con la Agronomia por
dedicar su estudio al aprovechamiento de los suelos. La pedologia, en cambio,
esta relacionada y se considera también como una rama de la geografia que
estudia el suelo en lo concerniente a la pedogénesis (el origen del suelo, su
formacion, clasificacion, morfologia, taxonomia y también su relacion e interaccion
con el resto de los factores geograficos en la dinamica del ciclo geografico.

Clasificacion De Suelos:
En El Salvador los suelos se agrupan segun su desarrollo de la siguiente manera:

AR YA N N N U U U N

Suelos Jovenes Sin Desarrollo

Suelos de material arenoso de origen marino (cordon litoral)
Suelos de origen aluvial reciente, vegas de los rios

Suelos de cenizas volcanicas recientes

Suelos truncados por la erosion del horizonte B (litosoles)
Suelos Jévenes Poco Desarrollados

Suelos halomérficos (zona de manglar)

Andisoles y Eutrandepts, suelos de cenizas volcanicas mas m eteorizadas
Grumosoles o vertisoles, suelos de arcillas pesadas, color negro, zonas de

morrales.

AV N N N N NN

Algunos de origen aluvial mas antiguo o mas separados de las orillas de los rios
Suelos Maduros Desarrollados

Latosoles arcillo acidos, Ultisoles

Latosoles arcillo rojizos, Alfisoles

Suelos Seniles No existen

Suelos en proceso de Degradacion

Posiblemente los Hydrandepts (en bosque nuboso)

Los principales tipos de suelos reconocidos en El Salvador se describen a
continuacion:

CAPACIDAD DE

TIPO DE SUELO DESCRIPCION PRODUCCION

ALUVIALES Son suelos de materiales transportados o depositados en | Son suelos de alta
las planicies costeras y valles interiores. Son aluviones | productividad  permitiendo
estratificados de textura variable. Son suelos recientes o de | agricultura  intensiva vy
reciente deposicion y carecen de modificaciones de bs | mecanizada, aptos para
agentes externos (agua, clima, etc). Se ubican en areas | toda clase de cultivos. Es
ligeramente inclinadas o casi a nivel en las planicies | factible el uso de riego.
costeras y valles interiores en donde el manto freatico esta
cerca de la superficie y el drenaje por lo general es pobre.

LATOSOLES Suelos arcillosos de color rojizo en lomas y montafias. Son | La fertilidad puede ser alta

ARCILLO - | bien desarrollados con estructura en formade bloques con | en  terrenos  protegidos

ROJIZOS un color generalmente rojo aunque algunas veces se | pudiendo se utilizar

encuentran amarillentos o cafesoso. Esta coloracion se
debe principalmente a la presencia de minerales de hierro
de distintos tipos y grados de oxidacion. La textura
superficial es franco arcillosa y el subsuelo arcilloso. La
profundidad promedio es de un metro aunque en algunos
sitios se observa afloracién de roca debido a los procesos
de erosion.

maquinaria agricola cuando
la pendiente es moderada.
Son suelos aptos para casi
todos los cultivos.

% http://es.wikipedia.org/wiki/Pedolog%C3%ADa
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LATOSOLES
ARCILLOSOS
ACIDOS

Son suelos similares a los Latosoles arcillo rojizos, pero
mas profundos, antiguos y de mayor acidez; por lo tanto
mas empobrecidos en nutrientes. Se localizan en la zona
norte y en tierras altas y montafiosas.

Su capacidad de produccion
es de moderada a baja,
requieren de altas
fertilizaciones. Su principal
uso es para reforestacion.

ANDISOLES

Suelos originados de cenizas volcanicas, de distintas
épocas Yy en distintas partes del pais, tienen por lo general
un horizonte superficial entre 20 y 40 centimetros de
espesor, de color oscuro, textura franca y estructura
granular.

Su capacidad de produccion
es de alta a muy alta
productividad, segun la
topografia son aptos para
una agricultura intensiva
mecanizada para toda clase
de cultivos.

LITOSOLES

Suelos de muy poca profundidad sobre roca pura, son
suelos muy complejos. La mayoria son suelos cuyos
horizontes superficiales han sido truncados a causade una
severa erosion laminar o sea que la erosion ocurre en
laminas y no en forma de carcavas, son suelos arcillosos
como los latosoles pero muy superficiales. Las texturas
varian de gruesa, arenas y gravas hasta muy pedregosos
sobre la roca dura.

El uso potencial es muy
pobre de bajo rendimiento.
Sin embargo en algunos
lugares muy pedregosos
por la gran cantidad de
piedras reduce la erosion,
por lo cual pudieran generar
buenos rendimientos por
mata si el cultivo se hace
con chuzo.

GRUMOSOLES

Suelos muy arcillosos de color gris a negro con vegetacion
de morros, cuando estan muy mojados son muy pegajosos
y muy plasticos. Cuando estan secos son muy duros y se
rajan. En la superficie son de color oscuro pero con poco
humus o materia organica. El subsuelo es gis oscuro. Son
muy profundos poco permeables por lo que la infiltracion de
agua lluvia es muy lenta.

Su uso potencial es de
moderada a baja, no apta
para cultivos permanentes
de alto valor comercial
porque al rajarse rompen
las raices de las plantas.

HALOMORFICOS

Suelos salinos de los manglares de colores grises debido a
la condiciones anaerobicas existentes durante su formacion
por permanecer inundados frecuentemente. Su textura es
variable, es decir, de textura limosas, arenosas y arcillosas
de estratos en diferente posicion.

El uso potencial de estos
suelos es muy pobre para la
produccién de  cultivos
agricolas, sin embargo,
existen en la transicion de
los manglares con los
depodsitos aluviales tierra
adentro la produccién de
palmeras cuyas hojas son
usadas para los ranchos y

sombreros que usa los
campesinos.
REGOSOLES Suelos profundos, jovenes de material suelto o no| Dada su precaria capa

consolidado. El horizonte superficial, es Unico evidente a la
vista, suele ser de unos 10 a 20 centimetros de espesor,
con alto contenido de materia organica. En El Salvador se
encuentra siempre en material arenoso fino de color gris,
suelto.

superficial en las cimas de
las ondulaciones de los
cordones litorales, se
recomienda  utilizar los
regosoles Unicamente para
vegetacion permanente
como el cocotero, el
marafion o el pasto.

Cuadro 09. Clasificaciéon pedologica de las tierras de El Salvador

Fuente: MARN

A continuacion se muestra un mapa de El Salvador detallando las areas y la

respectiva clasificacion pedoldgica de estos suelos:
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Figura 25. Mapa pedolégico de El Salvador
Fuente: MARN

Geologia’ La geologia (del griego geo, tierra, y logos, estudio) es la ciencia que
estudia la forma interior de la Tierra, la materia que la compone, su mecanismo de
formacion, los cambios o alteraciones que ésta ha experimentado desde su origen,
y la textura y estructura que tiene su superficie en el actual estado. Por lo que se
denomina, dentro de la Carrera de Licenciatura, la de "Ciencias Geologicas", esto
es, un compendio de diferentes ciencias o disciplinas autonomas sobre distintos
aspectos del estudio global de nuestro planeta, y por extension, del estudio del
resto de los cuerpos y materia del sistema solar (astrogeologia o geologia
planetaria).

A continuacién se muestra un mapa de El Salvador con su respectiva clasificacion
geoldgica:

¥ http://es.wikipedia.org/wiki/Geolog%C3%ADa
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Figura 26. Mapa geoloégico de El Salvador
Fuente: MARN

Curvas De Nivel / Elevaciones?’ Una curva de nivel es aquella linea que en un
mapa une todos los puntos que tienen igualdad de condiciones y de altura o cota.
En Geodesia, es cada una de las curvas de nivel que materializa una seccion
horizontal de relieve representado. La equidistancia, diferencia de altitud entre dos
curvas sucesivas, es constante y su valor depende de la escala del mapa y de la
importancia del relieve.

Seguidamente se presenta el mapa de curvas de nivel de El Salvador:

%% http://es.wikipedia.org/wiki/Curva_de_nivel
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Figura 27. Mapa de curvas de nivel de El Salvador
Pendientes?’

Mediante cualquier sistema grafico, representa los diferentes grados de
pendiente de un territorio.
En El Salvador, los grados de pendiente que se representan son los siguientes:

Rango de Pendiente % Territorio Nacional
Menor que 15% 50.08
15% a 30% 26.35
30% a 50% 17.90
50% a 70% 3.19
Mayor que 70% 0.63
Espejo de agua (lagos - lagunas) 1.85

Tabla 31. Porcentaje del territorio nacional con sus rangos de pendiente
Fuente: MARN

A continuacion se presenta el mapa de pendientes correspondiente a El Salvador:

*! http://es.wikipedia.org/wiki/Coropleta#Tipos_de_mapa
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Figura 28. Mapa de pendientes de El Salvador
Fuente: MARN

Zonas De Vida: Se describen las zonas ecoldgicas y sus respectivas zonas de
transicion en el pais basandose en las elevaciones predominantes y microclimas
asi como también las temperaturas promedios de la region. La aplicacion de esta
informacion es referida mayormente a la agricultura y al planteamiento de
proyectos con fines ambientales.

Seguidamente se muestra el mapa de zonas de vida de El Salvador:
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Figura 29. Mapa de zonas de vida de El Salvador
Fuente: MARN

Riesgos Ambientales:

En ciencias ambientales se denomina riesgo ambiental a la posibilidad
de que se produzca un dafno o catastrofe en el medio ambiente debido a un
fendmeno natural o a una accion humana.

El riesgo ambiental representa un campo particular dentro del mas
amplio de los riesgos, que pueden ser evaluados y prevenidos.

A continuacion se presenta el mapa de Riesgos ambientales que caracteriza a El

Salvador:
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Figura 30. Mapa de riesgos ambientales de El Salvador
Fuente: MARN

Después de conocer las variables agroclimatologicas y biofisicas que
determinan un cultivo especifico, se procede a especificarlas para el cultivo de
Teberinto.

2.4.4.2 VARIABLES AGROCLIMATOLOGICAS Y ASPECTOS BIOFiSICOS
ESPECIFICOS DEL ARBOL DE TEBERINTO

Segun la informacion con la que se tiene hasta el momento, las variables

biofisicas que el arbol necesita para subsistir son las siguientes:

Aspectos Agroclimatologicos

Temperatura Optimas 24 a 32 °C Recomendadas 20 a 40 °C
Precipitacion No menor a 700 mm anuales

Radiacion Solar Desconocido

Viento Desconocido

Humedad De Las Hojas Desconocida

Humedad Relativa Desconocido

Evapotranspiracion Desconocido
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Aspectos Biofisicos

Uso De Suelo Tierras Ociosas

Agrologia Cualquier clase de suelo a nivel nacional es factible
por lograr el arbol de Teberinto, es comun también
verlo en asocio con otros cultivos.

Pedologia Segun la bibliografia los tipos de suelo aptos para el
cultivo son: aluviales, latosoles arcillo — rojizos, y
andisoles.

Geologia Desconocida

Elevacion 0 a 1800 msnm

Pendientes Desconocida

Zonas De Vida Desconocida

Riesgos Ambientales Desconocidos

Cuadro 10. Definiciéon de variables agroclimatolégicas y biofisicas del arbol
de teberinto
Fuente: Creacion Propia

Luego de haber identificado las variables propias del cultivo tanto
agroclimatolégicas como biofisicas, se procede a realizar un mapeo de las zonas
aptas para el cultivo de Teberinto a nivel nacional, utilizando para ello el Sistema
De Informacion Geografico Arcgis 9.2:

El ArcGIS Desktop 9.2: es un conjunto de aplicaciones integradas: ArcMap,
ArcCatalog y ArcToolbox. Usando estas tres aplicaciones en conjunto se puede
desarrollar cualquier actividad o tarea SIG, desde una muy simple hasta una muy
avanzada, incluyendo mapeo, administracion de datos, analisis geografico, edicion
de datos y geoprocesamiento.

ArcMap: ArcMap es la aplicacion central de ArcGIS Desktop. Esta aplicacién SIG
se usa para todas las actividades relacionadas al mapeo, incluyendo cartografia,
analisis de mapas y edicion. En esta aplicacion se trabaja esencialmente con
mapas. Los mapas tienen un disefio de pagina (Layout) que contiene una ventana
geografica, o una vista con una serie de layers, leyendas, barras de escalas,
flechas indicando el norte y otros elementos.

ArcMap ofrece diferentes formas de ver un mapa: Una vista de dato s geograficos y
una vista del disefio del cartografico (layout), en la cual se pueden desarrollar un
amplio rango de funciones avanzadas de SIG.

ArcCatalog: La aplicacion ArcCatalog ayuda a organizar y administrar todos los
datos SIG. Incluye herramientas para explorar y encontrar informacion geografica,
para grabar y visualizar los Metadatos, para una rapida vision de cualquier
conjunto de datos y para definir la estructura del disefio de los layers con datos
geograficos.
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ArcToolbox: ArcToolbox es una aplicacion sencilla que contiene muchas
herramientas SIG para usar en el geoprocesamiento de datos. Existen dos
versiones de ArcToolbox: una completa que viene con el software Arcinfo y una
version mas simple o liviana que viene con el software ArcView y ArcEditor.
ArcGIS Desktop

ArcEditor

ArcView Data
Coverage
Il| Extensions ArcCatalog Z':izpef"e
TIN
- Image
CAD
ArcToolbox | ArcObjects gte:edr:tabase

Figura 31. Esquema que representa como se conforman los productos de
ArcGis
Fuente: Allpoint GIS, Inc. s.f.

El método a utilizar es el siguiente:

| ASPECTOS AGROCLIMATOLOGICOS | ASPECTOS BIOFISICOS
o 1b 2a 2b 2c
Mapa de Zonas con Mapa de Zonas en las Mapa de Zonas con Mapade_Zongsoon Mapangonas_oon
e e e a0 Cuales la R el Clasificacion Suelos tipo aluviales,
pfc 240°C Precipitacion es Mayor 1800 e ¥ Agrologica Clase I, Il y latosoles arcillo -
a 700 mm Anuales L . rojizos, y andisoles
v  J
3. 4,
Mapa con Zonas que Mapa con Zonas qua
Cumplen Aspectos cumple Aspectos
Agrodimatolégicos Biofisicos
Especificados Especificados
Mapa que Cunnle oon
Aspectos
Agroclimatolégicos y
Biofisicos

Espacificados

6.

Tabla con Informacion
de Las Zonas Aptas
para cultivo de
Teberinto

Figura 32. Esquema que resume el método a utilizar para mapear las zonas
aptas para cultivo de teberinto
Fuente: Creacion Propia
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Es necesario mencionar que este analisis es idealizado y solo es para tener
una idea de cuales son las zonas en El Salvador que son aptas para el cultivo de
Teberinto, ya que a bien se sabe que este arbol se adapta a condiciones muy
adversas para su crecimiento que no han sido tomadas en cuenta para este
analisis, asimismo no se pretende desplazar cultivos, sino aprovechar las tierras
ociosas.

1) Se procedera a extraer con ayuda del software las zonas de El Salvador que
cumplen con las especificaciones Agroclimatolégicas:

a. Mapa de El Salvador con zonas aptas para cultivo de Teberinto segun
especificaciones anuales de pluviosidad (para este requerimiento se
tomara que todo el salvador cumple con la condicion segun mapa
mostrado, por lo tanto no se procesara la informacion).

b. Mapa de El Salvador con zonas aptas para cultivo de Teberinto segun
especificaciones recomendadas de temperatura. En el sistema de
informacion ArcGis, no se tiene una base de datos que muestre esta
informacion, pero si se tiene a la mano informacion de curvas sobre el
nivel del mar de El Salvador, por lo que en base a eso se puede extraer
una relacion entre altura y temperatura segun informacién de SNET:

Clima en El Salvador

El Salvador esta situado en la parte Norte del cinturdn tropical de la Tierra,
de tal modo que en Noviembre y Octubre se ve influenciado principalmente por
vientos del Noreste y, ocasionalmente, por NORTES rafagosos que nos traen aire
fresco originado en regiones polares de Norteamérica, pero calentado en gran
medida al atravesar el Golfo de México en su camino a Centroamérica.

Informacion Climatica General

Zonas Térmicas de El Salvador

Segun la altura en metros sobre el nivel medio del mar, se distinguen las
siguientes tres zonas térmicas en El Salvador, de acuerdo al promedio de la
temperatura ambiente a lo largo del afio.

De 0 a 800 metros
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Promedio de temperatura disminuyendo con la altura de 27 a 22 ° C en las
planicies costeras y de 28 a 22 ° C en las planicies internas.

De 800 a 1,200 metros

Promedio de temperatura disminuyendo con la altura de 22 a 20 C en las planicies
altas y de 21 a 19 C en las faldas de montanias.

De 1,200 a 2,700 metros

De 20 a 16 ° C en planicies altas y valles, de 21 a 19 en faldas de montafias y de
16 a 10 C en valles y hondonadas sobre 1,800 metros.

Nota: La mayor elevacion de El Salvador se encuentra en El Pital, departamento
de Chalatenango, con 2,700 metros

En base a lo anterior se obtiene una relacion segun lo muestra la siguiente tabla:

Altura (msnm) Temperatura (°c)
0 27
800 22
1200 20
2700 16

Tabla 32. Relacién entre elevacion y temperatura en El Salvador
Fuente: Creacion Propia
A partir de esta tabla con la ayuda del software Excel de Microsoft se

graficaran estos puntos siendo la altura la variable ordenada y la temperatura la

variable abscisa se obtiene una curva que relaciona ambas variables asi:

RELACION ENTRE ELEVACION Y TEMPERATURA

30

<>;\
25
WZ

2 ~— 1200;20
\

——— 2700; 16
N

0 500 1000 1500 2000 2500 3000
msnm

Grafico 09. Relacién Elevaciéon vrs. Temperatura
Fuente: Creacion Propia
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Ahora con ayuda del mismo software se obtiene una linea de tendencia 'y su

respectiva ecuacion utilizando una regresion polinomial de orden 3 asi:

LINEA DE TENDENCIA PARA LA RELACION ELEVACION vrs.
TEMPERATURA

y = 7E-11x® + 9E-07x? - 0.007x + 27
30

‘%
25

800; 22
20 - 1200; 20

\= 2700; 16

[} 500 1000 1500 2000 2500 3000

msnm

Grafico 10. Linea de tendencia para la relacion elevacioén vrs. temperatura
Fuente: Creacion Propia

Se utiliza una regresion polinomial de orden 3 porque es la que da un
menor error promedio de aproximadamente 0.01%:

3. error

1. Altura 2. Temperatura (°c) Temperatura evaluad_a enla ‘2 _ 3‘

(msnm) formula de tendencia con =L 1

base en los puntos de altura 2

0 27 27.00000 0.00000000
800 22 22.01184 0.00053818
1200 20 20.01696 0.00084800
2700 16 16.03881 0.00242562
Suma de Errores 0.00381181
Error promedio ( suma de errores/4) 0.00095295

Tabla 33. Tabla que define el porcentaje de error de la linea de tendencia con
la relacién elevacion — temperatura
Fuente: Creacién Propia

Con esta informacion se procede a elaborar un Modelo Digital de Elevacion
(DEM) en base al mapa de altitudes de ArcMap, y el resultado es el siguiente:
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ZONAS APTAS PARA CULTIVO DE
TEBERINTO, SEGUN MAPA DE TEMPERATURA

HONDURAS

GUATEMALA

OCEANO PACIFICO

BASE DE LA INFORMACION: Q<
El Mapa fue Elaborado con informacion
0 10,00(20,000 40,000 60.000 80.000 Proporcionada por El Departamento dg
Meters Post Grado de la Facultad de Agronomia
de la Universidad de El Salvador
I:l Zonas Aptas para Cultivo |:| Resto de El Salvador

Figura 33. Zonas aptas para cultivo de teberinto segun mapa de
temperaturas
Fuente: Creacién Propia

2) Se procedera a extraer con ayuda del software las zonas de El Salvador que
cumplen con las especificaciones Biofisicas:
a. Mapa de El Salvador con zonas aptas para cultivo de teberinto segun
especificaciones agrologicas, el resultado es el siguiente:
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ZONAS APTAS PARA CULTIVO DE
TEBERINTO, SEGUN MAPA AGROLOGICO

HONDURAS

‘gyxr(?ﬁ'{‘ﬁ"*&) 77
Sha o

BASE DE LA INFORMACION:

El Mapa fue Elaborado con informacion

0 950019,000 38.000 57.000 76.000 Proporcionada por El Departamento dg

Meters Post Grado de la Facultad de Agronomia
de la Universidad de El Salvador

|:| Zonas Aptas para Cultivo I:‘ Resto de El Salvador

Figura 34. Zonas aptas para cultivo de teberinto segun mapa agrolégico
Fuente: Creacion Propia

b. Mapa de El Salvador con zonas aptas para cultivo de teberinto segun
especificaciones pedoldgicas. El resultado es el siguiente:
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ZONAS APTAS PARA CULTIVO DE
TEBERINTO, SEGUN MAPA PEDOLOGICO

HONDURAS

BASE DE LA INFORMACION:
El Mapa fue Elaborado con informacion

0 10.00(20,000 40,000 60,000 80,000 Proporcionada por El Departamento del
Meters Post Grado de la Facultad de Agronomia
de la Universidad de El Salvador
I:' Zonas Aptas para Cultivo |:| Resto de El Salvador

Figura 35. Zonas aptas para cultivo de teberinto segin mapa pedolégico
Fuente: Creacion Propia

c. Mapa de El Salvador con zonas aptas para cultivo de teberinto segun
especificaciones de elevacion sobre el nivel del mar. El resultado es el

siguiente:
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ZONAS APTAS PARA CULTIVO DE
TEBERINTO, SEGUN MAPA DE ELEVACIONES

HONDURAS

GUATEMALA

BASE DE LA INFORMACION:
El Mapa fue Elaborado con informacion

0 10.00(20,000 40,000 60,000 80,000 Proporcionada por El Departamento del
- e — Veters Post Grado de la Facultad de Agronomia
de la Universidad de El Salvador
D Zonas Aptas para Cultivo |:| Resto de El Salvador

Figura 36. Zonas aptas para cultivo de teberinto segin mapa de elevaciones
Fuente: Creacion Propia

1. A partir de los mapas de aspectos agroclimaticos se obtendra un nuevo
mapa intersectando los dos mapas producidos en el paso 1 con ayuda del
software ArcGis, y el resultado es el siguiente:
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ZONAS APTAS PARA CULTIVO DE TEBERINTO,
SEGUN PARAMETROS AGROCLIMATICOS

GUATEMALA HONDURAS

OCEANO PACIFICO

BASE DE LA INFORMACION:
El Mapa fue Elaborado con informacion

0 9.00018.000 36.000 54.000 72.000 Proporcionada por El Departamento de
- e —eters Post Grado de la Facultad de Agronomia

de la Universidad de El Salvador

I:I Zonas Aptas para Cultivo |:| Resto de El Salvador

Figura 37. Zonas aptas para cultivo de teberinto segun especificaciones
agroclimaticas
Fuente: Creacion Propia

2. A partir de los mapas de aspectos biofisicos se obtendra un nuevo mapa
intersectando los tres mapas producidos en el paso 2 con ayuda del software
ArcGis, y el resultado es el siguiente:
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3.

ZONAS APTAS PARA CULTIVO DE TEBERINTO,
SEGUN PARAMETROS BIOFISICOS

HONDURAS

GUATEMALA

BASE DE LA INFORMACION:
El Mapa fue Elaborado con informacion

Proporcionada por El Departamento de
0 900018.000  36.000 54.000  72.000 P p P
O S a—Veters Post Grado de la Facultad de Agronomia
de la Universidad de El Salvador
I:' Zonas Aptas para Cultivo |:| Resto de El Salvador

Figura 38. Zonas aptas para cultivo de teberinto segun especificaciones
biofisicas
Fuente: Creacion Propia

A partir de los mapas producidos en los pasos 3 y 4, se procede a realizar la

interseccion entre ambos utilizando el softwre, y el resultado es el siguiente:
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ZONAS APTAS PARA CULTIVO DE
TEBERINTO A NIVEL NACIONAL

HONDURAS

GUATEMALA

BASE DE LA INFORMACION:

El Mapa fue Elaborado con informacion

0 10.0020.000  40.000  60.000  80.000 Proporcionada por El Departamento de

Meters Post Grado de la Facultad de Agronomia
de la Universidad de El Salvador

l:l Zonas Aptas para Cultivo [:I Resto de El Salvador

Figura 39. Zonas Aptas para Cultivo de Teberinto a Nivel Nacional
Fuente: Creacién Propia

En base al mapa anterior se extrae la informacién del mismo con ayuda del
software ArcGis, y se presenta la informacion de todas las zonas aptas para
cultivo de Teberinto a nivel nacional ordenadas por departamento y por municipio,
con su respectiva area total en hectareas y su cantidad de tierra ociosa también en
hectareas segun porcentaje obtenido en base al mapa proporcionado por el MAG

que aparece posterior a la tabla:

. Tierra
q Codigo LI LI Area (ha) ociosa (ha)
epartamento departamento municipio (16.36%)
1 Ahuachapan Ahuachapan 8152.9969 1333.8303
1 Ahuachapan Apaneca 57.0301 9.3301
1 Ahuachapan Atiquizaya 3727.7507 609.8600
1 Ahuachapan Concepcion de ataco 33.1970 5.4310
1 Ahuachapan El refugio 830.9598 135.9450

115




1 Ahuachapan Guaymango 1492.8111 244 2239
1 Ahuachapan Jujutla 1208.0392 197.6352
1 Ahuachapan San francisco menendez 6906.1612 1129.8480
1 Ahuachapan San lorenzo 1008.7518 165.0318
1 Ahuachapan San pedro puxtla 371.1954 60.7276
1 Ahuachapan Tacuba 604.4428 98.8868
1 Ahuachapan Turin 937.0363 153.2991
9 Cabanas Cinquera 157.4452 25.7580
9 Cabanas Dolores 50.9728 8.3392
9 Cabanas Guacotecti 582.9639 95.3729
9 Cabanas llobasco 1182.9087 193.5239
9 Cabanas Jutiapa 56.9831 9.3224
9 Cabanas Sensuntepeque 846.7108 138.5219
9 Cabanas Tejutepeque 435.6708 71.2757
7 Cuscatlan Candelaria 106.4653 17.4177
7 Cuscatlan Cojutepeque 314.1788 51.3997
7 Cuscatlan El carmen 8.8396 1.4462
7 Cuscatlan El rosario 64.0479 10.4782
7 Cuscatlan Monte san juan 97.9834 16.0301
7 Cuscatlan Oratorio de concepcion 258.7815 42.3367
7 Cuscatlan San bartolome perulapia 73.3615 12.0019
7 Cuscatlan San cristobal 10.3050 1.6859
7 Cuscatlan San jose guayabal 1498.7608 2451973
7 Cuscatlan San pedro perulapan 918.3601 150.2437
7 Cuscatlan San rafael cedros 117.5949 19.2385
7 Cuscatlan San ramon 170.2658 27.8555
7 Cuscatlan Santa cruz michapa 214.3978 35.0755
7 Cuscatlan Suchitoto 5911.8504 967.1787
7 Cuscatlan Tenancingo 341.6233 55.8896
4 Chalatenango Agua caliente 36.1420 5.9128
4 Chalatenango Citala 71.5671 11.7084
4 Chalatenango Chalatenango 125.9188 20.6003
4 Chalatenango El paraiso 675.4571 110.5048
4 Chalatenango Nueva concepcion 11.7145 1.9165
4 Chalatenango San ignacio 18.2042 2.9782
4 Chalatenango San miguel de mercedes 3.4969 0.5721
4 Chalatenango San rafael 719.7198 117.7462
4 Chalatenango Santa rita 975.4568 159.5847
5 La libertad Antiguo cuscatlan 713.2681 116.6907
5 La libertad Ciudad arce 4343.4873 710.5945
5 La libertad Colon 939.9382 153.7739
5 La libertad Huizucar 287.3231 47.0061
5 La libertad Jayaque 391.7924 64.0972
5 La libertad La libertad 4352.2726 712.0318
5 La libertad Nueva san salvador 1393.0640 227.9053
5 La libertad Nuevo cuscatlan 45.2065 7.3958
5 La libertad Quezaltepeque 3246.7300 531.1650
5 La libertad Sacacoyo 719.4721 117.7056
5 La libertad San jose villanueva 130.3872 21.3313
5 La libertad San juan opico 4519.8976 739.4552
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5 La libertad San matias 333.5816 54.5740
5 La libertad San pablo tacachico 196.5183 32.1504
5 La libertad Talnique 82.5370 13.5031
5 La libertad Tamanique 367.9203 60.1918
5 La libertad Teotepeque 44.6020 7.2969
5 La libertad Tepecoyo 127.0839 20.7909
8 La paz Cuyultitan 447.5654 73.2217
8 La paz El rosario 3864.5828 632.2457
8 La paz Jerusalen 7.0690 1.1565
8 La paz Olocuilta 1216.0101 198.9393
8 La paz San antonio masahuat 95.9456 15.6967
8 La paz San juan nonualco 2882.1802 471.5247
8 La paz San juan talpa 283.3663 46.3587
8 La paz San luis de la herradura 1249.2469 204.3768
8 La paz San luis talpa 9022.7116 1476.1156
8 La paz San pedro masahuat 5745.4024 939.9478
8 La paz San rafael obrajuelo 732.4604 119.8305
8 La paz Santiago nonualco 8840.5949 1446.3213
8 La paz Tapalhuaca 668.8756 109.4281
8 La paz Zacatecoluca 7517.1305 1229.8025
14 La union Conchagua 1767.8541 289.2209
14 La union El carmen 520.5178 85.1567
14 La union Intipuca 713.3150 116.6983
14 La union La union 450.9894 73.7819
14 La union Pasaquina 45.6635 7.4706
14 La union San alejo 41.3148 6.7591
13 Morazan Cacaopera 453.8929 74.2569
13 Morazan Chilanga 0.4279 0.0700
13 Morazan Delicias de concepcion 44 4437 7.2710
13 Morazan El divisadero 27.4016 4.4829
13 Morazan Gualococti 38.3932 6.2811
13 Morazan Osicala 680.9730 111.4072
13 Morazan San simon 93.3071 15.2650
13 Morazan Sociedad 89.7255 14.6791
12 San miguel Carolina 9.8376 1.6094
12 San miguel Ciudad barrios 219.7404 35.9495
12 San miguel Comacaran 60.0707 9.8276
12 San miguel Chapeltique 1113.5028 182.1691
12 San miguel Chinameca 593.2913 97.0625
12 San miguel Chirilagua 2666.5851 436.2533
12 San miguel El transito 4419.1002 722.9648
12 San miguel Lolotique 508.0614 83.1188
12 San miguel Moncagua 2597.3220 424.9219
12 San miguel Nueva guadalupe 506.3562 82.8399
12 San miguel Nuevo eden de san juan 11.9890 1.9614
12 San miguel Quelepa 814.7941 133.3003
12 San miguel San jorge 646.9661 105.8436
12 San miguel San miguel 15792.1506 2583.5958
12 San miguel San rafael oriente 1459.6241 238.7945
12 San miguel Sesori 47.9274 7.8409
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12 San miguel Uluazapa 185.9359 30.4191
6 San salvador Aguilares 1419.6241 232.2505
6 San salvador Apopa 1643.5911 268.8915
6 San salvador Ayutuxtepeque 145.8922 23.8680
6 San salvador Cuscatancingo 10.5389 1.7242
6 San salvador Delgado 322.5240 52.7649
6 San salvador El paisnal 4269.1723 698.4366
6 San salvador Guazapa 2037.3348 333.3080
6 San salvador llopango 214.9322 35.1629
6 San salvador Mejicanos 63.5360 10.3945
6 San salvador Nejapa 2481.0496 405.8997
6 San salvador Panchimalco 64.6275 10.5731
6 San salvador Rosario de mora 374.7413 61.3077
6 San salvador San marcos 18.5335 3.0321
6 San salvador San martin 853.7287 139.6700
6 San salvador San salvador 261.8577 42.8399
6 San salvador Santiago texacuangos 19.2391 3.1475
6 San salvador Santo tomas 43.8851 7.1796
6 San salvador Soyapango 304.9004 49.8817
6 San salvador Tonacatepeque 555.8267 90.9332
10 San vicente Apastepeque 1463.9898 239.5087
10 San vicente Guadalupe 215.9590 35.3309
10 San vicente San cayetano istepeque 393.3633 64.3542
10 San vicente San ildefonso 43.7852 7.1633
10 San vicente San lorenzo 9.5897 1.5689
10 San vicente San sebastian 428.7704 70.1468
10 San vicente San vicente 6438.8256 1053.3919
10 San vicente Santa clara 87.6138 14.3336
10 San vicente Santo domingo 248.5851 40.6685
10 San vicente Tecoluca 8077.7484 1321.5196
10 San vicente Tepetitan 626.1577 102.4394
10 San vicente Verapaz 899.9426 147.2306
2 Santa ana Candelaria de la frontera 351.3833 57.4863
2 Santa ana Coatepeque 2517.6475 411.8871
2 Santa ana Chalchuapa 6380.5175 1043.8527
2 Santa ana El congo 1235.9391 202.1996
2 Santa ana El porvenir 574.9319 94.0589
2 Santa ana San sebastian salitrillo 1573.4114 257.4101
2 Santa ana Santa ana 8864.1064 1450.1678
2 Santa ana Santiago de la frontera 92.9080 15.1998
3 Sonsonate Acajutla 1407.5938 230.2824
3 Sonsonate Armenia 1947.0162 318.5318
3 Sonsonate Caluco 942.5894 154.2076
3 Sonsonate Cuisnahuat 991.0390 162.1340
3 Sonsonate Izalco 3457.4733 565.6426
3 Sonsonate Juayua 1041.1614 170.3340
3 Sonsonate Nahuilingo 1643.7937 268.9246
3 Sonsonate Nahuizalco 1547.0739 253.1013
3 Sonsonate Salcoatitan 87.9889 14.3950
3 Sonsonate San antonio del monte 530.0839 86.7217
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3 Sonsonate San julian 1887.6681 308.8225
3 Sonsonate Santa catarina masahuat 30.5745 5.0020
3 Sonsonate Santa isabel ishuatan 245.4958 40.1631
3 Sonsonate Sam‘;g‘z’m;”ngo de 564.1977 92.3027
3 Sonsonate Sonzacate 5302.6037 867.5060
11 Usulutan Alegria 57.6038 9.4240
11 Usulutan Berlin 1698.8924 277.9388
11 Usulutan California 297.6137 48.6896
11 Usulutan Concepcion batres 5568.4054 910.9911
11 Usulutan El triunfo 639.0268 104.5448
11 Usulutan Ereguayquin 1292.5410 211.4597
11 Usulutan Estanzuelas 634.8356 103.8591
11 Usulutan Jiquilisco 16900.2983 2764.8888
11 Usulutan Jucuapa 996.1337 162.9675
11 Usulutan Jucuaran 1125.2987 184.0989
11 Usulutan Mercedes umana 1974.7798 323.0740
11 Usulutan Nueva granada 1220.8800 199.7360
11 Usulutan Ozatlan 1925.1063 314.9474
11 Usulutan Puerto el triunfo 2484 .5057 406.4651
11 Usulutan San agustin 2065.5021 337.9161
11 Usulutan San buenaventura 436.8248 71.4645
11 Usulutan San dionisio 1527.0374 249.8233
11 Usulutan San francisco javier 1336.2183 218.6053
11 Usulutan Santa elena 1969.1521 322.1533
11 Usulutan Santa maria 1310.4030 214.3819
11 Usulutan Santiago de maria 209.7799 34.3200
11 Usulutan Tecapan 529.6378 86.6487
11 Usulutan Usulutan 5740.8637 939.2053
1.1516 0.1884
Total terreno apto para sembrar teberinto 44502.1081

Tabla 34. Resumen de la cantidad de tierra ociosa segun municipios

Fuente: Creacion Propia
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Caddigo Nombre Tierra ociosa
departamento | departamento (ha)
1 Ahuachapan 4144.0489
9 Cabanas 542.1140
7 Cuscatlan 1653.4751
4 Chalatenango 431.5240
5 La libertad 3637.6595
8 La paz 6964.9660
14 La union 579.0875
13 Morazan 233.7132
12 San miguel 5178.4725
6 San salvador 2471.2656
10 San vicente 3097.6565
2 Santa ana 3532.2623
3 Sonsonate 3538.0714
11 Usulutan 8497.6033
0.1884
Tierra ociosa total 44502.1082

Tabla 35. Resumen de la cantidad de tierra ociosa segun departamentos

Fuente: Creacién Propia
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Figura 40. Mapa de El Salvador que desglosa la cantidad de area utilizada y
la cantidad de tierra ociosa

Fuente: MAG
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En base al mapa anterior se puede deducir que el porcentaje de tierra
ociosa por unidad de area es de:

Total de Area Ociosa _a Nivel Nacional _ 481,829Mz

; = x100% =16.36%
Total de Area del Pais 2,945,800Mz

%Tierra Ociosa =

2.4.5 PROPUESTA DE METODO DE CULTIVO DE TEBERINTO

Es necesario para desarrollar los métodos de cultivo del arbol de Teberinto,
conocer como debe cultivarse, los rendimientos por hectarea y cuidados que se
necesitan. Por lo tanto a continuacion se describen los elementos esenciales de

como se debe cultivar Teberinto:

2.4.5.1 PREPARACION DE SUELO

La preparacion del terreno para la siembra incluye el control de la
vegetacion original y de sus reservas de semillas, asi como la mejora fisica
(descompactacion) y quimica del suelo para favorecer el desarrollo de las
plantulas. El grado de preparacion del suelo para lograr un buen establecimiento
esta influenciado por muchos factores entre los que se cuentan: factores edaficos,
condiciones climaticas disponibilidad de maquinaria y consideraciones de caracter
econdémico.

La preparacion debe iniciarse preferiblemente al final de la época seca y
terminarse al comienzo de la época de lluvia. Se recomienda, dejar el terreno
suelto y la superficie ligeramente rugosa, no muy polvosa, para evitar que la
semilla quede demasiado profunda o que sea lavada por la lluvia.

Preparacién del suelo con maquinaria:
Controle la vegetacion original a través de la limpieza del terreno con una
chapodadora acoplada al tractor. Luego, realizar un pase de arado a una
profundidad de 30 cm, para facilitar la aireacion del sistema radicular y la
infiltracion del agua. Por ultimo, se realizan uno o dos pases de grada, para crear

una cama de siembra Optima para la semilla.
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Preparacién de suelo con tracciéon animal:

Limpieza del terreno a través de la chapia y desbasureo manual. Luego,
realizar un pase de arado con bueyes o con caballo en la forma tradicional y por
ultimo el surcado o rayado.

2.4.5.2 METODOS DE PROPAGACION

Semilla sexual:

Es la manera mas comun y apropiada de sembrarla de forma directa en el
terreno preparado. El peso promedio de cada semilla es de 0.3-0.4g, por lo tanto
hay unas 3000 semillas por kilogramo. La viabilidad en general depende del grado
de fertilidad de los arboles productores, el poder germinativo es de 99.5 % y la
vigorosidad es de 99 %.

Propagacion vegetativa:

Las estacas de teberinto cortadas a finales de la época seca, presentan un
prendimiento del 95 % y un 90% de sobrevivencia. Para la obtencion de estos
altos porcentajes, las estacas se dejan enraizar con sus propias reservas y
posteriormente se transplantan al terreno definitivo, el cual debe tener un buen
régimen de humedad. Una vez cortadas las estacas, una buena practica para el
enrraizamiento es colocarlas verticalmente bajo sombra y enterrarlas unos 10 cm

en el suelo.

2.4.5.3 SIEMBRA

Siembra directa:
Consiste en colocar directamente la semilla en el suelo preparado. Puede
efectuarse mecanicamente, empleando una sembradora o manualmente en caso
de no disponerse del implemento.
Siembra directa con sembradora:

Se puede realizar unicamente en suelos planos y que hayan sido 6ptimamente
preparados, para que no haya impedimento en la colocacion uniforme de la
semilla en el suelo y en el pase de la misma a través del tubo de conduccion y del
depositador. En las sembradoras de precision es necesario ademas despeluzar la
semilla, ya que las alas que la bordean impiden que los pifiones la levanten bien,
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obstaculizando el pase de las chavetas al depositador. Los carros se regulan dé
manera que quede a 10 cm cada botador y las chavetas totalmente abiertas.

El Teberinto se puede establecer como si se estuviera sembrando sorgo,
esto es regulando los botadores de la sembradora a 40 cm entre surcos y de 10 a
20 semillas por metro lineal, para lograr una densidad de 250 a 500 mil plantas por
hectarea.

Siembra directa manual:

La siembra se realiza depositando la semilla manualmente sobre el surco a
chorrillo, y luego se tapa con el pie o con una rama.

Siembra en bolsas:
Las semillas son sembradas en pequefas bolsas de polietiieno que permanecen
en un vivero hasta que las plantas alcancen unos 30 cm de altura, para luego
trasplantarlas al campo. La siembra en bolsas resulta una estrategia de alto costo,
por lo que solo se recomienda en pequefas areas cuando la siembra directa con

semillas por alguna razon no pueda realizarse.

2.4.5.4 EPOCA DE SIEMBRA

La seleccion del momento de siembra resulta un elemento clave en el
proceso de establecimiento. La época éptima varia de acuerdo a la localidad, pero
en términos generales, la siembra debe realizarse durante el periodo de lluvias,
cuando la humedad del suelo es adecuada para la germinacion y el
establecimiento del cultivo.

En sitios con periodos de lluvias bien definidos, es recomendable realizar la
siembra al inicio de la temporada de lluvias; en localidades donde el clima tiene un
comportamiento erratico, las siembras muy tempranas podrian coincidir con
periodos donde las lluvias se interrumpen después de iniciada la germinacion de
la semilla y las plantulas mueren al deshidratarse por las altas temperaturas y la
falta de humedad, para evitar estos problemas, realizar la siembra hasta que el
periodo lluvioso este bien establecido.
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2.4.5.5 CANTIDAD DE SEMILLA Y PROFUNDIDAD DE SIEMBRA

La cantidad de semilla a utilizar dependera de la densidad de plantas que
se desea tener en el campo y de factores tales como: peso y viabilidad de la
semilla, distancia entre surcos, supervivencia de las plantulas y condiciones
ambientales.

Para obtener altos rendimientos de forraje en cultivos puros de teberinto
bajo condiciones ideales de calidad de semilla, preparacion de suelo, humedad,
control de malezas y siembra en surcos segun la evaluacion agrondmica realizada
en la Universidad Nacional Agraria, por Reyes y Ledin (2003, 2004) la mejor
densidad de siembra es la de 500 mil plantas por hectarea, obteniendo una
produccion de forraje verde de 68 toneladas por hectarea, sin riego y sin
fertilizacion. Con riego se puede obtener una mayor produccion, pero esto implica
una alta extraccion de nutrientes del suelo, por lo cual se debe fertilizar (Foidl et
al., 1999).

Para el establecimiento de una hectarea de marango, como banco de
proteina, con una densidad de aproximadamente 500 mil plantas, se necesitan 3
quintales de semilla, sembradas directamente en el campo a 45 centimetros entre
surcos y 5 centimetros entre plantas. La semilla presenta alto porcentaje de
germinacion, (mayor de 90%). Después de la siembra el tiempo de germinacién de

la semilla oscila entre los 5-7 dias, sin realizar tratamientos pregerminativos.

Si el fin es obtener semillas, se deben sembrar las semillas con 1.5 m entre

surcos y 1.5 m entre plantas.

La mejor profundidad de siembra es aquella que proporciona las
condiciones adecuadas para el desarrollo radicular, la absorcién de nutrientes y la
emergencia de las plantulas. En el caso del Teberinto el tapado de la semilla no
debe sobrepasar los 2 cm.
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2.4.5.6 MANEJO DESPUES DE LA SIEMBRA

El manejo posterior a la siembra consiste en un conjunto de practicas agronémicas
con las cuales se hacen ajustes menores a la pastura en formacion. Estas
practicas son, entre otras, el control oportuno de malezas e insectos plagas, la
fertilizacion y el uso estratégico de cortes.

Control de malezas:

Es importante evitar que compitan con el cultivo, se puede realizar
manualmente (chapia con machete o azadon) o con la aplicaciéon de productos
quimicos utilizando una bomba de mochila y pantalla para no dafar las plantitas
de Teberinto.

Se recomienda realizar un control de malezas a los 25 dias después de la
emergencia, para impedir que la maleza compita con el cultivo. En caso de altas
infestaciones de cyperaceas, sera necesario realizar control manual (arranque) de
macollas, por lo incomodo del control de las malezas en las altas densidades.

Plagas:

Las principales plagas en vivero son:

Zompopos (Atta spp)

Langosta medidora (Mocis latipes),

Escamas (Coccus spp), y en el menor de los casos

Acaros (Aceria sbeldoni). El caso de los &caros es mas comun en la siembra
directa con altas poblaciones.

Fertilizaciéon

Fertilizacion organica:
Tiene como fin aprovechar las heces producidas por los animales de la finca,
incorporando estos elementos nutritivos al suelo mejorando su nivel de fertilidad.
La fertilizacion organica tiene la particularidad de que la liberacion de los
elementos (N; P; K) a la solucion del suelo y su posterior incorporacion a los
procesos fisicos quimicos del sistema suelo-planta, no es inmediata, ya que

exigen la previa mineralizacion de la materia organica.

Ejerce a parte del efecto sobre las condiciones fisicas una accion estimulante

sobre la vida microbiana del suelo y las raices, como fuente y reserva para los
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mismos. La aplicacion del compost se realiza con el primer pase de grada. La
dosificacion es de 70 quintales por hectarea.
Fertilizaciéon quimica:

Las necesidades de aplicacion dependeran de los analisis previos del suelo. Pero
se puede manejar una aplicaciéon base de
2 quintales de urea y
2 quintales de completo
Fraccionado en dos aplicaciones. En la primera aplicacion (presiembra) se aplican
2 quintales de completo y después de la primera poda se aplican los 2 quintales
de urea.

Corte del forraje:
El primer corte debe realizarse a los 5 6 6 meses después de la siembra. Realizar
los cortes con machete bien afilado cada 45 dias, en la época de lluvia y cada 60
dias en la época de seca, a una altura de 20 centimetros del suelo.
Una vez realizada la cosecha el material se pica en una picadora de motor o
manualmente con machete. Se aprovecha la planta entera (hojas, peciolos y
tallos) ya que los tallos a esta edad no estan lignificados lo que permite obtener un
forraje de excelente calidad, muy palatable y que es rapidamente consumido sin

ningun problema

2.4.5.7 PRODUCCION Y CALIDAD DE BIOMASA

Produccién de biomasa:

Es muy importante sefalar el alto rendimiento de biomasa fresca total
comestible (hojas, peciolos, brotes y tallos con diametro inferior a los 5 mm) que
es de 68 ton/ha/ afo equivalentes a 15 toneladas de materia seca por hectarea
por afio (Jarquin y Reyes, 2003, Marango; Cultivo y utilizacion). El Teberinto tiene
una alta tasa de crecimiento y capacidad para producir altas cantidades de materia

fresca por metro cuadrado con altas densidades de siembra.

Jarquin y Reyes (2003) consideran la densidad de siembra de 500 mil
plantas por hectareas y las frecuencias de corte cada 45 dias en época de lluvia y
cada 60 dias en época de seca como las optimas, para la produccion de biomasa

fresca, costo de siembra, manejo del corte y control de maleza. En el caso de
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densidades mas altas (mas de 1 millén de plantas /ha), la alta densidad crea una
alta competencia entre las plantas, via fototropismo, resultando en pérdidas de
plantulas de hasta 20 o 30% por corte, lo cual produce altas pérdidas de material
productivo por area (Foild et al. 1999).

2.4.5.8 COSTOS APROXIMADOS DE SIEMBRA TEBERINTO

. .. . Costo Costo
Descripcion Cantidad Unitario Total
a. Preparacioén de tierras
Mano de obra para chapiar 2 $2.50 $5.00
Pase de Arado 1 $12.00 $12.00
Pase de grada 2 $10.00 $ 20.00
$ 37.00
b. Siembra
Semilla 1.8 qq $50.00 $90.00
Mano de obra 3 $2.50 $7.50
$ 97.50
c. Control de Malezas 13 $2.50 $ 32.50
d. Fertilizacion
Urea 2 $11.00 $22.00
Completo 2 $15.00 $ 30.00
Mano de obra 2 $2.50 $5.00
$ 57.00
e. Cercas
Alambre de Puas 4.5 rollos $32.00 $144.00
Postes 100 unid $1.00 $ 100.00
Grapas 51b $1.00 $ 5.00
Mano de Obra 4 $2.50 $ 10.00
$ 259.00
TOTAL $ 483.00

Tabla 36. Resumen de costos al sembrar una hectarea con Teberinto
Fuente: Marango, cultivo y utilizacion. Msc. Nadir Reyes Sanchez. Universidad de
Nicaragua 2004.

2.4.5.9 PROVEEDORES DE ARBOLES Y SEMILLAS EN EL PAIS

Un proveedor en el pais que puede abastecer a los agricultores de plantas
pequefias de Teberinto para trasplantar (reproduccion vegetativa) es el siguiente:
Instituto San Andrés: San Andres, Ciudad Arce, Km 34 Carretera a Santa Ana,
costado Poniente de ENA-CENTA. Entrada Zapotitlan Veracruz.
Teléfonos: 2300-0932, 2305-0871, 2345-8794, fax 2345-8699

Correos: institutosanandres@navegante.com.sv, www.institutosanandres.com
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2.4.5.10 PROVEEDORES INTERNACIONALES DE SEMILLAS
v~ ECHO, 17391 Durrance Road, North Forth Myers, FL 33917, EE.UU.

v Tel. (239) 543-3246 — Fax (239) 543-5317

v Correo — e: echo@hechonet.org

v http://www.echonet.org

v Puede proporcionar algunas cantidades tipo muestra de Moringa oleifera sin
costo alguno a quienes se encuentren realizando trabajo de desarrollo
agricola. ¢

v The Banana Tree, 715 Northampton St., Easton, PA, 18042; 610/253-9589;

http://www.banana-tree.com/

v Carter Seeds, 1611-A SO Melrose Dr. #1, Vista, CA, 92083; 800/872-7711;
http://www.carterseeds.com

v Hurov's Seeds & Botanicals, P. O. Box 1596, Chula Vista, CA, 91912; , 619/
690-1741

v Ellison Horticultural PTY.Ltd267 Rous Road, A/stonville NSW 2477 Australia
p: 6144-214255

v Horti Nursery (para cantidades grandes), 25 1st Fl. Raji Medical Bldgs, 1103
EVN Rd. ERODE, 638009, TN INDIA; p:91-424-261815; fax: 91-424-
267588;e-mail: kodis@eth.net

v Kumar International, Ajitmal 206121, Etawah, Uttar Pradesh, India.

v Shivalik Seeds Corporation, 47, Panditwari, P. O. Prem Nagar, Dehra Dun -

2.4.6 PROPUESTA DE INCENTIVOS EN LA SIEMBRA DEL TEBERINTO

De manera de abarcar lo mas posible con la propuesta de extension y
difusion del arbol de Teberinto a nivel nacional, a sabiendas que el presente
estudio a bien podria replicarse en cualquier zona del pais; se hace necesario el
valorar las medidas pertinentes para establecer que dichas zonas se conviertan en
abastecedoras de materia prima.

Programas que persiguen que las personas se involucren en actividades de
reforestacién son llevados desde organizaciones gubernamentales, pero eso no
implica que iniciativas como la presente no puedan considerar algun tipo de
programa que permita ademas de lo primero, el contar reciprocamente con el
abastecimiento esencial consistente en biomasa o follaje del arbol de Teberinto. A
continuacion se exponen las vias por las cuales iria encaminada la propuesta:

Siendo una iniciativa del caracter privado, puede preverse que:

a) Dentro de las instalaciones o propiedades del lugar de agroindustrializacion de
los productos derivados del arbol de Teberinto se cuenten con cultivos.
b) Que en las areas aledanas o circundantes los mismos pobladores en sus

terrenos sean arrendatarios o dispongan sus terrenos para cultivar arboles de
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Teberinto. Para ello se haran los contratos pertinentes para trabajar bajo los

medios mas formales posibles.

Los pobladores ademas de percibir ingresos por concepto de

abastecimiento de biomasa de Teberinto, podran ver mejorados sus terrenos bajo

los siguientes términos:

Utilizacidn de espacios (en pleno) en donde no exista cobertura vegetal o
arbustiva y se pretenda aprovechar.

Enriquecimiento de las tierras. El arbol de Teberinto de acuerdo a la teoria
expuesta, es un magnifico mejorador de suelos por los nutrientes que le
aporta.

Delimitacion natural. Por las experiencias también conocidas el arbol de
Teberinto es comunmente utilizado para cercos y postes vivos.

Disposicién para autoconsumo. Los mismos pobladores en base a las
iniciativas ya desarrolladas en la preparacion de alimentos a partir de
Teberinto, podran contar con esos medios.

Asocio con otros cultivos. El arbol de Teberinto es muy utilizado para esos

fines, mismos de los cuales existen también experiencias nacionales.

Cabe mencionar que independientemente de la propuesta, no se pretende

en ningun momento el desplazar tierras con vocacion agricola tradicional por

cultivos de Teberinto. Siendo este arbol facilmente adaptable a cualquier

circunstancia.
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2.5 MERCADO COMPETIDOR

2.5.1 INTRODUCCION AL MERCADO COMPETIDOR

Como se ha mencionado en las etapas anteriores, se han seleccionado los
productos Polvo nutricional de Teberinto y Bebida nutricional de Teberinto. Estos
productos se investigaran en todo el territorio salvadorefio, tanto aquellos que se
hayan producido a nivel nacional como los que se hayan importado ya sea de
forma directa o indirecta siendo competidores de manera similar o sustituta.

El objetivo de llevar acabo esta investigacion del mercado competidor, es
aportar al estudio de factibilidad que se esta desarrollando, la informacion de si
existe o no competencia en el mercado para los productos derivados del arbol de
Teberinto. En primer lugar se abordara cada producto de manera general, para
tener una mejor informacion de los productos que se investigaran, luego se
abordaran de manera especifica cada uno de ellos, en donde se identificara la
competencia en cuanto a:

v Los productos similares o sustitutos que ofrecen

v’ Las caracteristicas tanto de la competencia como de los productos que
ofrecen

v Las condiciones que ofrecen: servicios, transporte, garantia y otras

v' Descuentos, publicidad, canales de distribucion y si se pudiere se

investigara la situacion financiera de la competencia.

Para cada uno de los productos seleccionados, se hara la investigacion con
fuentes secundarias como bibliografia, revistas, o documentales, asi como
también con fuentes primarias como la investigacion de campo que se hara a nivel
nacional, para que al tener los resultados, estos se analicen y perfilen, logrando al
final disenar las estrategias de mercado que permitan que los productos derivados
del arbol de Teberinto seleccionados puedan introducirse al mercado, mantenerse
y desarrollarse, es decir disefiar las estrategias que permitan la factibilidad de
dichos productos en el mercado salvadorefio.

En el estudio de mercado competidor de los productos derivados del arbol

de Teberinto, se desarrollaran los siguientes apartados:
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Antecedentes, investigacion de campo, anadlisis y sintesis de la informacion
recopilada y el disefio de las estrategias para afrontar al mercado competidor, para

cada uno de los productos seleccionados en este estudio.

2.5.2 OBJETIVO DEL MERCADO COMPETIDOR

Investigar e identificar si existe competencia en El Salvador para los
productos derivados del arbol de Teberinto ya sea de forma directa o indirecta
para conocer aquellas variables que se consideren fundamentales en la

visualizacion de las tendencias y comportamiento de la competencia en el futuro.

2.5.3 TIPO DE INVESTIGACION

Debido a que esta investigacion a realizar para determinar la competencia
de los productos derivados del arbol de Teberinto, sera enfocada al mercado
nacional donde lo que se busca es conocer las caracteristicas principales de la
competencia, entre estas estan:

v" Productos que ofrecen

v' Caracteristicas de estos productos

v' Condiciones que ofrecen

v’ Situacion financiera, productiva y tamafio de la competencia.

Por lo tanto el tipo de investigacion a utilizar es Investigacion Descriptiva,
donde se especificara la cantidad y caracteristicas de los productos similares y
sustitutos de los productos derivados del arbol de Teberinto que han sido

seleccionados.

2.5.4 DESARROLLO DEL MERCADO COMPETIDOR

El método utilizado para llevar acabo la investigacion del mercado
competidor es la observacion directa, combinada con el uso de informacién
secundaria, para dar cumplimento al objetivo de esta etapa de la investigacion,
que es la identificacién de la competencia de los productos derivados del arbol de

Teberinto que se han seleccionado.
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FUENTES DE INFORMACION

Para llevar acabo la investigacion del mercado competidor, se hara uso de

las siguientes fuentes de informacion:
Fuentes de informacién primaria:

a. Las observaciones que se haran en el area de mercado a investigar:

Se haran visitas a establecimientos de venta y de ser posible a las empresas

productoras competidoras, en forma de clientes, para poder observar aquellas

caracteristicas de estas, que pueden afectar a cada uno de los productos
derivados del arbol de Teberinto seleccionados, al enviarse al mercado.

b. Entrevistas con personales de la competencia:

En aquellas empresas que elaboran productos competidores ya sean similares

o sustitutos y que se encuentran accesibles a proporcionar informacion se

hara entrevistas con propietarios u otro personal encargado que pueda

proporcionar la informacién requerida.
Fuentes de Informaciéon Secundaria

a. Guia Telefénica: Para la realizacion del estudio de Mercado Competidor se
hara uso de la Guia Telefonica con el objeto de identificar la ubicacion de
los negocios a ser entrevistados.

b. Consulta a datos proporcionados por ElI Ministerio de Economia,
Informacion de alcaldias de la zona y datos estadisticos que maneja el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia y ademas consultas en linea.

c. Listado del Registro Nacional Sanitario del Ministerio de Salud.

Instrumentos para la Recoleccion de Datos

a. Cuestionario: Para los casos donde se haga entrevistas con personal de las
empresas competidoras, se hara uso de un cuestionario. La metodologia
que se ha de seguir es que en el momento de entrevistar, el entrevistador
leera las interrogantes, dando un tiempo conveniente para que responda
cada una de las preguntas, ademas el entrevistador hara una combinacién
de la observacion directa para anotar posteriormente caracteristicas
observables de esa empresa que puedan servir de apoyo a la investigacion
de la competencia.
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b. Lista de Chequeo: Esta lista se hara uso cuando se realicen
observaciones en las empresas que se llegue como cliente, debido a que
no se permita hacer una entrevista directa, la forma de determinar si no se
puede hacer la entrevista, es solicitando la entrada a dicha empresa por
uno de los investigadores, si la entrevista es negada, otro investigador se
hara pasar como cliente y tratara de observar las caracteristicas
necesarias, donde posterior a la visita, anotara en la lista de chequeo
disefiada. La observacién y la capacidad de registrar adecuadamente la
informacion en el momento y tiempo oportuno jugaran un papel
fundamental al respecto.
Metodologia Utilizada

Para llevar acabo la recoleccion de la informacion del mercado competidor
se utilizo las fuentes de investigacion primarias como son los consumidores es
decir informacion proporcionada por las empresas consumidoras de estos
productos, donde proporcionaron datos de sus proveedores y ademas se consulto
informacion proporcionada por instituciones publicas y privadas.
La metodologia seguida es la siguiente:
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Figura 41. Metodologia utilizada en la investigacion de mercado competidor
Fuente: Elaboracién propia
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Segmentacién Del Mercado Competidor:

En base a la informacion anterior, se incluiran en la investigacion:

a. De acuerdo al tipo de producto: Aquellos productos 100% naturales y los de

origen natural

b. Segmentacién Geografica: al igual que en el mercado competidor, se

investigara la competencia con presencia en las principales cabeceras
departamentales de El salvador como: Santa Ana, San Miguel y la Zona
Metropolitana de San Salvador.

Otro aspecto de segmentacion a considerar es la segmentacion es de

acuerdo a los parametros de Explotacion, basicamente referidos a:

a. Nivel de procesamiento: En este tipo de segmentacion se incluiran aquellas

C.

empresas que utilicen los procesamientos de clasificacion, extraccién,
preparacion, empacado y almacenamiento de los productos suplementos

nutricionales y bebidas nutricionales de origen natural.

Utilizacion del producto o marca: Se refiere a aquellos productos naturales
que se utilicen especificamente para contribuir a la nutricidn del cuerpo

humano.

Tamano de la empresa: Se investigara aquellos productos elaborados por
empresas de tamafio micro, pequefia y mediana, excluyendo las de mayor
tamafio por considerar que su mercado es exclusivo, ademas de tener una
gran capacidad técnica y economica con la cual no se puede competir en

su nicho de mercado.

La razon por la que se ha hecho esta segmentacion, es de acuerdo a los

requisitos o caracteristicas que debe tener el segmento de mercado que ha de

investigarse, basado en que debe ser medible y accesible y al considerar la gama

de competidores, ademas de hacer costosa y tediosa la investigacion, se corre el

riesgo de no ser medible el segmento.

Al buscar datos de exportaciones e importaciones de productos

relacionados al Polvo nutricional de Teberinto, en el departamento de balanza de

pagos del Banco Central de Reserva de El| Salvador, no hay informacién
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relacionada, por lo que los resultados de este mercado, se obtendran
principalmente de la investigacion de campo que se desarrolla a continuacion.
Para llevar acabo la investigacion completa del los productos
seleccionados, para cada uno se desarrollan los apartados de la investigacion, es
decir los antecedentes del mercado de cada producto, la investigaciéon de campo
de cada uno, la recoleccidn de datos, el analisis de la informacién que se recolecte

y las estrategias necesarias para cada uno de los mercados de cada producto.

2.5.5 POLVO NUTRICIONAL TEBERINTO

Del Polvo nutricional de Teberinto se ha establecido como un tipo de
producto que se afiade a un régimen de alimentacion dado. Se ingiere via oral vy,
por lo general contiene uno o varios ingredientes alimentarios (como vitaminas,
minerales, hierbas, aminoacidos y enzimas). También se le ha dado el caracter de
un adicionante a la dieta o a las comidas preparadas, corrigiendo o previniendo
deficiencias en vitaminas, minerales, proteinas, (entre otras) en el cuerpo humano,
permitiendo asi mejorar el estado general de su salud. Dendtese por ejemplo, el
estudio que se ha mencionado anteriormente y que refiere a una tesis de
graduacion en donde expone lo factible por combinar harina de maiz con
Teberinto.

Para dar inicio a la investigacion de la competencia que se pudiere
encontrar en el mercado nacional, se pasa al siguiente literal, donde se muestran

los antecedentes de dicho mercado.

2.5.5.1 ANTECEDENTES MERCADO COMPETIDOR POLVO NUTRICIONAL DE
TEBERINTO

Los tipos de productos como el que se plantea y que son factibles por
encontrar en el mercado nacional pueden variar en gran proporcion, por lo que se
hace necesario delimitar el area la cual se tomara como competencia del Polvo
nutricional de Teberinto, basandose en informacion encontrada en la pagina de

Internet de la Revista Discovery D salud, se tiene que los tipos de productos del
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caracter de polvo (a conveniencia se les denominara “suplementos

alimenticios”?)

pueden ser los siguientes:

Naturales: Aquellos cuyos elementos son de origen mineral, animal o vegetal, que
mantienen su integridad nutricional y solo han sido sometidos a procesos de
manufactura.

De origen natural: son aquellos procesados o refinados, pero siguen
obteniéndose por las mismas fuentes minerales, vegetales o animales.

Sintéticos: son aquellos que han sido elaborados en laboratorio a base de
productos quimicos.

En cuanto al mercado de los suplementos nutricionales, empresas
nacionales se proponen exportar a los Estados Unidos de América ya que la
demandad de estos (segun informes del ministerio de economia de El Salvador)
crecio un 12 por ciento en 2007. Las vitaminas E, C y Ginseng 5 son las que
registran mayor consumo, en los diferentes segmentos de la poblacion las cuales
representan un mercado de 421.7 millones de dolares al afio. Ademas la Agencia
de Promocion de Exportaciones El Salvador (Exporta) informa que los principales
proveedores de suplementos nutricionales para Norte América son Suiza, China,
México e India. El Salvador ocupa una porcién pequena en toda la proporcién.

Sin embargo la informacion que se puede obtener de fuentes como el
Ministerio de Economia y el Banco Central de Reserva de El Salvador, es
informacion de suplementos que ha sido elaborados por la industria farmacéutica
es decir suplementos sintéticos, por lo que para conocer datos especificos de
suplementos naturales se procede a realizar la investigacion de campo, cuyos

resultados se presentan a continuacion.

2.5.5.2 INVESTIGACION DE CAMPO

Para llevar acabo esta investigacion de campo, como se detall6 en el inicio,
se ha hecho uso de los instrumentos de recoleccion de datos, tales como el
cuestionario, lista de chequeo, entrevista telefénica y la observacién directa en los
lugares de venta.

*2 Se conservara el término “Suplemento” ya que asi son mejor reconocidos en el mercado. Se hara insistencia
que para el caso que compete se hablara en términos de Suplementos naturales.
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Con el objeto de facilitar la recoleccion de datos, se disefio una guia de
preguntas que contiene los puntos mas importantes de este mercado, la guia es la
siguiente:

1. ¢ En su empresa distribuyen suplementos alimenticios?
Si O No[l
2. ¢Cuales son los suplementos alimenticios que distribuye?

3. ¢Qué condiciones de venta ofrece?

4. ¢ Cuales son los precios de dichos productos?

5. ¢Cual es el origen de dichos productos?

Debido a que este es un mercado muy reducido, para llevar a cabo la
investigacion, no se hizo uso de algun tipo de metodologia que considerara
muestreo probabilistico, ya que se tomo el 100% de las empresas que se
consideraron competidoras para el Polvo Nutricional de Teberinto. Se tomé como
fuente base, el listado que se presenta en El Registro Nacional Sanitario De
alimentos de El Salvador (RENASAL), el cual se puede encontrar en la pagina
http://www.gaisa-mspas.gob.sv/registros/menu_enlinea.htm del Ministerio de
Salud de El Salvador, teniendo el listado de las empresas que en el pais
distribuyen suplementos alimenticios y productos similares y sustitutos, que se

encuentren dentro de la segmentacion anteriormente realizada.

Para los casos en donde se hace observacion directa de los productos en
los lugares de venta, se hace uso de la lista de chequeo siguiente:
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1. Nombre del producto

2. Caracteristicas del Producto

3. Presentacién y empaque del producto

4. Precio del Producto

5. Empresa que lo produce

Los resultados de la investigacion de campo se presentan a continuacion.

2.5.5.3 RESULTADOS DEL MERCADO COMPETIDOR

a. Competencia Directa: La competencia directa del Polvo nutricional de
Teberinto en el mercado nacional, la constituyen aquellas empresas que se
desarrollan dentro del mismo sector y que tratan de satisfacer a los mismos
grupos de consumidores de este producto y que ofrezcan un suplemento
nutricional natural en el mercado salvadoreio.

Haciendo uso de los instrumentos de recoleccion de datos antes
mencionados y de la fuente de informacion de RENASAL, se recolecto la
informacion de la competencia directa existente en el mercado nacional, que

distribuyen productos similares al Polvo nutricional de Teberinto.
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Nombre comercial

Productor Distribuidor de producto que Presentacion Precio Procedencia
ofrece
Bote de plastico de de
Laboratorio Vida salud Ventas de mercado Linaza Molida 600 gr en los sabores
(Ciudad de Guatemala) municipal San Miguel de toronja, naranja, $12.00 Guatemala
melocotdn y fresa
Laboratorio Vida salud Ventas de mercado . Bote de plastico de 1
(Ciudad de Guatemala) municipal San Miguel Polvo de Noni litro $4.00 Guatemala
Productos naturales Nueva Ventas de mercado Extracto de anis, Bote de 600 ar
Formula (Honduras) municipal San Miguel papaya y mango 9 $8.00 Honduras
HERBALIFE Clinica Las Plantas Curan Polvo de Syllium Bote d§4%agsrtlco de $6.00 USA
$2/20 capsulas
PRONATZA S.ADE C.V. - Suplemento
Vendedores Individuales nutricional de Noni Capsulas Ci?)guolgs El Salvador
PRODUCTOS NONI PRODUCTOS NONI Extracto de Noni Bote de plastico 750 gr | $10.00 el bote El Salvador
SOYALIN EL SALVADOR | KORADI S.A.DEC.V. Polo de Soya Bolsa de 250 gr $2.60 El Salvador
Nutricen (Mezcla de Bolsa de plastico de
ESFINGE Mercados municipales arroz, maiz, soyay 308 i $3.00 El Salvador
maranon) 9
e . . , Bolsa de plastico de
Productor individual Mercados Municipales Fibra de trigo 250 gr $2.60 El Salvador
FARMACIA VETEN Bolsa de plastico de
San Salvador Mercado FARMACIA VETEN GINSENG 128 gr $4.75 El Salvador

central

Tabla 37. Competencia directa Polvo nutricional de Teberinto
Fuente: Investigacion de Campo
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b. Competencia Indirecta

Continuando con el transcurso de la investigacion de campo, corresponde
ahora investigar aquellos competidores indirectos del Polvo nutricional de
Teberinto en El Salvador. Es decir en este apartado se investiga aquellos
productos sustitutos que los consumidores del Polvo nutricional de Teberinto

pudiesen adquirir en el mercado nacional.

La informacion a exponer fue también recolectada en base a los
instrumentos antes sefalados y otras metodologias desarrolladas de manera que
se facilite la recoleccion de datos.

Los siguientes productos se consideran competencia indirecta ya que son
sustitutos del Polvo nutricional de Teberinto, puesto que su mercado objetivo
siempre es de los consumidores de productos nutricionales, pero sus
caracteristicas son diferentes, ya que estos no son 100% naturales, pero
conservan su origen natural como se menciond en la clasificacion de suplementos

alimenticios, los cuales se pueden ver en la siguiente tabla.

140



IS e Nombre comercial de e 6
Generalidades Aspectos roducto que ofrece Presentacion Precio | Procedencia | publicidad
relevantes P q empleada
Vela Terra S.A de C.V Spigffég?éi la Prensa e
Bulevar el Hipédromo N° 30, San ~roduccion y Tahiti Noni Botella $48.75 El Salvador .
Salvador distribucion de . Jugo Tahitiano Noni internet
productos de Noni.
Glucernq st Bote de plastico
(suplemento alimenticio
sabor vainilla) de 300 gr
$21.00
Suplemento Alimenticio Bote de plastico
Liquido Sabor Fresa De 300 gr $20.00
Abbott, S.A. de C.V. Sﬁ;dzr:iiif:trsai Internet,
89 av. Nte, calle el mirador edif. World P f ias del . .. USA periédico y
trade center 3er. Nivel local 313 col en farmacias de Suplemento Alimenticio Bote de plastico hojas
y | ais En Barra Sabor Chocolate P
2263-1200 P De 300 gr $23.00 volantes
Y Caramelo
Suplemento Alimenticio
En Barra Sabor Caramelo .
Y Nuez caja
De 500 gr $18.50
Suplemento Alimenticio Bote de plastico
Mega Health El Salvador, S.A. DE C.V. Nopal Con Banana de 30 ml $23.00
71 AV. NTE. N°. 140-A Col, Escalén Productos Suplemento Alimenticio e
: Bote de plastico
San Salvador naturales Fucus Vesiculosus Con con 50 capsulas USA Internet y
TEL. 2283-0238 distribuidos por Chitosan P $$8..31 periédicos
Mega Health El farmacias Suplemento Alimenticio
Extracto De Semilla De Bote de plastico
Uva con 30 capsulas | $31.25

Tabla 38. Competencia indirecta Polvo nutricional de Teberinto
Fuente: Investigacion de Campo
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2.5.5.4 ANALISIS Y SINTESIS DE LA INFORMACION
De acuerdo a las investigaciones realizadas, en el pais no existe alguna
empresa que este comercializando productos derivados del arbol de Teberinto, por
lo que en el mercado nacional solo se encuentran productos similares al Polvo
nutricional de Teberinto, los cuales tienen la caracteristica de ser de origen natural
que se estan comercializando en lugares como:
. Tiendas de medicina natural

a
b. Clinicas de tratamiento con medicina natural
c. Farmacias de venta de medicina natural y

d

. Puestos de venta plantas y medicina natural en mercados municipales

De los productos similares identificados, estos son en su mayoria
importados de los paises como: Guatemala, Honduras, Nicaragua, México y en
algunos casos se tiene a la venta productos coreanos.

Los tipos de suplementos alimenticios que se estan ofreciendo en el
mercado nacional, son en su mayoria extractos naturales derivados de productos
como: Noni, Papaya, Soya, Arroz, Maiz, Trigo y otros. Las caracteristicas
principales de estos productos son las siguientes:

e Las presentaciones de estos productos generalmente son en botellas de
plastico, cajas de carton e incluso bolsas plasticas con un contenido
aproximado de 120 a 750 gramos por presentacion.

e Laforma de los suplementos ofrecidos es polvo de extracto del producto del

cual deriva, en capsulas y algunos en liquido.

Para el caso de la competencia indirecta, es decir aquellas empresas que
se dirigen al mismo grupo de consumidores del Polvo nutricional de Teberinto,
pero con productos de caracteristicas diferentes que pueden considerarse como
sustitutos, de acuerdo a los resultados, se obtuvo la siguiente informacion:

Entre las empresas que se identificaron como competencia directa se
pueden mencionar: Vela Terra S.A de C.V, Abbott, S.A. de C.V, y Mega Health El
Salvador, S.A. DE C.V Estas empresas Distribuyen productos dentro del grupo de

los suplementos alimenticios, sin embargo estos no son 100% naturales, ya que
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en su contenido incluyen ingredientes artificiales como persevantes y saborizantes
artificiales que ya han sido elaborados dentro de la industria farmacéutica, sin
embargo estos representan una competencia (aunque indirecta) para el Polvo
nutricional de Teberinto ya que son presentados hacia el mismo grupo de
consumidores y a satisfacer la misma necesidad, la de suplementos alimenticios.
En general los competidores tanto directos como indirectos, estos tienen un
area de influencia a nivel nacional, La mayoria de estos productos se encuentran
en tiendas de medicina natural y en puestos de venta en los mercados
municipales. La capacidad de esta competencia no es lo suficientemente grande

para marcar un liderazgo en el mercado que sea dificil de penetrar.

2.5.5.5 PERFIL DEL COMPETIDOR

Las caracteristicas que definen el perfil de los competidores del Polvo
nutricional de Teberinto es el siguiente:

a. Productos que ofrecen:

Los productos que estan ofreciendo los competidores son en forma de polvos,

extractos y bebidas, en su mayoria estos productos son derivados de Soya,

Noni, Papaya, Mango, Arroz, Maiz Y Trigo.

b. Precios:

Los precios de que maneja la competencia del Polvo nutricional de Teberinto
van aproximadamente desde $ 0.01 a $ 0.04 por gramo del producto que
tienen a la venta.

c. Condiciones que ofrecen:

Las condiciones de venta que ofrecen son pagos al contado.

El Transporte: No se ofrece transporte del producto que se compra.
d. Publicidad:

La publicidad empleada por la mayoria de este tipo de competencia se basa en
publicaciones hechas en periddicos, radio, catalogos y en su mayoria emplean

exposiciones en los puntos de venta
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e. Comercializacion.

La comercializacion que emplea la competencia, es decir la forma o canales de
distribucion atreves de los cuales hacen llegar los productos a sus clientes, es
la siguiente:

Canal Productor-Consumidor: Las empresas competidoras en su mayoria
facilitan acceso a correo electrénico y contactos telefénicos con el objetivo que
el consumidor se comunique directamente con ellos y poder atender su

pedido.

Canal Productor-distribuidor-Consumidor: Se da haciendo uso de las cadenas

de farmacias que exponen los productos al consumidor para su compra.

2.5.5.6 ESTRATEGIAS PARA EL MERCADO COMPETIDOR

Debido a que la competencia esta ofreciendo productos a costos altos, se esta
dando a conocer por medio del Internet y promotores, se propone para introducir
al mercado nacional el Polvo nutricional de Teberinto, las siguientes estrategias:

1. Debido a que la competencia del Polvo nutricional de Teberinto, son
productos de origen natural ya reconocidos y con cierta aceptacion por los
consumidores, no es conveniente entrar de manera ofensiva, puesto que el
consumidor ya conoce los productos existentes y se a formado una cultura
de lealtad hacia ellos, que se puede ver en el estudio de mercado
consumidor, por lo que de ataque frontal no es conveniente, es preferible
que se aplique una estrategia competitiva de tipo seguidor, donde se
busque wuna coexistencia con la competencia de tipo pacifica
introduciéndose a sector de consumidores de suplementos nutricionales
naturales ademas en este tipo de estrategias competitivas se toma como
arma fuerte la especializacién, es decir se debe combinar con una
Estrategia de Diferenciacion en donde al consumidor se le explicara los
grandes beneficios del Polvo nutricional de Teberinto, planteandolo como
una nueva alternativa novedosa para la alimentacion suplementaria y
contribuir a en cierta forma a combatir la crisis de los alimentos que se

enfrenta en el pais actualmente.
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2. Precio De Penetraciéon: Introducir al mercado el Polvo nutricional de
Teberinto con un precio inferior o igual a la competencia, teniendo como
valor minimo el costo unitario de produccion mas cierto porcentaje de

utilidad que se definiran mas adelante.

3. Utilizar promotores del producto que expongan al potencial de clientes los
beneficios que tendria el consumir un producto de este tipo.

4. Para la comercializacién, se deben establecer alianzas instituciones
gubernamentales y municipales, utilizandolas como canales para la
distribucion de Polvo nutricional de Teberinto y que su beneficio sea

aprovechado por mayor numero de consumidores.

2.5.6 BEBIDA NUTRICIONAL DE TEBERINTO

Como se ha mencionado anteriormente de los productos derivados del
arbol de Teberinto se seleccion6 también la Bebida nutricional de Teberinto, esta
sera una bebida rica en nutrientes, sabor unico y con diversas propiedades que
puede proporcionar una alternativa novedosa para las personas que gustan de

productos naturales y que a su vez buscan aliviar su salud.

2.5.6.1 ANTECEDENTES MERCADO COMPETIDOR BEBIDA NUTRICIONAL
DE TEBERINTO

Para conocer si existe o no competencia de la Bebida nutricional de
Teberinto, se ha de investigar aquellas empresas productoras y distribuidoras de
bebidas nutricionales. Actualmente en El Salvador se esta consumiendo de este
tipo de bebidas tanto de origen nacional como internacional.

La Bebida nutricional de Teberinto entraria a competir principalmente con
aquellas bebidas nutritivas existentes en el mercado y de forma indirecta con
bebidas energéticas. Para la recoleccion de informacion del consumo de este tipo
de bebidas, se consulto las estadisticas de importaciones, proporcionadas en la
direccidon electronica de El Salvador Trade, de El Ministerio de Economia de El
Salvador. Para lo cual se tiene que la partida N° 2201 de importacion de bebidas
naturales hay un total de 3,001,362.86lts de bebida importada de diferentes

paises, sin embargo no se especifica si se trata de bebidas nutricionales como la
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derivada del arbol de Teberinto, por lo que la informacién relevante que muestre la
existencia o no de la competencia de la Bebida nutricional de Teberinto, sera la

que se obtenga en la investigacion de campo, la cual se presenta a continuacion.

2.5.6.2 INVESTIGACION DE CAMPO

Fuentes de Informacién
Para llevar acabo la investigacion del mercado competidor, se hara uso de

las siguientes fuentes de informacion:

Fuentes de informacién primaria:
a. Las observaciones que se haran en el area de mercado a investigar:
Se haran visitas a establecimientos de venta y de ser posible a las empresas
productoras competidoras, en forma de clientes, para poder observar aquellas
caracteristicas de estas, que pueden afectar a la bebida nutricional de
Teberinto al enviarse al mercado.
b. Entrevistas con personales de la competencia:
En aquellas empresas que elaboran productos que compiten con la Bebida
nutricional de Teberinto, y que se encuentran accesibles a proporcionar
informacion se hara entrevistas con propietarios u otro personal encargado

que pueda proporcionar la informacion requerida.

Fuentes de informacién secundaria:

a. Guia Telefénica: Para la realizacion del estudio de Mercado Competidor se
hara uso de la Guia Telefonica con el objeto de identificar la ubicacién de
los negocios a ser entrevistados.

b. Consulta a datos proporcionados por El Ministerio de Economia y toda
herramienta que pueda proporcional informacion relevante sobre Ia
existencia o no de competencia en el mercado nacional para la Bebida
nutricional de Teberinto.

c. Registro Nacional Sanitario de Alimentos De El Salvador.

Instrumentos para la recoleccién de datos

Cuestionario
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Para los casos donde se haga entrevistas con propietarios de las empresas
competidoras, se hara uso de un cuestionario, similar al disefiado anteriormente,
este cuestionario es el siguiente:

1. ¢En su empresa distribuyen Bebidas nutricionales?
Si O NoO
2. ;Cuales son las bebidas nutricionales que distribuyen?

3. ¢Qué condiciones de venta ofrece?

4. ¢ Cuales son los precios de dichos productos?

5. ¢Cual es el origen de dichos productos?

La metodologia que se ha de seguir es, en el momento de entrevistar al
propietario o encargado de la empresa, el entrevistador leera las interrogantes,
dando un tiempo conveniente para que responda cada una de las preguntas,
ademas el entrevistador hara una combinacion de la observacion para anotar
posteriormente caracteristicas observables de esa empresa que puedan servir de
apoyo a la investigacion de la competencia.

Ya definidos los parametros para emprender la visita de campo y por ende
el estudio del mercado competidor, es cuestion ahora de presentar los resultados

pertinentes y resultantes reflejados en la competencia directa e indirecta.

2.5.6.3 RESULTADOS DEL MERCADO COMPETIDOR

a. Competencia Directa:

La competencia directa de la Bebida nutricional de Teberinto, son aquellos

productos que bajo las mismas caracteristicas estan presentes en el mercado y
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que le apuestan al mismo sector de consumidores, bajo esta definicién se
investigd que competencia directa con la Bebida nutricional de Teberinto en el
mercado nacional hay poca informacion, debido a que productos de esta
naturaleza no se estan distribuyendo, existe un cierto numero reducido de
empresas que presentan al mercado bebidas nutricionales que no son 100%
naturales ya que tienen ingredientes artificiales que difieren a las caracteristicas
de la bebida de Teberinto, sin embrago pueden tomarse como competencia
directa, ya que el consumidor no las ve como un producto sustituto de bebidas
nutricional, sino como un producto similar.

Para presentar los datos recopilados de la competencia directa, estos se
muestran en la siguiente tabla, que tiene como fuente la investigacion de campo
realizada, haciendo uso de las entrevistas personales y telefonicas antes
presentadas.
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Nombre comercial del Productor Distribuidor Contenido o presentacion Precio
producto
Agrononi de R.L.
: 22 calle pte, n°. 19, Agrononi de R.L. .
Jugo de noni santa tecla Botella de plastico de 500 ml $15.00
Tel. 2228-0671
Bebida de soya organica con | 40 fo0ds. inc. Botella de plastico de 750 ml
sabor a vainilla $2.50
Productos especiales Productos especiales
Bebida de maiz salvadorefios, S.A. ~ P Botella de plastico de 750 ml $4.25
salvadorefos, S.A.de C.V.
de C.V.
Bebida nutritiva en polvo de Cetebedi, S.A. Cetebedi, S.A. Botella de vidrio de 1 litro
soya sabor fresa $8.55
Jugo de noni Proquina, S.A. Laboratorios suizos, S.A. de C.V Botella de vidrio de 1 litro $32.00
Inversiones Inversiones innovadoras, S.A. de
Jugo de noni innovadoras, S.A. de cV e Botella de vidrio de 1 litro $27.80
C.V. T
. Pamen, S.A.de C.V. Pamen, S.A.de C.V. I .
Jugo de noni 2998-2677 2998-2677 Botella de vidrio de 1 litro $29.00
Laboratorio vida
Jugo de noni .salud Puntos de venta mercados Botella de Plastico de 750 ml $4.00
(ciudad de municipales
Guatemala)
Bebida nutriconal de noni Farmanats El Puntos de V.enta mercados Botella de 1 It $32.00
Salvador municipales
Jugo de noni juan diego Productos Noni Productos Noni Botellade 1 It $12.00

Tabla 39. Competencia directa Bebida nutricional de Teberinto

Fuente: Investigacion de campo
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b. Competencia Indirecta

Si se quiere ampliar el rango de productos existentes, se tienen todas las
bebidas nutricionales que se encuentran en el mercado del tipo nutricionales, entre
estas estan los te naturales y otras que no son 100% naturales, sin embargo
conservan su origen natural con la adicion de ciertos saborizantes y productos
para su conservacion.

Es decir en esta seccion se investigan todos los productos que los
consumidores pueden tomar como sustitutos de la Bebida nutricional de
Teberinto. Entre las empresas que ofrecen de este tipo de bebidas y que son

competencia indirecta de la Bebida nutricional de Teberinto estan:
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Nombre comercial del Productor Distribuidor Contenido o presentacion | Precio
producto
Te Milagro de la Selva Dinapharm Dinapharm Cajas de ;Sa?noobsres de 3.5 $69/caja
Clinica De
Medicina Natural
Bebida nutricional Natusal - -
Fortificada Col Layco 27 Cl pte | ©linica DeN'\gf:S'Z'I”a Natural Botella de 120 ml $1.75
( a base de frutas) No 539 San
Salvador
Bebida Nutricional GE Clinica De Clinica De Medicina Natural
: Medicina Natural Botella de 1 It $37.00
(A base frutas y minerales) Natusal
Natusal
Natura-Genesis
. - Col Layco 27 Cl Pte
Bebida nutricional SANGO .
(Extracto de frutas y calcio Ent Say 7a Av Nte Natura-Genesis Botella de 1 It $17.50
No 436San
de coral)
Salvador

Tabla 40. Competencia indirecta Bebida nutricional de Teberinto
Fuente: Investigacion de campo
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2.5.6.4 ANALISIS Y SINTESIS DE LA INFORMACION

Los tipos de bebida nutricional que representan la competencia directa de la
Bebida nutricional de Teberinto en el pais, son aquellas de origen natural cuyas
caracteristicas sean de bebidas con cierta cantidad de nutrientes necesarios para
el cuerpo humano, como resultado de la investigacion se obtuvo, que las
empresas que estan distribuyendo bebidas de esta clase son AGRONONI de R.L.,
esta es una asociacion de productores y comercializadores de Noni en El Salvador
con alcance nacional y a nivel de Centro América, ademas de esta empresa,
existen otras distribuidores de Jugo de Noni como son PROQUINA, S.A,
Inversiones Innovadoras, S.A. de C.V. y PAMEN, S.A. de C.V. El precio al que
ofrecen este jugo las empresas se encuentra aproximadamente entre 15 y 32
dolares el litro de jugo, el cual se vende en botellas de plastico. Ademas se estan
ofreciendo bebida de soya por la empresa Eden Foods, INC., bebida de maiz
ofrecida por la empresa Productos Especiales Salvadorefios, S.A. DE C.V, estas
ultimas bebidas se presentan en botellas de plastico y de vidrio, con un contenido
que estade 0.75 a 1 litro, con un precio entre 3.5 y 8.55 ddlares por litro.

En el caso de los productos sustitutos que ofrece la competencia indirecta,
se trata de bebidas como te naturales y extracto de frutas.

2.5.6.5 PERFIL DEL COMPETIDOR

Las caracteristicas que definen el perfil de los competidores de la Bebida
nutricional de Teberinto es el siguiente:

a. Productos que ofrecen: Los productos que estan ofreciendo los
competidores son bebidas naturales del tipo nutritivas en su mayoria
derivados del Noni, Soya, Maiz, Arroz y extractos de frutas.

b. Precios: Los precios de las bebidas que se encuentran en el mercado se
mantiene en un rango bastante amplio ya que este esta entre 3.5 y 32
ddlares por litro de bebida.

c. Las presentaciones que se manejan son: Botellas de plastico con un
contenido entre 0.25 y 1 litro.

d. Condiciones que ofrecen: Para el caso del consumidor final, maneja de
compra al contado y en el caso de consumidor industrial se ofrece una
forma de pago a los 30 dias de efectuada la compra.

e. Publicidad: Anuncios en Television, radio y vallas publicitarias.
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f.

Comercializacion: Normalmente la competencia emplea para la
distribucion el canal siguiente: Canal Productor-distribuidor-Consumidor: Se
hace uso de alianzas estratégicas con las cadenas de supermercados de
mayor prestigio a nivel nacional y cadenas de farmacias de mayor
aceptacion.

2.5.6.6 ESTRATEGIAS PARA EL MERCADO COMPETIDOR

1.

Ofrecer precios de penetracién bajos para impulsar el producto y ser
atractivo en el mercado de bebidas nutricionales para que las personas
conozcan a la Bebida nutricional de Teberinto.

Proporcionar informacion del producto en los lugares de venta por medio de
impulsadoras de venta, que brinden degustacion del producto, asi como dar

informacion del valor nutricional como es alto contenido vitaminico.

Tener presencias en ferias agroindustriales de los departamentos en los
que se va introducir el producto, dando muestra gratis e informacion de la

procedencia natural del producto.

Explorar posibles medidas para lograr exclusividad en la produccion la
Bebida nutricional de Teberinto, via patentes u otras que restrinjan su

reproduccién similar.

Explotar la idea de consumo de productos naturales con alto grado de

nutrientes y que sean producidos a nivel nacional.

Tomar las medidas pertinentes para ganar terreno con respecto a la actual
competencia, recayendo tal responsabilidad en los resultados que de este

estudio se generen.

Dar a conocer el producto en los diferentes medios de comunicacién que

existen como: vallas publicitarias, hojas volantes y television.
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2.6 CONCEPTUALIZACION DEL DISENO

Ante lo expuesto en el diagnostico desarrollado anteriormente, y sobre la

oportunidad detectada de aprovechar positivamente los potenciales que ofrece el

arbol de Teberinto en El Salvador; se hace necesario en la presente seccion el

destinar los cursos de accion para encaminar el disefio de una solucion que sea

funcional y satisfactoria ante tales circunstancias mencionadas.

Se hara uso del proceso de disefo, estableciendo en primera instancia un

analisis profundo sobre el origen del problema que ha dado parte segun lo

detectado en el diagnostico. A continuacion, el arbol de problema.

Perdida de oportunidades para
mejorar los ingresos

>

Bajo nivel de calidad de vida <

?

Pérdida de oportunidades para
los propietarios de terrenos con
presencia actual y potencial de
teberinto para aprovechar al
maximo sus tierras

*

Desaprovechamiento del
potencial econémico que tiene el
recurso Teberinto

Perdida de oportunidad para
mejorar la salud de las personas
con problemas de nutricién

Deterioro de los Recursos
Naturales

*

f

f

Desaprovechamiento del
potencial comercial que tiene el
recurso Teberinto

Desaprovechamiento del
potencial nutricional que tiene el
recurso de Teberinto

Desaprovechamiento del
potencial mejorador de suelos
que tiene el recurso de Teberinto

A

A

A

Desaprovechamiento del potencial
del arbol de Teberinto que no esta
contribuyendo al desarrollo
econdmico, social y ambiental de El
Salvador.

v

h 4

h 4

Falta de conocimiento del
potencial comercial, econémico y
nutricional del Teberinto

Percepcion inadecuada del
Teberinto asociada solamente a
condiciones de escasez

Pocos cultivos formales de
teberinto a nivel nacional

v

v

v

Desconocimiento de las
propiedades y beneficios del
Teberinto

Consumo del fruto de Teberinto
unicamente en periodos de
dificultad para conseguir
alimentos

Falta de iniciativas para promover
el cultivo de teberinto

v

Poca nocién de la existencia de
los arboles de Teberinto

v

Falta de estudios técnicos que
respalden el uso de Teberinto

\

> EFECTOS

AN

>- PROBLEMA
CENTRAL

N\

> CAUSAS

J

Figura 42. Arbol de problemas para la conceptualizacion del disefio
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Luego de haber plasmado todas las situaciones consideradas negativas en

el arbol de problemas se procuraran cambiar estas a condiciones mas positivas

que se estima que son deseadas y viables de ser alcanzadas. Todo esto en el

siguiente arbol de objetivos.

Mejora de los ingresos

—»{| Buen nivel de calidad de vida

?

Aprovechamiento de las tierras
con el cultivo de Teberinto

*

Aprovechamiento del potencial
econdmico que tiene el recurso
Teberinto

Mejoramiento de la salud de las
personas con problemas de
nutricion

Mejoramiento de los Recursos
Naturales

f

f

*

Aprovechamiento del potencial
comercial que tiene el recurso
Teberinto

Aprovechamiento del potencial

Teberinto

nutricional que tiene el recurso de

Aprovechamiento del potencial
mejorador de suelos que tiene el
recurso de Teberinto

A

A

.

arbol de Teberinto que no esta
contribuyendo al desarrollo

Salvador.

Aprovechamiento del potencial del

econodmico, social y ambiental de El

A 4

I
h 4

A 4

Conocimiento del potencial
comercial, econémico y
nutricional del Teberinto

Adecuada percepcion de las

nutricion cotidiana

potencialidades del teberinto para

Abundantes cultivos formales de
teberinto a nivel nacional

v

v

v

Conocimiento de las propiedades
y beneficios del Teberinto

Consumo de Teberinto como
parte de una dieta balanceada

Promocion del cultivo de teberinto

Conocimiento de cultivos de ] .
N Estudios técnicos que respalden
Teberinto >

el uso de Teberinto

\

)\

N\

J

Figura 43. Arbol de objetivos para la conceptualizacién del disefio

FINES

> PROPOSITO

> MEDIOS

Contando con mayor claridad sobre los origenes y futuros escenarios a los

cuales corresponder con el presente estudio, se formularan el estado inicial de las

necesidades detectadas hasta el cambio que se desea obtener.
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2.6.1 FORMULACION DEL PROBLEMA

= N—

=y

ESTADO “A”
Desaprovechamiento del potencial
del arbol de Teberinto que no esta

contribuyendo al desarrollo
economico, social y ambiental de El
Salvador.

Enunciado del Problema:

ESTADO “B”
Propuesta agroindustrial para el
aprovechamiento del potencial del

arbol de Teberinto, que contribuya al

desarrollo economico, social y
ambiental de El Salvador.

“¢ Como establecer una propuesta destinada a llevar a cabo la

agroindustrializacion de los productos derivados del arbol de Teberinto que

contribuya al desarrollo econoémico, social y ambiental de El Salvador”

2.6.2 ANALISIS DEL PROBLEMA

En el analisis del problema se determinaran las caracteristicas cualitativas y

cuantitativas de los estados A y B establecidos en la formulacién del problema,

dendtense éstos en los siguientes apartados.

2.6.2.1 ESPECIFICACION DE VARIABLES DE ENTRADA Y SALIDA

Variables de Entrada

Limitaciones de Entrada

Disponibilidad del arbol de Teberinto

La disposicion del arbol de Teberinto
debe ser la suficiente para iniciar
operaciones. Se plantea sin embargo
un propuesta de abastecimiento a
futuro.

Disponibilidad de insumos Ninguno
Demanda de los productos derivados | Las demandas obtenidas refieren a las
del arbol de Teberinto areas de mercado estudiadas,

mediante las estrategias de promocién
establecidas se pretende expandirse
paulatinamente por todo el pais.

Existencia de tecnologia en el pais para
el procesamiento

Ninguna

Formas de organizacion

Ninguna
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Variables de Salida Limitaciones de Salida

Beneficio econdmico Generacion de utilidades

Beneficio social Generacion de fuentes de empleo
Beneficio ambiental Fomento por la proteccion ambiental
Productos derivados del arbol de | Consumidor final

Teberinto

Mercado destino En un principio, El Salvador

Cultura de organizacion empresarial En el nivel gerencial se cuente con

personal capacitado en el area

Cuadro 11. Especificacion de variables de entrada y salida
Fuente: Elaboracién propia

2.6.2.2 VARIABLES DE SOLUCION

Se presentan a continuacion, las siguientes variables que ante la busqueda

de la solucién del problema habran que valorarse.

Tipo de Organizacion: Consistira en la revision de las posibles alternativas
de trabajo, sociedad u organizacion existentes y que pueden valorarse para
la solucion.

Tamaino de la empresa: Seran las clasificaciones otorgadas a las
empresas agroindustriales utilizados por diferentes instituciones vy
aplicables a la solucion.

Nivel de agroindustrializacion: Se referira a los grados de procesamiento a
los que sera sometida la materia prima (de origen agropecuario), segun
convenga para la solucion.

Nivel de desarrollo industrial: Concierne a la complejidad de los
elementos que intervienen en el proceso de transformacién a emplearse en
la solucion; puede ser puede ser artesanal, semi- industrial 6 industrial.
Asistencia Técnica y capacitacidon: Se referiran a los apoyos que puedan
brindar instituciones gubernamentales u otras organizaciones en asistencia
técnica y capacitaciones a la organizacion adoptada.

Aspectos Técnicos: Incorporaran aspectos de disefio como maquinarias,
equipos, etc.

Aspectos Legales: Seran aspectos de cumplimiento de leyes y otras
normativas vigentes en el pais y que debera considerar la solucion.
Aspectos de Mercado: Se referiran a los posibles mercados que puede

cubrir la solucién adoptada.
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e Aspectos de Financiamiento: Consistira en la valoracion de las diferentes
fuentes y formas de financiamiento que pueda tener la solucion en funcion
de las capacidades o condiciones de la organizacion adoptada.

e Responsabilidad social: Se acordara el mantener una cultura de
responsabilidad social, ésta basicamente iria encaminada ademas de
contar con consumidores del tipo preferencial, el establecer los medios para
fomentar el cultivo del arbol de Teberinto.

2.6.2.3 RESTRICCIONES
Las restricciones a tomar en cuenta y que deberan ser aplicables a las
posibles soluciones seran las siguientes:
e La solucion debe cumplir con las leyes y normativas vigentes.
e La solucion debe ser sostenible con el tiempo

e La solucion debe ser amigable con el medio ambiente.

2.6.2.4 VOLUMEN

La solucion es unica y consistira en una planta procesadora de los
productos derivados del arbol de Teberinto, siendo ésta un modelo que podra ser
aplicado en cualquier lugar del pais.

2.6.2.5 USOS

e Se plantea que la propuesta agroindustrial funcione por tiempo indefinido.

e Se debera realizar una revisidén cada dos afos para fines de actualizacion.

2.6.3 BUSQUEDA DE SOLUCIONES

Las posibles variables de solucibn mencionadas anteriormente seran
evaluadas a fin que satisfagan con todas las restricciones y criterios planteados.
Para una mejor evaluacién de las soluciones, éstas se agruparan en cinco
categorias siendo estas: segun el tipo de organizacién, nivel de procesamiento
agroindustrial, nivel de desarrollo industrial, segun el tamafio de la empresa y por

ultimo segun la capacitacion y asistencia técnica.
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A) SEGUN EL TIPO DE ORGANIZACION

Existen dos tipos de sociedades las mercantiles y las no mercantiles, a

continuacion se describiran cada una de ellas:
SOCIEDADES MERCANTILES: Se definen como la unién de dos o mas personas

de acuerdo a la ley mediante la cual aportan algo en comun para un fin

determinado. Estas se dividen en sociedades de personas bajo las formas de

nombre colectivo, comandita simple y de responsabilidad limitada; y las de capital

siendo estas de sociedad andnima y comandita por acciones.

Sociedad de Personas: Son todas aquellas sociedades que estan compuestas
principalmente por personas. Se constituyen en el nombre de las personas
interesadas y los derechos y obligaciones adquiridas no pueden ser transferidos a
otras personas.

La Sociedad Colectiva: Se la puede definir como la sociedad personalista
dedicada, en nombre colectivo y bajo el principio de la responsabilidad
personal, ilimitada y solidaria de los socios, a la explotacidn de una industria
mercantil.

La Sociedad Comanditaria Simple: Es una sociedad personalista
dedicada en nombre colectivo y con responsabilidad ilimitada para unos
socios y limitada para otros, a la explotacion de una industria mercantil.

La Sociedad de Responsabilidad Limitada: Se puede definir a la
sociedad de responsabilidad limitada como una sociedad de naturaleza
mercantil, cuyo capital, que no ha de ser inferior a $11,428.57 se divide en
participaciones iguales, acumulables e indivisibles, que no podran
incorporarse a titulos negociables no denominarse acciones y cuyos socios,
gque no excederan de veinticinco, no responden personalmente de las
deudas sociales.

Sociedad De Capitales: Son todas aquellas sociedades que estan compuestas
solamente por capital, el ingreso a la sociedad se reduce a la adquisicion de parte
de su capital.

Sociedad Anénima: Es una sociedad capitalista de naturaleza mercantil,
que tiene el capital propio dividido en acciones y que funciona bajo el
principio de la falta de responsabilidad de los socios por las deudas
sociales.

Sociedad Comanditaria por Acciones: es un tipo mixto entre la sociedad
anonima y la sociedad en comandita simple. Se le puede definir como la
sociedad mercantil, constituida bajo razon social, cuyo capital se divide en
partes iguales representadas por titulos valores llamados acciones y en la
que algunos socios solo responden de la cancelacion de las mismas, y
otros deben responder solidaria e ilimitadamente por las deudas social es.
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SOCIEDADES NO MERCANTILES: Las sociedades no mercantiles se rigen bajo
un marco legal distinto al establecido por el Coédigo de Comercio. Se pueden
clasificar en: Asociaciones Cooperativas, Asociaciones y Fundaciones sin fines de
lucro (CNG), ADESCO, Grupos Solidarios.

e La Cooperativa: El término cooperativa se refiere a aquellas sociedades
cuyo objeto es realizar operaciones con sus propios socios. Los socios
cooperan en la obtencién de un fin social pudiendo aportar bienes o
actividades. Se la puede definir como una asociacién de derecho privado de
interés social que goza de libertad en su organizacion y funcionamiento de
acuerdo a lo establecido en la ley.

e Asociaciones y Fundaciones sin fines de lucro (ONGs): Las
Asociaciones y Fundaciones sin fines de lucro son consideradas de utilidad
publica y de interés particular y se constituyen en base a la ley de
Asociaciones y Fundaciones sin fines de lucro, el 6rgano encargado de
realizar el reconocimiento de su personeria Juridica es el Ministerio de
Gobernacion y Justicia por medio del departamento de Registro de
Asociaciones y Fundaciones, en algunos casos se hace extensiva a la
Presidencia de la Republica. Los requisitos de constitucion varian segun su
nominacion y naturaleza.

e Las ADESCO: Son organizaciones de desarrollo comunal, cuya
autorizacion es competencia de los Consejos Municipales y operan en el
marco de proyectos sociales y de beneficio local. Permiten desarrollar
proyectos economicos y productivos y su area de influencia es limitada al
ambito local. Su organizacion responde generalmente a la demanda de
servicios basicos.

e Los Grupos Solidarios: Son grupos de hecho que no estan regulados por
ninguna legislacion especifica. Permite a empresarios asociarse de manera
informal para desarrollar actividades especificas. De esta manera el grupo
puede ser usuario de servicios del sistema de crédito, capacitacion y
asistencia técnica. Todos los miembros responden en forma solidaria a las
obligaciones que el grupo contraiga.

B) SEGUN EL NIVEL DE PROCESAMIENTO AGROINDUSTRIAL

Existen cuatro grados o niveles de aprovechamiento a los que se pueden
someter las materias primas de origen agropecuario, denotese esto en el cuadro
01 de la seccion concerniente a las Generalidades del estudio.
NIVEL I: En este nivel el producto originado en el sector de produccion primaria es
sometido a lo que puede denominarse "primer procesamiento”, del cual sale sin
sufrir grandes alteraciones. Las operaciones de elaboracion involucradas en este

nivel podrian agruparse en los siguientes grupos:
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e Clasificacidn: Separacion por color, separacion por tamafo, separacion
por gravedad, separacion centrifuga, separacion magnética y otros.

e Preparacion: Comprende las operaciones .necesarias para dejar los
productos en disposicion de salir al mercado o de sufrir posterior
elaboracion. Algunas de ellas son. Limpieza, secado, trillado, desgranado,
pelado, deshuesado, trituracidon, expresién, molienda, filtracion, faenado,
etc.

e Conservacion: En este grupo se incluiran todos los métodos empleados
para mantener los productos perecederos en buen estado. Ejemplos de
ellos son las operaciones refrigeracion-congelacion, deshidratacion,
esterilizacion, pasteurizacion, tratamiento con antibioticos, ahumado,
salado, adobado y otros.

e Almacenamiento: incluye operaciones conexas con el almacenamiento
propiamente dicho tales como fumigacién, aireacion, ensilaje, transporte de
sélidos, etc.

e Empaque: Las operaciones comprendidas en este grupo son: pesado,
enlatado, envasado, embolsado, sellado y otras.

Nivel IlI: Este nivel constituye en muchos casos una continuacion del
procesamiento del nivel anterior, se caracteriza por la provocacion de un mayor
cambio en los materiales provenientes del sector de la produccion primaria
renovable y en él se lograrian distinguir los siguientes grupos de operaciones:

e Descortezamiento: Comprende el descascarado de semillas a través de
procesamientos quimicos y biologicos, desmontado de algodon y semillas
similares, procesamiento mecanico de fibras vegetales largas y otros.

e Extraccion: Con estas operaciones se pretende separar alguna de las
partes componentes del material procesado sin importar que la sustancia
de interés se encuentre indistintamente en fase extracto o en la fase de
refinado.

e Fermentacién: Bajo este terna se agrupan las operaciones que pretenden
modificar los materiales organicos o crear otros nuevos, a través de la
conservacion de diversos carbohidratos mediante el empleo de micro
organismos.

NIVEL lll: En este nivel se pueden distinguir dos tipos de operaciones de
purificacion y las de utilizacion:

e Purificaciéon: Estas operaciones tendran como objetivo la purificacion de
un producto generado en otras operaciones comprendidas en los niveles
anteriores es decir que en ella se tiende a separar los productos de interés
de otros no deseados o impurezas, ejemplos de estas operaciones pueden
ser la centrifugacién, filtracidén, destilacién, absorcion, y otras operaciones
de separacion con similar objetivo.

e Utilizacién: En este rubro se agrupan operaciones en las que se da un uso
directo a los materiales elaborados en los niveles anteriores, entre ellos se
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encuentra el cardado, peinado, embobinado, retorcido, urdido, etc. Para la
fabricacion de pinturas, barnices, pegamentos, vodkas, rones, perfumes, las
operaciones utilizadas en la utilizacion del cuero y otros.

NIVEL IV: En este nivel industrial ocurre la alteracion quimica de la materia
elaborada en cualquiera de los niveles anteriores, posibilitando asi una maxima
diversificacion a través del empleo de procesos unitarios, como: oxidacion,
sulfonacion, polimerizacion, saponificacion, la fabricacion de polietileno a través de

la deshidratacion y posterior polimerizacion de alcohol etilico, etc.

C) SEGUN EL NIVEL DE DESARROLLO INDUSTRIAL
El nivel de desarrollo industrial se puede clasificar sobre la base de los
elementos que interviene en el proceso de produccion, ya sea este:

e Artesanal: En este nivel todas las actividades en el desarrollo del proceso
de produccion son realizadas sin la utilizacion de ninguna clase de
maquinaria o equipo especializado.

e Semi - Industrial: en este nivel algunas actividades se desarrollan
mediante el empleo de alguna maquinaria o equipo que facilite el desarrollo
del proceso productivo.

¢ Industrial: en este nivel todas las operaciones del proceso productivo se
desarrollan con ayuda de algun tipo de maquina o equipo. Se hace uso de
la automatizacion del proceso y el equipo generalmente siempre es
especializado.

D) SEGUN EL TAMANO DE LA ORGANIZACION

Se puede determinar el tamafo de la organizacion mediante las
clasificaciones existentes, mismas que indican para ello el utilizar la cantidad de
personas que trabajan en ella o el volumen de sus activos. Sera una variable de
solucion que podra tomar las formas de micro, pequefia, mediana o grande segun
las caracteristicas antes mencionadas.

Existen segun diferentes instituciones, varias clasificaciones de tamano
para las organizaciones empresas, la que se considerara para evaluar la
propuesta de solucidn es la clasificacion segun la cantidad de personas que
trabajen en ella, la DIGESTYC.

Parametros Micro Pequena Mediana Grande

Personal 1a4 5a19 20 a 49 Mas de 49

Tabla 41. Clasificacion del tamaiho de empresas DIGESTYC
Fuente: DIGESTYC
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E) SEGUN LA CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA
La solucion desde estos aspectos se considera que abarca los siguientes
componentes como parte esencial para su implantacién

e Capacitacion: Es un proceso mediante el cual se transmiten conocimientos
basicos al individuo en las areas funcionales de una empresa en sus
procesos, y se desarrollan habilidades y destrezas a fin de que sean
aplicadas en las empresas para mejorar sus habitos de trabajo.

e Asistencia Técnica: Servicios profesionales fundamentados en la
experiencia y conocimiento técnico cientificos que se traducen en
actividades que permiten estudiar y resolver especificamente los problemas
en las areas funcionales de una empresa en sus procesos productivos y en
el cambio de actitudes formativas en sus dirigentes.

Ambas pueden ir por las vias de los conocimientos agricolas, tecnolégicas,

mercadeo, empresariales, entre otras.

2.6.4 EVALUACION DE SOLUCIONES
A) SEGUN EL TIPO DE ORGANIZACION

Para el tipo de organizacion a partir de la informacion detallada
anteriormente en cada una de sus modalidades, se limitara a efectuar una
valoracion de las que a bien convendria adoptar, las que no seran inmediatamente
descartadas.

SOCIEDADES MERCANTILES: Al hacer el analisis de cada una de las
sociedades se lleg6 a establecer que:

e La Sociedad Colectiva: Las sociedades clasificadas en nombre colectivo,
solamente actuan bajo intereses personalistas, es decir que es la calidad de
la persona que se tiene como socio. No es prioridad el capital que se
aporta, éste solo sirve para cuantificar el reparto de utilidades. Por lo tanto,
este tipo de sociedad no es la mas idonea para los intereses del proyecto
de acuerdo a su caracter individualista.

e La Sociedad Comanditaria Simple: En estas sociedades se forma una
especie de sociedad colectiva, pero con la diferencia que existen dos
grupos de socios: a) los colectivos que responden ilimitadamente como
parte de una sociedad colectiva y b) los comanditarios que responden solo
hasta la cifra de una cantidad determinada.

Este tipo de asociacion tampoco satisface las expectativas de la forma
como se esta perfilando el estudio.

e La Sociedad de Responsabilidad Limitada: En el caso de las sociedades
de responsabilidad limitada, su orientacion esta enmarcada dentro de una
sociedad de naturaleza mercantil, cuyo capital no debe ser inferior a
$11,428.57 y que a la vez no responden personalmente de las deudas
sociales. El numero de socios no debe de exceder de veinticinco. Segun la
tendencia del proyecto, este tipo de sociedad no favoreceria a la
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organizacion por la razéon que no responden a las deudas sociales que se
puedan presentar y por la restriccion misma al numero de socios.

La sociedad anénima: son sociedades capitalistas en donde la calidad de
los socios se obtiene mediante la aportacion del capital. Los socios no
responden personalmente de las deudas sociales, pero sin embargo es
considerada como una sociedad democratica, en donde los derechos
individuales del accionista son iguales para todos los socios. Si los
beneficios que se pudiesen obtener de este proyecto fueran orientados
hacia la acumulacién de riqueza de un determinado grupo, y en donde los
socios no les importa las deudas sociales que se tengan, entonces se
puede decir que el tipo de asociacion mas conveniente es una sociedad
anonima, pero sin embargo la finalidad del proyecto no es completamente
esa, sino la de contribuir con beneficios ademas de econdmicos,
ambientales y sociales, por lo que no la hace viable.

Sociedad Comanditaria por Acciones: Con lo que respecta a las
sociedades comanditarias por acciones, las aportaciones de capital que
hacen los socios, representan el capital de trabajo de la sociedad, el cual es
dividido en acciones, asi mismo la responsabilidad de los socios
comanditarios queda limitada a la aportacion que pueden hacer los mismos.
Cuando el comanditario incluye su nombre en la razén social, éste
responde ilimitadamente como los socios colectivos. En conclusién como ya
se dijo que el proyecto no se visualiza como una sociedad andnima, ni
mucho menos como una sociedad comanditaria, por lo tanto al igual que las
otras se descarta este tipo de sociedad.

De acuerdo a lo observado anteriormente con respecto a las sociedades

mercantilistas, estos tipos de sociedades no son las mas recomendables para

representar el proyecto, por la misma orientacion y perfil que se ha desarrollado

entorno del mismo. Se revisaran a continuacion, las sociedades no mercantilistas.

SOCIEDADES NO MERCANTILES

La Cooperativa: Esta organizacion se perfila como la mas idonea debido
gue entre los socios existe una compartida cooperacién en la busqueda de
fines y objetos sociales, siendo ademas una asociacion de derecho privado.
Las ONGs: Las cuales son asociaciones sin fines de lucro que no se
apegan a los intereses del proyecto ya que también se persiguen beneficios
econdmicos Yy rentabilidad sobre el mismo

Las ADESCO: Son organizaciones de desarrollo comunal, dirigidas por los
consejos municipales. Este modelo de sociedad no es coherente con el
enfoque del proyecto (No sera manejado por ninguna entidad publica).

Los Grupos Solidarios: Se descarta por la razon que son grupos que no
han sido regulados por una legislacion especifica. Esto contradice los
intereses del proyecto debido a que no se puede negociar de forma licita.
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Como resultado de todo el analisis realizado a cada una de las sociedades
se puede afirmar que el tipo de organizacién que se debe adoptar debe estar mas
a favor de una sociedad no mercantilista dentro de la cual los socios cooperen en
la obtencion de un fin pudiendo aportar bienes y actividades, y a eso se le conoce

como Asociaciones Cooperativas, en donde existe un interés social por medio.

B) SEGUN EL NIVEL DE PROCESAMIENTO AGROINDUSTRIAL

Para la seleccion del nivel de procesamiento se realizé por medio de la
eliminacién de los niveles que no aplican la evaluacion de grupo, tomando en
cuenta los cuatro niveles de procesamiento a que pueden ser sometidos las
materias primas de origen agropecuario.

e Nivel I: Se descarta el Nivel | por ser un procesamiento en el cual la
materia prima (hojas y semillas del arbol de Teberinto) se dice que no sufre
mayor alteracion y se le genera poco valor agregado, siendo esto no del
todo cierto.

e Nivel IV: Se descarta el Nivel IV pues lo plantea como unos
procesamientos demasiados complejos, mismos que segun se podria
estimar para el caso que compete no equivaldrian.

e Nivel Il y Nivel lll: Lo mas adecuado para la propuesta de solucion es la
combinacion de los niveles Il y Ill, pues estos niveles incluyen mayores
niveles de transformacion de la materia prima comparados con el nivel |,

aunque no tan complejos como los del nivel IV.

C) SEGUN EL NIVEL DE DESARROLLO INDUSTRIAL

Los niveles de desarrollo artesanal de acuerdo a las caracteristicas de los
procesos productivos que se han estimado incorporar no equivalen al caso, los
plantea como sencillos y sin la utilizacibn de maquinarias especializadas. Los
niveles industriales por su parte los plantea demasiado complejos, hablando ya en
términos de automatizacién, mismos que no del todo seran validos.

Se vislumbra un desarrollo semi-industrial, con la utilizacion de operaciones
en maquinarias no tan complejas pero si especializadas que facilitan en gran

manera los procesos productivos.
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D) SEGUN EL TAMANO DE LA ORGANIZACION

Para evaluar el tamafo de la organizacién se tomara corno base la cantidad
de personas que trabajaran en ella, teniendo en cuenta el conocimiento sobre los
procesos productivos necesarios de la naturaleza como el que se plantea a partir
del aprovechamiento del arbol de Teberinto. Se seleccionara como posibles
alternativas la pequefia o0 mediana empresa, apostandole por el momento a una

mediana (de 20 a 49 personas) para generar mayor cantidad de empleos.

E) SEGUN LA CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA
Teniendo en cuenta que el proyecto esta dirigido bajo los enfoques
econdmico, social y ambiental; se hara necesario que ante tales circunstancias se
tomen en cuenta diversas capacitaciones y asistencias técnicas impulsas tanto de
organizaciones gubernamentales como privadas, realizando las gestiones que se
estimen pertinentes para ello.
Como alternativas de organizaciones gubernamentales se consideraran:
e Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal (CENTA)
e Ministerio de Agricultura y Ganaderia (Division de agronegocios)
e|nstituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA)
Organizaciones privadas:
e Vision Mundial de El Salvador
e Camara Agropecuaria y Agroindustrial de El Salvador (CAMAGRO)

e Fundacion para la Innovacion Tecnologica Agropecuaria (FIAGRO)

2.6.5 CONCEPTUALIZACION DE LA SOLUCION

Luego de haber analizado las cinco variables de solucion, se procede a
definir conceptualmente la propuesta de disefio a partir de los resultados

siguientes:
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Tipo de AV G N CfE Tamano de | Capacitacidon y asistencia
or agizacién B o la empresa P técni{:a
9 agroindustrial Industrial P
o : Apoyo de
CASSC;St?vna Nivel Il y IIl lnﬁﬁ;‘:;al Mediana instituciones
P gubernamentales y privadas

Cuadro 12. Conceptualizacion de la solucién

Se enuncia de la siguiente forma:

"Empresa procesadora de los productos derivados del arbol de Teberinto
(Moringa Oleifera) de tamafno mediano, conformada por una cooperativa que
utilice los niveles Il y Ill de agro industrializacién, con un grado de desarrollo

semi - industrial, impulsada por capacitacion y asistencia técnica

gubernamental y privada”

2.6.5.1 OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

e Promover la agro industrializacién del arbol de Teberinto de manera que motive
a los agricultores u otras personas interesadas en el proyecto a organizarse y
conformar una empresa agroindustrial.

e Contribuir a mejorar el nivel de vida de las personas involucradas en el proyecto
a través de la generacion de nuevas fuentes de trabajo, asi como a fomentar la
reforestacién ambiental con la siembra del arbol de Teberinto.

e Aprovechar el potencial que ofrecen los productos derivados del arbol de

Teberinto, divulgando sus beneficios innovadores y caracteristicas unicas.
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2.6.5.2 DESCRIPCION DE LOS ELEMENTOS DE LA SOLUCION

Una vez teniendo el enunciado de la solucién y definidos los objetivos que
se pretenden con esta, se hace necesario desglosar este sistema bajo una serie
de subsistemas, que interactuen entre si y con otros elementos del ambiente

externo que son necesarios para su funcionamiento.

A) ELEMENTOS EXTERNOS

e Arbol de Teberinto: se vuelve imprescindible la existencia de cultivos del arbol
de Teberinto dado el caso que constituye ser la materia prima principal.

e Capacitaciones: debera desarrollarse todo un plan de negocios en concepto de
capacitaciones hacia las personas que se muestren interesadas en el proyecto.

e Marco Legal: se debera dar estricto cumplimiento con todo el entorno legal que
sea exigido por las instancias pertinentes.

e Financiamiento: se deberan gestionar los fondos respectivos para la
implantacion de la planta a través de una fuente de financiamiento.

e Beneficios Econdmicos: seran las ganancias que se esperan lograr como
resultado de los ingresos que se tengan por las ventas de los productos
terminados.

e Beneficio Social: se referira a las nuevas fuentes de empleo generadas por el
modelo de empresa.

e Beneficio ambiental: estara relacionado al fomento de la siembra y cultivo del
arbol de Teberinto, reforestando o utilizando tierras con no mucha utilizacion.

e Productos: seran los productos derivados del arbol de Teberinto que como

empresa se comercializaran en el mercado.
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B) ELEMENTOS INTERNOS

e Produccién: por medio de este subsistema se pretende proporcionar al modelo
de empresa todos los componentes técnicos necesarios para transformar la
materia prima en productos terminados.

e Control de Calidad: con este subsistema se estableceran los requisitos
necesarios para que los productos cumplan con las normas de calidad e higiene
establecidas.

e Comercializacion: sera el encargado de lograr un aprovisionamiento de la
materia prima y de todos los insumos necesarios para el proceso, asi como lograr
que los productos lleguen a los consumidores, procurando para ello definir
estrategias de comercializacion para aumentar el numero de clientes en la medida
que se logre una mejor penetracion en el mercado.

e Organizacién: proporcionara los lineamientos necesarios para que la estructura
como tal funcione administrativamente, definiendo las relaciones entre los
componentes y su grado de responsabilidades para lograr los resultados
esperados.

e Contabilidad: este subsistema es elemental en toda empresa, por llevar a cabo
los controles de egresos e ingresos en que se incurre. La complejidad de estos
procedimientos depende del tamafo de la empresa, por lo que el modelo de
empresa sugerido debe de considerar su tamafo y las condiciones en las cuales

se desarrollara.

Véase a continuacion en esquema la conceptualizacion del disefio:
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Figura 44. Conceptualizacion del disefo
Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO 3. DISENO DETALLADO
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3.1 REVISION GENERAL ETAPA DE DIAGNOSTICO Y CONCEPTUALIZACION
DEL DISENO

El eje central en el que se desenvuelve el presente proyecto resulta ser el
arbol de Teberinto, mismo que a bien se ha denotado es tan prometedor para
contribuir a solventar diversas necesidades que en el pais y en el mundo se
experimentan.

Con los productos derivados del arbol de Teberinto que se han planteado y
que se especificaran aun mas en detalle en el presente documento y siendo éstos
del caracter alimenticio humano, se vislumbra una novedosa e innovadora forma
por generar beneficios en diversos ambitos.

Dichos beneficios se han considerado por las vias ambientales, fomentando
y protegiendo el medio ambiente con el cultivo de éste —sostenible desde luego-
ofreciendo asi una propuesta para frenar su continuo deterioro y perjuicios.

Por otra parte se han considerado el ser fuente generador de beneficios
econdmicos, mismos que estaran reflejados ofreciendo una nueva actividad
productiva hacia una determinada localidad del pais y posible también por
reproducir en cualquier otra regién. Ante la solucion propuesta sobre el
planteamiento de una Planta procesadora de los productos derivados del arbol de
Teberinto se vislumbra la generacion de empleos e ingresos y un nuevo aporte
ante la reconversion agro empresarial que en el pais se persigue.

Finalmente y con el énfasis social, se plantea el lograr contribuir ante el
preocupante déficit nutricional que experimenta la poblacién salvadorefia; mismo
que se ha visto reflejado en el término actual en boga referente a la seguridad
alimentaria nutricional y del cual diversas organizaciones se han puesto en planes
por trabajar.

Ante todo lo anteriormente mencionado, se encamina en la presente
seccion concerniente al Disefio Detallado, el plantear de manera especifica la
soluciéon propuesta sobre una planta procesadora de los productos derivados del
arbol de Teberinto.
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3.2 TAMANO DEL PROYECTO

3.2.1 CONCEPTO DEL TAMANO DEL PROYECTO

En el presente estudio se definira como tamafo del proyecto, a la
capacidad de produccion instalada, es decir, el volumen de unidades que pueden
ser producidas durante un periodo de tiempo determinado. Esta capacidad
interesa que sea Optima, a sabiendas que la solucidon que se planteo sobre una
planta procesadora de los productos derivados del arbol de Teberinto en la etapa
de diagnostico y con las propuestas de extension del arbol de Teberinto en El
Salvador, permita facilmente su puesta en marcha en cualquier region del pais,
incorporando asi los beneficios planteados.

El tamafo de un proyecto necesariamente es una decision a largo plazo, su
importancia radica principalmente en su incidencia sobre el nivel de las
inversiones y costos que se calculen y, por tanto, sobre la rentabilidad que podria
generar la implementacion de la presente propuesta del aprovechamiento en

productos del arbol de Teberinto en El Salvador.

3.2.2 FACTORES DETERMINANTES

Se revisaran a continuacion diversos factores a considerar para determinar
el tamafio del proyecto, siendo estos los datos obtenidos del mercado consumid or
y disposicion de materias primas, la visualizacion sobre las maquinarias y equipos
a emplear, asi como la estimacion de las posibilidades de financiamiento que la
presente propuesta del aprovechamiento del arbol de Teberinto pueda tener.

3.2.2.1 MERCADO CONSUMIDOR

Se hara necesario considerar las demandas y ventas actuales vy
proyectadas para los productos, puesto que estas limitaran en gran medida las
cantidades de unidades a procesar.

Es de recordar primordialmente sobre los tipos de consumidores
determinados para los productos. Asi, para el Polvo nutricional de Teberinto y
Bebida nutricional de Teberinto se consideraron tanto consumidores finales en
personas o familias interesadas en el cuidado nutritivo de su salud y con el

atractivo de saborizar en un nuevo estilo sus alimentos o experimentar nuevas
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alternativas de bebidas nutritivas y por otra parte se establecieron similarmente
para el producto Polvo nutricional de Teberinto los consumidores del tipo
preferencial, siendo organizaciones no gubernamentales con el comun
denominador de contar dentro de sus acciones programas de nutricion y
alimentacion en el pais.

De los resultados proporcionados del Mercado Consumidor expuesto en la
etapa del Diagnostico y Conceptualizaciéon del Disefo, especificamente en la
seccion 2.3.5.3 del Pronostico de Ventas se rescatan los siguientes valores que a
bien pueden ser condicionantes para determinar el tamafio del proyecto.

o Producto
~ 0
A Estimado
Polvo nutricional de | Bebida nutricional de
Teberinto (Kg./Ano) | Teberinto (Lts./Afo)
1 20 38,796 16,361
2 40 79,953 33,716
3 60 125,297 52,838
4 80 176,894 74,597
5 100 237,033 99,957

Tabla 42. Pronostico de ventas productos derivados del arbol de Teberinto
Fuente: Diagnostico y Conceptualizacién del Disefio

3.2.2.2 MATERIA PRIMA

La disposicion de materia prima es otro de los factores mas importantes
para determinar el tamano del proyecto ya que influye directamente en la
capacidad que podra cubrirse del mercado consumidor.

La visualizacion de la materia prima en si como follaje verde o materia
fresca de Teberinto se llevo a cabo de acuerdo a la seccion 2.4.2 “Situacion de la
materia prima disponible para abastecer al proyecto”, en base a las disposiciones
que como pequefios productores? en cultivos de Teberinto tienen en las zonas de
Tacuba, Caluco y Acajutla asi como también a la consideracion de otros terrenos
privados tales como la Hacienda Los Nacimientos en Suchitoto y el Ingenio La
Magdalena en Santa Ana.

23 ., . « ., . . . ,
Proyecto Vision Mundial de El Salvador “Produccion y consumo de Moringa, una alternativa alimentaria
para la familia rural”
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De acuerdo a los resultados obtenidos, la disposicion de materia prima
actual como materia fresca o follaje verde de Teberinto ademas con las
propuestas planteadas sobre la extension del cultivo a nivel nacional, es factible
desde el punto de vista de su adquisicion para emprender las operaciones del
proyecto (dendtese el grafico 11 expuesto), pero aun asi también se considera
determinante para la estimacion de su tamafio considerando desde luego lo que el

mercado consumidor arrojo como necesario a disponer.

MPARACION OFERTA Y DEMANDA
, DE MATERIA PRIMA
00.00
7000.00 Pad
£6000.00
o
F5000.00 I
4000.00 ————
3000.00 ——
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1000.00 -
OOO - — T T T T

N
N

3 4

Ahos  _, Oferta de proveedores Total/ Afio
—a— Demanda Total/ Afho

Grafico 11. Comparacion oferta y demanda de materia prima en follaje de
Teberinto
Fuente: Diagnostico y Conceptualizacién del Disefio

3.2.2.3 MAQUINARIAY EQUIPO

El tamafio del proyecto puede también considerarse en funcion de la
maquinaria y equipo debido que no sera conveniente producir una determinada
cantidad de productos sin dejar de tomar en cuenta que dicha maquinaria y equipo
podria llegar a subutilizarse en gran manera, produciendo esto pérdidas
econdmicas.

Se procurara entonces que la tecnologia en maquinaria y equipo a utilizar

para el procesamiento de los productos derivados del arbol de Teberinto esté
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acorde al volumen de produccion establecido y que los montos de inversion sean
accesibles en cuanto a la capacidad econdmica de los posibles interesados en la
adopcion de la presente propuesta.

Especificamente para el producto Polvo nutricional de Teberinto se
requeriran como en un primer proceso de recoleccion de materia prima; de
herramientas de corte bien afiladas y algun tipo de bascula para medir el peso de
la misma. La preparacion, proceso posterior podra hacerse en alguna mesa y
recipiente metalico. Todos los objetos mencionados, son de adquisicion comun
comercialmente en el mercado.

Para el tratamiento de secado, éste podra llevarse a cabo mediante alguna
forma natural (con recepcion directa del sol y el viento) u otra forma artificial (por
medio de alguna estructura disefiada que incorpore un tipo de generacion de calor
y ventilacion artificial). Esta ultima opcion se vislumbra como la mas adecuada ya
que permitira eficientizar tanto los tiempos como las capacidades de secado. Los
materiales y equipos a utilizar para el disefio de dicha estructura mencionada
seran madera, mallas metalicas, tuberias y plasticos; todos con disponibilidad
comercial.

Posteriormente se contempla el realizar operaciones de molienda vy
envasado, realizadas éstas en algun tipo de molino y envasadora
respectivamente. Dichas maquinas son usualmente de origen extranjero, pero
posibles de adquirir por sus distribuidores a nivel nacional.

Para la Bebida nutricional de Teberinto producto obtenido a partir del Polvo
nutricional de Teberinto, se planea hacer uso de una marmita que permita la
coccion de este polvo con su saborizante como lo sera el jarabe de rosa de
jamaica. Luego una pasteurizacion y envasado especificamente realizados en un
equipo que se adapte a realizar dichas operaciones. Dichas equipos al igual, son
encontradas mediante diversos distribuidores localmente.

Especificamente se listan las siguientes empresas identificadas las cuales a
bien podrian ser proveedoras de los requerimientos que ante las maquinarias y

equipos asi como de otros insumos a bien podrian considerarse.
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EMPRESA CATALOGO
Servicios de empaque:
o Empaques con materiales termoencogibles
o Encajado de promociones en plegadizo.
EMPAKANDO . Pegido sticker de fecha de vencimiento y registro sanitario
e Envifietado y otros.
Maquinas:
e Selladoras
e Termoencogibles
e Llenadoras
i
(Distribuidores P:sociados e Molinos
Salvadorefios) e Mesas de Acero Inoxidable
e Codificadores
o Maquinas para empaques termoencogibles
EMASAL e Maquinas empacadoras al vacio
o FEtiquetadoras
e Compresores
[ )

Materiales de empaque

FAMENSAL S.A. de C.V.
(Fabrica de Maquinas
Envasadoras Salvadorefias)

¢ Maquinas llenadoras.

GRUPO DIMEX, SIEXPOR,
S.A.de C.V.

Maquinas:
e Molinos
Picadora manual y automatica
Inyectora de presion regulable y de baja presién
Marmitas
Mezcladora
Amarradora Manual
Tanques de Coccion
e Mesas de Acero Inoxidable

Cuadro 13. Posibles proveedores de maquinarias y equipos
Fuente: Elaboracion propia
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3.2.2.4 POSIBILIDADES DE FINANCIAMIENTO

El tamafio del proyecto también incorporara considerar las posibilidades de
financiamiento. Si los recursos financieros fuesen limitados, similarmente se
limitaria la disposicidn de instalaciones, maquinarias y equipos adecuados, el
abastecimiento de materias primas, el personal y demas factores que intervengan
en el actuar productivo.

De acuerdo a la organizacion a plantear se considerara el disponer de
recursos financieros ya sean propios en capital de los socios organizados con un
20% o ajenos en préstamos y/o donaciones del 80%. Se priorizara escoger el
tamafo que pueda financiarse con mayor seguridad, considerando la capacidad
de inversion propia de los productores de manera asociada y la posibilidad de
acceso a financiamiento que podrian llegar a tener bajo este marco legal. Ante
esto ultimo, se da el caso que en el pais existen diversidad de Instituciones del
caracter gubernamental y privado que promueven iniciativas empresariales e
impulsan el desarrollo rural y agroindustrial. Esto contribuye a elevar la posibilidad
de obtencion de recursos para la inversion en la presente propuesta del
aprovechamiento del arbol de Teberinto.

Especificamente se han investigado las siguientes alternativas sobre los
entes que otorgan financiamiento a proyectos de diversa indole, como medida de

valorarlos y estar conocedores de ellos se muestran a continuacion:

A) INSTITUCIONES FINANCIERAS BANCARIAS

Se distinguen entre bancos privados y publicos. En los primeros se da el
caso de estar constituidas por sociedades anénimas, con capital minimo de US $
11.43 millones y estan regulados por la Superintendencia del sistema financiero.
Son instituciones que atienden a las PYMES con multiples lineas de crédito y
poseen gran cobertura a nivel nacional. Ejemplos ellos: Banco Agricola S.A.,
Banco Pro-Credit S.A. entre otros.

Por otra parte se cuenta con instituciones bancarias del caracter publico, tal
es el caso del Banco de Fomento Agropecuario el cual es la institucidn oficial de
crédito agricola y cuyo objetivo es crear, fomentar y mantener facilidades

financieras y servicios relacionados para contribuir al fomento agricola. Existe
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similarmente el Banco Multisectorial de Inversiones, el cual es una institucion
publica de crédito creada para promover el desarrollo de proyectos de inversion
por medio de la concesidén de préstamos en condiciones de mercado, a través de

las instituciones financieras del sistema.

B) INSTITUCIONES FINANCIERAS NO BANCARIAS

Estas pueden estar o no reguladas por la Superintendencia del Sistema
Financiero, ejemplo de ellas son las Cooperativas las cuales son entidades
constituidas para prestar servicios financieros crediticios a sus socios y al publico.
Pueden constituirse en forma de sociedades o asociaciones cooperativas. Algunas
de ellas: la Asociacion Cooperativa de Ahorro y Crédito Vicentino de R. L.
(ACCOVI de R. L) y el Banco de los Trabajadores y de la Pequefia y
Microempresa de R. L., de C. V. (BANTPYM).

Por otra parte se cuentan con las denominadas Federaciones las cuales
son organizaciones en las que se agrupan cooperativas de giro financiero. Su
finalidad es prestar servicios financieros, de asesoria y asistencia técnica a las
cooperativas asociadas. Entre ellas en mencion: FEDECREDITO

Se realizara a continuacion, una revision con valores numéricos de las
distintas instituciones existentes que aportan financiamiento en el pais, haciendo
énfasis sobre las pequefias y medianas empresas, apuestas a las cuales seran

aplicables por el momento con el presente proyecto.
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Institucion
BA PROCREDIT | BANTPYM ACCOVI FEDECREDITO BFA HIPOTECARIO
Financiamiento
Pequeia empresa
Monto min. ($) 22,857.00 10,001.00 100.00 50.00 1,200.00 114.00 50.00
Monto max. ($) 114,285.00 100,000.00 15,000.00 | 250,000.00 40,000.00 5,714.00 1,100,000.00
Mediana empresa
Monto min. ($) - 100,001.00 100.00 50.00 1,200.00 114.00 50.00
Monto max. ($ - 250,000.00 45,000.00 | 250,000.00 40,000.00 5,714.00 1,100,000.00
Tabla 43. Posibilidades de financiamiento para las PYMES
Fuente: Elaboracion propia
Institucion
BA PROCREDIT | BANTPYM ACCOVI FEDECREDITO BFA HIPOTECARIO
Plazos
Pequeia empresa
Min. (Afios) 2 4 - 1m* 2m* 1 5
Max. (Afos) 12 10 4 15 4 3 15
Mediana empresa
Min. (Afios) 2m* 4 - - - 1 5
Max. (Afos) 12 10 4 - - 3 15
Tabla 44. Posibilidades de plazos de crédito para las PYMES
Fuente: Elaboracion propia (*m = meses)
Institucion
BA PROCREDIT | BANTPYM ACCOVI FEDECREDITO BFA HIPOTECARIO
Tasas de interé
Pequeia empresa
Min. (%) 20.83 12 18 30 18 26 12.31
Max. (%) 21.05 31.25 - - 30 26 16.41
Mediana empresa
Min. (%) 18.33 10 16 - 14 26 12.31
Max. (%) 18.52 25 - 24 26 16.41

Tabla 45. Posibilidades

de tasas de interés para las PYMES

Fuente: Elaboracion propia
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3.2.3 PONDERACION DE FACTORES

Los factores anteriormente expuestos y considerando las futuras secciones
a desarrollar, se establecieron de manera de anticipar los costos y beneficios que
cada uno de ellos podran aportar para la presente iniciativa del aprovechamiento
del arbol de Teberinto en productos. Sin embargo se hara necesario el
ponderarlos en consenso de manera de considerar objetivamente el que
establecera el tamano definitivo para el proyecto.

La asignacion de las ponderaciones correspondientes a cada uno de los
factores mencionados, se realizara mediante la técnica de Método del criterio

analitico.

3.2.3.1 ESTABLECIMIENTO Y DESCRIPCION CRITERIOS DE EVALUACION

Los criterios de evaluacion son aquellos que indicaran los puntos criticos
que influiran en la toma de decisiones las cuales en este caso estaran orientadas
a la determinacion del tamafo del proyecto para los productos derivados del arbol

de Teberinto. Estos se mencionan y describen a continuacion:

CRITERIO SIMBOLO DESCRIPCION
Limitacién del Este criterio indica el grado de incidencia que tiene
Proceso de C1 sobre el factor que S(.a’esta evaluando en reIaqon a los
Produccion procesos de fabricacion de los productos derivados del
' arbol de Teberinto.
Riesgos de
Incumplimiento de Se refiere a los riesgos de incumplimiento de niveles de
niveles de C2 produccion que se generan a partir del factor que se
produccién esta calificando.
requeridos.
Riesgo de Este criterio se refiere al riesgo de incumplir con los
incumplimiento de c3 requerimientos de calidad que los productos poseeran
calidad de los segun las normativas vigentes y expectativas mismas de
productos. los consumidores.

Cuadro 14. Establecimiento y descripcion de criterios de evaluacion
Fuente: Elaboracién propia

3.2.3.2 EVALUACION DE CRITERIO VERSUS CRITERIO

Para evaluar

los criterios entre si;

la siguiente tabla muestra las

calificaciones con su respectivo significado.
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VALOR

SIGNIFICADO

10

Mucho Mas Importante

5

Mas Importante

1

Igualmente Importante

1/5

Menos Importante

1/10

Mucho Menos Importante

Tabla 46. Calificacion criterio versus criterio

Fuente: Elaboracién propia
La siguiente tabla muestra la evaluacién entre criterios:

Criterio CilEre C1 C2 C3 TFC;It:I Valor Decimal
C1 1/5 1 1.2 0.13
C2 5 1 6.0 0.65
C3 1 2.0 0.22
Total 9.2 1.00

Tabla 47. Evaluacion criterio versus criterio
Fuente: Elaboracion propia

3.2.3.3 EVALUACION DE FACTORES VERSUS CRITERIOS

A continuacion se evaluan los tres criterios en funcién de cada uno de los factores:

CRITERIO C1: Limitacion del Proceso de Produccion

VA1'-(?R N sr:GN'F":L’."D.? t Tabla 48. Calificacién criterio C1
Ucho mas Limitante Limitacion del proceso de
5 Mas Limitante . .
— produccion
1 Igualmente Limitante E te’ Elab g :
1/5 Menos Limitante uente: Elaboracion propia
1/10 Mucho menos Limitante
c1 Mercado Materia Maquinaria Pos'bg':ades Total Valor
consumidor prima y equipo financiamiento Fila | Decimal
A 1 1/10 5 610 | 0.20
consumidor
Materia prima 1 5 1 7.00 0.24
Maquinaria y 10 15 15 1040 | 0.35
equipo
Posibilidades
de 1/5 1 5 6.20 0.21
financiamiento
TOTAL 29.70 1.00

Tabla 49. Evaluacion criterio C1 Versus cada factor
Fuente: Elaboracién propia
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CRITERIO C2: Riesgos de Incumplimiento de Niveles de Produccién

VALOR SIGNIFICADO
10 Mucho mas Riesgoso Tabla 50. Calificacion criterio C2
5 Mas Riesgoso Incumplimiento de Niveles de
1 Igualmente Riesgoso Produccién
1/5 Menos Riesgoso Fuente: Elaboracion propia
1/10 Mucho menos Riesgoso
c2 Mercado Materia Maquinaria Pos'b:j":ades Total Valor
consumidor prima y equipo financiamiento Fila Decimal
AT 1 1 10 1200 | 0.40
consumidor
Materia prima 1 1/5 5 6.20 0.21
L PILELTE 1 5 1/5 620 | 0.21
equipo ) )
Posibilidades
de 1/10 1/5 5 5.30 0.18
financiamiento
TOTAL 29.70 1.00
Tabla 51. Evaluacioén criterio C2 Versus cada factor
Fuente: Elaboracién propia
CRITERIO C3: Riesgos de Incumplimiento de Calidad de los Productos
VALOR SIGNIFICADO
10 Mucho mas Riesgoso Tabla 52. Calificacion criterio C3
5 Mas Riesgoso Incumplimiento de Calidad de los
1 Igualmente Riesgoso Productos
1/5 Menos Riesgoso Fuente: Elaboracién propia
1/10 Mucho menos Riesgoso
c3 Mercado Materia Maquinaria Pos'b:j":ades Total Valor
consumidor prima y equipo financiamiento Fila Decimal
UL 1/5 1/5 5 540 | 0.22
consumidor
Materia prima 5 1 1 7.00 0.28
st BTk 5 1 1/5 620 | 0.25
equipo ) )
Posibilidades
de 1/5 1 5 6.20 0.25
financiamiento
TOTAL 24.80 1.00

Tabla 53. Evaluacion criterio C3 Versus cada factor
Fuente: Elaboracién propia
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3.2.3.4 DETERMINACION DE PESOS

Criterio C1 C2 C3 Total Valor Decimal
Factor (0.13) (0.65) (0.22) Fila (Peso de Factor)

Mercado 020 X 0.13= | 0.40 X 0.65= | 0.22 X 0.22=

consumidor 0.0260 0.2600 0.0484 | 03344 0.33
. 024X 0.13= | 0.21 X0.65= | 0.28 X 0.22=

Materia prima 0.0312 0.1365 0.0616 0.2293 0.23
Maquinariay | 0.35X 0.13= | 0.21 X 0.65= | 0.25 X 0.22=

equipo 0.0455 0.1365 0.0550 | 0-2370 0.24

Posibilidades de | 021X 0.13= | 0.18X 0.65= | 0.25X 0.22= | 4 1003 0.20

financiamiento 0.0273 0.1170 0.0550 ' )
TOTAL 1.000 1.00

Tabla 54. Determinacion de pesos de factores
Fuente: Elaboracién propia

Una vez calculadas las ponderaciones (pesos) correspondientes a cada

factor se ordenan respecto a dicho valor teniéndose como resultado el presentado

en la siguiente tabla:

No. FACTOR PONDERACION (%)
1 Mercado consumidor 33.00
2 Magquinaria y equipo 24.00
3 Materia prima 23.00
4 Posibilidades de financiamiento 20.00
TOTAL 100%

Tabla 55. Ordenamiento de factores tamaio del proyecto
Fuente: Elaboracién propia

Como puede denotarse el factor que mas ha gozado de consideracion para

estimar el tamano del proyecto ha sido el referente al mercado consumidor

seguido muy de cerca de la maquinaria y equipo y materia prima y por ultimo las

posibilidades de financiamiento. Todos influiran en la estimacién del tamafo pero

con sus porcentajes respectivos.

3.2.4 DETERMINACION DEL TAMANO DEL PROYECTO

Por tamafno del proyecto se ha denotado que seran las unidades posibles

por producir en un tiempo determinado, siendo ésta a su vez el tamafo de la

planta procesadora de los productos derivados del arbol de Teberinto. Se ha

expuesto que para su determinacién se hara uso de la consideracion del Mercado

consumidor como base central, pero sin embargo habra que estimar aun la
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intensidad con que se producira para lograr cubrir dicho mercado y su demanda
respectiva.

Ante tal situacion se plantea el evaluar consensuadamente tres tipos de
produccion, siendo estas una produccidn minima, mediana y maxima. Su

descripcion se detalla a continuacion:

ALTERNATIVAS DESCRIPCION

Esta establecida en una cantidad igual al pronéstico de ventas
del afio 2010. Su valor en unidades es de 79,953 Kg./ Aho de
Polvo nutricional de Teberinto y 33,716 Lts./Afo de Bebida
nutricional de Teberinto.

Esta establecida en una cantidad igual al pronéstico de ventas
del afio 2011. Su valor en unidades es de 125,297 Kg./ Aho de
Polvo nutricional de Teberinto y 52,838 Lts./Afo de Bebida
nutricional de Teberinto.

Esta establecida en una cantidad igual al pronéstico de ventas
del afio 2013. Su valor en unidades es de 237,033 Kg./ Afo de
Polvo nutricional de Teberinto y 99,957 Lts./Afo de Bebida
nutricional de Teberinto.

Cuadro 15. Alternativas de produccién para estimar el tamaino del proyecto

Fuente: Elaboracién propia

Produccién minima

Produccién mediana

Produccién maxima

Para evaluar las alternativas de produccion, la siguiente tabla muestra las

calificaciones con su respectiva descripcion.

VALOR DESCRIPCION
Tamano excelente. Esta calificacion es asignada a aquellos factores
5 (previamente detallados) cuya adaptacion es excelente a las exigencias

de la alternativa que se esta evaluando.

Tamano aceptable. Esta calificacion es asignada a aquellos factores

3 (previamente detallados) cuya adaptacion es aceptable a las exigencias

de la alternativa que se esta evaluando.

Tamano inadecuado. Esta calificacion es asignada a aquellos factores

1 (previamente detallados) cuya adaptacion es inadecuada a las

exigencias de la alternativa que se esta evaluando.

Tabla 56. Calificacion de alternativas de produccién para estimar el tamafio
del proyecto

Fuente: Elaboracién propia
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Produccioén Produccién Produccioén
FACTOR (%) minima mediana maxima
Valor | Puntuacién | Valor | Puntuacion | Valor | Puntuacién
Mercado
consumidor 33.00 3 0.99 1 0.33 5 1.65
Maquinaria y
equipo 24.00 1 0.24 5 1.20 3 0.72
Materia prima | 23.00 3 0.69 3 0.69 5 1.15
Posibilidades
de 20.00 1 0.20 5 1 5 1.00
financiamiento
Total 100% 2.12 3.22 4.52

Tabla 57. Determinacion de alternativa de produccién para estimar el tamano
del proyecto
Fuente: Elaboracién propia
Finalmente la evaluacion antes desarrollada dio como resultado la seleccién
de la alternativa sobre una produccion del caracter maximo, y esta es
correspondiente a una produccién de 237,033 Kg./Aho de Polvo nutricional de
Teberinto y 99,957 Lts./Afio de Bebida nutricional de Teberinto. Tal volumen

servira como un requisito basico en los futuros calculos a desarrollar.

3.3 PROPUESTA TECNICA- PRODUCTIVA

3.3.1 DISENO DE LOS PRODUCTOS

De acuerdo a la informacion recolectada en la etapa de Diagnostico y
conceptualizaciéon del disefio, se vislumbraron explorar a nivel productivo vy
comercial los productos Polvo nutricional de Teberinto y Bebida nutricional de
Teberinto. Ambos con grandes expectativas en términos nutritivos y alimenticios
humanos a nivel nacional.

Correspondera en esta seccion el detallarlos de manera definitiva para
efectos de encaminar sus especificaciones que seran mas que fundamentales en
torno al actuar productivo que en el presente se esta desarrollando.

Se plantean las respectivas fichas técnicas asi como otras especificaciones
mas que fundamentales para los objetivos de la presente seccion del Disefio

Detallado
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3.3.1.1 FICHA TECNICA POLVO NUTRICIONAL DE TEBERINTO

POLVO NUTRICIONAL DE TEBERINTO

IDENTIFICACION

Usos

Alimento para consumo humano, como saborizante o
sazonador de comidas y hasta preparacion de bebidas.

Figura 45. Producto Polvo
nutricional de Teberinto

Presentacion 250 g

Material del envase Bolsa de polipropileno transparente
Rotulaciéon del envase Etiqueta impresa en el envase

Contenido de la rotulacion Mostrado en la Figura 46, etiqueta propuesta

Cajas de 25 unidades (Consumidor preferencial)

Comercializacion o - .
Bolsas individuales (Consumidor final)

Condiciones de almacenamiento En lugares secos y frescos
Sistema de distribucion Consumidores finales y preferenciales
CARACTERISTICAS TECNICAS

Color Verde musgo oscuro opaco (5743U y 5747U)** con
tonalidades café-amarrillo.

Olor Caracteristico del producto. “Dulce” a hoja seca, recuerda a
olor de la cascara seca de café.

Sabor Caracteristico del producto. A hoja seca, levemente dulce,
levemente picante.

Textura Particulada, compacta, seca y dificil de disgregar.

Ph Minimo 2.4 y maximo 4.4

Tamano de las particulas El 98% o mas del polvo Norma de referencia:
debera pasar a través de un “Norma de harinas del
tamiz (No. 70) de 212 Codex Alimentarius”
micras. CODEX STAN 152

Humedad 15,5% maximo

Cuadro 16. Ficha técnica del producto Polvo nutricional de Teberinto
Fuente: Elaboracién propia

** Referencia de Colores Colorpak Pantone (Sistema de colores universalmente conocido por la industria de
las artes graficas
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Figura 46. Etiqueta Polvo nutricional de Teberinto

Por la naturaleza de las actividades productivas a desarrollar en términos

de productos alimenticios y considerando también la conveniencia en valores de

costo; se establecera el subcontratar los servicios de

insumos tales como etiquetas®

empresas que provean de

, carton, plastico y hasta del mismo envase. Ante

éste ultimo se estableceran las especificaciones siguientes:

Presentacion y Dimensiones (cm.) Area Volumen
. . Largo x Ancho x ocupada ocupado
unidad de manejo gEspesor (cz'nz) (c213)
Bolsa de
polipropileno
transparente 14 x 10  0.05 140 7
dispuestas en
cajas de 25
unidades

Tabla 58. Especificaciones del envase Polvo nutricional de Teberinto

Fuente: Elaboracién propia

Las bolsas de polipropileno transparentes tienen la ventaja de que mejoran

la presentacion del producto y evitan que la luz dafe la calidad del mismoPara

informacion mas detallada sobre este material véase anexos 06.

** Las etiquetas propuestas seran del tipo auto adhesivas dispuestas en rollos de mil etiquetas.
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3.3.1.2 FICHA TECNICA BEBIDA NUTRICIONAL DE TEBERINTO

BEBIDA NUTRICIONAL DE TEBERINTO

IDENTIFICACION

£ 2
' Usos

Bebida nutricional y alimenticia para
consumo humano.

Figura 47. Producto Bebida
nutricional de Teberinto

Presentacion 300 ml
Material del envase Botella PET (Tereftalato de Polietileno)
Rotulacion del envase Etiqueta impresa en el envase
Contenido de la rotulacién Mostrado en la Figura 48 etiqueta propuesta
Comercializacion Botellas individuales
Condiciones de almacenamiento En lugares secos y frescos
Sistema de distribucion Consumidores finales
CARACTERISTICAS TECNICAS
Color Verde musgo palido (5865C)*°
Olor Caracteristico del producto. A hierba cocida,
similar a té medicinal.
Sabor Caracteristico del producto. A hoja seca,
dulce moderado, levemente picante.
pH Minimo 2.5 y maximo 4.0 Norma de
Sélidos solubles (Grados Brix) Minimo 6.0 y maximo 14 referencia:
Recuento Total de Bacterias UFC/g | < 10 “Bebidas no
Coliformes Totales Ausentes carbonatadas sin
Colorantes Los permitidos del Codex alcohol”
Alimentarius NSO 67.18.01:01

Cuadro 17. Ficha técnica del producto Bebida nutricional de Teberinto
Fuente: Elaboracion propia

26 Referencia de Colores Colorpak Pantone (Sistema de colores universalmente conocido por la industria de las artes graficas)
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Figura 48. Etiqueta Autoadhesiva Bebida nutricional de Teberinto

Fuente: Elaboracién propia

Similarmente se plantea el subcontratar los servicios de abastecimiento de

insumos en etiquetas, envases y otros. Las especificaciones en cuanto a envases

se presenta a continuacion:

s Dimensiones £ _
Presentacién (cm.) b g
y l;?;?,l?ode Altura y diametro RUSS T S ~
) de boca ) | g
Tipo de cierre: sellado 5 ! .
normal = 3
5ir1vasets PEr']I' Tipo de boca de botella: ! =
Spueslos € 17.8y 3.9 “Rosca Continua” Z04m
cajas de 10 . . ) |
- Tipo de tapon de botella: | .
unidades - . ]
Twist-off |
9(:‘7 = i T

Tabla 59. Especificaciones del envase Polvo nutricional de Teberinto

Fuente: Elaboracién propia

El envase PET es idoneo para alimentos, especialmente los liquidos.

Inalterable, resistente y facil de reciclar. Es liviano e impermeable y facilitaria en

gran medida el proceso productivo que se plantea establecer posteriormente.

Informacion mas detallada sobre este material véase anexos 07.
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3.3.2 INGENIERIA DE PROCESOS

En la presente seccidn sobre la ingenieria de procesos se estableceran las
operaciones, técnicas y métodos mas adecuados para la transformacion fisica de
la materia prima, insumos y materiales en bienes con valor comercial, siendo éstos

los productos derivados del arbol de Teberinto.

3.3.2.1 CARACTERISTICAS DE LA MATERIA PRIMA E INSUMOS

ARBOL DE TEBERINTO

El arbol de Teberinto (Moringa Oleifera) es la especie de las trece de

Moringa que presenta las mayores facultades y cualidades en aspectos
alimenticios y sobre los cuales se han desarrollado diversidad de estudios a lo
largo del mundo. Esta especie presenta ademas mayores resistencias a las
condiciones de su entorno la cual la hace factible de lograr en diferentes regiones,
desde luego El Salvador; pais en donde segun experiencias y estudios es la mas
conocida y ha gozado de mayores atenciones en el tiempo.
Para mayores informaciones y recordatorios del arbol remitase a la seccion

2.1 El Arbol de Teberinto: Moringa Oleifera.

INSUMO: AGUA

El agua (del latin aqua) es un compuesto formado por dos atomos de

hidrégeno y uno de oxigeno (H20). El término agua se aplica en el lenguaje
corriente unicamente al estado liquido de este compuesto, mientras que se asigna
el término hielo a su estado solido y el término vapor de agua a su estado
gaseoso.

Basicamente se hara uso del agua potable (del latin potus, bebida, potabilis,
bebible, potare = beber) o en otras palabras de agua "bebible". Esta debera ser
agua que ha sido tratada para su consumo humano segun normas de calidad
promulgadas por las autoridades locales e internacionales.

A nivel nacional independientemente donde se localice la presente iniciativa
del aprovechamiento del arbol de Teberinto, debera de verificarse lo dictaminado

sobre la norma salvadoreia obligatoria del agua potable (NSO 13.07.01.04), esta
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establece valores maximos y minimos para el contenido en minerales, diferentes
iones como cloruros, nitratos, nitritos, amonio, calcio, magnesio, fosfato, arsénico,
etc., ademas de los gérmenes patdgenos.

Se hara uso para todos los procesos (produccion y limpieza), del agua
potable procedente de la red publica. En la entrada a las instalaciones se preve
instalar algun tipo de catalizador que permita separar el cloro u otros componentes

del agua a utilizar.

INSUMO: AZUCAR

Se denomina azucar a la sacarosa, también llamado azicar comun o

azucar de mesa. La sacarosa es un disacarido formado por una molécula de
glucosa y una de fructosa, que se obtiene principalmente de la cafia de azucar o
de la remolacha azucarera.

El azucar es una importante fuente de calorias en la dieta alimenticia
moderna, pero es frecuentemente asociado a calorias vacias, debido a la
completa ausencia de vitaminas y minerales

El azucar se puede clasificar por su origen (de cafa de azucar o
remolacha), pero también por el grado de refinacion de éste. Normalmente la
refinacion se expresa visualmente a través del color (azucar moreno, azucar rubio,
blanco), que esta dado principalmente por el porcentaje de sacarosa que
contienen los cristales.

Azucar moreno, el auténtico azucar moreno (también llamado “negro” o
‘crudo”) se obtiene del jugo de cafia de azucar y no se somete a refinacion, sélo
cristalizado y centrifugado. Este producto integral, debe su color a una pelicula de
melaza que envuelve cada cristal. Normalmente tiene entre 96 y 98 grados de
sacarosa.

Sera este tipo de azucar la que se utilizara especificamente para la
elaboracion del producto Bebida nutricional de Teberinto; ésta es mas nutritiva que
el azucar blanco, y podra esperarse pero le conferira un aspecto oscuro al

producto.

192



INSUMO: ROSA DE JAMAICA

La rosa de Jamaica (Hibiscus sabdariffa), también conocida como rosa de

Abisinia o flor de Jamaica, es un hibisco de la familia de las Malvaceas, originario
de Africa tropical, desde Egipto y Sudan hasta Senegal, aunque, debido a sus
propiedades medicinales, se cultiva con éxito en México, América Central y del
Sur y en el sudeste asiatico, incluido el sur de China.

Se trata de una planta herbacea anual que puede alcanzar de 3 a 5 metros
de altura. Es propia de climas secos subtropicales, montanos, de matorral
espinoso. Las hojas, tri o pentalobuladas, tienen unos 15 cm de longitud, alternas
en el tallo, y las flores, de color rojo en la base y mas palido en los extremos,
tienen de 8 a 10 cm de diametro, aunque lo mas destacable de la planta es el
caliz, carnoso y de un color rojo intenso, que se recoge en el momento en que
alcanza un tono vinoso y se deja secar para su uso como bebida.

En la presente iniciativa del aprovechamiento del arbol de Teberinto sera
utilizada como saborizante para el producto Bebida nutricional de Teberinto. Se
dispondran de presentaciones de rosa de Jamaica ya listas de preparar de

adquisiciéon comun en el mercado.

3.3.2.2 PROCESOS PRODUCTIVOS

Para ambos productos derivados del arbol de Teberinto, se desarrollaran
una serie de procesos de transformacion agroindustrial, estableciéndose estos en
base a las mejores conveniencias practicas y técnicas con el fin de optimizar los

recursos existentes y disponibles. En tal sentido se plantea el siguiente diagrama:
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Figura 49. Diagrama de bloques productos derivados del arbol de Teberinto
Fuente: Elaboracién propia

POLVO NUTRICIONAL DE TEBERINTO

1) RECOLECCION DE LA MATERIA PRIMA

Primeramente se debera considerar el recolectar la materia fresca de
teberinto en condiciones de baja humedad, dejando que el rocio (si la operacion
se hace de mafiana) seque un poco para evitar asi la fermentacion por hongos.

No se deberan recolectar hojas o ramas deterioradas, rotas 6 con manchas,
marchitas, con insectos u otros desperdicios organicos; todo esto como en una
primera inspeccion. De acuerdo a las posibilidades y como medida de auxilio al
realizar muestreos en el cultivo al momento de recolectar, podra hacerse uso de
una Carta de colores de las hojas?’ el cual consiste en una herramienta simple y
facil de usar con seis tonalidades de verde: desde el verde-amarillento (numero 1

*7 “Metabolically Efficient Information Processing”; Balasubramanian, Vijay 1998.
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en la Carta), hasta el verde oscuro (numero 6 en la Carta). El color de las hojas
puede ser comparado como se indica en la figura siguiente, y se estableceran
como aceptables las tonalidades medias entre el nimero 3 y 4 en la Carta siendo
éstos del tipo verdes claros.

Figura 50. Comparacion visual con la Carta de colores de las hojas.

Durante la medicion cabe mencionar, la persona debera reparar del sol con
la sombra que provoque su mismo cuerpo ya que la lectura del color de la hoja
puede ser afectada por el angulo de incidencia del sol y la intensidad de la luz
solar. Si fuera posible, siempre la misma persona deberia tomar las medidas del
color y a la misma hora del dia.

Se utilizaran luego herramientas adecuadas y con un buen filo; tijeras
podadoras seran las especiales aunque también podran emplearse algun tipo de
navajas. Cabe recalcar que estas seran exclusivamente para este uso de
recolectar materia fresca de Teberinto y no podran emplearse para otros fines. Se
limpiaran o desinfectaran después de su uso, para ello podra utilizarse agua o
alcohol y posteriormente se almacenaran adecuadamente.

En plena recoleccidon se procurara separar las ramas gruesas de las
menores y de las hojas aisladas. Todo esto con el fin de mantener una
uniformidad en el producto resultante que podria verse reflejado por ejemplo en el
color. La cosecha debera mostrar un producto de excelente calidad.

Se dispondra luego el material recolectado en habas plasticas de 70x56x38
cm. u otros recipientes limpios y libres de residuos biol6gicos o quimicos. Ademas
estos deberan ser ventilados pero cubriéndolos con algun material plastico. Se
dispondran antes de su traslado en un lugar sombreado y seco.
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Si en todo caso el traslado desde el lugar de recoleccion hasta el de
procesamiento fuese extenso, se recomendara el cubrir la materia fresca de

Teberinto con hojas de papel periddico.

TR §1

igua 51. ecolcci()n de materia fresca de Teberinto

En aspectos referentes a la higiene al momento de recolectar, se
recomendaran las siguientes acciones:

e Los recolectores deberan tener las manos libres de contaminantes
bioldgicos y/o quimicos al realizar las operaciones de corte.

e Después de hacer sus necesidades fisioldgicas deberan lavarse las manos
obligatoriamente.

e La vestimenta se sugerira que sea en pantalones largos, botas de hule y
camisas manga larga para evitar ademas de proteger la materia fresca, el
evitar que los recolectores sean picados por insectos u otros animales.

Se procurara dejar en los arboles alrededor del 25% de la materia verde

presente, ya que con cortes intensos se podrian causar desequilibrios en la

estructura y fisiologia del mismo.

2) PREPARACION DE LA MATERIA PRIMA

Una vez recolectada la cantidad de materia fresca de Teberinto, se
trasladaran las habas plasticas hacia el lugar de procesamiento en donde habra
una zona de descarga que dispondra de una bascula de piso con capacidad de
100 Ib. para pesarlas. De acuerdo al peso registrado por la bascula se emitira una

orden de pago al proveedor respectivo.
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Figura 52. Pesado de materia prima

Posteriormente las habas con materia fresca de Teberinto seran
trasladadas hacia la zona de preparacion o lavado en donde se dispondran en
mesas de trabajo debidamente adecuadas para realizar preliminarmente antes del
lavado, la separacion o desprendimiento de las hojas de las ramas
denominandose esta operacion como chancado; esto podra realizarse mediante
algun tipo de cedazo o herramienta especializada. Paralelamente se realizaran
inspecciones y separaciones de las hojas que presenten algun tipo de deterioro y
residuos de cualquier tipo existente.

Se procedera luego al lavado por inmersion en una pila de lavado o
lavadero con una solucién diluida de hipoclorito de sodio (lejia) en dosis de una
cucharadita (5 ml) por cada galon de agua. El tiempo de inmersion se establecera
como maximo de cinco minutos, dejando escurrir luego en rejillas metalicas para
luego trasladarse a otras habas plasticas limpias y proceder al préximo proceso

como lo sera el secado.

3) TRATAMIENTO DE SECADO

Posteriormente se realizara el tratamiento de secado. Basicamente, el
secado consistira en retirar por evaporacion el agua o humedad de las hojas de
Teberinto ya preparadas anteriormente y traspasarla luego al aire circundante. La
rapidez de este proceso dependera del aire (la velocidad con la que éste circule
alrededor de la materia a secar, su grado de sequedad, etc.) y el tipo de secado.
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La relacion aproximada entre superficie de secado y superficie de cultivo de
Teberinto es 1:10, es decir si se cosecharan en el campo 10 metros cuadrados de
cultivo el area que se necesita para secar ese material cosechado es
aproximadamente 1 metro cuadrado. Otro aspecto a considerar, es que por cada 5
Kilogramos de material fresco de Teberinto, éstos luego del secado se convertiran
en un 1 Kilogramo seco.

Generalmente existen dos tipos de secado, con exposicion al sol y sin
exposicion. Segln estudios realizados?®, mediante un andlisis de la composicion

proximal®® se obtuvieron los siguientes datos referentes al secado:

R . TIPO DE TRATAMIENTO
Analisis Proximal =

Secado al sol Secado sin sol

Humedad (%) 8.049 + 0.076 9.618 £ 0.242
Cenizas (%) 12.160 + 0.098 12.421 + 0.006
Grasa cruda (%) 5.206 + 0.069 4.784 £ 0.275
Proteinas (%) 34.802 + 0.636 36.150 + 0.458
Carbohidratos totales (%) 39.783 + 0.636 37.027 + 0.458

Tabla 60. Tratamientos de secado de materia fresca de Teberinto
Fuente: Escuela de Ingenieria Quimica, Facultad de Ingenieria, Universidad de
Venezuela
De acuerdo a los resultados mostrados anteriormente, en ambos tipos de

secado se obtuvieron valores un tanto cercanos pero mas favorables con respecto
al secado sin sol. Por otra parte, y considerando las experiencias aqui en el pais
realizadas de la mano con Vision Mundial de El Salvador, se optara por la eleccion
del tipo de secado sin sol. Sabiendo que este es el que ha gozado de mayores
experiencias y en los cuales se han basado los estudios realizados.

Luego, se esparciran uniformemente las hojas frescas de Teberinto en
estructuras de madera en bandejas con zarandas (tela de gallinero) por ejemplo,
todas bajo techo o con algun tipo de material que las cubra. Permitiendo cabe
mencionar que el aire en toda la instalacion circule y exista ventilacién adecuada.

Mediciones constantes de su humedad seran realizadas, tomandose por
aceptables valores que oscilen entre 10 y 15% de su contenido de humedad

* “Composicién Nutricional del Follaje de Moringa”; Pérez Diego y Yepez Milnest, Escuela de
Ingenieria Quimica, Facultad de Ingenieria, Universidad de Venezuela, 2007.

¥ Procedimiento quimico para revelar los valores nutritivos para un alimento asi como sus
contenidos de humedad, cenizas, grasas entre otras.
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original. El punto 6ptimo de secado se producira cuando el material se quiebre con
facilidad.

et

3

o
o
N

,‘
A

o\
%
S aee%e

R
RO

‘.‘ Y

R
o

TETK
5
o

W
.

o

Figura 53. Bandejas de secado de hojas Teberinto

El tiempo de secado se estima para aproximadamente 72 horas como
proceso artesanal pero si se dispone de mayores niveles tecnologicos podria
hacerse uso de toda una estructura disefiada de secado con ventiladores y
conductos de circulacién de aire y si fuese posible aun también de un inyector de
aire caliente que permitiria acelerar este proceso de secado alrededor de tres
veces menos de las 72 horas expuestas como ejemplo.

La decision sobre la utilizacién de la una u otra alternativa, sera retomada
en la seccidon correspondiente de la Especificacion de maquinaria y equipo a

desarrollar posteriormente.

4) MOLIENDA

Una vez secadas las hojas de Teberinto se procedera luego al proceso de
molienda, este debera fraccionar el material en particulas alrededor de las micras
(212 segun especificacion).

Se podra realizar en un molino convencional que incorpore desde luego
todos los requerimientos necesarios tales como cuchillas, zarandas o coladores
que permita obtener el producto especificado.

De acuerdo a las necesidades, se considerara el realizar algun otro tipo de

zarandeo mas fino.
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Figura 55. Producto polvo nutricional
de Teberinto

(%

Figura 54. Molino

5) ENVASADO

Finalizadas las operaciones de molienda, se procedera al envasado del
producto final. Para preservar las caracteristicas organolépticas del producto, se
realizaran diversos controles de calidad que podran ir desde valoraciones visuales
hasta analisis quimicos mas profundos.

Se procuraran envases oscuros, debido a que la luz puede deteriorar el
producto cambiando su color o dafiando la calidad misma de éste.

6) ALMACENADO

El producto ya envasado y sellado se colocara en cajas de 25 unidades
cada una y luego sera dispuesto hacia la bodega de producto terminado; siendo
este un lugar bajo techo, fresco e iluminado, protegidos similarmente de insectos y
roedores.

Se presenta a continuacion el respectivo diagrama de flujo de procesos que
esquematiza la obtencion del producto Polvo nutricional de Teberinto; los tiempos
expuestos corresponden a experiencias mismas de Vision mundial de El Salvador
y las muestras del producto hasta el momento realizadas.

Otras fuentes de apoyo fueron simulacién de las operaciones realizadas por
el grupo formulador del proyecto, procesos productivos para la elaboracion de té y
rosa de Jamaica deshidratada, procesos de harina a partir de las hojas de coca
(Erythroxylum Coca)®, asi como de consultas con personas expertas en el campo
agroindustrial.

3% Informacién mas detallada de esta planta puede observarse en anexo 08-
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100 Kg. de follaje
fresco de Teberinto

0.10 hrs./ /1 Recepcién y
100 Kg. clasificacion de
follaje de Teberinto

e
N

0.04 hrs./
929 Kg. ‘ Pesado
S/ 1 Hacia zona de
929 Kg. preparacion
025 hrs./
89.1 Kg. e Chancado
2m./ > Hacia zona de
89.1 Kg. lavado por inmersién
08591 h}zz__/ ° Lavado- escurrido
7m.J/ .
89.1 Kg. 3 Hacia zona de secado
22 hrs./
4455 Kg. 6 Secado
0.12 hrs./ /2\
44 10 Kg. \\ / Limpieza e inspeccion
10 m./ 4 Hacia zona
44 10 Kg. de molienda
0.06 hrs./ .
4410 Kg. Molido
Bolsa plastica
023 hrs./
175 Bolsas Envasado

Actividad| Cantidad| hrs. m

0.20 hrs./
Q 8 2320 - 175 Bolsas Sellado
) 5 - 32 022 hrs./ :
175 Bolsas Etiquetado
2 022 - .
8 m./ Hacia zona

V 1 _ _ 175 Bolsas S de almacén

Total 2342 | 32 v Almacenado

CF01020 Universidad de El Salvador
Dibujado Fecha OHO03002 Facultad de Ingenieria y Arquitectura
RMOO005 Escuela de Ingenieria Industrial

Sustituido por:
Diagrama de operaciones de proceso

Polvo Nutricional de Teberinto

Sustituye a:
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BEBIDA NUTRICIONAL DE TEBERINTO

De acuerdo al mismo producto Polvo nutricional de Teberinto, se planea el

obtener el producto Bebida nutricional de Teberinto. Esto se hara en base a la
adicion de otros ingredientes que se planean ser como agua, azucar y algun
saborizante como jarabe de rosa de Jamaica.

Basicamente, las operaciones se describen a continuacién:

1) FORMULACION

En una marmita u olla grande se cocera la flor seca de rosa de Jamaica (de
adquisicion comun comercialmente) con azucar y agua. Se necesitara por cada
libra de Rosa de Jamaica 1.5 libras de Azucar y 5 galones de agua. A través de
esto se liberaran las esencias que daran origen al jarabe. El proceso
aproximadamente durara 20 minutos con una temperatura de coccién de 100 °C.

Luego de la coccion, se dejara enfriar a 28° C a temperatura ambiente
procediendo posteriormente a la operaciéon de mezclado con el Polvo nutricional

de Teberinto, anteriormente producido.

2) MEZCLADO

Después de haber enfriado el Jarabe de rosa de Jamaica se procedera a
mezclarlo con el Polvo nutricional de Teberinto en la misma marmita u olla grande.
La mezcla a elaborar estara compuesta por 50 gramos de Polvo nutricional de
Teberinto por cada litro de Jarabe de rosa de Jamaica. Se procedera luego al
proceso de envasado.

3) ENVASADO

De la misma marmita u olla en donde anteriormente fue realizada la
operaciéon de mezclado, se planea disponer un conducto por donde sera
bombeado directamente hacia la maquina envasadora.

Para realizar el envasado, el operario nada mas debera sujetar cada
envase mientras el dispensador vierte el volumen de bebida que ha sido

previamente programado para cada descarga. Luego se pasara al area de sellado
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el cual sera realizado de forma manual. Haciendo continuas verificaciones de la
operacion de torque y sellado de los envases que contengan la bebida.
Una posible disposicidn de estas dos ultimas operaciones de mezclado y

envasado de visualiza en las siguientes imagenes:

Marmita de coccion y mezclado Maquina de envasado

Figura 56. Operaciones de mezclado y envasado
Fuente: Empresa procesadora de jugos, departamento de San Vicente

4) PASTEURIZACION

La pasteurizacién es un tratamiento térmico menos drastico y complicado
que la esterilizacion, generalmente se da a una temperatura por deba jo del punto
de ebullicién del agua, pero suficiente para inactivar las formas vegetativas de los
microorganismos presentes en los alimentos, los cuales son causantes de muchas
enfermedades. El tiempo estimado de pasteurizacion se estima ser de 30 minutos.

Debido al alto coste de implementar un sistema de pasteurizado en el
proceso de elaboracion de la Bebida nutricional de Teberinto, se ha optado por
utilizar medios sustitutos con diferentes caracteristicas pero que satisfacen la
misma necesidad. Esto se lograra utilizando similarmente la marmita (previamente
preparada en cuanto a su limpieza) para llevar la temperatura de las diferentes
botellas de la Bebida a un valor aproximado de 68 a 70° C, sin embargo para que
le proceso de pasteurizacion sea completo, se tiene que utilizar un sistema de

enfriamiento rapido que lleve la bebida a una temperatura aproximada de 3 °C.
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Para poder enfriar la bebida y que el equipo no sea de alto costo, se propone la
utilizacién de sistema elaborado de forma artesanal, utilizando un sistema que se
le dara el nombre de “Barril Enfriador De Botellas”. Sus especificaciones

denoteselas en la seccion 3.4.3 referente a Otros requerimientos en figura 90.

5) ALMACENADO

El producto ya envasado y sellado sera dispuesto posteriormente hacia la
bodega de producto terminado y se dispondran en cajas con 10 unidades. En
dicha bodega debera permanecer un medio propicio para evitar el desarrollo de
microorganismos no deseables (mohos) y de roedores que afecten la presentacidn
y calidad para todos los productos. La temperatura de almacenamiento debe

oscilar entre los 15y 26 °C.

A continuacion se presenta el diagrama de flujo de procesos del producto
Bebida nutricional de Teberinto; los tiempos corresponden a simulaciones de las
operaciones realizadas por el grupo formulador del proyecto, procesos productivos
para la elaboracion de jugo de Noni y jugos en general asi como de consultas con

personas expertas en el campo agroindustrial.
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W Materiales

15 Kg. de follaje fresco
de Teberinto

. Recepcion y
10 m. 5 gama zona 0.10532rs./ 1 clasificacién de
€ cocceion 9- \ / follaje de Teberinto
Rosa de Jamaica
0.02 hrs./
Pesado
GOLb) 15 Kg.
Azlcar (4.5 Lb.) 5m/ Hacia zona de
Agua (15 Gl.) 14 Kg. preparacion
0.18hrs./ | 3 | Formulacién 0.10 hrs / Chancado
68 Lts. 13.50 Kg.
2m.J/ Hacia zona de
033 hrs./ Coccidn 13.50 Kg. lavado por
68 Lts. inmersién
?éogoh}r(s'/ Lavado- escurrido
050 hrs./ 4 Enfriamiento - 9-
65 Lts. j e inspeccion 7 mJ Hacia zona de
13.50 Kg. secado
22 hrs./
6.75 Kg. @ Secado
0.06 hrs./ > Limpieza e
6.75 Kg. \ / inspeccién
10m./ | Hacia zona de
6.75 Kg. molienda
0.02 hrs./ Molido
6.75 Kg.
025 hrs./
66 Lts. Mezclado
Envase de vidrio
0.48 hrs./ 220 Envasado
envases
Actividad| Cantidad| hrs. | m 0.35 hrs./ 220 ° Sellado
envases
Q 11 2478 -
0.40 hrs./ 220 Pasteurizado
|:> 6 _ 42 envases
0.45 hrs./ 220 0 Etiquetado
4 084 - envases
V > _ _ 8 m./ 220 Hacia zona
envases de almacén
Total 25.62 42 W Almacenado
CF01020 Universidad de El Salvador
Dibujado Fecha OH03002 Facultad de Ingenieria y Arquitectura
RMO0005 Escuela de Ingenieria Industrial

Diagrama de operaciones de proceso
Bebida Nutricional de Teberinto

Sustituido por:

Sustituye a:
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3.3.3 PLANIFICACION DE LA PRODUCCION

El principal proposito de la planificacion de produccidn es especificar la

combinacion 6ptima de la tasa de produccion, del nivel de la fuerza laboral, de los

inventarios y de los niveles de venta que se tendra para la elaboracion de los

productos derivados del arbol de Teberinto.

La planificacion de la produccion a realizar se establecera sobre la base de

la demanda que se pretende cubrir, la cual previamente fue expuesta al mismo

tiempo que las proyecciones de venta a los cuales se le apostara al proyecto.

3.3.3.1 PRONOSTICO DE VENTAS

Se presentan a continuacion las ventas respectivas para cada uno de los

afnos de estudio, prorrateando éstas para los doce meses todos los afos.

Tabla 62. Ventas mensuales para el aio 2

= Ventas mensuales para el ano 2
Ventas mensuales para el aifo 1 Polvo Bebida
tPc_)I\_lo I Bte_b!da I Mes nutricional nutricional
Mes nu ncwpa nu rlcwpa de Teberinto | de Teberinto
de Teberinto | de Teberinto (Kg.) (Lts.)
(Kg.) L Enero 6.663 2.810
Enero 3,233 1,363
Febrero 6,663 2,810
Febrero 3,233 1,363
Marzo 6,663 2,810
Marzo 3,233 1,363 Abril 6.663 2.810
Abril 3,233 1,363 Mayo 6’663 2’810
Mayo 3,233 1,363 Junio 6.663 2.810
Junio 3,233 1,363 Julio 6.663 2.810
Julio 3,233 1,363 : :
AQoSt 3233 1363 Agosto 6,663 2,810
gosto ’ ’ Septiembre 6,663 2,810
Septiembre 3,233 1,363
Octubre 6,663 2,810
Octubre 3,233 1,363 e
- Noviembre 6,663 2,810
Noviembre 3,233 1,363 —
— Diciembre 6,663 2,810
Diciembre 3,233 1,363 Total 79.953 33716
Total 38,796 16,361 ’ ’

Tabla 61. Ventas mensuales para el aio 1
Fuente: Diagnostico y Conceptualizacion del
Disefio

Fuente: Diagnostico y Conceptualizacion del
Disefio
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Ventas mensuales para el afo 3 Ventas mensuales para el afo 4
Polvo Bebida Polvo Bebida
Mes nutriciopal nutriciopal Mes nutriciopal nutriciopal
de Teberinto | de Teberinto de Teberinto | de Teberinto

(Kg.) (Lts.) (Kg.) (Lts.)
Enero 10,441 4,403 Enero 14,741 6,216
Febrero 10,441 4,403 Febrero 14,741 6,216
Marzo 10,441 4,403 Marzo 14,741 6,216
Abril 10,441 4,403 Abril 14,741 6,216
Mayo 10,441 4,403 Mayo 14,741 6,216
Junio 10,441 4,403 Junio 14,741 6,216
Julio 10,441 4,403 Julio 14,741 6,216
Agosto 10,441 4,403 Agosto 14,741 6,216
Septiembre 10,441 4,403 Septiembre 14,741 6,216
Octubre 10,441 4,403 Octubre 14,741 6,216
Noviembre 10,441 4,403 Noviembre 14,741 6,216
Diciembre 10,441 4,403 Diciembre 14,741 6,216
Total 125,297 52,838 Total 176,894 74,597

Tabla 63. Ventas mensuales para el afio 3
Fuente: Diagnostico y Conceptualizacion del

Disefio

Tabla 64. Ventas mensuales para el aio 4
Fuente: Diagnostico y Conceptualizacion del

Ventas mensuales para el ano 5
Polvo Bebida
Mes nutricional nutricional
de Teberinto | de Teberinto

(Kg.) (Lts.)
Enero 19,753 8,330
Febrero 19,753 8,330
Marzo 19,753 8,330
Abril 19,753 8,330
Mayo 19,753 8,330
Junio 19,753 8,330
Julio 19,753 8,330
Agosto 19,753 8,330
Septiembre 19,753 8,330
Octubre 19,753 8,330
Noviembre 19,753 8,330
Diciembre 19,753 8,330
Total 237,033 99,957

Disefio

Tabla 65. Ventas mensuales para el aino 5
Fuente: Diagnostico y Conceptualizacion del Disefio
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3.3.3.2 JORNADA LABORAL

La jornada laboral debera permitir que los esfuerzos del area de produccion
sean lo mas eficientes posibles para suplir la demanda establecida; a fin de
determinar tales condiciones se calcularan las horas anuales que la empresa
procesadora de los productos derivados del arbol de Teberinto debera operar.

Es importante mencionar que el tiempo de trabajo asignado a un trabajador
normal que tiene un contrato formal de remuneracion al destajo o por “unidad de
obra” esta limitado por el Codigo de Trabajo; el cual estipula lo siguiente en cuanto
a horas laborales en el Art. 161:

e Jornada efectiva de trabajo diurno no mayor de 8 horas al dia.

e Jornada laboral diurna no mayor de 44 horas semanales.

Respecto a los dias laborales, se consideran como dias “no laborales” los
siguientes.
Descanso semanal los dias domingo (Art. 173)
Dias de vacacion (Art. 190)

a) Primero de Enero.

b) Jueves, viernes y sabado de la Semana Santa.
c) Primero de Mayo.

d) Seis de Agosto.

e) Quince de Septiembre.

f) Dos de Noviembre.

g) Dia Festivo del municipio.

h) Veinticinco de Diciembre

Es de tomar en cuenta que al localizar la planta en un municipio diferente
de San Salvador se contara con un dia laboral menos debido a las fiestas
patronales del municipio en cuestion. En la presente propuesta del
aprovechamiento del arbol de Teberinto se establecera como municipio de
localizacion Caluco en el departamento de Sonsonate.

En cuanto a los dias laborales por mes de todos los afios a partir del 2009
se realizara una estimacion exacta en base al programa Microsoft Excel en el cual
los resultados se aprecian en la siguiente tabla. El formato de Excel utilizado se

muestra en anexos 09.
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Ano
Mes 1 2 3 4 5
Enero 23,5 22,5 23 23 24
Febrero 22 22 22 23,5 23
Marzo 24 25 22,5 23 23,5
Abril 24 24 23,5 23,5 24
Mayo 22,5 23,5 24 23 23,5
Junio 24 24 23 24 23
Julio 25 24,5 23,5 24 23,5
Agosto 23,5 22 23,5 23,5 23,5
Septiembre 23 23 23 23 23
Octubre 24.5 23,5 23,5 23,5 25
Noviembre 22 23 23 23 22,5
Diciembre 24 24,5 24,5 24 24
Total 282 281.5 279 281 282.5

Tabla 66. Dias laborales por mes por afio
Fuente: Elaboracion propia

Horas laborales:

Turnos de la jornada Diaria: un turno por dia

Duracién del turno: 8 horas de Lunes a Viernes
Hora de entrada: 8:00 a.m.
Salida al almuerzo: 12:00 meridiano
Entrada después de almuerzo: 1:00 p.m.
Salida por la tarde: 5:00 p.m.

Sabado: 4 horas diarias
Hora de entrada: 8:00 a.m.
Salida: 12:00 meridiano

3.3.3.3 ESTACIONALIDAD DE LA MATERIA PRIMA

Siendo una de las caracteristicas de la agroindustria el contar con materias
primas del caracter u origen agricola, la produccion y procesamiento de estas se
encuentra muchas veces condicionada por las épocas de produccion agricola de
las mismas. En el caso del arbol de Teberinto no se tienen grandes limitantes
debido a que el arbol cuenta con follaje y hojas la mayor parte del afio, no asi si
este estuviese ubicado en lugares con deficiencias en lluvias o sequia. El arbol si
bien es cierto no muere debido que es resistente a cualquier ambiente de tales
caracteristicas, pero si su produccion de hojas se ve mermada.

En el caso de las zonas en el pais identificadas con presencia de Teberinto,
se da el caso de contar con cierta estabilidad en la produccion de materia fresca

(el cual es la materia prima esencial) durante la mayor parte del afo, media vez
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estos arboles cuenten con riego periddico si fuese época de verano. En invierno
por otra parte, no se experimentaria dificultad considerable en el abastecimiento.
Por otra parte, es de tomar en cuenta los planes por establecer de nuevos
cultivos de Teberinto y asi lograr mayores respaldos.
Los ciclos productivos para la presente propuesta del aprovechamiento del

arbol de Teberinto estaran en funcion de la siguiente figura:

Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre

Ciclo Agricola

Ciclo Agroindustrial

Siembra

Podas

Procesamiento y venta

Cuadro 18. Ciclo productivo arbol de Teberinto
Fuente: Elaboracién propia

3.3.3.4 POLITICA DE INVENTARIOS

La presente propuesta del aprovechamiento del arbol de Teberinto
plasmada en una planta procesadora, también incorporara una politica de
inventarios que permita proveer o distribuir adecuadamente la materia prima u
otros insumos necesarios para las actividades productivas; colocandolos a la
disposicion en el momento indicado, reduciendo costos y permitir satisfacer
oportunamente la demanda planteada para la empresa.

Se planteara basicamente una administracion de inventario el cual implicara
la determinacion de la cantidad de inventario que debera mantenerse, las fechas

en que deberan colocarse los pedidos y las cantidades de unidades a ordenar.

A) RECEPCION DE MATERIA PRIMA Y MATERIALES
e Se establecera el abastecimiento de materia prima (materia fresca de
Teberinto) en cualquier periodo del afio segun disponibilidad y fechas
estimadas de poda; siendo éstas ultimas por cada lugar especifico de
abastecimiento, cada 45 dias en época de invierno y 60 dias en verano. En

el caso de los materiales se empleara el modelo de lote econdmico.
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El sistema de inventario que se considerara sera el de primeras entradas y
primeras salidas (PEPS), debido a la naturaleza perecedera de la materia
prima.

Se recibira unicamente follaje de Teberinto en estado fresco, cortado del
mismo dia y libre de cualquier otra sustancia organica o no organica. Se
establecera el dia lunes como dia de recibo, aunque podra depender de las
necesidades que se tengan.

La materia prima que sea recibida, sera colocada inmediatamente en habas
limpias y ventiladas. La que no se alcance a procesar en el dia, se
almacenara en un lugar fresco, tal cual lo podria ser una camara de
refrigeracion.

Se identificara con algun distintivo la materia prima que sea recibida,
indicando la fecha de recepcion, lugar de procedencia y cantidad dispuesta.
Se establecera una persona encargada que registre el ingreso y salida de |l a
materia prima en la bodega.

Para el movimiento de la materia prima fuera de la bodega sera necesario
el uso de una nota de remision.

Se establecera un contrato de compra y venta entre el abastecedor de
materia prima, y el cual puede ser apreciado en la seccion 3.4.4.7 Logistica
de Aprovisionamiento a desarrollar posteriormente.

Para realizar la recepciéon de materiales se debera poseer la orden de
compra, de esta manera se contara con la informacion necesaria para
conocer si los materiales recibidos cumplen con los requisitos establecidos
en la misma.

Se debera inspeccionar los materiales antes de firmar de recibido y de
llenar el formulario de recepcion que se planea disponer.

La persona encargada de la bodega de materia prima y materiales sera la
encargada de recibir y despechar también los materiales en cuestion.

Los envases de plastico, papel y carton los pedidos se haran cada dos
meses.

El azucar y rosa de Jamaica deshidratada para la Bebida nutricional de
Teberinto, se tendran pedidos cada dos meses.
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B) INVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO

Con el objetivo de satisfacer la demanda de los productos del arbol de
Teberinto en todo el aino y ademas el mantener la planta procesadora con
la minima ociosidad posible, se buscara el aprovechar Optimamente la
disponibilidad de materia prima y asi satisfacer las demandas para todos
los meses del afo; asi mismo se almacenara el producto terminado que no
sea destinado para la venta del mes en cuestion de produccion.

El sistema de inventario que se considerara sera el de primeras entradas y
primeras salidas (PEPS), debido a la naturaleza perecedera del los
productos.

El inventario para inicios del primer afio y en si del proyecto, sera de cero.
Se dispondra para los inventarios finales, de tres dias de ventas del mes

siguiente.

3.3.3.5 STOCK- PRODUCCION- VENTAS

Corresponde a continuacion, el realizar los calculos de las cantidades de

productos tanto del Polvo nutricional de Teberinto como de la Bebida nutricional de

Teberinto, y que estaran en movimiento durante cada uno de los afios laborales

dentro de la planta, siendo estos ya sea en proceso como en almacenamiento en

bodega.

En tal sentido se plantea hacer uso de la siguiente formula que se expone a

continuacion:

P =V + Sf - Si

Donde:

P: Produccioén

V: Ventas del mes

Sf: Inventario final del mes (sera el mismo inventario inicial del siguiente mes)

Si: Inventario inicial del mes.

El inventario final se establece de la siguiente forma:

Sf

= (Ventas proximo periodo) x (dias de venta sequn politica de inventario)

Dias habiles préximo periodo

Se presenta a continuacion los calculos pertinentes:

212



Afo Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo §
Mes Enero Enero Enero Enero Enero

Producto Si P V i P V Si P V Si P V i P V
Polvo 3673.86] 3233 86840 668319 6663 136187 1050290 1044100( 192274 | 1470009 | 1474100 246913 | 19.860.35| 19.753.0
Bebida 154886 1363 JI6T| 281851 2810 SIA30| 442041 440300 81078 6,198.75| 621600 1,041.25| 837527 8330.00
Mes Febrero Febrero Febrero Febrero Febrero

Producto Si P V i P V Si P V Si P V i P V
Polvo 4086 31926 3233 90859 65595397 6663 1423771 1040936 | 1044100 188183 1478191 1474100 257648 | 19,698.18 | 19,753.00
Bebida 185.86 134751 1363 383181 2764021 2810 60041| 436066| 440300 79353| 623325| 621600 108652| 8230688 8,2330.00
Mes Marzo Marzo Marzo Marzo Marzo

Producto Si P V Si P V Si P V Si P V i P V
Polvo 40413 323300 3233 79956 | 66932 6663 1392131 1038176 | 1044100 192274( 14700.09| 1474100 252166 1970047 | 19,753.00
Bebida 17038 136300 1363 [0 28405 2810 5707 431802 4403001 81078 619875 621600 1,06340| 8230785| 8,330.00
Mes Abril Abril Abril Abril Abril

Producto Si P V i P V Si P V Si P V i P V
Polvo B413) 3259941 3233 83288 6680.72| 6663.00) 133289 1041323 1044100 1088183| 1478191 14741.00| 2469.13| 1980553 19,753.00
Bebida 17038 137436| 1363 3125 2817471 28100 56209 430129 4403001 79353 623325) 6216000 104125] 835215| 8330.00
Mes Mayo Mayo Mayo Mayo Mayo

Producto Si P V Si P V Si P V Si P V i P V
Polvo 43107 320606 3233 85060 6645.28| 6663.00) 130543 10497741 1044100 1922.74| 1466089 | 14741.00| 2521.66| 19807.82( 19,753.00
Bebida 18173 1,35164] 1363 3872 2802531 2810.00 55038 | 44293 440300 81078 618222 621600 1,06340| 835312 8330.00
Mes Junio Junio Junio Junio Junio

Producto Si P V Si P V Si P V Si P V i P V
Polvo 4413 321684 3233 83268 60646.00) 666300 136187 10412.02| 1044100 184263 1474100 14741.00| 257648 | 19,698.18| 19.753.00
Bebida 17038 139619 1363 3125 2802831 281000 5430 | 430078 | 4403001 77700) 621600| 621600 1,086.52| 82306.88| 8,2330.00
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Afo Ao 1 Afio 2 Ao 3 Afo 4 Afio 5
Mes Julio Julio Julio Julio Julio

Producto Si P V Si P V Si P V i P V Si P V
Polvo 3B7.96) 326776| 3233 81588 | 6,755.71| 666300 133280| 1044100| 10441.00( 1084263 | 1478020 | 1474100 2521.66] 19,753.00] 19,753.00
Bebida 16356 1373441 1363 408| 284910 2810.00 56200 440300 440300 77700 623253 621600 106340( 833000 8330.00
Mes Agosto Agosto Agosto Agosto Agosto

Producto i P V i P V i P V i P V i P V
Polvo 1272) 31| 3033 90859| 662350| 666300 133280| 1046998 | 10441.00( 1088183 1478191 1474100 2521.66] 19807.82] 19,753.00
Bebida 174001 1,366.78 | 1363 38318 279334] 281000 56200 441522| 440300 79353| 623325 621600 106340| 835342 8330.00
Mes Septiembre Septiembre Septiembre Septiembre Septiembre

Producto Si P V Si P V i P V Si P V Si P V
Polvo 2170) 320118| 3233 869.00| 6,64451| 666300 136187| 1041202| 10441.00( 192274 1470009 | 1474100 257648| 19546.88| 19,753.00
Bebida 17778 136212 1363 366.52| 280220 2810.00 51430 430078| 440300  81078| 619875 621600 108652 8243.08| 8330.00
Mes Octubre Octubre Octubre Octubre Octubre

Producto i P V Si P V Si P V i P V Si P V
Polvo 39588 321199| 3233 85060 | 6,68149| 666300 133289| 1046998 | 10441.00( 1088183 1478191 1474100 2370.36] 20,016.37| 19,753.00
Bebida 16690 138197 1363 39872 281780 2810.00 56200 441522| 440300  79353| 623325| 621600 99960 | 8441.07| 8330.00
Mes Noviembre Noviembre Noviembre Noviembre Noviembre

Producto Si P V Si P V Si P V i P V i P V
Polvo 4086) 3196.26| 3233 869.09| 6,609.79| 6663.00) 1,36187| 10357.62| 10441.00) 192274 | 14.660.89| 1474100 2633.73| 19,588.39| 19,753.00
Bebida 18586 134751 1363 306.52| 278756| 2810.00 S430| 436784| 440300 81078| 618222 621600 111067 826058 | 8330.00
Mes Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre

Producto Si P V i P V Si P V Si P V Si P V
Polvo 40413 3111.08| 3233 81588 | 720899| 666300 121849| 1108525| 10441.00( 1084263 | 1536750 | 1474100 2469.13] 19,753.00] 19,753.00
Bebida 17038 1956729 1363 408| 3040.22| 281000 530.14| 467464| 440300 77700 648025| 621600 1041.25( 833000 8330.00

Tabla 67. Stock- Produccion- Ventas productos derivados del arbol de Teberinto
Fuente: Elaboracion propia
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3.3.3.6 UNIDADES BUENAS A PLANIFICAR PRODUCIR

Se han expuesto anteriormente en las tablas de Stock-Produccion-Ventas, las
cantidades requeridas para cada uno de los productos del arbol de Teberinto en
analisis. Estas cantidades consideran aun que al final de la produccién no se
obtendra producto defectuoso, entendiéndose como producto defectuoso aquellas
unidades producidas que al final del proceso no cumplen con los requisitos minimos
y por lo tanto no pueden ser parte de las unidades a vender, sin embargo Ia
produccion total las debe considerar ya que quiérase o no, estas unidades se
obtendran al final del proceso y se tiene que tener requerimientos para estas
unidades también, es por ello que las unidades totales a producir se calcularan
mediante la siguiente formula:

Unidades Buenas que requiere Ventas
(1- %defectuoso de este producto al final del proceso)

Produccion Total =

Si bien es cierto, dentro de los procesos productivos se contemplan medidas
para asegurar la calidad de los productos (por disposicion técnica y normativa) habra
que considerarse un cierto porcentaje estimado como valido para los defectos
posibles de obtener en cada uno. Para el Polvo nutricional de Teberinto se
establecera un porcentaje del 0.5%, a sabiendas que si al final del proceso (el molido
por ejemplo) podra hacerse uso de ser necesario de un reprocesamiento si el
producto no haya quedado con la textura deseada. Un porcentaje tal como el que se
plantea, lleva consigo otra diversidad de elementos basicos tales como deficiencias
en