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RESUMEN EJECUTIVO

El sector agricola en El Salvador, es una de las dreas mas importantes para su desarrollo y crecimiento
economico, siendo el algoddn uno de los cultivos que ofrece muchos beneficios, ya que de él se extraen
diversidad de productos, de los cuales se elaboran articulos de primera necesidad como las prendas de
vestir, aceite, jabones, cosméticos, papel, etc. De esto se deriva la importancia para la economia,
presentando una demanda significativa a nivel nacional como internacional. Por lo que se ha visto en la

necesidad de hacer esfuerzos para que no desaparezca.

Actualmente este tipo de empresas presentan dificultades al momento de tomar decisiones ya que no
cuentan con herramientas adecuadas para realizar un analisis financiero que les sirva de base, por lo que

el presente trabajo de investigacion contiene las diferentes técnicas para realizarlo.

Por lo expuesto anteriormente se tiene como objetivo proporcionar un analisis financiero para la toma de
decisiones, que le permita analizar las politicas y estrategias existentes, y mejorarla o cambiarlas de tal
forma que contribuyan a la generacion de ingresos por las actividades relacionadas con el cultivo del

algodén.

La investigacién utilizada es de tipo descriptiva y analitica, la primera porque se determinan las
caracteristicas fundamentales del objeto de estudio y la segunda porque se analizan los resultados
obtenidos de la investigacion de campo, tomando como unidades de analisis el presidente de la empresa,
el gerente de produccion y el contador general, utilizando como herramientas el cuestionario y la
entrevista, apoyada por ofra de tipo documental, la cual sirve de base para el desarrollo de la parte

tedrica, técnica y legal que sustenta el trabajo realizado.

De los resultados obtenidos se determina un diagnostico con el fin de brindar como propuesta el analisis

financiero para la toma de decisiones y de esta forma solventar el problema planteado.

Las principales conclusiones y recomendaciones obtenidas son:

Actualmente la base técnica contable utilizada por la entidad son los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados (PCGA).



Recomendacién: Implementar las Normas Internacionales de Contabilidad para Pequefias y Medianas
Empresas (NIIF para PYMES), exigida por el Consejo de Vigilancia de la Profesion de Contaduria Publica
y Auditoria, para que la informacién contenida en los estados financieros sea comparable con otras

empresas.

No se realiza un analisis e interpretacion de estados financieros tomando como base las herramientas
financieras.

Recomendacién: Establecer politicas que exijan realizar un analisis financiero, tomando como base las
técnicas presentadas en este trabajo de investigacion, con el fin de evaluar los resultados obtenidos en el

periodo y ser considerados para la toma de decisiones.

No se poseen definidas las areas, ni funciones del personal.
Recomendacién: Realizar un manual de funciones detallando las actividades a realizar, el tiempo y

descripcidn del trabajo a elaborar para cada empleado.

Se carecen de politicas y estrategias documentadas.
Recomendacién: Documentar las politicas y estrategias que actualmente posee la empresa, que le

permitan evaluar cuales han sido las mas adecuadas.



INTRODUCCION

En el mundo actual la utilizacion intensiva de las herramientas para la realizacién de un analisis financiero
constituye un instrumento importante para los usuarios al momento de tomar decisiones; por lo que el
presente trabajo se realiza con el objetivo de proporcionar a una empresa dedicada a la transformacion
del cultivo, procesamiento y comercializacion del algodén, un analisis financiero utilizando como base los

afios 2007, 2008 y 2009, para contribuir al mejoramiento de su actividad principal.

La empresa, no realiza un analisis financiero que le ayude a la toma de decisiones, porque estas han sido
tomadas con base a la disponibilidad de dinero que poseen en el momento y por lo tanto no cuenta con

las estrategias para mejorar la produccion de algodon.

En atencion a lo antes mencionado, este trabajo de investigacién, se ha desarrollado como una propuesta
a los problemas mencionados anteriormente; en consecuencia su contenido se desarrolla en los

siguientes capitulos:

En primer término se expone el capitulo I, donde se presenta un marco teérico que involucra aspectos
generales sobre el cultivo del algoddn, las diferentes herramientas para la realizaciéon de un analisis
financiero, ventajas y desventajas de este para las empresas, la base legal y técnica aplicada a este tipo
de entidad.

Se contintia con el capitulo Il, se presenta la parte medular de la investigacién, ya que se ha desarrollado
una propuesta de analisis financiero aplicado a La Bellota S.A de C.V., enfocado a facilitar la evaluacion

de la toma de decisiones y asi contribuir a mejorarlas.

Como anexo se presenta un panorama que muestra la metodologia aplicada en el desarrollo de la
investigacion, en donde se definen las técnicas, métodos e instrumentos que se han de utilizar en la
recoleccion de informacién para sustentar el trabajo, en el cual se determinan los objetivos, el drea de

estudio y los resultados que se espera obtener.

Para finalizar se plasman las principales conclusiones y recomendaciones que, segun criterio del grupo de
trabajo merecen destacarse y que su puesta en practica posibilitaria a los empresarios, superar en gran

medida las deficiencias y limitantes detectadas en la etapa de investigacion.



CAPITULO | - MARCO TEORICO

1. EL ANALISIS FINANCIERO COMO HERRAMIENTA PARA LA TOMA DE
DECISIONES EN UNA EMPRESA DEDICADA A LA INDUSTRIA ALGODONERA
EN EL SALVADOR

1.1 ANTECEDENTES

El Salvador ha dedicado gran parte de la tierra a diferentes cultivos, entre ellos cacao, afiil, café, maiz y
algoddn, este ultimo tuvo sus inicios en el afio de 1840, sin embargo, la produccién no fue suficiente, pues

el Unico departamento en que se cultivaba era Usulutan.

El cultivo del algodén, se intensificd para el afio de 1858, a partir de que Inglaterra incentivé la produccién,
a fin de abastecer la industria textil, distribuy6 entre los productores de El Salvador semillas de algodén y
documentos en los cuales se explicaban las formas de cultivar, poco a poco la produccion fue
aumentando, realizandose la primera exportacion de este producto en el afio de 1863, se introdujo al pais
la maquinaria necesaria, esto motivé a los productores a cultivar mas, pero no se contaba con las técnicas

y mecanismos adecuadas para el control de plagas, por lo que la produccion disminuyo.

Es hasta el siglo XX que se crean insecticidas y formas de cultivar efectivas, permitiendo la produccion de
algodon a gran escala, constituyéndose en el afio de 1960 La Bellota S.A de C.V, empresa que nace con
el propésito de coordinar, apoyar y servir de enlace a los productores de algodén en los procesos de
produccion, transformacion y comercializacion, sin embargo, durante el tiempo que tiene de estar
operando, nunca ha contado con las herramientas financieras que le permitan establecer las estrategias
para incrementar las utilidades del algodon, ya que han disminuido significativamente en el periodo 2007-
2009, a esto hay que agregar, que los productores no cuentan con incentivos como créditos y subsidio por
parte del gobierno, provocando que muchas tierras productivas estén sin cultivarse a pesar que la
demanda del algodon oro y de los subproductos ha aumentado a nivel nacional como internacional, por
muchos beneficios obtenidos en la produccién de algodén rama, porque en la actualidad se comercializa

no solo la fibra, sino también la semilla, la broza y el mote, estos dos Ultimos como subproductos.



1.2 CONCEPTOS

a)

b)

d)

Gestién financiera: la gestion financiera es un proceso que involucra los ingresos y egresos
atribuibles a la realizacion del manejo racional del dinero en las empresas, y en consecuencia la

rentabilidad (financiera) generada por ella misma.

Analisis financiero: el analisis financiero es una técnica o herramienta que, mediante el empleo
de métodos de estudio, permite entender y comprender el comportamiento del pasado financiero

de una entidad y conocer su capacidad de financiamiento e inversion propia.

Estrategia: implican asignacion de recursos importantes con impacto a largo plazo sobre el
conjunto de la empresa. Se trata de decisiones no estructuradas con una alta complejidad e
incertidumbre. Con estas decisiones las empresas buscan la adaptacién al entorno en las
mejores condiciones posibles. En caso de error, los efectos son muy negativos y dificiles de

subsanar.

Politica: una politica proporciona la orientacién precisa para que los ejecutivos y mandos

intermedios elaboren planes concretos de accidn que permitan alcanzar los objetivos.

Algodén oro: es el producto ya procesado, es decir cuando el algodén esta limpio de toda la

maleza y mota que se le adhiere durante su cultivo.



1.3 GENERALIDADES DEL CULTIVO DEL ALGODON

El algoddn es una planta de arbusto lefioso, de él es utilizado el algodén oro, la semilla y como sub
productos los desperdicios. Su siembra se da en las zonas costeras, en El Salvador especificamente en
los departamentos de Usulutan, La Paz, San Miguel, La Unién y San Vicente. La cosecha se realiza
anualmente, este proceso inicia con la preparacién de la tierra que se puede realizar de forma manual y
mecanizada, la siembra se da entre julio y agosto, el control de plagas debe ser durante el ciclo
productivo, que dura aproximadamente seis meses para que la recoleccidn sea en diciembre, en el pais,
esta actividad se realiza en su mayoria de forma manual, lo cual permite que el algodén sea de mayor

calidad aunque también se realiza en una pequefia proporcién de forma mecanizada.

Una caracteristica del algodén es su vulnerabilidad ante los factores climaticos ya que necesita de
suficiente agua para desarrollarse, sin embargo, el exceso de agua puede producir que la calidad sea

menor.

a) Variedades del algodén que se cultivan.

La variedad de algodén a cultivar depende principalmente del ambiente, en El Salvador, las semillas
cultivadas se detallan dependiendo de la calidad: FIBER MAX-832, FIBER MAX-958, FIBER MAX-966,
DELTAPINE- 388.

Cuando la cosecha de algodén esta recolectada, se clasifica de acuerdo a la calidad de la fibra, en el pais
es la siguiente: MAGNA, ANA, SALVA, VERA, SLBD y MART.

b) Productos y subproductos del algodon.

El algoddn es utilizado en su totalidad para diferentes usos, es la materia prima para extraer los productos
y subproductos que se encuentran comercializando en el mercado, en el cuadro 1 se puede observar los

derivados de este cultivo.



Cuadro N° 1: Productos y subproductos del algodén

Producto Descripcion
Fibra Insumo basico para la industria textil, de la confeccion, del vestido y otras méas, como las
industrias de colchones, cuerdas y almohadas.
Semila Se emplea en la industria extractora de aceites para consumo humano, al igual que la

harina que se obtiene una vez que se extrae el aceite de la semilla

Merma Este es un subproducto que es utilizado como alimento para ganado lechero

(Elaborado por el grupo de investigacién)

En algunos paises el sector ganadero ha sido el mayor demandante de la semilla de algodon en virtud que
tiene una alta concentracion de energia, grasa, proteina y es muy digerible, lo cual la convierte en un
alimento ideal para el ganado; también hacen mezclas de harina con la cascara (Donde 80% es harina y
20% cascara), obteniendo un alimento ideal para los bovinos junto con otros alimentos como pastos. Este
derivado también es utilizado en la industria alimenticia, tales como en la produccion de aceites
comestibles, mayonesas, margarinas, entre otros, asi como otros usos industriales: jabones, explosivos,
productos cosméticos y farmacéuticos, y como materia prima en la elaboracién de plasticos, fungicidas,

papel, textiles, etcétera.

c) Importancia del cultivo del algodén.

El cultivo del algodén tiene importancia en el territorio salvadorefio, por ser una fuente generadora de
empleo, de forma directa para los agricultores que han decidido cultivar e indirectamente por los
empleados de las empresas que utilizan como materia prima la fibra o la semilla de esta planta,
contribuyendo de esta forma a la realizacidn del ciclo econdmico, entre agentes de produccién, los que

transforman la materia prima y consumidores finales.

1.4 EL ANALISIS FINANCIERO
1.4.1 GENERALIDADES

Desde que se decide poner un negocio comienza el proceso de decisiones, como actuar, de donde se van
a obtener los fondos necesarios, que politicas financieras trazar, todas estas son interrogantes a

responder en el campo de la finanzas, y las respuestas a darles solucion las debe de hacer un gerente o




un analista financiero; el éxito de estos sera el futuro del negocio y por consiguiente, el resultado final de

su gestion.!

Siendo la funcién financiera de la organizacion una actividad que impacta directamente en el desarrollo
empresarial, es importante determinar y analizar los problemas financieros a los que se enfrentan las
empresas, asi como examinar las soluciones que los empresarios implementan para responder a este tipo

de problematicas.

Los métodos de andlisis financiero se consideran, como los procedimientos utilizados para simplificar,
separar o reducir los datos descriptivos y numéricos que integran los estados financieros, con el objeto de

medir las relaciones en un solo periodo y los cambios presentados en varios ejercicios contables.

De acuerdo con la forma de analizar el contenido de los estados financieros, existen los siguientes

métodos de evaluacidn: el horizontal, vertical, las razones financieras simples y estandar.

1.4.2 METODO DE ANALISIS HORIZONTAL

Es un procedimiento que consiste en comparar estados financieros homogéneos de dos 0 mas ejercicios
consecutivos, para determinar los aumentos y disminuciones o variaciones de las cuentas, de un periodo
a otro. Este andlisis es de gran importancia para la empresa, porque mediante él se informa si el
comportamiento de la misma ha sido bueno, regular o malo. Lo que busca es determinar la variacion
absoluta o relativa que haya sufrido cada cuenta de un periodo respecto a otro.

El analisis horizontal debe ser complementado con el vertical y las distintas razones financieras, para
poder llegar a una conclusién acercada a la realidad de la empresa, y asi poder tomar decisiones

adecuadas.
a) Como se realiza el analisis horizontal en la variacion absoluta.

Para determinar la variacion absoluta (en numeros) sufrida por cada cuenta de un estado financiero en un
periodo dos respecto a un periodo uno, se procede a determinar la diferencia (restar) al valor 2 — el valor

1. Por ejemplo, en el afio 1 se tenia un activo de 100 y en el afio 2 el activo fue de 150, entonces se tiene

' Perdomo Moreno, Abraham. Afio 1998. Analisis e interpretacién de estados financieros.



150 — 100 = 50. Es decir que el activo se increment6 o tuvo una variacion positiva de 50 en el periodo

actual.

La formula seria:

b) Como se realiza el analisis horizontal en la variacion relativa.

La variacién relativa (en porcentaje) de un periodo respecto a otro, se debe aplicar una regla de tres. Para
esto se divide el periodo dos por el periodo uno, se le resta 1, y ese resultado se multiplica por 100 para
convertirlo a porcentaje. Como por ejemplo, en el afio 1 se tenia un activo de 100 y en el afio 2 de 150,
aplicando la formula se tiene ((150/100)-1)*100 = 50%, es decir que el activo incrementd un 50% con

respecto al afio anterior.

Quedando la formula de la siguiente manera: —

1.4.3 METODO DE ANALISIS VERTICAL

Herramienta que se utiliza para analizar los estados financieros como el balance general y el estado de
resultado, lo que hace principalmente, es determinar que tanto participa una cuenta dentro de un total
global. Indicador que permite calcular que tanto ha crecido o disminuido la participacién de ese rubro. Es
de gran importancia a la hora de establecer si una empresa tiene una distribucién de sus activos equitativa

y de acuerdo a las necesidades financieras y operativas.

El objetivo del andlisis vertical es determinar que tanto representa cada cuenta del activo dentro del total
del activo, se debe dividir la cuenta que se quiere determinar, por el total del activo y luego se procede a
multiplicar por cien. Se tiene el siguiente ejemplo, si el total del activo es de 200 y el efectivo es de 20,
entonces tenemos (20/200)*100=10%, es decir que el efectivo representa el 10% del total de los activos.

De la misma manera se realiza utilizando el estado de resultado, tomando como valor base las ventas del

periodo que se esta analizando.

La férmula es la siguiente:



1.44 RAZONES FINANCIERAS SIMPLES.?

Uno de los instrumentos mas usados para realizar analisis financiero de entidades, es el uso de las

razones financieras, ya que estas pueden medir en un alto grado la eficacia y comportamiento de la

empresa. Estas presentan una perspectiva amplia de la situacién, puede precisar el grado de liquidez, de

rentabilidad, el apalancamiento financiero, la cobertura y todo lo que tenga que ver con su actividad.

A continuacion se presentan las principales razones financieras:

CuadroN°2  Razones Financieras

Tipos de razones

Coémo se calcula | Explicacion

Liquidez

Miden la habilidad de la empresa para satisfacer sus obligaciones a corto plazo a medida
que estas se vencen.

Razén Corriente

Muestra cuantos délares tiene la empresa
para hacer frente a cada dolar de deuda a
corto plazo.

Prueba acida

Cumplir con sus obligaciones a corto plazo
sin recurrir a la venta de sus inventarios.

Capital neto de trabajo

Cuantos ddlares se tienen para cubrir con
las obligaciones a corto plazo

Margen de seguridad

Muestra la realidad de las inversiones tanto
de los acreedores a corto plazo como la de
los acreedores a largo plazo y propietarios,
es decir, refleja respecto del activo
corriente, la importancia relativa de las dos
clases de inversiones

Cuantos ddlares invertidos en activos estan
respaldando la deuda total, bajo el

Solidez b
supuesto razonable de una inminente
liquidacion del negocio.

La estabilidad se logra cuando los pasivos
a largo plazo, tienen un buen respaldo en
Estabilidad activos fijos, manteniendo el concepto que

los activos corrientes financian con pasivos
corrientes y los fijos con los pasivos a largo

2 Perdomo Moreno, Abraham. Afio 1998. Analisis e interpretacion de estados financieros.




plazo.

Actividad

Mide la efectividad con que una empresa esta administrando sus activos.

Rotacion de Inventario

Este mide la liquidez del inventario por
medio de su movimiento durante el periodo

Rotacion de cuentas
por pagar

Determina el numero de veces que las
cuentas por pagar se convierten en efectivo
en el curso del afio

Rotacion de cuentas
por cobrar

Mide el nimero de veces que se renueva el
promedio de clientes de la empresa, es
decir el nimero de veces que se completa
el ciclo comercial en el periodo a que se
refiere las ventas netas

Rotacion de activos fijos

Esta razén nos indica la rapidez de las
ventas de la empresa en relacién con la
inversion en activos fijos, asi mismo mide
la eficiencia con la cual la empresa esta
utilizando sus inversiones en estos.

Rotacion de activos
totales

Mide la eficiencia general en el uso de los
activos.

Endeudamiento

Tienen por objeto mostrar en términos porcentuales la capacidad de sobrevivir en el
corto plazo y miden también hasta qué punto la organizacion ha sido financiada

mediante créditos.

Razon de
endeudamiento

Mide el porcentaje de  fondos
proporcionado por los acreedores, mientras
mayor sea este indice mayor es la cantidad
de dinero de otras personas

Razon de proteccion al

Proteccidén que ofrecen los propietarios a
los acreedores, la capacidad de crédito de

pasivo total
la empresa
Evalian las ganancias de la entidad con respecto a su nivel de ventas, mediante la
Rentabilidad obtencion de porcentajes que indican cuanto se obtuvo en términos monetarios por

cada doélar de ventas.




Margen bruto de
utilidades

Porcentaje que queda sobre las ventas
después de que la empresa ha pagado sus
existencias.

Margen de utilidad de
operaciones

Rentabilidad sin considerar impuestos e
intereses y determina solamente la utilidad
de operacion.

Margen neto de
utilidades

Determina el porcentaje que queda en
cada venta después de deducir todos los
gastos incluyendo los impuestos.

Rendimiento sobre el

capital contable

Utilidad después de impuestos por délar
invertido por los accionistas en la empresa.
Se le denomina ROE.

Utilidad por accién

Representa el total de ganancias que se
obtienen por cada accién ordinaria

Razon de proteccion al

capital pagado

Indica la proteccion que ha logrado
alcanzar la empresa al capital pagado de
los propietarios, mide hasta que punto la
empresa puede sufrir pérdidas sin afectar
el capital social pagado, también indica la
politica que ha seguido la empresa en
relacion al reparto de utilidades.

Estas razones evaltan la capacidad de la empresa para cubrir determinados cargos fijos.

Cobertura Estas se relacionan mas frecuentemente con los cargos fijos que resultan por las

deudas de la empresa.

Veces que se ha

ganado el interés

Mide la capacidad de la empresa para
efectuar los pagos contractuales de
intereses.

Apalancamiento

Proporciona el porcentaje de recursos
ajenos que financian la empresa.

(Elaborado por el grupo de investigacion)




10

1.4.5 RAZONES ESTANDAR.

El procedimiento de las razones estandar consiste en determinar las diferentes relaciones de dependencia
que existen al comparar geométricamente el promedio de las cifras de dos 0 mas conceptos que integran

el contenido de los estados financieros.
Las razones estandar se clasifican en:
Desde el punto de vista del origen de las cifras:

e Internas:
Son aquellas que se obtienen con los datos acumulados de varios estados financieros, a distintas
fechas y periodos de una misma empresa.

e Externas:
Son las que se obtienen con los datos acumulados de varios estados financieros a la misma

fecha o periodo pero que se refieren a distintas empresas, claro esta, del mismo giro o actividad.
Desde el punto de vista de la naturaleza de las cifras:

e Estaticas: son aquellas que vienen de estados financieros estaticos cuya informacion se refiere a
un instante dado, a una fecha fija, por ejemplo: el balance general.

e Dinamicas: son los provenientes de estados financieros que presentan informacion
correspondiente a un periodo dado, a un ejercicio determinado, como por ejemplo, el estado de

resultados, de flujo de efectivo y cambios en el patrimonio.
Requerimientos para realizar las razones estandar internas:

a) Reunir estados financieros recientes de la misma empresa.
b) Obtener cifras o razones simples que serviran de base para las razones medias.
c) Confeccionar una cédula de trabajo que integre las cifras o las razones anteriores por el tiempo
que considere conveniente el analista financiero.
d) Calcular razones medias por conducto de:
[.  Promedio aritmético simple

Il. Mediana

3 Perdomo Moreno, Abraham. Afio 1998. Analisis e interpretacion de estados financieros.
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M. Moda

IV.  Promedio geométrico

1.5 IMPORTANCIA DEL ANALISIS FINANCIERO

La importancia del analisis financiero radica en que facilita la toma de decisiones a los diversos usuarios,
como son los entes reguladores, acreedores, accionistas, proveedores, propietarios, administracion,

inversionistas o terceros que estén interesados en la situacion econémica y financiera de la empresa.

El anélisis financiero como herramienta para la toma de decisiones, va enfocado principalmente a evaluar
la gestion de los administradores y permite tener una visién de lo que se quiere. Como lo explica
Lawrence J. Gitman en su libro principios de administracion financiera, 11° edicion, “la meta de la empresa
y por lo tanto de todos los administradores y empleados es incrementar al maximo la riqueza de los
propietarios para quienes opera la empresa’, de tal forma que no se puede partir de la nada, sino mas

bien tomar como base los resultados obtenidos.4

Las empresas pueden lograr mayores flujos de efectivos si cuentan con estrategias que les permita tener
una visibn mas amplia del negocio, no obstante el disminuir costos y gastos también contribuye a
incrementar los ingresos, sobre todo aquellos que no presentan una disminucion en la produccién, por
ejemplo, los pagos de estadia de los socios en hoteles de lujo, adquisicion de inmuebles no utilizados,

perdida de productos debido una mala administracion del inventario entre otros.

1.6 VENTAJAS Y DESVENTAJAS DEL ANALISIS FINANCIERO
a) Ventajas

e Se conocen los resultados obtenidos en un periodo determinado en forma oportuna, asi como los
puntos débiles que deben convertirse en fortalezas y explorar las ya existentes.

e Es considerada como una herramienta para evaluar la gestion de los administradores.

¢  Existe un mejor control sobre los recursos que posee la empresa.

e Constituye una herramienta financiera que proporciona informacion histérica de la empresa y

ayuda a la toma de decisiones futuras.

4 Lawrence J. Gitman. Principios de administracion financiera
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¢ Permite evaluar si los objetivos y estrategias establecidos se estan alcanzando, asi como verificar
la correcta aplicacion las politicas actuales de la empresa.

b) Desventajas

e Serequiere de tiempo para el desarrollo de un analisis financiero.
e Es necesario contar con mas personal especializado para que se encarguen de esta actividad.

1.7 ANALISIS DE GESTION.5

Los indicadores de gestion son requeridos actualmente por el alto nivel de competitividad que existe en el
mundo, es por eso que se debe combinar el estudio de las empresas y la competencia, no solamente

financieros sino también de determinacion de procesos de eficiencia, eficacia y productividad.

Con el propdsito de conocer si las decisiones tomadas por los administradores han sido acertadas, si las
politicas y objetivos se lograron, luego de realizar el analisis horizontal, vertical y razones financieras se
realiza el andlisis de gestion por medio de crecimientos de varias variables y asi conocer las verdaderas
causas de la situacion econdmica en el manejo de los recursos para presentar a la empresa, una serie de

recomendaciones de orientacion técnica.

Las siguientes orientaciones de gestion se basan en las areas administrativas, financieras y operativas:

a) Activos: a partir de un andlisis horizontal se obtienen indicadores de crecimiento en los grupos
mas importantes del balance general y estados de resultados, que al compararlos, por ejemplo
en:

e El crecimiento de activos, pasivos, patrimonio y utilidad neta: si se observa que los

activos estan creciendo podria no ser por la capitalizacion de las utilidades, sino por los
endeudamientos, implicando que no estan siendo productivos, cuyas causas se pueden
determinar observando el crecimiento de las utilidades netas, la politica mas sana de
crecimiento es el financiamiento de la emisién de acciones y aumentos de capital.

e El crecimiento de activos y en ventas: en el caso de los activos si estos crecen se

deben generar su correspondiente crecimiento en ventas en el ejercicio, si esto no

sucede las causas fueron distintas a lo normal.

5 Estupifian Gaitan, Rodrigo. 2006. Andlisis financiero y de gestion
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Por medio de la gestion de activos, se verifica si las politicas de crecimiento de los activos estan acorde a

las decisiones tomadas y si ellas obedecen al cumplimiento de metas y objetivos planteados.

b)

c)

Liquidez: para pensar que la empresa estd en buenas condiciones no basta con tener un factor
positivo de liquidez, sino se tienen expectativas adecuadas de ingreso para pagar sus
obligaciones pendientes, por ende es conveniente evaluar los crecimientos de:

e Los inventarios, clientes, proveedores y ventas: el crecimiento de los inventarios y

clientes deben estar financiados por el de los proveedores para que no utilicen costos
financieros este apoyado por el mayor crecimiento de las ventas del periodo, por que de
lo contrario cualquier decisién distinta afecta la rentabilidad.

e El periodo de existencia de inventario, cobro de clientes de proveedores y el ciclo de

efectivo: |a liquidez se obtiene por la recuperacion de los inventarios a través de las
ventas y por la recuperacion de cuentas por cobrar
Financiamiento: siempre se requiere financiamiento sea interno o externo, cuando se opta por el
segundo ya sea por decision o necesidad, se debe planificar su costo dentro de la rentabilidad
final y sobre todo tener la certeza de que la empresa pueda cubrirlo con su porcentaje de utilidad.
Para analizar la gestion de financiamiento se hace bajo los factores de endeudamiento total, el

costo del endeudamiento y el costo de patrimonio. Para ello se recomiendan las formulas:

d)

Patrimonio: el desarrollo prospectivo de una organizacion es mas conveniente a través de la
consecucion de recursos propios por medio de capitalizaciones, por medio de los accionistas o
socios ya que se pueden disminuir costos y lograr una mayor competitividad, por una adecuada
rentabilidad del patrimonio frente al crecimiento de sus activos, de las utilidades para demostrar a
los accionistas 0 socios una rentabilidad patrimonial sostenible en el tiempo y una autonomia del
mismo, por lo tanto es util analizar independiente los siguientes factores.

e Crecimiento de patrimonio, de activo y de utilidades




e)

9)
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e Rentabilidad por accion (RA), autonomia(LAVERAGE) vy el multiplicador del patrimonio.

Para ello se utilizan las siguientes formulas:

Ventas: es conveniente considerar el crecimiento de ventas con el incremento de las utilidades,
porque de lo contrario la utilidad se estaria generando por las actividades no operacionales. Es
conveniente analizar los siguientes factores:

e El crecimiento de ventas, el efecto de la inflacion en los precios y el crecimiento real de

la actividad,
e El crecimiento en ventas, utilidades, la participacién en el mercado, el crecimiento de
nuevos productos y la desercién de clientes

Costos: el crecimiento de los costos tiene que ser coherente con el indice de precios del sector y
los efectos de los ajustes integrales por inflacion, el resto es el crecimiento real, que debe estar
acompafiado del crecimiento de la actividad.
Sin embargo, es necesario observar el comportamiento de la estructura de los costos ya que
muchas veces obedece el cambio de estructura de los activos fijos, cambio en tecnologia, etc.
Por lo tanto es necesario analizar los siguientes factores de crecimiento:

e De los costos de ventas y de los activos.

e De gastos de administracion, ventas, financieros y otros.

e Encostos, ventas y utilidades

e De los costos, de la productividad y la de los activos
Productividad: la gestion de productividad se mide por el analisis Dupont, tanto para los activos,
como para el patrimonio donde los factores ponderables son: la eficacia, eficiencia y el
multiplicador del patrimonio con los cuales se manejan los recursos de la empresa. Es necesario
analizar los siguientes factores:

e Rentabilidad del patrimonio, eficacia, eficiencia y el multiplicador del patrimonio.

e Eficiencia administrativa, la productividad en mano de obra y en los empleados.
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1.8 BASE LEGAL

Para la realizacién de esta investigacidn se basara en el siguiente reglamento y ley:

a)

Reglamento para el control de las actividades relacionadas con el cultivo del algoddn,

principalmente con el fin de dictar las medidas necesarias para prevenir, controlar y erradicar las
plagas y enfermedades de las plantas y proteger los recursos naturales, el medio ambiente y la
salud humana.

Ley de sanidad animal y vegetal emitida por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, con el

proposito de proteger el medio ambiente, los recursos naturales y la salud humana, con relacion
a las actividades que se desarrollan en el sector agropecuario y particularmente con las medidas
de prevencion, control y erradicacion de las plagas y enfermedades de los vegetales y animales

que afecten la produccion.

1.9 BASE TECNICA

Para la realizacién de esta investigacién se basara en la siguiente base técnica:

NIIF para PYMES

e Seccion 2 conceptos Y principios generales.

O

Parrafo 2.1 Esta seccién describe el objetivo de los estados financieros de las pequefias y
medianas entidades (PYMES) y las cualidades que hacen que la informacion de los estados
financieros sean Utiles. También establece los conceptos y principios basicos subyacentes a los

estados financieros.

Parrafo 2.2 El objetivo de los estados financieros de una pequefia 0 mediana entidad es
proporcionar informacion sobre la situacion financiera, el rendimiento y los flujos de efectivo de la
entidad que sea Util para la toma de decisiones econémicas de una amplia gama de usuarios que
no estan en condiciones de exigir informes a la medida de sus necesidades especificas de

informacion.
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Parrafo 2.3 Los estados financieros también muestran los resultados de la administracion llevada
a cabo por la gerencia: dan cuenta de la responsabilidad en la gestién de los recursos confiados

a la misma.

Seccion 3 Presentacion de los estados financieros

O

Parrafo 3.1 Los estados financieros deberan presentar razonablemente, la posicién financiera, el
rendimiento financiero y los flujos de efectivo de una entidad. La presentacion razonable exige el
suministro de la imagen fiel de los efectos de las transacciones, asi como de otros eventos y
condiciones, de acuerdo con las definiciones y los criterios de reconocimiento de activos,

pasivos, ingresos y gastos recogidos en la Seccion 2 Conceptos y Principios Fundamentales.

Parrafo 3.11 Una entidad mantendra la presentacion y clasificacion de las partidas en los estados
financieros de un periodo a otro, a menos que:

(a) tras un cambio importante en la naturaleza de las actividades de la entidad o una revision de
sus estados financieros, se ponga de manifiesto que seria mas apropiada otra presentacion o
clasificacién, tomando en consideracién los criterios para la seleccién y aplicacion de las politicas
contables contenidos en la Seccién 10 Politicas Contables, Estimaciones y Errores, o

(b) esta NIIF requiera un cambio en la presentacion.

Seccion 34 Actividades especiales

O

Parrafo 34.3 Una entidad reconocera un activo biolégico o un producto agricola cuando, y solo
cuando:

(a) la entidad controle el activo como resultado de sucesos pasados;

(b) sea probable que fluyan a la entidad beneficios econdmicos futuros asociados con el activo; y
(c) el valor razonable o el costo del activo puedan ser medidos de forma fiable, sin un costo o

esfuerzo desproporcionado.
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CAPITULO Il - CASO PRACTICO

2. EL ANALISIS FINANCIERO COMO HERRAMIENTA PARA LA TOMA DE
DECISIONES EN UNA EMPRESA DEDICADA A LA INDUSTRIA ALGODONERA
EN EL SALVADOR

Los datos y valores que se toman de base para este caso son reales; sin embargo, la denominacion de la

empresa se ha modificado, el nombre que se utiliza es La Bellota S.A. DE C.V.

Es importante mencionar que, en El Salvador, no existen entidades con los que se pueda comparar el
resultado del analisis practicado y los que se puedan obtener de otros paises, no serian representativos
para efecto de comparacion, porque el plano econémico en el que se desenvuelven las empresas es

diferente.

Para efectuar el analisis financiero, se utilizaran los métodos de andlisis horizontal, vertical, razones

financieras simples y estandar.

2.1 DATOS GENERALES DE LA EMPRESA

211 GENERALIDADES

La empresa objeto de analisis, denominada La Bellota S.A. DE C.V., fue fundada en el afio de 1960,
comprometida con el desarrollo del cultivo del algodén desde sus inicios, teniendo en cuenta el &mbito

social y econdémico del pais, estableciéndose la siguiente vision, mision y valores morales.
a) VISION

“Ser lider regional en la transformacion e integracion vertical del algodén brindando productos de calidad
para el mercado nacional e internacional, proporcionando beneficios a los productores, promoviendo la
adopcion de técnicas modernas de produccion amigables con el medio ambiente y generando beneficio

social y crecimiento econémico para El Salvador”



18

b) MISION

“Coordinar, apoyar, representar y servir de enlace a los productores de algodon en los procesos de
produccion, transformacién y comercializacion, utilizando tecnologia eficiente y respetuosa del medio
ambiente, transformando la materia prima en productos y subproductos de primera calidad para satisfacer
las expectativas de los clientes”

c) VALORES MORALES
v" Honradez
v' Eficiencia

v" Trabajo en equipo

d) ORGANIGRAMA

XUNTA GENERAL D

SOCIOS
T\UDITORI/T N
EXTERN

L JUNTA
IRECTIV

IASESORIAl .
LEGAL

‘ GERENTE
GENERAL

DMINISTRADOR DE | CONTADOR
LANTEL LA CARRER GENERAL

I ASISTENTES
CONTABLES
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La oferta en El Salvador esta representada por la empresa La Bellota S.A. DE C.V, que actualmente, es la

Unica entidad encargada de la distribucién de los productos del algodén en el mercado nacional, en el

siguiente cuadro se puede apreciar la produccion que ha tenido durante los afios 2007, 2008 y 2009

CuadroN°3  Produccion del Algoddon

Produccion en qq 2007 2008 2009

Algodon Oro 6,825.31 392.63 625.15
Semilla Industrial 11,144.65 592.35 879.30
Algodoén rama 18,566.40 1,042.80 1,647.70
rendimiento promedio Algodon rama/oro 2.720228 2.6559 2.6357
AREA CULTIVADA (Mzs) 1,740.00 61.00 68.00

- Cuadro 3 (Elaborado por el grupo de investigacion)

La demanda esta representada por todas las empresas que utilizan como materia prima la fibra o la

semilla de algoddn, entre estas se pueden mencionar; empresas de industrias textiles, las que fabrican

aceites, las que elaboran yogur, cosméticos, productos de uso personal y las que se dedican a la

ganaderia, entre otras.
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A continuacion se presentan los estados financieros correspondientes a los afios 2007, 2008 y 2009, de la

empresa La Bellota S.A. de C.V, que serviran de base para realizar el analisis financiero:

LA BELLOTA S.A.DEC.V.
BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009, 2008 y 2007

(Expresados en Délares de los Estados Unidos de América)
ACTIVO

Activos Corrientes
Efectivo y Bancos
Inversiones en Acciones
Cuentas por Cobrar — Neto
Inventarios - Netos
Total Activos Corrientes

Activos No Corrientes
Propiedad, mobiliario y equipo — Neto
Revallo de Inmuebles
Revalio de Muebles
Cargos diferidos
Intangibles

Total Activos no Corrientes
TOTAL ACTIVO

2009
21,270.00
3,177.00
129,884.00
153,087.00

$ 307,418.00

640,118.00
1,699,307.00
383,021.00
5,941.00
200.00
$2,728,587.00
$ 3,036,005.00

PASIVOYPATRIMONIO

Pasivos Corrientes
Proveedores
Depositos de Clientes
Préstamos de Instituciones Financieras
Obligaciones por Pagar con Socios
Costos y Gastos por Pagar
Impuestos y Retenciones por pagar
Acreedores Varios

Total Pasivos Corrientes
Pasivos No Corrientes
Préstamos Bancarios a Largo Plazo
Obligaciones por Pagar a Largo Plazo
Otros Pasivos

Total Pasivos no Corrientes

Total Pasivo
Patrimonio
Capital Social
Reserva Legal
Reserva por Revaluacion
Resultados Acumulados
Resultados del Ejercicio

Total Patrimonio
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

12,240.00
10,000.00
40,000.00
114.00
3,428.00
2,224.00
319.00

$ 68,325.00

92,592.00
1,219,023.00

$ 1,311,615.00
$ 1,379,940.00

20,000.00
4,000.00
2,082,328.00
(457,796.00)
7,533.00

$ 1,656,065.00
$ 3,036,005.00

2008
3,415.00
2,360.00

155,923.00
160,329.00
$ 322,027.00

652,768.00
1,699,307.00
383,021.00
6,793.00
903.00
$2,742,792.00
$ 3,064,819.00

18,653.00
10,000.00
37,181.00
114.00
4,532.00
2,169.00

$ 72,649.00

129,179.00
1,219,023.00

$ 1,348,202.00
$ 1,420,851.00

20,000.00
4,000.00
2,082,328.00
(403,210.00)
(59,150.00)

$ 1,643,968.00
$ 3,064,819.00

2007
3,190.00
2,360.00

170,489.00
168,505.00
$ 344,544.00

709,106.00
4,085,121.00
2,141,303.00

8,596.00
1,250.00

$ 6,945,376.00
$7,289,920.00

12,543.00
16,386.00
51,671.00
343.00
1,087.00
5,468.00

$ 87,498.00

129,179.00
1,219,023.00
7,005.00
$1,355,207.00
$1,442,705.00

20,000.00
4,000.00
6,226,425.00
(834,865.00)
431,655.00

$ 5,847,215.00
$7,289,920.00




LABELLOTAS.A.DEC.V.
ESTADOS DE RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009, 2008 y 2007

(Expresados en Délares de los Estados Unidos de América)

2009 2008 2007
INGRESOS DE OPERACION 207,804.00 181,318.00 739,469.00
Menos:
Costo de venta 48,453.00 35,745.00 (553,873.00)
Costo de produccion - 11,332.00 (123,791.00)
Costos de proceso y beneficiado 9,188.00 19,693.00 -
Utilidad Bruta 150,163.00 114,548.00 61,805.00
(-) GASTOS DE OPERACION
Gastos de administracion 172,226.00 217,643.00 324,340.00
Gastos de venta 9,421.00 72,315.00 33,378.00
Gastos financieros 18,550.00 19,653.00 37,682.00
Pérdida de Operacion (50,034.00) (195,063.00) (333,595.00)
Mas:
Ingresos no operacionales 59,432.00 138,770.00 786,783.00
Utilidad (Pérdida) Neta 9,398.00 (56,293.00)  453,188.00
Menos:
Reserva legal 2,125.00
Impuesto sobre ganancia de capital 1,865.00 2,857.00 19,408.00
UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO $ 7,533.00 $ (59,150.00) $ 431,655.00




22

LABELLOTA S.A.DEC.V.
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

Al 31 DE DICIEMBRE DE 2009, 2008 y 2007
(Expresados en Doélares de los Estados Unidos de América)

2009 2008 2007

Flujos de Efectivo por Actividades de Operacion:
Utilidad / Pérdida del Periodo 7,533 ( 59,150) 431,655
Ajustes para conciliar las Utilidades con el Efectivo:
Depreciacién de Propiedad, Mobiliario y Equipo 17,916 32,224 45,188
Disminucion en Pérdidas Acumuladas 4,564
Aumento Reserva Legal - - 2,125

Sub-Total 30,013 (26,926) 478,968
Variaciones de Activos y Pasivos:
Disminucion en Cuentas por Cobrar 26,039 14,566 19,122
Disminucion en Inventarios 7,242 8,176 54,546
Disminucion en Costos del Beneficiado Diferido - 3,145 40,699
Disminucién (Aumento) en Cargos Diferidos 852 ( 1,342) 3,146
(Disminucion) Aumento en Cuentas por Pagar a Proveedores (6,413 6,110 (4,534)
Disminucion en Acreedores Varios - ( 6,386) (91,027)
(Disminucion) en Obligaciones por Pagar con Socios - ( 229) 114
(Disminucion) Aumento en Costos y Gastos por Pagar ( 1,104) 3,444 (5,424)
Aumento (Disminucion) en Impuestos y Retenciones por Pagar 55 (- 3,299) 1,557
(Disminuci6n) en Otros Pasivos ( 7,005)
Efectivo neto provisto / usado por actividades de operacion 56,684 (19,746) 497,167
Flujos de Efectivo por Actividades de Inversion:
Adquisicion de Propiedad, planta y equipo (5,266) 24114 3,601
Disminucién en Intangibles 703 347 625
Aumento Inversiones en Acciones ( 817) -
Efectivo neto provisto en actividades de inversién (5,380) 24,461 4,226
Flujos de Efectivo por Actividades de Financiamiento:
Aumento / (Disminucién) Préstamos Bancarios a Corto plazo 3,138 ( 14,490) (514,646)
(Disminucion) Préstamos a Largo Plazo ( 36,587) - (51,731)
Efectivo neto usado en actividades de financiacion ( 33,449) (14,490 (566,377)
Variacidn neto de efectivo 17,855 225 (64,984)
Efectivo al inicio del Afio $ 3,415 $ 3,190 $ 68,174

Efectivo al final del Aio $ 21,270 $ 3,415 $ 3,190




LABELLOTA S.A.DEC.V.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009, 2008 y 2009

(Expresados en Dolares de los Estados Unidos de América)

SALDOS AL . SALDOS AL .
11212006 AUMENTO DISMINUCION 5, .51000;  AUMENTO  DISMINUCION
Patrimonio
Capital Social 20,000 - - 20,000
Reserva Legal 1,875 2125 - 4,000
Resultados Acumulados (834,865) . - (834,865) 431,655
Utilidad del Ejercicio (Ganancia de
Capital) - 431,655 - 431655  ( 59,150) ( 431,655)
Reserva por Revalio 7.138.235 - (911,810) 6,226,425 - (4,144,097)
Total Patrimonio $6,325245 $433,780 $(911,810) $5847.215  $372,505  $(4,575,752)

SALDOS AL
31/12/2008

20,000
4,000

( 403,210)
( 59,150)

2,082,328

$1,643,968

SALDOS AL
AUMENTO  DISMI-
NUCION 31/12/2009
- - 20,000
- - 4,000

( 59,150) 4564 ( 457,796)
7533 59,150 7,533

- - 2,082,328

$(51,617) $63,714 $1,656,065
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24 ADAPTACION DE ESTADOS FINANCIEROS A LA ACTIVIDAD PRINCIPAL DE

LA EMPRESA.

Para realizar el andlisis financiero de la empresa La Bellota, S.A. DE C.V., se han efectuado los siguientes

procedimientos:

1.

Considerando que el estudio esta dirigido a la actividad principal de la empresa, la cual consiste
en el procesamiento y transformacion del algodén, en el estado de resultados se ha separado lo

que corresponde al cultivo y alquileres.

Se presenta de forma mas detallada los ingresos que corresponden a las actividades del algodon
segun el siguiente detalle;

Venta de algodén oro.

Venta de semilla industrial.

Venta de insumos.

Venta de subproductos.

Los gastos de operacién se han tomado segun estimacion, considerando que el 25%
corresponden al procesamiento y transformacion del algodon y el otro 75% pertenecen a los

generados por los alquileres.

Para el andlisis de algunas razones financieras no se ha podido separar los valores
correspondientes a los alquileres, a causa de no tener un detalle de ellos, sobre todo en las

cuentas del Balance General y Flujo de Efectivo.

2.5 ANALISIS HORIZONTAL

Analiza el crecimiento o disminucién de cada cuenta o grupo de cuentas de un estado financiero, de un

periodo a otro. Este analisis puede incluir una comparacion entre dos 0 mas estados, en este caso el del

afio anterior, se utiliza como base. Los cuadros siguientes muestran un balance general y un estado de

resultados comparativos para tres afios de La Bellota, S.A. de C.V.



LABELIOTASA DECV.

BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009, 2008 y 2007
(Expresados en Ddtares de los Estados Unidos de Améncz |

ACTIVO
Actnos Comeries 2009
Efectio y Bancos 2027000
Imversiones en Acciones 317700
Cuzntias por Cobrar 129,384.00
imventzrios 153,087.00
Totdl Actros Comentes 30741300

Actnos o Comentes
Propiedad, mob#anio y equips 540.113.00
Revalio dz inmuebles 169930700
Revalio de Mustes 383.021.00
Cargos diferidos 584100
Intargbles 200

Total Actaos no Comentes 2723 587 00
TOTAL ACTIVO

2008
341500
235000

155.923.00
160.329.00
20N

£52.765.00
1689.307.00
383.021.00
6.793.00

903
274275200

§ 3,036,005.00 § 3,064,319.00

PASIVOYPATRIMONIO

Pasaps Comentes
Proveedores
Depdstos de Clentes
Préstamos de instfuciones Fnancer
Otbgacionss por Pagar con Socios
Castos y Gastos por Pagar
Impusstos y Retenciones por pagsr
Acreedores Vanos

Total Pasaos Comentes
Pasans Mo Comentes
Préstamos Bancanos a Largo Plazo
Obligacones por Pagar a Largo
Plazo

Otros Pasivos
Total Pasivos ro Comentes
Total Passe

Patrimonio
Capta Social
Resena Legdl
Resena por Revaluacion
Resutados Acumulados
Resutados del Eiercicio

Total Patrimenio
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

12.240.00
10,000.00
40.000.00
14
4B
22400
39
68.325.00

9259200

121902300

1311515.00
1.379.340.00

20.000.00
4,000.00
208232800
457 796.00
753300
1,656.065.00

§ 3,036,005.00

18.653.00
10.900.00
37.181.00
i
453200
2189.00

72549.00

129.179.00

121902300

134820200
142085100

20.000.00
4.000.00
20823800
403210.00
58.150.00
15643 963.00

§ 3,064,319.00

Variacionen Variacion en

valores porcentaje
1785500 52284%
817 3462%
2603900 -16.70%
T2200 457%
450900 4%
1285000 1%
- 0.00%
- 0.00%
852 -1254%
03 -7785%
U500 D52%
§ (831400 084%
£41300  -3438%
- 0.00%
281300  758%
- 0.00%
10400 -2436%
55 25%

38
432400 595%
3658700  -28.3%%
- 000%
3638700  271%
4091100  -288%
- 000%
- 0.00%
- 000%
5458500  1354%
1209700 074%
§ (88400 0.4%

008
341500
2.350.00

155.923.00

160.329.00

32202700

652.763.00
1,699,307.00
383.021.00
6.793.00

503
274275200

2000
313000
236000

170.488.00

168.505.00

Msum

709.106.00
4085.121.00
2141303.00

85%6.00
1,250.00
6,945 376.00

§ 3,064,313.00 § 7,289.920.00

18.653.00
10.000.00
37.131.00
1
453200
2169.00

12649.00

129.179.00

1.213.023.00

1.348.202.00
1420.851.00

20.000.00
4000.00
208232800
40321000
-58.150.00
1.543,963.00

§ 3,064319.00 § 7,289.920.00 § (4,225.101.00)

1254300
16.386.00
5167100
3
1,087.00
5466.00

S7498.00

129,573.00

1.219.023.00

7.005.00
1.355.207.00
144270500

20,000.00
4.000.00
6,226425.00
43466500
431,655.00
5.847215.00
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Variacionen  Variacion en

valores parcentaje
225 T05%
- 0.00%
-14.556.00 5%
3.175.00 485%
22517.00 £54%
56.338.00 T9%
{2.385.814.00) £340%
{1.758.282.00) 211%
-1.803.00 -2097%
-7 -27.75%
{4.202.584 00) £051%
§ (4.225,101.00) 57.96%
6.110.00 4£71%
-5.386.00 B9%
-14.490.00 -28.01%
-229 £6.76%
4500 643%
3299.00 £0.33%
1434900 -16.97%
- 0.00%
- 0.00%
-7.005.00 -100.00%
-7.005.00 £52%
2185400 -151%
- 0.00%
- 0.00%
(4,142.087.00) £6.56%
431655.00 £1.70%
450.505.00
(4.203.247.00) -T188%
57.96%



INGRESOS
Venta de algoddn oro

Verta de semia ndustral
\enia de insumos

Venia de subproducios
Ingresos por akquiler

Menos:

Costo de \eria
Costo de Produocidn

Costos de Proces y Beneficiado
UTILIDAD BRUTA

(-) GASTOS DE ALGODON
(Gasios de Adminstracién
Gasios de Venta

(Gasins Financens

(-) GASTOS POR ALQUILER
(Gasios de Administracién
Gasios de Venta

(Gashs Financens
PERDIDA DE OPERACION

INGRESOS NO OPERACIONALES

Mengs:
Resenalegd

Impuesto sobre ganancia de capital

UTILIDAD (PERDIDA)DEL EJERCICIO § 783275 § (R945118) § 6668393

LABELLOTA SA.DECV.
ESTADOS DE RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009, 2008 y 2007

(Expresados en Dolares ¢ los Estados Unidos de Aménca)

20780350
3751200
1771858

306891
241700
14708701

(4845340}

(8,483.00)

208

18134707
3%
1307350

282106
359200
1286815

(35745.00)
{11,35200)
(19553.00)

18016250
50,043.00
4305600

23600
463300

10,147.75

128,169.50
106575
13412350

1454707
TTA300
A0
1807900

491300

822825

16323225
¥ 23625
47375

(F054.2)
S43200

186500

(195.064.18)
13877000

286700

Variacionen Variacionen

valores  porcentaje
BAB4 1461%
446304 13.50%
454508 B5%
14786 5.06%
(1475000  -3271%
18,4054 1430%
(12706.00) 3%.55%
-400.00%
10.505.00 $3.34%
351543 31.09%
(2735400  -B3%
(1135500)  -208T%
(1572400)  -B6STH
(275.00) $560%
(B206050)  -35.34%
(406275  -208T%
{47A7050) B89
(827.25) $51%
14502883 T4.35%
(19338000  7ATH
(95200) -7

v
30T B08874
BUBK 47750
1307350 %5190
B 860
R0 43080
WRI% BN
(B0 [E38700)
(13000 (889900)
(1958300) (11480200
HASTOT 13346274
AR %8800
4100 8108500
80900 83K
0 9405
MMB 650
205 M3
H7%5 BN
Wres AR
(19506418)  (2522372%)
187000 TH545%6

212500
2570 1940800

A273% § [O15118) § 43185500 § (40090618)
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Variacionen Variacionen
valores  porcentaje
(62050367)  -T7.64%
(44451404)  -8308%
(23831850)  -3480%

(32845  -528%%
(M1600)  -1662%
13282 80.33%
51812800 43.55%
{2433.00) 2734%
95199.00 $285%
(1861567)  -1398%
(1447000  -2070%
(2667400)  -32%0%
973450  11666%
(450750)  478%%
(6434175  -2070%
(goozzms) - -32%0%
B2 168%
(1352475  478%%
67.473.08 2562%
(676655.26)  -B0.60%
(16551.00)  -B5.28%

A1370%
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Interpretacion

El total de los activos corrientes presentan una variacion poco significativa en los ultimos tres afios, estas
son originadas principalmente por el efectivo y equivalentes y cuentas por cobrar, como se detalla a

continuacion:

Se observa que el efectivo y equivalente aumenté del 2007 al 2008 en US$225.00 (7.05%), y del 2008 al
2009 incrementé en US$17,855.00 (522.84%) debido a que la cosecha del algodon y la venta de fibra se
realizé en un 100% al contado, sin embargo, es importante mencionar que los ingresos por los alquileres

representan la mayor proporcion.

El aumento del efectivo esta en relacion con las cuentas por cobrar, ya que disminuyeron en el afio 2008
con respecto al 2007 en US$14,566.00 (8.54%), reflejando una diferencia mayor en los afios 2009 al 2008
de US$26,039.00 (16.70%), esto es producto de que no se les esta otorgando crédito por la venta de
insumos y la fibra de algodén es vendida al contado, esta recuperacién le permite tener disponibilidad

inmediata de efectivo que podria ser utilizado en la actividad algodonera.

Los activos no corrientes reflejan una disminucion significativa, que es objeto de analisis, porque al
comparar los afios 2007-2008 fue de US$4,202,584.00 (60.51%), y para el 2008-2009 siguieron bajando
pero en proporcion menor US$14,205.00 (0.52%), esta variacion es provocada basicamente por las

cuentas que se detallan a continuacion:

Propiedad, planta y equipo, presenta una disminucién en el afio 2008 con respecto al 2007 de
US$56,338.00, (7.94%) y del 2009 al 2008 de US$12,650.00 (1.94%), esto debido a que se han realizado

ventas de terreno, maquinarias y edificios.

La cuenta mas representativa que provoca el cambio en el total de activos no corrientes es el revaluo, de
bienes muebles e inmuebles, los primeros disminuyeron en US$2,385,814.00 (58.40%) y los otros en
US$1,758,282.00 (82.11%) para el 2008 con respecto al 2007, no teniendo variacion en el afio 2009,
como consecuencia de las decisiones de hacer las revaluaciones cada dos afios, esto le permite tener
activos con valores reales, no obstante, esta debe ser realizada por un perito evaluador, de lo contrario se

estaria poniendo en duda la razonabilidad de las cifras presentadas en los estados financieros.

El saldo de la cuenta de préstamos bancarios a largo plazo, no presenta cambios en los afios de 2008 con

respecto al 2007, no obstante hay una variacién negativa en el 2009 al compararlo con el 2008 de
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US$36,587.00 (28.33%), producto de un refinanciamiento en dicho periodo de los prestamos que se

tenian. Esto resultd ser beneficioso a la entidad, disminuyendo su cuota de pago.

En la cuenta resultados del ejercicio no se puede realizar el analisis horizontal, por tener saldos negativos

en un periodo y positivos en el otro, considerando que no es posible calcular un cambio significativo.

El rubro de las ventas por las actividades relacionadas con el cultivo del algodon, presenta disminucién en
el afio 2008 con respecto al 2007 de US$676,319.49 (92.78%), esto principalmente porque la cosecha fue
menor, provocando una baja en las ventas de insumos y materia prima, no obstante, presenta un leve
aumento en 2009 en comparacion con 2008 de US$8,080.98 (15.35 %) debido a que los productores

cultivaron mas, como consecuencia de que se implementaron mas incentivos al productor.

Los costos estan compuestos por los de ventas, los cuales tienen una disminucion de US$518,128.00
(93.55%) en 2008 con respecto al 2007, y un aumento de US$12,708.00 (35.55%) en 2009 en
comparacion al 2008. Los de produccion presentan un incremento de US$2,433.00, (27.34%) en relacion
2008 con 2007, para el afio 2009 no se reflejan cambios. Los de proceso y beneficiado disminuyeron para
el periodo 2008-2007 en US$95,199.00 (82.86%) y al observar el 2009 con 2008 la reduccion es de
US$10,505.00 (53.34%). Los costos de ventas asi como los de procesado y beneficiado descendieron en
una mayor proporcién en los periodos de 2007 en comparaciéon al 2009 producto de la baja en la

produccion.

Los gastos de operacion presentan una disminucion en los afios 2007, 2008 y 2009, mostrando para el
periodo 2007-2008 una baja en los gastos de administracién y financieros, como consecuencia de las
decisiones tomadas por los administradores como la de reducir personal en el area administrativa y el
refinanciamiento de los prestamos que se poseen, sin embargo los gastos de ventas han sido fluctuantes,

incrementando para el 2008 en comparacién con 2007 y disminuyendo en los periodos 2008-2009.

Al comparar los resultados del ejercicio se observa que en el 2007 se obtuvo una utilidad de
US$431,655.00 y en el afio 2008 hubo pérdida de US$59,151.00, por lo tanto segun la regla de la
herramienta financiera del analisis horizontal no se pueden hacer comparaciones en saldos negativos en

un periodo y positivos en el otro.



2.6 ANALISIS VERTICAL
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A continuacidn se presenta el balance general comparativo de La Bellota S.A. de C.V. de los afios 2009,

2008 y 2007, donde cada partida de activo se presenta como un porcentaje del total de activos. Cada

partida de pasivos y de capital se presenta como un total de pasivos y de capital.

BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009, 2008 y 2007

LABELLOTAS.A.DEC.V.

(Expresados en Dolares de los Estados Unidos de América )

ACTIVO
Activos Corrientes 2009 Vertical
Efectivo y Bancos 21,270.00 0.70%
Inversiones en Acciones 3,177.00 0.10%
Cuentas por Cobrar 129,884.00 4.28%
Inventarios 153,087.00 5.04%
Total Activos Corrientes 307,418.00 10.13%
Activos No Corrientes
Propiedad, mobiliario y equipo 640,118.00 21.08%
Revallo de Inmuebles 1,699,307.00 55.97%
Revallo de Muebles 383,021.00 12.62%
Cargos diferidos 5,941.00 0.20%
Intangibles 200.00 0.01%
Total Activos no Corrientes 2,728,587.00 89.87%
TOTAL ACTIVO 3,036,005.00 100.00%
PASIVOYPATRIMONIO
Pasivos Corrientes Vertical
Proveedores 12,240.00 0.40%
Depdsitos de Clientes 10,000.00 0.33%
Préstamos de Instituciones
Financieras 40,000.00 1.32%
Obligaciones por Pagar con Socios 114.00 0.00%
Costos y Gastos por Pagar 3,428.00 0.11%
Impuestos y Retenciones por pagar 2,224.00 0.07%
Acreedores Varios 319.00 0.01%
Total Pasivos Corrientes 68,325.00 2.25%
Pasivos No Corrientes
Préstamos Bancarios a Largo Plazo 92,592.00 3.05%
Obligaciones por Pagar a Largo Plazo 1,219,023.00 40.15%
Otros Pasivos
Total Pasivos no Corrientes 1,311,615.00 43.20%
Total Pasivo 1,379,940.00 45.45%
Patrimonio
Capital Social 20,000.00 0.66%
Reserva Legal 4,000.00 0.13%
Reserva por Revaluacion 2,082,328.00 68.59%
Resultados Acumulados (457,796.00) -15.08%
Resultados del Ejercicio 7,533.00 0.25%
Total Patrimonio 1,656,065.00 54.55%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 3,036,005.00 100.00%

2008
3,415.00
2,360.00

155,923.00
160,329.00
322,027.00

652,768.00
1,699,307.00
383,021.00
6,793.00
903.00
2,742,792.00
3,064,819.00

18,653.00
10,000.00

37,181.00
114.00
4,532.00
2,169.00

72,649.00

129,179.00
1,219,023.00

1,348,202.00
1,420,851.00

20,000.00
4,000.00
2,082,328.00
(403,210.00)
(59,150.00)
1,643,968.00
3,064,819.00

Vertical
0.11%
0.08%
5.09%
5.23%

10.51%

21.30%
55.45%
12.50%
0.22%
0.03%
89.49%
100.00%

Ve-rtical
0.61%
0.33%

1.21%
0.00%
0.15%
0.07%
0.00%
2.37%

4.21%
39.77%

43.99%
46.36%

0.65%
0.13%
67.94%
-13.16%
-1.93%
53.64%
100.00%

2007
3,190.00
2,360.00

170,489.00

168,505.00

344,544.00

709,106.00
4,085,121.00
2,141,303.00

8,596.00
1,250.00
6,945,376.00
7,289,920.00

12,543.00
16,386.00

51,671.00
343.00
1,087.00
5,468.00

87,498.00

129,179.00
1,219,023.00
7,005.00
1,355,207.00
1,442,705.00

20,000.00
4,000.00
6,226,425.00
(834,865.00)
431,655.00
5,847,215.00
7,289,920.00

Vertical
0.04%
0.03%
2.34%
2.31%
4.73%

9.73%
56.04%
29.37%

0.12%

0.02%
95.27%

100.00%

Ve-rtical
0.17%
0.22%

0.71%
0.00%
0.01%
0.08%
0.00%
1.20%

1.77%
16.72%
0.10%
18.59%
19.79%

0.27%
0.05%
85.41%
-11.45%
5.92%
80.21%
100.00%
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A continuacion se muestra el analisis vertical del estado de resultados, donde cada partida se expresa

como porcentaje de las ventas netas. Se presenta el estado financiero comparativo para 2009, 2008,2007.

ESTADOS DE RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009, 2008 y 2007
(Expresados en Délares de los Estados Unidos de América - Nota 2)

2009 2008 2007
INGRESOS 207,803.50  100% 181,317.07 100% 810,826.74 100%
Venta de algodoén oro 37,512.00 18% 33,048.96 18% 477,563.00 59%
Venta de semilla industrial 17,718.58 9% 13,073.50 7% 251,392.00 31%
Venta de insumos 3,068.91 1% 2,921.05 2% 6,206.00 1%
Venta de subproductos 2,417.00 1% 3,592.00 2% 4,308.00 1%
Ingresos por alquiler 147,087.01 71% 128,681.56 1% 71,357.74 9%
Menos:
Costo de Venta (48,453.00)  -23% (35,745.00) -20% (553,873.00)  -68%
Costo de Produccién - 0% (11,332.00) 6% (8,899.00) -1%
Costos de Proceso y Beneficiado (9,188.00) -4% (19,693.00) -11% (114,892.00)  -14%
Utilidad bruta 150,162.50  72% 114,547.07 63% 133,162.74 16%
(-) GASTOS POR EL ALGODON 50,049.00 24% 77,403.00 43% 98,850.00 12%
Gastos de Administracion 43,056.00 21% 54,411.00 30% 81,085.00 10%
Gastos de Venta 2,355.00 1% 18,079.00 10% 8,344.50 1%
Gastos Financieros 4,638.00 2% 4,913.00 3% 9,420.50 1%
(-) GASTOS POR ALQUILER 150,147.75  72% 232,208.25 128% 296,550.00 37%
Gastos de Administracion 129,169.50  62% 163,232.25 90% 243,255.00 30%
Gastos de Venta 7,065.75 3% 54,236.25 30% 25,033.50 3%
Gastos Financieros 13,912.50 7% 14,739.75 8% 28,261.50 3%
Pérdida de Operacion (50,034.25)  -24%  (195,064.18) -108%  (262,237.26) -32%
Ingresos no operacionales 59,432.00 29% 138,770.00 77% 715,425.26 88%
Menos:
Reserva Legal : 0% - 0% 2,125.00 0%
Impuesto sabre ganancia de capital 186500 1% _ 2,857.00 2% 1940800 2%
UTILIDAD (PERDIDA) DEL

EJERCICIO $ 753275 4% § (59,151.18) -33% $ 431,655.00 53%
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2.7 ANALISIS DE RAZONES FINANCIERAS SIMPLES

Se realizo el andlisis financiero aplicando el método de razones simples a la empresa La Bellota, S.A. de
C.V,, siendo estas las de liquidez, actividad, endeudamiento y de rentabilidad, obteniendo los resultados

siguientes:

RAZONES DE LIQUIDEZ

2007 3.94
i Activo Corriente 2008 443
. Pasivo Corriente
| 2009 4.50

4.6
4.4
4.2

DOLARES

3.8
3.6

2007 2008 2009
ANOS

Se observa que la capacidad de la empresa para cubrir sus obligaciones a corto plazo ha aumentado en
cada afio, debido a que se mejoré la capacidad de cobro proveniente de los alquileres, lo cual incremento
la disponibilidad de efectivo, llegando al 2009 a contar con US$ 4.50 por cada US$ 1.00 adeudado a corto

plazo, este aumento es bueno para la entidad por que posee liquidez inmediata.

2007 2.01

Activo quriente-{nventario 2008 223
Pasivo Corriente

2009 2.26




2.3
2.2

2.1

2 -
1.9

N° DE VECES

1.8

2007

2008

ANOS

2009
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La capacidad de la entidad para cubrir con sus obligaciones a corto plazo es adecuada sin la necesidad

de vender su inventario, ya que para el 2009 se tiene US$ 2.26 por cada US$ 1.00 que se adeuda,

contando Unicamente con los activos de facil realizacion.

Activo Corriente - Pasivo
Corriente

2007

257,046.00

2008

249,378.00

2009

239,093.00

260,000.00

255,000.00

250,000.00
245,000.00

DOLARES

240,000.00
235,000.00

230,000.00

2007

2008
ANOS

2009

Estos valores representan lo que le queda a la empresa luego de haber cancelado sus deudas a corto

plazo, mostrando una disminucion en los ultimos tres afios, esta tendencia a la baja aumenta la

rentabilidad por los menores o cero costos, pero existe un alto riesgo de no pagar las obligaciones
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corrientes de la empresa, es por esto que debe adoptar politicas a fin de que los activos de facil

realizacion se conviertan en efectivo mas rapidamente.

2007 2.94
Capital de Trabajo Neto 2008 3.43
Pasivo Corriente 2009 350

3.60
3.40
3.20
3.00
2.80 -
2.60 -

DOLARES

2007 2008 2009

ANOS

El margen de seguridad ha aumentado en los ultimos tres afios, obteniendo en 2009 que los propietarios
y acreedores a largo plazo han invertido US$3.50, en el activo corriente por cada US$1.00 de inversion de

los acreedores a corto plazo.

2007 5.05 0.74
Activo total 2008 2.16 0.69
Pasivo total 2009 2.20 0.69

N° DE VECES

2007 2008 2009

ANOS
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Se observa que el respaldo de la deuda total ha disminuido en los ultimos tres afios llegando a cubrir 2.20
veces la deuda total, sin embargo al no considerar el revalud se tienen 0.69, por lo tanto la empresa no
tendria solidez si en un momento de liquidacion no logra vender esos activos al valor revaluado y por

consiguiente tendria que recurrir al patrimonio.

2007 5.12
Activo no corriente 2008 2.03
Pasivo no corriente 2009 208

6
w 5 - —
w
§ 4
o 3
a > R
= 1 b hd
0
2007 2008 2009
ANOS

Esta razén muestra que la estabilidad de la empresa es buena ya que los pasivos a largo plazo tienen un
buen respaldo en los activos no corrientes, aunque han disminuido en los ultimos tres afios, debido a que
se hizo otra revaluacion de la propiedad planta y equipo en el 2008 obteniendo como resultado una

disminucion en su valor.

RAZONES DE ACTIVIDAD
2007 3.46
I Costo de lo vendido 2008 0.41

i Promedio de inventario 2009 0.37




4.00
3.00 -

2.00 -

1.00 -

N° DE VECES

0.00 -
2007

2008
ANOS

2009
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En el afio 2007 se tuvo una buena rotacion de inventario ya que se vendié 3.46 veces; sin embargo existe

una baja rotacién en el periodo 2008-2009, debido a que la cosecha fue menor y como resultado la venta

de insumos fue menos.

Debe de haber politicas para no conservar durante mucho tiempo inventario de dificil realizacion, ya que lo

que representa la cuenta en su mayoria son los fertilizantes e insecticidas.

2007 0.61
Ventas netas 2008 0.04
Promedio de cuentas por 2009 0.05
cobrar '
0.80
2 060 -
>
> 0.40 -
[a]
g, 020 1
0.00 -
2007 2008 2009
ANOS

Esta razon muestra que en el afio 2007 se logré cobrar 0.61 veces a los clientes con respecto a las ventas

que se hicieron, para los afios 2008 y 2009 se ha tenido una disminucidn considerable, debido a que las
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ventas se estan realizando en su mayoria de contado. Esto es aceptable ya que los pocos créditos que se

estan otorgando se recuperan dentro del mismo periodo.

2007 0.10
Ventas netas 2008 0.01
| Promedio de activos totales 2009 0.02

0.12
0.10 =
0.08 -
0.06 -
0.04 -
0.02 -
0.00 -

N° DE VECES

2007 2008 2009

ANOS

Esta razén muestra que se tiene un exceso en inversiones de activos fijos, estos no estan siendo
utilizados en su totalidad para la generacion de ingresos por las actividades relacionadas con el cultivo del
algoddn, obteniendo asi en el afio 2009 ingresos equivalentes a la inversién en activos totales de 0.02
veces en el periodo o ejercicio al que se refieren las ventas netas; considerando los resultados obtenidos
en la investigacidén de campo la visién que tiene la empresa es incrementar la produccion, por lo tanto es

necesario que posean estrategias de incentivo al productor para que la cosecha se incremente.

RAZONES DE ENDEUDAMIENTO

2007 20%

Pasivo total 2008 46%
Activo total 2009 45%
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50%

40%
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20%

PORCENTAIJE

10%

0%
2007 2008 2009
ANOS

En cuanto a la razon de endeudamiento se puede concluir que la empresa se esta financiando con dinero
de terceros, y este porcentaje se ha mantenido abajo del 50% en los Ultimos tres afios, por lo que la
empresa debe de seguir con esta estrategia, ya que le permite estar pagando con puntualidad sus

deudas.

2007 $ 0.26

Capital contable 2008 $ 031
Pasivo total 2009 $ 0.31

$0.32
$0.31
$0.30
$0.29
$0.28
$0.27
$0.26
$0.25
$0.24
$0.23

N° DE VECES

2007 2008 2009
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Se puede concluir que los propietarios no ofrecen garantia a acreedores, aunque se observa una pequefa
mejoria en 2007-2008, esta no es significativa mostrando para el 2009 que los duefios han invertido US$
0.31 por cada US$1.00 de inversion de los acreedores, es decir que el riesgo adquirido por estos es
mayor que el de los propietarios, la regla de orden practico indica que por cada US$1.00 invertido por los

duefios se debe tener US$ 1.00 de inversion de los acreedores.

RAZONES DE RENTABILIDAD

2007 8.36%
Utilidad bruta *100 2008 -26.85%
Ventas netas 2009 5.07%
20.00%
10.00% S
w
w 2007 2009
& -10.00%
o
o
-20.00%
-30.00% _
ANOS

En relacion al margen de utilidad se puede concluir que para el afio 2009 por cada US$ 1.00 vendido solo
el 5.07%, sirven para cubrir los gastos operativos y la rentabilidad que permita el crecimiento de la
empresa, sin embargo para el 2008 disminuyd a -26.85%, como consecuencia de la tendencia negativa de
las ventas. Se deben evaluar los precios a los cuales se estan vendiendo los insumos y el margen de
utilidad obtenido del procesamiento del algodon.

| Utilidad antes de intereses e 2008 $ (190,150.00)

| impuesto 2009 | § (4233551)




DOLARES

$100,000.00
$50,000.00
S-

$(50,000.00)
$(100,000.00)
$(150,000.00)
$(200,000.00)
$(250,000.00)

2007

Looged

ANOS
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Con esta razon se puede demostrar que la entidad actualmente no es capaz de generar la rentabilidad

necesaria por la actividad de la cosecha del algodén; los resultados indican que no hay margen de utilidad

en los ultimos dos afios, producto de los elevados costos registrados principalmente en el rubro de venta 'y

gastos de administracion para el afio 2008 y 2009.

2007 0.09%
Utilidad neta 2008 -3.71%
Ventas 2009 -0.77%
1.00%
0.00%
9 2007
O -1.00%
>
w
8 2.00%
2
-3.00%
-4.00%




40

En el afio 2009 se tiene un porcentaje negativo, lo que significa que la empresa, no esta obteniendo el
porcentaje de ganancia para poder cubrir con sus costos y gastos operativos. Se recomienda evaluar el

margen de utilidad esperado sobre las actividades relacionadas al cultivo del algodén.

2007 0.01
Utilidad neta 2008 (0.09)
i Capital contable 2009 (0.02)
$0.02
o |
2007
$(0.02)
&
I $(0.04)
0
o
$(0.06)
$(0.08)
2(0-10) ANOS

Esta razén indica el porcentaje de rentabilidad que produce la empresa a los propietarios y estos obtienen
en el afio 2009 US$ -0.02 por cada délar invertido, pero esta es menor a la obtenida en el afio 2008. Es
importante que la empresa incremente su productividad para poder ser rentable para los propietarios de la
entidad.

2007 $ (347.66)

Utilidad neta 2008 $ (1,114.65)

No dcle acciones en 2009 $ (373.18)
circulacion
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ANOS

De acuerdo a los resultados en periodo 2007-2009 la empresa ha obtenido perdida, siendo esta mayor
para el afio 2008, en el 2009 se observa que por cada accion en circulacion se tiene US$-373.18, debido a

que la empresa no obtiene suficiente rentabilidad por los elevados costos y gastos registrados.

2.8 ANALISIS DE RAZONES FINANCIERAS ESTANDAR

El analisis de las razones financieras estandar es una herramienta Util para comparar los resultados de la
empresa con las politicas que la misma posee, con otras entidades dedicadas a la misma actividad
economica y con las proyecciones realizadas por la administracidn, permitiendo tomar decisiones

adecuadas para que la entidad marche segun lo planeado.

En el caso de La Bellota, S.A de C.V., el método utilizado para calcular las razones estandar es el
promedio aritmético simple, el consistié en obtener el promedio de las razones simples de los ultimos tres
afios, debido a que no se puede comparar con otras entidades en el mercado porque es la Unica que tiene
este tipo de actividad econdmica, no se posee politicas establecidas ni realizan estados financieros

proyectados, por lo que las razones estandar han sido comparadas en el periodo del 2007 al 2009.

A continuacion se presentan las razones estandar internas, que sirven de guia para regular la actuacién
presente de la empresa; asimismo, sirven de base para fijar metas futuras que contribuyen al mejor

desarrollo y éxito de la misma.



Razo6n Simple por medio del promedio aritmético simple

Razones de Liquidez

Razon estandar del

capital de trabajo

Razon estandar del razon corriente

Afio Dolares Afio N° de veces
2007 $ 257,046.00 2007 3.94
2008 $ 249,378.00 2008 443
2009 $ 239,093.00 2009 4.50
Total $ 745,517.00 Total 12.87
Razon Estandar |  $ 248,505.67 Razdn Estandar 4.29

Razon estandar prueba acida

Razén estandar margen de seguridad

Afio N° de veces Afio Dolares
2007 2.01 2007 2.94
2008 2.23 2008 3.43
2009 2.26 2009 3.50
Total 6.5 Total 9.87
) ) Razon Estandar
Razén Estandar 217 Margen de 3.29
Prueba Acida Seguridad
Razon estandar solidez Razon estandar estabilidad
Afio N° de veces Afio N° de veces
2007 5.05 2007 5.12
2008 2.16 2008 2.03
2009 2.20 2009 2.08
Total 9.41 Total 9.23
, , . Razon Estandar
Razon Estandar Solidez 3.14 Estabilidad 3.08

42

De los resultados obtenidos de las razones estandar de liquidez se determina que en general la capacidad

de la empresa para satisfacer sus obligaciones a corto plazo es aceptable, como se observa el capital de

trabajo neto y la razon corriente indican que se tiene disponible en promedio US$248,505.67 después de

haber cubierto las obligaciones a corto plazo y que los activos corrientes cubren 4.29 veces la deuda

total, a simple vista se puede determinar que las decisiones de la gerencia han sido correctas, sin

embardo es importante analizar el resultado de la prueba acida ya que es un indicador méas acertado de la

realidad de la empresa, esta muestra que los activos corrientes cubren 2.17 veces las obligaciones a corto
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plazo, lo ideal es mantener este resultado como aceptable porque se tiene suficiente liquidez y a la vez no
se tiene dinero ocioso, como se puede apreciar en la razén corriente se ve influenciada por el inventario
que al restarlo disminuye la capacidad de pago en aproximadamente a la mitad, por lo tanto se
recomienda vender insumos no solamente a productores de algodén sino también a otras personas que lo
soliciten, o bien no adquirir mas inventario hasta disminuir los ya existentes esto con el fin de que mejore
su rotacion, en cuanto al margen de seguridad, las decisiones han sido acertadas ya que al comparar la
razon promedio con las razones simples, se mantiene dentro del parametro aceptable, por ejemplo se
debe tener en promedio 3.29 veces de margen de seguridad, en cuanto a la estabilidad y la solidez
disminuyo en los ultimos tres afios, a pesar de ello se tienen buena garantia ante una liquidacion del
negocio, sin embargo se ha visto influenciada por el revallo, hay que considerar que este forma parte del
activo y es licito presentarlo dentro del balance, pero no se pueden tomar decisiones sobre dicho saldo

hasta que el bien se realice.

Razones de Actividad

, i ‘e . . Razon estandar rotacion de cuentas por
Razon estandar rotacion de inventario
cobrar
Afio N° de veces Afio N° de veces
2007 3.46 2007 0.61
2008 0.41 2008 0.04
2009 0.37 2009 0.05
Total 424 Total 0.70
Razon Estandar 1.41 Razén Estandar 0.23
Razén estandar rotacion de activos fijos
totales
Afio N° de veces
2007 0.10
2008 0.01
2009 0.02
Total 0.13
Razon Estandar
Activos Fijos Totales 0.04

Las razones de actividad estan arriba de las estandar para el afio 2007, esto es porque en ese afio se

tuvo una mayor actividad productiva y mayores ventas, no obstante en los siguientes dos afios hubo una
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disminucién significativa, debido a que en la rotacion de inventarios es menor por ser de dificil realizacion
y la rotaciéon de cuentas por cobrar por debajo del estandar, ya que las ventas de la produccion se
realizan en un 95% al contado. Se recomienda que se le den mas incentivos a los productores de esta
manera se estaria incrementando la rotacion del inventario y no estaria estancado como se encuentra

actualmente y asi llegar a la razon estandar adecuada.

Razones de Endeudamiento

Razon estandar de endeudamiento Razon estandar proteccion al pasivo total
Afo Porcentaje Ao Délares
2007 20% 2007 4.33
2008 46% 2008 1.48
2009 45% 2009 1.52
Total 111% Total 7.33
e

Estas razones muestran que la empresa, ha optimizado los recursos de terceros, al comparar la razones
simples se observa que son elevadas en el periodo 2008-2009 con respecto a la estandar, lo que significa
que de seguir con esa tendencia y sobrepasar el 50% de endeudamiento la empresa estaria en riesgo de
no poder cumplir con las deudas adquiridas a corto y largo plazo, sin embargo, para la razén de proteccion
al pasivo total se ha mantenido abajo de lo estadndar lo que significaria que para cancelar las deudas

tendria que hacerle frente con el patrimonio.

Razones de Rentabilidad

Razén estandar margen de utilidad (perdida) de Razén estandar margen bruto de utilidades
operaciones
Afio Délares Afio Porcentaje
2007 57,912.50 2007 8.36%
2008 (190,150.00) 2008 -26.85%
2009 (42,335.51) 2009 5.07%
Total (174,573.01) Total -13.42%
Razén Estandar Margen de Razén Estandar Margen de
utilidad $ (58,191.00) utilidad “4A4T%




Lo adecuado aumentar en

25 % anualmente
de utilidad

Lo adecuado

10.00%

Razon estandar utilidad por accion (UPA)

Razén estandar margen neto de utilidades

Afo Délares Afo Porcentaje
2007 (347.66) 2007 -0.09%
2008 (1,114.65) 2008 -3.71%
2009 (373.18) 2009 -1.00%
Total $-1835.49 Total -0.05
Razon Estandar (UPA) -611.83 Razon Esutgl?(;j:drerzargen de -0.02
Lo minimo aceptable $12.00 Lo adecuado 25.00%

Razdn estandar rendimiento sobre capital

contable
Afio Délares
2007 0.01
2008 (0.09)
2009 (0.02)
Total $(0.10)

Razon Estandar
Rendimiento sobre capital -0.03
contable
Lo tolerable $2.00
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En las razones de rentabilidad no se puede tomar como referencia cual es el estandar adecuado con el

cual comparar las razones simples, debido a que en estos periodos se reflejan pérdidas en el ejercicio,

pero se le recomienda a la entidad que en la utilidad por accién por lo menos se llegue al valor nominal de

la accién, para el margen neto de utilidad se aconseja que se tenga un 25% de utilidad para que se

puedan cubrir con los costos y gastos generados en el proceso de transformacidn del cultivo del algodon y

para el rendimiento sobre capital contable que los inversionistas reciban $2.00 por cada $1.00 que hayan

invertido.
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2.9 ANALISIS DEL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

LA BELLOTA S.A.DEC.V.
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

Al 31 DE DICIEMBRE DE 2009, 2008 y 2007
(Expresados en Dolares de los Estados Unidos de América)

2009 2008 2007

Flujos de Efectivo por Actividades de Operacion:
Utilidad / Pérdida del Periodo 7,533 ( 59,150) 431,655
Ajustes para conciliar las Utilidades con el Efectivo:
Depreciacién de Propiedad, Mobiliario y Equipo 17,916 32,224 45,188
Disminucion en Pérdidas Acumuladas 4,564
Aumento Reserva Legal - - 2,125

Sub-Total 30,013 (26,926) 478,968
Variaciones de Activos y Pasivos:
Disminucion en Cuentas por Cobrar 26,039 14,566 19,122
Disminucion en Inventarios 7,242 8,176 54,546
Disminucion en Costos del Beneficiado Diferido - 3,145 40,699
Disminucién (Aumento) en Cargos Diferidos 852 ( 1,342 3,146
(Disminucion) Aumento en Cuentas por Pagar a Proveedores ( 6413) 6,110 (4,534)
Disminucion en Acreedores Varios - ( 6,386) (91,027)
(Disminucion) en Obligaciones por Pagar con Socios - ( 229) 114
(Disminucion) Aumento en Costos y Gastos por Pagar ( 1,104) 3,444 (5,424)
Aumento (Disminucion) en Impuestos y Retenciones por Pagar 55 ( 3,299) 1,557
(Disminucion) en Otros Pasivos ( 7,005)
Efectivo neto provisto / usado por actividades de operacion 56,684 ( 9,746) 497,167
Flujos de Efectivo por Actividades de Inversion:
Adquisicion de Propiedad, planta y equipo (5,266) 24114 3,601
Disminucion en Intangibles 703 347 625
Aumento Inversiones en Acciones ( 817) -
Efectivo neto provisto en actividades de inversion (5,380) 24,461 4,226
Flujos de Efectivo por Actividades de Financiamiento:
Aumento / (Disminucién) Préstamos Bancarios a Corto plazo 3,138 ( 14,490) (514,646)
(Disminucion) Préstamos a Largo Plazo ( 36,587) - (51,731)
Efectivo neto usado en actividades de financiacion ( 33,449) (14,490 (566,377)
Variacidn neto de efectivo 17,855 225 (64,984)
Efectivo al inicio del Afio $ 3415 $ 3,190 $ 68,174

Efectivo al final del Ao $ 21,270 $ 3,415 $ 3,190
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Considerando las cifras y variaciones de los balances 2007-2008, 2008-2009 y los estados de resultados
de los afios mencionados anteriormente, se ha elaborado el correspondiente estado de flujo de efectivo

determinando los flujos de operacidn, inversidn y financiamiento, haciendo un comentario sobre ellos.

2009 2008 2007
Efectivo neto provisto / usado por actividades de operacion 56,684 (9,746) 497,167
Efectivo neto provisto en actividades de inversion (5,380) 24,461 4,226
Efectivo neto usado en actividades de financiacion (33,449) (14,490) | (566,377)

Al analizar el Estado de Flujo de Efectivo de La Bellota, S.A DE C.V., a través de la interpretacion de la
informacién reflejada en las actividades de operacidn, inversion y financiamiento se puede mencionar lo

siguiente:

1. Latendencia observada en dichos periodos muestra que para los afios 2007 y 2008 el efectivo es
generado por las actividades de inversién, como consecuencia de la venta de activos fijos, sin
embargo para el 2009 fue por las actividades de operacion, debido a la disminucion de las ventas
al crédito, no obstante, las de financiamiento reflejan un flujo negativo en los periodos de estudio,
ya que la empresa ha sido conservadora con su endeudamiento pues sus amortizaciones han

sido notables en el Ultimo ejercicio analizado.

2. En el rubro de actividades de operacion, tiene una variacion positiva para el afio 2009, con
respecto del 2008, lo que significa que se genero efectivo, ya que hubieron disminuciones en las

cuentas por cobrar e inventario.

3. Enlas actividades de financiamiento se muestra un flujo negativo, a causa de las amortizaciones

realizadas a los préstamos que se tienen con instituciones bancarias.

4. Las actividades de operaciones, para los dos primeros afios en estudio, muestra que la empresa
no es capaz de cumplir con las deudas adquiridas, debido a que el efectivo que obtienen son

provenientes del flujo de efectivo de inversién y no propiamente de sus operaciones.
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2.10 ANALISIS DE GESTION

Luego de haber realizado el analisis financiero se presenta el anélisis de gestion, el cual se utilizara como
complemento para la toma de decisiones, con el propésito de saber si estas han sido acertadas, si las
politicas y objetivos se lograron y asi conocer las verdaderas causas de la situacion econémica en el
manejo de los recursos, se presenta a continuacion una serie de recomendaciones fundamentales de

orientacion técnica, basadas en las areas administrativas y financieras:

Gestion de liquidez: se observa a través del analisis de las razones de liquidez, que esta ha mejora en los
Ultimos tres afios, sin embargo estos resultados no indican que la empresa esta en buenas condiciones ya
que no se tiene buena rotacién de inventarios ni de cuentas por cobrar, ademas de presentar efectivo
0Cioso que se podria invertirse en la actividad principal, por lo que las decisiones de la administracion no

estan siendo acertadas ya que se debe tener en cuenta el costo financiero de mantener dicha liquidez

Gestidn de ventas: los resultados de ventas han sido influenciado por factores como la produccién de fibra
sintética afectando en gran medida al cultivo del algodén y los precios cotizados segun la bolsa de valores
disminuyeron afectando los ingresos de la entidad, otro factor es el no tener competencia en el mercado
nacional y no aprovechar considerando la demanda que tiene la fibra y los sub productos del algodon. Es

asi, que la empresa debe de incentivar mas en la produccion para generar mas ventas.

Gestion de costos: lo interpretado en el analisis horizontal demuestra que la entidad para los afios 2007,
2008 y 2009 han tenido la misma tendencia de las actividades realizadas por la empresa; en el analisis
vertical se observa que los costos tienen un gran porcentaje en comparacién con las ventas lo que
significa que son elevados para los ingresos que se estdn generando. En general los gastos de
administracion han tenido una disminucién por las decisiones tomadas por las autoridades de disminuir

personal administrativo.

2.11 TOMA DE DECISIONES

Considerando los resultados obtenidos a través de las herramientas financieras aplicadas a la empresa

esta puede tomar las siguientes decisiones.

e Debido a que tiene demanda a nivel nacional el cultivo del algodén, se deben establecer méas

incentivos a los productores, como el brindar capacitaciones sobre los procesos y técnicas que
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existen para cultivar, otorgar insumos al crédito acordes a la cantidad de produccién que se
espera, para asegurar la capacidad de pago por parte de estos, con el fin de incrementar los
ingresos, los cuales han disminuido en los ultimos tres afios, como se muestra en las razones de
rentabilidad.

a) Entre las capacitaciones para los productores se debe incluir como minimo:

Como llevar a cabo la siembra mecanizada y manual.

Controles de bioldgicos.

Como prevenir propagacion de plagas.

Tiempo indicado para realizar las actividades se siembra, controles de plagas y

recoleccion.

Estas deben ser desarrolladas en los primeros diez dias del mes de julio, por iniciar el ciclo
productivo a mediados de dicho mes, impartido por un técnico especialista contratado por medio
del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, con una duracion estimada de cuatro horas cada una y

un costo de US$50 cada capacitacion.
b) Determinacién del crédito a otorgar:

Los insumos por manzana cultivada, necesarios para llevar a cabo la produccion se detallan a

continuacion:

Cuadro N° 4 DETALLE DE INSUMOS POR MANZANAS

Insumos Costo(por manzana)
Fertilizantes $65.00
Reguladores de crecimiento $33.90
Foliante DROPP $16.95

Controles biolégicos:

Trampa plato $ 7.72
Insecticidas $60.00
TOTAL $183.57

(Elaborado por el grupo)
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El &rea por manzana cultivada de algoddn durante los afios 2007, 2008 y 2009 fue de 1740, 61y
68, respectivamente, considerando que se desea aumentar a 130 para el afio 2010 el crédito total
a otorgar en concepto de insumos seria de US$ 23,864.10 (US$183.57*130).

Si se producen 15.38qq de algoddn oro por manzana, la cantidad a obtener en el 2010 es de
1999.4qq (15.38qg*130) a un precio promedio de los Ultimos tres afios de US$83.00, los ingresos
serian de US$165, 950.20 solo de la fibra.

Estimando una cantidad de productores de 30, en promedio cada uno de estos estaria
obteniendo ingresos de US$5,531.67 (US$165,950.20/30) que le permite tener capacidad para
cubrir un crédito por insumos de US$795.47 (US$23,864.10/30) al liquidarse la cosecha, por la
tanto la empresa podria otorgar hasta un maximo de US$1,500 en crédito y el productor estaria

en la capacidad de pago.

e Invertir en las actividades del cultivo del algoddn, con el objetivo de no tener efectivo ocioso,
segun la tendencia observada a través del anélisis horizontal, debido a que se tiene de efectivo la
cantidad de US$21,270.00 para el afio 2009, la gerencia podria optar por utilizar US$7,000.00 de

este y cosechar 10 manzanas mas de terreno teniendo los siguientes resultados:

Cuadro N° 5: PRODUCCION DE 10 MANZANAS DE TERRRENO

Produccion Quintales Precio promedio Ingresos
Algodén oro 153.80 US$ 83.00 US$ 12,765.40
Semilla Industrial 240.00 US$ 18.00 US$ 4,320.00
Subproducto 40.00 US$ 5.00 US$ 200.00
Total US$ 17,085.40

(Elaborado por el grupo)

Como lo muestra la tabla los ingresos se verian incrementados considerablemente, los gastos de
produccion serian en promedio US$7,000.00. Es por esto que considerar incrementar el area de

produccion es una buena alternativa, para el rendimiento de la empresa.
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Establecer politicas que contribuyan a disminuir los gastos de operacion, sobre todo los de
administracion, a través de la implementacién de cotizaciones al momento de adquirir bienes,
servicios, estadias y viaticos a empleados. Segun la tendencia mostrada a través del analisis

horizontal y vertical.

Considerando que la reuniones ordinarias se realizan una vez en el afio y la extraordinaria dos
veces, se debe prever con anticipacion los gastos en que se van a incurrir, esto permitira realizar
las gestiones necesarias con el fin de optar por aquellos bienes y servicios que representen
menos gastos para la empresa, tomando como minimo las siguientes bienes y servicios

adquiridos al momento de realizarse la sesiones.

Local (en caso de reunirse fuera de las instalaciones de la empresa)
Acondicionamiento del lugar
Comida

Transporte de los directivos

AN N N

Papeleria

El procedimiento a sequir serd: se realizara cinco llamadas telefonicas, utilizando el directorio

telefénico, dejando un reporte de estas cotizaciones, para ser presentadas al presidente de la
empresa para seleccionar la que menos gastos represente.

La persona designada para realizarla: secretaria o auxiliar contable.

Cantidad maxima a destinar en cada reunion: US$800 en cada sesion.

Disminucion estimada de los gastos administrativos en concepto de atencion a directivos: 48.39%

Mejorar la gestién de cobros, implementando una politica que tenga como fecha limite la
liquidacion de la cosecha, es decir de los US$795.47 que se le dara a un productor en calidad de
insumos para su cultivo del siguiente afio, se le descontara esta cantidad a los US$5,531.67 que
le corresponderia de la siembra anterior que es la que en ese momento se estd pagando, por el
algodén que él sembrd, de esta forma la empresa lograria disminuir las cuentas por cobrar, las

cuales se encontrarian saldadas en el mismo periodo que se otorgan.
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De los resultados obtenidos en la rotacidn de inventario se puede observar que estos presentan
una baja rotacién en los ultimos dos afios, por lo que se debe mejorar la gestién del inventario
adoptando como politica, valorar antes de iniciar la cosecha la cantidad de productores y el area
a cultivar y en base a eso adquirir los insumos necesarios, esto con el fin de no tener inventario

acumulado.

El area cultivada de algodén durante los afios 2007, 2008 y 2009 fue de 1,740 mz, 61 mz, y 68
mz, respectivamente, logrando la capacidad de producir 18,566.4qq para el primer afio,
1,042.8qq para el segundo y para el tercero 1,647.7qq. Considerando que se desea aumentar
esa area a 130 manzanas cultivadas para el afio 2010 se espera tener una produccion de
1999.4qq (15.38qq*130), si por cada manzana se necesitan aproximadamente US$183.57 en
total de inventario seria US$23,864.10

Si el saldo de la cuenta de inventario al 31 de diciembre de cada uno de los afios en estudio es:

Inventario 2009 2008 2007
Semilla para siembra 14,073 16,881 21,347
Pita de Algodon 7,335 7,609 7,901
Fertilizantes 22,355 23,580 24,711
Insecticidas y control de Plagas 99,240 101,722 103,435
Materiales para Empaque 6,252 6,463 4,522
Materiales y Herramientas 3,832 4,074

Total $153,087 $160,329 $168,505

Como se puede observar al 31 de diciembre de cada afio existe material acumulado, suficiente para

hacer frente a la produccién que se tiene prevista sin incurrir en compra.

e Segun resultados obtenidos de la rotacion de activos totales, existen activos fijos que no estan

siendo utiles para la generacion de ingreso, es el caso de una desmotadora que actualmente no
estd siendo utilizada, debido a la cantidad de algoddn que se esta cosechando, si la entidad

decide cultivar las 10 mz de terreno recomendadas anteriormente, sera necesario utilizar este
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equipo, los gastos del equipo ascienden a US$100.00 por hora, generando un desembolso anual
de US$2,400.00 que comparados con los ingresos de US$17,085.40 que se tendran, se
considera una buena inversion, si ya se ha tomado la decision de no cultivar mas, entonces se

puede vender al precio de mercado que actualmente tiene que es de US$ 12,000.00.

Alquilar los bienes muebles e inmuebles que no se estén utilizando para la realizacién de las
actividades relacionadas con el cultivo del algoddn, ya que los ingresos por alquiler constituyen
una fuente bastante significativa, siempre y cuando se de mayor prioridad al giro principal de la
empresa. Esto le ayudaria a la entidad a generar mas flujos de efectivo debido a que se espera
poder dar en alquiler edificios y terrenos que no estan siendo utilizados en la actividad principal,
se pretende generar una rentabilidad de US$2,500.00 mensuales, sin necesidad de incurrir en
demasiados costos tales como los de mantenimiento los cuales estaria en un valor aproximado
de US$5,000.00 al afio. Con esta decision la organizacion tendria una mejor liquidez la cual se
utilizaria para mejorar la capacidad de pago, tener un mayor capital de trabajo, mejorar la prueba

acida y tener un mejor margen de seguridad.

Considerando los resultados en la razén de endeudamiento el 45% de los recursos estan siendo
financiados con capital de terceros, la empresa estaria en problemas si este sobre pasa el 50%,
que es el porcentaje maximo que deberia tenerse, de ser asi significa que la empresa posee méas
deudas de las que puede alcanzar a cubrir, por lo tanto lo mas recomendable es no obtener mas
préstamos por el momento, para no superar este porcentaje. De llegar a ser necesario un
financiamiento este no tiene que ser mayor a US$138,062.50 ya que este valor representa el
50% del cual no se debe sobrepasar; sin embargo es de mencionar que la deuda actual tiene

respaldo en los activos totales.

Construir y documentar un plan de trabajo anual que incluya objetivos y metas a seguir por los
directivos de la entidad, que les permita tener una visién mas clara de lo que se desea y
comparar lo logrado con lo que se pretende alcanzar, tomando las medidas correctivas en el
transcurso de la realizacion de las actividades si estos no son acordes a la situacién de la

empresa.
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Se debe elaborar a mas tardar en el segundo trimestre de cada afio, un plan de de trabajo anual,
el cual debe ser impreso y entregar una copia a cada empleado con el objetivo que todos

conozcan hacia donde se dirigen, este debe contener como minimo los siguientes apartados:

Introduccién del contenido del plan de trabajo, mision, vision, valores, objetivos generales y
especificos, presupuestos de produccion, ventas y gastos, asignacion de funciones, descripcion

de las actividades a realizar y cronograma.

El plan de trabajo le permitira a los directivos trazar metas para lograr mejorar los ingresos
provenientes de las actividades relacionadas con el cultivo del algodon y a la vez disminuir costos

que le permitan mejorar la rentabilidad.

Las siguientes recomendaciones permitiran mejorar las actividades relacionadas con el cultivo del

algodén:

a) Los inventarios tendran una rotacion de una vez en el afio, considerando que las
actividades por el cultivo del algodén son anuales, se pretende tener la cantidad

necesaria para que los productores tengan los insumos que utilizaran en la cosecha.
b) No poseer inventarios obsoletos, por el tipo de actividad de la entidad

c) Se creara una estimacién por obsolescencia de inventarios cuando haya un grado de
certeza y con evidencia se determine que existe la posibilidad de que parte del

inventario se vuelva obsoleto.

d) Para las cuentas por cobrar se pretende que la rotacion de esta sea de una vez al afio 0

que por lo menos se cobre al finalizar la cosecha.

e) Para el control de las cuentas por cobrar se utilizara un auxiliar de historial de mora de

los clientes.

f)  Las razones de liquidez expuestas en el trabajo serviran de base y asi compararlas con
el resultado del siguiente afio y verificar si esta cumpliendo con los objetivos trazados

por la administracién
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g) En las razones de endeudamiento se espera que el porcentaje esté entre 30%-40%,

para que no se sobre pase el 50%.

h) Se pretende que para las razones de rentabilidad se obtenga utilidades de por lo menos

el 10% de la produccién.

Segun lo observado en la investigacién de campo no se tiene control interno por lo que es
necesario establecerlo con el fin de verificar que los procesos se estan implementando y asi

determinar si la gestion es la adecuada.

Quienes tienen que ejercer el control interno son las personas que trabajan en la entidad, que
contribuyen al cumplimiento de los objetivos establecidos, éste se utiliza para garantizar que cada

uno de los procesos, politicas, metas y actividades se cumplan de acuerdo a lo preestablecido.

La primera etapa del control de interno consiste en el disefio de este basado en los objetivos a los
que los responsables desean llegar, la segunda se refiere a mostrar lo que se ha logrado y asi
medir el desempefio, la gerencia puede medir lo realizado y compararlo. Esto representa un
egreso para la empresa de US$500 A US$700, por un profesional independiente que tardaria un

mes en elaborarlo.

Los costos de las actividades de control pueden percibirse como utilizados para la organizacion
en los que se incurre para impedir o corregir el desempefio de las areas; que pueden causar que
es0s costos sean demasiados elevados, pero que al final ayudan a la empresa a minimizar los
riesgos asociados a la misma. Hay ciertas actividades que tienen pocos costos, si se ejecutan

bien pero que pueden determinarse elevados si se realizan inadecuadamente

Elaborar y proporcionar guias que indiquen los procedimientos y el tiempo indicado para realizar
las actividades de la siembra, control de plagas y cosecha del algodén, por ejemplo, se presenta
la siguiente guia de procedimientos, la cual se puede ser utilizada por cualquier empresa que se

dedique a la actividad algodonera:



La Bellota, S.A. de C.V. Fecha:
Pagina De
Procedimientos
Nombre del procedimiento
Descripcion Responsable T|erlnpolqe
realizacion

Cosecha:

1.

2.
3.
4

5.

Cuantos productores hay para la cosecha
Area de produccién a utilizar
Inicio de la cosecha
Mantenimiento de la produccion

e Agua a utilizar

e Proteccion a alguna plaga
Insumos a utilizar por cada productor

Control de plagas:

1.

Verificar el insecticida que se esta
utilizando

Identificar el tiempo que se debe aplicar el
insecticida

Determinar la fecha indicada de la
aplicacion del veneno

Revisar a que area de la cosecha se le ha
aplicado la dosis necesaria de insecticidas
Fecha de la aplicacion del insecticida
Verificar como se aplico el insecticida

Cual es la cantidad aplicada para cada
cosecha

Cosecha del algoddn

1.

N ook

8.

Cantidad de cosecha
Periodo de la cosecha
Algodén rama recolectado
Algodon oro obtenido
Semilla obtenida
Subproductos

Cuanto fue de desperdicio
Insumos que se utilizaron

Elabord

Reviso

Autoriz6
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Estas decisiones planteadas por el grupo de investigacién estan basadas en los resultados obtenidos del
andlisis financiero practicado a la empresa, que sirvié de base para determinar la situacion actual, por lo
tanto deben ser discutidas por la junta directiva de manera que sean tomadas en cuenta, para que ayuden
al mejoramiento de la rentabilidad de la actividad algodonera, constituyendo una guia para que la
actuacion de la administracion sea adecuada y evaluar el desempefio que ha tenido la entidad en el Gltimo

periodo estudiado.
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ANEXOS

3. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 TIPO DE INVESTIGACION

La investigacién desarrollada fue de tipo descriptiva y analitica debido a que primero se seleccion6 las
caracteristicas fundamentales del objeto de estudio y la descripcion detallada de sus partes, se considera

analitica, por que se analizaron los resultados obtenidos en la investigacion de campo.

El trabajo se realizd estructurando una investigacion de campo apoyada en otra de tipo documental.
3.2 UNIVERSO

El universo de la investigacion lo constituyo la empresa La Bellota S.A. de C.V.,

3.3 UNIDADES DE ANALISIS

Las unidades de analisis que se consideraron en la investigacion, estuvieron constituidas por el encargado

de contabilidad, produccidn y presidente de la empresa.
3.4 INSTRUMENTOS Y TECNICAS UTILIZADOS EN LA INVESTIGACION
a) Bibliografica.

La recoleccion de la informacién bibliografica fue con el objetivo de sustentar la investigacion, esto se

llevé a cabo por medio de la teoria existente sobre el tema en tesis y libros.
b) De campo.

La investigacion de campo se realizd utilizando herramientas que permitieron preparar, presentar y

analizar de forma factible la informacién recolectada, los instrumentos utilizados fueron:

Cuestionario; este instrumento de investigacion fue dirigido al contador, se elabord con preguntas

cerradas y abiertas para obtener mayor informacion.
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Entrevista: fue destinada al gerente de produccion y al presidente de junta directiva, con el objetivo de
obtener mas informacion que respalde la investigacion, se elaborard con temas relacionados al

procesamiento del algodon y de la gestion.

3.5 PROCESAMIENTO DE LA INVESTIGACION.

El procesamiento de la informacidn recolectada del cuestionario y entrevistas fue a través de analisis en

grupo, sacando conclusiones de los datos obtenidos.

3.6 ANALISIS DE LOS RESULTADOS.

El analisis de los resultados se realizd teniendo en cuenta la unidad que se esta encuestando y
entrevistando, estas a la vez fueron analizadas por cada pregunta elaborada y por tema planteado,

respectivamente, que permitié determinar el diagnéstico de la investigacion.

3.7 DIAGNOSTICO

Se efectud un diagnéstico de los resultados obtenidos en las diferentes unidades de analisis, a través de
los instrumentos que se utilizaron para la recoleccidn de la informacion, con el proposito de sustentar la

investigacion de la problemética que se ha planteado.

3.8 RESULTADOS OBTENIDOS
3.8.1 UNIDAD DE ANALISIS: CONTADOR.

1- ¢ Cudl es la base contable para el registro de las operaciones de la empresa?

Actualmente se estéa aplicando Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, sin embargo

se pretende aplicar NIIF para PYMES para el proximo afio

2-  ;Se exige la documentacion que respalde los gastos en los cuales se ha incurrido?
Sl.x NO__

3- ¢ Existen desperdicios en el proceso de transformacion del algodon?

SlL.x NO__
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Se podria decir que si, sin embargo este es considerado como un sub producto llamado mote,
que resulta del algodén rama que ha sido procesado, de este un 3% es considerado como
desperdicio que posteriormente es vendido y al final se trata contablemente como un sub
producto de la materia principal. Del algodon salen dos productos identificables; la semilla y la

fibra, a diferencia del mote que es un subproducto.
¢ Realizan ventas al crédito?

Sl.x NO__

Explique:

La empresa vende al crédito los insumos a los productores los cuales son cancelados cuando se
liquida la cosecha, esto es cuando le pagan al productor el algodén que entrego. El crédito es
para un plazo menor de un afio, generalmente entre junio (inicio de ciclo la cosecha) a febrero o
marzo se esta liquidando. El algoddn y la semilla han sido vendidos al contado en los ditimos tres

afios, por ser la venta a un Unico comprador.

Si la respuesta anterior es positiva del total de las ventas que porcentaje corresponde a:
Ventas al crédito: 5% que corresponde a los insumos.

Ventas al contado: 95% que corresponde a la venta de algodén, semilla y sub productos.
¢, Cual es el método de estimacion para cuentas incobrables?

Actualmente no se realiza, pero se debe establecer sobre crédito otorgados hace diez o cinco

afios, sin embargo en las politicas no esta establecido.
¢ Como considera que deberia clasificarse el inventario?

Algodén, semilla industrial e insumo, hasta el afio 2009 que decidié cambiar la presentacion del

inventario reflejando la cuenta inventario en proceso
¢, Poseen inventario de materia prima?
Si_x NO__

Si la respuesta es positiva que tipo de materia prima.
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Los insumos.
8- ;Poseen materiales indirectos clasificados dentro del inventario?

Si_x No__

Si la respuesta es positiva que tipo de materiales indirectos incluyen en inventarios

Pita de algodon, alambre para amarar la paca, sacos de yute para recolectar la cosecha,
9- ¢ Se aplica estimacion para el tipo de inventario que poseen?

Si_x No__

Explique

Actualmente no se esta aplicando de forma directa pero si indirectamente, porque el valor al que
venden los insumos es a un precio menor del costo, es en parte como un subsidio al productor
ayudandolo con los costos, la diferencia entre el costo y el precio de venta lo absorbe la empresa,

entonces, no es propiamente una reserva por obsolescencia de inventario sino mas bien es directo.
10- ¢ El método de depreciacion utilizado es el que establecen las leyes fiscales?

Si_x No__

Si la respuesta es negativa. Explique el método que utilizan.

Es el que aceptan las leyes fiscales no es el que establecen ellos porque es de linea recta para

todos los activos fjjos.

11- ¢ Le solicita la junta directiva los estados financieros para la toma de decisiones?
SI x NO___

Explique.

A veces los solicitan, porque se reportan estados financieros a la junta directiva por periodos un poco

mas prolongados para medir para dénde y como va la empresa.
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12- ¢ proyectan sus gastos e ingresos para determinar la rentabilidad de la empresa?
Si_ x No__
Si la respuesta anterior es negativa. ¢Por qué no lo hacen?

Algunas veces se proyectan los gastos e ingresos que se tienen, se puede decir que existe cierto
control de disponibilidad, porque el productor hace proyeccion de gastos, presupuesto de gastos y es

la junta quien toma la decision de aprobarlo o no.

Mas que proyectar la rentabilidad se proyecta la subsistencia, se proyectan ingresos, se tiene un

control de los gastos.

El gerente de produccién hace los respectivos presupuestos de qué cantidad se va a sembrar,
cuantas manzanas se cultivaron se multiplica por la produccion por manzana, en la parte fija seria
mantenimiento de la planta sea por niimero de horas que trabaja, hay cosas que si se pueden hacer
una proyeccion de gastos. Se hace presupuesto de los gastos junta directiva los ve los apruebas,

como los proyectos de reparacion de edificios, los proyectos se pueden prever desde tiempo atras.
13- ¢ Realizan estados financieros intermedios?

SI_ x NO___

Si la respuesta es positiva. ; Cada cuanto tiempo los preparan?

Mensuales, por politica contable para ver el comportamiento de los gastos e ingresos

Si la respuesta es negativa ¢ por qué razén no preparan estados financieros intermedios?
14- ;Los activos que posee la empresa son revalorizados?

SI_ x NO___

Si la respuesta es positiva. ¢ Cada cuanto tiempo lo hacen?

Los activos se revalorizan segun se estime conveniente en estos ultimos cuatro afios se han
hecho dos veces, uno al cierre del 2005 y el otro en el 2008, revalorizando solo inmuebles y

maquinaria.
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¢ Cual es numero de acciones en circulacién?

En teoria es el capital es de 20000, la accion es de 11.43 segun se establece la escritura
N° de acciones comunes: 1,749

N° de acciones preferentes: 0

Considera que la informacién que proporciona es Util para realizar un analisis financiero
Six No_

Explique:

Alguna vez ha realizado un andlisis financiero que ayude a la toma de decisiones.

Si_ x_ No__

Si es negativa la respuesta anterior porque no lo han realizado.

Para préstamos bancarios, para tener una calificacion de riesgos en lo financieros.

¢ Quien ha realizado el andlisis financiero de la empresa?

El Contador y gerente, aunque actualmente no se esta realizando, solamente cuando se vio lo

del crédito para conocer los indices de endeudamiento.

UNIDAD DE ANALISIS: GERENTE DE PRODUCCION

¢ Cudles son las variedades de algoddn que procesa el Bellota S.A. de C.V.?
Delta Pine 388, esta variedad es buena por su longitud de fibra, firmeza, resistencia y su color es
el adecuado

¢,Con que variedad se obtienen mas ingresos?

Solo se esta cultivando la variedad Delta Pine 388

¢ Qué variedad de algodén tiene mas demanda?

Solo se esta cultivando la variedad Delta Pine 388
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¢ Cuales son los gastos en que se incurre al momento de transformacién del algodén?
Los gastos comienzan desde el mantenimiento que se le da a la maquina de desmote, los
insumos para el cultivo, mientras se hace el desmote en gasolina para que funcione la

maquinaria y por Ultimo los gastos para empaque

¢Los gastos que surgen en el proceso de transformacion han aumentado en los Ultimos tres
afos?
Los gastos del proceso del algodon se han mantenido, ya que el mantenimiento y los gastos

para empaque se han comprando al mismo precio

¢,Si han aumentado los gastos en qué proporcién lo han hecho?

No han aumentado

¢, Se le da mantenimiento al equipo que utilizan para procesar el algodén?
Si

. Si se le da mantenimiento, cual es el promedio de gastos en que se incurre y con qué
frecuencia se realiza?
Se tienen dos desmotadoras solo una se esta utilizando y se le da mantenimiento antes y

después de la cosecha

¢ Qué hacen con los desperdicios que surgen en el proceso de transformacion del algodén?
Se tienen dos desperdicios, la broza la cual se vende como alimento para el ganado y el mote

que se utiliza para hacer colchones, este es un algodén de baja calidad

¢Han disminuido los ingresos provenientes del proceso de las actividades propias de la
transformacion del algodon?
Si

¢,Si han disminuido, cuales considera que son las razones de dicha disminucién?

Los ingresos han disminuido por que se esta cultivando menos
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¢, Se realiza presupuesto de costos por la transformacién del algodén?
30 dias antes de la cosecha se hace un presupuesto de gastos, aproximadamente se gasta

$700 por manzana

¢En qué porcentaje las maquinarias instaladas estan siendo eficiente para la generacion de
ingresos?
En un 100% las que estan en operacion, pero solo se esta utilizando el 50% del total de

maquinas que se tiene
¢ Considera que la informacion que proporciona es Util para la toma de decisiones?

Si, segun los gastos que se vayan a tener la produccién es considerada para realizar nuevos

proyectos

¢Qué otra informacién adicional a la que proporciona considera necesaria para la toma de

decisiones?
La de mantener un constante chequeo de los precios del algodén a nivel internacional

¢Qué estrategias se estan implementando para incrementar los ingresos provenientes del

proceso de algodén?

Se piensa incrementar los ingresos al reducir los costos con la utilizacion de control de plaga

ecolbgico y menos toxico
¢, Cuentan con politicas a seguir en la toma de decisiones?
Si tienen politicas y estan documentadas y canalizadas a través de la junta directiva

¢, Considera que estas politicas estan contribuyendo para la generacion de ingresos proveniente

de las actividades del algodon?

Si, algunas de ellas estan directamente asociadas con el procesamiento de cultivo del algodén
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3.8.3 UNIDAD DE ANALISIS: PRESIDENTE DE JUNTA DIRECTIVA.

Temas tratados en la entrevista:

1. ¢ Cuantos accionistas posee la empresa actualmente?

173 accionistas

2. ¢ Poseen libro para control de accionistas?

Si se posee

3. ¢ Poseen accionistas mayoritarios?

No, todos tienen derecho a un solo voto

4. ;Cémo visualiza a la empresa dentro de los préximos cinco afios?

Llegar a cosechar 4,000 manzanas de terreno

5. ¢ Cdmo considera que ha sido la gestién de la empresa en los Ultimos tres afios?
Ha sido honesta y dedicada a pesar de las dificultades que se poseen, ya que logrado tener una
rentabilidad del 50% para el afio 2009

6. ¢ Cudles son las principales debilidades que calificaria como las que mas afectan el desarrollo de
la empresa?

Falta del cultivo del algodon

7. ;Para la toma de decisiones se cuenta con un analisis previo, y quien realiza dicho analisis?
Para el area administrativa las decisiones son tomadas por la Junta Directiva, si es de produccion
es el gerente productivo, y cuando es para inversion se analizan junto con el area contable, las
decisiones son tomadas en base a seminarios donde asisten para tener un mayor conocimiento,

los cuales son impartidos por expertos extranjeros
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8. ;Han considerado tener un departamento de finanzas?

No se considera necesario tener uno

9. ¢ Alguna vez se le ha realizado un analisis financiero o de gestion a la empresa La Bellota S.A. de
CV.?

Si, hace cuatro afios ya que necesario porque la empresa deseaba realizar un préstamo

10. ¢La utilidad de un ejercicio la distribuyen o la invierten para la actividad de la empresa?

La utilidad del ejercicio es utilizada para cubrir las deudas que tiene la entidad

11. ¢ Mencione un detalle de cdmo estan conformadas las ventas?
Venta de fibra
Venta de semilla

Alquileres

12. ¢Cudl de las ventas es la mas representativa para la generacion de utilidades?

El alquiler

13. ¢ Cree que ha tenido disminucidn en las ventas por la transformacion del algodon?

Si habido disminucion por que se ha tenido menos produccién

14. ;Cual es la estrategia que tiene la empresa para vender los insumos?
La estrategia es incentivar a los productores a cultivar mas, brindandole los insumos a cero

intereses ya que estos son pagados hasta el final de cada cosecha.

15. ¢ A qué precio venden los insumos?

Al costo
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¢ Cual es el prop6sito de venderlos a ese precio?

Incentivar al productor

¢,Anualmente se evalla la gestion realizada por la junta directiva y demas areas?
Si en la asamblea general y su gestion se ve detallada en las memorias laborales anuales que la

realiza la empresa

¢,Se posee un control interno?
No

¢ Realizan un plan de trabajo anual?

Si se realiza, para proyectar los gastos y de cuanto se espera la cosecha

¢, Se establecen objetivos de trabajo y se tiene control sobre el cumplimiento de estos?
Si como por ejemplo para el afio 2009 se tenian como objetivos el de ampliar el area de siembra,

hacer reuniones informativas con los productores y socios, apoyar al productor.

¢ Se tienen establecidas las funciones a desempefiar en cada area?

No se tienen definidas las funciones.

¢ Realizan presupuesto de gastos, con qué frecuencia los realizan?

Todos los afios, cada afio.
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3.8.4 DIAGNOSTICO DE LA INVESTIGACION

En el proceso de la investigacidn efectuada, en el area administrativa, contable y productiva del sector

algodonero se obtuvo el siguiente diagnostico.

La falta de implementacién de la base técnica vigente para el registro y presentacion de la informacion
financiera, le dificulta a la empresa poseer estados financieros comparables con otras que se dediquen a
la misma actividad, ya sean estas nacionales o internacionales, ya que la normativa utilizada por la
empresa es Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados debiendo aplicar Normas Internacionales

de Contabilidad para Pequefias y Medianas empresas.

Los ingresos estan conformados por dos actividades, primero la relacionada con el cultivo del algodén,
esta incluye, la venta de fibra, semilla y desperdicios, del total de las ventas el 95% corresponden al
contado, lo cual representaria una buena liquidez, debido a que se esta recuperando la mayor parte de la
inversién dentro del periodo, sin embargo, el alquiler de inmuebles, que es la segunda actividad, le permite
generar mas utilidades, esto a pesar de las estrategias planteadas por la administracién, tales como,
incentivos a los productores al venderles los insumos al costo, el utilizar controles de plagas bioldgicos,
cultivar mas plantas por metro cuadrado, la utilidad del ejercicio es utilizada para cancelar las deudas

pendientes, mantener un constante chequeo de los precios del algodon a nivel internacional.

No se tienen establecidas politicas que les permitan presentar cifras razonables en los estados
financieros, sobre todo para las estimaciones de cuentas incobrables que no se aplica sobre el periodo
legal establecido, el cual es de un afio, si no que se esta calculando en base a créditos otorgados hace
tres afios, no obstante las ventas al crédito solo representan el 5%, a pesar de no ser muy representativo
este porcentaje, es de tomar a consideracién por si en futuros periodos deciden otorgar méas créditos. Para
la obsolescencia de inventario no se posee una politica definida, sin embargo, actualmente no es
necesario por el tipo de actividad, teniendo en cuenta que la produccién es vendida en un periodo no
mayor de tres meses. El revallo de los bienes inmuebles y maquinaria los realizan segun se estime

conveniente, lo cual le permite a la empresa presentar el valor real de los mismos.

Se realiza un reporte de gastos considerado informal, porque no se cuentan con politicas establecidas
donde se estipule la forma en que se realizaran los presupuestos, este se realiza treinta dias antes de la
cosecha pero no se detalla con exactitud las erogaciones que se realizaran, sin embargo, con este tipo de

informacién el gerente de produccidn puede concluir que los costos se han mantenido en los Gltimos tres



72

afios debido a que los repuestos para el mantenimiento de la maquinaria, la mano de obra y los materiales
de empaque no han tenido cambios. El informe de gastos asi como el de ingresos sirve para tener un
control de la disponibilidad de efectivo; cabe mencionar que para realizar los registros contables se exige

el respaldo de documentos de gastos.

La entidad no cuenta con un departamento de finanzas, solo con el area de contabilidad, en donde segin
lo manifestado por los informantes, se lleva a cabo todo lo relacionado con las finanzas, esto incluye la
preparacion y presentacion de los estados financieros, los cuales no son considerados para la toma de
decisiones, sino mas bien se deja a un nivel de simple apreciacion de las cifras encontradas en estos.
Este problema, de no tener separadas las areas de trabajo, se da de igual forma en otras funciones, ya
que una sola persona es responsable de diferentes niveles gerenciales, ademas, la calidad del elemento
humano esta dada por el nivel de preparacion que se posee, el cual no es el adecuado para todo el
trabajo que este desempanfa. Lo ideal es que se tengan separadas cada una de estas funciones, sin

embargo por falta de recursos econdmicos se tomo la decision de prescindir de estos elementos.

De esta forma se puede concluir que en la empresa no se realiza un analisis financiero para la toma de
decisiones, estas han sido tomadas sin analizar los resultados ni verificar la disponibilidad con la que
cuenta la entidad, por lo que es recomendable que se realice un estudio completo enfocandose en su
actividad principal que es el cultivo, sobre todo porque ellos tienen visualizado incrementar la produccion

cultivando 4,000 manzanas de terreno en los préximos cinco afios.

4, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Como resultado de la investigacion realizada a La Bellota, S.A. de C.V., que fue tipo descriptiva y
analitica, de los resultados obtenidos a través de los instrumentos utilizados en la investigacién de campo,
asi como la recoleccion de la informacién bibliografica utilizada para sustentar el presente trabajo. Se
presentan las conclusiones y recomendaciones que demuestran la utilidad e importancia de implementar

como politica la realizacion e interpretacion de estados financieros que permitan la toma de decisiones.

e Actualmente la base técnica contable utilizada por la entidad son los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados (PCGA).
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Se_recomienda: Implementar las Normas Internacionales de Contabilidad para Pequefia y
Medianas Empresas (NIIF para PYMES), exigida por el Consejo de Vigilancia de la Profesion de

Contaduria Publica y Auditoria.

No se realiza un analisis e interpretacion de estados financieros tomando como base las técnicas
de andlisis, actualmente se limitan a enfocarse en ciertas cuentas de estos, sin llegar a
conclusiones apropiadas para la toma de decisiones.

Se recomienda: Establecer politicas que exijan realizar un analisis financiero cada afo, tomando
como base las técnicas presentadas en este trabajo de investigacion, con el fin de evaluar los

resultados obtenidos en el periodo y ser considerados para la toma de decisiones.

No se poseen definidas las areas ni funciones del personal.
Se recomienda: Realizar un manual de funciones detallando las actividades a realizar, el tiempo y

descripcion del trabajo a elaborar para cada empleado.

Se carecen de politicas y estrategias documentadas.
Se recomienda: Documentar las politicas y estrategias que actualmente posee la empresa, que le

permitan evaluar cuales han sido las mas adecuadas.

El resultado que se obtuvo de las razones de liquidez refleja que actualmente esta se encuentra
en buenas condiciones, sin embargo si en futuros periodos estos valores aumentan representaria
efectivo ocioso.

Se recomienda: La empresa invierta en la actividad del cultivo del algodén.

La empresa no estd administrando adecuadamente sus recursos, existiendo gastos de
administracion elevados que hacen que la empresa no logre alcanzar utilidades y por lo tanto
generar perdidas.

Se recomienda: Definir una politica de gastos que contribuya a disminuirlos y lograr que las

utilidades aumenten.

En los Ultimos tres afios la entidad, ha experimentado un aumento de la razén de endeudamiento,

siendo de 45% para el 2009, lo cual estaria en riesgo si se sigue con esa tendencia.
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Se recomienda: No solicitar mas préstamos hasta liquidar la mayor parte de los que se tienen

actualmente.



