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INTRODUCCION

El desarrollo Institucional comprende varios aspectos, entre los cuales esta el crecimiento
laboral, trayendo consigo necesidades espaciales las que hay que solventar de la mejor manera.
Las Oficinas Administrativas del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social es una Institucion
gubernamental que no esta exenta a las necesidades espaciales, el crecimiento del personal
laboral ademas, de que algunas edificaciones no se encuentran en condiciones habitables, lo
que ha generado que dicho Ministerio solvente estas necesidades por medio de el alquiler de
algunos inmuebles aledafios al lugar, lo ideal es tener concentradas todas las direcciones y

dependencias que componen el ministerio es por eso que se realiza una propuesta de disefio.

Considerando que el ministerio actualmente se encuentra dentro del Centro Histérico de la
ciudad de San Salvador, se tomo en cuenta los reglamentos y normativas de las instituciones
involucradas como lo son: CONCULTURA, OPAMS y el AMSS.

Se ha dividido este proyecto en tres etapas, la ETAPA | consiste en la descripcion del tema, es
decir la justificacion de la propuesta de disefio, asi como también los objetivos, limites y alcances
a donde se pretende llegar con la propuesta de disefio.

La ETAPA Il consiste en el Diagnostico es decir la evaluacién de la situacion actual y de las
posibles consecuencias que se tendrian de no realizarse un adecuado disefio para solventar las
necesidades que el Ministerio posee, se realiza por medio de un andlisis de sitio y la evaluacion
de los edificios actuales por medio de fichas elaboradas por CONCULTURA.

La ETAPA Il consiste en la propuesta arquitectonica en la que se estudia los principales
componentes para la realizacion de un disefio éptimo, con la conceptualizacion arquitectonica en
donde se estudian los criterios de disefio, programa arquitectonico, relacién de espacios y la
evaluacion de propuestas de zonificacion. Y llegar asi al disefio ideal logrando la integracion de
los edificios con valor histéricos y del nuevo disefio, conservando, restaurando y tomando
elementos representativos para lograr una armonia entre lo histérico y lo actual, ademas de
generar un presupuesto y la programacién de obra que este tendra tanto para los nuevos

edificios como también para los edificios a conservar.
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1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 DESCRIPCION DEL TEMA

La institucion nacié el 23 de Julio de 1900 con el nombre de “Consejo Superior de Salubridad”,
dependencia del Ministerio de Gobernacién. Fue en Junio de 1942 que el Director de sanidad
celebrd contrato con el Instituto de Asuntos Interamericanos para sentar las bases de un servicio
cooperativo Interamericano en el pais. Dando como resultado de este convenio, la construccién
del edificio de la Direccién General de Salud (actual edificio del M.S.P.A.S.).

En 1948 se cre6 el Ministerio de Asistencia Social y al finalizar ese afio se contaba con 32
servicios en 32 municipios con un personal de 565 y un presupuesto de 1, 158,620.00 colones.
Fue en el afno de 1950 que el Ministerio de Asistencia Social pasaba a ser el Ministerio de Salud
Publica y Asistencia Social.

El Ministerio de Salud esta compuesto por diez edificios, de los cuales se dividen en Direcciones
y estos a su vez se sub-dividen en Departamentos; siendo éstas las Direcciones:

Despacho Ministerial

Asesoria de Despacho

Unidades Asesoras

Direccion de Planificaciéon

Direccion Administrativa Financiera

Direccion de Aseguramiento de la Calidad

Direccion de Control y Vigilancia Epidemiolégica

Direccion de Regulacion de Calidad

El Ministerio de Salud Publica Y Asistencia Social en atencion a la solicitud de brindar al
programa de temas de Trabajo de Graduacion de la Escuela de Arquitectura de la Universidad
de El Salvador, se incluyera el tema “Disefio de las Oficinas Administrativas del Ministerio de
Salud Publica y Asistencia Social” el cual tenga como propésito principal un disefio
arquitectonico para el edificio a ubicar sobre la calle Arce # 827 en el actual terreno de dicha
Institucion, ademas del edificio ubicado sobre la 15 Av. Sur.

El principal interés del MSPAS es que la propuesta de disefio arquitectonico albergue todas las
dependencias de dicha institucién y que tenga los espacios e instalaciones necesarias para el
buen desarrollo y manejo de todas las actividades que se realizan para atender la demanda en
materia de salud de la poblacion salvadorena (en general).

Se ha tomara en cuenta que para la realizacién de este proyecto conlleva atravesar por tramites
de tipo institucional en CONCULTURA, OPAMSS, ALCALDIA, etc. los cuales se tomaran en
cuenta como aporte en la realizacion del proyecto en el concepto del edificio y en el programa

espacial. Como una caracteristica relevante, que se identificara en el disefio, es la combinacién
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de lo nuevo con lo considerado Patrimonio Cultural, lo cual hara, que el proyecto sea interesante
y que éste, a la vez, se considere como una partida de disefio para proyectos que se realicen a

futuro dentro del Centro Histérico.

1.2 JUSTIFICACION

A consecuencia de los terremotos ocurridos en el 2001, en el actual complejo de edificios de las
Oficinas Administrativas del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, (cuenta con diez
edificios) sufrieron dafios en sus elementos estructurales, por lo que se llevd a cabo una
evaluacion en la infraestructura, determinando asi algunas areas inhabitables, como lo son los
edificios “H”, “F”, “E”. “B” y “G”; obligando, ademas, a que algunas dependencias se hayan
trasladado a otras instalaciones fuera del actual complejo de edificios; por lo que se pretende
realizar una propuesta de disefo arquitectonico para dicha Institucion en el terreno donde
actualmente se encuentran.

En la cual se integren todas las dependencias y una mejor organizacién de los departamentos y
las dependencias de dicho Ministerio en un solo proyecto de edificaciones integradas. El area
aproximada de este es de 4684.28 mt?.

El Ministerio esta ubicado dentro del “Centro Histérico” de San Salvador, sobre la calle Arce #
827 especificamente en la manzana M-8 inmueble “T” de los registros de CONCULTURA.
Partiendo de lo anterior, se debe respetar las areas de Patrimonio Cultural y generar armonia
entre la propuesta, el entorno y dichas areas. Para el desarrollo de este proyecto, se contara con
un area que también le pertenece al MSPASS, donde actualmente esta la Clinica del Ministerio
y un area de estacionamiento., la cual posee un area de 781.39 mt?, ubicado sobre la 15 Avenida

Sur, entre Calle Arce y Calle Rubén Dario.
1.3 OBJETIVOS

1.3.1 GENERAL

e Crear una propuesta de disefio arquitectonico para las oficinas administrativas del Ministerio

de Salud Publica y Asistencia Social. San Salvador.

1.3.2 ESPECIFICOS

o Respetar los edificios que se identifiquen como Patrimonio Cultural, para luego integrarlo a
la propuesta de Disefo.
¢ |dentificar las necesidades que demanda el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social a

través de conocer las diferentes Dependencias que lo componen.
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o Definir los espacios arquitectdnicos que seran destinados para el desarrollo de los diferentes
departamentos que conforman el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social.

o Respetar los espacios identificados como patrimonio cultural.

1.4 LIMITES

Temporal:
Se desarrollara en un periodo de un afio que corresponde a dos ciclos académicos del
ano 2005.
Geografico:
Se cuenta con un terreno aproximado de 3902.89 mt?, en el cual estan concentrados
diez edificios, a la que se le suma el area del terreno que esta ubicado hacia el Oriente,
sobre la 15 Av. Sur este terreno del MSPAS, con un area de 781.39 mt*, haciendo un
total de 4684.28 mt*.
Técnicos:
Se tomara en cuenta los reglamentos, normas técnicas y los lineamientos de las
diferentes Dependencias (Departamento de planificacién) que conforma la Institucion.
Social:
La respuesta va dirigida a satisfacer las necesidades y actividades de los usuarios de las
oficinas administrativas y del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social.
Bibliograficos
Estos dependen de la informacién de visitas de campo que se realicen, ademas de la
informacién escrita que proporcione la Institucion como planos, historia en general, se
incluyendo las visitas a paginas Web, tomando en cuenta que hay areas e informacién

restringida a las cuales no se podra tener acceso.

1.5 ALCANCES

Elaboracion de un documento escrito y grafico, como herramientas de estudio que contenga:

e Analisis de Sitio

e Planos de Conjunto

e Planos Arquitecténicos

e Planos de Acabados

o Presupuesto

e Programacion General de Ejecucioén

e Maqueta Volumétrica de la Propuesta.

17



La propuesta incluira un levantamiento de los inmuebles determinados como patrimonio cultural;
asi como la integracion de estos con el disefio arquitectdnico a desarrollar para las oficinas

administrativas del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social.

1.6 METODOLOGIA DEL TRABAJO.

La metodologia que a continuacién se presenta esta orientarlo hacia una buena interpretacion
arquitectonica en el disefio de un edificio de oficinas para el Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social a ubicarse en el actual terreno de dicha institucién que se encuentra dentro del
Centro Histérico de San Salvador y en el terreno ubicado en sobre la 15 Av. Sur.

Estas etapas son:

ETAPAI: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

ETAPAII: DIAGNOSTICO

ETAPAYV: PROPUESTA ARQUITECTONICA

18



Esauema Metodoldaico

ETAPA I
DIAGNOSTICO

ETAPA |

- m—l ETAPA Tl
PLANTEAMIENTO DEL PrOBLEMA LB PROPUESTA

ARQUITECTONICA

Analisis de Sitio Concep_)tualnzqcuén

| Ubicacién | | Criterios de Diseiio

| Descripcion del tema |

| Aspectos Fisicos | | Programa |

Arquitecténico

| Justificacién |

| Aspecto Institucional |

| | Relacion de Espacios

| Aspecto Social
| Objetivos |

Alternativas de
| Aspecto Legal | | Zonificacion |

[ tmee ] [ Aepectos Netwraes | ﬁ

| Recursos Naturales |

Contaminacion
Ambiental

| Alcances |

| Propuesta |
Arquitecténica

| Metodologia | Uso de Suelo

| Presupuesto |

Topografia

| Infraestructura |

Conclusién

Propuesta de Disefio Arquitecténico de las Oficinas
Administrativas del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social

Cuadro: Contenido: Fuente:

11 Esquema Metodolégico Trabajo de Graduacién
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2 DIAGNOSTICO

2.1

ANALISIS DE SITIO

Introduccién

El diagnéstico es la calificacion o evaluacion de las condiciones actuales, en este caso, de un

area o terreno determinado; por lo que a la actual etapa se le ha llamado Diagnéstico, en el cual

se evaluaran y analizaran todas las condiciones tanto fisicas, espaciales y ambientales de las

edificaciones que actualmente se encuentran en el Ministerio de salud Publica y Asistencia

Social asi como su entorno. Al realizar un estudio se enfocaran tres aspectos muy importantes

que al disefar seran el punto de partida del proyecto, en cuanto a funcién, forma y tecnologia.

211

UBICACION

EDIF]

BASILICA SAGRADO
CORAZON DE MARIA

CIO EX—MALARIA

15 AVENIDA SUR

CALLE ARCE

7|
EDIFICIO
MAGARA

13 AVENIDA SUR

GASOLINERA|
TEXACO

CALLE RUBEN DARIO

Croquis de la Ciudad de San Salvador,
actual ubicaciéon del M.S.P.A.S.

PARQUE SIMON BOLIVAR

HOSPITAL
PARAVIDA

TERRENO

Calle Arce #827 (A) ; 15 Av. Sur (B) San Salvador

El terreno donde se realizara el proyecto del Disefio de las Oficinas Administrativas del
M.S.P.A.S. esta ubicado sobre la calle Arce # 827 (A) San Salvador, dentro del Centro Historico

de la Ciudad de San Salvador y en el terreno que esta ubicado sobre la 15 Av. Sur. (B)
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2.1.2 ASPECTO INSTITUCIONAL

Como uno de los componentes fundamentales en el rango social, la salud forma parte de los
puntos esenciales contenidos en la Constitucion Politica, en la cual se establece la
responsabilidad del Estado en esta materia, al indicar que “Es obligacién del Estado asegurar a
los habitantes de la Republica, el goce de la libertad, la salud, la cultura, el bienestar econémico
y la justicia social.” y “La salud de los habitantes de la Republica constituye un bien publico. El
estado y las personas estan obligados a velar por su conservacion y restablecimiento. El estado
determinara la politica nacional de salud y controlara y supervisara su aplicacion”.

En cuanto a las condiciones de salud de la poblacién se puede afirmar en términos generales,
que se ha ido incrementando cada dia la esperanza de vida y se pueden tratar enfermedades
que hace un tiempo en El salvador no podian tratarse.

El Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social (MSPAS) en nuestro pais es el encargado de
formular la politica de a su vez interactua con otras instancias publicas en materia de salud entre
ellos estan: el Instituto Salvadorefo del Seguro Social, la red Hospitalaria, Unidades de Salud;
ONGS. etc.

Como una de sus principales actividades tiende a buscar la integracion de los servicios de salud,
involucrar a las comunidades en la atencién de programas preventivos.

El Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social tiene definido que lo primordial es la salud,
pero esto se presenta ante debilidades presupuestarias, en donde una buena parte del
presupuesto es absorbido por la red hospitalaria.

En los afios 90, en el MSPAS se dio un proceso de modernizacion, como un punto de partida, se
inicio con el programa de departa mentalizacién de la estructura administrativa, que sustituyo a
las 5 regiones que existian hasta 1995, por 18 direcciones departamentales. Esta forma de
desconcentracion de recursos técnicos y administrativos no ha sido apoyada en su totalidad con
un proceso en que de una forma eficaz las decisiones sean adecuadamente tomadas, el cual ha
llevado a resultados poco favorables incrementando la burocracia y por otra parte no se note una
mejoria en el nivel de atencion.

En cuanto a los niveles de esperanza de vida las estadisticas revelan que ha estado creciendo
por lo cual en buena medida es consecuencia de mejoras en los niveles de salud de la
poblacién.

En 1997 los niveles de atencion de los servicios del MSPAS estan cubiertos por 351 unidades y
100 casas de salud, antes dispensarios de salud. Un segundo nivel es atendido por 30 hospitales
generales que atienden las especialidades basicas: medicina general, cirugia general, pediatria y
gineco-obstreticia; y en un nivel mas especializado es integrado por los hospitales: Rosales,

Benjamin Bloom, Maternidad y Psiquiatrico.
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21.21 Historia del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social

La Institucion nace el 23 de Julio de 1900, con el nombre de Consejo Superior de Salubridad,
dependencia del Ministerio de Gobernacion. El Consejo determino que entre las actividades
principales a realizar fueran: estadisticas médicas, saneamiento de zonas urbanas, inspecciones
de viveres, higiene de rastros y mercados, construccion de cloacas y sistemas de aguas
servidas, obligatoriedad de instalar letrinas, lucha contra los mosquitos, visitas a establos,
fabricas y beneficios de lavar café. El primer Cddigo de Sanidad entra en vigencia el 24 de julio
del mismo afo.

En 1920 se fundd la Direccion General de Sanidad dependiendo también del Ministerio de la
Gobernacion. En 1926 El Poder Ejecutivo creé a través de la Subsecretaria de Beneficencia, el
servicio de asistencia medica gratuita, cuya finalidad era prestar auxilio oportuno y eficaz a los
enfermos pobres en todas las poblaciones de la Republica, la creacién de circuitos médicos y
especificando que en cada circuito se establecera un Junta Calificador a integrada por el Alcalde
Municipal y otros ciudadanos para clasificar a las personas como pobres, ya que la condicion de
escasez pecuniaria estableceria el derecho de ser atendido gratuitamente, también especifica el
mismo Decreto en su articulo 23 que este servicio de asistencia médica gratuita recibira el apoyo
moral y econémico no solo del supremo Gobierno y de las Municipalidades sino también de las
clases que por sus condiciones econémicas tenga aptitudes para ello.
La Divisiébn de Servicios Locales le tomé dos afio en organizar servicios para la capital,
Mejicanos y Villa Delgado (hoy Ciudad Delgado) ademas dio servicios a sus localidades vecinas
mediante tres brigadas modviles. En Junio de 1942 EIl Director General de Sanidad celebra
contrato con el Instituto de Asuntos Interamericanos, para sentar las bases de un Servicio
Cooperativo Interamericano en el pais. Este proyecto de cooperacion construyé el edificio de la
Direccion General de Salud (actual edificio del MSPAS), tres unidades sanitarias, Sistemas de
agua potable, alcantarillados, rastros, lavaderos, bafios, saneamiento antimalérico, investigacion
del paludismo, shigellosis, poliomielitis y tuberculosis por medio de unidad moévil de rayos X. En
1948 se cred el Ministerio de Asistencia Social, y al finalizar este afio se cuenta con 32 servicios

en 32 municipios con un personal de 565 y un presupuesto de 1, 158,620.00 colones.

2.1.2.2 Resena histérica de El Laboratorio Central “Dr. Max Bloch”

No existe una fecha y lugar para precisar el lugar donde fue creado el Laboratorio Central como
tal, lo unico que se ha logrado constatar a base de relatos es que surge como unidad de
microbiologia en un pequeno cuarto del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social ante un
brote de malaria que enfrenta el pais en la década de los afios veinte.

Para 1952 sus instalaciones se encontraban ubicadas sobre la novena avenida norte; en 1993

fue trasladado al edificio conocido hasta entonces como la Escuela Superior de Enfermeria,

23



que es donde se encuentra en la actualidad conociéndosele solamente como Laboratorio
Central; en el afio de 1997 se le cambia el nombre a Laboratorio Central “ Dr. Max Bloch”
en honor y a manera de reconocimiento al prominente Doctor Max Bloch quién fue uno de los
meédicos mas destacados en los avances del area clinica en el Hospital Rosales.

En la actualidad la practica del laboratorio clinica en el area de salud publica cuenta con un nivel
profesional que permite realizar estudios clinicos con calidad y respaldo médico

Principales Actividades de Laboratorio Central

e Servir de Laboratorio Nacional de Referencia y Rector de la Red Nacional de Laboratorios.

e Elaboracién y actualizacion de manuales normativos.

e Apoyo técnico a los diferentes programas de vigilancia epidemiolégica que ejecuta el
Ministerio de Salud Publica y asistencia Social.

¢ Realizar proyectos de investigacion aplicadas.

e Capacitacién, actualizacién y educacion continta al personal de la red de laboratorios

e Evaluacion y Control de calidad de los servicios de laboratorio a nivel nacional.

e Produccién de reactivos y productos biolégicos.

e Evaluacion de nuevas tecnologias y de sistemas técnicos.

o Establecer comunicacién y coordinacion inter-institucional e inter-sectorial con Laboratorios
centrales de referencia, Organismos internacionales, Instituciones de salud, Gremios
profesionales y Universidades.

Dicho Laboratorio es parte del MSPAS, sin embargo no sera incluido en el disefio a presentar, ya
que este Laboratorio  funciona, en cuanto al espacio fisico, de manera independiente del
MSPAS, aunque su estructura interna esta ligada al MSPAS
En 1950 El Ministerio de Asistencia Social pasaba a ser El Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social. En Julio de 1951 se inician las actividades del &rea de demostracion Sanitaria,
proyecto conjunto con la OMS en este proyecto nacié la Escuela de Capacitaciéon Sanitaria la
cual brindaria capacitacion en adiestramiento en servicio, atencion integral, organizacion de
comunidades rurales para las actividades de saneamiento rural y puestos de salud. En 1956
existian 40 servicios locales bajo la Direccién General de Sanidad, pero debe tenerse presente
que el Ministerio tenia bajo su supervision y coordinacion: 14 hospitales, Escuela Nacional de
Enfermeria, la Beneficencia Publica, Guarderias Infantiles, los Hospicios, Asilo de Ancianos,
Sociedad de Sefioras de la Caridad y la atencién a la ayuda técnica de Organismos
Internacionales. Para el ano de 1958 después de 10 afios de labores para la erradicacion de
Aedes Aegypti, en la Xl Reunién de Consejo.

Directivo de la OPS/ OMS declaré al pais libre de este.

El 9 de Julio de 1962 se crea el Departamento Técnico y de Planificacion (actualmente Direccion
de Planificacion de los Servicios de Salud) Se presenta el Primer Plan Decenal de Salud

disefiado con la metodologia de OPS-CENDES, Plan que sirvi6 de modelo para los paises en
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desarrollo. En este mismo afo se fusionaron las Direcciones de Sanidad y de Hospitales dando
origen a la Direccion General de Salud. En 1965 los servicios aumentaron a 151, distribuidos en
14 hospitales, 9 centros de salud, 57 unidades de salud, 70 puestos de salud y 1 inspectoria.

El terremoto del 10 de Octubre de 1986 dano el 80% de la infraestructura de los
establecimientos hospitalarios del Ministerio e incluidos los establecimientos privados, se atendio
la emergencia a través de la red de establecimientos del sistema nacional y en instalaciones

improvisadas en area metropolitana.

21.2.3 Estructura organizativa del M.S.P.A.S. en 1972

La estructura Interna del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social ha pasado por una serie
de cambios, como se puede ver en el organigrama (Cuadro 2-1), el cual estaba dividido en
diferentes direcciones y organismos, siendo su finalidad el brindar un servicio de la mejor manera
posible.
Este estaba dividido en:

¢ Entidades Auténomas

¢ Direccién General en Salud

e Direccién Normativa

¢ Organismos Internacionales

e Direccién Operativa

e Direccién de Ingenieria en Salud

¢ Direccién Administrativa
A continuacion se presenta el organigrama general del MSPAS en el afio de 1972., pudiéndose

apreciar la organizacion del Ministerio en aquella época
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A junio de 1991 la red de establecimientos se incremento a 387 de los cuales 340 se
encontraban abiertos y 46 estaban cerrados. En 1992 sé da la implementacion y seguimiento del
Sub-sistema de Informacion Gerencial (SIG) en los Hospitales de Chalatenango, Rosales,
Maternidad y en los Centros de Salud de Nueva Concepcién, San Bartolo y Chalchuapa. Para
1993 se contaba con 18,276 plazas de personal médico, enfermeras, técnicos y administrativos,
distribuidos en 372 establecimientos de salud de los cuales son 15 hospitales, 15 centros de
salud, 163 unidades, 150 puestos de salud, 34 puestos Comunitarios y 3 dispensarios. En 1995
se concibid y se puso en marcha en forma conjunta con el Ministerio de Educacién el Programa
de Escuelas Saludables, con el objetivo de brindar atencién en forma masiva a escolares a fin de
evitar la desercidén escolar y mejorar su rendimiento. A nivel hospitalario se implementan las
cirugias ambulatorios en los establecimientos de Zacamil, Rosales, B.Bloom, Metapan y Santa
Teresa (Zacatecoluca), se organizan las 18 Departamentales de Salud. Se convierten el Puesto
de Salud en Unidades de Salud y se incorporan los 15 Centros de Salud a la categoria de
hospitales a través del fortalecimiento de especialidades basicas, apoyo con equipamiento y
refuerzo de personal especializado médico y para médico. A finales de 1998 la tormenta tropical
Mitch dejo en el pais 84.000 damnificados quienes fueron atendidos a través de 889 brigadas
meédicas brindando 375000 consultas en 147 refugios. Se inicia la conformaciéon del Sistema
Sanitario de Metapan, y se forma el Comité de Gestion del Sistema Sanitario de Nueva
Guadalupe. En 1999 Se conformd el Consejo de Reforma del Sector Salud como entidad
encargada de formular la reforma del sector salud con participacién de diferentes entidades
publicas y privadas que conforman el sector.

En el 2000, La red de servicios ha crecido a 610 establecimientos distribuidos en 30 hospitales
357 unidades de salud, la cual fue reforzada con equipo invirtiendo 8 millones de colones y
mejoramiento en su infraestructura con una inversiéon de 5.9 millones de colones. Se ha
continuado con el proceso de modernizacion con la redefinicién de las funciones del Sistema
Sanitario con el fin de conformar el Sistema Bésico de Salud Integral (SIBASI) bajo la vision de
lograr la participacion activa de la comunidad (participacién social) y lograr la descentralizacién
de los servicios de salud. Los SIBASI conformados para el afio 2000 son: Metapan, Nueva
Guadalupe, llobasco, Sensuntepeque y Zona Sur de San Salvador, los cuales sistematizaron sus
experiencias para consolidar el funcionamiento de los sistemas basicos de salud integral como
nuevo modelo de gestion

En el 2001 el pais es sacudido por dos terremotos ocurridos el dia 13 de los meses de enero y
febrero los que causa serios dafios en la infraestructura de salud: 24 hospitales, 147 unidades de
salud, 50 casas de salud y 8 centros rurales de salud y nutriciéon, para lo cual se han disefiado
proyectos de infraestructura y equipamiento con fondos provenientes de: GOES, FANTEL, BCIE;
Gobierno de Espaiia y BID, sumando un total de $ 62.8 millones, los esfuerzos de la institucion

para atender a la poblacion a pesar de tener su infraestructura dafada origino se creara
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instalaciones provisionales y se contara con el hospital mévil sin paredes. Se crearon comités
para la atencion y seguimiento al quehacer de salud:

-Comité de Ejecucién del programa ampliado de inmunizaciones. (PAl)

-Comité Interinstitucional de Salud Reproductiva.

-Comité intersectorial para el desarrollo integral de salud de adolescentes.

-Comité nacional en apoyo a la vigilancia de mortalidad materna-perinatal.

-Comité asesor de practicas de inmunizaciones.

-Comité nacional intersectorial para la definicion y conduccién de acciones para el control y

prevencion del consumo de Tabaco.

-Comité nacional de vigilancia Epidemiolégica.

-Comisién Nacional de Investigaciones en Salud.
Dandole continuacion al proceso de modernizacion, con la finalidad de ampliar y mejorar los
servicios de salud en el mes de agosto se conforman los 5 equipos técnicos de zona
responsables de la supervision de los SIBASI, oficializdndose el 30 de agosto los 28 SIBASI,
como entidad ejecutora y operativa de las politicas de Salud; se anulan las sedes
Departamentales de salud. Creacion del Centro Integral de Adolescencia, casa de la juventud en
el municipio El Paisnal. Creacion de Comité técnico interinstitucional de estrategia en atencién
integrada de las enfermedades prevalentes de la infancia. Comité de salud Perinatal Comité

Cientifico para la aplicacion de la radiacién ionizante en seres humanos.

2.1.2.4 Misiény Visién del M.S.P.A.S.

Mision “Somos la instancia del Estado rectora en materia de salud, que garantiza a los
habitantes de la Republica de El Salvador la cobertura de servicios oportunos e integrales, con
equidad, calidad y calidez, en corresponsabilidad con la comunidad, incluyendo todos los

sectores y actores sociales, para contribuir a lograr una mejor calidad de vida”.

Vision. “Instancia rectora del sector fortalecida, conduciendo de manera eficiente y
efectiva el Sistema Nacional de Salud y garantizando a los habitantes de la Republica de El
Salvador servicios integrales de salud en armonia con el ambiente, con equidad, calidad y
calidez, para la conservacion y restablecimiento de la salud, estimulando para ello la

corresponsabilidad y la contraloria social”.

2.1.2.5 Estructura Organizativa del MSPAS.
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Estructura Organizativa del MSPAS.
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La Estructura Organizativa del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, han venido
surgiendo cambios, los cuales se han realizado para generar un mejor funcionamiento interno y
asi dar una mejor atencion a la poblacién. El Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, esta
dividido en diferentes Direcciones las cuales conforman la estructura interna de dicha institucion.
Estas dependencias poseen su propia estructura interna, las cuales se hace necesario analizar
para tener una mejor concepcion de dicha estructura presentando a continuacién una

descripcion de cada una de las direcciones, dando a conocer su funcién como area.

2.1.2.51 DESPACHO MINISTERIAL

DESPACHO MINISTERIAL

ASESORIA JURIDICA

AUDITORIA INTERNA

COMUNICACION

Organigrama de las Unidades Asesoras

Organigrama 2-1

El Despacho Ministerial estda compuesto por Ministro y Vice- Ministro, ademas del asesor del
Despacho son los encargados de dirigir y representar el Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social. Los cuales estan relacionados directamente con las Unidades Asesoras. (Organigrama 2-
1)
Esta unidad esta dividida en tres dependencias, cada una de las cuales posee su propia
estructura, para tener un mejor desempefio en su actividad, estas dependencias son:
e Asesoria Juridica:
Esta dependencia esta encargada basicamente de efectuar asesoria juridica.

e Auditoria Interna:
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Esta encargada de efectuar auditoria financiera, gestion u operativa, ademas de efectuar
auditoria especiales (Corte de Cuenta).

¢ Unidad de Comunicaciones:
Esta area, es la encargada de dar a conocer la informacion relacionada con la institucién.

2.1.2.5.2 DIRECCION DE PLANIFICACION

La Direccion de Planificacion es la instancia responsable de asesorar a los Titulares en la
formulacion de la Politica Nacional de Salud, asi como facilitar, formular y evaluar planes

estratégicos. (Organigrama 2-2) Esta Unidad se divide en las siguientes dependencias:

DIRECCION DE PLANIFICACION

PROYECTOS

PLAN ESTRATEGICO

INFORMACION EN SALUD

|

COOPERACION EXTERMA

|

INFORMATICA

Organigrama de la Direccién de Planificacion
Organigrama 2-2

e Proyectos
La funcién de esta area es dar seguimiento a la inversiéon publica y a la programacion de
proyectos

e Planeacion Estratégica
Esta area es la encargada de la formulacién de politicas, planes, programas y proyectos.

Desarrollo de investigaciones en el campo de la salud.
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Monitoreo y evaluacién del impacto econdmico ambiental

¢ Ingenieria:
La funcidon de esta area es de planificar, organizar, controlar y llevar a cabo la ejecucion
de proyectos de infraestructura en el MSPAS a nivel nacional

¢ Informacién en Salud:
Su funcién es procesar la informacion de todo el pais, ademas de abastecer la pagina
Web, agencias de Internet, generar informacién que no sea restringida al publica.

e Cooperacion Externa:
En esta area se manejan proyectos financieros y técnicos que ofrecen organizacion
internacional; es el enlace directo entre el MSPAS y Organismos Internacionales.

e Informatica:
Velar que el sistema dentro de la institucidon tenga un buen funcionamiento, y que este
sea el adecuado. También se encarga de que el equipo a utilizar se encuentre en las

mejores condiciones

2.1.2.5.3 DIRECCION DE ADMINISTRACION FINANCIERA

Recursos Humanos

JU.AC.IL

Servicios Generales

Organigrama de la Direccion de Administrativa financiera
Organigrama 2-3
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¢ Recursos Humanos
Esta dependencia esta encargada de proveer el recurso idéneo, ademas de hacer una
seleccién y evaluacién del personal que labora en la institucién, realizando también
examenes practicos. (Organigrama 2-3)
¢ U.F.l. (Unidad Financiera Institucional)
Esta dependencia de la Direccion Administrativa Financiera realiza actividades de caracter
administrativo financiero en las areas de presupuesto.
e U.A.C.L (Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional)
Esta area es la que se encarga de realizar todas las compras del Ministerio de Salud Publica
y Asistencia Social, como medicinas, insecticidas, darle mantenimiento al equipo
hospitalario.
e Servicios Generales.
Esta area es la encargada de dar mantenimiento al edificio en general, dependiendo de esta
Direccion los departamentos siguientes:
e Servicios Auxiliares: Area encargada de mantenimiento en general del MSPAS.
¢ Unidad de Patrimonio: Es encargada del inventario de las areas de mueble e inmueble
e Seccion de Distribucion de Vehiculos: Es el arrea encargada de el manejo de
vehiculos, reparando los vehiculos dafados.
e Correspondencia y Archivo: Se encarga de mantener informado al MSPAS en general,
de cualquier notificacién
e Seccion de Impresiones: Esta seccion, es en la que se imprime y distribuye los
boletines o carteles de aviso, que son distribuidos a diferentes sectores del pais.
e Seccion de Mantenimiento: En esta area se realizan reparaciones que de algun equipo
o0 mueble del MSPAS.
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2.1.2.5.4 Direccion de aseguramiento de la calidad

DIRECCION DE ASEGURAMIENTO
DE LA CALIDAD

EQUIPOS TECNICOS DE

SIBASI
i
CENTRO NACIONAL DE
REFERENCIAS
(Hospitales Especializados)

Organigrama de la Direccion de Aseguramiento de la Calidad
Organigrama 2-4

Esta Direccion tiene la dependencia de Equipos técnicos, estos a su vez se subdividen en:
SIBASI (Hospitales del Pais) y el Centros Nacionales de Referencia Nacional.

(Organigrama 2-4)

Esta Unidad es responsable de garantizar que la red de establecimiento brinden servicios
Integrales de Salud con calidad y calidez a la poblacion; por medio del monitoreo, evaluacion y
asesoria continua para el logro de resultados y el cumplimiento de politicas, planes, programas
normas, protocolos y procedimientos emanadas de los Titulares y las diferentes Direcciones del

ente rector, que contribuyan a mejorar el nivel de salud y bienestar
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21.2.5.5 DIRECCION DE CONTROL Y VIGILANCIA EPIDEMIOLOGIA

Comunicacion Social

Unidad de Epidemiologia

Unidad de Epidemiologia de
Campo (U.N.I.LE.C))

Unidad de Zoonosis

Unidad de Ehtomologia y
Control de Vectores

Organigrama de la Direccion de Control y Vigilancia Epidemiologia
Organigrama 2-5

Esta Direccion es la encargada de la vigilancia epidemiolégica. Control y vigilancia de todas las
enfermedades y epidemia del pais, involucrando laboratorios, disefios de intervenciones:
monitoreo semanales, mensuales y anuales.

El disminuir la incidencia de casos de dengue, malaria, chagas y leishmaniasis, es uno de los
objetivos principales que tiene la unidad de Entomologia y Control de Vectores.

(Organigrama 2-5)

o Unidad de Educacién y Comunicacion Social.

Dar asistencia en el nivel educativo y en la comunicacion social.

o Unidad de Epidemiologia

Esta unidad es la que se encarga de la vigilancia epidemiolégica; vigilancia de todas las
enfermedades y epidémicas que existan en el pais. (Para el desempefio de una mejor funcién
esta unidad cuenta con Laboratorios de Investigacion, Disefio de Intervenciones ademas de un

monitoreo constante de las enfermedades.
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Unidad de Epidemiologia de Campo.

Su funcidén es la de desarrollar procesos de investigacion epidemioldgica nacionales, apegadas a

estandares de calificacion interna cientificamente disefados, con la finalidad de comunicar a

pares, autoridades superiores, comunidad en general y comunidad cientifica los resultados de

trabajos de inversion con el objetivo de crear o ajustar politicas sanitarias que permitan la

sostenibilidad de implantaciéon de medidas de intervencion adecuadas.

Unidad de Zoonosis.
Esta Unidad es la encargada de controlar, ademas de la prevision de enfermedades
transmitidas por los animales, por medio de programas, previsién de rabia, previsidon de
roedores.

Unidad de Entomologia y Control de Vectores
Disminuir la incidencia de casos de dengue, malaria, chagas y leishmanianiasis.

Abatizacién, rociamiento residual y parcial, chequeos entomoldgicos, monitoreos,

capacitaciones.

2.1.2.5.6 DIRECCION DE REGULACION

DIRECCION DE REGULACION

UNIDADES DE APOYO

Organigrama de la Direccion de Regulacion

Organigrama 2-6
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La Direccion de Regulacion es la que esta encargada basicamente de elaborar el Marco
Regulatorio, es decir Leyes, Cddigo de Salud, Protocolo de Atenciéon Media, Protocolo de
Atencion Sanitaria, se refiere a toda la parte normativa de la Institucion. (Organigrama 2-6)
Al igual que las otras Direcciones, tiene sus propias dependencias, clasificadas en dos areas:
Unidades de Apoyo y Gerencias.
UNIDADES DE APOYO
¢ Unidad de Enfermeria:
La Unidad es la encargada de proveer técnicas-administrativas: manuales, protocolos,
normas, estandares e indicadores, procedimientos y guias para la provision de cuidados de
enfermeria, fundamentados en las necesidades basicas de las personas, familia y
comunidad. Ademas participa con los procesos y procedimientos que garanticen la atencidn
integral en salud con calidad y calidez a la persona en sus diferentes ciclos de vida y

escenarios.

El personal técnico y Administrativo de esta Unidad es responsable de:

Regulacion del cuidado de enfermeria

Docencia e Investigacion

Monitoreo y Evaluacion

Desarrollo de Recursos Humanos de Enfermeria

e Unidad de Salud Bucal

Evaluar y dar directriz sobre normas, politicas, leyes y todo lo relativo a la salud bucal en El

Salvador.

¢ Unidad de Salud Mental:

Regular la provision y atenciéon en el area de la Salud Mental que proporcionan las
instituciones publicas, privadas, las organizaciones y los proveedores en el ejercicio libre de
la profesién a fin de garantizar a la poblaciéon Salvadorefia servicios con calidad y calidez,
basado en los derechos humanos.

Es una Unidad especializada y descentralizada de atencion a las enfermedades mentales,
ubicada en hospitales generales, conformada por un equipo de especialistas para el
abordaje integra; la cual tiene por objetivo el proporcionar a la poblacion usuaria de los
servicios, intervenciones Integrales orientadas a la prevencién, curacion y rehabilitacion de la
Salud Mental a través de tratamientos especializados realizados en hospital generales. Con
estas Unidades de Salud Mental se cambia el concepto de la atencién Psiquiatrizada, debido
a que el manejo de los pacientes se realiza en hospitales generales proporcionando una
atencion Integral por un equipo interdisciplinario, con el fin de evitar el riesgo de la
marginalizacién y estigmatizacion, lo cual permite ademas una atencién descentralizada,

oportuna y accesible cuando se presentan los primeros sintomas de padecimiento mental.
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e Laboratorios

Estos laboratorios estan fuera de las instalaciones del M.S.P.A.S., esta dividido en dos
edificios independientes, estos son:

-Laboratorio Central, epidemiologia, posee varias areas como son Laboratorio Clinico,

control de calidad de bebidas y alimentos, laboratorio de Microbiologia Ambiental; cuenta

ademas, con un area Administrativa

-Laboratorio de Medicamentos.

e Programa ITS/ VIH/SIDA

Esta es otra de las Unidades de Apoyo de la Direccién de Regulacién, su funcion es técnico

—administrativo, su funcién es desarrollar programas o estrategias que reduzcan la incidencia

y transmisién de las ITS/VIH/SIDA.

Reducir el impacto social de las ITS/VIH/SIDA.

e Programa de Nutricion

Es el encargado de desarrollar programas que contribuyan con la alimentacion adecuada en

los diferentes sectores del pais.

e Programa de Lepra

Este programa, se encarga de generar lineamientos, logrando dar una atencion integral a la

Salud. Ademas de reducir la prevalencia de la enfermedad de Hansen (Lepra) a un nivel

compatible con su eliminaciéon como un problema de Salud Publica.

Conseguir la reduccion progresiva y sostenida de la incidencia.

Reducir las discapacidades fisicas producidas como consecuencia del dafo neuras

provocado por la enfermedad.

e Programa de Tuberculosis:

Este Programa se implementa en el marco de sistema de salud salvadorefia. El Programa

Nacional de Prevencion y Control de la Tuberculosis se implementa en el marco del sistema

de salud salvadorefio, el cual depende de acuerdo al marco normativo institucional de la

Direccion de Regulacién, bajo la responsabilidad de la Gerencia de Atencion Integral en

Salud del Adulto Mayor, el cual reconoce que las instituciones gubernamentales y no

gubernamentales y las empresas privadas desempefian un papel protagénico en el proceso

de su desarrollo y son sujetos fundamentales del mismo.

e Unidad Técnica de Medicamentos e Insumos. (U.T.M.I.N.)

La Unidad Técnica de Medicamentos e Insumos Médicos es un Area Técnica, Normativa y

Cientifica de apoyo institucional para los diferentes niveles del Sistema de Salud Publica con

relacion a los procesos de planificacién, normalizacion, seleccién, programacion, distribucion,

utilizacion, educacion, investigacion, informaciéon, monitoreo y evaluacién de los

medicamentos e insumos médicos.
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Unidad de Desastres

Por medio de esta Unidad, el M.S.P.A.S. desarrolla a nivel interinstitucional y extra

institucional actividades de fomento, promocién, prevencién, preparacion, atencién y

rehabilitacion de las emergencias y desastres a fin de minimizar los efectos en la salud de la

poblacion, y a la vez sensibilizar sobre el grado de vulnerabilidad que existe en el pais

Unidad Nacional de Radiaciones lonizantes (U.N.R.A.)

Regulacion y control sobre la energia nuclear aplicada al desarrollo tecnolégico para el

bienestar, seguridad y progreso del pais, en cuanto a la salud, industria, agricultura,

investigacion y medio ambiente.

Regulacion de las practicas con radiacion ionizante.

GERENCIAS:

Gerencia de Atencion a la Mujer y Nifiez

Contribuir a mejorar el nivel de salud de la mujer y la nifiez, mediante el desarrollo de
intervenciones de promocion, proteccion, recuperacion y rehabilitacion de su salud.
Gerencia del Adulto Masculino

Promover la adopcion de estilos de vida saludable en los Adultos Masculinos, que
contribuyan a modificar sus condiciones de salud a través de acciones integrales de
promocion, prevencion, recuperacion y rehabilitacion, involucrando la participacion activa
y efectiva multisectorial y comunitaria

Gerencia de Adulto Masculino Mayor:

Promover la salud de los adultos mayores a través de intervenciones en las areas de
promocion, prevencion, tratamiento y rehabilitacion, que aseguren una atencion integral a
este grupo poblacional.

Gerencia del Adolescente

El objetivo principal de esta gerencia es el de mejorar el nivel de salud de los y las
Adolescentes Salvadorefios, a través de intervenciones de promocion, proteccion,
recuperacion y rehabilitacion de la salud, mediante un esfuerzo interinstitucional e
intersectorial. Desarrollo del personal de salud y otras instituciones afines, en temas de
salud y desarrollo integral de adolescentes.

Gerencia de Salud Ambiental:

Preservacion y recuperacion del medio ambiente.

Contingencia en casos de desastres

La gerencia de Salud Ambiental esta dividida en las siguientes areas

Control de Alimentos

Zoonosis
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Sustancias Quimicas

Control de Alimentos.

Sustancias Quimicas.

Educacién Sanitaria.

Manejo de Desechos Hospitalarios.

Disposicién Sanitaria de Excretas.

Manejo de Aguas Residuales.

Vigilancia de la Calidad del Agua para Consumo Humano.

Recuperacion de Bolsas Plasticas.

La organizacion del Ministerio de Salud en la actualidad, esta dividida de tal forma que cada area
pueda solventar de una mejor manera las necesidades que se puedan generar. Sin embargo, su
distribucion dentro de los edificios actuales, no es la mas adecuada, existen areas dentro de las
direcciones que componen el M.S.P.A.S. que estan ubicadas en otros sectores que lo
conveniente seria que estuviesen mas préximos.

Esta situacion ha sido influenciada por diferentes factores, entre los cuales cabe mencionar que
en el lugar donde esta actualmente la Institucién, posee limitaciones espaciales de terreno,
Ademas, los edificios que estan en el lugar, algunos estan dafiados y se les han considerado
como inhabitables; por lo que el M.S.P.A.S. ha tenido que recurrir al alquiler de algunos edificios

que estan cercanos al lugar, logrando solventar temporalmente la falta de espacio.

Estas areas que estan fuera, no cuentan con las condiciones espaciales adecuadas, ya que en
estos lugares también se ha podido observar hacinamiento, debido a que no hay espacios que
puedan resolver las necesidades de dichas areas

El edificio llamado Ex malaria, ubicado en la 13 Avenida Sur, es propiedad del M.S.P.A.S. el cual
alberga también otras dependencias, como area de Impresiones; encontrandose, ademas, la
Direccion de Epidemiologia, que lo mas conveniente seria, que todas las Direcciones estuvieran
cercanas con cada una de sus dependencias, para poder facilitar el trabajo que les es necesario

desempefiar.

Para efectos de analisis se debe realizar un programa de necesidades, para determinar que
areas son las que le son utiles y no cuentan con ellas; para lo cual, se llevd a cabo una
investigacion de campo, por medio de una pequefia encuesta dirigida a cada uno de los jefes de
las diferentes dependencias, determinando en la encuesta, que cantidad de personal y cual es
el cargo que desempefian actualmente cada uno de ellos, (Ver hoja en anexos del formato de la

Ficha de Investigacion.); para que al presentar la propuesta espacial, no se queden espacios sin
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tomarse en cuenta, ademas de saber la jerarquizacion del area, asi como su organizacion
interna.

Se investigd, ademas, cual es la funcién especifica del area, para poder determinar si su funcién
es solo de caracter administrativo, si les es necesario areas con un control de acceso, o si les es
necesarios areas de bodega donde suministren medicamentos a los hospitales (como es el caso
de la U.T.M.ILN ).

Las areas que forman parte de Servicios generales, el cual es parte de la Direccion
Administrativa Financiera; como es el caso de Seccion de Distribucion de Vehiculos, no sera
incluida en el disefio, debido a que necesita de grandes area de terreno y que actualmente esta
ubicado en el Matazano.

En cuanto a la Seccion de Impresiones, funciona actualmente en el Edificio Ex Malaria, por lo
que no sera incluido en el disefio, ya que, al igual que la Seccién de Distribucién de Vehiculos,
necesita de un area de considerable extensién para que funcione de una forma adecuada.

Lo ideal es que cada componente del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social esté
incluida en el proyecto, pero debido a una de las limitantes que presentaba la ejecucién de dicho

proyecto es la poca extensién de terreno con la que se cuenta.
21.3 ASPECTOS FISICOS

2.1.3.1 Historia del Patrimonio Existente

EDIFICACION | NUMERO DE MI¥ELES | ARD DE CONSTRUCCION | EDIFICIO DARADD
Edificio "A" 2 1945
Edificio "B" 2 »
Edificio "C" 1 1945
Edificio "0 1 1945
Edificio "E" 2 hd
Edificio "F" 4 1957 hd
Edificio "" 1 1945 hd
Edificio "H" 3 1903 hd
Edificio "I 2 1945
Edificio "J" 1 1945
Fotografia De Fachada Principal del M.S.P.A.S.
Cuadro de afios de construccion de los edificios.
FOTOGRAFIA 2-1 FIGURA 2-1

Cada uno de los edificios que componen al M.S.P.A.S. algunos poseen valor histérico, lo que
sera determinado por CONCULTURA, el edificio “A” (Fotografia 2-1) es un ejemplo de lo que
podria conservarse.

De acuerdo al plan maestro el Ministerio de Salud esta compuesto por diez edificios, que

componen el conjunto, ( Figura 2-1) se describe cada edificio y el afio de construccion de éstos,
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asi como el numero de niveles que posee cada construccion actual, de los cuales se respetara la
resolucion que proporcione CONCULTURA con respecto a estos inmuebles.

En dicha institucion hay edificios que poseen muchos elementos con valor histdrico, como cielo
falso de lamina troquelada, tipo de ventana, detalles en las puertas; que poseen cierto grado de
importancia historica, que sera evaluada por los técnicos de CONCULTURA

Algunas de estas construcciones han sido dafiadas debido a los terremotos, tal es el caso del
edificio “B”, ubicado sobre la calle Arce, el cual presenta dafos en su estructura, considerandose
inhabilitable.

2.1.3.2 Zonificacion Actual del M.S.P.A.S.

En esta etapa de diagndstico, por medio de un levantamiento de los espacios que actualmente
conforman cada uno de los edificios del MSPAS, con el fin de evaluar las condiciones fisicas,
espaciales y ambientales, que serviran como punto de partida para el desarrollo del disefio del
proyecto.

Se presenta una zonificacion actual de cada uno de los edificios que conforman el M.S.P.A.S.

como también fotografias de cada espacio interior, como se muestra en el Esquema 2-2,

EDIFICIO

EDIFICIOD [T _ 0. W | LEeorFco
e . 3 : =5 EDIFICIO
EDIFICIO A b _ Dy l_ EDIFICIO
EDIFICIO C . N i : EDIFICIO

Feniiema 2.9

Para tener una mejor concepcién de la situacion

IGLESIA
CORAZON DE MARIA

CALLE ARCE

actual del M.S.P.A.S. se presentan a continuacion

EDIFICIO
MAGARA

la situacion actual de cada uno de los edificios m
de dicha Institucion, indicando una distribucion

13 AVENIDA SUR

15 AVENIDA SUR

GASOLINERA
TEXACO

esquematica, asi como algunas fotografias interiores;

CALLE RUBEN DARIO

ademas, las plantas arquitectdnicas actuales por edificio.

HOSPITAL
PARAVIDA
PARQUE SIMON BOLIVAR
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BODEGA

PROGRAMA DE PROGRAMA DE
ITS/VIH/SIDA ITS/VIH/SIDA

TECHICOS

BODEGA

BODEGA OFICINA

HACIA
DIFKIG "B 2

AREA DE TECNICOS PROGRAMA
DE
ITS/VIH/SIDA

PLANTA ESQUEMATICA EXISTENTE PRIMER NIVEL
EDIFICIO B1

[EECRETARIA BODEGA

JEFATURA DTO. DE
COMUNICACIONES

HACLA l
!DJ!'IT “BF

PLANTA ESQUEMATICA EXISTENTE SEGUNDO NIVEL

DEFARTAMENTO DE
COMUNICACIONES

AREA SECRETARIA Y PASILLO
UNIDAD DE EDIFICIO "B1™ UNIDAD DE

AREA TECNICOS Y ARCHIVOS

Propuesta de Disefio Arquitecténico de las Oficinas
Administrativas del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social

Cuadro: Contenido: Fuente:

24 Zonificacion Edificio “B1” Planos Arquitectonicos del MSPAS




BODEGA DE
ARCHIVO GENERAL

EODEGA DE
PROGRAMA DE ITS/VIH/SIDA

PLANTA ESQUEMATICA EXISTENTE

SOTANO. EDIFICIO "B2".

AREA DE TECNICOS
COMUNICACIONES

R

PLANTA ESQUEMATICA EXISTENTE

PRIMER NIVEL EDIFICIO "B2".

.
It

DEPARTAMENTO
ARTES

DEPARTAMENTO DE
COMUNICACIONES

PLANTA ESQUEMATICA EXISTENTE
SEGUNDO NIVEL. EDIFICIO "B2".

I

JEFATURA'Y SALA DE REUNIONES
COMUNICACIONES

Propuesta de Disefio Arquitecténico de las Oficinas

Administrativas del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social

Cuadro:

2-5

Contenido:
Zonificacion Edificio “B2”

Fuente:

Planos Arquitecténicos del MSPAS




55, S5 SALA DE

REUNION
4
DIRECCION GENERAL  |AREA DE [FECNICOS « DIRECCION
ASECLEAM ENTD) £ .§_ ADMINISTRATIVA | SECRETARIA
DE LA CALIDAD =5 TECNICO

DESPACHO
MINISTRO

COCINA

AREA DE TECNICOS DE
AUDIRORIA INTERNA

JEFE DE DIVISION [ DIVISION DE TECNICOS DE

AUXILIARES

DE SERVICIOS SERVICIOS SE|
GENERALES GENERALES GENERALES

SECRETARIA

JEFATURA
AUDITORIA AUDITORIA INTERNA
INTERNA AREA DE TECNICOS

SALA DE
REUNIONES

OFICINA DEL
SUPERVISOR

PLANTA ESQUEMATICA EXISTENTE EDIFICIO "D"

A ESQUEMATICA EXISTENTE EDIFICIO "C"

PASILLO DE LA DIRECCION ADMINISTRATIVA'Y LA
DIRECCION GENERAL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

PASILLO DE LA UNIDAD DE
AUDITORIA INTERNA'Y SERVICIOS
GENRALES

Propuesta de Disefio Arquitecténico de las Oficinas
Administrativas del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social

Cuadro:

2-6

Contenido:

Zonificacion Edificio “C” y “D”

Planos Arquitecténicos del MSPAS

Fuente:




SALA DE CONFERENCIAS

PN DESPACHOS
ISTRQ-VICEMINISTRO

DESPACHO
VICEMINISTRO
PLANTA ESQUEMATICA EXISTENTE
RRIMER NIVEL ENHCOTE:- SALON DE CONFERENCIAS
¢| SECRETARIA
3| JEEmeR,
== eripEMIoLoGiA | 8 |
CAFETERIA SALA DE

JEFATURA

'GERENCIA OE INFORMACION
EN

UNIDAD DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL

SECRETARIA DE
AREA TECHICA

AREA DE ESPERA

PLANTA ESQUEMATICA EXISTENTE AREA DE TECNICOS EN

SEGUNDO NIVEL. EDIFICIO "E".

SALA DE REUNIONES GERENCIA DE INFORMACION EN

AREA DE SECRETARIA'Y SALA DE F=] . DD DE, (UNIDAD DE EcONOMIA
ESPERA DIRECION DE ey [¥ EVALUACION
PLANIFICACION i

Propuesta de Disefo Arquitecténico de las Oficinas
Administrativas del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social

Cuadro: Contenido: Fuente: ey
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|

DEPARTAMENTO DE 55 I ASCENSOR

SECCION DE SALA DE REPFRODUCCION
FOTOCOFIAS I
INFORMATICA
UNIDAD DE
INFORMATICA|
UNiDAD sopEcA
MANTENIMIENTO s
DEPARTAMENTO DE AREA DE TECNICOS
CORRESPONDENCIAY UNIDAD DE
ARCHIVO

PLANTA ESQUEMATICA EXISTENTE
PRIMER NIVEL EDIFICIO "F~

AREA
TECNICA 5.5,

\ AREA SECRETARIAS SALA DE ESPERA —ill'
i) TECHNICA []
™
“ ‘ j " " AREA UNIDAD EE‘AEB"GI.I!IAGISIOIES
‘ I ‘ TECNICA Y CONTRATACIONES
= — HI—
4| g TEGniea TEEeA
R AREA - AREA - AREA "
AREA DE TECNICOS T AREA DE TECNICOS
U'A'C‘I' SEGUNDO NIVEL EDIFICIO "F" U'A'C'I'
Propuesta de Disefo Arquitecténico de las Oficinas
Administrativas del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social
Cuadro: Contenido: Fuente: I.lniv:si;;de‘il Salvado
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AREA DE TECNICOS
RECURSOS HUMANOS

PASILLO UNIDAD DE
INGENIERIA EN SALUD

RECURSOS HUMANOS

RECURSOS HUMANOS

PLANTA ESQUEMATICA EXISTENTE
TERCER NIVEL EDIFICIO F

DIVISION DE ADMINISTRAC ION
RECURSOS HUMANOS

SALA DE ESPERA
RECURSOS HUMANOS

SALA DE JEFE UNIDAD
REUNIONES PE INGENIERIA

UNIDAD DE INGENIERIA

—‘ B—

UNIDAD DE INGENIERIA

PLANTA ESQUEMATICA EXISTENTE
CUARTO NIVEL EDIFICIO F

FONDOS EXTERIORES

AREA DE TECNICOS GERENCIA
DEFONDOS EXTERNOS

Propuesta de Disefio Arquitectonico de las Oficinas
Administrativas del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social

Cuadro:

2-9

Contenido:

Zonificacion Edificio “F”

Fuente:

Planos Arquitecténicos del MSPAS




AREA DE SECRETARIAS
DIRECCION DE REGULACION Y
DIRECCION DE EPIDEMIOLOGIA

DIRECCION DE

EPIDEMIOLOGIA SECRETARIAS DE

EPIDEMIOLOGIA Y REGULACIO:

5.5.5.5. JEFATURA TECNICOS DE DIRECCION DE
REGULACION REGULACION

ASESOR DE DESPACHO|

PLANTA ESQUEMATICA EXISTENTE

DETALLE DE COLUMNA EN EDIFICIO "G"
DIRECCION DE EPIDEMIOLOGIA

ESC. 1:75

DETALLE DE PUERTAS EN LA
DIRECCION DE REGULACION Y
DIRECCION DE EPIDEMIOLOGIA

VIISTA EXTERIOR Y DETALES DE
VENTANAS DIRECCION DE REGULACION
DIRECCION DE EPIDEMIOLOGIA

Propuesta de Disefio Arquitecténico de las Oficinas
Administrativas del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social

Cuadro: Contenido: Fuente:
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PASILLO

PRESUPUESTO
(CORTE DE CUENTAS)

55,
VISTA EXTERIOR DETALLES DE IERES
ARCOS DE MEDIO PUNTO EN
VENTANAS EDIFICIO “H”

5.5
HOMERES

PRIMER NIVEL EDIFICIOH

VISTA POSTERIOR DETALLES

DTA: 3° NIVEL DESHAEILITADO Pf
DANOS EN LA ESTRUCTURA

PLANTA ESQUEMATICA EXISTENTE
TERCER NIVEL EDIFICIO H

DE VENTANAS EDIFICIO “H”

PLANTA ESQUEMATICA EXISTENTE

]K AREA DE TECNICOS UNIDAD
FINANCIERA
[
ITTTTITTT
BODEGA yiig
NOTA: 2° NIVEL DESHAEILITADO FOR SETATLR —
DANOS EN LA ESTRUCTURA
PASILLO A
ss.
OFICINA OFICINA | pEURIGhES

5.5,
MUJERES

(ASEO|

1
HOMERES

PLANTA ESQUEMATICA EXISTENTE]

VISTA LATERAL DE SEGUNDO NIVEL EDIFICIO H
EDIFICIO “H”
NOTA: 2°Y 3° NIVEL
DESHABILITADO
POR DANOS EN LA
ESTRUCTURA

VISTA DE ESCALERAS
DANADAS EN EDIFICIO “H”

Propuesta de Disefio Arquitecténico de las Oficinas
Administrativas del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social

Cuadro: Contenido: Fuente:
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DETALLE DE PUERTA DE

ACCESO A CAFETERIA

ARCHIVO DE CONTABILIDAD

COCINA DE CAFETERIA

SSM|5SH

MESAS DE CAFETERIA

DETALLE DE PUERTAS Y

JEFATURA
PATRIMONIO

A DE TECNICOS
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DE PATRIMONIO

AREA DE TECNICOS,
UNIDAD DE PATRIMONIO

PLANTA ESQUEMATICA EXISTENTE . PRIMER NIVEL.

EDIFICIO "I

NUTRICION

LImpIeLA ‘ JEFATURA
EEREI_I_GIA AL

CAFETERIA

4

GERENCIA DE LA MUJE|

NUTRICION

o=

SALA DE
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GERENCI A DE
LAMUJER  |JEFATURA| saup | ©

GERENCIA DE
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GERENCIA AL
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AREA DE TECNICOS, GERENCIA

L S0 =

Universidad de EI Salvador
[~ Facia ia iberiad porTa cuttura |

JEFATURAY SALADE C E
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EDIFICIO "I™
Propuesta de Disefio Arquitecténico de las Oficinas
Administrativas del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social
Cuadro: Contenido: Fuente:
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AREA TECNICOS, UNIDAD

FINANCIERA

Pared del edificie

JEFEDE
DIVISION DE
CONTAEILIDALD

PASILLO

DIVISION DE

BODEGA

TESORERIA

JEFE DE
TESORERIA

CONTABILIDAD
\ N
»

VISTA POSTERIOR,
UNIDAD FINANCIERA

PLANTA ESQUEMATICA EXISTENTE
EDIFICIO J

DETALLE DE PUERTA DE
HIERRO, UNIDAD
FINANCIERA

PASILLO PRINCIPAL,

ss. CONECTOR DE TODAS LAS
OFICINAS ADMINISTRATIVAS
M.S.P.AS.
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21.4 ASPECTO SOCIAL

CANT. CANT.
1 | Direccion Superior (Ministro) 6 27 | Divisién de Administracion y recursos Humanos 25
2 | Direccién Superior (Vice-Ministro) 4 28 | Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Inst. 37
3 | Unidad de Auditoria Interna 11 29 | Divisién de Conservacion y Mantenimiento 9
4 | Unidad de Comunicaciones 15 30 | Departamento de Servicios Auxiliares 12
5 | Unidad Financiera Institucional 7 31 | Seccion de Impresiones 9
6 | Unidad de Fondos Externos 5 32 | Unidad de Patrimonio 5
7 | Seccion de Presupuesto 7 33 | Depto. de Correspondencia y Archivo 5
8 | Seccion de Tesoreria 9 34 | Seccion de Distribucién de Vehiculos 12
9 | Seccioén de Contabilidad 8 35 | Control y Vigilancia Epidemiolégica 5
10 | Direccion de Planificacion 8 36 | Unidad de Medicamento e Insumos (U.T.M.I.N.) 15
11 | Unidad de Informacion en Salud 10 37 | Unidad de Asesoria Juridica 9
12 | Unidad de Informatica 10 38 | Unidad de Cooperacion Externa 7
13 | Unidad de Inversién Publica y Proyectos 8 39 | Unidad de Epidemiologia 14
14 | Unidad de Ingenieria y Salud 16 40 | Depto. de Laboratorio de Control de la Calidad 30
15 | Direccion de Regulacion 4 41 | Gerencia de Salud Ambiental 33
16 | Programa de ITS/VIH/SIDA 16 42 | Unidad de Desastres 6
17 | Unidad de Enfermeria 13 43 | Unidad Reguladora de Radiaciones lonizantes 6
18 | Gerencia de Atencién Materno Infantil 23 44 | Direccion de Almacenes 33
19 | Gerencia de Atencion al Adulto Masculino 3 45 | Departamento de Mantenimiento General 63
20 | Gerencia de Atencién al Adulto Mayor 6 46 | Unidad de Entomologia y Control de Vectores 8
21 | Gerencia de Atencion al Adolescente 9 47 | Unidad de Educaciéon y Comunicacion Social 7
22 | Departamento de Salud Mental 7 48 | Unidad de Laboratorio Central 70
23 | Direc. Gral. De Aseguramiento de la calidad 7 49 | Departamento de Lab. De Productos Bioldgicos 12
24 | Clinica de Empleados 6 50 | Centro Nacional de Bidlogos 9
25 | Programa de Tuberculosis 13 51 | Unidad de Zoonosis 4
26 | Direccion Administrativa 5 52 | Unidad de Invest. Y Epidemiologia de Campo 3
Total | 684

Propuesta de Diseiio Arquitecténico de las Oficinas
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Actualmente la Institucién posee un personal laboral activo alrededor de 684 personas. (Anexo 2-1).

DIRECCION N° DE PERSONAS
Despacho Ministerial 10
Unidades Asesoras 35
Direccion de Planificacion 59
Direccion Administrativa Financiera 255
Direccion de Aseguramiento de la Calidad 7
Direccion de Control y Vigilancia Epidemioldgica 50
Direccion de Regulacion 268
Total 684

También existe otro grupo de personas, que les es necesario
ingresar a la instituciéon para realizar algun tramite en calidad
de visitante, para lo cual, se carece de las condiciones
necesarias y adecuadas de atencién al publico, ya que los
espacios que existen son pequefios e incomodos. personal
por cada Direccion del MSPAS. Es notorio que la Direccion
Administrativa Financiera al igual que la Direccién de
Regulacion, son las Direcciones que poseen mas personal
laboral.

En el cuadro 2-15, se presenta un resumen de la cantidad de
La cantidad de espacios a disefiar estara basada en el nimero
de personas y ademas de la jerarquizaciéon de cargos, es que
se toma un punto de partida para generar y proporcionar los
espacios adecuados; tomando en cuenta que esta cantidad de

personas podria variar a futuro, es decir, que exista un

incremento en el personal laboral. Proyectando el disefio para que pueda ir apegado a las necesidades reales de la institucion y solventar las

necesidades que surjan a futuro.
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21,5 ASPECTO LEGAL
2.1.5.1 Instituciones Involucradas

2.1.5.1.1 OPAMSS

(Oficina de Planificacion del Area Metropolitana de San Salvador) Esta institucion es la
encargada de regular y normar el desarrollo del Centro Histérico Del Area Metropolitana de San
Salvador, por lo cual el terreno donde se va construir el proyecto de las Oficinas para el
Ministerio de Salud Publica Y Asistencia Social esta sujeto a las normativas de la OPAMSS.
Ambos terrenos donde se va a realizar el proyecto es propiedad del Gobierno de El Salvador
ubicado en Z1SS1, Calle Arce # 827, Centro Histdrico, San Salvador, Departamento de San
Salvador. Al igual que el terreno ubicado sobre la 15 Av. Sur, que de igual forma, es Propiedad
del Gobierno de EI Salvador.

La OPAMSS resolvié conceder la solicitud de Calificacion de Lugar y Linea de Construccion (Ver
Anexo 2-2) y se debera cumplir con lo siguiente:
Linea de Construccion
e Sobre la calle Arce
Del corddn cuneta existente a la linea de construccion: 3.30 m.

Anchura de acera: 3.30 m.

e Sobre la 15a Avenida Sur
Del corddn existente a la linea de construccion: 4.05 m.
Anchura de acera: 2.40 m.
Anchura de arriate: 1.65 m.

e Sobre calle Rubén Dario
Del corddn existente a la linea de construccion: 2.80 m.

Anchura de Acera: 2.80 m.

Se presenta a continuacién, de una forma grafica, la Linea de Construccién dictaminada por la
OPAMSS en los cuadros 2-16 y 2-17

55



Elevacion Principal Ministerio
de Salud Publica y Asistencia
Social

Vivienda - Comercio -h H;L“ .
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PERFIL CALLE ARCE

Basilica Sagrado
Corazén de Maria

T

Escuela de Enfermeria del
Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social

2.40 9.00 2.40

PERFIL 15 AVENIDA SUR
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Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social Elevacion Sur

Estacionamiento y Clinica
Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social

|

Zei 2

N 1{&.00 +—2.80—+
PERFIL CALLE RUBEN DARIO

PERFIL 13 AVENIDA SUR

Parque Bolivar

Elevacion Poniente del
Ministerio de Salud
Publica y Asistencia social
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