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RESUMEN
La desactualizacion del plan de estudios con el que son formados los estudiantes de la
carrera de Administracion de Empresas de la Facultad de Ciencias Econémicas de la
Universidad de EI Salvador, tiene como consecuencia que muchos de sus
profesionales no encuentren un espacio en el mercado laboral nacional. Aunado a lo
anterior en el pais no existe un profesional en Administracion de Empresas, con
especialidad en Administracion Agropecuaria. Por consecuencia el presente trabajo de
investigacion tiene como principal objetivo, Investigar las necesidades que el mercado
laboral exige a los profesionales de Administracion de Empresas en el area
Agropecuaria, lo cual contribuira a la formulacion de un perfil acorde a las demandas,

del campo de accion de los profesionales

El método de investigacion utilizado en el estudio fue el cientifico. Las técnicas
utilizadas para la recopilacion de informacién fueron la entrevista y encuesta realizada
a estudiantes egresados de la carrera de licenciatura en Administracion de Empresas,
estudiantes del dltimo afio de Ingenieria en Agronomia de la Universidad de El
Salvador y personas encargadas de reclutar personal en empresas del giro
agropecuario. Con la informacién recopilada se elaboré un diagnostico sobre el perfil

actual del Administrador de Empresas.

Luego de haber realizado un diagnostico se pudo llegar a las siguientes conclusiones:
gue el plan de estudios del estudiante de Administracion de Empresas, en la actualidad
no se encuentra acorde con las exigencias que el mercado laboral plantea, es decir hay
una diferencia significativa entre los conocimientos que las empresas demandan y lo

impartido durante la formacion profesional.

Por tal razén se ha desarrollado una propuesta, la cual contempla la creacion de una
especializacion en Administracion Agropecuaria, que contribuya a la formacién
académica de un Licenciado en Administracion y que le permita tener los
conocimientos necesarios de coOmo organizar, dirigir y controlar una entidad del sector

agropecuario.



INTRODUCCION

Los cambios en la actividad econdmica, politico-social del pais, demandan un
profesional en Administracion de Empresas con una formacion integral, que le permita
abordar todos los aspectos que directamente o indirectamente intervienen en la
planeacion, organizacion, direccion y control de empresas pertenecientes al sector

agropecuario.

En consecuencia a lo citado anteriormente el principal objetivo del presente trabajo, es
crear un perfil para el profesional en administracion de empresas de la Universidad de
El Salvador, con la finalidad de mejorar sus habilidades y destrezas de desarrollo en el
mercado laboral, brindandole una serie de elementos que contribuyen a suplir las
deficiencias académicas que el perfil actual posee. Actualmente la administracion de
empresas se enfoca en formar a sus profesionales con conocimientos generales de la
gestidbn empresarial, tales como finanzas, produccién, mercadeo, etc., dejando de lado
sectores especificos dentro de la administracién y que son importantes que sean del
dominio del futuro profesional en administracion de empresas, uno de estos es el sector
agropecuario, el cual es importante en la economia del pais y hace necesario que se

tengan profesionales en esta area.

Este trabajo de graduacidon consta de tres capitulos: el primero orientado a establecer
el marco tedrico, dentro del cual se presenta la historia de la Administracion de
Empresas, tanto a nivel mundial como nacional. También se incluye una definicién de
Administracion Agropecuaria y sus principales tendencias, y se da a conocer las
principales concepciones curriculares y los pasos que componen la elaboracién de una

curricula.

El capitulo dos comprende la investigacion de campo que fue realizada a través de la
observaciéon, cuestionarios y entrevistas realizadas a tres unidades de analisis
comprendidas por: estudiantes egresados de la carrera de Licenciatura en
Administracion de Empresas de la Facultad de Ciencias Economicas, estudiantes de la
carrera de Ingenieria Agrondmica y gerentes encargados de reclutamiento de personal

de empresas pertenecientes al sector agropecuario, posteriormente se realizé la



tabulacion y anadlisis de la informacion recopilada, la cual sirvio de base para la
elaboracion de un diagndstico sobre las fortalezas y debilidades del perfil actual del
profesional en Administracion de Empresas.

El capitulo tres, comprende una propuesta acerca de los principales conocimientos que
deben de ser incorporados al actual plan de estudio, con el que son formados los
profesionales en Administracion de Empresas, a través de una especializacion en
Administraciobn Agropecuaria, con la finalidad de cumplir con las exigencias del

mercado laboral nacional.



CAPITULO 1



MARCO TEORICO SOBRE EDUCACION SUPERIOR, LA ADMINISTRACION
DE EMPRESAS, LA ADMINISTRACION DE EMPRESAS AGROPECUARIAS,
CURRICULO Y PLAN DE ESTUDIOS.

|. EDUCACION SUPERIOR EN EL MUNDO
Para referirse a la educacion superior, es importante aproximarse al término
universidad, con el fin de establecer las bases del origen de un ente encargado de

coordinar todos los esfuerzos necesarios para lograr la educacion superior.

A. ANTECEDENTES!

El término universidad proviene del latin “universitas, atis” cuya comprension es la
multitud de todas las cosas; el mundo de; el universo de; dicho concepto proviene
a su vez, de una concepcion etimoldgica de otras raices latinas:

a) Unus, a, um que se traduce como uno, alguno, igual, semejante;

b) Verso, sare, que se traduce como volvera..., tratar sobre...;

c) Versus, a, um, que se traduce como vuelto, mudado, cambiado y

d) Verto, tere, que se traduce como tomar, volver, convertir.

Tomando en cuenta la primera acepcion, universidad significa un lugar substancial
donde se encuentra lo relacionado con lo multidisciplinario, en donde lo semejante
y lo cambiante se trata, se toma, se vuelve sobre ello. Ahora bien, al estructurar
estas realidades semanticas, el concepto universidad supone la concrecién
significativa del desenvolvimiento multidisciplinario, es decir el lugar donde
convergen las multiples disciplinas.

La universidad como institucion nacio en la edad media evolucionando el modelo
de las corporaciones artesanales como un logro del largo proceso de
reorganizacion social y cultural de la Europa de dicha época, una vez que finalizo
el ciclo de las invasiones barbaras. En opinion de Carlos Tlunnermann (1996),
"brotaron de la atmdésfera socioecondmica y cultural de la sociedad europea

occidental urbana de los siglos XI'y XII".

! Ministerio de Educacién Republica de El Salvador, “Historia y reforma de la educacién superior en El
Salvador” pagina 1-6;[Documento en linea] Disponible: www.oei.es/quipu/salvador/mas_ed_superior.pdf



A pesar del criterio universalmente aceptado de la aparicion de la universidad
como institucion medieval, no se desconocen los aportes que hicieron un conjunto
de organizaciones de la antigiiedad, como el caso de las escuelas brahmanicas,
que sirvieron de ejemplo a una educacion que descansaba en la religion y la
filosofia, que giraban sobre los estudios de las matematicas, historia y astronomia.
La sistematizacion del conocimiento asi como la investigacion de nuevos
conocimientos con la ayuda de la observacion y la légica constituyeron los mas
claros objetivos del Liceo. Por eso, Aristételes es considerado el padre del método
cientifico que es el método empleado por las universidades.

e Primeras Universidades en el mundo.

Expertos e historiadores sostienen que la primera universidad se constituyé en
Salerno en el Siglo XI, pero esta no fue mas que una escuela de medicina. La
primera universidad realmente fue la de Bolonia, fundada a principios del siglo Xl
(afio 1119), en la cual los estudios sobre leyes tenian mucho prestigio, pero
colateralmente se impartian estudios de teologia, matematicas, filosofia,
astronomia, medicina y farmacia. Las siguientes universidades en aparecer fueron
la de Paris (afio 1150; segun Garcia Sucre fue en 1160), Oxford (1167), Palencia
(1208), Cambridge (1209), Salamanca (1220), Padua (1222). Entre las mas
antiguas también estan las de Praga y Viena.

e América Latina®

La primera universidad fundada oficialmente, de acuerdo a la normativa juridica
impuesta por la monarquia espafiola, fue la Real y Pontificia Universidad de San
Marcos, en Lima, Perd. Fue fundada por "cédula real" el 12 de mayo de 1551.
Ademas es considerada la mas antigua del continente en mantener un
funcionamiento continuo desde el siglo XVI y desde el siglo XVII, surgieron: el 8 de
agosto de 1621, la actual Universidad Nacional de Cérdoba (UNC), el 27 de marzo
de 1624, actual Universidad San Francisco Xavier de Chuquisaca (USFX), el 31
de enero 1676, actual Universidad de San Carlos de Guatemala (USAC) que
también mantienen funcionamiento continuo, otra es la actual Universidad

Nacional Mayor de San Marcos. La segunda universidad fundada por la corona

2 Universidad; “Las universidades latinoamericanas”, Disponible: http://es.wikipedia.org/wiki/Universidad



espafola fue la Real y Pontificia Universidad de Meéxico, fundada el 21 de
septiembre de 1551, actualmente extinta. Ademas de las ya mencionadas, en
Santo Domingo, se constituyo la Universidad de Santo Tomas de Aquino. Esta fue
aprobada el 28 de octubre de 1538. Sin embargo no fue reconocida oficialmente
por la corona espafiola. Seria recién el 26 de mayo de 1747 que se fundaria
oficialmente por "cédula real". Segun algunos historiadores la universidad fue
cerrada, y segun otros extinguida, en 1824. La actual Universidad Auténoma de
Santo Domingo, abierta oficialmente en 1914, reclama su sucesion. El tema es

aun materia de controversia historiografica.
B.LA ADMINISTRACION DE EMPRESAS EN EL MUNDO

1. DEFINICION DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

“Existen tantos conceptos de administracion como libros sobre el tema. No
obstante la gran mayoria comparten una idea béasica: La administracion esta
relacionada con el logro de los objetivos por medio de los esfuerzos de otras

personas”.?

2. HISTORIA DE LA ADMINISTRACION DE EMPRESAS EN EL MUNDO

Las personas llevan muchos siglos formando y reformando organizaciones. Al
repasar la historia de la humanidad, aparece la huella de pueblos que trabajaron
unidos en organizaciones formales, por ejemplo los ejércitos griegos y romanos, la
Iglesia Catélica Romana, Persia entre otras culturas. Las personas también han
escrito sobre como lograr que las organizaciones sean eficientes y eficaces, desde

mucho antes de que términos como "administracion" fueran de uso comun.

»  China: Se encontré vestigios administrativos en China en un manual sobre
politica y administracién, elaborado por la dinastia Chou, que logro unificar al
imperio.

»  Egipto: Michael Rostovseff y Max Weber, autoridades en historia egipcia,
descubrieron, gracias a sus investigaciones, los sistemas administrativos

practicados en la Antigledad por los egipcios. Rostovseff descubrid que,

*Teorias de la Administracion, Reinaldo O. Da Silva



alrededor del afio 1300 a. C., por primera vez el sistema administrativo de
Egipto fue, por asi decirlo, codificado; se coordind y llevé a cabo como una
maquina bien organizada establecida para un proposito bien definido y
comprendido.

»  Mesopotamia: Los indicios administrativos de los pueblos establecidos en la
Mesopotamia fueron proporcionados por Hammurabi, quien creé el Imperio y
elabord el primer Cédigo de Leyes escritas, el cual se aplicaba a las tres
clases sociales radicalmente diferentes que existian, que eran los nobles, el
vulgo (u hombres libres) y los esclavos.

» Persia: Los persas que conquistaron Mesopotamia en el afio 538 a. C.,
tuvieron una administraciébn admirable, que posteriormente seria copiada por
los romanos. Su gobierno era centralizado, encontrandose en manos del rey,
quien para su control lo dividi6 en Satrapias (provincias) regidas por un
gobernador, a quien llamaban Satrapa y que tenia sobre ellas un poder casi
ilimitado. A los persas se les debe el haber acufiado las primeras monedas
de oro de la Antigtiedad.

»  Grecia: Lleg6 a desarrollar una de las mas grandes culturas se su época,

gracias en mucho a su administracion publica democratica.
El gobierno demdcrata del que se hace mencién fue precedido por otros, a
conocer: el Monarquico y el Tirdnico de estas formas de gobierno las que
revistieron mayor importancia de la administracion del pueblo griego fueron la
aristocracia y la democracia. Estableciéndose asi diferentes formas de
gobierno lo cual implico, diferentes formas de administracion.

» Roma: Es conocida por la trascendencia administrativa de la antigua Roma,
pues en ella nacieron los principios juridicos utilizados en todo el mundo
como prototipo de normas para la mejor administracién del derecho publico y
privado.*

*Administracion Aplicada Teoria y Practica Primera parte, Salvador Mercado H., Editorial Limusa, 1990



Precursores de la Administracion Moderna

Segun lo mencionado en el apartado anterior (la administracion en culturas
antiguas, China y Mesopotamia, etc.), su direccion se basaba en la tradicion y
conocimientos que se heredaban verbalmente las empresas desde la prehistoria
hasta le Edad Media eran, por decirse asi, de administracién publica, ya que no
existi6 hasta la Revolucidon Industrial una organizacibn de los elementos
productivos materiales y humanos dirigidas a satisfacer necesidades colectivas.

Es a fines del Siglo XIX (1800-1900) cuando aparecen fundamentos de la
administracion cientifica, legados por Frederick Winslow Taylor y Henry Fayol, a
quienes se conocen como los padres de ésta, por haber dado las bases para el
desarrollo de la administracion moderna.

Algunos de los aportes brindados por estos autores son los siguientes:

Frederick Winslow Taylor.

Nacido en Filadelfia Estados Unidos de Norteamérica, en 1856 estaba
predestinado a cambiar la forma de administrar los negocios. Taylor sostenia que:
“El objeto principal de la Administracion ha de ser asegurar la maxima prosperidad
para el patron, justa con la maxima prosperidad para cada uno de sus empleados”.
Los elementos en que descansa la Administracion Cientifica son los siguientes:

1. Elevar la administracion a la categoria de ciencia y aplicarla como tal.

2. Seleccionar y desarrollar a los obreros y empleados por el método cientifico.

3. Cooperacion continua y sistematica entre la direccién y los trabajadores.
4.

Distribucién equitativa del trabajo entre la direccion y los obreros.

Henry Fayol.

Nacié en Constantinopla, en 1841. Realiz6 sus estudios de ingenieria en la
Escuela de Minas de Saint Etienne. Al darse cuenta de que existia una total
desorganizacion en las grandes empresas, se dio a la tarea de estudiar para
organizarlas efectiva y racionalmente, empezando con la compafia Commentry-
Forussambault, la que dirigié durante 30 afos, de 1888 a 1918.

Fayol cre6 una nueva doctrina administrativa llamada Fayolismo, la cual analiza el
proceso administrativo desde los niveles mas elevados de direccion hasta los mas

bajos de operacion.



El autor mismo definié su doctrina de la siguiente manera: “Se puede decir que
hasta ahora el empirismo ha reinado en la Administracion de los negocios.
Las &reas funcionales consideradas por Fayol fueron las siguientes:

Operaciones técnicas. Produccion y transportacion.
Operaciones comerciales. Compras, ventas y cambios.
Operaciones financieras.

Operaciones de seguridad.

Operaciones de contabilidad.

o a0k w DR

Operaciones administrativas.

A partir del concepto de las operaciones administrativas Fayol establece el primer
proceso administrativo, formado por los elementos siguientes: prever, organizar,

dirigir, coordinar y controlar.
Los principios propuestos por Fayol a la administracién son los siguientes:

Division del trabajo.

Autoridad-responsabilidad

Disciplina

Unidad de mando.

Unidad de direccion.

Subordinacién del interés particular al interés general.
Remuneracion del personal.

Centralizacion.
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Jerarquia.

10.Orden.

11. Equidad.

12.Estabilidad del personal.

13. Iniciativa.

Henry L. Gantt
Fue discipulo de Taylor, disefio un sistema de incentivos en el que se establecen

premios para el supervisor y el trabajador.



Uno de los principales trabajos de Gantt fue el disefio de un sistema grafico
(Graficos de Gantt) que facilita el planeamiento y control de un problema. Sus
graficas han sido generalmente aceptadas y se puede asegurar que sirvieron
como modelo a procedimientos actuales. UtilizO sus sistemas de control gréafico

para registrar los resultados de los trabajadores sujetos a su salario incentivo. °

3. ACTUALIDAD DE LA ADMINISTRACION DE EMPRESAS EN EL MUNDO

El objetivo que se persigue a nivel mundial, es formar a profesionales expertos en
el ambito empresarial y de la economia, con capacidad para dirigir todo tipo de
empresas y asumir las responsabilidades de los diferentes departamentos:
produccion, mercadeo, finanzas, o recursos humanos.

A través de sus estudios, los profesionales en Administracion de Empresas
obtienen una visién global y general de todas las areas que componen una
empresa y que intervienen en su Optimo desarrollo. La carrera de Administracion
de Empresas, se adentra en diferentes aspectos del mundo de la economiay de la
empresa, desde la macroeconomia hasta la economia doméstica.

Actualmente esta carrera, es la que forma a los ejecutivos agresivos, los que
controlan el mundo de las finanzas, los gestores de empresas, los asesores
bursatiles, los que saben de bolsa y de valores, el excelente manejo de las
contabilidades de las empresas.

La evolucion econdmica y social exige de estos profesionales en administracion
de empresas no s6lo un buen conocimiento en gestion, sino también el desarrollo
de una buena capacidad critica, con respecto a las acciones empresariales que se

realicen desde su empresa o, en general, desde el entorno empresarial.

4. TENDENCIAS DE LA ADMINISTRACION DE EMPRESAS EN EL MUNDO

Ante los grandes cambios tecnolégicos, econémicos, sociales y politicos, que esta
experimentando el mundo en general, las organizaciones tendran que adaptar de
manera continua la forma de manejar sus negocios, buscando cada dia ser mas

competitivas en un mundo globalizado en el cual se encuentra.

’IBIDEM 4, P4g. 5



Por lo tanto la gerencia debera ser proactiva y estar en la capacidad de enfrentar
los cambios tanto a nivel interno como externo que se presenten en su entorno,
convirtiendo estos cambios en oportunidades, que le permitan alcanzar la
innovacion en sus procesos, productos y servicios, implementando nuevas
tecnologias logrando de esta manera tener una vision clara del futuro de su
organizacion.

En base a lo anterior, las organizaciones tendran que enfocar sus esfuerzos en la
implementacion o innovacion de nuevas tecnologias, desarrollando una nueva
vision de hacer negocios, exigiendo un recurso humano con capacidad de
innovacion, que generen nuevas ideas, su competencia va a estar enfocada a su
capacidad de innovacién y su facil adaptacién al cambio. De todos estos factores
dependera que tan competitivas sean las organizaciones frente a las exigencias

del mercado.®
C.LA ADMINISTRACION DE EMPRESAS AGROPECUARIAS EN EL MUNDO

1. DEFINICION DE ADMINISTRACION AGROPECUARIA

La definicion de administracion agropecuaria se constituye como un proceso de
toma de decisiones mediante el cual recursos limitados son asignados a diversas
alternativas de produccién para organizar y operar el negocio de manera tal que

se alcance algun objetivo.”

Dentro de una empresa 0 negocio, la administracién se basa en las actividades
gue se realizan para coordinar el esfuerzo de un grupo, es decir, la manera en la
cual se tratan de alcanzar las metas u objetivos con la ayuda de las personas y de
las cosas, mediante el desempeio de ciertas labores esenciales, como son la
planeacién, la organizacién, la direccion y el control los cuales se pueden

representar de la siguiente forma:

®Elaborado por el grupo de tesis basado en la lectura “Nuevas tendencias gerenciales para las organizaciones
en el siglo XXI”, Ana Cecilia Gémez Vargas.

’Administracion Agricola y Ganadera, Planeacién, Control e Implementacién, Ronald D. Kay, Compafiia
Editorial Continental, S.A. de C.V., Séptima edicion.
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» Planeacion: ¢Doénde hacerlo? En la parcela ubicada a las afueras del pueblo.
¢,Cuando lo inicio? dentro de 3 meses empiezo a sembrar porque es la época
adecuada de hacerlo. ¢Por qué lo hago? Porque se desea obtener ingresos
para darle sustento a la familia.

» Organizacion: En este punto, el productor agropecuario debe coordinar a las
personas y a las cosas que trabajaran en su cultivo o ganado, en busca de un
objetivo comun, lo cual implica la asignacion organizada de funciones a cada
persona y la relacion entre ellas.

» Direccion: Dirigir a sus empleados e influir sobre ellos, de tal manera que
éstos contribuyan al logro de los objetivos establecidos.

» Control: Supervisar el trabajo de otros y los resultados obtenidos, para

asegurar que se alcancen las metas tal como fueron planeadas®.

2. HISTORIA DE LA ADMINISTRACION AGROPECUARIA

Los origenes de la Administracion Agropecuaria; Segun Kay R.D. (1986) en su
libro titulado “Administracion Agricola Ganadera”, mencionaba que el inicio de la
Administracion de Empresas Agropecuarias como profesién reconocida en los
Estados Unidos, se remonta a los comienzos del Siglo XX, de manera especial en
el medio oeste, cuando se empezd a reconocer como disciplina académica en el
ramo agricola. Paulatinamente todas las facultades de Agronomia y muchas de
Medicina Veterinaria contenian en sus planes de estudio una o varias catedras de
Administracion Rural, que es el término que se utilizé en los comienzos de la
profesién y que con el tiempo evolucion6 hacia la Administracion de Empresas

Agropecuarias’.

3. ACTUALIDAD DE LA ADMINISTRACION AGROPECUARIA
Hoy en dia la mayoria de las organizaciones reconocen que la administracion
como ciencia social es un nuevo factor de la produccion, necesario para el

crecimiento y éxito de sus estrategias de negocio.

& Administracién Agricola, [Documento en linea], Disponible en:
http://www.buenastareas.com/ensayos/Administracion-Agricola/382590.html, afio. 2010
’|BIDEM 8, P4g. 10
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La creciente competitividad, la globalizacidén y el constante cambio tecnolégico han
obligado a las empresas modernas a reaccionar con suma rapidez ante los
cambios del entorno.

En el sector agropecuario se tienen nuevos requerimientos por parte de los
consumidores, nuevas y mas estrictas disposiciones gubernamentales vy
ambientales, que obligan a las empresas a contar con personal idoneo para
administrar este cambio, personas que optimicen sus procesos casi de forma
permanente y nunca pierdan de vista la meta fijada por la empresa.

Es por ello que distintas instituciones de Educacion Superior a nivel mundial, tales
como: Universidad Auténoma de México UNAM, la llamada Universidad del
Salvador en la Republica de Argentina, Universidad de Barcelona Espafia, El
Zamorano Honduras, entre otras estan incorporando y mejorando la carrera de
administracion de empresas agropecuarias como parte de su oferta académica,
creando y desarrollando asi las siguientes especialidades en el rubro
agropecuario: Ingenieria en Agro-negocios, Licenciatura en Agro-negocios,
Licenciatura en Administracion Agropecuaria. Todas ellas destinadas a suplir las
necesidades que las empresas del sector agropecuario demandan en la
actualidad.®

4. TENDENCIAS DE LA ADMINISTRACION AGROPECUARIA

La anticipacién es una de las claves, para posicionarse ventajosamente en medio

de una crisis. Ya que el mundo se encuentra inmerso en la misma, es por ello que

hay cuatro tendencias mundiales que estan definiendo el panorama actual y

futuro, por lo cual los administradores de empresas deben de estar preparados

para poder enfrentarlas y superarlas, lo que permitira a las empresas

agropecuarias mantenerse en el mercado.

1. Globalizacion de la economia: consiste en la creacién de un mercado mundial
en el que se suprimen todas las barreras arancelarias para permitir la libre

circulacion de los capitales: financiero, comercial y productivo.

10 . ;. . . .
Elaborado por el Grupo de Tesis en base a una consulta electrénica realizada en algunas Universidades a
nivel mundial.
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2. Evolucién Tecnologica: es el nombre de una teoria de los estudios de Ciencia,
Tecnologia y Sociedad (CTS) para describir el desarrollo histérico de la
tecnologia.

3. Transformacion Politica: Se refiere a los distintos cambios que surgen en el
escenario politico, consecuencia de los cambios de gobierno e ideologias.

4. Creciente Sofisticacion del Consumidor: Este término hace referencia a los
nuevos estandares de calidad que un consumidor impone al momento de

adquirir un producto.

El mundo vive una transicién hacia un nuevo modelo, es decir se esta atravesando
un largo periodo de crisis. Las empresas pequefias y medianas son las mas
expuestas por lo que deben prestar mucha atencién a: ¢Qué producir? ¢Como
comercializar? ¢ Con qué estructura de financiamiento trabajar?, interrogantes que

le servirdn a las empresas a conocer como ser mas eficientes en la economia.*

ll. LA EDUCACION SUPERIOR EN EL SALVADOR

A. ANTECEDENTES.

Al hablar de la Educacién Superior y hacer un repaso de su historia, se vuelve
imprescindible que el nombre de la Universidad de El Salvador sea mencionado,
ya que con la fundacion de ésta en el afio de 1841, se abre una nueva forma de
educacion en El Salvador.

Por mucho tiempo en el pais el anico medio de acceder a la Educacién Superior
fue la Universidad de El Salvador, lo cual limitaba a los aspirantes a carreras
profesionales recurrir a ella como Unica opcion. Esta situacion genera en el
Sistema de Educacion Superior la necesidad de nuevas opciones o medios para
impartir la Educacion Superior. Es en este contexto que en 1965 se crea la Ley de
Universidades Privadas, consecuencia de ello se funda la Universidad
Centroamericana José Simeon Cafas (UCA).

Otro aspecto importante que marco un cambio en la Educacion Superior, fue la

guerra civil salvadorefia. Debido al conflicto armado en el pais durante la década

' Curso Para Productores Agricolas: Empresa Agropecuaria, Ing. Sergio Borga, Paginas 2 y 3.


http://es.wikipedia.org/wiki/Teor%C3%ADa
http://es.wikipedia.org/wiki/Historia_de_la_tecnolog%C3%ADa
http://es.wikipedia.org/wiki/Historia_de_la_tecnolog%C3%ADa
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de los ochenta, y a consecuencia del ambiente politico social que envolvia a la
Universidad de El Salvador, esta fue blanco de multiples ataques y tomas de sus
instalaciones por parte de los militares de la época, lo cual genero los cierres del
campus Yy la interrupcion de las labores educativas. Este hecho provocd, que la
poblacidon estudiantil universitaria de esa época, demandara y se interesara por
entes privados de Educacion Superior, teniendo como consecuencia en la década
de 1980 a 1990 la creacion de 29 universidades de caracter privado y 112 centros
de ensefianza de Educacién superior.*?
En la actualidad la Educacion Superior en El Salvador se clasifica de la siguiente
manera segun Ley (Ley de Educacion Superior):

1. Institutos tecnol6gicos;

2. Institutos especializados de nivel superior; y,

3. Universidades.
Son institutos tecnoldgicos los dedicados a la formacion de técnicos y tecnologos
en las distintas especialidades cientificas, artisticas y humanisticas.
Son institutos especializados de nivel superior, los dedicados a formar
profesionales en un area de las ciencias, la técnica o el arte.
Son universidades, las dedicadas a la formacion académica en carreras con

estudios de caracter multidisciplinario en las ciencias, artes y técnicas.*®

B. MARCO LEGAL DE LA EDUCACION SUPERIOR EN EL SALVADOR.

La Ley de Educacion Superior de El Salvador, fue producto de una de las
discusiones mas participativas de los ultimos tiempos y fue aprobada el 14 de
octubre de 2004, mediante Decreto Legislativo Cuatrocientos Sesenta y Ocho
(468), y se publico en el Diario Oficial el 19 de noviembre de 2004. Esta ley
contiene los principios generales para la organizacion y el funcionamiento de las
universidades estatales y privadas; ha sido creada con el propésito de velar por el

funcionamiento democratico y adecuado nivel académico de las instituciones de

“Historia y Reforma de la Educacién Superior en El Salvador, Ministerio de Educacién (MINED), 2010
BArticulo 22 de la Ley de Educacién Superior, 2010.
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educacion superior y esta apegada a las actuales exigencias en el campo

educativo nacional.**

C.LA ADMINISTRACION DE EMPRESAS EN EL SALVADOR

1. HISTORIA DE LA ADMINISTRACION DE EMPRESAS EN EL SALVADOR

El estudio sistemético de las Ciencias Econdmicas en el pais fue propiciado por la
creacion de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de El Salvador
y la Corporacion de Contadores, con el objetivo de que sus asociados elevaran su
nivel de cultura contable.

La formacién profesional comenzé con la Carrera de Economia, cuyo primer plan
de estudio se aprob6 en 1948, con vigencia hasta 1964. Dicho plan de estudio
tenia una duracibn de 6 afios y comprendia 30 asignaturas, de las cuales
prevalecian las que involucraban las areas econémicas, matematicas y legales. Es
en este contexto como la Facultad de Ciencias Econdmicas, logré graduar hasta el
afio de 1958 a 8 estudiantes, otorgandoles el titulo de doctor en Ciencias de la
Economia. En abril de 1959 fue electo Decano de la Facultad El Doctor Jorge Sol
Castellano, en cuya gestion administrativa se cambié la estructura de la Facultad
dividiendo la carrera de economia en dos escuelas: Escuela de Economia,
Escuela de Administracion de Empresas. Se buscOd con esta division formar
profesionales especializados en la direccion de empresas. A si mismo, la Facultad
de Economia se paso a llamar Facultad de Ciencias de Economia. El 9 de mayo
de 1960 por acuerdo del honorable Consejo Superior Universitario se crea la
Carrera de Administracion de Empresas en el pais. Y es asi como la carrera en
Administracion de Empresas se fue incorporando dentro de los planes de estudio
de las principales universidades del pais, llegando a convertirse en la actualidad

en una de las carreras mas demandadas.’

" Ley de Educacion Superior en El Salvador. Fuente: Pagina Web de la Corte Suprema de Justicia,
WWWw.csj.gob.sv

> La Formacién Académica del Administrador de Empresas y su Efectividad en el Desarrollo Laboral,
Universidad Andrés Bello, Henry David Chavez Escobar, Afio 2007, Paginas 22 y 23.
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El siguiente cuadro muestra la distribucion de asignaturas por area, que contenia
el plan de estudio del afio 1948 del doctorado en Ciencias EconOmicas de la

Universidad de El Salvador:

Cuadro No.1
Distribucion de Materias por Area, Plan de Estudio de 1948
Doctorado en Ciencias de Economia
Universidad de El Salvador
Areas Numero de Asighaturas| Porcentaje
Matematica 6 20
Humanisticas 3 10
Legal 4 13.3
Econdmicas 14 46.7
Administrativas 1 3.3
Contables 2 6.7
Total 30 100

Fuente: Trabajo de Investigacién “Propuesta para el perfil profesional de Administracion de
Empresas a partir de la formacion de las universidades miembros de la Asociacién de Universidades
Privadas de El Salvador (AUPRIDES) desde las perspectivas de los estudiantes de ultimo ciclo”, Pag.
6.

2. ACTUALIDAD DE LA ADMINISTRACION DE EMPRESAS EN EL SALVADOR
La Administracion de Empresas en El Salvador ha tenido que modernizarse a
través del tiempo, esto sin duda por los constantes cambios que se dan en la
economia del pais, debido a esto la demanda de profesionales en Administracién
de Empresas, se ha incrementado, como consecuencia de los beneficios que las
empresas obtienen en lo que respecta a habilidades y conocimientos
especializados en la gestion empresarial, es por ello que las universidades del
pais (Ver anexo 3 Listado de universidades), brindan esta carrera para formar
profesionales especializados en la administracién los cuales satisfagan las
necesidades del sector empresarial, lo que representa la maximizacion de los
bienes de una empresa logrados por medio de la eficiente toma de decisiones que

estos realicen.

Actualmente la Gerencia ve en los empleados, solo un medio de como producir

mas y de alcanzar los objetivos que persigue la organizacion. Es por ello que la



16

carrera de administracion de empresas en El Salvador, trata de inculcar nuevos
conocimientos en sus profesionales, que permitiran a estos dirigir las
organizaciones bajo un nuevo enfoque el cual integrara todos los elementos de la

empresa hacia un mismo fin.

3. TENDENCIAS DE LA ADMINISTRACION DE EMPRESAS EN EL SALVADOR
La Administracion de Empresas esta en continua renovacion, por lo que sus
aplicaciones se van modernizando con el pasar del tiempo y como consecuencia
el Administrador tiene una constante capacitacion para poder asi ir afrontando los

diversos cambios que puedan surgir en un futuro.

En las proximas décadas las actividades administrativas en El Salvador seran
dificiles, pues los administradores tendran que adaptarse a los nuevos cambios
econdémicos tales como: tasas elevadas de inflacion y la adaptabilidad continua,
politicas, intereses crediticios mas elevados, entre otros. Estas expectativas
experimentan cambios internos y externos en las organizaciones, a nivel
econdémico y social, que sobrepasan la capacidad del administrador para
acompanfarlos de cerca y comprenderlos de manera adecuada. Estos cambios
tienden a aumentar debido a la inclusion de otras nuevas variables a medida que
el proceso se desarrolla y crea dificultades que perturban y complican la tarea
administrativa de planear, organizar, dirigir y controlar una empresa eficiente y
eficaz. El futuro parece complicar la realidad, puesto que innumerables factores
produciran impactos profundos en las empresas. Las proximas décadas se
caracterizaran por los desafios y problemas que debera enfrentar la administracién

en El Salvador:
En base a lo anterior las empresas nacionales siguen las siguientes tendencias:

» Las empresas estan en continua adaptacion a sus ambientes. Esta adaptacion
continua puede provocar el crecimiento, la estabilidad transitoria o la reduccion
de la empresa. El crecimiento se presenta cuando la empresa satisface sus
demandas ambientales y el ambiente requiere mayor volumen de salidas y

resultados de la empresa.
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» Existe la tendencia de la continuidad de tasas elevadas de inflacion. Los
costos de energia, materias primas y fuerza laboral estdn elevandose de
forma notoria. Este fenOmeno exigira cada vez mayor eficiencia en la
administracion de las empresas para obtener mejores resultados con los
recursos disponibles y los programas de reduccion de costos operacionales.

» La competencia es cada vez mas aguda. A medida que aumentan los
mercados y los negocios, también crecen los riesgos en la actividad
empresarial.

» La internalizacion del mundo de los negocios, denominada globalizacion, es el
factor mas importante de desarrollo de las empresas. Gracias al proceso de la
comunicacién, del computador y las redes de transporte, las empresas estan

internacionalizando sus actividades y operaciones.®

D. LA ADMINISTRACION DE EMPRESAS AGROPECUARIAS EN EL
SALVADOR

1. HISTORIA

El Salvador ha sido un pais tradicionalmente agricola. En el desarrollo de la
agricultura y la economia se han destacado etapas monocultivistas bien
marcadas, la primera lo fue el cultivo y la exportacién del afil (1840-1868); el cual
fue sustituido en un inicio por el cultivo del café; y continua siendo de gran
importancia en la vida econémica del pais, a la fecha se han desarrollado otros
cultivos como lo son la cafla de azucar, algodén y los denominados cereales

(sorgo, maiz y frijol.)

Es significativo destacar que el cultivo del maiz data desde tiempos
precolombinos, y que igualmente forma parte de la estructura de explotacion
agraria nacional, revistiendo gran importancia en la dieta alimenticia de las

grandes mayorias de la poblacién. Con estos antecedentes, como referencia, se

16 . . .. .
Estructurado por el Grupo de Tesis, basado en lecturas relacionadas a los retos de la Administracién en El
Salvador.
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puede apreciar, que la Administracion Agropecuaria ha estado siempre en el

desarrollo de la vida del pais.

En un principio se bas6 Unicamente en procesos empiricos, tradicionales y
experiencias, con ausencia de aplicacion de conocimientos técnicos vy
administrativos especializados hasta inicios del Siglo XX a partir de la cual se han

venido incorporando tales herramientas.

Por causas del conflicto armado, que duré de 1980 a 1992, gran parte del agro
salvadorefio fue abandonado, ocasionando una fuerte migracion poblacional
campesina, tanto hacia Estados Unidos de Norte América, como a las zonas
urbanas del pais. No obstante lo anterior, el gobierno y las gremiales del sector
agropecuario, vienen realizando esfuerzos tendiendo a ir revirtiendo esa negativa

situacion, y recuperar su capacidad y eficiencia productiva.

2. ACTUALIDAD DE LA ADMINISTRACION AGROPECUARIA EN EL
SALVADOR

En la actualidad como parte de la demanda que exige el sector agropecuario para
dinamizar el proceso de desarrollo rural, agroindustrial y la seguridad alimentaria
del pais, algunas universidades a nivel nacional (Universidad Centroamericana
José Simedn Cafias UCA, Universidad Dr. José Matias Delgado UJMD) han
tomado la iniciativa de incorporar en sus planes de estudio, carreras que formen
profesionales, capaces de entender y aplicar tecnologias de produccién y
agregacion de valor adecuadas y correspondientes a las necesidades que el
mercado nacional demanda al sector agropecuario y agroindustrial.

Es en este sentido que la Universidad Centroamericana José Simedn Cafias
(UCA) en convenio con la Escuela Nacional de Agricultura (ENA), han
implementado dentro de su oferta académica, la carrera denominada Licenciatura
en Agro-negocios, con el objetivo de formar profesionales con conocimientos
administrativos que permitan el desarrollo de competencias gerenciales que
incidan en los niveles de productividad, rentabilidad y sostenibilidad del sector

agropecuario y agroindustrial de El Salvador.
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Aunado a lo anterior, es importante mencionar que la Universidad de El Salvador,
ha iniciado un proceso de Reforma Curricular en la Facultad de Ciencias
Econdmicas, el cual busca potenciar los conocimientos de sus estudiantes, de
acuerdo al plan estratégico 2007-2011, y que contempla incorporar la
Administracion Agropecuaria, dentro del plan de estudio de la carrera de

Licenciatura en Administracién de Empresas.

3. TENDENCIAS DE LA ADMINISTRACION AGROPECUARIA EN EL
SALVADOR.

El Salvador muestra la menor tasa de crecimiento agropecuario de largo plazo en

Centro América (1.4% por afio), y con bajo nivel de cambio técnico (s6lo 0.8%

anual en comparacion con 3.4% para Costa Rica o 1.8% para Guatemala) en las

dltimas cuatro décadas:

Mayor Importaciéon de Alimentos, El Salvador muestra una alta dependencia

alimentaria de importaciones, con elevada vulnerabilidad ante aumentos de

precios como los ocurridos en 2007-2008.*"

Mejoras de ciertos sectores del area agricola.

El sector agro-exportador tradicional (café, azUcar) esta en declive, pero hay un

surgimiento de no tradicionales como hortalizas y frutas, productos transformados,

productos étnicos y cafés especiales. Hay mejoras en indice de competitividad

exportadora hacia nichos de mercados especificos. Segun consta en documento

consultado denominado “Gasto Publico Agropecuario para el desarrollo de El

Salvador”.*®

Cambios en las politicas que se han implementado con incidencia sobre el
sector agropecuario
El 1 de junio de 2009 asumi6 funciones el nuevo gobierno de El Salvador. El

Frente Farabundo Marti para la Liberacion Nacional (FMLN), contaba con el
documento “Cambio en El Salvador para vivir mejor” como Programa de Gobierno
para el quinquenio 2009-2014. A nivel general, un mensaje reiterativo ha sido el

gasto social como una de sus prioridades.

YGasto Publico Agropecuario Para El Desarrollo De El Salvador. Abril 2010. Ministerio de Agricultura

'*|BIDEM 17 pag. 19
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Con relacién a la agricultura, las nuevas autoridades plantearon una “Politica de
rescate agropecuario, soberania y seguridad alimentaria”, la cual contiene como
lineamientos estratégicos la creacion de un sistema para la seguridad alimentaria,
el fortalecimiento de la organizacion de productores, el incremento de la
productividad, la mejora de los niveles de ingreso de la poblacion rural, la
legalizacion de tierras, el fortalecimiento institucional y el desarrollo rural y
sustentable. En cuanto a la politica macroeconomica, el documento dicta lineas
para el fortalecimiento de las exportaciones tradicionales (café y cafa) y la
diversificacion de la base exportadora. La propuesta también incorpora una
politica nacional de pesca.

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia puntualizo cinco ejes de politica: El apoyo
a la produccion, el desarrollo de la capacidad empresarial, el mejoramiento de la
competitividad y el clima de negocios, la equidad de género en las actividades
agricolas, la sostenibilidad ambiental y la gestién de riesgos.**

Entre los principales programas que se estan implementando recientemente y que
se espera que tomen una mayor relevancia en los proximos afios se encuentran

los siguientes:

» Agricultura Familiar:
El Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), ha lanzado un plan denominado
“Agricultura Familiar’ anunciado el primer fin de semana del mes de febrero de
2011, con el objeto de reducir la inversibn en importacion de granos basicos,
ademas de dotar a los campesinos de una mejor asistencia técnica y
acompafiamiento para que aumenten su productividad y asi contribuir a la

seguridad alimentaria del pais.?

19Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura Informe anual 2009: la contribucién del IICA al desarrollo de la
agricultura y las comunidades rurales en El Salvador / IICA-El Salvador: IICA, 2010; paginas 11y 12.
*°Articulo Escrito por Geovany Montalvo, Redaccion Diario Colatino, lunes 07 de febrero de 2011.
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» Uso de tecnologia: Invernaderos en Horticultura:

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), a través del Centro Nacional de
Tecnologia Agropecuaria y Forestal (CENTA), aumenta las &reas de cultivos
horticolas con el uso de invernaderos artesanales para la produccion de cultivos.
Con esta tecnologia los productores tienen la ventaja de producir cultivos, sanos y
vigorosos, disminuir la utilizacion de agroquimicos, hacer un uso mas eficiente de
mano de obra, proteger las plantas contra insectos transmisores de virus y otros.
Datos proporcionados por el CENTA indican que hay 175 invernaderos
artesanales, los cuales se han construido en algunas zonas como Zapotitan y
Cojutepeque.?

En este apartado se da un conjunto de elementos, que serviran para sustentar el
trabajo de campo y permitirdn dar respuesta de solucion a la Curricula,
permitiendo orientar la investigacion, a que ésta pueda brindar una propuesta de

solucién.

[ll. UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR.
A. GENERALIDADES
1. HISTORIA.

En el afio de 1840 habia dos Universidades en Centroamérica, fundadas por el
régimen colonial: la Pontificia de San Carlos en Guatemala, y la de Le6n en
Nicaragua. A mediados de 1841 regresé a El Salvador, su patria, el General
Francisco Malespin, quien por motivos politicos permanecid mucho tiempo en
Guatemala, y el Estado le confi6 el mando de la fuerza armada y desde este
momento comenzaron sus gestiones para que se estableciera un Colegio, base de
la Universidad Nacional; hizo apremiantes exigencias al Gobierno, y después de
aplazamientos y vagas promesas, se realizaron sus anhelos con el Decreto
expedido por la Constituyente el 16 de enero de 1841 ordenando que se
estableciese un Colegio Nacional con el nombre de "Colegio de la Asuncion” y la
consiguiente Universidad, y la administracion de don Juan Lindo, el citado afio, lo

llevo a efecto. Se instald el establecimiento de ensefianza, primero en el Estado,

*'Documento proporcionado por el Centro Nacional y Tecnologia Agropecuaria y Forestal (CENTA)
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en el edificio del extinto convento de San Francisco, anexo a la Iglesia del mismo
nombre, situados en la manzana que después ocupé el cuartel de artilleria. Se
abrid bajo la direccion de su efimero y primer Rector Presbitero Crisanto Salazar,
quien por causas de familia, fue reemplazado, cuatro meses después, por el
sacerdote doctor don Narciso Monterrey, que lo desempefid por muchos afios
consecutivos. Respecto a su historia, la Guia para Aspirantes de Ingreso al Afio
Académico 2001 de la Universidad de El Salvador, apunta: “La Universidad de El
Salvador, fue fundada el 16 de febrero de 1841, mediante decreto del Jefe de!
Gobierno Civil, Lic. Juan Lindo. Su primer Rector fue el presbitero Crisanto
Salazar, y le sucedid en el cargo, el presbitero Narciso Monterrey. Ambos
cumplieron funciones de organizacion inicial dela Universidad. El primer Rector
propiamente dicho, fue el Dr. Eugenio Aguilar. La Universidad de El Salvador inicié
su labor académica el 11 de agosto de 1843. La primera matricula fue de (8)
estudiantes, de los cuales solamente uno terminé satisfactoriamente sus estudios.”
Desde entonces, la Universidad ha vivido una historia singular, que refleja las
incidencias adversas de un proceso histérico-social casi siempre desfavorable al
desarrollo académico-docente, cientifico y cultural del pais. En el afio de 1963, a
iniciativa de la Sociedad de Abogados de Occidente, los Doctores Gustavo Adolfo
Noyola, Angel Gochez Marin y Luis Ernesto Arévalo, se reunieron con las
autoridades de la Universidad de El Salvador (UES), y decidieron servir en Santa
Ana cursos de extension universitaria sobre Derecho Laboral. Simultdneamente se
reunieron en Santa Ana con sectores profesionales, el magisterio, empleados,
sindicatos, sefioras de los mercados, para tratar de interesarlos en colaborar con
la creacion del Centro Universitario de Occidente, el cual fue fundado en 1965 por
acuerdo del Consejo Superior Universitario y abrié sus puertas el 1 de abril de
1966.%

22 . ., . . . . .. L .
Orientacidon educativa en el profesorado en lenguaje y literatura para tercer ciclo de educacion basica y
media, de la facultad multidisciplinaria de occidente, UES. 2004, Lic. Jorge Ismael Garcia Corleto, pag. 9.
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2. MISION Y VISION®

MISION

Institucion en nuestro pais eminentemente académica, rectora de la educacion
superior, formadora de profesionales con valores éticos firmes, garante del
desarrollo, de la ciencia, el arte, la cultura y el deporte. Critica de la realidad, con
capacidad de proponer soluciones a los problemas nacionales a través de la
investigacion filosofica, cientifica artistica y tecnologica; de caracter universal.
VISION

Ser una universidad transformadora de la educacion superior y desempefar un
papel protagénico relevante, en la transformacién de la conciencia critica y
prepositiva de la sociedad salvadorefia, con liderazgo en la innovacion educativa y
excelencia académica, a través de la integracion de las funciones basicas de la

universidad: la docencia la investigacion y la proyeccién social.

3 Elaborado por Lic.Angel Ivan Yash Nafiez, Ing. Manuel Flores Villatoro Mision y Vision de la Universidad

de El Salvador, ©2010 Universidad de El Salvador. http://www.ues.edu.sv/nuestra_universidad, (28 de
Noviembre de 2010)



3. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL?

ORGANIGRAMA

Asamblea General
Universitaria

Defensoria de los Derechos

de los miembros de la UES

Fiscalia General
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2 Proporcionado por la Fiscalia de la Universidad de El Salvador (UES), 2010. Y se incorpora un detalle de las funciones en el Anexo 1.
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4. MARCO LEGAL

La Universidad de El Salvador se rige en base a la Ley Orgéanica de la misma, lo
cual queda establecido en el articulo 60 de la ley de la Educacion Superior el cual
estipula que la mencionada universidad se regira por la Ley Organica y demas
disposiciones internas, en dicha ley se establecen de manera explicita los
principios y fines generales en que se basara la organizacion y el funcionamiento

de la Universidad de El Salvador®®

5. OFERTA ACADEMICA

La Universidad de El Salvador esta organizada en doce facultades. Nueve se
encuentran ubicadas en el campus central y las otras tres son facultades
multidisciplinarias que corresponden cada una a las sedes regionales.

En la actualidad la oferta académica de la Universidad de El Salvador esta

compuesta de 169 carreras en las cuatro sedes de la misma.?

B. FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
1. ANTECEDENTES

La iniciativa de la fundacién de la Facultad de Economia y Finanzas (actualmente
Facultad de Ciencias Econdémicas nacio el 7 de febrero 1946. En efecto, Antonio
Ramos Castillo y Gabriel Pilofia Araujo, Presidente y Secretario, respectivamente,
de la Corporacion de Contadores de El Salvador, dirigieron un oficio al Dr. Carlos
A. Llerena, exponiéndole que la corporacion consideraba de necesidad establecer
en el pais, estudios de Economia y Finanzas, por lo cual solicitaba que el Consejo
Superior Directivo de la Universidad, creara la Facultad del mismo nombre.La
Corporacion de Contadores de El Salvador, considerando que el presupuesto de
la Universidad carecia de fondos, para la creacion y sostenimiento de la Facultad
en proyecto, ofrecié al Consejo Universitario su ayuda economica en forma de
donativos mensuales, a fin de financiar, en parte siquiera, los gastos de

mantenimiento en el afio de 1946.

Unidad Técnica de Evaluacion de la Universidad de El Salvador, http://coteues.ues.edu.sv/, (Agosto 2010)
Anexo 4, Oferta Académica de la Universidad de El Salvador.
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Para afrontar el problema financiero de la nueva Facultad, aportaron su ayuda las
siguientes personas y empresas: C.K. Vilanova e Hijos, H. de Sola e Hijos,
Regalado Hermanos, Sucursal Miguel Duefias, René Keilhater, Benjamin Bloom,
Familia Meza Ayau, Safié Hermanos, Mario Henriquez, Andrés Molins, Santiago
Letona, Jorge Meléndez, Goldtree Liebes y Cia. y Ricardo A. Kriete. El total
donado por las personas mencionadas, ascendio a la suma de 12,000 Colones.
La inscripcion de la matricula finalizo el 14 de mayo 1946 y las clases comenzaron
el dia siguiente. De los 181 aspirantes a ingresar a la Facultad, s6lo 78 obtuvieron
matricula definitiva en el Primer Curso. El primer afio escolar terminé el 14 de
diciembre de 1946 y el periodo de exdmenes estuvo comprendido entre el 15 de
enero y el 15 de febrero de 1947.%’

2.MISION Y VISION?®

MISION

“La Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de El Salvador, es una
institucion publica, formadora de profesionales en las ciencias econdmicas,
dotados de conocimientos, habilidades, destrezas, y capacidades, cientificas y
técnicas; con una sélida formacion humana, actitud creativa, innovadora y
solidaria; capaces de contribuir al desarrollo econdémico-social equitativo y
sustentable de El Salvador”

VISION

“Ser lider en la formacion de profesionales en Ciencias Econdmicas, capaces y
comprometidos con el desarrollo econémico-social equitativo y sustentable de El

Salvador”.

3.ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
Actualmente la Facultad de Ciencias Econdmicas esta dividida en cuatro escuelas
entre las cuales estan: La Escuela de Administracion de Empresas Contaduria

Publica, Economia, y la Escuela de Mercadeo Internacional creada hace 5 afios®.

“’Universidad de El Salvador: Facultad de Ciencias Econdmicas, www.ues.edu.sv, (Agosto 2010)
*®plan Estratégico 2007-2011 de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de El Salvador
*Unidad Técnica de Evaluacion de la Universidad de El Salvador, http://coteues.ues.edu.sv/, (Agosto 2010)
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS3®

Junta Directiva

(01)
Asamblea de Personal
Académico
(©2) Comité Técnico
‘ Asesor
(03)
Secretaria
04 Decanato
Vicedecanato
(05)
Comisiones Unidad de
Planificacién
07) (06)
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Direccion
Educativa
(08)
Administracion
Académica
Biblioteca (11)
12) Centro de
Coémputo
(13)
Esc. de Esc. de Admon. Esc. de Contaduria Esc. de Coordinacion de
(’\gsA:LF) M(gEZC)E Economia de Empresas Publica Mercadeo Proy. Soc.
(083) (084) (085) (086) (09)
Laboratorio de Unidad de Unidad d
L Depé;;;x?;e‘ y DEpm('Odsii)c Soc. Cémputo Metodologias Vi:(lzu?aci:n
(083-1) (085-1) (087) (091)
NIVEL CODIGO DE UNIDADES
DECISION 01,02
D|RECC|QN 05 Abreviaturas y Siglas:
DIRECCION EJECUTIVA 08 MAF: Maestria en Administracion Financiera
ASESORIA 03, 06, 07 MAECE: Maestria en Consultoria Empresarial
APOYO 04, 11,12, 13,14, 15 INVE: Instituto de Investigaciones Econémicas
OPERACION 09, 10, 081, 082, 083, 084, 085, 086 Aamon: Administiacion
Y ’ ’ ’ ' ’ ' Depto. de Mate. y Estadistica: Departamento de Matematica y Estadistica
087,091, 083-1, 084-1, 085-1, 141, 142 Depto. de CC. Soc.: Departamento de Ciencias Sociales
Elaborado por: Unidad de Planificacion de CC.EE. Proy. Soc.: Proyeccion Social
- CC.EE.: Ciencias Economicas
Aprobado por: Junta Directiva de CC.EE. Esc.: Escuela

* proporcionado por la Unidad de Planificacin de la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de El Salvador, (Pendiente de Aprobacién)

INVE
(10)

Administracion
Financiera
(14

Recursos
Humanos
(15)

Contabilidad
(141)

Servicios

— Generales
(142)




4. OFERTA ACADEMICA

La poblacién estudiantil que posee la Facultad de Ciencias EconOmicas se

muestra en el siguiente cuadro:

CUADRO No. 2

Poblaciéon de Estudiantes para el Afio 2010
Cantidad
Carreras - X
Masculino | Femenino | Total
L10801 Licenciatura en Economia 245 337 582
L1,08_02 Licenciatura en Contaduria 1,595 2.106 3,701
Publica
L108_O_3 Licefr,]ciatura en 1,085 1,947 3,032
Administracion de Empresas
L10804 !_icenciatura en Mercadeo 399 921 1,320
Internacional
Total 3,324 5,311 8,635

Fuente: http://www.ues.edu.sv/descargas/catalogocompleto/Economia.pdf

C.LICENCIATURA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS DE LA
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR.

1. HISTORIA

Las condiciones econdémicas imperantes en el pais, exigian la preparacién de
profesionales, que estuvieran capacitados para dirigir las empresas, y ademas con
cierta especializacion para lograr mas eficiencia en las mismas; es asi como en
abril de 1959 , cuando fungia como Decano de la Facultad de Ciencias
Economicas, el Dr. Jorge Sol Castellanos (1959-1963), abogado y Master en
Economia graduado en una Universidad Norteamericana, se promovio la
fundacién de la carrera de Administracion de Empresas, dando oportunidad a que
los estudiantes pudiesen elegir entre dos carreras, que a parir de esa fecha se
comenzaron a ofrecer:

- Economia.

- Administracion de Empresas.

El 9 de mayo de 1959, el Consejo Superior Universitario (CSU) da la autorizacion

para que funcionaran las dos carreras, con un plan comun inicial.
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En 1960 se estudia y se adopta un nuevo Plan de Estudios de caracter transitorio,
que presentaba en forma separada las dos carreras. Este plan establecia que
ambas harian 2 afios de materias comunes y para 1962 los estudiantes que

estuvieran a nivel de tercer afio, debian decidir la carrera a estudiar y separarse.®

2.EVOLUCION DEL PLAN DE ESTUDIO

En el transcurso de los afios, se han generado cambios en la Curricula de la
carrera, tales como el de 1960 que comprendia 27 materias obligatorias y 3
optativas, el de 1962 que contaba con 26 obligatorias y 4 optativas, es asi como
en 1964, se crean nuevos planes de estudio con el objetivo de preparar y graduar
un mayor nimero de estudiantes, mediante una elevacién del nivel de preparacion
académica, en dicho plan se le dio mayor importancia a las areas administrativas,
econOmicas y matematicas; este plan contenia materias impartidas por semestre y
por afio. En 1967 y 1970 se realizaron nuevos cambios dandole énfasis al area
administrativa; luego del cierre temporal de la Universidad en 1972, se formulan

nuevos cambios en la curricula de la carrera en el afio de 1973.

Es hasta en 1993, cuando se desarrolla el documento de trabajo denominado
“Propuesta Inicial de Reforma de Planes de Estudio de las Licenciaturas de la
Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad de El Salvador”, con el cual
se pretendia crear una propuesta de reforma que incluyera cambios de estructura

y de contenido de los planes de Estudio Existentes en esa época.

En el afio de 1994, en Asamblea de Docentes de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, se decide la actualizacion del Plan de 1973, para lo cual se contratd
un técnico que estructurd los primeros dos afios de la carrera; y es en 1996
cuando se concluye la creacion del Plan de Estudios de 1994. En dicho proceso
se incluyen en el pensum de la carrera, dos asignaturas dirigidas al area de
informatica y dos al idioma ingles; de la misma manera se reforman las materias

de matematicas, estadistica, métodos y técnicas de investigacion.

*'RAMOS MELENDEZ, MARIANO ISIDRO; HERNANDEZ GRANDE, CARLOS RENE Y HERNANDEZ,HERNANDEZ,
GUILLERMO ARTURO. Tesis: "Propuesta de un Modelo Curricular para la Carrera Licenciatura en
Administracion de Empresas de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de El Salvador (un
enfoque al Perfil Ocupacional)". (1990).
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Para estar a la vanguardia en la formacion de profesionales que respondan a las
nuevas exigencias es necesario que la Facultad realice un analisis del curriculo
actual, debido a los cambios en la economia, que exigen profesionales con

conocimientos especializados en diversas areas.
La Actual Reforma del Plan de Estudio de la Universidad de El Salvador

La Universidad de El Salvador, enfrenta actualmente nuevos retos y desafios, en
el cumplimiento de sus funciones como la Unica universidad publica del pais, entre

esos retos se pueden mencionar:

e Debe dar respuesta a la creciente demanda estudiantil, los que en su
mayoria no tienen otra alternativa de accesar a la educacion superior.

e Debe tomar su protagonismo en la sociedad, como la principal institucion de
educacion superior en El Salvador.

Concordando con lo anterior la Universidad de El Salvador, ha iniciado una
Reforma Curricular, en todas las facultades que la integran. En ese sentido la
Facultad de Ciencias Econdémicas inicié un proceso de actualizacion de sus planes
de estudio, y por medio de la gestion 2003-2007 se instituyé una comisién de
Reforma Académica, que realiz6 durante 2004-2005, una serie de actividades
como lo son: charlas, seminarios y foros con el objeto de capacitar y facilitar la
participacion de los diferentes sectores que componen la Facultad de Ciencias
Economicas. Posteriormente a mediados del 2006 se reestructura la comision de
reforma y el nuevo equipo formula y presenta a la Junta Directiva de la facultad, el

“Proyecto de Reforma Académica”.

Es asi como en septiembre del afio 2007 se presentd a la Asamblea General
Universitaria (AGU-UES), el documento titulado Plan de Desarrollo 2007-2011 de
la Facultad de Ciencias Econdmicas. El plan como tal agrupaba dos grandes
areas: el area académica y el area administrativa financiera, pero no fue hasta el

afio 2008 que se retoma el tema de la Reforma Académica y surge la iniciativa de
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dar continuidad por medio de debates académicos y diversos instrumentos al

actual proceso de Reforma Curricular.®

D. ADMINISTRACION DE EMPRESAS AGROPECUARIAS DE LA
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR.

En la actualidad, las autoridades académicas de la Universidad de El Salvador,
estan realizando un esfuerzo para presentar una reforma en la oferta académica
gue satisfaga las exigencias del mercado laboral, dentro de lo cual se propone la
evaluacion de una especialidad en administracion de empresas agropecuarias. Es
en este sentido que no se posee un historial, de su funcionamiento y forma de
aplicacion dentro de lo que es la carrera, en consecuencia surge la necesidad de
que se incorpore ésta area de estudio a los profesionales pertenecientes a la

carrera en Administracion de Empresas.

IV. GENERALIDADES SOBRE CURRICULO
A. CONCEPCIONES CURRICULARES

Concepcion Académica. Incluye materias de estudio, contenidos de ensefianza,
lista de cursos o asignaturas. Es un conjunto organizado de conocimientos que el
estudiante no debe solo adquirir sino también aplicar ante una situacion
problematica.

Concepcion Humanistica. Debe proveer a cada individuo de experiencias que lo
satisfagan personalmente. Es un proceso liberador que permite conocer las
necesidades de cada estudiante y facilitar su crecimiento personal por medio de la
ensefianza y aprendizaje. Los contenidos y materias se deben dar de manera
creativa, imaginativa, estimulante y amena. La curricula entendido como
experiencia; centra su interés en la actividad que realiza el alumno durante el
proceso de enseflanza-aprendizaje.

Concepcidn Socioldgica. Hace mas énfasis en las necesidades sociales de los

grupos gue en las necesidades de los individuos.

*2 Informe de Desarrollo del Plan Estratégico de la Facultad de Ciencias Econémicas 2007-2011 (Octubre 2008-
Octubre 2009), Comision de Reforma Académica 2009 y el Plan Estratégico 2007-2011, Msc. Roger Armando Arias Decano
y el Lic. Alvaro Edgardo Calero Rodas Vice-Decano.
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En el curriculo debe destacarse la importancia del conocimiento de la tierra como
hébitat del hombre, las civilizaciones y el modo como éste se adapta a la
naturaleza y crea diferentes instituciones.

El curriculo debe estar orientado a perpetuar y conformar en el individuo todas las
competencias que garanticen su adecuada insercion en la sociedad.

Concepcion Tecnoldgica. Lo importante del proceso de ensefianza-aprendizaje
radica en el como llevarlo a cabo.

Concepcion sistémica. Conjunto de oportunidades de estudio que se le ofrece a

una poblacién perfectamente identificada para lograr metas amplias®.

B. DEFINICION DE CURRICULA Y ASPECTOS FILOSOFICOS

DEFINICION DE CURRICULA.

Lacurricula, es en su esencia un plan de estudios, que toda institucion dedicada a
la ensefianza de cualquier rama u indole posee, para ofrecerles a las personas
interesadas en estudiar en una determinada institucion educativa. Esto le brinda a
los centros de estudio un nivel de formalidad, una forma de ofrecerle al cuerpo de
futuros estudiantes una guia de sus diferentes planes de estudio, y de esta forma
poder elegir aquellos planes que estén acorde a las necesidades de los futuros
alumnos todo con el fin Unico de potencializar o desarrollar a un mas las
posibilidades del estudiante.

ASPECTOS FILOSOFICOS.

La filosofia aplicada a la curricula encuentra tres grandes perspectivas, las cuales
son el idealismo, el mundo exterior se hace una idea del hombre o de un ser
superior, el realismo acepta que existe un mundo exterior y en el cual la
interpretacion del individuo es independiente, el pragmatismo donde la realidad es
dindmica y cambia permanentemente, aqui el sentido Ultimo de una idea depende
de su aplicacion.

La curricula queda de esta manera resumido en tres instancias las cuales
conforman una arquitectura del plan, el micro-planeamiento que es la estructura
de las clases o cursos, el meso planeamiento que serian las decisiones con

respecto a las areas y a los ejes curriculares, para finalmente llegar al macro

33Concepciones Curriculares,http://www.monografias.com/trabajos13/concurric/concurric.shtmI#CONCEP, (Julio 2010)
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planeamiento que sera el resultado del proceso de las instancias anteriores, es

decir, la composicién global del pensum de las asignaturas>*

1. PASOS QUE COMPONEN EL PROCESO PARA LA ELABORACION DE LA
CURRICULA

Se presenta en este apartado la metodologia para poner en practica un disefio

curricular. Se pretende concretar los aspectos teoricos desarrollados previamente,

a través de un modelo, en un ejercicio valido de implementacion curricular, que

puede ser implementado en la Universidad de El Salvador dentro de la Facultad

de Ciencias Econdmicas, para la carrera de Licenciatura en Administracion de

Empresas.

Los pasos muestran como se utiliza la interdisciplinariedad como metodologia de
trabajo, y la correlacion e integracion por areas como razon académica del
curriculo; busca ademas, en términos generales, definir las funciones de la
institucién, del docente y del alumno por ende a continuacion se muestran a nivel

general los pasos que se siguen para elaborar una reforma curricular.

Paso N° 1. Desarrollar un trabajo tedrico que permita identificar y analizar los
factores: filosoficos, socioldgicos, histdricos, econdmicos, antropoldgicos,
psicoldgicos, biologicos y profesio-légicos de la situacion educativa, en la
modalidad correspondiente, en relacion con el area de especializacibn que es

objeto de estudio.

Paso N° 2. Elaborar un estudio de factibilidad nacional para establecer cualitativa y

cuantitativamente las necesidades de profesionales en la modalidad respectiva.
Paso N° 3. Determinar los objetivos de la Institucion.

Con esto se busca plantear una primera aproximacion en la determinacion del
alcance del disefio curricular; igualmente se pretende plantear la coherencia

interna y la secuencia que deben tener los objetivos a nivel institucional. Esta

34Aspectos Filosoficos, http://es.wikipedia.org/wiki/Curriculo_(educacién), (Julio 2010)
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determinacion puede consistir en el analisis de los objetivos presentados en la

institucién y en los ajustes que se proyectan.

Paso N° 4. Definir la fuentes de informacion implica, (teniendo en cuenta, el
estudio previo teorico sobre los determinantes del planeamiento curricular a saber:
comunidad, usuarios, especialistas) establecer caracteristicas y plantear la
poblacidén y la muestra para el trabajo de campo. Es conveniente relacionar la

estructura educativa de la modalidad con la estructura ocupacional.

Paso N° 5. Preparar y elaborar los instrumentos para recoleccion de la
informacién. Si la orientacion para la elaboracion de los instrumentos esta
contenida en el marco tedrico realizado en el paso No. 1, los aspectos relevantes
de dicho marco pasan a convertirse en indicadores traducidos a preguntas en los

distintos instrumentos.

Para la elaboracibn de estos instrumentos, en algunos casos (educacion
tecnoldgica) se experimenta la utilizacion del analisis ocupacional y profesional del
futuro egresado.

Como en los instrumentos se obtiene una parte significativa sobre los contenidos
gue se espera entregar al alumno, el tipo de preguntas requiere de respuestas
cortas y bien orientadas, aunque no deben plantearse preguntas cerradas; la

pregunta debe buscar una respuesta corta y concisa.

Paso N° 6.Aplicar los instrumentos, previa una prueba para comprobar su validez

y confiabilidad.

Paso N° 7. Consultar con los administradores y profesores especialistas
interdisciplinariamente de la respectiva modalidad.

Paso N° 8. Establecer niveles de funciones para la modalidad, tecnologia, etc., de

acuerdo con los perfiles.
-Relacionado con niveles de estructura educativa.

-Relacionado con niveles de estructuras ocupacionales.
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Paso N° 9. Elaborar matrices. Se ha entendido por matriz, cuadros de doble
entrada, en cuyas filas aparece una serie de datos indicadores que aparecen en
las columnas del mismo cuadro de doble entrada.

Paso N° 10. Cruzar indicadores.
Paso N° 11.Se realizan comparaciones entre lo que se plantee y lo que obtenga.

Paso N° 12. Se procede a analizar cualitativa y cuantitativamente lo se obtenga en
la comparacion de las referencias a los temas y a las funciones, descritos en

fuentes de informacién con respecto al area de estudio.
Paso N° 13. Se procede a agrupar e identificar las componentes-areas

Paso N° 14. Analizar los distintos componentes-areas resultantes: De acuerdo con

sus objetivos, de acuerdo a su estructura, de acuerdo con la administracion.

Paso N° 15. Se determinaran los grandes topicos (materiales) en sus
componentes y factores. Internamente en cada una de los aspectos del area en
estudio, se establece una nueva agrupacion de temas que van a generar lo que es
la asignatura a impartir e incluir en el plan de estudios, asi como también se deben

de plantear lo que son los prerrequisitos que debe contener.

Paso N° 16. Se calculara los porcentajes asignados a las asignaturas del area en

cuestién, dentro del plan de estudios de la Universidad interviniente.

Paso N° 17. Traducir porcentajes de las asignaturas del area de estudio a

numeros de horas clase.

Paso N° 18. Elaborar el plan de estudio en donde se incluya ya lo que es la nueva
asignatura del area en cuestion, numero de horas semanales, recordar los criterios

de secuencia y continuidad de las materias en cada asignatura.

Paso N° 19. Se disefara el nuevo plan de estudio.
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Paso N° 20. Analisis de los planes de estudio; segun la distribucion de las
asignaturas en el plan de estudios se pueden identificar enfoques y tendencias de

la institucion.

Paso N° 21. Programas de estudio, estos implican un estudio y analisis de la
estructura conceptual que los sustenta. Para presentar el programa se requiere de
lo siguiente: Nombre de la asignatura, Descripcion del programa, o sea, en que
consiste, que se pretende con la enseflanza del area en cuestion, que
prerrequisitos son necesarios para poderla desarrollar la asignatura o asignaturas
a implementar, cual es su utilidad, los objetivos educativos, una estructura del
curso; se busca establecer la articulacion conceptual de sus contenidos,

distribucion modular, estrategias metodoldgicas, evaluacion, bibliografia.

Paso N° 22. Mddulos de estudio: Nombre del médulo, justificacién, objetivos de
aprendizaje, duracion, glosario, determinacion de temas importantes,
determinacion de medios y actividades de aprendizaje, desarrollo del contenido,

forma de evaluar, bibliografia.®

* Teoria y Practica del Disefio Curricular: Capitulo IV Elaboracién y Aplicacién de un Modelo de Disefio
Curricular y un Esquema de Evaluacién Curricular, Paginas de la 156-164
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FLUJOGRAMA DE LOS PASOS A SEGUIR PARALA ELABORACION DE UNA
REFORMA CURRICULAR?®®

v

Determinacion de Establecer los niveles
los factores de funcién. ivisién de Topico
Tedricos a tomar * Estructura Educativa en Componentes y
en cuenta y Ocupacional Factores
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36 . . . . ;. .
Estructurado por el Grupo de Tesis siguiendo los pasos para la Elaboracion de un Marco Teérico Curricular,
Teoria y Practica del Disefio Curricular.
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2. FUNDAMENTOS Y COMPONENTES DE LA CURRICULA

Los fundamentos dela curricula podemos clasificarlos en histéricos, filosoficos,
psicoldgicos y sociolégicos. El énfasis que se le dé a uno o varios de ellos
determinan el o los enfoques curriculares a seguirse.

Fundamento histérico: La historia de la educacion constituye un tema de sumo
interés ya que la tradicion constituye un factor de vital importancia en el campo de
la educacién y ejerce una profunda influencia sobre el desarrollo dela curricula.
Muchos conceptos contemporaneos acerca del curriculo proceden de épocas
anteriores, han persistido hasta el presente y adn ejercen influencia.

La educacion de la Grecia de los siglos VIl y VI A.C., estaba destinada a contribuir
al bien publico, o sea al bienestar de la sociedad. Esparta y Atenas pretendian a
través de la educacion el entrenamiento y la educacion de soldados fuertes y
valerosos y de ciudadanos leales profundamente compenetrados con la moral
vigente. En el siglo V A.C., la educacion superior estaba integrada esencialmente
por la retérica y la filosofia. En Alejandria, el curriculo universitario incluia también
matematicas y otras disciplinas cientificas. Existia cierta tendencia a la
especializacion. La filosofia, por ejemplo, se dividia en astronomia, geografia y
matematicas.

Fundamentos filosoficos: La curricula se estructura en beneficio de los
individuos y la sociedad y debido a esta gran responsabilidad, el mismo esta
permeado de visiones filoséficas. Unos enfatizan la dimension material de la
realidad en vez de la espiritual. Mientras otras enfatizan el significado e las ideas
sobre los datos de la realidad. Otros creen que todo conocimiento se deriva de la
realidad. Hasta cierto grado, la filosofia y el curriculo enfocan el mismo problema:
¢ Qué debe la persona lograr ser? ¢Qué puede lograr ser? ¢Qué debemos
enfatizar?

Existen tres categorias filosoficas de relevancia para la toma de decision
curricular. Estas son la ontologia, la epistemologia y la axiologia. La ontologia
tiene que ver con la naturaleza de la realidad: ¢Qué es realidad? Existen tres

posiciones ontoldgicas:
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1. la que ubica la realidad en un plano super natural (Platon)

2. la realidad es inherente o reside en el presente, en el mundo externo y natural
(Aristbteles)

3. la realidad reside sé6lo en la experiencia humana

La epistemologia tiene que ver con la naturaleza del conocimiento y la naturaleza
de observar el conocimiento. Se cuestiona: ¢(Qué es verdadero y como
conocemos la verdad? ¢ Como sabemos que sabemos?

La axiologia tiene que ver con los problemas de los valores. Se cuestiona:¢ Qué es
bueno? ¢Qué debe preferir el hombre? ¢ Qué es lo deseable?

Fundamentos psicolégicos: No podemos separar la mente del cuerpo. El
desarrollo del cuerpo afecta el desarrollo del funcionamiento intelectual pero
también afecta el desarrollo fisico. A través del andlisis del desarrollo individual
podemos notar si una persona esta mental y/o fisicamente preparada para
involucrarse en algun tipo de aprendizaje. Ademas provee directrices para
espaciar el material de ensefianza. Para los disefiadores de curriculo es esencial
tener un vasto conocimiento de las personas a las cuales va dirigido el curriculo.
Se debe conocer su funcionamiento total con énfasis en sus dominios auditivos,
visuales, tactiles y motrices. Ademas se debe considerar su funcionamiento verbal
y no verbal. Debe incorporarse en la informacion de planificacion aspectos sobre
el desarrollo emocional, la evolucién de la personalidad y el historial social de los
estudiantes.

Fundamentos sociolégicos: La sociedad, la cultura y el sistema de valores
tienen un efecto marcado en el curriculo. Su impacto se desarrolla en dos niveles:
el nivel mas remoto, pero significativo de la influencia de la sociedad en general, y

el inmediato y el mas préactico, el contacto de la comunidad con las escuelas.®’

Los componentes del curriculo podemos clasificarlos asi, competencias,
contenidos, metodologia, organizacién del tiempo y del espacio y regulacién de la
infraestructura, instalaciones, equipos y materiales y se definen de la siguiente

manera:

*Fundamentos Socioldgicos, www.monografias.com, (Agosto 2010)
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Competencias: capacidades complejas que integran actitudes y capacidades
intelectuales y procedimentales y permiten una actuacioén eficiente en la vida diaria
y en el trabajo.

Contenidos: bienes culturales sistematizados que han sido seleccionados como
insumos para la educacién de un grupo humano concreto. En el curriculo de
formacién docente, estdn organizados por areas interdisciplinarias y por una
tematica de orden orientador que constituye la transversalidad.

Metodologia: Recoge el aporte de las actuales corrientes constructivistas,
especialmente en lo siguiente: énfasis en el aprender mas que en el ensefar,
construccion del propio aprendizaje significativo al relacionar lo nuevo con lo que
ya se posee, el estudio y trabajo en grupo potencian el aprendizaje, el error y el
conflicto deben utilizarse como fuentes de nuevos aprendizajes.

Organizacion del tiempo y del espacio: Distribuye el tiempo en unidades o
periodos no menores de dos horas pedagogicas seguidas, que aseguren la
posibilidad de realizar estudios mas articulados y profundos. Utiliza el tiempo libre
para tareas complementarias, tanto en biblioteca como en campo, en laboratorio y
similares. Aprovecha los diversos espacios disponibles, siendo el aula el lugar por
excelencia para el trabajo de planificacion y reflexion en comun, para lo cual debe
ubicar a maestros y estudiantes de modo que se comuniquen permanentemente
entre si. A medida que los Institutos adquieran medios informatizados en cantidad
suficiente, el tiempo y el espacio deben replantearse en funcion de su Optimo
aprovechamiento. Hay que considerar que en otras partes del mundo ya es un
hecho la universidad virtual, que no debe desaparecer de nuestro horizonte.
Regulacion de la infraestructura, instalaciones, equipos y materiales: el
curriculo debe incluir normas para que las caracteristicas de la infraestructura,

instalaciones, equipos y materiales constituyan elementos de maxima eficacia

. . . 38
para estimular el logro de las competencias previstas.

*Modelos Curriculares. Andlisis y Re-construccion, Demuth Mercado, Patricia B. Instituto de Ciencias de la
Educacion, Facultad de Humanidades-UNNE
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3. CONTEXTO HISTORICO

El contexto histérico sobre la reforma curricular luego de 149 afios después de su
creacion toma como suyo el problema curricular el cual pretendia resolver
mediante la aplicacion de instrumentos entre los cuales se mencionan los
siguientes: la ciencia, la cultura, y el arte, a través de la investigacion, la
proyeccion social y la docencia. En el afio de 1985 comenzo el esfuerzo de las
autoridades con el primer taller denominado “Investigacion aplicada al disefio

curricular y metodologia para el desarrollo del perfil ocupacional”.

Con este esfuerzo se pretendia abolir paulatinamente la ensefianza tradicional en
la cual se considera al docente la parte mas importante del proceso, a cambio de
una enseflanza innovadora donde el educando fuera la parte central del

aprendizaje.

En la actualidad, el contexto historico en el que se desarrolla esta nueva reforma
curricular es bajo un ambiente de cambios econdémicos con la crisis enfrentada, la
cual aun no termina de pasar, se requieren Administradores de Empresas
capaces de tomar decisiones rapidas y acertadas basadas no solo en la intuicién o
el buen olfato para los negocios, sino en informacién veridica, de la misma manera
se estd enfrentando a un cambio en la coyuntura politica, ya que se dio una
transicion de ideologias en la forma de gobernar, lo cual afecté y puede seguir
afectando a muchas empresas y a otras trae ventaja competitiva, de esa forma

debe reaccionar el Administrador de Empresas actual.*

C. MODELOS CURRICULARES

» El modelo academicista: Centrado en los contenidos conceptuales (elemento
curricular basico) como formas de saber, éstos son organizados en asignaturas,
pretendiéndose solo su interiorizacion acritica. Desde este modelo: ensefiar es
explicar contenidos definiéndolos correctamente.

» El modelo tecnoldgico-positivista: La programacion curricular es cerrada y

centrada en los objetivos. Desde el modelo se concibidé a la educacion desde

*Teoria y Practica del Disefio Curricular, Rafael Rodriguez Rodriguez, Universidad Santo Tomas, Bogotd,
1984.
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una “concepcion gerencial y administrativa... desde los parametros de calidad,
eficacia y control” (Bolivar Botia, 1999). Considera a la ensefianza como “como
una actividad regulable, que consiste en programar, realizar y evaluar’, (Roman
y Diéz, 2003) es una actividad técnica, en estrecha relacion con las teorias
conductistas.

»El modelo interpretativo cultural: Presenta un modelo de racionalidad
practica y “se utiliza la comprension como base de la explicacion” (Roman vy
Diez, 2003). Nos encontramos ante un curriculo abierto, flexible vy
contextualizado, es en el primer modelo en el cual aparecen explicitamente los
valores que forman parte del contexto cultural.

» El modelo socio-critico: Postula una concepcion histérica del conocimiento y
no absoluta, ponderandose los valores de razon, libertad y humanidad.
Entiende a la educacion como principalmente emancipadora, liberadora e
‘intenta desenmascarar situaciones de dominio del hombre sobre el hombre.”
(Roman y Diez, 2003).Se apunta a contenidos socialmente significativos, un
profesor critico, reflexivo, comprometido “con la situacion escolar y

sociopolitica”, es un agente de cambio social.*

D. PERFIL DEL ESTUDIANTE/PROFESIONAL

1. PERFIL DE ENTRADA
Segun la Ley de Educacién Superior, del Ministerio de Educacion.
Articulo 17: Son requisitos de ingreso para iniciar estudios de Educacién Superior.

Haber obtenido el Titulo de bachiller o poseer un grado equivalente obtenido en el
extranjero y reconocido legalmente en el pais. Y, cumplir con los requisitos de
admisiébn que requiera la Institucion de Educacion Superior que reciba al

aspirante.*!

“*Modelos Curriculares, http://www.unne.edu.ar/Web/cyt/com2004/9-Educacion/D-001.pdf, (Agosto 2010)
* Nueva Ley de Educacidn Superior, publicada por el Ministerio de Educacidon, www.mined.com.sv, 2011
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2. PERFIL BASICO

Toda persona que ingrese a estudiar cualquiera de las 4 carreras que imparte la
Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de El Salvador, tiene que
tener una capacidad analitica para poder descifrar los diversos problemas que se
presentan en la vida econdmica del pais, conciencia y responsabilidad social,

debe poseer un caracter critico.

3.PERFIL ESPECIFICO*
El perfil del profesional que posee conocimientos en Administracion de Empresas

sera enfocado desde tres perspectivas:

1) Descripcion de las funciones y tareas propias del desempefio profesional.

2) Caracteristicas basicas necesarias para el desempefio profesional.

Descripcién de las funciones y tareas propias del desempefio profesional.

a) Interpretar y utilizar la teoria y la informacion econdmica para la evaluacion de
los resultados y la fundamentacion del proceso de toma de decisiones en las
organizaciones productivas.

b) Interpretar la informacion econdmica contenida en los diferentes registros
estadisticos, contables y financieros para su correcta utilizacion.

c) Organizar, planificar, dirigir y controlar de forma eficiente los recursos de la
empresa.

d) Valorar los elementos fundamentales del mercado, que permitan una
comercializacion eficiente de los productos.

e) Aplicar los métodos de calculo y andlisis de la factibilidad econdémica y los
costos de los diferentes campos de accion del profesional.

f) Poseer capacidad de direccién en la solucion de problemas profesionales y en
la introduccion de alternativas e innovaciones en los diferentes procesos,

actuando como agente para el cambio.

*Estudio de Factibilidad para la Implementacion de la Especializacion de Administracion Agropecuaria en la
Carrera de Administracion de Empresas en la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de El
Salvador, Gonzéalez Castellanos, Ana Claribel.
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g) Desarrollar capacidades de emprendedurismo, liderazgo toma de decisiones,
asi como las actitudes y valores necesarios para enfrentar con solvencia las

exigencias de los negocios.

Caracteristicas basicas necesarias para el desempefio profesional.

a) La Responsabilidad, determina en el profesional la puntualidad, presencia
adecuada, disposicidn, realizacion del trabajo a conciencia, tanto en la
dedicacion de tiempo como en la calidad de la ejecucion.

b) ElI Trabajo en Equipo, implica que todas las personas involucradas estén
orientadas hacia una meta en comun, logrando la sinergia que les permitira
llegar mas rapido y mejor, que si cada uno se reparte un segmento del trabajo.

c) Etica (Personal y Profesional), es un compromiso de hacer bien las cosas
dentro de las empresas, un compromiso que no se puede dejar de cumplir
porque tiene que ver con lo que se forma al ser humano como persona.

d) Apertura Critica al Cambio, que le permita al profesional liderar el cambio,
convirtiéndose en un visionario, un estratega y un excelente comunicador e
inspirador de todos aquellos aspectos que involucren a la organizacion y la
orientacion al éxito.

e) Comunicativo, el profesional debe tener la capacidad de poder llegar a los
demas, de saber hablar y escuchar, asi como el darse a entender, de manera

gue juntos se trabaje hacia un fin coman.

f) Liderazgo, genera en el profesional la capacidad de influir en un grupo para la

obtencion de los objetivos de la empresa.

4. PERFIL DEL ADMINISTRADOR DE EMPRESAS DE OTRAS
UNIVERSIDADES

Los paises latinoamericanos y del mundo estan inmersos en un proceso de
globalizacion y de libre comercio. Hoy en dia los productores de bienes
relacionados con las actividades agropecuarias y agroalimentarias deben ser
innovadores, competitivos y emprendedores. Que desarrollen empresas capaces

de apostar a los mercados internacionales.



45

Universidad Dr. José Matias Delgado

Se busca la formacion integral de los profesionales por medio de la teoria y del
Aprender Haciendo, jovenes capaces de desempefar y liderar con éxito la
administracion de empresas dedicadas al sector agropecuario en El Salvador

como en otros paises de la regidén centroamericana.

Al futuro administrador se le desarrollan las habilidades para ser un emprendedor
con pensamiento estratégico, administrar con cultura de calidad, visualizar
oportunidades de negocios, utilizar los mecanismos administrativos adecuados
para las negociaciones, manejo de grupos y solucién de conflictos, fomentandole

los valores humanos, la ética empresarial y ética profesional.

Para que se convierta un profesional con una actitud cientifica y critica capaz de
adaptarse a las complejas y cambiantes situaciones del mundo empresarial actual
y que responda a las exigencias que plantean las organizaciones del pais para

contribuir al crecimiento y desarrollo de las mismas.*?

Perfil del administrador de empresas con especialidad agropecuaria, de la

Universidad Dr. José Matias Delgado.

El ingeniero o ingeniera agroindustrial debe estar en condiciones de conocer e
integrar la problematica agroindustrial nacional y sera capaz de evaluar proyectos
de investigacion sobre la problemética existentes entre los productores y
consumidores para plantear soluciones alternativas a la realidad nacional y

regional, asi como las relaciones del ambito rural como urbano.

Ser& capaz de insertarse en el sector productivo de nuestro pais en el desarrollo
agroindustrial, tendra la habilidad para analizar, sintetizar, trabajar en equipo y
tomar decisiones: elaborar y gestionar programa y proyectos agroindustriales.

Ademas podra integrarse en las distintas fasesy agentes de la cadena

“0fertas Académicas, http://www.ujmd.edu.sv/, Facultad de Economia Empresa Y Negocios,
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agroindustrial.  Disefiar procesos Yy plantas agroindustriales, conservar,
transformar y comercializar productos agroindustriales bajo el esquema de calidad
total, basado en normas y estandares de produccién, entre otros.*

Aspectos mas relevantes que contempla el perfil:

a. Conocimientos: La Ingenieria es la disciplina cuyos objetivos es la
produccion, conservacion, transformacion y comercializacion de materia prima
proveniente de productos y sub-productos de origen agropecuario, pesquero,
forestal y avicola, con aplicaciones alimentarias e industriales, desarrollando
nuevas técnicas, productos innovadores y preservando el medio ambiente.

b. Habilidades / Destrezas: Habilidad para analizar, sintetizar, trabajar en
equipo y toma de decisiones. Tener sentido de organizacién vy
responsabilidad, asi como capacidad técnica, cientificas e investigacion. Que
pueda planificar todo tipo de actividades productivas, econdmicas,
administrativas y empresariales, entre otros.

c. Actitudes / Valores: Ser creativo, innovador, emprendedor, valorando la
honradez, el respeto a la dignidad de la persona humana, apreciando valores
culturales de la comunidad urbana y rural de pais. Tener buena relaciones
humanas e interdisciplinarias.- Comprender y desempefar en forma
comprometida y solidaria su rol promotor de desarrollo rural y urbano, desde
una perspectiva ética y humanista que promueva la justicia social.*

Andlisis del perfil del Administrador de Empresas con especializacién en el

sector Agropecuario de la Universidad Dr. José Matias Delgado

Al analizar el perfil del estudiante de Administracion de Empresas con especialidad

en el sector Agropecuario de la Universidad Dr. José Matias Delgado, se puede

denotar que este persigue formar profesionales integrales, capaces de dirigir una

“perfil del Administrador de Empresas, Universidad Dr. José Matias Delgado,
www.ujmd.edu.sv/node/4?g=ClIIN, diciembre 2010
“perfil del Administrador de Empresas, Universidad Dr. José Matias Delgado,

www.ujmd.edu.sv/node/4?g=CIIN, diciembre 2010
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empresa dedicada al sector agrario de manera eficaz y eficiente, debido a que el
perfil contempla conocimientos y habilidades necesarias, que un profesional actual
debe de poseer al momento de llegar a administrar una empresa dedicada al giro
agropecuario.

Perfil del graduado en Administracion de Agro- negocios de la Universidad
EL ZAMORANO, Honduras.

El Ingeniero en Administracién de Agro-negocios Zamorano es un profesional
formado bajo un sistema de ensefilanza superior tedrico-practica, con bases
cientificas modernas y enmarcadas en la filosofia del Aprender Haciendo. En la
Carrera de Administracion de Agro-negocios hemos desarrollado un programa que
les permite a los ingenieros realizar diagndésticos, analisis y planteamientos del
sector agrario tanto a nivel micro como a nivel sectorial 0 macro econdémico.
Nuestro graduado es eminentemente proactivo en las areas de su especialidad.
Participa en tareas de desarrollo, que contribuyen al disefio y ejecucién de
politicas agroindustriales en sus respectivos paises. De igual manera, tienen la
capacidad de generar o administrar empresas agricolas con capacidad de
competir en un mercado global, cada vez mas exigente. Son profesionales lideres,
capaces de solucionar los problemas que afectan la actividad agro- empresarial y
el desarrollo rural de la region latinoamericana.

El profesional de la Carrera de Administracién de Agro-negocios cuenta con
las destrezas siguientes:

Conocimientos y habilidades cuantitativas.

Conocimientos y habilidades relacionadas los sistemas de produccién
agropecuaria y gerencia de materias primas.

Conocimientos y habilidades en los procesos agroindustriales.

Visién integral de la cadena de produccion-procesamiento-comercializacién-

exportaciéon amalgamada por el concepto de administracién por resultados*®.

“*perfil del Graduado en Agro negocios (AGN), (Documento en Linea), Disponible en
http://www.zamorano.edu/carreras-profesionales/agrinegocios/alumni-profile-ag/
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Andlisis del perfil del Ingeniero en Administracion de Agro-negocios
(ZAMORANO):

Analizando el perfil del estudiante de Ingenieria en Agro-negocios del
ZAMORANO, se identifica que este busca formar un profesional multidisciplinario,
el cual se enfoca en tres areas basicas: la economica, la financiera y la
comercializacion. Por esa razén los campos de aplicacion de los profesionales
graduados de la referida institucion estan abiertos a cualquier negocio
agropecuario e incluso no agropecuario. Sin embargo es importante destacar que
el perfil del Ingeniero en Agro-negocios del Zamorano esta orientado hacia
empresas relacionadas con la produccién, productos lacteos, procesamiento de

granos y concentrados.

E. PLAN DE ESTUDIO

El plan de estudios de la carrera de Administraciéon de Empresas de la Facultad de
Ciencias Econdmicas de la Universidad de El Salvador, comprende un total de
cuarenta y cuatro materias, cuarenta de las cuales son de caracter bésico, y las
cuatro restantes son asignaturas complementarias. Todo el plan de estudios esta
orientado a fortalecer las capacidades necesarias para que el profesional de esta
rama pueda desenvolverse de la forma mas idénea en lo que concierne a su vida

profesional al frente de una organizacién. (Ver anexo 5, Plan de Estudio)



CAPITULO 11



50

DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL DEL PROFESIONAL EN
ADMINISTRACION DE EMPRESAS EN EL AREA DE ADMINISTRACION
AGROPECUARIA.

|. IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACION

La importancia de la investigacion, se basa en identificar la necesidad que posee
el campo empresarial, de profesionales que tengan conocimientos en
Administraciobn Agropecuaria; lo que permitird determinar la factibilidad de
incorporar una especializacion al plan de estudios de la profesion de
Administracion de Empresas de la Universidad de El Salvador, fundamentada en
la opinion de las empresas que se encuentran en el sector agropecuario, ademas
de considerar los conocimientos que los ingenieros agronomos puedan tener en

esta area.
Il. OBJETIVOS DE L A INVESTIGACION

A. OBJETIVO GENERAL

Investigar las competencias que el mercado laboral, exige a los profesionales de
Administracion de Empresas, en el area Agropecuaria, lo cual contribuira a la
formulacion de un perfil acorde a las demandas del campo de accion en el que se
desenvuelven dichos profesionales.

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Determinar los requisitos, que las empresas del sector agropecuario exigen a
los profesionales en Administracion de Empresas, de tal forma que esto permita
formular nuevos conocimientos para estos profesionales.

» Identificar las principales habilidades y destrezas con las que se forman los
profesionales de Ingenieria Agrondémica, considerando la competencia que
estos representan para los Administrados de Empresas.

» Proporcionar conocimientos que aumenten las competencias del profesional en
Administracion de Empresas de la Universidad de El Salvador, para su eficaz
desempefio en el campo laboral.
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lIl. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

A. METODO DE INVESTIGACION

Para la realizacion de la investigacion se utilizé el método cientifico, haciendo uso
del enfoque inductivo, el cual es un modelo de razonamiento que aborda un
problema partiendo de lo particular a lo general, analizando las variables que

influyen en la investigacion, para posteriormente ser sintetizadas.

La utilizacion de este método de investigacion se debe, a que este es el que
provee herramientas idoneas para comprobar los planteamientos formulados en el

estudio y que es el gue mas se apega al tipo de investigacion.

B. TIPO DE INVESTIGACION

La investigacion se define de tipo descriptiva, ya que esta se encarga de buscar y
especificar las propiedades importantes de los objetos de estudio de una
investigacion, puesto que mide de manera independiente los conceptos y variables
a los que se refieren. Debido a que se realizd la comprobacion de supuestos
simples, que posiblemente representan una relacion entre variables y que pueden
proporcionar informacion, que describe la situacién actual del perfil del
Administrador de Empresas de la universidad de El Salvador en el area de
Administracion de Empresas Agropecuarias y la ausencia de conocimientos que

éstos poseen en la actualidad.

C. TIPO DE DISENO DE INVESTIGACION

La investigacion se define de tipo no experimental y de tipo transeccional, ya que
no hubo manipulacion de variables, Unicamente se obtuvo informacién para
describir la situacion actual del Administrador de Empresas y asi establecer la
relacion que existe entre las variables que son el perfil actual de los profesionales,
y el déficit de conocimientos que estos pueden tener, y determinar cOmo se

relacionan en un momento y lugar determinado.

D. FUENTES DE INFORMACION A UTILIZAR
Para la investigacion, se utilizé6 dos fuentes de recoleccién de datos: Fuentes de

Informacién Primaria y Fuentes de Informacion Secundaria.
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Fuentes de Informacion Primaria: Esta informacion se obtuvo a través del
cuestionario utilizado en la investigacion, con el fin de conocer la opinion de los
estudiantes egresados de la carrera de Administracion de Empresas , asi como los
de Ingenieria Agronémica, los cuales brindaron informacion importante, para
definir el perfil del profesional en Administracion de Empresas Agropecuarias; de
igual forma determinar la demanda de profesionales especializados en
Administracion Agropecuaria, por parte de los Gerentes a cargo de empresas,
Asociaciones Agroindustriales y Agropecuarias ademas de Organismos Yy

Fundaciones de apoyo al Sector Agricola.

Fuentes de Informacion Secundaria: Estd compuesta por la informacion
bibliografica, que se encontré6 en libros de texto, revistas, folletos, informes,
trabajos de graduacion, paginas web y otras relacionadas con el tema, que

contribuyeron a orientar la investigacion.

E. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
La técnica que se utilizd para la recoleccién de la informacion es la observacion

directa, la encuesta, la entrevista y el cuestionario.

Encuesta: Fue disefiada con el fin de recolectar la informacién necesaria para la
investigacién, la cual se dirigié a profesionales en el area agropecuaria, lo que a

su vez permitié, obtener informacion vital para la realizacion de la investigacion.

Entrevista: Se elabor6 una guia de preguntas la cual permiti6 recolectar
informacion de Gerentes de Empresas y Asociaciones Agroindustriales y
Agropecuarias, asi como los Organismos y Fundaciones de apoyo al Sector
Agricola, la cual fue breve debido a la disponibilidad de tiempo que tenian los

representantes de estas entidades.
Instrumentos:

Cuestionario: Este es el instrumento que se utilizd para obtener informacion de
estudiantes egresados de Administraciéon de Empresas, ademas de estudiantes de

agronomia, los cuales brindaron informacion importante para la formulacion idonea
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de un perfil para el administrador de empresas, con conocimientos en gestion del

area agropecuaria.

Guia de Entrevista: Esta se disefid con una serie de preguntas especificas,
teniendo por objetivo conocer los requerimientos que las entidades dedicadas al
sector agropecuario demandan a los profesionales en Administracion de

Empresas.

F. UNIDADES DE ANALISIS

El ambito de investigacion se llevd a cabo en todos aquellos elementos que
integran la obtencion de conocimientos, en el éarea de Administracion
Agropecuaria, es decir todo aquel individuo que se esté desempefiando en el area,
ademas de las personas que se especializan en ello o que posiblemente estaban

obteniendo conocimientos que sirvieron para fundamentar esta investigacion.

G. DETERMINACION DEL UNIVERSO

La investigacién esta conformada por tres universos, de gran importancia para la
realizacion de este estudio, los que estan conformados por; el primero por las
empresas que se encuentran en el sector agropecuario, el segundo por los
estudiantes de Ingenieria Agronémica y por ultimo los estudiantes egresados en

Administracion de Empresas.

» EIl primer universo esta constituido por un conjunto de empresas establecidas
en el directorio empresarial de la Direccion General de Estadisticas y Censos
de El Salvador (DIGESTYC); la que estd comprendida por 282 empresas, las
cuales se encuentra detallado que se dedican a la actividad agropecuaria.

Para ello se consultd a directores y gerentes a cargo de las empresas
agroindustriales y agropecuarias, Asociaciones y organismos o fundaciones de
apoyo al sector agricola las cuales permitieron obtener informacion importante

para el estudio.

» EIl segundo universo esta formado por estudiantes de Ingenieria agronémica
qgue llevan en su plan de estudio materias que involucran la administracion

agropecuaria, con el fin de determinar los conocimientos que estos adquieren
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en este ambito y poder tomarlos en cuenta, en la realizacion de la
investigacion para lo cual se considerd un universo finito, debido a la cantidad
de estudiantes que posee cada ente y que se estdn formando con

conocimientos en el area agropecuaria.

» El tercer universo esta determinado por estudiantes de Administracion de
Empresas, los cuales permitiran determinar la situacién actual del perfil
profesional, ademas de identificar elementos importantes que permitiran definir
las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que estos poseen con
respecto a los estudiantes de Ingenieria Agronémica.

H. DETERMINACION DE LA MUESTRA

Para determinar la muestra de las empresas y Asociaciones Agropecuarias y
Agroindustriales, asi como de Organismos o0 Fundaciones de apoyo al Sector
Agricola se hizo uso de la muestra no probabilistica, sin embargo para la muestra
de Estudiantes de Ingenieria Agrondmica, y Estudiantes de Administracion de
Empresas se utilizé la muestra probabilistica, la cual establece que la eleccién de

elementos depende del resultado de la formula que se utilice.

Para la obtencién de la muestra con la que se trabajé se utilizé la férmula de la

poblacion finita la cual es la siguiente:

Z: Nivel de Confianza, es el porcentaje de seguridad que existe para generalizar
los resultados obtenidos hacia toda la poblacion en las formulas antes
presentadas el nivel es de 99% pero en la investigacion se utilizara un nivel de

confianza del 95% lo cual indica que el &rea bajo la curva es de 1.96.

Error (e):Significa la precision con la que se generalizaran los resultados, en este
caso se tomara un margen de error de 10% pero este puede estar comprendido
entre 1y 10%.
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P y Q: Probabilidad positiva y negativa respectivamente su suma es igual a la
unidad que para el caso se tomaron de 50% y 50% respectivamente, ya que no se
realiz6 una prueba piloto la cual pudiese a ver modificado estos datos.

MUESTRA DE EMPRESAS QUE SE TOMO EN LA INVESTIGACION

La seleccion de la muestra de las empresas se realizd6 de caracter no
probabilistico debido a la homogeneidad de las empresas, pues se dedican al
mismo rubro, tienen los mismos requisitos de contratacion al momento de solicitar
nuevo personal, entre otros aspectos. Es por ello que se seleccionaron a 15
empresas de un total de 282 instituciones dedicadas al sector agropecuario, la
seleccién se realiz6 al azar y de las cuales se concluyé utilizando 10 empresas

porque 5 de estas no contestaron el instrumento que se les pretendia suministrar.

MUESTRA DE LOS ESTUDIANTES DE INGENIERIA AGRONOMICA DE LA
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR.

La muestra de los estudiantes de la Facultad de Ciencias Agrondmicas se realizo
de forma probabilistica partiendo de un total de 490 estudiantes y aplicando la

siguiente formula.

Por lo tanto:

N: Universo de 490 estudiantes
e: error del 10%

P: Probabilidad de Exito 50%

Q: Probabilidad de Fracaso 50%
Z: Nivel de Confianza 95% = 1.96

n: Muestra 80.44 = muestra de 80
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= 80.44

La muestra de estudiantes de agronomia es de 80.44, pero al tratarse de personas
con las que se realiz0 la investigacion, la muestra fue de un total exacto de 80

personas.

MUESTRA DE LOS ESTUDIANTES EGRESADOS DE ADMINISTRACION DE
EMPRESAS DE LA UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

La muestra de estudiantes egresados, se tom6 como punto de partida a todos los
alumnos que terminaron la carrera en el segundo ciclo 2009, de los cuales fueron
201 alumnos y por lo tanto se aplicé la siguiente formula para determinar la

muestra.

Por lo tanto:

N: Universo de 201 estudiantes
e: error del 10%

P: Probabilidad de Exito 50%

Q: Probabilidad de Fracaso 50%
Z: Nivel de Confianza 95% = 1.96

n: Muestra 65.21 = muestra de 65

=65.21

La muestra de estudiantes de Administracion de Empresas es de 65.21, pero al
tratarse de personas con las que se realiz0 la investigacion esta muestra fue de un

total exacto de 65 personas.
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|. PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION
La informacion se recopild6 por medio de las diversas técnicas, se procesd en

tablas, en donde se clasificaron los datos, ademas para el andlisis vy

representacion de los resultados se utilizaron graficos de pastel y barras para

facilitar la comprension e interpretacion de resultados.

J. ALCANCES Y LIMITACIONES

1. ALCANCES

a)

b)

d)

Las entrevistas, realizadas a los encargados de contratar personal en las
empresas del rubro agropecuario, se realizaron satisfactoriamente.

Se recolectd la informacién necesaria, para la elaboracion del diagnostico,
sobre los requisitos que un profesional en Administracion de Empresas
Agropecuarias debe de poseer, para poder gerenciar este tipo de
empresas.

La recoleccion de informacion, a través del cuestionario a los estudiantes
egresados de la carrera de administracion de empresas y estudiantes de
los ultimos afios de Ingenieria Agronémica, se realizd sin ningun obstaculo
y se destaca la participacion total de estos, es decir un total de 80
estudiantes de agronomia y 65 estudiantes de Administracion de Empresas.
Se logré determinar las principales Fortalezas y Debilidades que el actual
perfil de Administracibn de Empresas de la Facultad de Ciencias

Econdmicas de la Universidad de El Salvador posee.

2. LIMITACIONES

a)

b)

Muchos de los empresarios, de las empresas del sector agropecuario, no
contaban con la disponibilidad de tiempo para poder someterse a una
entrevista.

De la totalidad de cuestionarios entregados a los empresarios que fueron
15, se recolectaron de manera incompleta, logrando completar solo 10 de
estos.

La poca colaboracién por parte de algunos Jefes y Gerentes de distintas

empresas agropecuarias.
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d) Demora en la devolucion de cuestionarios debido a que los Jefes
expresaron tener poco tiempo

e) No se establecié contacto directo, con el director de la Escuela Nacional de
Agricultura Roberto Quifionez (ENA), por lo cual esta unidad de
investigacion, se dejo fuera del &mbito de estudio de la investigacion.

f) No se contd con los suficientes recursos econémicos, para poder ampliar el

campo de estudio.

IV. DIAGNOSTICO DE LA INVESTIGACION

El diagnostico de la investigacion se realizé en tres formas, la primera por medio
del andlisis de los datos obtenidos de las empresas del sector agropecuario, la
segunda a través de la descripcién de los resultados obtenidos de las encuestas
realizadas a los estudiantes de Ciencias Agronomicas, especificamente Ingenieros
Agrénomos y por ultimo se realizé un cotejo de los resultados obtenidos de las
encuestas que se pasaron a los estudiantes egresados de la profesion de

Administracion de Empresas.

A. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL DEL MERCADO LABORAL

El instrumento utilizado para la obtencién de informacién de las empresas
dedicadas al rubro agropecuario, estaba compuesto por nueve preguntas dirigidas
especialmente a la persona encargada de seleccidon de personal, las cuales tenian
por objetivo determinar los requerimientos que estas empresas demandan de los
profesionales en Administracion de Empresas; considerando que este debe
poseer conocimientos agropecuarios, para asi tomar esos insumos como
elementos necesarios para la formulaciéon del perfil idoneo del Administrador de
Empresas, pero con habilidades en la gerencia de empresas agropecuarias. Las
preguntas se desglosaban desde lo mas general hasta aspectos especificos para
la creacion del perfil, se investigd acerca de qué tipo de profesionales son los que
requieren los gerentes de recursos humanos de estas empresas, asi como el
requisito académico que mas prefieren. (Ver anexo 11, preguntas 1 y 2

respectivamente.)
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Se investigo cudles son las caracteristicas mas importantes que debe de tener el
profesional en la administracion u gestion empresarial, al igual que sus atributos
que sirven para determinar la calidad de profesional que es, y asi poder
garantizarse que se hace la seleccion adecuada, en la cual se obtengan los
mejores beneficios que se esperan del postulante y los que se buscan que genere

al momento de dirigir la entidad. (Ver anexo 11, interrogantes 3,4 y5.)

Por medio de las preguntas hechas a los gerentes de recursos humanos, se pudo
determinar cuéles son las expectativas que tienen de un profesional en la gestion
de entidades, pero con conocimientos del sector agropecuario, expectativas que
vendran a satisfacer las necesidades que presentan éste tipo de organizaciones y
que podran ser suplidas mediante las habilidades y destrezas que posea el
referido profesional. (Ver anexo 11, pregunta 6.)

Como parte final de la encuesta, dirigida especialmente a los gerentes de recursos
humanos, se pretendioé determinar como evallan el desempefio de la Universidad
de El Salvador, en la formacion de los profesionales en Administracion de
Empresas. Se determiné si habria demanda de profesionales en Administracion de
Empresas pero con conocimientos agropecuarios, para ser contratados como
entes importantes para la gestibn de sus empresas, y asi poder determinar si
existe un mercado potencial para estos profesionales. Finalmente se obtuvieron
recomendaciones de los gerentes de recursos humanos de las mencionadas
empresas, que serviran como aportes sustanciales para la formulacién de un pefrfil
de los futuros Licenciados en Administracion de Empresas, con conocimientos en
el &rea agropecuaria y asi obtener la mayor informacion posible para crear el perfil

de este. (Ver anexo 11, preguntas 7,8y 9.)

B. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL DE LOS ESTUDIANTES DE
INGENIERIA AGRONOMICA

Para realizar un diagnoéstico de la situacion actual de los estudiantes que cursan la

carrera de Ingenieria en Agronomia, se utilizé una encuesta dividida en seis

secciones, conteniendo cada una de ellas areas de conocimientos especificos, asi
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como aptitudes y valores, que caracterizan el desempefio de un profesional dentro

de una organizacion.

a) Conocimientos Generales.

De acuerdo a la informacion obtenida a través de la encuesta que contenia
10areas de conocimiento, se puede determinar que hoy en dia los estudiantes de
la carrera de Ingenieria en Agronomia, en opinibn de ellos, poseen los
conocimientos generales necesarios en lo que respecta a sistemas informaticos,
habilidad para tomar decisiones de manera oportuna, capacidad de liderazgo, para
poderse desempefiar de manera eficiente y eficaz, en una empresa perteneciente
al Sector Agropecuario.

Sin embargo, al cuestionarse sobre los conocimientos que los futuros
profesionales de la carrera antes mencionada, poseen en el area de idiomas, se
evidencio, que se carece de las bases necesarias en lo que a un segundo idioma
respecta. (Ver anexo 7, conocimiento 6). Lo anterior es necesario que se analice
mas detenidamente, tomando en cuenta la importancia que en la actualidad las
empresas agropecuarias le otorgan al idioma inglés en ese sentido se debe de
aprovechar las debilidades que poseen los ingenieros agronomos y potenciarlas
en los Licenciados de Administracién de Empresas.

b) Conocimientos Especificos

Los resultados arrojados de la investigacion (Ver Anexo 7, Seccion Il), indican que
los estudiantes de la carrera de Ingenieria en Agronomia, consideran que
actualmente el area de recursos humanos, es de vital importancia en el desarrollo
y crecimiento de una empresa (Ver Anexo 7, Seccion Il), en este mismo sentido
los encuestados manifestaron, que las areas de Mercadeo, Economia
Agropecuaria, Formulacion y Evaluacion de Presupuesto, tienen un alto grado de
importancia en la actualidad.

c) Valores generales

En la actualidad no es solo necesario, que un profesional sea un experto en el
area que este se desempefia, sino ademas es importante que la gama de
conocimientos que una persona posee, vaya acompafada de ciertos valores

morales, que en el corto, mediano y largo plazo, determinan y en ultima instancia
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garantizan el éxito en la aplicacion del conocimiento de todo ser humano. Es por
eso que a los estudiantes de la carrera de Ingenieria en Agronomia se les
cuestiond en qué medida, a lo largo de su formacion académica, han adquirido
valores tales como; lealtad, respeto, solidaridad, honestidad entre otros.

De los valores antes mencionados se obtuvo que la honestidad, el respeto y la
solidaridad, son los que en opinion de los encuestados, han adquirido en un
porcentaje muy alto (Ver Anexo 7, Seccion lll), revelando con ello que la muestra
encuestada, esta compuesta de estudiantes que integran muy bien sus
conocimientos con valores morales.

d) Valores éticos

En lo que respecta a valores éticos, los estudiantes de la carrera de ingenieria en
Agronomia, manifestaron que estos son muy importantes en el desarrollo de todo
profesional.

En la encuesta que se realizé, a los estudiantes, se obtuvo que en opinion de
estos el respeto al Medio Ambiente, sea de los valores éticos a los cuales se le
atribuye mas importancia (Ver Anexo 7, seccion V), factor decisivo para la
Administracion Agropecuaria en la actualidad debido al estrecho lazo que se tiene
con el medio.

e) Administracion Agropecuaria

Para una correcta toma de decisiones, se requiere recabar y canalizar la
informacion interna y externa de la empresa y mantenerla actualizada, debido a
los cambios que el entorno introduce en las condiciones en que se desarrolla y
administra la empresa. Se requieren técnicas y herramientas capaces de captar,
adaptar y manipular con rapidez y efectividad grandes cantidades de informacion,
de tal forma que se pueda tomar decisiones acertadas en la empresa
agropecuaria. Tomando como base lo enunciado anteriormente, dentro de la
encuesta realizada a los estudiantes de Ingenieria en Agronomia, se incluyeron
preguntas destinadas a identificar los conocimientos que dichos estudiantes
poseen en Administracion Agropecuaria, lo cual arrojo los siguientes resultados;
con respecto a la optimizacion de recursos y medidas de preservacion para el

medio ambiente, los encuestados manifestaron poseer los conocimientos
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necesarios en estas areas (Ver anexo 7, Seccion V), en contraste con lo anterior
se obtuvo que los estudiantes de la carrera de Ingenieria en Agronomia,
manifiestan tener conocimientos insuficientes en lo que respecta a leyes
agropecuarias, y parametros de Produccion Agropecuaria, por lo que se debe
aprovechar estas deficiencias e incorporarlas a los planes de estudio de los
estudiantes de administracion de empresas para poder fortalecer las
oportunidades de estos en el mercado laboral.

f) Elementos que obstaculizan el aprendizaje

De acuerdo a los resultados que se obtuvieron en las encuestas, realizadas a los
estudiantes de la Facultad de Ciencias Agrondémicas, se determind de acuerdo a
su opinién que los elementos que principalmente contribuyen a que el aprendizaje
en cada uno de los estudiantes se obstaculice, es la falta de compromiso por parte
de los estudiantes (Ver anexo 7, Seccion VI), por lo tanto a los demas elementos
no se les considera un problema, al docente se le atribuye en parte
responsabilidad en la obstaculizacion del aprendizaje pero en un menor grado
(Ver anexo 7, Seccion VI), las asignaturas cumplen con las necesidades y
tendencias de la actualidad de El Salvador (Ver anexo 7, Seccién VI), la
metodologia implementada estd en mutua relacion con las partes practicas es
decir se pone en contacto lo visto en clases con las acciones (Ver anexo 7,
Seccion VI), mientras tanto los contenidos de las asignaturas son brindados de
una forma completa a sus estudiantes (Ver anexo 7, Seccion VI). Por lo tanto se
vuelve necesario que la Facultad de Ciencias Econdémicas, tome medidas con la
finalidad de despertar el interés en sus estudiantes para mejorar el rendimiento

académico y ser superiores a los estudiantes de Ingenieria Agronémica.

C.DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL DE LOS ESTUDIANTES DE
ADMINISTRACION DE EMPRESAS

La determinacion de la situacion del perfil en la actualidad, se hizo por medio de
una encuesta suministrada a los egresados de la carrera de Administracion de
Empresas, la evaluacion de este perfil se realizé identificando varios elementos

fundamentales para este objetivo, la cual estaba comprendida en seis secciones
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con una serie de elementos cada una (Anexo 13), por lo cual se identificaron

aspectos tales como:
a) Conocimientos Generales.

Por medio de esta seccion (Ver Anexo 8, Seccidn 1), se tiene por objetivo
identificar el nivel de conocimientos generales, que los estudiantes egresados de
administracion de empresas poseen, detallando una serie de elementos, y la
valoracion de lo necesario para la profesion en Administracion de Empresas
ademas de lo aprendido durante la formacion académica. Los resultados reflejaron
que los egresados poseen muchas debilidades en lo que respecta a
conocimientos generales, por lo cual es necesario que la formaciéon académica
sea reforzada y las competencias de estos sean fortalecidas, lo que les permitira
aprovechar mayores oportunidades en el mercado laboral, pues asi como éstos
poseen muchas debilidades también poseen muchas fortalezas en este apartado.
Existe un gran reto a superar con las debilidades presentadas en los resultados
obtenidos (Ver Anexo 8, Seccion |), también hay muchas ventajas tales como la
habilidad para tomar decisiones, conocimientos de matematica y estadistica,
emprendedurismo, dominio de sistemas informaticos y tecnologia y una gran
capacidad creativa entre otros que los empresarios tendrian con la contratacién de

profesionales en Administracion de Empresas.
b) Areas de Conocimiento Especificas.

La importancia de muchas areas de conocimientos tales como, Recursos
Humanos, Produccién, Administracion Agropecuaria, Mercadeo, Administracion
Publica, Administracion  Aduanera, Idiomas, Contabilidad Financiera,
Administracién Contable, contempladas en la encuesta realizada a los estudiantes
egresados de Administracion de Empresas (Ver Anexo 8, Seccion Il) si bien es
cierto todas las areas de conocimiento son importantes para la profesion de
Administracion de Empresas, de igual forma los resultados obtenidos asi lo
reflejaron tanto en el nivel de importancia de estas areas, para la formacion como

en conocimientos adquiridos durante ésta, excepto la Administracion
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Agropecuaria en relacidon a los conocimientos adquiridos, debido a que no se
tienen conocimientos en esta area. Ademas reflejé una importancia significativa
para la carrera (Ver Anexo 8, Seccion Il), dando el referente de que los
estudiantes consideran que es de importancia para su formacion profesional, lo
cual va de acuerdo con el mercado laboral, debido a que las empresas del sector
agropecuario, reflejaron que era muy importante al momento de contratar un
profesional en Administracion de Empresas, sin embargo el area Agropecuaria es
una de las mayores debilidades en la profesion, ya que las otras areas antes
mencionadas reflejaron resultados a un nivel moderado o satisfactorio, en relacion
al nivel de importancia que se brinda a éstas. Segun lo anterior, la Administracion
de Empresas tiene necesidad, de que se implemente en la formacién académica
de los futuros profesionales, un area especifica dedicada a brindar los elementos

necesarios para sustentar los conocimientos en Administracion Agropecuaria.
c) Valores Generales en Administracion.

Los valores morales en Administracion de Empresas, son fundamentales para el
desarrollo profesional y por ello se determind, en opinion de los estudiantes
egresados, en valores como: Lealtad, Responsabilidad, Respeto, Compromiso,
Trabajo en Equipo, Actitud de Liderazgo, Equidad, Solidaridad, Honestidad, sobre
los cuales se determind el nivel de importancia y en qué medida poseen 0 ponen
en practica dichos valores (Ver Anexo 8, Seccidn lll), segun los datos obtenidos en
la investigacién se determiné que todos los estudiantes dan importancia a los
valores morales en su totalidad, sin embargo estos en su opiniéon determinaron
gue no todos ellos los han adquirido durante la formacion académica, esto no
indica que los posean, ya que los valores morales pueden ser parte de la
personalidad y determinan la forma de ser de un individuo, es por esto que
durante la formacion académica solo se les puede hacer ver la importancia de
poner en practica todos y cada uno de los valores antes mencionados, ademas de
la aplicacion de cada uno de estos en todas las areas de la empresa y como

influyen en el desarrollo tanto personal, profesional y empresarial.
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d) Conocimientos Eticos en Administracion.

Tener el conocimiento y la conciencia ética, para poder tomar responsabilidad en
las acciones que se realizan dentro de una organizacion, es uno de los elementos
mas importantes dentro de la empresa, no solo con las actividades que se
realizan dentro de la misma, sino también con las que involucran el entorno
econdémico y ambiental de ésta, es decir todas aquellas acciones que afectan a
las personas que residan en las cercanias de la entidad; empresas en los
alrededores; leyes ambientales que estén involucradas y todo tipo de accion que
afecte no solo al bienestar organizacional, si no a su medio. Todos son elementos
gue se evaluaron para identificar lo necesario que son para la profesion de
Administracion de Empresas y de igual forma identificar en qué grado han
adquirido estos conocimientos durante la formacion académica (Ver Anexo 8,
Seccion Ill). La importancia que cada elemento involucra en el desempefio diario
de las actividades de una organizacion y que dependen de los atributos que el
Administrador posea, tales como la pro-actividad, las habilidades interpersonales
y el desempefio humanistico (Ver Anexo 8, Seccion Ill, Conocimiento Etico 2,3,4),
los cuales son importantes en la generacion de un buen clima laboral y que
permiten las buenas relaciones de trabajo, ademéas de todo lo que esto puede
contribuir a la eficiencia productiva, de una empresa del sector agropecuario;
considerando lo antes mencionado segun los resultados obtenidos, los elementos
éticos antes nombrados, en opinibn de los estudiantes egresados en
Administracion de Empresas son de gran importancia para la formacion
profesional, sin embargo algunos de éstos se han adquirido moderadamente, lo
que puede ser en alguna medida satisfactorio, pero para reforzar las
oportunidades laborales de los profesionales que se estan formando podria ser
necesario ampliar estos conocimientos, para alcanzar un nivel mas avanzado de

preparacion académica.
e) Conocimientos en Administracion Agropecuaria.

Esta area de investigacion tiene por objeto determinar las capacidades que los

profesionales en Administracibn de Empresas poseen para gerenciar alguna
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empresa de tipo agropecuario (Ver Anexo 8, Seccidn 1V), capacidades que sin
lugar a dudas, en opinién de los estudiantes egresados son de gran importancia
en la formacion académica de éstos, pero a su vez con una gran deficiencia en la
adquisicion de éstas durante el transcurso de la profesion, por lo cual es vital que
se realicen esfuerzos en mejorar el area antes mencionada, ya sea por medio de
capacitaciones o por la implementacion de catedras dedicadas a ese objetivo; las
cuales permitan a los profesionales aumentar sus competencias y de esta forma
aprovechar, de la mejor manera, las oportunidades que el mercado laboral les
ofrece, especificamente el sector empresarial, dedicado a actividades

agropecuarias.
f) Elementos que dificultan el aprendizaje durante la formacion académica.

La evaluacion de algunos elementos, que puedan dificultar la formacion
académica, fue otra de las areas en las que se tratd de indagar y se consideraron
factores tales como:

» Falta de compromiso por parte del docente.

» EIl contenido de las asignaturas no esta de acuerdo con las necesidades y
tendencias actuales.

» Falta de compromiso por parte de los estudiantes.

» No se realiza una metodologia tedrico-practico de los contenidos vistos en
clases.

> No se da cobertura a todos los contenidos en las catedras.

Todos los factores antes mencionados, en opinién de los estudiantes egresados,
tienen una gran incidencia en lo que respecta a dificultades afrontadas en el
proceso de aprendizaje, es decir, que en el caso de los docentes, estos pudiesen
tener dificultades para expresar sus conocimientos, o la falta de interés que éstos
tengan al momento de impartirlos, lo cual hace necesario que la pedagogia de
algunos docentes en relacion a la ensefianza, debe de mejorar por medio de
capacitaciones o haciendo conciencia en éstos en renovar sus métodos de

ensefanza; otro elemento evaluado fue el contenido de las catedras, las cuales
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en algunos casos, se encuentran desfasadas, lo que implica que los planes y
programas de estudio sean analizados y actualizados, lo que conllevard a la
incorporacion de nuevas areas de conocimiento, con la finalidad de que estén
acorde a las exigencias que el mercado laboral demanda actualmente. Sin
embargo otro factor a considerar, es el compromiso por parte del estudiante, ya
que de acuerdo a los resultados obtenidos (Ver Anexo 8, Seccién VI), se refleja
que la falta de interés por parte de los estudiantes ha contribuido de forma
significativa a dificultar el proceso de ensefianza-aprendizaje a lo largo de su
formacion académica. Otros elementos que influyen son la deficiencia en las
practicas profesionales y los contenidos incompletos en las céatedras, los cuales se
deben de mejorar con el fin de preparar profesionales capaces de enfrentarse al

mercado laboral actual.

V. SITUACION ACTUAL DEL PROFESIONAL EN ADMINISTRACION DE
EMPRESAS EN EL AREA DE ADMINISTRACION AGROPECUARIA.

A. DESCRIPCION GENERAL DE LA ADMINISTRACION DE EMPRESAS
La Administracion de Empresas tiene como fin lograr la maxima eficiencia de un
organismo social, es decir, obtener el maximo resultado con el minimo esfuerzo o

recursos, con los que cuenta la organizacion.

Esta, busca también la coordinacién adecuada de los elementos (personas y
cosas), a fin de estructurarlas y manejarlas de manera eficiente, a través de la

aplicacion adecuada del proceso administrativo.

Se puede resumir, que la Administracibn de Empresas, es la encargada de la
Planificacion, Organizacion, Integracion, Direccién y Control de los recursos
humanos, materiales y financieros con que cuentan las empresas, sean éstas
publicas o privadas, a fin de orientarlas a la obtencidn de sus objetivos fijados,

sean éstos sociales o econémicos.*’

* Administracion de Empresas |, Osmin Ernesto Diaz Callejas y Judith Virginia Mendoza de Diaz, Pag. 57
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La Administracion busca, esencialmente la obtencion de resultados de maxima
eficiencia en la coordinacion, y solo a través de ella, se logra el aprovechamiento

de los recursos materiales, tales como capital, materias primas, maquinas, etc.

El buen administrador no lo es precisamente por ser buen contador, buen
ingeniero, buen economista, buen abogado, etc. sino por cualidades y técnicas
que aplica, para coordinar todos esos elementos en la forma mas eficiente. La
coordinacion es considerada por ello, como la esencia misma de la
Administracion; esto de acuerdo a la mayor parte de los autores determinantes en
el desarrollo de la Administracion. Otro término usado a veces en forma
equivalente al de Administracion es el de “direccidén”; pero esta es mas bien uno

de los elementos, necesarios y principales, pero no totales de la coordinacion.

Se enfatiza que el término “coordinacion”, es el que responde mejor a la esencia
de la Administracién, porque abarca: la accion de quien estd administrando, la
actividad misma que resulta de la Administracién y sobre todo, el fin perseguido.*®

B. ANALISIS FODA DE LA CARRERA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS.
Los factores que se utilizaron para la elaboracion del analisis FODA, han sido
tomados de los resultados obtenidos de la investigacién realizada, y que son

fundamentales en el analisis FODA.

1. FACTORES PARA DETERMINAR EL FODA EN LA CARRERA DE
ADMINISTRACION DE EMPRESAS.
FORTALEZAS

» F1. Los conocimientos en Matematica y Estadistica de los profesionales en
Administracion de Empresas de la Facultad de Ciencias Econ6micas de la
Universidad de El Salvador son sélidos.

» F2. La capacidad creativa de los profesionales en Administracion de Empresas

es la necesaria para poder realizar actividades gerenciales.

*® Administracion de Empresas, Teoria y Préctica, primera parte, Agustin Reyes Ponce, México 1971, Pags. 19
y 20.
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F3. La capacidad para negociar de los Administradores de Empresas es
eficiente.

F4. La capacidad para gestionar el recurso humano de una organizacion por
parte de un profesional en Administracion de Empresas es efectiva.

F5. La habilidad que los profesionales en Administracion de Empresas tienen
para la formulacion y evaluacion de proyectos es la necesaria, para enfrentar
las exigencias del mercado laboral.

F6. Los profesionales en Administracion de Empresas poseen la habilidad y los
conocimientos necesarios para desempefiarse dentro del Mercadeo vy
Marketing.

F7. Los valores morales que los Administradores de Empresas poseen son
altos.

F8. Los valores éticos de los Administradores de Empresas, son los necesarios
para su desarrollo profesional.

F9. La capacidad de los Administradores de Empresas para poder relacionarse

Yy comunicarse con otras personas, son excelentes.

OPORTUNIDADES

>

O1. El campo laboral tiene demanda significativa, de profesionales con titulo
universitario.

02. Una de las profesiones que mas demandan las empresas es la
Administracién de Empresas.

03. Debido a la vulnerabilidad de la economia nacional, las empresas
demandan profesionales para enfrentar problemas, capaces de resolver una
problematica empresarial diversa.

0O4. A consecuencia del aumento en la inflacion, que se refleja en el alza de
precios de materia prima, las empresas se ven obligadas a demandar
profesionales con capacidad para optimizar los recursos de la misma.

0O6. El mercado laboral, tiene una demanda de profesionales que posean
conocimientos sobre aspectos micro y macro econdmicos los cuales sirvan

para el desempefio de las agro-empresas.
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O7. Las empresas agropecuarias confian en el potencial del profesional en
Administracion de Empresas, graduado de la Universidad de El Salvador.

08. Las organizaciones empresariales, del sector agropecuario, requieren
profesionales con un gran sentido de responsabilidad y honestidad, para el
desemperio de sus funciones.

09. Las empresas pertenecientes al sector agropecuario demandan

profesionales con una capacidad de expresién y comunicacion eficiente.

DEBILIDADES

>

D1. Los estudiantes egresados de Administracion de Empresas no tienen un
campo en el que puedan poner en practica los conocimientos adquiridos a lo
largo de la carrera dado que se carece de un vinculo entre universidad-
empresa.

D2. No se promueve en su totalidad, la capacidad de liderazgo

D3. La enseflanza de un segundo idioma, en la formacién de profesionales en
Administracion de Empresas, es deficiente.

D4. La ensefianza en el manejo de sistemas informaticos y tecnoldgicos, en la
formacion de profesionales en Administracién de Empresas, es deficiente.

D5. No se imparte materias, en las cuales se brinden conocimientos
especificos sobre Administracién Agropecuaria.

D6. Los conocimientos impartidos en Administracion Pdudblica, a los
profesionales en Administracion de Empresas de la Universidad de El
Salvador, son minimos.

D7. Los conocimientos concernientes a la Investigacion de Operaciones no
son impartidos a los profesionales en Administracion de Empresas, debido a la
no existencia de una materia especifica en la que se desarrolla dicho
contenido.

D8. Los conocimientos enfocados a la Administracion Aduanera no son
impartidos a los profesionales en Administracion de Empresas, ya que dicha
catedra no esta contemplada dentro del plan de estudio actual.

D9. Los egresados de la carrera de Administracion de Empresas no poseen

los conocimientos necesarios sobre Contabilidad Financiera.
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D10.Los futuros profesionales en Administracion de Empresas, carecen de
conocimientos que les permitan desenvolverse de manera adecuada, en lo
que respecta a la Administracién Agropecuaria.

D11.Los futuros profesionales del area de Administracion de Empresas, dentro
de su formacion académica, tienen un déficit en lo que a medidas de

preservacion del medio ambiente concierne.

AMENAZAS:

>

Al. Los Ingenieros Agronomos poseen mejores conocimientos, para
desenvolverse en la gestion de una empresa Agropecuaria.

A2. La preferencia de los encargados de contratar personal, en las empresas
Agropecuarias, es hacia los Ingenieros Agronomos.

A3. Los Ingenieros Agronomos en comparacion con los Administradores de
Empresas, no solo poseen conocimientos tedricos, sino también précticos.

A4. Los estudiantes egresados de la escuela de Agronomia, poseen una mejor
aplicacidon de procesos administrativos, para la resolucion de problemas en el
sector Agropecuario.

A5. Los estudiantes de la Facultad de Agronomia tienen conocimientos
solidos, en lo que respecta a la Administracién Agropecuaria.

A6. Los estudiantes de la Facultad de Agronomia poseen muy buenos
conocimientos generales en lo que respecta a la Administracion.

A7. Los estudiantes de Agronomia poseen Habilidades para el desarrollo de
planes estratégicos en Administracion Agropecuaria.
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FORTALEZAS

1.

Posee la capacidad para expresarse y comunicarse

con otras personas

OPORTUNIDADES

1.

. Demanda de profesionales para enfrentar problemas ante diversas

situaciones

2. Los Administradores de Empresas, poseen una 2. Las empresas demandan eficiencia en la maximizacion de recursos
eficiente capacidad para negociar. 3. La Administracion de Empresas es una de las profesiones mas

3. El Administrador de Empresas, tiene la habilidad para demandadas en el sector Agropecuario.
formular y evaluar proyectos. 4. Las empresas agropecuarias confian en el potencial del profesional

4. La capacidad del profesional en Administracion de de Administracion de Empresas graduado de la Universidad de El
Empresas graduado de la Universidad de El Salvador. Salvador.

DEBILIDADES AMENAZAS

1. No se imparten conocimientos especificos sobre 1. Los Ingenieros Agrbnomos poseen mejores conocimientos en la
Administracion Agropecuaria. gestibn de empresas agropecuarias.

2. No se promueve en su totalidad la capacidad de 2. Las empresas del sector agropecuario, tienen mayor preferencia
liderazgo hacia la profesion de Ingenieria Agronémica.

3. Los estudiantes de Administracién de Empresas, no 3. Los Ingenieros Agronomos tienen conocimientos tedéricos y
realizan practicas en empresas donde puedan practicos, en la Administracion de Empresas Agropecuarias.
desarrollar sus conocimientos tedéricos. 4. La mayoria de empresas del sector agropecuario requieren que se

4. Deficiencia en el dominio del idioma inglés posea dominio del idioma Inglés.
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FACTORES INTERNOS

FACTORES EXTERNOS

FORTALEZAS

Posee la capacidad para expresarse Yy
comunicarse con otras personas.

Los Administradores de Empresas, poseen una
eficiente capacidad para negociar.

El Administrador de Empresas, tiene la
habilidad para formular y evaluar proyectos.

La capacidad del profesional en Administracién
de Empresas graduado de la Universidad de El
Salvador.

DEBILIDADES

No se imparten conocimientos especificos sobre
Administracién Agropecuaria.

No se promueve en su totalidad la capacidad de liderazgo
Los estudiantes de Administracion de Empresas, no
realizan practicas en empresas donde puedan desarrollar
Sus conocimientos teéricos.

Deficiencia en el dominio del idioma inglés.

OPORTUNIDADES

e Demanda de profesionales para enfrentar
problemas ante diversas situaciones

e Las empresas demandan eficiencia en la
maximizacion de recursos

e La Administracién de Empresas es una de las
profesiones mas demandadas en el sector
Agropecuario.

e Las empresas agropecuarias confian en el
potencial del profesional de Administracion de
Empresas graduado de la Universidad de El

Estrategias para maximizar tanto las F como las O

Realizar simulaciones de diversos problemas y
como darles solucién en la practica.

Implementacion de talleras de técnicos de
Negociacion que refuercen, los conocimientos ya
obtenidos de los estudiantes, en este tema, para
gue estos sean capaces de incrementar utilidades
al momento de dirigir una empresa.

Aplicar una mejora continua a los planes de
estudio, en la carrera de Administracion de
Empresas, que permita aprovechar la alta

Estrategias para minimizar las D y maximizar las O.

Incorporar catedras o una especializacién de
Administracién Agropecuaria

Fomentar la actitud de liderazgo en los estudiantes de
Administracién de Empresa a través de grupos interactivos.
Crear un vinculo entre la Universidad de El Salvador vy el
sector empresarial, en el cual los estudiantes de
Administracién de Empresas puedan poner en practica,
los conocimientos adquiridos en el desarrollo de su
formacion académica.

Salvador. demanda de dicha carrera, por parte de las
empresas del sector agropecuario.
AMENAZAS Estrategia para maximizar las fortalezas y Estrategia para minimizar tanto las A como las D.

e Los Ingenieros Agrbnomos poseen mejores
conocimientos en la gestion de empresas
agropecuarias.

e Las empresas del sector agropecuario,
tienen mayor preferencia hacia la profesion
de Ingenieria Agronémica.

e Los Ingenieros Agrénomos tienen
conocimientos tedricos y practicos, en la
Administracion de Empresas Agropecuarias.

e lLa mayoria de empresas del sector
agropecuario requieren que se posean
dominio del idioma inglés.

minimizar las amenazas.

Incorporar cétedras o una especializacion de
Administracién Agropecuaria

Fomentar la actitud de liderazgo en los
estudiantes de Administracibn de Empresa a
través de grupos interactivos.

Crear un vinculo entre la Universidad de El
Salvador vy el sector Agropecuario, en el cual los
estudiantes puedan poner en préctica, los
conocimientos adquiridos en el desarrollo de sus
carreras.

Incorporar catedras o una especializacion de
Administracién Agropecuaria

Fomentar la actitud de liderazgo por medio de grupos
interactivos.

Crear un vinculo entre la Universidad de El Salvador y el
sector empresarial, en el cual los estudiantes de
Administracién de Empresas puedan poner en practica,
los conocimientos adquiridos en el desarrollo de su
formacion académica.

Ampliar la ensefianza del idioma Inglés en el plan de
estudio de la carrera de Administracion de Empresas.
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C. EVALUACION DE LA SITUACION ACTUAL DEL PLAN DE ESTUDIO EN EL
AREA DE ADMINISTRACION AGROPECUARIA.
El plan de estudios mediante el cual se forman los estudiantes de Administracion
de Empresas, de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de El
Salvador, no desarrolla contenidos de aplicabilidad competitiva para su
desempeiio gerencial en empresas del giro agropecuario. No obstante se
adquieren conocimientos que constituyen bases sélidas para su gestion en areas
funcionales de las empresas tales como: mercadeo, finanzas, recursos humanos y

produccion.

Sin embargo, a través de la investigacion realizada se ha podido constatar, la
necesidad de reforzar otras areas de conocimiento, que incluyen: el idioma ingles
e informatica; ademas de agregar céatedras especializadas, con contenidos
especificos sobre administracion agropecuaria, con la finalidad de ampliar el
ambito de desempefio laboral y competitivo de los estudiantes de la carrera de

Administracion de Empresas.
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VI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

A. CONCLUSIONES

1. En la actualidad los estudiantes de Ingenieria en Agronomia de la Universidad
de El Salvador, tienen conocimientos mas solidos y especificos, que los
estudiantes de la carrera de Administracion de Empresas, para coordinar,
organizar y dirigir, una empresa dedicada al rubro agropecuario lo cual es
necesario fortalecer la formacion profesional de los Administradores.

2. Actualmente los encargados de contratacion de personal de las empresas
pertenecientes al Sector Agropecuario, muestran un mayor interés vy
preferencia, a hacer uso de los servicios y conocimientos de un Ingeniero en
Agronomia, en vez de un Administrador de Empresas, debido a que existe la
percepcién, que los primeros mencionados se encuentran mejores
capacitados, para administrar una entidad del giro agropecuario.

3. Para las empresas del sector agropecuario, el idioma inglés, como parte de los
conocimientos de un profesional, se ha convertido en un factor importante,
debido a la globalizacion que la economia atraviesa en la actualidad.

4. La mayor deficiencia, que enfrentan los egresados de la carrera de
Administracion de Empresas de la Universidad de El Salvador, es la no
existencia de un campo o espacio, en el cual se pueda poner en practica, los
conocimientos teéricos adquiridos durante su formacion.

5. Se identifico una deficiencia de conocimientos, relacionados al Mercadeo y los
recursos humanos, lo que limita las competencias de los administradores y su
oportunidad de insertarse al mercado laboral.

6. El plan de estudios del estudiante de Administracion de Empresas, en la
actualidad no se encuentra acorde con las exigencias que el mercado laboral
plantea, es decir hay una diferencia significativa entre los conocimientos que
las empresas demandan y lo impartido durante la formacion profesional.

7. ElI actual perfil con el que esta siendo formado, el profesional en
Administracion de Empresas de la Universidad de EI Salvador, posee
deficiencias en lo que a conocimientos de empresas del sector agropecuario

concierne.
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B. RECOMENDACIONES

1.

Implementar catedras, cuyo objetivo sea desarrollar y potencializar el
conocimiento de los Administrados de Empresas en el ramo agropecuario, con
la finalidad de que los antes mencionados, tengan conocimientos
fundamentados, al momento de administrar una empresa del giro
agropecuario.

Fomentar, desarrollar y ampliar, dentro de los planes de estudio del
Administrador de Empresas, de la Facultad de Ciencias Econémicas, aun nivel
mas avanzado en la ensefianza del idioma inglés.

Establecer un convenio entre la Universidad de El Salvador y empresas, que
le permitan a los estudiantes de la carrera de Administracion de empresas,
poner en practica todos aquellos conocimientos tedricos adquiridos a lo largo
de su formacién profesional.

Revisar y actualizar el plan de estudios del estudiante de Administracion de
Empresas, con la finalidad, de que lo impartido en cada catedra, éste acorde a
las exigencias y tendencias del mercado laboral actual.

Fortalecer las areas de Mercadeo y Recursos Humanos, las cuales son muy
importantes en una organizacion, teniendo como meta potencializar la buena
capacidad que el administrador de empresas, de la Facultad de Ciencias
Economicas tiene en dichas areas.

Que la facultad de Ciencias Econ6micas impulse una mejora continua, a
través de una revision y actualizacion periédica de los contenidos con los que
son formados los profesionales en Administracion de Empresas, los cuales

deben de adaptarse a la realidad salvadorefia.



CAPITULO 111
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PROPUESTA DEL PERFIL DEL PROFESIONAL EN ADMINISTRACION DE
EMPRESAS EN EL AREA DE ADMINISTRACION AGROPECUARIA, DE LA
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

[.OBJETIVOS DEL ESTUDIO

A. OBJETIVO GENERAL

Disefiar un perfil del profesional en Administracion de Empresas que incluya
conocimientos en administracion de Empresas Agropecuarias, 1o cual permita
tener competencias para desempefiarse en la gestion de negocios u

organizaciones pertenecientes al sector agropecuario.

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Determinar la importancia que tiene la Administracion Agropecuaria en la
realidad de la Economia salvadorefia, y como estos conocimientos son
demandados por empresas dedicadas al sector Agropecuario.

b) Establecer el perfil del profesional en Administracion de Empresas en el area
de Administracién Agropecuaria.

c) Establecer el perfil del docente responsable de impartir la especializacion en
Administracién Agropecuaria.

d) Formar profesionales que desarrollen actividades de planificacion y gestion
empresarial, al interior de Empresas Agroindustriales y Agropecuarias del
pais.

e) Elaborar las estrategias a seguir, para la incorporacion de conocimientos en
Administracibn Agropecuaria, al plan de estudio de la carrera de

Administracion de Empresas de la Universidad de El Salvador.

II. IMPORTANCIA DE LA PROPUESTA
Una sociedad preparada con una educacion formal y fundamentada, contribuye a
tener una fuerza de trabajo calificada, con la capacidad de poder utilizar los

recursos tecnoldgicos, humano y capital, entre otros, de una manera adecuada.
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Para lograr lo anteriormente mencionado, es imprescindible que todo profesional
formado por la Universidad de El Salvador sea una persona competitiva,
capacitada y sobre todo actualizada, con los acontecimientos que se suscitan en
el entorno politico, econdmico y social. A consecuencia de ello una propuesta
curricular en el area de Administracion Agropecuaria, no solo representa un reto,
sino una valiosa oportunidad para el estudiante de la carrera de Administracion de
Empresas de la Facultad de Ciencias Economicas, y para lograr superar este

desafio es necesario considerar los siguientes aspectos:

a) Proveer contenidos que le permitan al profesional en Administracion de
Empresas, obtener conocimientos esenciales y sélidos, en lo que
Administracion Agropecuaria se refiere.

b) Construir un perfil del profesional encargado de impartir los conocimientos en
Administracion Agropecuaria.

c) La implementacidbn de procesos serios de planeacion académica, que
permitan al estudiante en Administracion de Empresas, contar con un plan de
estudios acorde a las necesidades y demandas del mercado actual.

d) La superacion de la brecha existente entre la teoria y la practica, a través de la
incorporacion de una especializacidon en Administracion Agropecuaria, en la
gue se requiera una participacion dindmica, de docentes y estudiantes en el

proceso ensefianza-aprendizaje.

lI.PERFIL DEL ESTUDIANTE DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS CON
ESPECIALIZACION EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS
AGROPECUARIAS
Para lograr determinar el perfil inicial que el estudiante de Administracion de
Empresas de la Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad de El
Salvador, especializado en Administracion Agropecuaria, es necesario que este
sea egresado de la Licenciatura en Administracion de Empresas y este proceso se
incorporara por medio del Seminario de Graduacion, el cual sera desarrollado en
base al area de Administracion Agropecuaria 0 se implementara un periodo de

capacitacién para este mismo fin, sustituyendo el proceso de tesina, es por ello
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gue se deben de considerar los conocimientos previos, habilidades y aptitudes que

se detallan a continuacion:

1. CONOCIMIENTOS PREVIOS

Los conocimientos previos que todo alumno debe de poseer para desarrollar
habilidades que lo hagan competente en una especializacion en Administracion
Agropecuaria, son especificamente los siguientes:

1) Matemética basica

2) Estadistica descriptiva

3) Conocimientos basicos de Administracion y Contabilidad

4) Conocimientos generales de Economia

5) Conocimientos generales en Finanzas

6) Conocimientos basicos de Computacion

2.HABILIDADES Y APTITUDES
Las habilidades y aptitudes que el Administrador de Empresas debe de poseer
para optar a la especializacion en Administracion Agropecuaria, las cuales le

permitan desempefiarse de una manera eficiente, se mencionan a continuacion:

Descripcion de Habilidades para optar a la especialidad en Administracion

de Empresas Agropecuarias.

a) Habilidades para el Desarrollo de Planes Estratégicos, que permitan al
profesional adecuar los recursos de la empresa con las oportunidades de
mercado a largo plazo.

b) Técnicas de Negociacién, que contribuyan a la realizacion de negocios
poniendo en practica técnicas y capacidades para encaminar con garantia de
éxito, situaciones de la empresa.

c) Trabajo Bajo Presién, que permita alcanzar los objetivos de la empresa auln
bajo las circunstancias y limitaciones existentes, tomando en cuenta la
informacion necesaria y teniendo la capacidad para evaluar y analizar
alternativas.

d) Habilidades en la Administracion de Personal, que le faciliten al futuro

profesional en empresas agropecuarias potenciar las habilidades vy
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capacidades del recurso humano de la empresa; y que a su vez, contribuyan
al logro de los objetivos de la misma.

e) Habilidades en la Resolucion de Problemas, que le permitiran al profesional
analizar la informacion, medir riesgos y tomar decisiones acertadas en
situaciones problematicas en particular.

f) Habilidades Numéricas, que les proporcionen herramientas y métodos que
contribuyan al desarrollo de analisis y razonamientos aplicados a la resolucion
de problemas y toma de decisiones.

Descripcion de Aptitudes a Desarrollar en el Profesional en Administracion

de Empresas Agropecuarias.

a) Sentido Critico, que le permita al profesional, ver las situaciones desde
diferentes perspectivas y no limitarse a una sola forma de ver la realidad.

b) Compromiso personal con el aprendizaje, que sea un profesional con la
disponibilidad de adquirir nuevos conocimientos constantemente.

c) Disponibilidad al cambio, formar un profesional capaz de adaptarse a los

diversos cambios que se susciten en las empresas agropecuarias.

3.ELEMENTOS QUE CONTRIBUYEN A LA FORMACION PROFESIONAL

El Licenciado en Administracién de Empresas debe ser un profesional universitario
preparado de manera integral con una sélida formacién humanistica, cientifica y
tecnoldgica, con una visibn multidisciplinaria del proceso administrativo, es decir,
habil en el campo de la Planificacion, la Organizacion, la Direccion y el
Control, especialista en coordinar los esfuerzos humanos y materiales para el

logro de los objetivos institucionales, empresariales y nacionales.

a)Técnicas de estudio

Las técnicas de estudio son un conjunto de herramientas, fundamentalmente
l6gicas, que ayudan a mejorar el rendimiento y facilitan el proceso de adquisicion
de conocimientos, los docentes también son un elemento importante al momento
de impartir su experiencia profesional lo que requiere que éstos posean buenas
bases y/o herramientas, las cuales les ayuden en ese propdésito, entre los cuales

se destacan los siguientes:
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» Fuentes Electronicas

» Fuentes Bibliograficas.

También es importante recalcar que aparte de las fuentes tedricas que se empleen
en el aprendizaje, es necesario establecer los elementos practicos que se
utilizaran para llevar a cabo un aprendizaje tedrico — practico, por lo cual se deben
de poner en préactica métodos tales como:

» Simulaciones.

» Practicas Empresariales.

b) Pensamiento Cientifico.

El pensamiento cientifico consiste en buscar hasta donde sea posible,
explicaciones profundas de los acontecimientos o eventos que surgen como
problemas en la vida cotidiana®.

El fomentar el pensamiento cientifico en los Administradores de Empresas es
indispensable, para poder alcanzar los objetivos de una organizacion,
conduciendo al andlisis de cualquier situacién y la respectiva propuesta de
soluciones a estas.

Para el desarrollo del pensamiento cientifico, el administrador debe hacer buen
uso de:

1) Racionabilidad:

Contempla la posibilidad de asociar conceptos de acuerdo con leyes légicas y que
generan conceptos nuevos y descubrimientos. Y en ultimo término, la racionalidad
ordena sus conceptos en teorias.

2) Sistematicidad:

Los conocimientos cientificos no pueden estar aislados y sin orden; siempre esta
inmerso en un conjunto, y guardan relacién unos con otros.

3) Objetividad:

Concordancia o adaptacién a su objeto. El pensamiento cientifico se aplica a los

hechos innegables y no especula arbitrariamente.

“Definicion realizada por el grupo de tesis basada en la lectura de diferentes fuentes bibliograficas.
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c) Medio ambiente

Es importante que el perfil del administrador de empresas, incorpore
conocimientos sobre el manejo responsable de los diversos recursos que el medio
ambiente le proporciona para el desarrollo de la organizacion. En este sentido, la
responsabilidad social empresarial representa un papel importante en la
preservacion de su entorno y realza la necesidad de que este aspecto sea
incorporado en el perfil profesional.

IV.PERFIL DEL DOCENTE

En la universidad los docentes tienen que asumir las exigentes tareas de ser
"formadores" y "educadores”. El término latino " educere "significa "sacar de algo
lo que esta potencialmente contenido en ello”. Educador es, asi, "el que ayuda a
crecer, a partir de lo que se tiene".

Una institucion de Educacion Superior es, en gran medida, lo que son sus
autoridades y su personal docente, éstos son seleccionados a través de un
estricto proceso y en este se tiene la ventaja de que existen perfiles a seguir en el
reclutamiento de ello, los cuales se aproximan al ansiado ideal de la excelencia

académica.

Perfil en el &rea basica

El perfil basico que el docente debe de poseer, incorpora las actitudes y funciones
que este desempefiard en el proceso de formacién de los estudiantes
universitarios.

1. Actitudes fundamentales

El perfil idoneo del docente universitario, requiere de ciertas actitudes para poder

ejercer la profesion, entre las cuales se mencionan:

a) Aprecio de su condicion de Docente. Lo que se desea es que el
docente universitario, aprecie su condicion como una importante funcion
social y asuma su ejercicio no por necesidad o porque no se puede hacer

otra cosa, sino por vocacion.
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d)

b)
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Sincero aprecio por la juventud de hoy. Sobre esta base se puede
trabajar en la Educacion Superior de la juventud. De este aprecio nace
facilmente el contacto directo y personal con los alumnos universitarios. El
didlogo profesor-alumno alimenta el mutuo afecto y respeto entre ambas
partes.

Excelencia Académica y Competencia Profesional. La excelencia
académica del profesor implica una preparacion cuidadosa, cotidiana de cada
tema y de cada clase para presentarla a los alumnos, su experiencia como
educador, su entusiasmo por la materia que imparte, su atencién firme, cortés,
y personalizada a cada uno de ellos.

Educacién Continua El docente debe actualizarse constantemente respecto de
sus actitudes personales y de los contenidos de las materias que imparte, al igual que
los métodos pedagogicos que se utilicen.

Capacidad para comunicar el conocimiento. Los docentes deben de
poseer la capacidad para darse a entender frente a un grupo de universitarios,
para que los educandos adquieran en gran medida los conocimientos que se

imparten.

Funciones del docente.

Formar la inteligencia mas que la memoria. El buen docente fomenta en su
alumno el espiritu investigativo, el habito de la lectura, la capacidad de critica
sana, objetiva y madura; los habitos de trabajo intelectual, la motivacion para
seguir estudiando y aprendiendo durante toda la vida, son elementos que el
docente universitario debe de inculcar en sus alumnos y desarrollarlos hasta
donde le sea posible.

Facilitar el desarrollo de habilidades y destrezas. Es fundamental que un
docente no promueva y no se apegue a rutinas, pero nunca se debera dejar
de lado la importancia de la practica, los trabajos de campo, los ejercicios y
talleres, ademas de la aplicacion de estos conocimientos desde los inicios en

la universidad.
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c) Docencia y formacion integral. Formacion integral es una expresion que
comprende muchos aspectos y sefiala un ideal que en cierta medida es
inaccesible. Incluye entre otras dimensiones también substanciales lo que es
la formacion deportiva, salud; psicolégica, artistica y cultural; intelectual y de

caracter; social, ética, politica; espiritual y religiosa.

A. PERFIL DEL DOCENTE EN EL AREA DE ADMINISTRACION DE
EMPRESAS AGROPECUARIAS

Sobre el sector Agropecuario, sigue enfatizando la carencia de practicas
administrativas que garanticen la utilizacion éptima de los recursos materiales y
humanos de la organizacion. Es por ello, que se hace necesario desarrollar en el
Administrador de Empresas una disciplina administrativa, que se vincule en
conocimientos agropecuarios, esta serd llevada con el indispensable
conocimiento del proceso administrativo (planificar, organizar, dirigir y controlar)
para que el educando adquiera habilidades sobre la estimacion y analisis de los
procesos a seguir en el cumplimiento de las metas de las organizaciones que
pertenecen al sector agropecuario.

Todo estudiante que inicie sus estudios profesionales en Administracion de
Empresas, debera poseer la informacién y el conocimiento de eficaces y eficientes
practicas y estrategias administrativas que también estén relacionadas al sector
Agropecuario, lo que le permitira un adecuado desarrollo y desenvolvimiento en el
campo laboral

1. AREAS DE CONOCIMIENTOS DEL DOCENTE EN ADMINISTRACION DE

EMPRESAS AGROPECUARIAS.

El profesional que se desempefie, como docente en administracion de empresas
agropecuarias, debera poseer relativo dominio en las siguientes areas de

conocimiento:

a) Area de Produccion Agropecuaria y Eco-desarrollo.
Comprende los conocimientos necesarios para la optimizacion de los procesos
agro-productivos de materias primas y derivados que provienen de los
sistemas agricolas (ciclos corto, intermedio y largo), pecuarios (especies



b)

2.

86

menores, mayores y acuicolas) y agroindustriales (subproductos agricolas y
pecuarios), y las disciplinas inherentes al cuidado medioambiental.

Area de Componentes Agro- socio-econémicos.

Esta area aporta los conocimientos requeridos para el entendimiento y
aplicacion de las diversas variables econdémicas (macro y micro) que
intervienen en el sistema empresarial y de las implicaciones con el entorno
social, que permitiran el sustento de las bases para el desarrollo rural integral
y sostenible.

Area de Componentes Agro-gerenciales.

Consiste en entregar los elementos y herramientas pertinentes para una eficaz
y eficiente direccion agro-empresarial de los recursos: humanos, materiales y
econdémicos, valiéndose de las herramientas de gestion empresarial

agropecuaria como: Presupuesto, Proyectos, Informatica.

CAPACIDADES QUE DEFINEN AL DOCENTE EN ADMINISTRACION DE
EMPRESAS AGROPECUARIAS.

El perfil del docente en administracion de empresas agropecuarias estara definido

conforme a la ensefianza de los siguientes aspectos:

a)

b)

c)

d)
e)

f)

Ensefiar a dirigir y supervisar el desempefio de los sistemas de produccion
agropecuaria y agroindustrial con criterios de eficiencia y eficacia.

Saber establecer esquemas organizacionales que promuevan el desarrollo de
las agro-empresas.

Ensefiar a disefiar programas de control y programaciéon en las agro-
empresas.

Aplicar paguetes informaticos a la gestion productiva agropecuaria.

Fomentar el espiritu de colaboracion, solidaridad y empatia en sus
estudiantes.

Capacidad para adaptarse al medio de trabajo, fomentar las actividades en
grupos multidisciplinarios y de comunicacion directiva en sus estudiantes,
desarrollando la transferencia de tecnologia a través de la extension e
investigacién agropecuaria.
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g) Desempefio humanistico, con espiritu empresarial y liderazgo, basado en
valores éticos, culturales y espirituales, con empatia, solidaridad vy
responsabilidad social.

h) Conocimientos puntuales sobre los procesos productivos de los principales
sistemas de produccion de especies vegetales y animales de exportacion, que
sustentan la economia del pais y de aquellos potenciales que serviran para el
mejoramiento en la eficiencia productiva de los pequefios y medianos
agricultores.

i) Aplicacion estratégica de herramientas de gestion empresarial en provecho del
mejoramiento de la capacidad gerencial para administrar eficientemente
unidades de produccién agropecuaria y organizaciones de desarrollo.

V. FUNDAMENTACION DE LA ESPECIALIZACION EN ADMINISTRACION
AGROPECUARIA

A.IMPORTANCIA

La Administracion Agropecuaria, puede ser un factor importante dentro de la
formacion de Administradores de Empresas, no solo por el hecho de que estos
tengan mayores habilidades y conocimientos dentro de todas las areas en las que
la Administracion estd involucrada, sino por el hecho de que éste tipo de
conocimientos se estdn demandando en el mercado laboral. También es
importante enfatizar, que El Salvador necesita crecer respecto al mercado
Agropecuario y por lo tanto se necesitan administradores preparados para poder

enfrentar este reto.

El area de Administracion Agropecuaria, se enfoca en el logro de la eficiencia en el
manejo de los recursos agropecuarios, lo que implica dar a conocer a los jévenes
universitarios, todos los conceptos necesarios sobre el sector, dando énfasis en la
aplicaciéon de la Administracion a las empresas de este rubro, preparando
profesionales capaces de enfrentar problemas y darles la solucion mas efectiva,
esto se lograra por medio de técnicas y herramientas que se deberan de dar a

conocer durante el estudio de la Administraciébn Agropecuaria.
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B. JUSTIFICACION

Practicamente todas las universidades del pais ofrecen la carrera de
Administracion de Empresas, asi como la de Ingenieria Agronémica, no obstante
ambas carreras no incluyen una especializacion que ofrezca la formacion de
profesionales con competencias en el area especifica de Administracion
Agropecuaria; que pueda garantizar contar con profesionales, capaces de
gerenciar de manera eficiente, empresas pertenecientes al sector agricola y

pecuario del pais.

Teniendo como base, lo enunciado en el parrafo anterior, la Universidad de El
Salvador tiene la oportunidad de innovar sus planes de estudio, al incorporar una
especializacién que le permita al estudiante de Administracién de Empresas de la
Facultad de Ciencias Econ6micas, conocer, desarrollar y potenciar conocimientos

y habilidades en Administracién Agropecuaria.

Aunado a lo mencionado, se cuenta con la demanda por parte del sector
empresarial de hoy, de profesionales capaces de organizar, dirigir y controlar
empresas que de manera directa o indirecta estén ligadas al sector Agropecuario

nacional e internacional.

1. OBJETIVOS Y FUNCION SOCIAL DE LA ESPECIALIZACION

La formacién de profesionales en Administracibn de Empresas Agropecuarias,
capaces de utilizar el conocimiento cientifico, con una gran sensibilidad hacia los
valores éticos y con amplios conceptos administrativos y habilidades técnicas, con
una sélida formacion intelectual y cultural, que le permita participar activamente en
la creacion, desarrollo, y direccion de nuevas empresas que satisfagan de manera
optima las necesidades de la sociedad salvadorefia, requiere de la consideracion

de los siguientes aspectos.

a) Objetivos del aprendizaje
> Impartir una especializacion activa y responsable en las areas: administrativa,
financiera, mercadeo, economia y produccion, donde el estudiante adquiera

conocimientos cientificos, humanisticos, técnicos y éticos de manera
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auténtica, es decir, acordes con la naturaleza que les rodea, con el medio
social, politico, econdémico y tecnolégico en donde se encuentran las
organizaciones, entendiendo la empresa como un sistema a nivel nacional e
internacional.

Desarrollar en el estudiante, a partir de las céatedras, habilidades, destrezas,
aptitudes, actitudes y conocimientos, que les caractericen por ser flexibles,
audaces, analiticos, criticos, innovadores, creativos, seguros de si mismos,
emprendedores y participativos.

Generar espacios de reflexion intelectual, y conformar nucleos de
investigadores con docentes y estudiantes que conduzcan a la produccién de
proyectos de investigacion significativos, para las organizaciones a nivel
nacional e internacional.

Desarrollar, mantener y evaluar interacciones con el medio externo, a partir de
los programas de educacion no formal, destinados a la difusién y actualizacion
del conocimiento y al intercambio de experiencias con los diferentes sectores

de la economia.

Funcién social del profesional en el area de administraciéon de empresas

agropecuarias

Un plan de estudio que incorpore conocimientos de Administracion Agropecuaria,

debe ser lo suficientemente estructurado para formar un profesional idéneo, ético,

innovador, critico, analitico, frente a la realidad en que se desenvuelve, para que a

partir de ellay a través de un eficiente ejercicio administrativo, busque siempre el

mejor rendimiento econdmico, la optimizacién de recursos disponibles, la calidad

de los bienes y servicios, el desarrollo social de las unidades de produccion del

sector agropecuario, con la misién permanente de construir el desarrollo de la

comunidad local, la region y el pais en general. Lo anterior es viable en la medida

gue el profesional sea eficiente en su formacion administrativa especifica, que le

permita proyectar la empresa a un futuro planeado con niveles razonables de

incertidumbre.
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2. OBJETIVOS DE LA ADMINISTRACION AGROPECUARIA

a) Conocer y aplicar las técnicas cualitativas y cuantitativas para la planeacion,
organizacion, direccion y control de los procesos de gestion de tal manera que le
permitan adaptarlas a las necesidades de las empresas agropecuarias.

b) Capacitar a los futuros profesionales en la soluciéon de problemas y toma de
decisiones bajo situaciones de riesgo e incertidumbre, en empresas
pertenecientes al sector Agropecuario.

c) Proporcionar las herramientas necesarias que le permitan al profesional en
Administracion de Empresas desempefarse de manera eficiente y eficaz para
gestionar empresas del giro Agropecuario.

d) Comprender la importancia de la Administracion de Empresas Agropecuarias, en

la realidad socio-econ6mica actual del pais.

VI. DETERMINACION DE LOS CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES
ESPECIFICAS DEL ADMINISTRADOR DE EMPRESAS EN EL AREA DE
ADMINISTRACION DE EMPRESAS AGROPECUARIAS.

A. CAPACIDADES Y NECESIDADES DE LA PRACTICA PROFESIONAL

Hay ciertas capacidades y necesidades al ejercer la Administracién Agropecuaria
en la préactica profesional, que se vuelven fundamentales para la trascendencia
econOmica y social del pais, lo cual se lograra por medio del 6ptimo desempefio
del Administrador de Empresas, reflejado a través del logro de los objetivos y
metas de la organizacion. Algunas de las capacidades y necesidades a

considerar, son las siguientes:
1. CAPACIDADES

a) Planificar, dirigir, organizar y controlar el desarrollo de las estrategias para el
logro de los objetivos de la organizacién.
b) Delinear los objetivos y formular las estrategias que garantizaran el éxito de

empresa agraria.
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c) Trabajar conjuntamente con Ingenieros Agronomos Yy/o Veterinarios,
encargados de manejar los aspectos técnicos en los diferentes componentes
de la empresa agraria.

d) Compromiso con el medio ambiente

e) Alto grado de responsabilidad social

f) Mejoramiento continuo de los procesos productivos

2. NECESIDADES

a) Contar con tecnologia adecuada, que permita el desarrollo de las actividades
de la empresa.

b) Tener el recurso humano idoneo para poder desempefiarse en el campo
laboral.

c) Contar con el capital financiero necesario que permitan suplir las necesidades
que tiene la empresa.

d) Contar con la infraestructura adecuada para el desempefio eficaz y eficiente
de las actividades de la empresa.

e) Calidad en los procesos de produccién y distribucion de los productos.

f) Aumentar el mercado de consumo por medio de la satisfaccion del cliente.

B. CONOCIMIENTOS TEORICOS DEL ADMINISTRADOR DE EMPRESAS EN
EL AREA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS AGROPECUARIAS

Los conocimientos tedricos que un profesional en administracion de empresas

agropecuarias debe de poseer, tienen como base las areas que se mencionan a

continuacion, y que le permitiran un desempefio efectivo en sus funciones.

Areas de conocimiento

a) La matematica.

b) Estadistica Aplicada.

c) Contabilidad Agropecuaria.
d) Recursos Humanos.

e) Presupuestos.

f) Mercadeo de los Productos Agricolas.
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Administracion de la Produccion Agricola y Pecuaria.
Administracion Financiera.

Informética.

Economia Agropecuaria.

Métodos y Técnicas de Investigacion.

Legislacion Nacional Agropecuaria.

HABILIDADES Y DESTREZAS A DESARROLLAR EN EL ADMINISTRADOR
DE EMPRESAS EN EL AREA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
AGROPECUARIAS.

Habilidades para el desarrollo de planes estratégicos, que contribuyan al
crecimiento de las empresas agropecuarias.

Capacidad para poner en practica todos los aspectos teoricos adquiridos en la
formacion profesional.

Habilidad para desarrollar el trabajo en equipo.

Técnicas de Negociacion en el Sector Agropecuario.

Capacidad para trabajar baja presion.

Poder dirigir y controlar el personal que labora en una empresa de caracter
agropecuario.

Disefiar, gestionar y evaluar proyectos de inversion, que contribuyan al

fortalecimiento de las empresas agropecuarias.

8. Responsabilidad social y ética organizacional.

9. Interpretar y utilizar la teoria y la informacion econdémica para la evaluacion de

los resultados y la fundamentacion del proceso de toma de decisiones en las

organizaciones agropecuarias

10.Valorar los elementos fundamentales del mercado, que permitan una

comercializacion eficiente de los productos agropecuarios.

11.Interpretar la informacion econdmica contenida en los diferentes registros

estadisticos, contables y financieros para su correcta utilizacion.

12.Liderazgo en la toma de decisiones, asi como las actitudes y valores

necesarios para enfrentar con solvencia las exigencias de los negocios.
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13.Desarrollar capacidades de emprendedurismo, que le permitan a la empresa
incursionar en nuevos mercados.
14.Habilidades en la Resolucion de Problemas,

15. Habilidades Numéricas.

D. METODOLOGIA DE APRENDIZAJE DE LAS AREAS DE CONOCIMIENTO.
La metodologia de la ensefianza — aprendizaje, tiene por finalidad lograr la
maximizacion de los conocimientos adquiridos por el estudiante. Esto permitira
desarrollar conocimientos los cuales contribuirdn a que el alumno obtenga
habilidades y destrezas, que le permitiran desenvolverse en el campo laboral. La
especializaciéon en Administracion de Empresas Agropecuarias contara con una
metodologia de aprendizaje basada en los siguientes tipos de evaluaciones:
Examenes parciales,

Exposiciones

Trabajos ex — aula

Laboratorios

vV V VYV V V

Casos practicos.

» Visitas a empresas agropecuarias.

Se realizardn exposiciones por parte del docente acompafiado de un enfoque
participativo en el que el estudiante aprende de su entorno; ya que se vuelve
participativo y critico de la realidad social.

También se facilitara el desarrollo de los contenidos en el plan de estudio,
proporcionando a los estudiantes los siguientes instrumentos:

» Guias de estudio

» Ejercicios practicos

Lo que permitird a los estudiantes tener una participacion mas activa en el

desarrollo de la especializacion.

E. PLAN DE IMPLEMENTACION.
La propuesta de implementacion de la especializacibn de Administracion

Agropecuaria, como parte de la reforma curricular, permitira desarrollar
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conocimientos de los profesionales en Administracion de Empresas, con el objeto
de brindar las competencias necesarias, al futuro profesional para desempefarse

eficientemente en una empresa perteneciente al sector agropecuario.

1. PRESENTACION DEL PROYECTO

Se propone a la Facultad de Ciencias EconOmicas de la Universidad de El
Salvador, la implementacion de una especializacion denominada “Administracion
Agropecuaria”, para los estudiantes egresados de Licenciatura en Administracion
de Empresas, la cual se impartird al finalizar el plan de estudio de la referida
profesion, con la finalidad que los estudiantes desarrollen sus habilidades y

destrezas en el area de Administraciéon de Empresas Agropecuarias.

2. OBJETIVO DE LA PROPUESTA

La propuesta tiene por obijetivo, fortalecer los conocimientos que el estudiante de
administracion de empresas posee, a través de la incorporacién de una
especializacién en administracion agropecuaria que contribuya a mejorar el perfil
actual del administrador de empresas de la Facultad de Ciencias Econdmicas de

la Universidad de El Salvador.

3. PROCESO DE IMPLEMENTACION

La implementacién de la propuesta estara sujeta a los siguientes pasos:

» Marco Legal: La especializacion serd sometida a discusion y aprobacion, por
medio de la Junta Directiva de la Facultad de Ciencias Econdmicas, la cual
determinara los elementos especificos a seguir para su respectiva
implementacion.

» Contratacion del Docente: ElI docente encargado de impartir la
especializacion de administracibon de empresas agropecuarias sera un
profesional graduado de la carrera de Ingenieria Agronomica con
conocimientos sélidos en administracion de empresas.

» Adquisicion de Recursos: Es de suma importancia mencionar, que en el

caso particular de la Facultad de Ciencias EconOmicas ya se cuenta con la
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infraestructura necesaria, donde los estudiantes pueden recibir sus clases

como lo son aulas, pupitres, pizarras.

PROGRAMA DE ESTUDIO DE LA ESPECIALIZACION DE
ADMINISTRACION AGROPECUARIA:

El programa de estudio que se propone implementar para la especializacion de

Administracion Agropecuaria se ha formulado bajo la base de que se requieren

conocimientos previos tales como estadistica, economia, finanzas, contabilidad de

costos, produccion, razdn por la cual la especializacion debera ser incorporada en

el Ultimo ano de la carrera.

El plan de estudio deberd desarrollarse en un lapso de 16 semanas, con un

minimo de 80 horas clase, distribuidas en 5 horas en la semana.

Entre los temas propuestos para la especializacion de Administracion

Agropecuaria se mencionan los siguientes:

UNIDAD 1: CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA AGROPECUARIA

OBJETIVOS

Conocer la historia y principales caracteristicas de la administraciébn agropecuaria.
Identificar los tipos de empresas que integran al sector agropecuario.
Determinar el &mbito econémico, social, politico y ambiental en el que se desarrolla

la empresa agropecuaria.

CONTENIDO DE LA UNIDAD

Concepto de empresa

Concepto de administracion de empresas agricola y pecuaria
Historia de la administracién de empresas agropecuarias
Caracteristicas de la administracion agropecuaria

Tipos y caracteristicas de las empresas agropecuarias

Entorno econdémico y productivo de las empresas agropecuarias
Entorno ambiental de las empresas agropecuarias

Entorno social, cultural, politico de las empresas agropecuarias
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UNIDAD 2: LA PLANEACION EN LA EMPRESA AGROPECUARIA

OBJETIVOS

> Que el estudiante conozca la aplicacion del proceso administrativo a las empresas
pertenecientes al sector agropecuario.
> Que el estudiante sea capaz de aplicar el proceso administrativo a una empresa

del sector agropecuario.

CONTENIDO DE LA UNIDAD

a) El proceso administrativo en las empresas agropecuarias

b) Introduccién al planeamiento

c) Conceptos de planificacién y programacion de la empresa agropecuaria.
d) Confeccion de modelos de simulacion y de optimizacion

e) Gestion de recursos humanos

f) Gestion de recursos materiales y técnicos

g) El proceso de la toma de decisiones

UNIDAD 3: PROCESOS AGROPECUARIOS

OBJETIVOS

» ldentificar y caracterizar los procesos agropecuarios predominantes y su relacion
con los mercados regionales.

» Reconocer el marco normativo existente para la regulacion de los procesos
productivos agropecuarios.

» Incorporar la dimensién contextual en el analisis de los sistemas productivos

agropecuarios.

CONTENIDO DE LA UNIDAD

a) Que son los procesos agropecuarios
b) Tipos de procesos agropecuarios
» Los procesos en las empresas porcinas
» Los procesos en las empresas bovina y ovina
» Los procesos en la empresa lechera
» Los procesos en la empresa avicola

c) El uso eficiente de la maquinaria y equipo
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d)

Marco legal de los procesos agropecuarios en El Salvador

UNIDAD 4: EL PRESUPUESTO FINANCIERO EN LA EMPRESA AGROPECUARIA

OBJETIVOS

>

Determinar la importancia que tiene el presupuesto financiero en una empresa
agropecuaria y las fuentes de financiamiento de las que dispone.
Que el estudiante sea capaz de formular un presupuesto financiero aplicado a una

empresa agropecuaria.

CONTENIDO DE LA UNIDAD

Introduccion al presupuesto

Analisis de Procesos Ciclicos.
Comportamiento de la Demanda.
Presupuesto financiero. Principales conceptos y rubros que lo componen
Andlisis de fuentes de financiamiento
Inversiones

Costos y Gastos

Confeccion del presupuesto financiero
Presupuesto preliminar y definitivo
Modelos de planillas de presupuestos
El método de los presupuestos totales

Ejercicios practicos

UNIDAD 5: ANALISIS FINANCIERO Y ECONOMICO DE EMPRESAS
AGROPECUARIAS

OBJETIVOS

Que el estudiante sea capaz de conocer, analizar e interpretar los estados

financieros de una empresa agropecuaria.

CONTENIDO DE LA UNIDAD

Analisis e interpretacion de estados financieros

» Analisis vertical y horizontal

Evaluacion y analisis de riesgos

Calculo de los componentes: Ingreso neto, gastos directos, gastos de

comercializacion
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d) Utilidad del margen bruto agricola como herramienta de decision
e) Otros pardmetros econdmicos:

f) Rendimiento de indiferencia

g) Analisis de sensibilidad

h) Relacién insumo-producto

i) Calculo de indicadores econémicos

J) Programacion lineal aplicada a las empresas agropecuarias.

k) Ejercicios practicos

5. DEMANDA DE MERCADO

Al incorporar la especializacion de Administracion Agropecuaria, al plan de estudio
de la carrera de Administracion de Empresas de la Facultad de Ciencias
Econdomicas de la Universidad de El Salvador, se determiné que esta sera de
caracter optativo, es decir que los estudiantes egresados de la referida carrera, los
cuales ascienden a un promedio de 250 por afio, tendran la decisién de cursarla o
no, puesto que existiran otras opciones de especializacion que pudiesen estudiar
como requisito de su proceso de graduacion, debido a la cantidad de estudiantes
gue egresa se estima una demanda en la especializacion de un 20%. Dicha
especializacion tendrd una duracion de entre 6 meses y un afio, de acuerdo al
proceso de graduacién, que asi lo establece el articulo 15 del Capitulo Il del
Proceso de Graduacién del Reglamento de Procesos de Graduacién de la

Universidad de El Salvador.*

6. ESTUDIO TECNICO
Para un eficaz y eficiente proceso de implementacion de la especializacion de
Administracion Agropecuaria, son necesarios los siguientes recursos materiales y

humanos:

50Recopilacién de Legislacion Universitaria y sus Reformas 2010, Articulo 15 del Reglamento General de
Procesos de Graduacién de la Universidad de El Salvador.
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Docente especializado o con una amplia experiencia en Administracion
Agropecuaria capaz de utilizar todos los recursos de los que dispone logrando
una méxima calidad en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Infraestructura idonea a las necesidades de la catedra las cuales son; un aula
con la capacidad para atender a la demanda de estudiantes que la catedra
requiera.

Material didactico necesario para el desarrollo de la catedra el cual facilite
mayor comprension por parte de los estudiantes; Este consistira en fuentes
bibliograficas, pizarras, plumones, computadora personal, proyector, material

que permitird desarrollar clases audiovisuales.

COSTO OPERATIVO ANUAL DEL PROYECTO PARA LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS DE LA UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

costo total de inversion de todos los elementos que se requeriran para la

implementacion de la especializacion de Administracion Agropecuaria en la

Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de El Salvador, se detallan en

las tablas siguientes:

Tabla 1: Mobiliario y Equipo. (Inversion solo al inicio del proyecto)

Concepto Precio Cantidad | Costo Total Proveedor
Escritorio $102.90 1 $102.90 Mercado Local
Sillas para escritorio $39.90 1 $39.90 Mercado Local
Computadora $499.00 1 $499.00 Mercado Local
Cesto de Basura $3.99 1 $3.99 Mercado Local
TOTAL 6 $645.79
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El material didactico y el recurso humano son elementos que forman parte

de unainversién anual.

Tabla 2: Material Didactico.

Costo
Concepto Precio | Cantidad Total Proveedores
Quita-grapas $0.50 1 $0.50 Mercado Local
Perforador $5.90 1 $5.90 | Mercado Local
Engrapadora $3.50 1 $3.50 Mercado Local
Resma de Papel $4.35 2 $8.70 Mercado Local
Caja de Engrapadoras $2.75 1 $2.75 Mercado Local
Plumones $0.75 8 $6.00 Mercado Local
Borradores $1.25 2 $2.50 Mercado Local
Total 4 $29.85
Tabla 3: Recurso Humano
. - Descripcion de Salario
Requisitos de contratacion .
la categoria de Devengado Costo Total
del docente -
contratacion | Mensualmente Anual
Licenciado en Administracion | Se  contratara
de Empresas con experiencia | un catedratico $1.156.00 $13.872.00

en la direccion de empresas
agropecuarias.

en categoria de
escalafon PU1

Las prestaciones de ley aplicables al catedratico contratado son las siguientes:

» 3% de Seguro Social

» 6.25% de AFP.
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» Pago de Renta por la cantidad de $60 mas el 20% sobre el exceso de $761.91

En relacion al recurso humano, el docente contratado recibira adicional a su

salario 3 bonificaciones en el afo, las cuales son:
» 2 bonificaciones anuales, equivalentes al 31% sobre su salario.
> 1 bono de $400 dodlares anual.

Tabla 4: Inversion Total

Material Didactico $29.85

Mobiliario y Equipo $655.19

Recurso Humano $14,988.72 (incluye bonificaciones)
Total de Inversion Inicial $15,673.76

8. EVALUACION Y SEGUIMIENTO
La propuesta presentada, constara de las siguientes evaluaciones que daran

paso a su seguimiento:

» La Junta Directiva de la Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad
de El Salvador, realizara las valoraciones correspondientes para evaluar la

propuesta de acuerdo a los criterios que ésta estime convenientes.

» Viabilidad de la propuesta dentro de la carrera de Administracion de

Empresas.

» Impacto que la propuesta generara, en la carrera de Administracion de

Empresas.

» Oportunidades y beneficios que la propuesta brindara a la poblacion estudiantil
de la Facultad de Ciencias Econdmicas.
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COMENTARIO DE CIERRE

La reforma curricular, mediante la cual se creara la especializacion de
Administracion Agropecuaria, dentro de la Facultad de Ciencias Economicas de la
Universidad de El Salvador, plantea la posibilidad de formar en los profesionales
de la carrera de Administracion de Empresas un conjunto de competencias, que
les permitan adquirir las capacidades necesarias, para desempefiarse de manera

eficiente en empresas pertenecientes al sector agropecuario.

Con este cambio curricular la Facultad de Ciencias Econdmicas, persigue adaptar
sus estructuras académicas y sus planes de estudio a la nueva realidad politica,
econOmica - social, que enfrenta el pais, teniendo como consecuencia, que el
profesional formado por esta, responda a las nuevas exigencias y requerimientos

gue el mercado laboral demanda en la actualidad.



103

BIBLIOGRAFIA

LIBROS DE TEXTO:

Koontz Harold y Weihrich, Heinz, “ADMINISTRACION”, Novena edicion, Editorial
McGraw Hill, México D.F., 1990

Sampieri y otros “Metodologia de la Investigacion”. México: McGraw Hill. Afio 2000

Dr. Victor René Marroquin, “Quincuagésimo Aniversario de la Facultad de
Ciencias Econdémicas, Universidad de El Salvador, 1946-1996

Raul Rojas Soriano, “El Proceso de la Investigacion Cientifica”, Editorial Trillas,
México D.F., 1986

Raymond R. Beneke, “Direccion y Administracion de Granjas”, Segunda Edicion,
Editorial Limusa, Afio 1989

Rafael Rodriguez Rodriguez, “Teoria y Practica del Disefio Curricular’,
Departamento de Publicaciones de la Universidad de Santo Tomas, Bogota Afio
1984

Recopilacion de Leyes Universitarias y sus Reformas: Ley Organica de la
Universidad de EIl Salvador, Aiio 2010

Reinaldo O. Da Silva, “Teorias de la Administracion”

Salvador Mercado H., “Administracién Aplicada Teoria y Practica Primera parte”,
Editorial Limusa, 1990

Ronald D. Kay, “Administracion Agricola y Ganadera: Planeacién, control e
implementacion”, Quinta Edicion, México: Continental, 1987

Ten Brinke, Henk W., “Administracion de Empresas Agropecuarias: Manuales para
Educacion Agropecuaria, Segunda Edicion, México: Trillas, 1990, 8va.
Reimpresion en el 2004

Osmin Ernesto Diaz Callejas y Judith Virginia Mendoza de Diaz, “Administracién
de Empresas I’

Agustin Reyes Ponce, “Administracion de Empresas, Teoria y Practica”, primera
edicion, México 1971.



104

TESIS:

Gonzalez Castellanos, Ana Claribel y otros, “Estudio de Factibilidad para la
Implementacion de la Especializacion en Administracion de Empresas Agricolas
en la Carrera de Administracion de Empresas en la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad de El Salvador, Mayo 2006

Henry David Chavez Escobar, “La Formacion Académica del Administrador de
Empresas y su Efectividad en el Desarrollo Laboral”, Universidad Andrés Bello,
Afo 2007.

RAMOS MELENDEZ, MARIANO ISIDRO; HERNANDEZ GRANDE, CARLOS
RENE Y HERNANDEZ HERNANDEZ, GUILLERMO ARTURO. Tesis: "Propuesta
de un Modelo Curricular para la Carrera Licenciatura en Administracion de
Empresas de la Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad de El
Salvador (un enfoque al Perfil Ocupacional)". (1990).

REVISTAS:

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura Informe anual 2009: la
contribucion del [ICA al desarrollo de la agricultura y las comunidades rurales en El
Salvador / IICA-EI Salvador: [ICA, 2010.

PAGINAS WEB:

www.mined.gob.sv (Educacion Superior en El Salvador)
www.mag.gob.sv

www.ues.edu.sv

www.coteus.ues.edu.sv

www.monografias.com

www.wikipedia.org (Historia de las Universidades)
www.unne.edu.ar (Modelos Curriculares)

www.ujmd.edu.sv (Universidad Dr. José Matias Delgado, Oferta Académica y
Perfil Profesional)

www.zamorano.edu (Perfil Profesional del graduado)



105

GLOSARIO

Acepcion: f. Significado en que se toma una palabra o frase.

Actitud: Disposicion de animo manifestada exteriormente.

Administracion: Es el logro de los objetivos de un ente por medio de la
optimizacién de los recursos de éste.

Administraciéon Agropecuaria: Constituye un proceso de toma de decisiones
mediante el cual recursos limitados son asignados a diversas alternativas de
produccion para organizar y operar el negocio de manera tal que se alcance algun
objetivo.

Agricultura: f. Labranza o cultivo de la tierra. Técnica de cultivar la tierra.
Agroindustria: Se define agroindustria como la rama de industrias que
transforman los productos de la agricultura, ganaderia, riqueza forestal y pesca, en
productos elaborados.

Agronomia: f. Conjunto de conocimientos aplicables al cultivo de la tierra.
Agropecuario: adj. Que tiene relacion con la agricultura y la ganaderia.
Agro-negocios: Actividades de negocios y de administracion realizadas por
empresas que suministran insumos al sector agropecuario, generan productos
agropecuarios o0 procesan, transportan, financian, distribuyen o comercializan
productos agropecuarios.

Agroquimicos: Son sustancias quimicas o mezclas de sustancias, destinadas a
matar, repeler, atraer, regular o interrumpir el crecimiento de seres Vvivos
considerados plagas.

Andlisis Vertical: Es de gran importancia a la hora de establecer si una empresa
tiene una distribucion de sus activos equitativa y de
acuerdo a las necesidades financieras y operativas.

Analisis Horizontal: Lo que se busca es determinar la variacién absoluta o
relativa que haya sufrido cada partida de los estados financieros en un periodo
respecto a otro.

Analisis de Sensibilidad: Simulaciones de escenarios mediante los cuales se
busca observar los cambios en los resultados del modelo, obtenidos con base en

variaciones de sus principales variables.


http://es.mimi.hu/economia/resultados.html
http://es.mimi.hu/economia/modelo.html
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Aptitud: f. Cualidad que hace que un objeto sea apto para cierto fin. lIdoneidad
para ejercer un cargo.

Autoridad: La autoridad consiste en el derecho de mandar y en el poder de
hacerse obedece.

Avicultura: f. Rama de la Zootecnia que se ocupa de la cria de aves con vistas al
aprovechamiento de sus productos.

Axiologia: f. Fil. Teoria de los valores y de los juicios de valor. Axioldgico.

Bovino: adj. Zool. Relativo al buey o a la vaca.

Centralizacion: Reunion de cosas en un centro comun. Asuncién por parte de un
poder central de las atribuciones o funciones politicas o administrativas,
especialmente de las propias de organismos locales.

Ciencias EconOmicas: Es la ciencia social que estudia el comportamiento
econémico de agentes individuales produccion, intercambio, distribucion y
consumo de bienes y servicios, entendidos estos como medios de necesidad
humana y resultado individual o colectivo de la sociedad.

Curricula: Es la acepcion singular en espafiol del latin curriculum. En plural
curricula. Refiere al conjunto de competencias basicas, objetivos, contenidos,
criterios metodoldgicos y de evaluacion que los estudiantes deben alcanzar en un
determinado nivel educativo.

Democracia: f. Pol. Sistema de gobierno en el que la soberania pertenece al
pueblo, que ejerce el poder bien directamente, bien por medio de representantes.
Nacion gobernada de esa manera.

Division del Trabajo: en términos generales trata de la especializacion y
cooperacion de las fuerzas laborales en tareas y roles, con el objetivo de mejorar
la eficiencia.

Disciplina: Consiste esencialmente en la obediencia, la asiduidad, la actividad, la
presencia y los signos exteriores de respeto realizados conforme a las
convenciones establecidas entre la empresa y sus agentes.

Diagndstico: Es aquello perteneciente o relativo a la diagnosis. Este término, a su
vez, hace referencia a la accién y efecto de diagnosticar (recoger y analizar datos

para evaluar problemas de diversa naturaleza).


http://es.wikipedia.org/wiki/Ciencia_social
http://es.wikipedia.org/wiki/Producci%C3%B3n_(econom%C3%ADa)
http://es.wikipedia.org/wiki/Comercio
http://es.wikipedia.org/wiki/Distribuci%C3%B3n_(negocios)
http://es.wikipedia.org/wiki/Consumo
http://es.wikipedia.org/wiki/Bien_econ%C3%B3mico
http://es.wikipedia.org/wiki/Servicio
http://es.wikipedia.org/wiki/Necesidad
http://es.wikipedia.org/wiki/Sociedad
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Eficiencia: f. Virtud y facultad para lograr un efecto determinado. Accién con que
se logra este efecto. Utilizacion racional de los recursos productivos,
adecuéndolos con la tecnologia existente.

Eficacia: f. Virtud, actividad y poder para obrar. Eficaz.

Empirismo: m. Sistema o procedimiento fundado en una mera practica o rutina.
Sistema que propugna la experiencia como exclusivo origen de todo conocimiento
humano.

Ente: m. Lo que es, existe o puede existir. EI que solo existe en el entendimiento
y no tiene ser verdadero.

Estudio Sisteméatico: Es la blusqueda de relaciones, intento de atribuir causas y
efectos y obtencién de conclusiones basadas en pruebas cientificas.

Estudio de Factibilidad: Es el analisis amplio, de los resultados financieros,
econdémicos y sociales de una inversion (dada una opcién tecnoldgica- estudio de
pre- factibilidad).

Estrategia: f. Arte de coordinar todo tipo de acciones para la conduccion de una
guerra o la defensa de un pais. Arte, traza para dirigir un asunto.

Estadistica Descriptiva: Es una gran parte de la estadistica que se dedica a
analizar y representar los datos. Este andlisis es muy béasico. Aunque hay
tendencia a generalizar a toda la poblacién, las primeras conclusiones obtenidas
tras un analisis descriptivo, es un estudio calculando una serie de medidas de
tendencia central, para ver en qué medida los datos se agrupan o dispersan en
torno a un valor central.

Etimologia: f. Origen de las palabras, razén de su existencia, de su significacion y
de su forma. Parte de la gramatica que estudia aisladamente estos aspectos de
las palabras.

Funcion Social: Es lo que se realiza en un determinado &mbito social, es decir,
en la sociedad en su conjunto.

Gestionar: tr. Hacer diligencias para lograr un negocio o fin.

Homogeneidad: Es aquello que pertenece o esta relacionado a un mismo género.
El término procede del latin homogeneus, aunque su origen mas remoto nos lleva

a la lengua griega.


http://es.wikipedia.org/wiki/Estad%C3%ADstica
http://es.wikipedia.org/wiki/Medidas_de_tendencia_central
http://es.wikipedia.org/wiki/Medidas_de_tendencia_central
http://es.wikipedia.org/wiki/Medidas_de_dispersi%C3%B3n
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Horticultura: f. Ciencia y técnica biologica, parte de la botanica aplicada, que
trata del cultivo y mejora genética de las hortalizas.

Insumos: Cada uno de los factores que intervienen en la produccion de bienes y
servicios.

Invernaderos: Lugar protegido donde se cultivan plantas en condiciones
ambientales adecuadas.

Jerarquia: f. Orden o grado de las distintas personas o cosas de un conjunto.
Cada una de las categorias de una organizacion.

Matriz: Mateméaticamente. Cuadro de numeros que se disponen en filas y
columnas. Adj. Fig. Principal, materna, generadora. Dic. Del original de una
escritura que sirve para cotejarlo con los traslados.

Método Cientifico: Se refiere al conjunto de pasos necesarios para obtener
conocimientos validos (cientificos) mediante instrumentos confiables. Este método
intenta proteger al investigador de la subjetividad.

Metodologia: f. Ciencia del método. Conjunto de métodos que se siguen en una
investigacién cientifica o en una exposicion doctrinal

Multidisciplinario: adj. Que comprende varias disciplinas o materias.
Objetividad: Concordancia o adaptacién a su objeto.

Oferta Académica: Es la composicion de los planes de estudio y de las
asignaturas que la universidad esta en disposicion de impartir como docencia.
Permite gestionar el ciclo de vida del plan de estudio desde su definicién hasta la
aprobacion por los 6rganos oficiales correspondientes.

Optimizacion: tr. Buscar la mejor manera de realizar una actividad.

Ovino: adj. Se aplica al ganado lanar.

Parametros: m. Constante arbitraria que aparece en la ecuacion de una curva,
superficie.

Pecuario: adj. Relativo al ganado.

Pensamiento Cientifico: Consiste en buscar hasta donde sea, posible una
explicacion profunda de los acontecimientos 0 eventos que surgen como

problemas en la vida cotidiana.
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Perfil: Aspecto peculiar o llamativo con que una cosa se presenta ante la vista o la
mente.

Plan Estratégico: Es un documento en el que los responsables de una
organizacion (empresarial, institucional, no gubernamental, deportiva,...) reflejan
cual sera la estrategia a seguir por su comparfia en el medio plazo. Por ello, un
plan estratégico se establece generalmente con una vigencia que oscila entre 1y
5 anos.

Porcino: adj. Perteneciente al puerco.

Programacién Lineal: Es un procedimiento o algoritmo matematico mediante el
cual se resuelve un problema indeterminado, formulado a través de ecuaciones
lineales, optimizando la funcion objetivo, también lineal.

Racionabilidad: Contempla la posibilidad de asociar conceptos de acuerdo con
leyes logicas y que generan conceptos nuevos y descubrimientos. Y en ultimo
término, la racionalidad ordena sus conceptos en teorias.

Remuneracion del Personal: La remuneracion del personal constituye el precio
del servicio prestado. Debe ser equitativa y, en todo lo que sea posible, dar
satisfaccion a la vez al personal y a la empresa, al empleador y al empleado.
Sector: m. Comp. Cada una de las zonas en que se dividen fisicamente las pistas
de un disco o tambor. Parte de una clase o de una colectividad que presenta
caracteres peculiares.

Semantica: adj. Relativo a la significacion de las palabras. Estudio de de la
relacion entre los simbolos utilizados en las instrucciones y su significado.
Simulacion: Alteracion aparente de la causa, indole u objeto verdaderos de un
acto o contrato. Procedimiento especialmente utilizado para el estudio de los
problemas mecanicos de dificil solucion, mediante la resolucién experimental de
problemas analogos.

Sistematicidad: Los conocimientos cientificos no pueden estar aislados y sin
orden; siempre esta inmerso en un conjunto, y guardan relacién unos con otros.
Subordinacion del interés particular al interés general: En una empresa el
interés de un agente, o de un grupo de agentes, no debe prevalecer contra el

interés de la empresa; que el interés de la familia debe privar ante el de uno de


http://es.wikipedia.org/wiki/Documento
http://es.wikipedia.org/wiki/Organizaci%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/Compa%C3%B1%C3%ADa
http://es.wikipedia.org/wiki/Ecuaci%C3%B3n_lineal
http://es.wikipedia.org/wiki/Ecuaci%C3%B3n_lineal
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sus miembros y que el interés del Estado debe preceder al de un ciudadano o de
un grupo de ciudadanos.

Técnica: adj. Perteneciente o relativa a las aplicaciones y resultados préacticos de
las ciencias y las artes. Dic. De las palabras o expresiones empleadas
exclusivamente y con sentido distinto del vulgar, en un arte, ciencia, oficio, etc.
Técnicas de Negociacion: Es el hecho de tratar ciertos asuntos para lograr
mejores Resultados.

Tesis: f. Conclusion, proposicidn que se mantiene con razonamientos. Disertacion
escrita que presenta en la universidad el aspirante al titulo de cualquier profesion.
Unidad de Mando: Para la ejecucion de un acto cualquiera un agente solo debe
recibir 6rdenes de un jefe.

Unidad de Direccién: Un solo jefe y un solo programa para un conjunto de
operaciones que tienden al mismo fin. Es ésta la condicion necesaria de la unidad
de accion, de la coordinacion de fuerzas y de la convergencia de esfuerzos.
Universidad: Institucién de ensefianza superior donde se cursan las facultades y
se confieren los grados correspondientes.

Variable: Dato de un proceso que puede tomar valores diferentes dentro del
mismo proceso o en otras ejecuciones del mismo. En calculo de probabilidades,
funcién que asigna un valor numérico a cada uno de los resultados de un conjunto
de experiencias.

Vulnerabilidad: adj. Que puede ser herido o recibir lesién, fisica 0 moralmente.
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ANEXO 1: FUNCIONES DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR®!

A continuacion se detallan algunas funciones de los puestos que conforman la
estructura organizativa de la Universidad de El Salvador segun Recopilacion de
Leyes Universitarias y sus Reformas afio 2010.

» Asamblea General Universitaria(AGU)
La Asamblea General Universitaria es el 6rgano colegiado de nivel central que
tiene como funciones esenciales: Aprobar , reformar y derogar los reglamentos
generales y especificos aplicables en la Universidad y sus dependencias,
elegir a los funcionarios de la UES que establece la Ley Organica, interpretar
los fines de la Universidad y conservar sus instituciones.

» Defensoria de los Derechos de los Miembros de la UES
Es el funcionario responsable de velar por la promocion y la proteccién o tutela
de los derechos humanos y universitarios de los miembros de la corporacion y
de la comunidad universitaria.

» Fiscalia General
Es el funcionario responsable de velar por el estricto cumplimiento del orden
juridico aplicable en la universidad, y asesorar legalmente a los diferentes
organos y funcionarios de la misma.

» Auditoria Externa
Son funciones del auditor externo realizar estudios y evaluaciones de control
interno de la UES, evaluar y recomendar al vicerrector administrativo la
eficiencia de operaciones revisar la contabilidad de la Universidad de El
Salvador conforme a normas de auditoria generalmente aceptadas. Ademas
de realizar informes a la AGU y CSU anualmente.

» Consejo Superior Universitario(CSU)
Es el maximo organismo en las funciones administrativas, docente, técnica y

disciplinaria de la universidad; al efecto dictara las resoluciones pertinentes

>t Recopilacion de Leyes Universitarias y sus Reformas: Ley Organica de la Universidad de EL Salvador, Afio
2010, Paginas 79-85



para el cumplimiento de las disposiciones de la Ley Orgéanica y de los
Reglamentos Universitarios.

Consejo Superior Universitario

Es el 6rgano colegiado con jerarquia maxima en las funciones administrativas,
financieras, docentes, técnicas y disciplinarias. Ademas de establecer politicas
para el desarrollo de actividades pre-universitarias de orientacién vocacional.
Secretaria General

Certificar con su firma las resoluciones y acuerdos del Consejo Superior
Universitario (CSU) y firmar con el rector los titulos que otorga la UES.
Auditoria Interna

Es la unidad del control interno de las transacciones derivadas de la gestion
administrativo-financiera acorde a la legislacion universitaria.

Rectoria

Es el encargado de dirigir en coordinacion con las distintas unidades que
integran la UES la formulacion de una propuesta inicial del anteproyecto de
presupuesto y presentar a consideracion del Consejo Superior Universitario.
Comité Técnico de la Universidad de El Salvador (COTEUES)

Es la responsable de organizar y coordinar los procesos de evaluacion
institucional, asi como de elaborar los instrumentos correspondientes.

Vice Rectoria Académica

Coordinar y supervisar las funciones académicas, en conjunto con las
autoridades de las facultades, ademas de velar porque los cursos
universitarios presten especial cuidado en la vinculacién de los conocimientos
universales con la realidad nacional desarrollando en los estudiantes
capacidad de analisis de critica y de aplicacion creativa de los conocimientos.
Vice Rectoria Administrativa

Dirigir supervisar y evaluar el sistema administrativo de la Universidad
seflalando las pautas para que la administracion cumpla sus funciones en

forma eficiente y eficaz.



ANEXO 2: INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR AUTORIZADAS POR
EL MINISTERIO DE EDUCACION (MINED)

EL MINISTERIO DE EDUCACION

HACE DEL CONOCIMIENTO DE LA SOCIEDAD EN GENERAL, LAS
INSTITUCIONES DEEDUCACION SUPERIOR LEGALMENTE
ESTABLECIDAS EN EL SALVADOR

I. INSTITUCIONES ESTATALES

A- UNIVERSIDADES

1. Universidad de El Salvador (UES)*

B- INSTITUTOS ESPECIALIZADOS

1.Escuela Especializada en Ingenieria ITCA- FEPADE Acreditada*

2. Instituto Especializado de Nivel Superior Escuela Militar "Capitan General Gerardo
Barrios

3.Escuela Superior Franciscana Especializada ESFE- AGAPE

N

. Instituto Especializado de Formacién Diplomatica IESFORD

C. INSTITUTOS TECNOLOGICOS

1. Escuela Nacional de Agricultura Roberto Quifiones ENA

2. Instituto Tecnolégico de Chalatenango (ITCHA)

3. Instituto Tecnoldgico de Usulutan (ITU)

II. INSTITUCIONES PRIVADAS

D. UNIVERSIDADES

. Universidad Albert Einstein (UAE)

. Universidad Autbnoma de Santa Ana (UNASA)

. Universidad Capitdn General Gerardo Barrios (UCGB)*

. Universidad Catélica de El Salvador (UNICAES) Acreditada*

. Universidad Centroamericana José Simeo6n Cafas (UCA) Acreditada

. Universidad Cristiana de las Asambleas de DIOS (UCAD)

. Universidad de Oriente (UNIVO) Acreditada

. Universidad de Sonsonate (USO)

© (00 |N O |01~ [W]|N(F-

. Universidad Don Bosco (UDB)

=
o

. Universidad Dr. Andrés Bello (UDAB)*

[EEN
[EEN

. Universidad Dr. José Matias Delgado (UDJMD) Acreditada

=
N

. Universidad Evangélica de El Salvador (UEES) Acreditada

[EEN
w

. Universidad Francisco Gavidia (UFG) Acreditada*

[EEY
N

. Universidad Luterana Salvadoreia (ULS)

=
o1

. Universidad Modular Abierta (UMA)*

[EEN
[e2]

. Universidad Monseiior Oscar Arnulfo Romero (UMOAR)

=
\l

. Universidad Nueva San Salvador (UNSSA)

[EEN
(o]

. Universidad Panamericana (UPAN)*

=
©

. Universidad Pedagdgica de El Salvador (UPED)




20. Universidad Politécnica de El Salvador (UPES)

21. Universidad Salvadorefa Alberto Masferrer (USAM) Acreditada

22. Universidad Técnica Latinoamericana (UTLA)

23. Universidad Tecnolégica de El Salvador (UTEC) Acreditada

E. INSTITUTOS ESPECIALIZADOS

1. Instituto Especializado de Educacién Superior El Espiritu Santo

2. Instituto Especializado Escuela de Comunicacion Monica Herrera. Acreditada

3. Instituto Especializado Escuela Superior de Economia y Negocios
(ESEN)Acreditada

4. Instituto Superior de Economia y Administracién de Empresas (ISEADE)
Acreditada

5. Instituto Especializado de Nivel Superior Centro Cultural Salvadorefio Americano

F. INSTITUTOS TECNOLOGICOS

1. Instituto Americano de Educacion Superior (IAES)

2. Instituto Tecnolégico de Profesionales de la Salud de El Salvador (IEPROES)

3. Instituto Tecnolégico Escuela Técnica para la Salud (ETPS)

*IES que cuentas con centros regionales

Al margen de este listado, no existen instituciones de Educacién Superior
legalmente establecidas, con programas o grados académicos de nivel superior
autorizados por el MINED para funcionar en el pais.




ANEXO 3: LISTADO DE UNIVERSIDADES QUE OFRECEN LA CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS EN EL SALVADOR

POSEN LA
) ) CARRERA DE
UNIVERSIDADES DIRECCION TELEFONO ADMINISTRACI
ON DE
EMPRESAS

Universidad de El Salvador UES . Ciudad Universitaria, Final 25 Avenida Norte, San Salvador 2225-1500 2225-5415 Si
U_nlve'rS|dad~ Centroamericana José Autoplst,a Los P_roceres Colonia Jardines de Guadalupe, Antiguo 2210-6600 2210- 6621 Si
Simeo6n Canas Cuscatlan, La Libertad
Universidad Evangélica de El Prolongacién Alameda Juan Pablo Il y Calle El Carmen, San .
Salvador Antonio Abad, San Salvador 2275-4000, 2275-40115 Si
Universidad Dr. José Matias Km. 8 ¥ Carretera a Santa Tecla Ciudad Merliot, Antiguo 2278-1011 Si
Delgado Cuscatlan, La Libertad
Universidad Andrés Bello la. Calle Poniente No. 2128 entre 39 y 41 Av. Norte, Col. Flor 2260-8533, 2510-7400 Si

Blanca, San Salvador
Universidad Luterana Km. 3% Carretera a los Planes de Renderos, Autopista a 2217-7807, 2217-7802 Si

Comalapa san salvador
g;;\‘:g&so'fad Politécnica de El 17 Calle Poniente No. 243, San Salvador 2222-5193, 2222-2058, Si
Universidad Pedagégica 25 Avgnlda} Norte, Diagonal Dr. Arturo Romero y Primera Diagonal, 22264065, 2226-4059, Si

Colonia Médica
Universidad Tecnoldgica Calle Arce No. 1020, San Salvador 2275-8888, 2271-0765, Si
Universidad Catélica 25 Calle Oriente y 25 Avenida Sur, Santa Ana 2447-1437 2447-8785 Si
Universidad de Sonsonate Final Colonia 14 de Diciembre, Urbanizacién Maya, Sonsonate 2429-9500, 2429-9519 Si
Universidad Asambleas de dios 27 Calle Oriente No. 234, San Salvador 2225-3392 2225-5046 Si
Universidad de Oriente 4a. Calle Poniente No. 705, San Miguel 2661-8354 2661-1180 Si
Universidad Don Bosco Ciudadela Don Bosco, Cantén Venecia, Calle Plan del Pino, 2251-5030, 2251-5031 Si

Soyapango, San Salvador
Universidad Francisco Gavidia Alameda Roosevelt No. 3031, San Salvador 2209-2810, 2209-2800 Si
Universidad Nueva San Salvador Alameda Roosevelt y 41 Av. Sur, San Salvador 2260-8480, 2279-0611 Si
Universidad Monsefior Romero Km. 53 %, desvio Las AldeitasTejutla, Chalatenango 2309-3869, 2309-3915 Si
ESEN Km.12 % C_arretera al Puerto de La Libertad, Nueva Calle a Comas 2234-9292 Si

agua, La Libertad
Universidad Panamericana Calle Progreso No. 234, 60 mts de Ave. Bernal, Col Miramonte 2260-0852, 2260-1906, Si

Poniente, San Salvador

. . 19 Avenida Norte, entre 3a. Calle Poniente y :
Universidad Alberto Masferrer Alameda Juan Pablo I, San Salvador 2231-9600, 2231-9605 Si
. . . . Urb. Lomas de San Francisco, Calle Circunvalacion, Antiguo .

Universidad Albert Einstein Cuscatlan La Libertad 2273-3700 Si
Universidad Latinoamericana 52 Calle Poniente No. 3-8B, Nueva San Salvador, La Libertad 2228-1917, 2229-3692 Si
Universidad Modular Abierta la. Calle Poniente No. 2117, San Salvador 2260-9228, 2260-9229, Si




ANEXO 4: OFERTA ACADEMICA DE LA UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

FACULTADES
Ciencias Agronomicas
Ciencias Agronomicas
Ciencias Agrondmicas
Ciencias Econ6micas
Ciencias Econmicas
Ciencias Econdmicas
Ciencias Econ6micas
Ciencias Econ6micas
Ciencias Econémicas
Ciencias Naturales
Ciencias Naturales
Ciencias Naturales
Ciencias Naturales
Ciencias Naturales
Ciencias Naturales
Ciencias Naturales
Ciencias Naturales
Ciencias Naturales
Ciencias Naturales
Ciencias Naturales

Ciencias Naturales

Ciencias Naturales

Ciencias Naturales

CARRERAS

Ingenieria Agrondmica

Licenciatura en Medicina Veterinaria y Zootecnia

Maestria en Gestion Integral del Agua

Licenciatura en Administracién de Empresas
Licenciatura en Contaduria Publica
Licenciatura en Economia

Licenciatura en Mercadeo Internacional
Maestria en Administracion de Empresas
Maestria en Administracién Financiera

Licenciatura en Geofisica

Licenciatura en Biologia

Licenciatura en Fisica

Licenciatura en Matematica

Licenciatura en Estadistica

Licenciatura en Ciencias Quimicas

Licenciatura en Fisica

Licenciatura en Biologia

Maestria en Didactica de la Matemaética

Maestria en Quimica

Maestria en Fisica

Maestria en Gestion Ambiental

Manejo Sustentable de los Recursos Naturales

Continentales

Profesorado en Ciencias Naturales (tercer ciclo y

bachillerato)



https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=I10304-1994&facultad=agronomia
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=L10312-2002&facultad=agronomia
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=M10309-2006&facultad=agronomia
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=L10901-2005&facultad=naturales
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=L10903-1997&facultad=naturales
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=L10910-1986&facultad=naturales
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=L10940-2003&facultad=naturales
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=L10941-2003&facultad=naturales
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=L10942-2003&facultad=naturales
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=L10943-2003&facultad=naturales
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=L10944-2003&facultad=naturales
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=M10909-1994&facultad=naturales
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=M10920-2006&facultad=naturales
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=M10921-1996&facultad=naturales
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=M10924-2001&facultad=naturales
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=M10925-2001&facultad=naturales
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=M10925-2001&facultad=naturales
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=P10921-1998&facultad=naturales
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=P10921-1998&facultad=naturales

FACULTADES CARRERAS

Ciencias Naturales Profesorado en Educacion Media (ensefianza de la biologia)

Ciencias Naturales Profesorado en Matematica (tercer ciclo y bachillerato)

Humanidades
Humanidades
Humanidades
Humanidades
Humanidades
Humanidades
Humanidades
Humanidades
Humanidades
Humanidades
Humanidades
Humanidades
Humanidades
Humanidades
Humanidades
Humanidades
Humanidades
Humanidades
Humanidades
Humanidades
Humanidades
Humanidades
Humanidades

Humanidades

Curso de Formacion Pedagogica para Profesionales

Licenciatura en Filosofia

Licenciatura en Filosofia

Licenciatura en Sociologia

Licenciatura en Psicologia

Licenciatura en Letras

Licenciatura en Periodismo

Licenciatura en Idioma Inglés

Licenciatura en Idioma Inglés (ensefianza)

Licenciatura en Lenguas Modernas (francés e inglés)

Licenciatura en Educacioén (servicio alternativo)

Licenciatura en Educaciéon

Licenciatura en Educacion (educacion fisica)

Licenciatura en Artes Plasticas

Licenciatura en Historia

Licenciatura en Trabajo Social

Licenciatura en Antropologia Sociocultural

Maestria en Derechos Humanos v Educaciéon para la Paz

Maestria en Métodos y Técnicas de Investigacion Social

Maestria en Traduccion (inglés-espaiol / espafnol-inglés)

Maestria en Didactica y Formacion del Profesorado

Maestria en Didactica para la Formacién Docente

Maestria en Formacion para la Docencia Universitaria

Profesorado en Educacién Parvularia



https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=P10922-1992&facultad=naturales
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=P10923-1998&facultad=naturales
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=F10490-1999&facultad=humanidades
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=L10405-1992&facultad=humanidades
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=L10405-2004&facultad=humanidades
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=L10406-2005&facultad=humanidades
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=L10407-1998&facultad=humanidades
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=L10408-1997&facultad=humanidades
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=L10409-1993&facultad=humanidades
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=L10410-1993&facultad=humanidades
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=L10411-1999&facultad=humanidades
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=L10412-2002&facultad=humanidades
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=L10426-1997&facultad=humanidades
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=L10427-1998&facultad=humanidades
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=L10428-1998&facultad=humanidades
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=L10432-1998&facultad=humanidades
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=L10438-2002&facultad=humanidades
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=L10439-2002&facultad=humanidades
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=L10440-2004&facultad=humanidades
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=M10461-1996&facultad=humanidades
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=M10462-1997&facultad=humanidades
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=M10465-1999&facultad=humanidades
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=M10466-2000&facultad=humanidades
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=M10467-2005&facultad=humanidades
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=M10468-2006&facultad=humanidades
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=P10401-1998&facultad=humanidades

FACULTADES
Humanidades

Humanidades
Humanidades
Humanidades
Humanidades
Humanidades

Ingenieria y Arquitectura
Ingenieria y Arquitectura
Ingenieria y Arquitectura
Ingenieria y Arquitectura
Ingenieria y Arquitectura
Ingenieria y Arquitectura
Ingenieria y Arquitectura
Ingenieria y Arquitectura
Ingenieria y Arquitectura
Jurisprudencia
Jurisprudencia
Jurisprudencia

Medicina

Medicina

Medicina

Medicina

Medicina

Medicina

Medicina

CARRERAS

Profesorado en Educacion Basica (primero y seqgundo

ciclos)

Profesorado en Educacién Media (ensefianza del inglés)

Profesorado en Lenguaje vy Literatura (tercer ciclo)

Profesorado en Idioma Inglés (tercer ciclo)

Profesorado en Ciencias Sociales (tercer ciclo)

Técnico en Bibliotecologia

Arquitectura

Ingenieria Civil

Ingenieria Industrial

Ingenieria Mecéanica

Ingenieria Eléctrica

Ingenieria Quimica

Ingenieria de Alimentos

Ingenieria en Sistemas Informéaticos

Maestria en Gestidon de Recursos Hidrol6gicos

Licenciatura en Ciencias Juridicas

Licenciatura en Relaciones Internacionales

Maestria en Relaciones Internacionales

Doctorado en Medicina

Licenciatura en Laboratorio Clinico

Licenciatura en Anestesiologia e Inhalo terapia

Licenciatura en Radiologia e Imé&genes

Licenciatura en Nutricidn

Licenciatura en Educacién para la Salud

Licenciatura en Eco tecnologia



https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=P10402-1999&facultad=humanidades
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=P10426-1993&facultad=humanidades
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=P10430-1998&facultad=humanidades
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=P10431-1998&facultad=humanidades
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=T10454-1992&facultad=humanidades
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=A10507-1998&facultad=ingenieria
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=I10501-1998&facultad=ingenieria
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=I10502-1998&facultad=ingenieria
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=I10503-1998&facultad=ingenieria
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=I10504-1998&facultad=ingenieria
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=I10506-1998&facultad=ingenieria
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=I10511-1998&facultad=ingenieria
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=I10515-1998&facultad=ingenieria
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=M10520-2007&facultad=ingenieria
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=L10201-2007&facultad=derecho
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=L10202-2005&facultad=derecho
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=M10202-2002&facultad=derecho
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=D30101-1992&facultad=occidente
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=L10102-1997&facultad=medicina
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=L10103-1997&facultad=medicina
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=L10104-1997&facultad=medicina
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=L10105-1997&facultad=medicina
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=L10106-1997&facultad=medicina
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=L10107-1997&facultad=medicina

FACULTADES
Medicina
Medicina
Medicina
Medicina

Medicina

Medicina

Medicina
Medicina
Medicina
Medicina

Medicina

CARRERAS

Licenciatura en Salud Materno Infantil

Licenciatura en Fisioterapia y Terapia Ocupacional

Licenciatura en Salud Ambiental

Licenciatura en Enfermeria

Maestria en Salud Publica

Maestria en Servicios Integrales de Salud Sexual y

Reproductiva

Maestria en Educacion, en Salud Sexual y Reproductiva

Tecnologia en Anestesiologia

Tecnologia en Radiologia

Tecnologia en Fisioterapia

Técnico en Laboratorio Clinico



https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=L10108-1997&facultad=medicina
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=L10109-1997&facultad=medicina
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=L10110-2005&facultad=medicina
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=L10157-1997&facultad=medicina
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=M10101-1998&facultad=medicina
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=M10102-2002&facultad=medicina
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=M10102-2002&facultad=medicina
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=M10103-2002&facultad=medicina
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=T10103-1973&facultad=medicina
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=T10104-1973&facultad=medicina
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=T10109-1985&facultad=medicina
https://www.academica.ues.edu.sv/consultas/plan_estudio/diagrama_carrera.php?carrera=T10151-1973&facultad=medicina

ANEXO 5: PLAN DE ESTUDIO DE LA CARRERA DE LICENCIATURA EN
ADMINISTRACION DE EMPRESAS DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS DE LA UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

CICLO | CODIGO u.Vv.
Filosofia General FIG118 3
Introduccion a la Economia | INE118 4
Teoria Administrativa | TAD118 3
Matematica | MAT118 5
CICLO 1l CcODIGO u.v.
Sociologia General SOG118 3
Introduccion a la Economia Il INE218 4
Teoria Administrativa TAD218 3
Matematica MAT218 5
CIicLoO 1l CcODIGO u.v.
Contabilidad Financiera | COF118 4
Microeconomia | MIC118 4
Técnicas de Investigacion TDI118 3
Matematica MAT318 5
CICLO IV CcODIGO u.v.
Contabilidad Financiera Il COF218 4
Macroeconomia | MAC118 4
Derecho Mercantil | DME118 3
Matematica Financiera MAF118 5
CICLOV CODIGO U.Vv.
Psicologia Organizacional PSO118 4
Contabilidad de Costos | CCO118 4
Derecho Mercantil Il DME218 3
Estadistica | EST118 5
CICLO VI CODIGO U.Vv.
Derecho Laboral DLA118 3
Contabilidad de Costos Il CCO0218 4
Sistemas Organizacionales SI0118 3
Estadistica Il EST218 5




CICLO VII CODIGO U.V.
Administracion de Personal | APE118 4
Costeo Variable CVA1l18 4
Administracion Superior ASU118 3
Mercadotecnia | MER118 4

CICLO VIl CODIGO U.V.
Administracion de Personal Il APE218 4
Administracion de la APR118 4
Etica y Desarrollo Profesional EDP118 3
Administracion de Personal lI APE218 4

CICLO IX CODIGO U.V.
Administracion Financiera | ADF118 4
Administracion Publica APU118 4
Sistemas Computacionales SCO0118 4
Electiva |

CICLO X CcODIGO u.Vv.
Administracion Financiera |l ADF218 4
Formulacion y Evaluacion de FEP118 5
Técnicas Presupuestarias TPR218 5
Electiva Il

Materias Electivas Segun Area:

Area Financiera

Seminario De Finanzas SF11184
Area de Mercadeo

Mercadeo Internacional MIN118
Area de Produccion

Administracion de la Produccion |l APR218
Area de Personal

Administracion de Personal Il APE318
CICLO Xl : Trabajo de Graduacion

Total de Materias: 44
Total de Unidades Valorativas del Plan: 166

Acuerdo de Consejo Superior Universitario: 45-95-99 (VI-4) Literal “C” 9 de agosto
de 1996



ANEXO 6

TABULACION DEL CUESTIONARIO CONTESTADO POR GERENTES DEL
DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS DE EMPRESAS DEDICADAS
AL RUBRO AGROPECUARIO EN EL SALVADOR

Pregunta No. 1¢Qué tipo de profesionales es el que mas demanda la empresa?

Objetivo: Conocer cual es el grado académico mas demandado por el sector de

las empresas agropecuarias.

1-) ¢Qué tipo de profesionales es el que demanda la empresa?
Opciones Frecuencia

Ingeniero Agrénomo

Ingeniero Industrial

Ingeniero en Alimentos

Licenciado en Admoén. de Empresas

Licenciado en Contaduria Publica

Licenciado en Mercadeo

Otros

AR WOIWIN|©

Profesionales que se demandan en las empresas
agropecuarias

Ingeniero | Ingeniero | Ingeniero | Licenciado | Licenciado | Licenciado Otros
Agrénomo | Industrial en en en en

Alimentos | Administr | Contaduri | Mercadeo
aciéonde | aPublica
Empresas
| H Frecuencias 9 2 3 5 3 4 4

FRECUENCIA
ONPO®O

Comentario: Se observa que nueve gerentes de recursos humanos, coincidieron
que el profesional que tiene mas demanda por este tipo de empresas es el
Ingeniero Agrbnomo por otro lado cinco gerentes del mismo departamento
indicaron que este tipo de empresas, necesitan de Administradores de Empresas.

Lo que implica que debe de capacitarse e instruirse a los futuros profesionales en



temas relacionados a la Administracion Agropecuaria, y asi poder desenvolverse

eficiente y eficazmente en empresas pertenecientes al sector Agropecuario.

Pregunta No.2 ¢ Qué requisito académico debe de poseer la persona encargada

de administrar la organizacion?

Objetivo: Establecer el grado académico que los Gerentes de Recursos Humanos

de las empresas Agropecuarias buscan para dirigir la organizacion.

2-) ¢Qué requisito académico debe poseer la persona encargada
de administrar la organizaciéon?
Opciones Frecuencia
Graduado Universitario 8
Técnico 5
Postgrado 1
Egresado 3

Requisito academico que debe de poseer la persona encargada de
administrar la organizacion

< g .I

(8 -

E 6 7

e = B

0 - -
Graduado Técnico Postgrado Egresado

Universitario

| ® Frecuencias 8 5 1 3

Comentario: De acuerdo a los datos mostrados por la grafica el requisito
académico mas importante que debe de poseer la persona encargada de dirigir
una entidad Agropecuaria segun los gerentes de recursos humanos encuestados
es el de Graduado Universitario, puesto que ocho de los diez gerentes
encuestados asi lo puntualizaron, por otro lado cinco de las mismos diez gerentes
indicaron confiar en los técnicos. Segun esas cifras se puede denotar que la
competencia mas cercana al graduado universitario es el técnico por su gran
aporte practico recibido a lo largo de su carrera, pero tiene el inconveniente de no

tener mucho el conocimiento tedrico, que posee el graduado universitario.



Pregunta No.3 ¢ Cual de las siguientes caracteristicas personales son las cinco
mas importantes que debe de reunir, un profesional en Administracion de

Empresas?

Objetivo: Determinar como los Gerentes de Recursos Humanos de las empresas
Agropecuarias censadas, identifican las cinco mejores caracteristicas que debe de

reunir un profesional en Administracion de Empresas.

3-) ¢Cudl de las siguientes caracteristicas personales son
las 5 mas importantes que debe de reunir, un profesional en
Administracién de Empresas?

OPCIONES FRECUENCIA
Lealtad 6
Responsabilidad 10
Respeto 3
Compromiso 4
Trabajo en Equipo 8
Liderazgo 6
Equidad 0
Solidaridad 1
Honestidad 10
Otros 0

CARACTERISTICAS PERSONALES MAS IMPORTANTES DE UN PROFESIONAL EN
ADMINISTRACION DE EMPRESAS

i ELLL

Lealtad | Respons | Respeto | Compro | Trabajo | Liderazg | Equidad | Solidarid | Honesti Otros
abilidad miso en o ad dad
Equipo
™ Frecuencias 6 10 3 4 8 6 0 1 10 0

=

FRECUENCIA
ORr NWAUON® OO




Comentario: La responsabilidad y la honestidad son las caracteristicas
personales que para los gerentes de recursos humanos de las empresas
encuestadas, son las mas importantes que debe de poseer un administrador de
empresas, puesto que los diez coincidieron en las mismas caracteristicas. Por lo
tanto el nivel de confianza que se le otorgue a un administrador de empresas
graduado, para dirigir una entidad de cualquier indole, estarq radicado en la
responsabilidad que este muestre para el desempefio de sus labores al igual que

la honestidad para el cumplimiento de las mismas.

Pregunta No.4 Pondere del 1(menor importancia) al 10 (mayor importancia) los
atributos que a su juicio, son los mas importantes en un profesional en

Administracion de Empresas.

Objetivo: Identificar mediante una escala comprendida del uno al diez cuales son
los atributos méas importantes que debe de tener un profesional en Administracion
de Empresas, tomando en cuenta de que uno es menos importante y diez es mas

importante

Orden de atributos de acuerdo a escala de importancia

. Nivel de importanci I
Atributo Total puntos vel de i .po tancia de
atributo

Dominio de Idiomas 33 1
Conocimiento de Matematica y Est. 36 2
Manejo de sistemas informaticos 43 3
Capacidad Creativa 50 4
Técnicas de negociacion 58 5
Emprendedurismo 58 6
Interpretacion de Resultados 60 7
Toma de Decisiones 64 8
Capacidad de Liderazgo 67 9
Enfrentamiento de Problemas 85 10




Atributos del administrador de empresas
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de Idiomas nto de sistemas Creativa de durismo ion de Decisiones de ento de
Matematic | informatic negociacio Resultados Liderazgo Problemas
ay 0s n
Estadisitica
| = Valoracién Empresarial 33 36 43 50 58 58 60 64 67 85

Comentario: Segun los gerentes de recursos humanos de las empresas
agropecuarias, el atributo que debe de reunir un administrador de empresas es el
del enfrentamiento de problemas, lo que significa que este tiene que ser de
mentalidad abierta, dispuesto a ambientarse u adecuarse a los cambios que se
enfrentan en la gestion de una organizacion y aportar las mejores decisiones para
hacerle frente a esos cambios, no tiene que ser cerrado ni ampararse a un viejo

patrén de resolucién de conflictos.

Pregunta No.5 Segun su criterio ¢Cuales son los beneficios que la empresa
espera de un profesional en Administracion de Empresas: Marque las tres mas

importantes (escala uno mas importante a tres menos importante)?

Objetivo: Identificar los tres principales beneficios que un Gerente de Recursos
Humanos de una empresa Agropecuaria, espera de un profesional en

Administracion de Empresas.



5-) Segun su criterio ¢ Cuéles son los beneficios que la empresa
espera de un profesional en Administracion de Empresas: Marque
las 3 mas importantes (escala 1 mas importante a 3 menos
importante)?

Beneficio Total de puntos
Mayor Productividad 10
Planificacion Oportuna 11
Toma de Decisiones Oportunas 6
Maximizacién de Recursos de la Empresa 18
Desarrollo Empresarial 2
Manejo de Situaciones Probleméticas 9

Beneficios que se esperan de un profesional en administracion
de empresas

Total De Puntos
=
Ul O

#
0
Mayor | Planifica | Toma de | Maximiz | Desarroll| Manejo
Producti cion Decision | acion de o de
vidad | Oportun es Recursos | Empresa | Situacion
a Oportun | dela rial es
as Empresa Problem
aticas
| H Total de Puntos 10 11 6 18 2 9

Comentario: Los gerentes de recursos humanos encuestados lo que buscan es
gue sus empresas se posicionen con un buen lugar en el mercado, ya que esto les
garantiza hacer crecer su patrimonio y de esa forma hacerle frente a los cambios
gue se van dando en el ambiente empresarial, las empresas agropecuarias en El
Salvador ya no son lo fuerte de como lo eran en tiempos de antafio, es por esa
razon que buscan fuertemente potencial profesional que les garantice que la
empresa crecera, maximizando sus recursos, implantando la eficiencia y la
eficacia en los procesos productivos de sus compaiiias, este tipo de empresas

cuenta con un buen nimero de recursos tanto financieros, humanos y en algunos



casos tecnoldgicos, los cuales deben de ser manejados y orientados a su destino

con mucho cuidado para garantizar el aprovechamiento de los mismos.

Pregunta No.6 ¢Qué expectativas tiene de un profesional en Administracion de
Empresas con conocimientos en la Administracion Agropecuaria: (escala uno mas

importante a escala tres menos importante)?

Objetivo: Conocer las expectativas mas importantes que los Gerentes de
Recursos Humanos de una empresa Agropecuaria, tienen acerca de un

profesional en Administracion de Empresas con conocimientos Agropecuarios.

6-)Que expectativas tiene de un profesional en
Administracion de Empresas con conocimientos en la
Administracion Agropecuaria: (escala 1 mas importante a 3
menos importante)

Expectativas Total de puntos
Habilidades para el desarrollo de planes 8
estratégicos en Administraciéon Agropecuaria
Aplicacion de procesos administrativos para
la resolucion de problemas en el sector 11
Agropecuario
Conocimientos de leyes aplicadas al area 1
Agropecuaria
Manejo de Parametros de Produccién 5
Medidas de preservacion del medio 7
ambiente
Conocimientos econdmicos para el 12
desemperio de las Agro-empresas
Actividades en grupos multidisciplinarios y 4
de comunicacion
Optimizacion de Recursos 12




Expectativas que se tienen de un administrador de empresas
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|l Frecuencia 8 11 1 5 7 12 4 12
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Comentario: El conocimiento y el manejo de temas financieros juegan un papel
decisivo en el crecimiento de las organizaciones, conocer acerca de la creacion de
estados financieros, que interpretacion reflejan de acuerdo a los resultados que
muestren determinados estados financieros, saber cuando la empresa anda
marchando bien o no, conocer acerca de las fluctuaciones de mercado todo esto
es importante para los gerentes de las empresas encuestadas y es lo que esperan
gue un profesional en la administracion conozca, que maneje que interprete hacia
donde orientar a la organizacién para llevarla a alcanzar sus metas tanto a corto
como a largo plazo, los conocimientos econémicos brindaran la pauta para poder
determinar que producir cuando producir y en qué cantidad hay que producir para
obtener un crecimiento en la empresa, no acelerado ya que los desbalances
econdémicos por los que estd pasando El Salvador, contribuyen a que los
crecimientos de las empresas se disminuyan puesto que el poder adquisitivo de la
poblacion esta siendo golpeado fuertemente en la actualidad.

Pregunta No.7 ¢Cdmo evalla las capacidades del profesional en Administracion
de Empresas formado en la Universidad de El Salvador?

Objetivo: Identificar como los Gerentes de Recursos Humanos de las empresas
Agropecuarias censadas, evaluan las capacidades de los profesionales que son

graduados de la Universidad de El Salvador.



7-)¢Como evalla las capacidades del profesional en
Administracion de Empresas formado en la Universidad de El
Salvador
Opciones Frecuencia

Excelente 2

Muy Buena 7

Regular 0

Mala 0

Capacidades de un profesional en administracion de
empresas formado en la universidad de el salvador

Z =—

Frecuencia

OoORrNWhUION

Excelente Muy Regular Mala
Buena
B Frecuencia 2 7 0 0

Comentario: Los profesionales graduados de la Universidad de El Salvador en su
facultad de Ciencias EconO6micas en lo que respecta a su carrera de
Administracion de Empresas gozan de una muy buena aceptacion por parte de los
gerentes de las empresas encuestadas para el estudio, confian en el potencial del
profesional, esto es debido en gran parte por el compromiso que la universidad
adquiere al momento de formar a sus alumnos, creando en ellos el espiritu
emprendedor, creativo, eficaz, eficiente. La Universidad debe de seguir
impulsando el talento de su poblacién estudiantil por medio del desarrollo cientifico
en sus alumnos, llevar de la mano la teoria y la practica para garantizar que lo que

los libros rezan en sus paginas se ve reflejado ya en el ejercicio de la profesion.

Pregunta No.8 ¢ Contrataria a un profesional en Administracién de Empresas con

conocimientos en Administracion Agropecuaria?

Objetivo: Conocer si los actuales Gerentes de Recursos Humanos de las

empresas Agropecuarias encuestadas, contratarian a un profesional en



Administracion de Empresas con conocimientos en Administracion Agropecuaria o

no le darian importancia alguna.

8-¢Contrataria a un profesional en Administracion de
Empresas con conocimientos en  Administracion
Agropecuaria?

Opciones Frecuencia
Sl 8
NO 2

Disposicion a contratar un administrador de empresas con
conocimientos agropecuarios

8 |
8 6
c
[J] -
= 2
0 -
Sl NO
M Frecuencia 8 2

Comentario: La Universidad debe de hacerse el propésito de incluir en sus planes
de estudio de la carrera de Administracion de Empresas, materias que contribuyan
a gue los futuros profesionales puedan desenvolverse en cualquier area. Esto es
puesto que los ocho de los diez gerentes encuestados manifestaron que si
contratarian a profesionales en Administracion de Empresas con conocimientos
Agropecuarios, esto implica un reto para la Universidad ya que es una respuesta
del sector laboral de demandas de profesionales con conocimientos diversificados
y no solo centrarse en aspectos ya conocidos como los son las finanzas el manejo
de personal, produccion etc. Por otra parte la minoria que menciono no contratar
a un Administrador de Empresas con conocimientos Agropecuarios es por que
manifestaban que no lo necesitaban, minoria no significativa ya que un 80%

manifesté lo contrario.



ANEXO 7

TABULACION DEL CUESTIONARIO CONTESTADO POR LOS ESTUDIANTES
DE LA CARRERA DE INGENIERIA AGRONOMICA DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS AGRONOMICAS DE LA UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

SECCION I:Conocimiento Generales
Conocimiento 1: Interpretacion y Analisis de Resultados

Objetivo: Identificar los conocimientos generales que los estudiantes de

Ingenieria Agropecuaria poseen, para dirigir una empresa.

Interpretacion y analisis de resultados | Frecuencia | Porcentaje
ningan conocimiento 0 0%
Poco conocimiento 22 27%
Conocimiento moderado 28 35%
Conocimiento solido 30 38%
Total 80 100%

Analisis e interpretacion de resultados

0%

M ninguln conocimiento

M Poco conocimiento

m Conocimiento
moderado

m Conocimiento sdlido

Comentario: Los estudiantes de la carrera de Ingenieria en Agronomia,
respondieron poseer conocimientos solidos, en el analisis e interpretacion de
resultados, asi lo demuestra el porcentaje del 38%, lo cual indica que sus planes
de estudio, estan orientados a formar profesionales capaces no solo de generar

informacion, sino de saber hacer un buen uso de la misma.



Conocimiento 2: Capacidad para enfrentar problemas en situaciones cambiantes.

Objetivo: Identificar los conocimientos generales que los estudiantes de

Ingenieria Agropecuaria poseen, para dirigir una empresa.

Capacidad para enfrentar Frecuencia Porcentaje
Ningun conocimiento 0 0%
Poco conocimiento 16 13%
Conocimiento moderado 54 20%
Conocimiento solido 10 67%

Total 80 100%

Capacidad para enfrentar problemas

0%

B Niniglin conocimiento
B Poco conocimiento
Conocimiento moderado

M Conocimiento sdlido

Comentario: De la muestra de la poblacion de estudiantes de Ingenieria en
Agronomia  encuestada, un 67% de esta respondié que tiene la capacidad
suficiente para enfrentar problemas ante situaciones cambiantes. Lo anterior
refleja que son potenciales profesionales, capaces de sobrellevar una empresa, en

la actual economia globalizada, con los retos que esta implica.



Conocimiento 3: Habilidad para tomar decisiones de manera oportuna y eficaz.

Objetivo: Identificar los conocimientos generales que

Ingenieria Agropecuaria poseen, para dirigir una empresa.

los estudiantes de

Habilidad para tomar decisiones Frecuencia Porcentaje
Ningun conocimiento 0%
Poco conocimiento 10%
Conocimiento moderado 22 27%
Conocimiento Sélido 50 63%
Total 80 100%

Habilidad para tomar decisiones

0% 10%

B Ningun conocimiento

B Poco conocimiento

B Conocimiento Sélido

Conocimiento moderado

Comentario: El 63% de los encuestados, respondieron que poseen un

conocimiento sélido en la habilidad para tomar decisiones .En consecuencia se

puede decir que los administradores de empresas enfrentan un alto grado de

competencia con los ingenieros agronomos en lo que al punto antes mencionado

se refiere.



Conocimiento 4: Capacidad de liderazgo

Objetivo: Identificar los conocimientos generales que

Ingenieria Agropecuaria poseen, para dirigir una empresa.

los estudiantes de

Capacidad de liderazgo Frecuencia Porcentaje
Ningun conocimiento 6 7%
Poco conocimiento 14 17%
Conocimiento moderado 22 28%
Conocimiento sélido 38 48%

Total 80 100%

7%

Capacidad de liderazgo

H Ningun conocimiento
M Poco conocimiento
Conocimiento moderado

B Conocimiento sdlido

Comentario: De la poblacion encuestada sobre la capacidad de liderazgo, el 48%

respondi6 que poseen un conocimiento solido,

un 16%

un conocimiento

moderado. En base a los resultados obtenidos se puede deducir que dicha

poblacion estudiantil, tiene una capacidad de liderazgo que les permite guiar y

tomar iniciativa en una situacion determinada, cualidad muy importante para las

empresas en la actualidad.



Conocimiento 5: Capacidad de emprendedurismo

Objetivo: Identificar los conocimientos generales que los estudiantes de

Ingenieria Agropecuaria poseen, para dirigir una empresa.

Capacidad de emprendedurismo Frecuencia Porcentaje
Ningun conocimiento 4 5%
Poco conocimiento 12 15%
Conocimiento moderado 44 55%
Conocimiento sélido 20 25%

Total 80 100%

Capacidad de emprendedurismo

5%

H Ningun conocimiento
M Poco conocimiento
Conocimiento moderado

B Conocimiento soélido

Comentario: El 55% de los estudiantes encuestados, manifestaron que poseen
un conocimiento sélido, lo que indica que son personas emprendedoras,
dispuestas a poner en marcha sus ideas y proyectos. Factor que en la actualidad
sea convertido en un punto clave que las empresas toman en cuenta al momento

de integrar a un profesional dentro de su organizacion.



Conocimiento 6: Dominio de otros idiomas

Objetivo: Identificar los conocimientos generales que los estudiantes

Ingenieria Agropecuaria poseen, para dirigir una empresa.

Dominio de otros idiomas Frecuencia Porcentaje
Ningun conocimiento 11 14%
Poco conocimiento 55 69%
Conocimiento moderado 4 5%
Conocimiento solido 10 12%

Total 80 100%

Dominio de otros idiomas

H Ningun conocimiento
M Poco conocimiento
Conocimiento moderado

H Conocimiento sdlido

de

Comentario: El 69% de los encuestados respondid, poseer poco conocimiento en

lo que respecta al dominio de otros idiomas, lo cual implica que la carrera de

Ingenieria en Agronomia, debe de reforzar sus planes de estudio en el &rea antes

mencionada, con el fin de que lo profesionales formados en esta, sean capaces de

enfrentar los nuevos retos y desafios de la actual economia globalizada.



Conocimiento 7: Dominio de sistemas informaticos

Objetivo: Identificar los conocimientos generales que los estudiantes de

Ingenieria Agropecuaria poseen, para dirigir una empresa.

Dominio de sistemas Frecuencia |Porcentaje
informaticos
Ningun conocimiento 2 2%
Poco conocimiento 19 24%
Conocimiento moderado 19 24%
Conocimiento solido 40 50%
Total 80 100%

Dominio de sistemas informaticos

2%

’ - B Ningun conocimiento
B Poco conocimiento

24%, Conocimiento moderado

B Conocimiento solido

Comentario: En cuanto al dominio de sistemas informaticos, un 50% de los
encuestados, respondié que poseen un conocimiento sélido, lo que indica que los
programas de estudio, de la carrera de ingenieria en Agronomia, esta acorde a los

conocimientos que las empresas en la actualidad demandan de un profesional.



Conocimiento 8: Conocimientos adecuados de Matematica y Estadistica

Objetivo: Identificar los conocimientos generales que

Ingenieria Agropecuaria poseen, para dirigir una empresa.

los estudiantes de

Conocimientos adecuados de
Matematica y Estadistica Frecuencia Porcentaje
Ningun conocimiento 0 20%
Poco conocimiento 16 20%
Conocimiento moderado 30 37%
Conocimiento Sélido 34 43%
Total 80 100%

37%

Conocimiento de Matematica y estadistica
0%

H Ningun conocimiento
M Poco conocimiento
Conocimiento moderado

Hm Conocimiento moderado

Comentario: Un 43% de los encuestados respondié que tiene conocimientos

sélidos de matematica y estadistica, en contraste un 20%, manifesté poseer poco

conocimiento. Lo anterior podria ser un reflejo de los planes de estudio

actualizados, bajo los cuales son formados los profesionales de la carrera de

Ingenieria en Agronomia.



Conocimiento 9: Disefio y formulacion de Presupuesto

Objetivo: Identificar los conocimientos generales que los estudiantes de

Ingenieria Agropecuaria poseen, para dirigir una empresa.

Disefio y formulacién de presupuestos Frecuencia Porcentaje
Ningun conocimiento 0 0%
Poco conocimiento 15 19%
Conocimiento moderado 50 19%
conocimiento Sdlido 15 62%
Total 80 100%

Diseio y formulacion de presupuestos

0%

B Ningun conocimiento
M Poco conocimiento
Conocimiento moderado

B conocimiento Sélido

Comentario: Con respecto al disefio y formulacién de presupuestos, un 62%
asever0 gque posee conocimiento moderado. Esto permite considerar que los
planes de estudio de los estudiantes de Ingenieria en Agronomia, preparan
profesionales capaces de manejar las distintas areas que componen ya sea una

empresa perteneciente o no al sector agropecuario.



Conocimiento 10: Técnicas de negociacion

Objetivo: Identificar los conocimientos generales que los estudiantes de

Ingenieria Agropecuaria poseen, para dirigir una empresa.

Técnicas de negociacion Frecuencia Porcentaje
Ningun conocimiento 0 0%
Poco conocimiento 20 25%
Conocimiento moderado 50 62%
Conocimiento Sélido 10 13%
TOTAL 80 100%

Técnicas de negociacion

0%

B Ningun conocimiento
M Poco conocimiento
Conocimiento moderado

H Conocimiento Sélido

Comentario: Un 62% y 13% de los encuestados, respondieron que poseen
conocimiento moderado y sélido respectivamente en técnicas de negociacion. De
lo anterior se deduce que los estudiantes de la carrera de Ingenieria en
Agronomia, son profesionales con la capacidad, de mediar y llegar a acuerdos
comunes con otras personas. Cualidad que en la actualidad es muy demandada

por empresas del sector agropecuario al momento de contratar personal



SECCION II: Area de Conocimientos Especificos
Conocimiento Especifico 1: Recursos humanos

Objetivo: Determinar qué areas de conocimiento, son las mas importantes para

los estudiantes de Ingenieria en Agronomia.

Recursos Humanos Frecuencia Porcentaje
Nada importante 8 10%
Poco importante 12 15%
Moderadamente importante 44 55%
Muy importante 16 20%
TOTAL 80 100%

Recursos Humanos

B Nada importante
B Poco importante
Moderamente importante

H Muy importante

Comentario: El 55% de los encuestados manifestd que el area de Recursos
Humanos es muy importante, factor que en la actualidad es de vital importancia

para cualquier tipo de empresas independientemente del giro al que pertenezca.



Conocimiento Especifico 2: Produccion Agropecuaria

Objetivo: Determinar qué areas de conocimiento, son las mas importantes para

los estudiantes de Ingenieria en Agronomia.

Produccién agropecuaria Frecuencia Porcentaje
Nada importante 6 7%
Poco importante 14 17%
Moderadamente importante 22 28%
Muy importante 38 48%
Total 80 100%

Produccion Agropecuaria

B Nada importante

B Poco importante

28% Moderadamente
importante

B Muy importante

Comentario: El 48% de los encuestados manifest6 que la produccion
agropecuaria es muy importante, por lo tanto se hace necesario que dentro del
plan de estudio de la carrera de Ingenieria en Agronomia, se realce el estudio de

la misma.



Conocimiento Especifico 3: Mercadeo

Objetivo: Determinar qué areas de conocimiento, son las mas importantes para

los estudiantes de Ingenieria en Agronomia.

Mercadeo Frecuencia Porcentaje

Nada importante 6 7%

Poco importante 14 18%

Moderadamente importante 44 55%

Muy importante 16 20%

Total 80 100%
Mercadeo

B Nada importante

B Poco importante

Moderadamente
importante

H Muy importante

Comentario: Las calificaciones de muy importante e importante suman un 75%
del total ponderado, en opinién de la poblacién encuestada. En consecuencia es
de vital importancia que dentro de los planes de estudio de la carrera de Ingenieria

en Agronomia se promuevan contenidos enfocados al area antes mencionada.



Conocimiento Especifico 4: Economia Agropecuaria

Objetivo: Determinar qué areas de conocimiento, son las mas importantes para

los estudiantes de Ingenieria en Agronomia.

Economia agropecuaria Frecuencia Porcentaje
Nada importante 6 7%
Poco importante 14 17%
Moderadamente importante 26 33%
Muy importante 34 43%
Total 80 100%

Economia Agropecuaria

B Nada importante

B Poco importante
Moderadamente

importante

B Muy importante

Comentario: Analizando méas detenidamente los resultados que la anterior gréfica
muestra, se puede identificar que para los estudiantes de Ingenieria Agropecuaria,

el area de Economia Agropecuaria, es de vital importancia.



Conocimiento Especifico 5: Formulacion de presupuesto

Objetivo: Determinar qué areas de conocimiento, son las mas importantes para

los estudiantes de Ingenieria en Agronomia.

Formulacion de presupuesto Frecuencia Porcentaje
Nada importante 6 7%
Poco importante 14 17%
Moderadamente importante 30 38%
Muy importante 30 38%
Total 80 100%

Formulacién de presupuestos

7% B Nada importante
B Poco importante

Moderadamente
importante

B Muy importante

Comentario: La Formulacion de Presupuestos, es muy importante, para los
estudiantes de Ingenieria Agrondmica, ya que asi lo expresaron con un 38%. En
consecuencia, lo anterior indica que los presupuestos juegan un papel muy
determinante, en la planificacion de la produccion en empresas del sector

agropecuario.



Conocimiento Especifico 6: Conocimientos de Administracion

Objetivo: Conocer que areas de conocimiento, son las mas importantes para los

estudiantes de Ingenieria en Agronomia

Conocimientos de Administracién Frecuencia Porcentaje
Nada importante 10 12%
Poco importante 14 18%
Moderadamente importante 28 35%
Muy importante 28 35%
Total 80 100%

Conocimientos de Administracion

M Nada importante
B Poco importante

Moderadamente
importante

Comentario: Segun lo anterior se puede establecer que los estudiantes de la
carrera de Ingenieria en Agronomia, la mayoria considera que los conocimientos
generales en Administracion, son importantes dentro de las areas de conocimiento

de todo estudiante.



Conocimiento Especifico 7: Idiomas

Objetivo: Conocer que areas de conocimiento, son las mas importantes para los

estudiantes de Ingenieria en Agronomia

Idiomas Frecuencia Porcentaje

Nada importante 8 10%

Poco importante 12 14%

Moderadamente importante 18 22%

Muy importante 44 54%

Total 80 100%
Idiomas

M Nada importante
B Poco importante
Moderadamente

importante

B Muy importante

Comentario: Las calificaciones de importante y muy importante suman
conjuntamente 76% del total ponderado, lo cual indica que en opinion de los
encuestados el aprender un segundo idioma, es de vital importancia. En
consecuencia es necesario que dentro de los planes de estudio en los cuales se
forman los estudiantes de Ingenieria en Agronomia se promueva y se le de un

mayor espacio a los idiomas.



Conocimiento Especifico 8: Contabilidad Agropecuaria

Objetivo: Conocer que areas de conocimiento, son las mas importantes para los

estudiantes de Ingenieria en Agronomia

Contabilidad agropecuaria Frecuencia Porcentaje
Nada importante 10 12%
Poco importante 15 19%
Moderadamente importante 15 19%
Muy importante 40 50%
Total 80 100%

Contabilidad Agropecuaria

M Nada importante
B Poco importante

Moderadamente
importante

B Muy importante

Comentario: La contabilidad Agropecuaria es muy importante en opinion de los
encuestados, asi lo refleja el 50% que le otorgaron a este factor. Por lo tanto es
necesario que dicha area sea reforzada en sus contenidos, de manera que brinde
conocimientos que estén acorde a lo que el mercado laboral demanda en la

actualidad.



Conocimiento Especifico 9: Administracion Contable

Objetivo: Determinar qué areas de conocimiento, son las mas importantes para

los estudiantes de Ingenieria en Agronomia.

Administracion contable Frecuencia Porcentaje
Nada importante 9 11%
Poco importante 24 28%
Moderadamente importante 22 31%
Muy importante 25 30%
Total 80 100%

Administracion Contable

11%

® Nada importante
B Poco importante
Moderadamente

importante
H Muy importante

Comentario: El 31% de los encuestados, manifestaron que la Administracion
Contable es muy importante. En consecuencia es primordial que dentro de los
planes de estudio de la carrera de Ingenieria en Agronomia, se refuerce dicha
area, con el objeto de que la inmensa mayoria de profesionales, formados en
dicha carrera conozcan bien un area tan importante, como lo es en la actualidad la

Administracion Contable.



SECCION lII: Valores Generales
Valor General 1: Lealtad

Objetivo: Conocer en qué medida los estudiantes de Ingenieria Agrondmica han

adquirido valores, a lo largo de su formacion profesional.

Lealtad Frecuencia |Porcentaje

Nada 4 5%

Insuficiente 12 15%

Considerablemente 32 40%

Suficiente 32 40%

Total 80 100%
Lealtad

5%

-~

M Insuficiente

40% Considerablemente

m Suficiente

Comentario: El 40% de los encuestados considera, que ha adquirido el valor de la
lealtad de manera suficiente, en contraste con un pequefio porcentaje de 5 %
estan los que afirman que no han adquirido nada. Lo anterior indica que en opinion
de los estudiantes de la carrera de ingenieria en agronomia, los valores son un

factor fundamental en la formacion profesional.



Valor General 2: Responsabilidad

Objetivo: Conocer en qué medida los estudiantes de Ingenieria Agrondmica han

adquirido valores, a lo largo de su formacion profesional.

Responsabilidad Frecuencia Porcentaje
Nada 0 0%
Insuficiente 9 11%
Considerablemente 26 33%
Suficiente 45 56%
Total 80 100%

Responsabilidad

0%

B Nada
H Insuficiente
Considerablemente

B Suficiente

Comentario: De los estudiantes de la carrera de Ingenieria en Agronomia un 56%
respondid que ha adquirido de manera suficiente el valor de la responsabilidad.
Esto podria significar que dentro de sus planes de estudio los valores son muy

importantes en el desarrollo de un profesional.



Valor General 3: Respeto

Objetivo: Conocer en qué medida los estudiantes de Ingenieria Agrondémica han

adquirido valores, a lo largo de su formacion profesional.

Respeto Frecuencia Porcentaje

Nada 0 0%

Insuficiente 7 9%

Considerablemente 25 31%

Suficiente 48 60%

TOTAL 80 100%
Respeto

0%

B Nada
31%

M Insuficiente

Considerablemente

B Suficiente

Comentario: Un 60% de los encuestados manifestd que ha adquirido el valor del
respeto de manera suficiente a lo largo de su formacion profesional, esto puede
indicar que dentro de los planes de estudio de los estudiantes de Ingenieria en
Agronomia, no solo son importantes los conocimientos de la carrera, sino también

los valores morales con que los profesionales son formados.



Valor General 4: Compromiso

Objetivo: Conocer en qué medida los estudiantes de Ingenieria Agrondmica han

adquirido valores, a lo largo de su formacion profesional.

Compromiso Frecuencia | Porcentaje
Nada 0 0%
Insuficiente 16 20%
Considerablemente 22 27%
Suficiente 42 53%
Total 80 100%

Compromiso

0%

® Nada
H Insuficiente

Considerablemente

m Suficiente

Comentario: Las calificaciones de suficiente y considerablemente suman
conjuntamente un 80% del total ponderado, en lo que respecta al valor del
compromiso, el cual en la actualidad es de vital importancia que todo profesional lo

poseay lo ejerza, debido a que las empresas asi lo demandan.



Valor General 5: Trabajo en Equipo

Objetivo: Conocer en qué medida los estudiantes de Ingenieria Agrondmica han

adquirido valores, a lo largo de su formacion profesional.

Trabajo en equipo Frecuencia Porcentaje
Nada 2 2%
Insuficiente 11 14%
Considerablemente 35 44%
Suficiente 32 40%
Total 80 100%

Trabajo en equipo

2%

” H Nada
M Insuficiente

44% Considerablemente

m Suficiente

Comentario: De acuerdo a los resultados obtenidos se puede, concluir que los
estudiantes de la Facultad de Agronomia, pueden trabajar conjuntamente, factor
que para las empresas es muy demandado al momento de reclutar a un futuro

profesional.



Valor General 6: Actitud de liderazgo

Objetivo: Conocer en qué medida los estudiantes de Ingenieria Agrondmica han

adquirido valores, a lo largo de su formacion profesional.

Actitud de liderazgo Frecuencia Porcentaje
Nada 2 2%
Insuficiente 10 12%
Considerablemente 26 33%
Suficiente 42 53%
Total 80 100%

Actitud de liderazgo
2%

7

B Nada

M Insuficiente

Considerablemente

m Suficiente

Comentario: El 53% de los encuestados, afirman que han adquirido la actitud de
liderazgo a lo largo de su formacién profesional, factor que en la actualidad es muy
importante, ya que las empresas demandan profesionales capaces de guiar a

otros en una situacion determinada.



Valor General 7: Equidad

Objetivo: Conocer en qué medida los estudiantes de Ingenieria Agrondmica han

adquirido valores, a lo largo de su formacion profesional.

Equidad Frecuencia Porcentaje

Nada 0 0%

Insuficiente 12 15%

Considerablemente 36 45%

Suficiente 32 40%

Total 80 100%
Equidad

0%

’ B Nada
M Insuficiente

45% Considerablemente

m Suficiente

Comentario: con un valor de 45% y 40% se encuentran los estudiantes que
opinaron, que han adquirido el valor de la equidad, de manera considerable y
suficiente respectivamente, razén por la cual, se puede deducir que los futuros
profesionales de la carrera de Ingenieria Agrondémica, al integrarse al mercado
laboral, seran capaces de ejercer la imparcialidad ante una determinada persona o

situacion.



Valor General 8: Solidaridad

Objetivo: Conocer en qué medida los estudiantes de Ingenieria Agrondmica han

adquirido valores, a lo largo de su formacion profesional.

Solidaridad Frecuencia |Porcentaje

Nada 2 3%

Insuficiente 4 5%

Considerablemente 29 36%

Suficiente 45 56%

Total 80 100%
Solidaridad

3% 5%

’ ® Nada
36%

H Insuficiente

Considerablemente

B Suficiente

Comentario: Un 56% de los encuestados manifesté que ha adquirido, el valor de
la solidaridad de manera suficiente a lo largo de su formacién académica. Esto le
permite a los futuros Ingenieros trabajar en equipo, lo que a su vez se traduce en

eficiencia y eficacia en el desarrollo de sus actividades.



Valor General 9: Honestidad

Objetivo: Conocer en qué medida los estudiantes de Ingenieria Agrondmica han

adquirido valores, a lo largo de su formacion profesional.

Honestidad Frecuencia Porcentaje

Nada 5 6%

Insuficiente 10 12%

Considerablemente 30 38%

Suficiente 35 44%

Total 80 100%
Honestidad

6%

B Nada
M Insuficiente
Considerablemente

m Suficiente

Comentario: En opinién de los encuestados un 44% ha adquirido el valor de la
honestidad, de manera suficiente, cifra que podria indicar, que la formacion
académica, bajo la cual son preparados los estudiantes de Ingenieria en
Agronomia, no solo persigue formar profesionales con conocimiento, sino

personas que conozcan y practiquen los valores morales.



SECCION IV: Conocimientos Eticos
Conocimiento Etico 1: Responsabilidad social

Objetivo: Conocer en qué medida los estudiantes de Ingenieria Agrondmica han

adquirido valores, a lo largo de su formacion profesional.

Responsabilidad Social Frecuencia |Porcentaje
Nada importante 0 0%
Poco importante 5 6%
Importante 40 50%
muy importante 35 44%
Total 80 100%

Responsabilidad Social
0% 6%

' B Nada importante

B Poco importante
50%
Importante

B muy importante

Comentario: Las calificaciones de importante y muy importante representan
juntas un 94% del total ponderado, lo cual implica que dentro de la formacion
profesional del estudiante de la carrera de Ingenieria en Agronomia, se debe de

incluir una mayor promocién y cobertura al factor antes mencionado.



Conocimiento Etico 2: Desempefio Humanistico

Objetivo: Conocer en qué medida los estudiantes de Ingenieria Agrondmica han

adquirido valores, a lo largo de su formacion profesional.

Desempefio humanistico Frecuencia|Porcentaje
Nada importante 0 0%
Poco importante 3 4%
Importante 33 41%
muy importante 44 55%
Total 80 100%

Desempeiio Humanistico

0% 4%

' B Nada importante
41% . B Poco importante

Importante

B muy importante

Comentario: Un 55% de los encuestados, considera que el desempefio
humanistico es muy importante en la actualidad, valor que indica que para los
estudiantes de la carrera de Ingenieria en Agronomia los valores éticos

constituyen una parte fundamental, en la formacion académica de un profesional.



Conocimiento Etico 3; Pro actividad

Objetivo: Conocer en qué medida los estudiantes de Ingenieria Agrondémica han

adquirido valores, a lo largo de su formacion profesional.

Pro actividad Frecuencia Porcentaje
Nada importante 5 6%
Poco importante 15 19%
Importante 25 31%
muy importante 35 44%
Total 80 100%

Proactividad

6%

- B Nada importante
B Poco importante

Importante

B muy importante

Comentario: El concepto de Pro actividad es apreciado de alta importancia por la
poblacion encuestada, a través de la muestra respectiva, ya que importante y muy

importante suman en conjunto un total de un 75% del total ponderado.



Conocimiento Etico 4: Habilidades interpersonales

Objetivo: Conocer en qué medida los estudiantes de Ingenieria Agrondmica han

adquirido valores, a lo largo de su formacion profesional.

Habilidades interpersonales | Frecuencia|Porcentaje
Nada importante 0 0%
Poco importante 8 10%
Importante 35 44%
muy importante 37 46%
Total 80 100%

Habilidades Interpersonales

0%

B Nada importante
B Poco importante
Importante

B muy importante

Comentario: Segun lo anterior se puede establecer que los estudiantes de la
carrera de Ingenieria en Agronomia, la inmensa mayoria considera que las
habilidades interpersonales, son de vital importancia en la formacion de un
estudiante universitario. Las cuales les permitirAn aprovechar mayores
oportunidades en el campo laboral, asi lo reflejan las ponderaciones de importante

y muy importante que conjuntamente representan un valor del 90%.



Conocimiento Etico 5: Compromiso con el medio ambiente

Objetivo: Conocer en qué medida los estudiantes de Ingenieria Agrondmica han

adquirido valores, a lo largo de su formacion profesional.

Compromiso con el

Medio Ambiente Frecuencia Porcentaje
Nada importante 0%
Poco importante 2 2%
Importante 28 35%
muy importante 50 63%
Total 80 100%

0% 2%

Compromiso con el Medio Ambiente

35%

W Nada importante
M Poco importante
[ Importante

B muy importante

Comentario: Las calificaciones de muy importante

e importante suman

conjuntamente 98%, esto es algo que resulta logico, ya que para los futuros

profesionales de Ingenieria Agronémica, es el principal elemento que constituye su

area de trabajo y por ello es vital la preservaciéon de este.



Conocimiento Etico 6: Emprendedurismo

Objetivo: Conocer en qué medida los estudiantes de Ingenieria Agrondmica han

adquirido valores, a lo largo de su formacion profesional.

Emprendedurismo Frecuencia Porcentaje
Nada importante 0 0%
Poco importante 9 11%
Importante 29 36%
muy importante 42 53%
Total 80 100%

Emprendedurismo

0%

B Nada importante
36% M Poco importante

Importante

H muy importante

Comentario: De acuerdo a la gréfica anterior se puede concluir, que una gran
parte de la poblacion de estudiantes de la carrera de Ingenieria en Agronomia,
considera que en la actualidad, el emprendedurismo es de vital importancia, en el
desempeiio de todo profesional. Asi lo demuestra el valor 53% otorgado a este

factor.



SECCION V: Conocimiento en el area de Administracién Agropecuaria.
Conocimiento 1: Habilidades para el desarrollo estratégico

Objetivo: Determinar los conocimientos que los estudiantes de Ingenieria en

Agronomia, poseen de Administracion Agropecuaria.

habilidades para el desarrollo Frecuencia|Porcentaje
Ningun conocimiento 9 11%
Poco conocimiento 16 20%
Conocimiento moderado 30 38%
Conocimiento sélido 25 31%
Total 80 100%

Habilidades para el desarrollo estratégico

H Ningun conocimiento
M Poco conocimiento
Conocimiento moderado

M Conocimiento sdlido

Comentario: Del total de encuestados de la carrera de Ingenieria en Agronomia,
sobre habilidades para el desarrollo estratégico, el 31% respondié que poseen un
conocimiento solido, en contraparte un 11% manifesté poseer poco conocimiento.
Lo anterior permite considerar que dichos estudiantes, seran futuros profesionales
con la capacidad de guiar y encaminar al éxito a una empresa del giro

agropecuario.



Conocimiento 2: Aplicacion de procesos administrativos

Objetivo: Determinar los conocimientos que los estudiantes de Ingenieria en

Agronomia, poseen de Administracion Agropecuaria.

Aplicacion de procesos administrativos | Frecuencia | Porcentaje
Ningun conocimiento 4 5%
Poco conocimiento 30 37%
Conocimiento moderado 42 53%
Conocimiento sélido 4 5%
Total 80 100%

Aplicacion de procesos administrativos

5% 5%

V.

Comentario: Del total de la poblacion encuestada, solo un 5%, respondié que

® Ningun conocimiento
M Poco conocimiento

Conocimiento moderado

M conocimiento sdlido

tiene conocimientos sélidos sobre la aplicacion de procesos administrativos, para
la resolucion de problemas en el sector agropecuario. En contraste con un 37% se
encuentran los que poseen poco conocimiento. Lo anterior indica que los
estudiantes de la carrera de Ingenieria en Agronomia carecen de conocimientos

fundamentados para administrar una empresa.



Conocimiento 3: Conocimientos de leyes Agropecuarias

Objetivo: Determinar los conocimientos que los estudiantes de Ingenieria en

Agronomia, poseen de Administracion Agropecuaria.

Conocimientos de leyes agropecuarias | Frecuencia | Porcentaje
Ningun conocimiento 12 15%
Poco conocimiento 29 36%
Conocimiento moderado 37 46%
Conocimiento solido 2 3%
Total 80 100%

Conocimientos de leyes agropecuarios

3%

. ‘ '

Comentario: Del total de estudiantes encuestados un 46% manifestdé tener

B Ningun conocimiento
M Poco conocimiento
Conocimiento moderado

H Conocimiento solido

conocimientos sobre leyes agropecuarias en el pais. Sin embargo con un alto
porcentaje de 36% se encuentran los que expresaron poseer poco conocimiento,
lo anterior podria representar una debilidad para los profesionales formados en la
carrera de Ingenieria Agrondmica, ya que en la actualidad, las empresas del giro
agropecuario demandan que la persona a contratar, tenga conocimientos

fundamentados en el area antes mencionada.



Conocimiento 4: Manejo de parametros de produccion

Objetivo: Determinar los conocimientos que los estudiantes de Ingenieria en

Agronomia, poseen de Administracion Agropecuaria.

Manejo de parametros de produccion | Frecuencia|Porcentaje
Ningun conocimiento 9 11%
Poco conocimiento 31 39%
Conocimiento moderado 39 49%
Conocimiento Sdlido 1 1%
Total 80 100%

Manejos de parametros de produccion

1%

H Ningun conocimiento

49% _

B Poco conocimiento
Conocimiento moderado

B Conocimiento solido

Comentario: Un 49% de los encuestados manifestd poseer conocimiento
moderado, en manejos de produccion agropecuaria. De igual manera con un alto
porcentaje de 39% se encuentran los que afirman poseer poco conocimiento. Por
ende, es necesario que los programas de estudio bajo los cuales son formados los
profesionales de la Facultad de Agronomia, profundicen en los conocimientos de

pardmetros de produccidn agropecuaria.



Conocimiento 5: Medidas de preservacion del medio ambiente

Objetivo: Determinar los conocimientos que los estudiantes de Ingenieria en

Agronomia, poseen de Administracion Agropecuaria.

Medidas de Preservacion del Medio

_ FRECUENCIA PORCENTAJE
Ambiente
Ningun conocimiento 9 12%
Poco conocimiento 17 21%
Conocimiento moderado 29 36%
Conocimiento sélido 25 31%
TOTAL 80 100%

Medidas de preservacion del medio ambiente

B Ningln conocimiento
M Poco conocimiento
Conocimiento moderado

H Conocimiento sélido

Comentario: La mayoria de estudiantes de Ciencias Agronémicas, poseen
conocimientos de como poder preservar el medio ambiente, esto contribuye a que
puedan adoptar planes en la direccion de empresas agropecuarias, que garanticen
la no contaminacion del entorno de esta forma se comprometen con el medio
ambiente y sus procesos productivos pueden verse libres de elementos quimicos

los cuales contrarrestan el desarrollo normal en la salud de la poblacion.



Conocimiento 6: Conocimientos Socioecondémicos para el desempefio de las

Agro empresas

Objetivo: Determinar los conocimientos que los estudiantes de Ingenieria en

Agronomia, poseen de Administracion Agropecuaria.

Conommlent?s socioeconémicos para | cpe~UENCIA | PORCENTAJE
el desempefio de las Agro-empresas

Ningun conocimiento 10 12%
Poco conocimiento 19 24%
Conocimiento moderado 32 40%
Conocimiento solido 17 21%
Se abstuvieron de contestar 2 3%
TOTAL 80 100%

las Agro-empresas

3%

Conocimientos socioecondmicos para el desempeiio de

H Ningln conocimiento

B Poco conocimiento

Conocimiento moderado

H Conocimiento sdlido

1 Se abstuvieron de
contestar

Comentario: El conocimiento socioeconémico es importante

para un buen

desarrollo de una empresa de cualquier giro, los agro —negociosé agro- empresas,

no son ajenas a esto, un buen manejo socioecondmico conlleva a un buen

crecimiento ya que se toman en cuenta tanto aspectos sociales como los de la

economia. El graduado de la Facultad de Ciencias Agrondmicas obtiene en su

formacion pero de forma moderada lo que son conocimientos socioeconémicos,



los cuales tienen que orientarlos a la direccibn o gestion de una empresa

agropecuaria y asi garantizar el crecimiento de la misma.
Conocimiento 7: Actividades en grupos multidisciplinarios y de comunicacion

Objetivo: Determinar los conocimientos que los estudiantes de Ingenieria en

Agronomia, poseen de Administracion Agropecuaria.

Actividades en Grupos
Multidisciplinarios y de Comunicacién | FRECUENCIA | PORCENTAJE
Ningun conocimiento 11 14%
Poco conocimiento 26 32%
Conocimiento moderado 28 35%
Conocimiento solido 15 19%
TOTAL 80 100%

Actividades en grupos multidisciplinarios y de comunicacién

B Ningln conocimiento B Poco conocimiento

Conocimiento moderado B Conocimiento sélido

Comentario: Segun los resultados obtenidos un 35% manifestd que si trabajo en
grupos multidisciplinarios y de comunicacion durante su formacion, pero también
existe otro buen porcentaje que es del 32% que manifestd que trabajo con estos
grupos pero de una manera insuficiente, de acuerdo a éstos porcentajes se puede

denotar que los estudiantes de la Facultad de Ciencias Agronomicas, de la



Universidad de EI Salvador, tienen la capacidad de trabajar en equipo, no
solamente en grupos dedicados a una misma actividad, sino que en diferentes
disciplinas lo cual los convierte en estudiantes integrales y capaces de poner en

practica el dialogo para la resolucién de conflictos.
Conocimiento 8: Optimizacién de Recursos

Objetivo: Determinar los conocimientos que los estudiantes de Ingenieria en

Agronomia, poseen de Administracion Agropecuaria.

Optimizacion de Recursos FRECUENCIA | PORCENTAJE
Ningun conocimiento 9 12%
Poco conocimiento 17 21%
Conocimiento moderado 37 46%
Conocimiento sélido 17 21%
TOTAL 80 100%

Optimizacion de recursos

H Ningun conocimiento B Poco conocimiento

Conocimiento moderado M Conocimiento sélido

Comentario: Los estudiantes de la Facultad de Ciencias Agrondmicas poseen
una muy buena capacidad para dirigir una entidad puesto que pone en practica los
términos de eficiencia y eficacia los cuales conllevan al logro de los objetivos que
se plantea la organizacion. El buen manejo de los recursos de una empresa

agropecuaria contribuye a incrementar los niveles de produccion, a garantizar la



calidad y variedad en los productos, a expandirse comercialmente, todo esto a

consecuencia de cdmo se menciond en una buena optimizacién de los recursos.
Conocimiento 9: Analisis de Mercados

Objetivo: Determinar los conocimientos que los estudiantes de Ingenieria en

Agronomia, poseen de Administracion Agropecuaria.

Analisis de Mercados FRECUENCIA | PORCENTAJE
Ningun conocimiento 5 6%
Poco conocimiento 24 30%
Conocimiento moderado 34 43%
Conocimiento solido 17 21%
TOTAL 80 100%

Analisis de mercados

H Ningun conocimiento B Poco conocimiento

Conocimiento moderado ® Conocimiento sélido

6%
43% .

Comentario: El andlisis de mercado determina aquel sector de la poblacién que

se vera satisfecha con las operaciones de una organizacion. El Ingeniero
Agrénomo formado en la Universidad de El Salvador posee las bases necesarias
para poder identificar la existencia de nuevos nichos de mercado y asi poder
garantizar el crecimiento de la organizacion, una empresa agropecuaria dado al
giro al que pertenece tiene que analizar los potenciales clientes antes de sacar un
nuevo producto al mercado dado a que éstos son productos perecederos. Es aqui

donde el anélisis de mercado determinara la factibilidad de sacar o no un nuevo



producto y asi poder prever el desperdicio que conlleva a pérdidas por parte de la

organizacion.

SECCION VI: Elementos que obstaculizan el aprendizaje de los estudiantes de

Agronomia
Elemento 1: Falta decompromiso por parte del docente

OBJETIVO: Conocer si la falta de compromiso por parte del docente, ha
contribuido a dificultar el aprendizaje en los alumnos de la Facultad de Agronomia

de la Universidad de El Salvador.

Falta de compromiso por parte del

docente Frecuencia | Porcentaje
Falso. 46 57%
Verdadero. 34 43%
Total 80 100%

Falta de Compromiso por parte del docente

M Falso. m Verdadero.

Comentario: La falta de compromiso por parte del docente es un elemento
fundamental que contribuye de forma negativa en lo que es el aprendizaje de los
estudiantes. De acuerdo a la poblacién encuestada de la Facultad de Ciencias
Agronomicas de la Universidad de El Salvador, en su carrera Ingenieria
Agronémica el interés o el desinterés que muestren sus maestros no es un
elemento que obstaculice su aprendizaje, pero un buen porcentaje que asciende al

45% manifiesta lo contrario. Los maestros deben de mostrar interés en lo que se



refiere al aprendizaje del alumno, puesto que estos son un reflejo de las

ensefianzas adquiridas durante su formacion.

Elemento 2: El contenido de las asignaturas no est4d de acuerdo con las

necesidades y tendencias actuales

Objetivo: Conocer si realmente no se estan cumpliendo a plenitud los programas
de estudio de la carrera de Ingenieria en Agronomia, de acuerdo a las

necesidades y tendencias actuales.

El contenido de las asignaturas no estéa
de acuerdo con las necesidades Yy |Frecuencia|Porcentaje
tendencias actuales

Falso. 52 65%
Verdadero. 28 35%
Total 80 100%

El contenido de las asignaturas no esta de acuerdo con las
necesidades y tendencias actuales

M Falso. M Verdadero.

Comentario: Los programas de estudio de la profesion de Ingenieria Agronémica
cubren las necesidades actuales que exige el mercado laboral, lo que conlleva a
que sus egresados pueden desempefarse eficaz y eficientemente en el
desempeio de sus actividades profesionales posee las bases necesarias para
hacerle frente a su competencia tanto interna como externa y dado que sus

conocimientos son acorde a la realidad nacional.



Elemento 3: Falta de compromiso por parte del estudiante.

Objetivo: Constatar si la falta de compromiso de los estudiantes de la Escuela de
Agronomia de la Universidad de El Salvador ha contribuido a que se les dificulte

su aprendizaje durante la duracién de su carrera.

Falta de compromiso por parte del

estudiante Frecuencia |Porcentaje
Falso. 33 41%
Verdadero. 47 59%
Total 80 100%

Falta de compromiso por parte del estudiante

M Falso. m Verdadero.

Comentario: De acuerdo a la poblacién encuestada de la Facultad de Ciencias
Agrondmicas de la Universidad de El Salvador en su profesién de Ingenieria en
Agronomia, la falta de compromiso por parte del estudiante si obstaculiza su
aprendizaje puesto que un 59% asi lo estimo, esto conlleva a que el éxito o
fracaso en la carrera éste determinado por el interés propio de cada uno de los

estudiantes. Un 41% estimé lo contrario.



Elemento 4. No se realiza una metodologia teérica-practica de los contenidos

vistos en clases.

Objetivo: Determinar si existe relacion alguna entre lo visto en clases, es decir la

teoria, con la practica.

No se realiza una metodologia teérica-

practica de los contenidos vistos en|Frecuencia|Porcentaje
clases

Falso. 54 67%
Verdadero. 26 33%

Total 80 100%

No se realiza una metodologia tedrica-practica de
los contenidos

M Falso. m Verdadero.

Comentario: Segun los datos mostrados por la grafica anterior, se puede llegar a
la conclusion de que los planes de estudio que se imparten en la carrera de
Ingenieria Agrondmica estan relacionados con la practica, es decir que no se
encuentra excluido uno del otro, esto contribuye a que el profesional formado en
Ciencias AgronOmicas de ésta Universidad pueda desenvolverse de una forma
idonea al momento de poner en practica todo lo obtenido durante su formacion. Un
reto para la Universidad es hacer mas estrecha la relacion teoria- practica para

disminuir ain mas el 33% que opina lo contrario.



Elemento 5: No se da cobertura a todos los contenidos en las materias.

Objetivo: Investigar si todo lo que se tiene previsto para desarrollar en la duracion

del ciclo de la Escuela de Agronomia de la Universidad de El Salvador se cumple.

No se da cobertura a todos Ilos

i : Frecuencia|Porcentaje
contenidos de las materias

Falso. 44 55%
Verdadero. 36 45%
Total 80 100%

No se da cobertura a todos los contenidos de
las materias

M Falso. M Verdadero.

Comentario: Los contenidos de todas las asignaturas dadas durante la formacion
del Ingeniero Agronomo de la Universidad de El Salvador, se desarrollan de una
manera completa, lo que indica que los planes de estudio son abordados de una
forma eficaz y eficiente y son claramente planificados de acuerdo a la duracién de
cada ciclo de estudio, esto ayuda a que no existan dudas en las catedras. Por otro
lado existe un 45% que opina lo contrario respecto al 55% restante que opino lo
dicho con anterioridad. Se puede denotar que el resultado se encuentra dividido lo
gue implica que la Universidad debe de llevar a cabo una revision acerca de lo

planificado para el ciclo y lo que realmente se ha recibido.



ANEXO 8

TABULACION DEL CUESTIONARIO CONTESTADO POR LOS ESTUDIANTES
EGRESADOS DE LA CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS DE LA UNIVERSIDAD DE EL
SALVADOR

Pregunta 1. ¢ Genero?

Objetivo: Determinar la cantidad de mujeres y hombres que integran la muestra y

que sirva como punto de referencia para determinar la poblacién en general.

Genero |Frecuencia | Porcentaje
Femenino 44 68%
Masculino 21 32%

Total 65 100%
GENERO

H Femenino

B Masculino

Comentario. De un total de 65 encuestados que es la muestra, el 68% son de
género femenino y el 32% son de género masculino. Segun los datos obtenidos,
se puede determinar que la mayor parte de la poblacién egresada es de género
femenino, lo cual indica que este género posee mayor representacion en la

carrera, es por ello que el nivel de egresados es mayor el género femenino.



Pregunta 2: ¢ Edad?

Objetivo: Conocer la edad promedio con la que egresan de la carrera de

Licenciatura en Administracion de Empresas.

Edad Frecuencia|Porcentaje
De 20 a 25 afios 43 66%
De 26 a 30 afos 21 32%
De 31 a 35 afios 0 0%
Mayor de 35 afios 1 2%
Total 65 100%
Edad
0% 2%

M De 20 a 25 anos
H De 26 a 30 afios
De 31 a 35 afios

B Mayor de 35 afios

Comentario. Segun los datos obtenidos, se determina que la mayor parte de la
poblacién egresada cumple la carrera de estudio en su mayoria entre 5 y 8 afos,
lo cual indica que por ciertas complicaciones durante la carrera, una parte de las

personas no termina su estudio en los 5 afios que dura el periodo académico.



Pregunta 3: ¢ En qué afio inicio la Carrera de Licenciatura en Administracion de
Empresas?

Objetivo: Conocer la edad promedio con la que egresan de la carrera de
Licenciatura en Administracién de Empresas.

Ao Frecuencia |Porcentaje
al994 1 2%
a2000 6 9%
a2001 2 3%
a2002 2 3%
a2003 20 31%
a2004 22 34%
a2005 12 18%
Total 65 100%
40% .
30% | 31% 34%
20% | 9% 8%
10% | 2% %
oy
a1994a2000 2001 3007 -
a2005

Comentario. Segun los datos mostrados se puede identificar que la mayor parte
de los egresados, han iniciado la carrera de Administracion de Empresas entre el
2003 y el 2005, ademas que se representan pequefios porcentajes en afios
anteriores, los cuales son estudiantes que se han retrasado, por problemas de

diferente tipo, los cuales pudieron obstaculizar llevar la carrera en un tiempo
normal.



Pregunta 4: ¢ Informacion Laboral Actual?

Objetivo: Identificar el porcentaje de egresados que estan empleados y/o aquellos

que estan desempleados al momento de egresar de la carrera.

Informacion Laboral Frecuencia|Porcentaje
Empleado en la empresa privada 10 15%
Desempleado buscando empleo 17 26%
Empresario 3 5%
Empleado en empresa publica 6 9%
Estudiante 28 43%
Trabajador Independiente 1 2%
Total 65 100%

Informacion Laboral

2% B Empleado en la empresa privada

B Desempleado buscando empleo

B Empresario

B Empleado en empresa publica
M Estudiante

5% M Trabajador Independiente

Comentario. Segun lo anteriormente mostrado se puede identificar, que un gran
porcentaje de la poblacién egresada ya se encuentra laborando, sin embargo hay
un considerable porcentaje el cual no encuentra empleo, es por ello que se
recomendaria mejorar las relaciones empresa - universidad, lo cual le permitiria a

los profesionales egresados tener mayores posibilidades de empleo.



Seccion I: Conocimientos Generales

Conocimiento 1: Interpretacion y Analisis de Resultados

Objetivo: Determinar en qué porcentaje los egresados de Administracion de

Empresas, poseen los conocimientos necesarios para la profesién y lo adquirido

durante su formacién académica.

Escala de Necesaria para la Adquirido en la
Importancia Profesion Escala de Importancia Formacion
Frecuencia | Porcentaje Frecuencia | Porcentaje
Nada importante 0 0% Nada de Conocimiento 2 3%
Poco Importante 1 2% Poco conocimiento 16 25%
Moderadamente Conocimientos
19 29% 37 57%

importante moderados
Muy Importante 45 69% Conocimientos sélidos 10 15%
Total 65 100% 65 100%

Necesario para la Formacion

0% 2%

’ 29%

B Nada importante
15% 3%

]
-

B Poco Importante

Moderadamente
importante

B Muy Importante

Adquirido en la formacién

B Nada de
Conocimiento

M Poco
conocimiento

Conocimientos
moderados

m Conocimientos
solidos

Comentario. Segun los datos mostrados anteriormente la Interpretacion y Analisis

de Resultados, es un conocimiento que es considerado muy importante para la

carrera en Administracion de Empresas, sin embargo los conocimientos adquiridos

durante la formacion segun la opinion de los encuestados, son moderados o

pocos, lo cual indica que hay que profundizar mas en la ensefianza de este.




Conocimiento 2: Capacidad para enfrentar problemas ante situaciones

cambiantes

Objetivo: Determinar en qué porcentaje los egresados de Administracién de

Empresas, poseen los conocimientos necesarios para la profesién y lo adquirido

durante su formacion académica.

Necesaria para la Adquirido en la
Escala de . Escala de .
) Profesion ; Formacion
Importancia i i Importancia i i
Frecuencia | Porcentaje Frecuencia| Porcentaje

Nada importante 0 0% Nada de Conocimiento 3 5%
Poco Importante 3 5% Poco Conocimiento 30 46%
Moderadamente Conocimientos
] 15 23% 21 32%
importante moderado
Muy Importante 47 72% Conocimiento solido 11 17%
Total 65 100% 65 100%

Necesario en la Formacion

® Nada

0% 5% importante

’ 23%

H Poco
Importante

Moderadament
e importante

B Muy
Importante

Adquirido en la formacidn

H Nada de
Conocimiento

5%

17%

\32%||

M Poco
Conocimiento

Conocimientos
moderado

M Conocimiento
solido

Comentario. La capacidad para enfrentar problemas ante situaciones cambiantes,

es muy importante para la administracion de empresas, sin embargo la capacidad

para actuar ante situaciones de este tipo es poca o deficiente, es por ello que se

considera que se deberia de hacer practicas profesionales donde se desarrolle

esta capacidad durante la formacion de los Administradores de Empresas.




Conocimiento 3: Habilidad para tomar decisiones de manera oportuna y eficaz

Objetivo: Determinar en qué porcentaje los egresados de Administracion de

Empresas, poseen los conocimientos necesarios para la profesién y lo adquirido

durante su formacioén académica.

Necesaria para la Adquirido en la
Escala de » ) -
; Profesion Escala de Importancia Formacion
Importancia i i i i
Frecuencia | Porcentaje Frecuencia | Porcentaje
Nada importante 0 0% Nada de Conocimiento 4 6%
Poco Importante 0 0% Poco Conocimiento 15 23%
Moderadamente 16 25% Conocimientos
importante Moderados 32 49%
Muy Importante 49 75% Conocimientos sélidos 14 22%
Total 65 100% 65 100%

Necesario en la formacion

0% 0%

25%

B Nada
importante

B Poco
Importante

Moderadament
e importante

B Muy
Importante

22% 6%

49%

Adquirido en la formacidén

H Nada de
Conocimiento

0,
= M Poco

Conocimiento

Conocimiento
s Moderados

M Conocimiento
s solidos

Comentario. La habilidad para tomar decisiones de manera oportuna y eficaz, es

muy importante para la Administracion de Empresas, sin embargo se enfrenta a un

bajo porcentaje de conocimientos adquiridos en la formacion en esta area, lo cual

hace importantes que se brinde mayor importancia a la ensefianza de estos

conocimientos lo cual contribuya en la gestion eficiente de las empresas.




Conocimiento 4: Capacidad de Liderazgo

Objetivo: Determinar en qué porcentaje los egresados de Administracion de

Empresas, poseen los conocimientos necesarios para la profesién y lo adquirido

durante su formacioén académica.

Necesaria para la
) . Escala de . »
Escala de Importancia Profesion ) Adquirido en la Formacién
i i Importancia i _
Frecuencia | Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Nada de
) 0 0% o 5 8%
Nada importante conocimiento
Poco Importante 2 3% Poco conocimiento 32 49%
Moderadamente Conocimientos
) 14 22% 18 28%
importante moderados
Muy Importante Conocimientos
49 75% . 10 15%
solidos
Total 65 100% 65 100%

Necesario en la formacion

H Nada importante

0% 3%

' 22%

importante

B Muy Importante

B Poco Importante

Moderadamente

Adquirido en la formacidén

8%

V

15%

B Nada de
conocimiento

H Poco
conocimiento

Conocimientos
moderados

m Conocimientos
solidos

Comentario: Poseer la capacidad de dirigir es fundamental para poder estar al

frente de empresas, por lo cual se hace necesario que la capacidad para poder

encabezar la gerencia, sea fundamental al momento de tomar el control de

personal, finanzas y en si todos los bienes de la entidad; es por ello que segun los

datos obtenidos hay una deficiencia de esta cualidad en la formacion de

profesionales, la cual debe de ser atendida con la debida importancia.




Conocimiento 5: Capacidad de Emprendedurismo

Objetivo: Determinar en qué porcentaje los egresados de Administracion de
Empresas, poseen los conocimientos necesarios para la profesién y lo adquirido

durante su formacioén académica.

Necesaria para la Adquirido en la
Escala de . ) -
) Profesion Escala de Importancia Formacion
Importancia i i i i
Frecuencia | Porcentaje Frecuencia | Porcentaje
Nada importante 0 0% Nada de conocimiento 11 17%
Poco Importante 7 11% Poco conocimiento 22 34%
Moderadamente Conocimientos
) 12 18% 22 34%
importante moderados
Muy Importante 46 71% Conocimientos sélidos 10 15%
Total 65 100% 65 100%
Necesario en la formacién Adquirido en la formacion
M Nada M Nada de
0% 11% importante 15% 17% conocimiento

18% H Poco

conocimiento

M Poco

Importante .
34%

Moderadamen

te importante

Conocimientos

moderados
B Muy B Conocimientos
Importante solidos

Comentario: Para todo administrador de empresas, es importante formarse y
tener la capacidad intelectual para poder iniciar un negocio, lo cual indica que a
este se le debe de instruir como debe de hacerse y motivarsele a ser una persona
emprendedora, es por ello que segun los datos obtenidos nuevamente se presenta
un déficit de conocimientos en los profesionales y que aparentemente, solo se les
forma como mano de obra de otras empresas, y no se instruye como es debido
para poder ser emprendedor a los profesionales que desean iniciar un negocio

propio.




Conocimiento 6: Dominio de Otros Idiomas

Objetivo: Determinar en qué porcentaje los egresados de Administracion de
Empresas, poseen los conocimientos necesarios para la profesién y lo adquirido

durante su formacion académica.

Necesaria para la Adquirido en la
Escala de o Escala de -
; Profesion ; Formacion
Importancia i i Importancia i i
Frecuencia | Porcentaje Frecuencia| Porcentaje
Nada importante 3 5% Nada de conocimiento 27 42%
Poco Importante 3 5% Poco Conocimiento 19 29%
Moderadamente Conocimientos
) 13 20% 11 17%
importante moderados
Muy Importante 46 71% Conocimientos sélidos 8 12%
Total 65 100% 65 100%
Necesario en la formacién Adquirido en la formacién
B Nada
importante B Nada de
5% 5% 12% conocimiento
20% M Poco H Poco
Importante Conocimiento
Conocimientos
Moderadame moderados
nte L.
. B Conocimientos
importante .
solidos
B Muy
Importante

Comentario: El aprendizaje de otro idioma, es también muy importante hoy en
dia, sin embargo con la globalizacion es indispensable por lo menos conocer el
idioma inglés, sin embargo en los datos obtenidos se obtuvo, que durante la
formacion, esta area en opinion de los egresados, carece de importancia y no se
brindan los conocimientos necesarios en otro idioma, para mejorar las

competencias de los profesionales en Administracion de Empresas.




Conocimiento 7: Dominio de Sistemas Informéaticos y Tecnologia

Objetivo: Determinar en qué porcentaje los egresados de Administracion de
Empresas, poseen los conocimientos necesarios para la profesién y lo adquirido

durante su formacioén académica.

Necesaria para la Adquirido en la
Escala de . ) .,
_ Profesion Escala de Importancia Formacion
Importancia
Frecuencia |Porcentaje Frecuencia | Porcentaje
Nada importante 0 0% Nada de conocimiento 15 23%
Poco Importante 3 5% Poco conocimiento 20 31%
Moderadamente Conocimientos
) 10 15% 22 34%
importante moderados
Muy Importante 52 80% Conocimientos sélidos 8 12%
Total 65 100% 65 100%
Necesario en la formacion Adquirido en la formacion
M Nada M Nada de
0% 5% 15% importante 12% conocimiento

B Poco ‘ B Poco
Importante conocimiento
P 34%
Moderadament Conocimiento

e importante s moderados

H Muy H Conocimiento
Importante s solidos

Comentario: Las capacidades para manejar equipo informatico y tecnol6gico al
realizar tareas administrativas, es otra de las habilidades que segun los datos
obtenidos carecen grandemente de importancia en la formacion de los
Administradores de Empresas, ademas de considerar que el uso de un ordenador
y un software de gestion administrativa, pueden ser herramientas de uso diario
para un administrador pero si este no posee las capacidades para darle el uso

correcto indicaria que no esta preparado para desenvolverse laboralmente.




Conocimiento 8: Conocimientos adecuados de Matematica y Estadistica

Objetivo: Determinar en qué porcentaje los egresados de Administracion de

Empresas, poseen los conocimientos necesarios para la profesién y lo adquirido

durante su formacioén académica.

Necesaria para la Adquirido en la
Escala de o Escala de -
) Profesion ; Formacion
Importancia i i Importancia i i
Frecuencia | Porcentaje Frecuencia |Porcentaje

Nada importante 0 0% Nada de conocimiento 3 5%
Poco Importante 8 12% Poco conocimiento 22 34%
Moderadamente Conocimientos
) 34 52% 34 52%
importante moderados
Muy Importante 23 35% Conocimientos sélidos 6 9%
Total 65 100% 65 100%

Necesario en la formacion

® Nada

0% 12%

4
-

M Poco

B Muy

importante

Importante

Moderadamen
te importante

Importante

Adquirido en la formacidén

9%

5%

e

solid

B Nada de
conocimiento

M Poco
conocimiento

Conocimientos
moderados

M Conocimientos

0os

Comentario: Los conocimientos de

Matematica y Estadistica, son

de gran

importancia en la administraciébn de empresas, ya que tanto las finanzas como

estudios de mercados requieren un alto indice de conocimientos de este tipo, es

por ello que se vuelve muy importante para la profesion, casualmente los datos

obtenidos muestran que este tipo de conocimientos son moderadamente

importantes para la carrera y se han adquirido en un 52%, lo cual hace ver que si

se brinda ensefianza de éste tipo durante el desarrollo académico.




Conocimiento 9: Capacidad Creativa

Objetivo: Determinar en qué porcentaje los egresados de Administracion de

Empresas, poseen los conocimientos necesarios para la profesién y lo adquirido

durante su formacioén académica.

Necesaria para la Adquirido en la
Escala de . ) »
) Profesion Escala de Importancia Formacion
Importancia i i i i
Frecuencia | Porcentaje Frecuencia | Porcentaje
Nada importante 0 0% Nada de conocimiento 5 8%
Poco Importante 5 8% Poco conocimiento 15 23%
Moderadamente Conocimientos
) 24 37% 38 58%
importante moderados
Muy Importante 36 55% Conocimientos sélidos 7 11%
Total 65 100% 65 100%
Necesario en la formacion Adquirido en la formacion
M Nada . . M Nada de
0% 8% importante 11% 8% conocimiento
' H Poco ‘ ' H Poco
37% Importante conocimiento
v Moderadamen Conocimientos

te importante

B Muy
Importante

\ 58% ’

moderados

m Conocimientos
solidos

Comentario: La capacidad creativa, es una de las caracteristicas que puede

diferencias a los administradores de empresas, pues como se realizan las

actividades, para hacerlas eficientemente, depende de la capacidad de éstos para

hacer las cosas, sin embargo durante la formacién, esta capacidad solo se

adquiere moderadamente, ya que se hacia ver que se obstaculizaba el hacer

mayor uso de esta capacidad restringiéndolos a seguir lineamientos, los cuales no

debian de ser violentados.




Conocimiento 10: Técnicas de Negociacion

Objetivo: Determinar en qué porcentaje los egresados de Administracion de

Empresas, poseen los conocimientos necesarios para la profesion y lo adquirido

durante su formacioén académica.

Necesaria para la

Adquirido en la

Escala de . Escala de »
; Profesion ) Formacion
Importancia i i Importancia i i
Frecuencia | Porcentaje Frecuencia | Porcentaje
Nada importante 0 0% Nada de conocimiento 15 23%
Poco Importante 2 3% Poco conocimiento 14 22%
Moderadamente Conocimientos
) 22 34% 28 43%
importante moderados
Muy Importante 41 63% Conocimientos sélidos 8 12%
Total 65 100% 65 100%
Necesario en la formacion Adquirido en la formacion
M Nada M Nada de
0% 3% importante 12% conocimiento
’ 34% LlFoee ‘ m Poco
‘ Importante conocimiento
Moderadament Conocimientos

e importante

B Muy
Importante

‘ 43%

moderados

m Conocimientos
solidos

Comentario: Debido al mercado en el que se desenvuelven las empresas, se

hace necesario conocer, por parte de los administradores de empresas, la

capacidad para poder negociar y desarrollarse en el mercado, sin embargo en la

formacion, esta alcanza un nivel moderado de aprendizaje, aun cuando la mayor

parte de profesionales egresados consideran que es muy importante para la

formacion.




Secciodn Il: Conocimientos Especificos

Conocimiento 1: Recursos Humanos

Objetivo: Determinar la importancia de las areas de conocimientos para la

profesion y lo que se ha adquirido de estas durante la formacion académica.

Necesaria para la Adquirido en la
Escala de ., : .
) Profesion Escala de Importancia Formacion
Importancia _ - - :
Frecuencia | Porcentaje Frecuencia | Porcentaje

Nada importante 0 0% Nada de conocimiento 3 5%
Poco Importante 6 9% Poco conocimiento 16 25%
Moderadamente Conocimientos
) 15 23% 41 63%
importante moderados
Muy Importante 44 68% Conocimientos sélidos 5 8%
Total 65 100% 65 100%

Necesario en la formacion

B Nada
0% 9% importante

M Poco
Importante

23%

Moderadamen
te importante

B Muy
Importante

Adquirido en la formaciéon

m Nada de
8% 5% conocimiento

\1/

62%

M Poco
conocimiento

Conocimientos
moderados

M Conocimientos
solidos

Comentario. Las éareas de conocimiento en administraciéon, son altamente

importantes darles una jerarquizacion, es por ello que Recursos Humanos es Muy

importante para la carrera de Licenciatura en Administracion de Empresas, sin

embargo la adquisicibn de estos conocimientos estan en un nivel moderado, lo

cual hace ver que la ensefianza-aprendizaje de esta area, es hasta cierto punto

satisfactoria.




Conocimiento 2: Produccion y Evaluacion de Proyectos

Objetivo: Determinar la importancia de las areas de conocimientos para la

profesion y lo que se ha adquirido de estas durante la formacioén académica.

Necesaria para la Adquirido en la
Escala de » Escala de »
: Profesion ; Formacion
Importancia i i Importancia i i
Frecuencia | Porcentaje Frecuencia | Porcentaje
Nada importante 0 0% Nada de conocimiento 2 3%
Poco Importante 1 2% Poco conocimiento 21 32%
Moderadamente Conocimientos
) 20 31% 34 52%
importante moderados
Muy Importante 44 68% Conocimientos sélidos 8 12%
Total 65 100% 65 100%
Necesario para la formacion Adquirdo en la formaciéon
M Nada
importante ® Nada de
0% 2% 12% 3% conocimiento
M Poco
' 31% | ‘ ' M Poco o
N- mportante conocimiento
| 0,
\ S ' Conocimiento
Moderadame s moderados
nte
importante H Conocimiento
s solidos
B Muy
Importante

Comentario. Poseer conocimientos en Produccion y Evaluacién de Proyectos, es
muy importante para la formacion de profesionales en Administracion de
Empresas, sin embargo esto se contrasta con un aprendizaje moderado y quiza

poco adquirido durante la formacién de la carrera Administrativa.



Conocimiento 3: Administracion Agropecuaria

Objetivo: Determinar la importancia de las areas de conocimientos para la

profesion y lo que se ha adquirido de estas durante la formacion académica.

Necesaria para la Adquirido en la
Escala de » Escala de »
; Profesion i Formacion
Importancia i i Importancia i i
Frecuencia | Porcentaje Frecuencia | Porcentaje
Nada importante 18 28% Nada de conocimiento 45 69%
Poco Importante 3 5% Poco conocimiento 8 12%
Moderadamente Conocimientos
) 26 40% 10 15%
importante moderados
Muy Importante 18 28% Conocimientos sélidos 2 3%
Total 65 100% 65 100%
Necesario para la formacion Adquirido en la formacion
M Nada B Nada de
importante 15% 3% conocimiento
M Poco 12% ‘ M Poco
Importante conocimiento
39% Moderadamen Conocimientos
5% .
te importante moderados
B Muy B Conocimientos
Importante solidos

Comentario. Segun la percepcion que se tiene de los egresados, el conocer de
administracion agropecuaria, es poco importante para la Administracion de
Empresas y que los conocimientos adquiridos son deficientes; es por ello que esto
debe de ser contrapuesto con el mercado laboral, o cual dara como resultado el
hecho de que es 0 no necesario este tipo de conocimiento para los profesionales
en Administracion, lo cual contribuirdA a mejorar las capacidades de los
profesionales que se estan formando por lo que se deberia de implementar

asignaturas dedicadas a este objetivo.



Conocimiento 4: Mercadeo y Marketing

Objetivo: Determinar la importancia de las areas de conocimientos para la

profesion y lo que se ha adquirido de estas durante la formacion académica.

Necesaria para la Adquirido en la
) » Escala de »
Escala de Importancia Profesion i Formacion
i i Importancia i i
Frecuencia| Porcentaje Frecuencia Porcentaje

Nada importante 0 0% Nada de conocimiento 4 6%
Poco Importante 2 3% Poco conocimiento 18 28%
Moderadamente Conocimientos
) 17 26% 33 51%
importante moderados
Muy Importante 46 71% Conocimientos sélidos 10 15%
Total 65 100% 65 100%

Necesario para la formacidén

m Nada

0% 3% importante

’ 26% B Poco
Importante

Moderadament
e importante

B Muy Importante

Adquirido en la formacidn

B Nada de

15% 6% conocimiento

</
G~

H Poco
conocimiento

Conocimientos
moderados

B Conocimientos
solidos

Comentario. El mercadeo y marketing, es un area en la cual si bien es cierto hay

una carrera dedicada a ello, de igual forma es necesaria para la Administracién de

Empresas, sin embargo, los conocimientos adquiridos durante la formacion son

moderados o insuficientes, para poder realizar actividades eficientes al momento

de dirigir una empresa, es por ello que se deberian de reforzar estos

conocimientos para poder alcanzar un mejor dominio del area.




Conocimiento 5: Administracion Publica

Objetivo: Determinar la importancia de las areas de conocimientos para la

profesion y lo que se ha adquirido de estas durante la formacion académica.

Necesaria para la Adquirido en la
Escala de . Escala de »
; Profesion : Formacion
Importancia i i Importancia i i
Frecuencia |Porcentaje Frecuencia | Porcentaje

Nada importante 3 5% Nada de conocimiento 11 17%
Poco Importante 10 15% Poco conocimiento 24 37%
Moderadamente Conocimientos

) 14 22% 20 31%
importante moderados

Muy Importante 38 58% Conocimientos sélidos 10 15%
Total 65 100% 65 100%

Necesario par la formacién Adquirido en la formacion

H Nada H Nada de
importante 15% 17% conocimiento
H Poco H Poco
Importante conocimiento
31%
Moderadament Conocimientos

e importante

B Muy
Importante

moderados

M Conocimientos
solidos

Comentario. Conocimientos tales como Administraciéon Publica durante

la

formacion académica son insuficientes, para la necesidad que demanda la carrera,

es por ello que se debe de enfocar esfuerzos en esta area y fortalecer las

debilidades que los Profesionales que se estan formando posean.



Conocimiento 6: Investigacion de Operaciones

Objetivo: Determinar la importancia de las areas de conocimientos para la

profesion y lo que se ha adquirido de estas durante la formacion académica.

Necesaria para la Adquirido en la
Escala de » Escala de »
: Profesion i Formacion
Importancia i i Importancia i i
Frecuencia | Porcentaje Frecuencia | Porcentaje
Nada importante 1 2% Nada de conocimiento 22 34%
Poco Importante 8 12% Poco conocimiento 15 23%
Moderadamente Conocimientos
) 24 37% 21 32%
importante moderados
Muy Importante 32 49% Conocimientos sélidos 7 11%
Total 65 100% 65 100%
Necesario para la formacion Adquirido en la formaciéon
M Nada
importante
M Nada de
2% 12% = Poco 11% conocimiento

M Poco
conocimiento

N

” Importante
329 ‘

37%
Moderadame

nte

Conocimientos
moderados

o 0,
importante 23% H Conocimientos
m Muy solidos
Importante

Comentario. El area de investigacion de operaciones es un area al cual se le ha
brindado poca importancia y posiblemente se le ha dado poca importancia por lo
cual los profesionales tienen pocos conocimientos en ello, y esto hace necesario
que exista la posibilidad de volver a establecer este tipo de materia en la malla
curricular lo cual le permitird a los futuros profesionales, aumentar y/o poseer

mayores capacidades en lo que es la Investigacién de Operaciones.



Conocimiento 7: Administracion Aduanera

Objetivo: Determinar la importancia de las areas de conocimientos para la

profesion y lo que se ha adquirido de estas durante la formacioén académica.

Necesaria para la Adquirido en la
Escala de » ) »
) Profesion Escala de Importancia Formacion
Importancia i i i i
Frecuencia | Porcentaje Frecuencia | Porcentaje
Nada importante 8 12% Nada de conocimiento 40 62%
Poco Importante 9 14% Poco conocimiento 10 15%
Moderadamente Conocimientos
) 23 35% 15 23%
importante moderados
Muy Importante 25 38% Conocimientos sélidos 0 0%
Total 65 100% 65 100%
Necesario para la formacion Adquirido en la formacion
¥ Nada B Nada de
o 0,
12% importante 0% conocimiento
14% 23% H Poco
W Poco conocimiento
35% Importante o
Conocimientos
15% moderados
Moderadame
nte | Cohocimientos
importante solidos

Comentario. El conocer como se lleva a cabo la Administracion Aduanera, es otro

elemento importante dentro de la Administracion de Empresas, sin embargo no

hay ensefianza de esta area, durante la formacion profesional, es por ello que

constituye otra de las tantas debilidades que se les debe de fortalecer a los

profesionales en Administracion de Empresas que se estan formando.




Conocimiento 8: Idiomas

Objetivo: Determinar la importancia de las areas de conocimientos para la

profesion y lo que se ha adquirido de estas durante la formacién académica.

Necesaria para la Adquirido en la
Escala de . ) »
) Profesion Escala de Importancia Formacion
Importancia i i i i
Frecuencia | Porcentaje Frecuencia |Porcentaje

Nada importante 3 5% Nada de conocimiento 33 51%
Poco Importante 2 3% Poco conocimiento 16 25%
Moderadamente Conocimientos
) 19 29% 12 18%
importante moderados
Muy Importante 41 63% Conocimientos sélidos 4 6%
Total 65 100% 65 100%

Necesario para la formacion
M Nada
importante

0,
5% 3% M Poco

Importante
29%
N Moderadame

nte
importante

B Muy
Importante

Adquirido en la formacion

B Nada de
6% conocimiento

N\

M Poco
conocimiento

Conocimientos
moderados

m Conocimientos
solidos

Comentario. Los idiomas es un déficit grande que poseen los Administradores de

Empresas de la Universidad de El Salvador, ya que no se les brinda la ensefianza

necesaria en esta area, ya que el campo laboral lo demanda ésta deberia ser

fortalecida lo cual le daria mejores oportunidades y mayores capacidades a los

profesionales que actualmente se estan formando.




Conocimiento 9: Contabilidad Financiera

Objetivo: Determinar la importancia de las areas de conocimientos para la

profesion y lo que se ha adquirido de estas durante la formacion académica.

Escala de Necesaria para la Adquirido en la
) . Escala de »
Importancia Profesion ) Formacion
i i Importancia i i
Frecuencia | Porcentaje Frecuencia | Porcentaje

Nada importante 2 3% Nada de conocimiento 7 11%
Poco Importante 8 12% Poco conocimiento 30 46%
Moderadamente Conocimientos
) 18 28% 26 40%
importante moderados
Muy Importante 37 57% Conocimientos sélidos 2 3%
Total 65 100% 65 100%

Necesaria para la formacion

® Nada

3% importante

12%

B Poco
Importante

Moderadamen
te importante

B Muy
Importante

Adquirido en la formacidn

® Nada de

3% 11% conocimiento

M Poco
conocimiento

\|

40%

4

Conocimientos
moderados

M Conocimientos
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Comentario.

El tener conocimientos de Contabilidad Financiera, es muy

importante para la carrera; sin embargo hay un déficit de conocimientos adquiridos

sobre esta, ya que durante la formacién se imparte poco sobre contabilidad

financiera y es por ello que las capacidades de los profesionales formados en esta

area no son suficientes para desempenfarse eficientemente, por lo cual se requiere

gue se brinden mayores conocimientos en esta area para poder mejorar las

capacidades de los profesionales en formacion.




Conocimiento 10:;: Administracion Contable

Objetivo: Determinar la importancia de las areas de conocimientos para la

profesion y lo que se ha adquirido de estas durante la formacién académica.

Necesaria para la Adquirido en la
Escala de . Escala de »
: Profesion i Formacion
Importancia i i Importancia i i
Frecuencia | Porcentaje Frecuencia | Porcentaje
Nada importante 2 3% Nada de conocimiento 11 17%
Poco Importante 3 5% Poco conocimiento 27 42%
Moderadamente Conocimientos
) 30 46% 26 40%
importante moderados
Muy Importante 30 46% Conocimientos sélidos 1 2%
Total 65 100% 65 100%
Necesario para la formacidn Adquirido en la formacidén
M Nada
importante
H Nada de
3% 5% 2% 17% conocimiento

M Poco
conocimiento

M Poco
Importante
40%
46%
Moderadame

nte

Conocimientos
moderados

importante .
P m Conocimientos
B Muy solidos
Importante

Comentario. La correcta Administracion Contable, es una de las areas de las
cuales los conocimientos se han adquirido de manera moderada o poca, lo cual
hace necesario un refuerzo de esta area ya que ésta es una de los elementos mas
demandados en el campo laboral, puesto que todas las empresas poseen un
departamento contable y es por ello que es fundamental que los Administradores

de Empresas tengan conocimientos sobre el cémo interpretar la contabilidad.



Seccion lll: Valores Generales de Administracion

Valor General 1: Lealtad

Objetivo: Conocer la importancia que los egresados dan a los valores en la

Administracion de Empresas y en qué medida lo han adquirido estos durante su

formacion profesional.

Necesaria para la

Adquirido en la

Escala de Importancia Profesion Escala de Importancia Formacion
Frecuencia | Porcentaje Frecuencia | Porcentaje
Nada importante 0 0% Nada de conocimiento 8 12%
Poco Importante 8 12% Poco conocimiento 17 26%
Moderadamente Conocimientos
) 12 18% 29 45%
importante moderados
Muy Importante 45 69% Conocimientos sélidos 11 17%
Total 65 100% 65 100%
Necesario para la formacion Adquirido en la formacién
M Nada M Nada de
0% 12% importante 17% 12% conocimiento

18% ™ Poco
Importante

Moderadament
e importante

B Muy Importante

\ 45%

M Poco
conocimiento

Conocimientos
moderados

m Conocimientos
solidos

Comentario. La lealtad representa, un valor de gran importancia para todo

profesional, ya que este es el indicio de confianza en todo puesto en una entidad, los

cuales ameritan discrecionalidad y la lealtad es un valor que los Administradores

deben de poseer, aun cuando este durante la formacion, segun los datos obtenidos

se encuentra en un nivel moderado durante el periodo académico por el cual han

pasado los encuestados.




Valor General 2: Responsabilidad

Objetivo: Conocer la importancia que los egresados dan a los valores en la

Administracion de Empresas y en qué medida lo han adquirido estos durante su

formacion profesional.

Necesaria para la Adquirido en la
Escala de o ) »
) Profesion Escala de Importancia Formacion
Importancia i i i i
Frecuencia | Porcentaje Frecuencia | Porcentaje

Nada importante 0 0% Nada de conocimiento 4 6%
Poco Importante 1 2% Poco conocimiento 6 9%
Moderadamente Conocimientos
) 7 11% 24 37%
importante moderados
Muy Importante 57 88% Conocimientos sélidos 31 48%
Total 65 100% 65 100%

Necesario para la formacién

2%
® Nada

importante

0% 11%

B Poco
Importante

Moderadamen
te importante

B Muy
Importante

6% gy

37% ’
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conocimiento
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M Conocimientos
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Comentario. Valores tales como la Responsabilidad, son especialmente importantes

para la Administracion de Empresas, por lo cual éste es un valor que durante la

formacion se ha adquirido y que se ha formado a través de los afios en donde los

profesionales han cumplido con una serie de exigencias las cuales han inculcado

este valor, ademas de considerar que la responsabilidad es propia de cada personay

gue se vuelve en un valor muy importante en el cumplimiento de las actividades

cotidianas en una organizacion.




Valor General 3: Respeto

Objetivo: Conocer la importancia que los egresados dan a los valores en la

Administracion de Empresas y en qué medida lo han adquirido estos durante su

formacion profesional.

Necesaria para la

Adquirido en la

Escala de . ) »
; Profesion Escala de Importancia Formacion
Importancia i i i i
Frecuencia | Porcentaje Frecuencia | Porcentaje
Nada importante 0 0% Nada de conocimiento 1 2%
Poco Importante 2 3% Poco conocimiento 10 15%
Moderadamente Conocimientos
) 10 15% 31 48%
importante moderados
Muy Importante 53 82% Conocimientos sélidos 23 35%
Total 65 100% 65 100%
Necesario para la formacion Adquirido en la formacion
B Nada M Nada de
0% 3% 15% importante 2% 15% conocimiento
B Poco '. B Poco
Importante conocimiento
Moderadament Conocimientos

e importante

B Muy Importante

48% ‘

moderados

M Conocimientos
solidos

Comentario. El respeto es de gran importancia para la Administracion, ya que el

trato con el personal, a menudo lo demanda y se vuelve fundamental en el desarrollo

profesional,

el cual en cierta medida se obtuvo en opinion de los egresados este

valor se ha adquirido en mayor escala o0 moderadamente durante la formacion.




Valor General 4: Compromiso

Objetivo: Conocer la importancia que los egresados dan a los valores en la

Administracion de Empresas y en qué medida lo han adquirido estos durante su

formacion profesional.

Necesaria para la Adquirido en la
Escala de . Escala de »
; Profesion ; Formacion
Importancia i i Importancia i i
Frecuencia | Porcentaje Frecuencia | Porcentaje

Nada importante 0 0% Nada de conocimiento 0 0%
Poco Importante 1 2% Poco conocimiento 12 18%
Moderadamente Conocimientos
) 11 17% 27 42%
importante moderados
Muy Importante 53 82% Conocimientos sélidos 26 40%
Total 65 100% 65 100%

Necesario para la formacidén

2%
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te

B Nada
importante

H Poco
Importante
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B Muy
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Comentario. El compromiso a lo que se hace es fundamental, ya que la

dedicacion que se orienta para poder cumplir con las exigencias empresariales,

hace ver que el compromiso que los Administradores adquieren con las entidades

es real y el cual les brinda mayor confianza.




Valor General 5: Trabajo en Equipo

Objetivo: Conocer la importancia que los egresados dan a los valores en la

Administracion de Empresas y en qué medida lo han adquirido estos durante su

formacion profesional..

Necesaria para la Adquirido en la
Escala de » Escala de -
) Profesion ; Formacion
Importancia i i Importancia i i
Frecuencia | Porcentaje Frecuencia | Porcentaje

Nada importante 0 0% Nada de conocimiento 0 0%
Poco Importante 1 2% Poco conocimiento 7 11%
Moderadamente Conocimientos
) 10 15% 26 40%
importante moderados
Muy Importante 54 83% Conocimientos sélidos 32 49%
Total 65 100% 65 100%

Necesario para la formacion

H Nada
importante

0% 2%

15%

H Poco
Importante

Moderadament
e importante

B Muy
Importante

Adquirido en la formacion

® Nada de

0% conocimiento

11%

4
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conocimiento

Conocimientos
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40% ’

M Conocimientos
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Comentario.

La capacidad para trabajar en equipo es una competencia

fundamental para los Administradores de Empresas. El hecho de tener la habilidad

para poder llevar el trabajo con otras personas y lograr la coordinacion para

poderlo hacer es importante para poder alcanzar los objetivos de la entidad.




Valor General 6: Actitud de Liderazgo

Objetivo: Conocer la importancia que los egresados dan a los valores en la

Administracion de Empresas y en qué medida lo han adquirido estos durante su

formacion profesional.

Necesaria para la Adquirido en la
Escala de Profesion Escala de Importancia Formacion
Importancia Frecuencia | Porcentaje Frecuencia | Porcentaje

Nada importante 0 0% Nada de conocimiento 2 3%
Poco Importante 2 3% Poco conocimiento 15 23%
Moderadamente Conocimientos

15 23% 28 43%
importante moderados
Muy Importante 48 74% Conocimientos sélidos 20 31%
Total 65 100% 65 100%

Necesario para la formacidn

B Nada

0% 3% importante

’ 23% m Poco
Importante

Moderadament
e importante

B Muy Importante

Adquirido en la formacién
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Comentario. La capacidad de dirigir al personal y estar al frente de este, es

importante, la Actitud de Liderazgo es un elemento fundamental, el cual todo

Administrador deberia de poseer por lo cual es necesario que el poder dirigir y

enfrentarse a los empleados, es una actitud que se deberia de fortalecer en los

profesionales que se estan formando.




Valor General 7: Equidad

Objetivo: Conocer la importancia que los egresados dan a los valores en la

Administracion de Empresas y en qué medida lo han adquirido estos durante su

formacion profesional.

Necesaria para la Adquirido en la
Escala de . ) »
) Profesion Escala de Importancia Formacion
Importancia i i i i
Frecuencia | Porcentaje Frecuencia | Porcentaje

Nada importante 0 0% Nada de conocimiento 5 8%
Poco Importante 4 6% Poco conocimiento 23 35%
Moderadamente Conocimientos
) 17 26% 28 43%
importante moderados
Muy Importante 44 68% Conocimientos sélidos 9 14%
Total 65 100% 65 100%

Necesario para la formacion
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importante

M Poco
Importante
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Importante
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Comentario. La equidad o capacidad de tratar por igual es importante en la

Administracion, ya que la capacidad de tratar equitativamente al personal, es

fundamental para poder generar un ambiente de trabajo satisfactorio y productivo,

lo que sera de beneficio para toda empresa.




Valor General 8: Solidaridad

Objetivo: Conocer la importancia que los egresados dan a los valores en la

Administracion de Empresas y en qué medida lo han adquirido estos durante su

formacion profesional.

Necesaria para la Adquirido en la
Escala de . Escala de -
) Profesion ; Formacion
Importancia i i Importancia i i
Frecuencia | Porcentaje Frecuencia | Porcentaje

Nada importante 1 1% Nada de conocimiento 4 6%
Poco Importante 3 5% Poco conocimiento 20 31%
Moderadamente Conocimientos
) 14 22% 22 34%
importante moderados
Muy Importante 47 72% Conocimientos sélidos 19 29%
Total 65 100% 65 100%

Necesario para la formacion
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VZZ% M Poco
Importante
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B Muy
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Comentario. La colaboracion mutua entre personas, ya sea con los empleados o

colaborar cuando se requiera, es muy importante para un Administrador de

Empresas, es por ello que el tener o adquirir la capacidad para poder actuar de

esta forma es fundamental en el desarrollo profesional.




Valor General 9: Honestidad

Objetivo: Conocer la importancia que los egresados dan a los valores en la
Administracion de Empresas y en qué medida lo han adquirido estos durante su

formacion profesional.

Necesaria para la Adquirido en la
Escala de o Escala de »
; Profesion ; Formacion
Importancia i i Importancia i i
Frecuencia | Porcentaje Frecuencia | Porcentaje

Nada importante 0 0% Nada de conocimiento 0 0%
Poco Importante 1 2% Poco conocimiento 16 25%
Moderadamente Conocimientos
) 11 17% 25 38%
importante moderados
Muy Importante 53 82% Conocimientos sélidos 24 37%
Total 65 100% 65 100%

Necesario para la formacién
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B Muy
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Comentario. Si bien es cierto la honestidad no es un valor que se adquiera en la
formacion académica, es fundamental que un Administrador de Empresas sea
honesto, ya que todos los niveles dentro de una entidad asi lo ameritan, aun dentro
de la formacion la honestidad se da en la realizacion de actividades diarias las cuales

deben de ser correctas.



Seccion IV: Conocimientos Eticos en Administracion

Conocimiento Etico 1: Responsabilidad Social

Objetivo: Identificar la importancia que los conocimientos éticos en administracion

tienen para los egresados con respecto a la carrera y cuanto han adquirido de

ellos en su formacion.

Necesaria para la Adquirido en la
Escala de . ) »
) Profesion Escala de Importancia Formacion
Importancia i i i i
Frecuencia | Porcentaje Frecuencia | Porcentaje

Nada importante 0 0% Nada de conocimiento 1 2%
Poco Importante 5 8% Poco conocimiento 13 20%
Moderadamente Conocimientos
) 21 32% 31 48%
importante moderados
Muy Importante 39 60% Conocimientos sélidos 20 31%
Total 65 100% 65 100%

Necesario para la formacion

M Nada
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’ B Poco
32% Importante

v Moderadamen
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B Muy
Importante

Adquirido en la formaciéon
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0,
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Comentario. La responsabilidad con

el entorno econémico empresarial, es de

gran importancia, para poder generar un ambiente agradable para la empresa en

el cual pueda ser exitoso; es por ello que resulta importante para los profesionales

estar conscientes de esta situacion, puesto que es un valor a poner en practica al

ejercer la profesion.




ConocimientoEtico 2: Desempefio Humanistico

Objetivo: Identificar la importancia que los conocimientos éticos en administracion

tienen para los egresados con respecto a la carrera y cuanto han adquirido de

ellos en su formacion.

Necesaria para la Adquirido en la
Escala de . Escala de -
; Profesion ; Formacion
Importancia i i Importancia i i
Frecuencia | Porcentaje Frecuencia | Porcentaje

Nada importante 0 0% Nada de conocimiento 0 0%
Poco Importante 6 9% Poco conocimiento 27 42%
Moderadamente Conocimientos
) 29 45% 28 43%
importante moderados
Muy Importante 30 46% Conocimientos sélidos 10 15%
Total 65 100% 65 100%
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Comentario. La importancia que este valor representa, es altamente importante
para la formacién profesional, ya que el desempefio humanista es fundamental
para generar un ambiente laboral tranquilo y placentero, aunque este se ha
adquirido de forma moderada o poca, lo cual indica que hay que enfocar esfuerzos

en fortalecer este valor, lo cual permita a los profesionales en Administracion de

Empresas desarrollar habilidades para crear este tipo de ambiente laboral.




Conocimiento Etico 3: Pro-Actividad

Objetivo: Identificar la importancia que los conocimientos éticos en administracion
tienen para los egresados con respecto a la carrera y cuanto han adquirido de

ellos en su formacion.

Necesaria para la Adquirido en la
Escala de . ; »
) Profesion Escala de Importancia Formacion
Importancia i i i i
Frecuencia | Porcentaje Frecuencia | Porcentaje
Nada importante 0 0% Nada de conocimiento 5 8%
Poco Importante 4 6% Poco conocimiento 15 23%
Moderadamente Conocimientos
) 14 22% 26 40%
importante moderados
Muy Importante 47 72% Conocimientos sélidos 19 29%
Total 65 100% 65 100%
Necesario para la formacion Adquirido en la formacién
M Nada B Nada de
0% 6% importante 8% conocimiento

’ W Poco M Poco
Importante conocimiento
Moderadamen \ 40% ’ Conocimientos
te importante moderados
B Muy MW Conocimientos
Importante solidos

Comentario. El actuar antes que se dé una situacion probleméatica es importante
para un buen Administrador, por lo cual esta actitud es fundamental para la
profesion aunque lo que se ha adquirido este diversificado de forma vaga o hasta

cierto punto se posea esta capacidad en un nivel moderado.




Conocimiento Etico 4: Habilidades Interpersonales

Objetivo: Identificar la importancia que los conocimientos éticos en administracion

tienen para los egresados con respecto a la carrera y cuanto han adquirido de

ellos en su formacion.

Necesaria para la Adquirido en la
Escala de . ) -
) Profesion Escala de Importancia Formacion
Importancia i i i i
Frecuencia | Porcentaje Frecuencia |Porcentaje

Nada importante 0 0% Nada de conocimiento 5 8%
Poco Importante 5 8% Poco conocimiento 13 20%
Moderadamente Conocimientos
) 24 37% 34 52%
importante moderados
Muy Importante 36 55% Conocimientos sélidos 13 20%
Total 65 100% 65 100%

Necesario para la formacidén

B Nada
0% 8% importante
’ B Poco
37% Importante
v Moderadamen

te importante

B Muy
Importante

Adquirido en la formacidn

B Nada de

0 Aefl
8% conocimiento

20%
20%
M Poco

conocimiento

52% Conocimientos

moderados

M Conocimientos
solidos

Comentario. Las Habilidades interpersonales mas que un conocimiento es una

habilidad, la cual le permite a una persona relacionarse con otras, es por ello que es

necesario que el Administrador de Empresas tenga este tipo de habilidad ya que las

aspectos tales como las relaciones de negocios, demandan una gran capacidad

para comunicarse y poder tomar iniciativa en una negociacion.




Conocimiento Etico 5: Compromiso con la preservacion del medio ambiente

Objetivo: Identificar la importancia que los conocimientos éticos en administracion

tienen para los egresados con respecto a la carrera y cuanto han adquirido de

ellos en su formacion.

Necesaria para la Adquirido en la
Escala de » ) »
; Profesion Escala de Importancia Formacion
Importancia i i i i
Frecuencia | Porcentaje Frecuencia |Porcentaje

Nada importante 5 8% Nada de conocimiento 12 18%
Poco Importante 6 9% Poco conocimiento 19 29%
Moderadamente Conocimientos
) 21 32% 24 37%
importante moderados
Muy Importante 33 51% Conocimientos sélidos 10 15%
Total 65 100% 65 100%

Necesario para la formacion

B Nada
importante

0,
8% 9% H Poco

Importante

32%
Moderadame

nte
importante

B Muy
Importante

Adquirido en la formacién

B Nada de
15% 18% conocimiento

. M Poco
conocimiento
‘ 38%

Conocimientos
moderados

B Conocimientos
solidos

Comentario. Tener la conciencia para preservar el ecosistema es primordial, ya

que debido a la actividad a la que se dedique una determinada empresa, se deben

de tomar en cuenta las medidas necesarias para poder evitar cualquier dafio al

medio en el que se opera, y toda esa responsabilidad dependera del compromiso

gue el Administrador tenga con la preservacion del mismo.




Seccidén V: Conocimientos de la Administracion Agropecuaria

Conocimiento 1: Habilidades para el desarrollo de planes estratégicos en

Empresas Agropecuarias

Objetivo: Determinar los conocimientos que los profesionales poseen en la

Administracion Agropecuaria.

Necesaria para la Adquirido en la
Escala de P e
- Profesion Escala de Importancia Formacion
Importancia
Frecuencia | Porcentaje Frecuencia | Porcentaje

Nada importante 2 3% Nada de conocimiento 39 60%
Poco Importante 6 9% Poco conocimiento 9 14%
Moderadamente Conocimientos
) 35 54% 14 22%
importante moderados
Muy Importante 22 34% Conocimientos sélidos 3 5%
Total 65 100% 65 100%

Necesario para la formacion

® Nada

3% 9% importante

L
D

B Poco
Importante

Moderadamen
te importante

B Muy
Importante

Adquirido en la formacion

B Nada de

0 P
5% conocimiento

22% ‘

14%

M Poco
conocimiento

Conocimientos
moderados

M Conocimientos
solidos

Comentario. En relacién a la habilidad para el desarrollo de planes estratégicos

en Administracion Agropecuaria, segun los datos obtenidos, el conocimiento

necesario para la profesibn es moderado o muy importante sin embargo, lo

adquirido durante la formacion profesional es nulo.




Conocimiento 2: Aplicacion del proceso administrativo para la resolucion de

problemas en el sector agropecuario

Objetivo: Determinar los conocimientos que los profesionales poseen en la

Administracion Agropecuaria.

Necesaria para la Adquirido en la
Escala de » ) »
; Profesion Escala de Importancia Formacion
Importancia i i i i
Frecuencia | Porcentaje Frecuencia | Porcentaje

Nada importante 5 8% Nada de conocimiento 38 58%
Poco Importante 8 12% Poco conocimiento 15 23%
Moderadamente Conocimientos
) 25 38% 12 18%
importante moderados
Muy Importante 27 42% Conocimientos sélidos 0 0%
Total 65 100% 65 100%

Necesario para la formacion Adquirido en la formacion

B Nada B Nada de
8% . importante 18% 0% conocimiento
12%
b M Poco M Poco
Importante conocimiento
Moderadamen Conocimientos

38% ’

te importante

B Muy
Importante

moderados

m Conocimientos
solidos

Comentario. El conocer como aplicar el proceso administrativo en la resolucion de
problemas del sector agropecuario, es en cierta medida necesario para la
Administracion de Empresas, sin embargo lo adquirido durante la profesion es

deficiente.



Conocimiento 3: Conocimiento de las Leyes Aplicadas al area agropecuaria

Objetivo: Determinar los conocimientos que los profesionales poseen en la

Administracion Agropecuaria.

Necesaria para la Adquirido en la
Escala de . ) »
) Profesion Escala de Importancia Formacion
Importancia _ - - :
Frecuencia | Porcentaje Frecuencia |Porcentaje
Nada importante 8 12% Nada de conocimiento 47 72%
Poco Importante 8 12% Poco conocimiento 10 15%
Moderadamente Conocimientos
) 25 38% 7 11%
importante moderados
Muy Importante 24 37% Conocimientos sélidos 1 2%
Total 65 100% 65 100%
Necesario para la formacion Adquirido en la formacién
M Nada
importante
. . m Nada de
12% 11% 2% conocimiento
B Poco

‘12% Importante ‘ B Poco
conocimiento
39% ‘
° Moderadame
nte

Conocimientos

moderados
importante .
P m Conocimientos
B Muy solidos
Importante

Comentario. ElI conocimiento de aspectos legales, en la administracion
agropecuaria es fundamental, para operar de acuerdo con las politicas que se dan
en el pais. Sin embargo segun los datos obtenidos el conocimiento adquirido en
esta area es deficiente, aun cuando lo demanda el mercado laboral y esto lo hace
necesario para la carrera de Administracion de Empresas, lo que implica que se
debe de reforzar por medio de una céatedra dedicada a brindar los conocimientos

especificos en Administracion Agropecuaria.



Conocimiento 4: Manejo de parametros de produccion agroindustrial

Objetivo: Determinar los conocimientos que los profesionales poseen en la

Administracion Agropecuaria.

Necesaria para la Adquirido en la
Escala de . Escala de »
i Profesion : Formacion
Importancia i i Importancia i i
Frecuencia | Porcentaje Frecuencia | Porcentaje

Nada importante 9 14% Nada de conocimiento 49 75%
Poco Importante 9 14% Poco conocimiento 8 12%
Moderadamente Conocimientos
) 28 43% 8 12%
importante moderados
Muy Importante 19 29% Conocimientos sélidos 0 0%
Total 65 100% 65 100%

Necesario para la formacién

® Nada
14% importante

14% M Poco

Importante

43% Moderadament

e importante

B Muy
Importante

Adquirido en la formacion

B Nada de
conocimiento

12% 0%

M Poco
conocimiento

Conocimientos
moderados

M Conocimientos
solidos

Comentario. Los conocimientos en el manejo de parametros de produccion

agroindustrial son deficientes, aun cuando se muestra un pequefo interés por

parte de los estudiantes hacia la necesidad de este conocimiento en su formacién

profesional, lo que implica gran importancia al hecho de fortalecer este aspecto.




Conocimiento 5: Medidas de Preservacion del medio ambiente

Objetivo: Determinar los conocimientos que los profesionales poseen en la

Administracion Agropecuaria.

Necesaria para la Adquirido en la
Escala de . ) »
) Profesion Escala de Importancia Formacion
Importancia i i i i
Frecuencia | Porcentaje Frecuencia |Porcentaje

Nada importante 6 9% Nada de conocimiento 45 69%
Poco Importante 11 17% Poco conocimiento 9 14%
Moderadamente Conocimientos
) 18 28% 5 8%
importante moderados
Muy Importante 30 46% Conocimientos sélidos 6 9%
Total 65 100% 65 100%

Necesario para la formacion

B Nada
9% importante

17%
B Poco
Importante
0,
e / Moderadamen
te importante

B Muy
Importante

Adquirido en la formacion

B Nada de
conocimiento

9%

M Poco
conocimiento

Conocimientos
moderados

M Conocimientos
solidos

Comentario. Poseer la ética necesaria para hacer conciencia en el cumplimiento

de la normativa ambiental de El Salvador, este es un elemento importante para la

Administracion de Empresas y de acuerdo a los resultados obtenidos en opinién

de los estudiantes egresados de la Facultad de Ciencias Econdmicas es muy

importante para la profesion, sin embargo a lo largo de la formacién académica de

estos no se brindan los conocimientos necesarios en esta normativa, lo que

conlleva a la necesidad de implementar una catedra en que se brinden estos




conocimientos en el plan de estudio de la profesion de Administracion de

Empresas.

Conocimiento 6: Conocimientos socio-econdémicos para el desempefio de las

agro-empresas

Objetivo: Determinar los conocimientos que los profesionales poseen en la

Administracion Agropecuaria.

Necesaria para la Adquirido en la
Escala de . ) -
) Profesion Escala de Importancia Formacion
Importancia i i i i
Frecuencia | Porcentaje Frecuencia |Porcentaje

Nada importante 5 8% Nada de conocimiento 39 60%
Poco Importante 11 17% Poco conocimiento 12 18%
Moderadamente Conocimientos
_ 14 22% 11 17%
importante moderados
Muy Importante 35 54% Conocimientos sélidos 3 5%
Total 65 100% 65 100%

Necesario para la formacién Adquirido en la formacion

® Nada
importante
® Nada de
5% .
8% - = Poco 17% conocimiento
0 Importante ‘ M Poco
conocimiento
22%
Moderadame Conocimientos
nte moderados
L[l B Conocimientos
= Muy solidos
Importante

Comentario. La mayoria de los estudiantes encuestados manifestd que para el

desempeiio de la profesion es muy importante tener conocimientos

socioeconomicos para dirigir agro-empresas, pero todo esto al confrontarlo con lo

adquirido en la formacion académica de los mismos, no se ha adquirido



conocimiento alguno. Creando vacios que pueden repercutir en el desempefio

profesional, disminuyendo las oportunidades que estos puedan tener.

Conocimiento 7: Actividades en grupos multidisciplinarios y de comunicacion

Objetivo: Determinar los conocimientos que los profesionales poseen en la

Administracion Agropecuaria.

Necesaria para la

Adquirido en la

Escala de o Escala de »
; Profesion ; Formacion
Importancia i i Importancia i i
Frecuencia | Porcentaje Frecuencia | Porcentaje
Nada importante 2 3% Nada de conocimiento 31 48%
Poco Importante 13 20% Poco conocimiento 16 25%
Moderadamente Conocimientos
) 14 22% 14 22%
importante moderados
Muy Importante 36 55% Conocimientos sélidos 4 6%
Total 65 100% 65 100%

Necesario para la formacién

3%

B Nada

importante

H Poco

Importante

Moderadament
e importante

B Muy

Importante

6%

\

Adquirido en la formacion

B Nada de
conocimiento

B Conocimiento
s solidos

H Poco
conocimiento

Conocimiento
s moderados

Comentario. La poblacion encuestada de la Facultad de Ciencias Econdémicas,

tiene claro que las actividades en grupo multidisciplinarios son muy importantes

para la profesion puesto que esto ayuda a trabajar en equipo, no obstante cerca

de la mitad encuestada manifestd, que durante la formacién no se adquirié o0 no se

trabajo mucho con este tipo de grupos.




Conocimiento 8: Optimizacién de recursos

Objetivo: Determinar los conocimientos que los profesionales poseen en la

Administracion Agropecuaria.

Necesaria para la Adquirido en la
Escala de . ) »
) Profesion Escala de Importancia Formacion
Importancia _ - - :
Frecuencia | Porcentaje Frecuencia | Porcentaje
Nada importante 2 3% Nada de conocimiento 16 25%
Poco Importante 1 2% Poco conocimiento 19 29%
Moderadamente Conocimientos
) 15 23% 22 34%
importante moderados
Muy Importante 47 72% Conocimientos sélidos 8 12%
Total 65 100% 65 100%
Necesario para la formacion Adquirido en la formacidn
2% M Nada M Nada de
3% importante 12% conocimiento

' 23%

M Poco ' M Poco
Importante conocimiento
P 34%
Moderadamen Conocimientos
moderados

te importante

H Muy m Conocimientos
Importante solidos

Comentario. La capacidad para optimizar los recursos de una organizacion, en
opinion de los encuestados, es muy importante para la formacion de profesionales
eficientes en Administracion de Empresas, sin embargo se manifesté que lo
adquirido durante la carrera no es suficiente, lo que implicaria la necesidad de
brindar esfuerzos en las catedras dedicadas a este objetivo, para poder aumentar

las conocimientos de los profesionales en este conocimiento.



Conocimiento 9: Analisis de Mercados

Objetivo: Determinar los conocimientos que los profesionales poseen en la

Administracion Agropecuaria.

Necesaria para la Adquirido en la
Escala de . ) »
) Profesion Escala de Importancia Formacion
Importancia i i i i
Frecuencia | Porcentaje Frecuencia |Porcentaje

Nada importante 2 3% Nada de conocimiento 15 23%
Poco Importante 1 2% Poco conocimiento 9 14%
Moderadamente Conocimientos
) 12 18% 30 46%
importante moderados
Muy Importante 50 7% Conocimientos sélidos 11 17%
Total 65 100% 65 100%

Necesario para la formacion

2%
3%

H Nada
importante

M Poco
Importante

Moderadamen
te importante

B Muy
Importante

17%

‘ 46%

Adquirido en la formacion

H Nada de
conocimiento

M Poco
conocimiento

Conocimientos

0,
e moderados

m Conocimientos
solidos

Comentario. El andlisis de mercados es muy importante para la profesion ya que

la mayoria de egresados encuestados de la Facultad de Ciencias Econémicas asi

lo manifestd, pero esto se contrapone a que durante la formacién un 46%

puntualizé de que recibieron estos conocimientos pero de forma moderada, y asi

la escala fue disminuyendo hasta un 14% que dijo que se recibié determinado

conocimientos pero muy poco, esto implicaria que un bajo conocimiento puede

implicar pérdida de oportunidades en el mercado laboral.




Seccidn VI. ¢Cual de los siguientes elementos considera que han dificultado su

aprendizaje durante la carrera?
Elemento 1: Falta de Compromiso por parte del docente

Objetivo: Identificar los elementos que obstaculizan el aprendizaje de los
profesionales que se estan formando y de esa forma concientizar o dar soluciones

al respecto.

Falta de Compromiso por parte del docente

Escala de Importancia Frecuencia|Porcentaje
Totalmente en Desacuerdo 7 11%
En desacuerdo 21 32%
de acuerdo 25 38%
Totalmente de acuerdo 12 18%
Total 65 100%

Falta de Compromiso por parte del docente

H Totalmente en
Desacuerdo

B En desacuerdo
Deacuerdo

38%

B Totalmente deacuerdo

Comentario. Una de las dificultades que afecta al aprendizaje de los estudiantes
de Administracion de Empresas, en parte es la falta de compromiso por parte del

docente, o la falta de capacidad para ensefiar, puesto que este es un factor



fundamental en el proceso de aprendizaje de los profesionales que se estan

formando.

Elemento 2: El contenido de las asignaturas no esta de acuerdo con las
necesidades y tendencias actuales

Objetivo: Identificar los elementos que obstaculizan el aprendizaje de los
profesionales que se estan formando y de esa forma concientizar o dar soluciones

al respecto.

El contenido de las asignaturas no esta de acuerdo con las

necesidades y tendencias actuales

Escala de Importancia Frecuencia| Porcentaje
Totalmente en Desacuerdo 6 9%

En desacuerdo 12 18%

de acuerdo 26 40%
Totalmente de acuerdo 21 32%
Total 65 100%

El contenido de las asignaturas no esta de acuerdo con
las necesidades y tendencias actuales
9%
H Totalmente en
Desacuerdo

M En desacuerdo

40%
Deacuerdo

Comentario. La desactualizacion de contenido de las catedras impartidas, es otro
de los factores que dificultan la formacion académica de los estudiantes, ya que
estos no estan de acuerdo a lo que el mercado laboral demanda y es por ello que

da como resultado una falta de competencias en los profesionales.



Elemento 3: Falta de compromiso por parte del estudiante

Objetivo: Identificar los elementos que obstaculizan el aprendizaje de los
profesionales que se estan formando y de esa forma concientizar o dar soluciones

al respecto.

Falta de compromiso por parte del estudiantes

Escala de Importancia |Frecuencia |Porcentaje
Totalmente en Desacuerdo 13 20%
En desacuerdo 18 28%
De acuerdo 21 32%
Totalmente de acuerdo 13 20%
Total 65 80%

Falta de compromiso por parte del estudiantes

B Totalmente en
Desacuerdo

B En desacuerdo
32%

Deacuerdo

B Totalmente deacuerdo

Comentario. La falta de compromiso por parte de los estudiantes es uno de los
principales factores que influyen en el proceso de aprendizaje, es por ello que se
debe de hacer conciencia en estos para que se pueda superar este obstaculo,
haciéndoles conciencia de la importancia que tiene el compromiso estudiantil en la
formacion profesional y como esta contribuye en el logro de profesionales

eficientes y productivos en la sociedad.



Elemento 4: No se realiza una metodologia tedrica-practica de los contenidos

vistos en clases.

Objetivo: Identificar los elementos que obstaculizan el aprendizaje de los

profesionales que se estan formando y de esa forma concientizar o dar soluciones

al respecto.

No se realiza una metodologia tedrico-practico de los contenidos vistos en

clases
Escala de Importancia Frecuencia Porcentaje
Totalmente en Desacuerdo 2 3%
En desacuerdo 9 14%
de acuerdo 25 38%
Totalmente de acuerdo 29 45%
Total 65 100%

3%

[

No se realiza una metodologia teorico-practico de los
contenidos vistos en clases

B Totalmente en
Desacuerdo

M En desacuerdo

Deacuerdo

M Totalmente deacuerdo

Comentario. El hecho de que durante la formacion profesional no se tenga una

practica en el campo laboral, es otro de los aspectos que dificultan el poner en

accion los conocimientos que se estan obteniendo durante la ensefianza-

aprendizaje y facilitar la incorporacion efectiva al mercado laboral.




Elemento 5: No se da cobertura a todos los contenidos en las materias

Objetivo: Identificar los elementos que obstaculizan el aprendizaje de los
profesionales que se estan formando y de esa forma concientizar o dar soluciones

al respecto.

No se da cobertura a todos los contenidos en las materias

Escala de Importancia Frecuencia | Porcentaje
Totalmente en Desacuerdo 8 12%
En desacuerdo 16 25%
de acuerdo 23 35%
Totalmente de acuerdo 18 28%
Total 65 100%

No se da cobertura a todos los contenidos en las
materias

B Totalmente en
Desacuerdo
B En desacuerdo

Deacuerdo

B Totalmente deacuerdo

Comentario: El no cubrir todos los contenidos en las catedras ya sea por tiempo o
por otro tipo de factores, que inciden en este problema, se convierte en uno de los
elementos que también dificultan el proceso de ensefanza- aprendizaje y el cual
debe de ser mejor planificado, para poder cubrir con todos los contenidos del

programa.



ANEXO 9: DIRECTORIO DE EMPRESAS DEL SECTOR AGROPECUARIO
SEGUN LA DIRECCION GENERAL DE ESTADISTICAS Y CENSOS
(DIGESTYC).

SIRENA S.A. DE C.V.

Gerardo Martin Menéndez Castaneda
AlvarezPrunera y Compaiiia

Tomasino, Arévalo, Cortez, S.A. de C.V.
Exportadora Germania S.A. de C.V.
Ortiz Rosales, S.A. de C.V.

El Agricultor S.A. de C.V.

Agricola Salvadorefia, S.A. de C.V.

. Araujo Hermanos y Compafiia

10.ROA, S.A. de C.V.

11.Industrias Agricolas Venecia Prusia, S.A. de C.V.
12.COCOLIMA, S.A. de C.V.
13.TATAREME, S.A. de C.V.

14. AGUIRREURRETA HERMANOS, S.A. de C.V.
15.CAROMACA, S.A. de C.V.
16.Corporaciéon Punta Arenas, S.A. de C.V.
17.MONERC, S.A. de C.V.

18.Inversiones del Rey S.A. de C.V.
19.Fernando SagreraAberle
20.LAUSANNE, S.A. de C.V.
21.CAMPOVERDE, S.A. de C.V.
22.Agropecuaria Los Angeles, S.A. de C.V.
23.RALZETA, S.A.de C.V.

24.EL MORRAL, S.A. de C.V.

25.Cultivos Saludables, S.A. de C.V.
26.MACROSALY, S.A. de C.V.
27.EXPRESSO, S.A. de C.V.

28.San Carlos, S.A. de C.V.

29.Crespin Fuentes, S.A. de C.V.
30.GOLAGRI, S.A. de C.V.

31.Los Pistachos, S.A. de C.V.

32.Frutas Tropicales, S.A. de C.V.
33.Avicola Magafia Campos, S.A. de C.V.
34.H.U, S.A.

35.Inversiones San Gabriel, S.A. de C.V.
36.San José El Bebedero, S.A.
37.Agricola La Circasia, S.A. de C.V.
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38.Zaldafa Calles, S.A. de C.V.

39. Agroindustrias Finca Don Chimimo, S.A. de C.V.
40.Soler Borghi, S.A. de C.V.

41.Aviles Pacas Hermanos, S.A. de C.V.
42.Perseverancia, S.A. de C.V.
43.Agropecuaria La Concordia, S.A. de C.V.
44.Los Gavilanes, S.A. de C.V.
45.SERENELLA, S.A. de C.V.
46.ARIANNA, S.A. de C.V.

47.Titulos e Inmuebles, S.A. de C.V.
48.Méndez Gamero, S.A. de C.V
49.Promotora Agricola Comercial, S.A. de C.V.
50.EL CUJE, S.A. de C.V.

51.Comercios Sintéticos, S.A. de C.V.
52.ERMASOL, S.A. de C.V.

53.Montesol Superacion, S.A. de C.V.

54, MAEUD, S.A. de C.V.

55.JUBESA, S.A. de C.V.

56.Productos EI Nuevo Mundo, S.A. de C.V.
57.FIAMAC, S.A. de C.V.

58.OMOMA, S.A. de C.V.

59.SANLU, S.A. de C.V.

60.Agro Industrias Escobarr, S.A. de C.V.
61.LOSA, S.A. de C.V.

62.Los Luceros, S.A. de C.V.

63.SIEMBRA, S.A. de C.V.

64. ASHUQUEMA, S.A. de C.V.

65. Inversiones Chuchucato, S.A. de C.V.
66.Inversiones en Fincas Cafetaleras, S.A. de C.V.
67.Plaza Los Reyes, Sociedad Anonima de Capital Variable
68.Sonsonate Valley Farmas, S.A. de C.V.
69.LA FRAGUA, S.A. de C.V.

70.Guido Arturo Marroquin Garcia
71.Industrias MareiKuster y Cia
72.Inversiones del Norte, S.A. de C.V.
73.Pesquera Iberoamericana, S.A. de C.V.
74.Las Rosas, S.A. de C.V.

75.EUROMAQ, S.A. de C.V.
76.APACHULCO, S.A. de C.V.
77.VELESA, S.A. de C.V.

78.Del Huerto, S.A. de C.V.



79.Arturo Alvarez Borja S. EN C. Los Andes
80.GLITER, S.A. de C.V.
81.MIMILA, S.A. de C.V.
82.ESMOLAI, S.A. de C.V.
83.Granja El Roble, S.A. de C.V.
84.Inversiones MANO, S.A. de C.V.
85.C.A. Zaldivar M. Y Compafia
86.Sociedad Colectiva Zaldivar Hermanos Y Compaifiia.
87.Capitales Unidos, S.A. de C.V.
88.San Jacinto, S.A. de C.V.
89.SUVAR, S.A. de C.V.
90.Las Neblinas, S.A. de C.V.
91.0BRAJUELO, S.A. de C.V.
92.Agricola El Cedrito, S.A. de C.V.
93.BELLAVISTA, S.A. de C.V.
94. Alberto Avila Figueroa Y Cia
95.MATORRAL, S.A. de C.V.
96.El Campanario, S.A. de C.V.
97.Santa Catarina, S.A. de C.V.
98.JERONIMO, S.A. de C.V.
99.PROPIEDADES, S.A. de C.V.
100.FIVEX, S.A. de C.V.
101.Los Mineros, S.A. de C.V
102. Maria Victoria Amada Abelina Sol Alegria
103.ElI Congo S.A. de C.V.
104. Industria AGROPEC S.A. de C.V.
105. Escobar Betancourth S.A. de C.V.
106. MONTEBRO, S.A. de C.V.
107. Agricola El Pilon S.A. de C.V.
108.A. GON B., S.A. de C.V.
109. Avicola San Benito, S.A. de C.V.
110.La Nueva Alianza, S.A. de C.V.
111.VALPER, S.A. de C.V.
112.EL HATO, S.A. de C.V.
113.Tierra Fértil, S.A. de C.V.
114. Flamenco Hermanos, S.A. de C.V.
115.LA GLORIA, S.A.de C.V.
116.EL CIPRESA, S.A. de C.V.
117.ImprtadoraERSAN, S.A. de C.V.
118. Inversién Salamantina, S.A. De C.V.
119.Republica Cafetera, S.A. de C.V.



120. Avicola Salvadorefia, S.A. de C.V.
121.Urbanizadora Palermo, S.A. de C.V.

122. Comercial de Materias Primas y Maquinarias, S.A. de C.V.
123. MAX HOMBERGER HIJOS Y CIA.

124. SALAMBO, S.A. de C.V.

125. Distribuidora Agricola Industrial, S.A. de C.V.
126. Sistemas y Proyectos, S.A. de C.V.

127. GAMERO ALFARO Y CIA

128. Servicios Agroindustriales, S.A. de C.V.
129.CALICHE, S.A. de C.V.

130. ACCIONES SALVADORENAS, S.A. de C.V.
131.LAS CANAS, S.A. de C.V.

132.LA CUMBRE, S.A. de C.V.
133.INVERSIONES MG, S.A. de C.V.

134. PRUDENCIO HERMANOS, S.A.
135.AMMEC, S.A. de C.V.

136.ESCAFE, S.A. de C.V.

137.San Isidro, S.A. de C.V.

138. TheReptileFarm, S.A. de C.V.

139. Francisco, S.A. de C.V.

140.TOLUCA, S.A. de C.V.

141.CUSTODIO, S.A. de C.V.

142. San Cristobalito, S.A. de C.V.

143. Compainiia Agricola El Tigre, S.A. de C.V.
144.FRALEX, S.A. de C.V.

145. Larkin Gonzalez y Cia de C.V.

146.U.S. PROFESIONALES, S.A. de C.V.
147.CALIZ, S.A. de C.V.

148. Invernaderos Tropicales, S.A. de C.V.

149. Renacimiento, S.A. de C.V.

150. ANTIOQUITA, S.A. de C.V.

151. Inversiones San Isidro, S.A. de C.V.
152.CALYPSO, S.A. de C.V.

153.RIVER VALLEY INTERNATIONAL, S.A. de C.V.
154.LA PLACITA, S.A. de C.V.

155. AGROINDUSTRIAS EL ROSARIO, S.A. de C.V.
156.LOS DURAZNOS, S.A. de C.V.

157.José Mena Romero e Hijos y Cia

158. Inversora Arce, S.A. de C.V.

159. Avicola San Antonio, S.A. de C.V.

160. Condominios Arce, S.A. de C.V.



161.Fondo Receptor, S.A. de C.V.

162. Agricola La Productiva, S.A. de C.V.
163.F.D.C. Inversiones, S.A. de C.V.
164.DIAMARTI, S.A. de C.V.

165.Buenas Brisas, S.A. de C.V.
166.QUIVE, S.A. de C.V.

167.Los Cuatro Vilanova y Cia

168. MARESA, S.A. de C.V.
169.Hermanas Alvarado, S.A. de C.V.
170.MATSAL, S.A. de C.V.

171. Productos Agropecuarios Martinez Alvarez, S.A. de C.V.
172.BIOTECNICA, S.A. de C.V.

173.MITE, S.A. de C.V.

174.EL TAMARINDO, S.A. de C.V.
175.Ricardo Hill y Compaiiia, S.A. de C.V.
176.CAFE COSTA, S.A. de C.V.
177.MONTELARGO, S.A. de C.V.
178.AGRICOR, S.A. de C.V.

179. Pacific Produce de El Salvador, S.A. de C.V.
180.VAPARIJOGE, S.A. de C.V.

181.El Tempisque

182.Casas Terrenos, S.A. de C.V.
183.Figueroa Cardenas, S.A. de C.V.

184. Altura Inversiones, S.A. de C.V.
185.MONTERROSAL, S.A. DE C.V.

186. René Mauricio Monico Chavarria Y Cia.
187.San Juan Ayutuxtepeque, S.A. de C.V.
188. MARTHID, S.A. de C.V.

189. Federico Garcia Prieto e Hijos
190.ALVAZAL, S.A. de C.V.

191.E.G.D. INVERSIONES, S.A. de C.V.
192.CALERA, S.A. de C.V.

193.ALEKO, S.A. de C.V.

194.ROCHALI, S.A. de C.V.

195. Francisco A. Alvarez Polanco y CIA
196. CANTAVERDE, S.A. de C.V.
197.CORNO, S.A. de C.V.

198. Cooperativa Yuthathui, “El Jobo, S.A. de C.V.”
199. TALANQUERA, S.A. de C.V.

200.EL JOCOTE, S.A. de C.V.

201.EL CONACASTE, S.A. de C.V.



202.AURIGE, S.A. de C.V.

203. CORPORACION AGRICOLA, S.A. de C.V.
204.PACTO, S.A. de C.V.

205. Agricola Ganadera Borja Letona, S.A. de C.V.
206.JOSEMARIA, S.A. de C.V.
207.Palomo Deneke, S.A. de C.V.
208.Inversiones San José, S.A. de C.V.
209. Agricola Comercial, S.A. de C.V.
210.CARSU, S.A. de C.V.

211.PONZA, S.A. de C.V.

212.Ayala Menéndez, S.A. de C.V.
213.3JJ, S.A. de C.V.

214. Agricola San Francisco, S.A. de C.V.
215.Inversiones Belén, S.A. de C.V.
216.COMFIN, S.A. de C.V.
217.ARTEMISIA, S.A. de C.V.
218.INACOM, S.A. de C.V.

219. SCHMIDT URRUTIA, S.A. de C.V.
220. Semillas CristianiBurkard, S.A. de C.V.
221.BAJOS, S.A. de C.V.
222.ESPARTANA, S.A. de C.V.
223.Inversiones El Malcotal, S.A. de C.V.
224.El Parral, S.A. de C.V.

225.DIKE, S.A. de C.V.

226.RIO VERDE, S.A. de C.V.
227.Agricola San Alfredo, S.A. de C.V.
228. Orellana Milla y Compafiia

229.J. Fama, S.A. de C.V.

230. Servicios Comerciales Diversos, S.A. de C.V.
231.VIDALE, S.A.

232.NOVOA, S.A. de C.V.
233.PERGAMINO, S.A. de C.V.
234.AZACUALPA, S.A. de C.V.
235.CANO PRZYLUTZKI, S.A. de C.V.
236.LAS MENINAS, S.A. de C.V.
237.ASESORA, S.A. de C.V.

238.RAUDA Y RAUDA, S.A. de C.V.

239. ALFARO VILANOVA, S.A. de C.V.
240.BORJA LETONA, S.A. de C.V.
241.TITO, S.A.de C.V.

242. NAVARRETE ZEPEDA HERMANOS, S.A. de C.V.



243. GAM-GRANJA AGROPECUARIA MARTINEZ
244, MIRSOL, S.A. de C.V.

245.L.0OS DOS POTRILLOS, S.A. de C.V.
246.BRASA, S.A. de C.V.

247.MIRANDA LUPONE SOL. Y COMPANIA
248. Agricola Moresca, S.A. de C.V.
249.YERBERA, S.A. de C.V.

250. GRANJA CATALANA, S.A. de C.V.

251. Agropecuaria El Coco, S.A. de C.V.
252.LOS PIRINEOS, S.A. de C.V.
253.GENA, S.A. de C.V.

254.SCHILD COHEN Y CO.
255.INVERSIONES TALQUEZAL, S.A. de C.V.
256.MONTESAL, S.A. de C.V.
257.IRISHCOFFEE

258. Productora Agropecuaria, S.A.

259. Internacional de Productos S.A. Puesto de Bolsa Agropecuaria
260. Agricola Santa Rosa, S.A. de C.V.

261. TONINA, S.A. de C.V.

262.FINCA, EL AGUILA

263.LA CRIBA, S.A. de C.V.

264.CAZA DE ZINC, S.A. de C.V.
265.GRUPO LEO'B, S.A.

266. Albarez Borja y Cia.

267. Agroindustrias San Martin, S.A. de C.V.
268.INTERCAMPO, S.A. de C.V.

269. AGROGENESIS

270.JAIME ALVAREZ Y CIA

271.José Enrique Gutiérrez Rosales

272.J.F. AGUILAR Y CIA

273.AGRICOLA MADRIMINO, S.A. de C.V.
274. AGRICOLA EL CHINO, S.A. de C.V.
275.CAFE VISTA, S.A. de C.V.
276.Negocios Futuros, S.A. de C.V.
277.Agroindustria la Alcancia, S.A. de C.V.
278.PARESCO, S.A. de C.V.

279.La Chispa Salvadoreiia, S.A. de C.V.
280. Rodolfo Ignacio Guillen

281. SAMOUR Y COMPANIA DE RESPONSABILIDAD LIMITADA
282. Porfirio Diaz Argueta

283. Servicios Industriales Técnicos



ANEXO 10: MUESTRA DE EMPRESAS QUE CONTRIBUYERON A LA
INVESTIGACION TOMADAS DEL DIRECTORIO DE LA DIRECCION
GENERAL DE ESTADISTICAS Y CENSOS (DIGESTYC):
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CAMPOVERDE, S.A. de C.V.

LOS GAVILANES, S.A. de C.V.

MINISTERIO DE AGRICULTURA'Y GANADERIA
EXPORTADORA GERMANIA, S.A. de C.V.
UNIVERSAL TRADING COMPANY, S.A. de C.V.
VIVERO “LA HACIENDA”

PROCAFE

SOCIEDAD COOPERATIVA YUTHATHUI “EL JOBO”
ASOCIACION DE BENEFICIARIOS Y EXPORTADORES DE CAFE
“ABECAFE”

ORGANIKA, S.A. de C.V.



ANEXO 11: ENCUESTA REALIZADA A LOS EMPRESARIOS DE EMPRESAS
DEL SECTOR AGROPECUARIO

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR L™
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ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS.

ENCUESTA N°

OBIJETIVO: Definir el Perfil del Profesional en Administracién de Empresas de la Universidad de El Salvador

de la Faculta de Ciencias Econdmicas en el Area de Administracién de Empresas Agropecuarias.

INDICACIONES: A continuacion se le presentan una serie de preguntas, por favor responda marcando con

una "X" la opcidn que usted considere conveniente.

DATOS GENERALES:

Nombre de la Empresa:

¢A que actividad econdmica se dedica la empresa?

Cuantos afios tiene de funcionar la empresa en el mercado:

DATOS PARA EL DIAGNOSTICO:
DEFINICION DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS AGROPECUARIAS:

1) ¢Qué tipo de profesionales es el que mas demanda la empresa?
e Ingeniero Agronomo

e Ingeniero Industrial

e Ingeniero en Alimentos

e Licenciado en Administracidon de Empresas
e Licenciado en Contaduria Publica

HENnEN

e Licenciado en Mercadeo
e Otros




2) ¢éQué requisito académico debe poseer la persona encargada de administrar la
organizacion?

e Graduado Universitario ]
e Técnico []
e Postgrado []
e Egresado []

3) ¢Cudl de las siguientes caracteristicas personales son las 5 mds importantes que debe de
reunir, un profesional en Administracion de Empresas?
e Lealtad
e Responsabilidad
e Respeto
e Compromiso
e Trabajo en Equipo
e Lliderazgo
e Equidad
¢ Solidad
¢ Honestidad

Ooooobgond

e Responsabilidad
e Otros

4) Pondere del 1 (menor importancia) al 10 (mayor importancia) los atributos que a su juicio,
son los mds importantes en un profesional en Administracién de Empresas.
e Interpretacion y analisis de resultados
e Capacidad para enfrentar problemas ante situaciones cambiantes
e Habilidad para tomar decisiones de manera oportuna vy eficaz
e Capacidad de Liderazgo
e Capacidad de Emprendedurismo
e Dominio de otros idiomas
e Dominio de sistemas informaticos y tecnolégicos
¢ Conocimientos adecuados de Matematica y Estadisticas
e Capacidad Creativa

ooooouogod

e Técnicas de Negociacién
e Otras especifique




5) Segun su criterio ¢ Cuales son los beneficios que la empresa espera de un profesional en
Administracion de Empresas: Marque las 3 mas importantes (escala 1[mdas importantes] a
3[Menos importante])

]

e Mayor productividad

¢ Planificacién oportuna []
e Toma de decisiones oportunas []
e Maximizacién de los recursos de la empresa ]
e Desarrollo empresarial []
¢ Manejo adecuado frente a situaciones problematicas []
e Otros. Especifique

6) Qué expectativas tiene de un profesional en Administracion de Empresas con
conocimientos en la Administracién Agropecuaria: (escala 1[mas importantes] a 3[Menos
importante])

e Habilidades para el desarrollo de planes estratégicos en Administracion Agropecuaria ]

e Aplicacién de procesos administrativos para la resolucion de problemas en el sector
agropecuario

e Conocimiento de leyes aplicadas al drea agropecuaria

e Manejo de parametros de produccion

e Medidas de preservacion del medio ambiente

e Conocimientos econdmicos para el desempefio de las agro-empresas

e Actividades en grupos multidisciplinarios y de comunicacién

O ooodat

e Optimizacién de Recursos

7) éCémo evalua las capacidades del profesional en Administracion de Empresas formado en
la Universidad de El Salvador?

Excelente [ Muybuena [J Regular [ Mala [

PORQUE:




8) ¢Contrataria a un profesional en Administracién de Empresas con Conocimientos en
Administracion Agropecuaria?

Si O No

PORQUE:

9) ¢Qué recomendaciones daria usted para mejorar la aportacion académica de futuros
profesionales en Administracion de Empresas con conocimientos En Administracion
Agropecuaria? (Si desea ampliar su respuesta favor utilizar el reverso de la pagina)

GRACIAS POR SU COLABORACION
Nombre del Entrevistador:

Lugar:

Hora:

Fecha:




ANEXO 12: ENCUESTA REALIZADA A LOS ESTUDIANTES DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS AGRONOMICAS
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FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Q;)
ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS. ey “ I

ENCUESTA N°

La presente encuesta estd dirigida a los estudiantes de Ingenieria Agrondmica y tiene por objetivo obtener
datos que sirvan de apoyo a la formulacién de la Curricula de la Universidad de El Salvador en la Facultad de
Ciencias Econdmicas. En tal sentido estamos abordando su valiosa colaboracién para alcanzar tal objetivo, el
cual es muy importante para el desarrollo académico de nuestra Facultad de Ciencias Econdmicas.

INDICACIONES: A continuacion se le presentan una serie de preguntas, por favor responda marcando con
una "X" la opcidn que usted considere conveniente.

Datos personales y académicos

Género:

Edad:

1-
2-

[JFemenino [UMasculino
1 20 a 25 afios
C 1 De 26 a 30 afios
] De 31 a 35 afios

1 Mayor de 35 afios

Afio que inicid sus estudios en la carrera:
Informacién laboral actual.

a) [l Empleado en la empresa privada

b) [ Empleado en una empresa del giro Agropecuario
c) [J Desempleado buscando empleo

d) [JEmpresario

e) []Empleado en empresa publica.

f) O Estudiante

g) [l Trabajador Independiente

INDICACION: Por favor para responder las interrogantes de la seccién | a la V utilizar la escala de
importancia siguiente.

25% 50% 75% 100%
1- Nada importante 25% 1- Ningun conocimiento 25%
2- Poco importante 50% 2- Poco conocimiento 50%
3- Moderadamente importante  75% 3- Conocimiento moderado 75%

4- Muy importante. 100% 4- Conocimiento sélido 100%



SECCION I: Valore en que porcentaje posee conocimientos generales para dirigir una empresa agropecuaria.

(Escriba una “x” de acuerdo a la escala de importancia)

Conocimientos Generales

25%

50%

75%

100%

Interpretacion y analisis de resultados

Capacidad para enfrentar problemas ante situaciones

Cambiantes.

Habilidad para tomar decisiones de manera oportuna y
eficaz

Capacidad de Liderazgo

Capacidad de Emprendedurismo

Dominio de otros idiomas

Dominio de sistemas informaticos y tecnolégicos

Conocimientos adecuados de Matematica y Estadisticas

Disefio y formulacién de presupuestos

Técnicas de Negociacion

SECCION IL:Entre las dreas de conocimiento que se mencionan a continuacidn valore cuales, a su criterio son

las mas importantes.

Areas de conocimiento especificos 25% 50% 75% 100%
a) Recursos Humanos
b) Produccién agropecuaria
c) Administracion agropecuaria
d) Mercadeo
e) Economia agropecuaria
f)  Formulacion de presupuestos
g) Conocimientos de administracién
h) Idiomas
i) Contabilidad agropecuaria
j)  Administracion contable.
SECCION Ill: De acuerdo a su criterio pondere en la medida en que adquirid los siguientes valores a lo largo
de su carrera.
Valores Generales 25% 50% 75% 100%

Lealtad

Responsabilidad

Respeto

Compromiso

Trabajo en Equipo

Actitud de Liderazgo

Equidad

Solidaridad

Honestidad




SECCION IV: Que porcentaje le otorga a los siguientes valores éticos adquiridos durante su carrera.

Conocimientos Eticos 25% 50% 75% 100%

Responsabilidad Social

Desempefio Humanistico

Pro actividad

Habilidades Interpersonales

Compromiso con la preservacion del medio ambiente

Emprendedurismo

SECCION V: A su criterio en que porcentaje usted ha adquirido los siguientes factores a lo largo de su
carrera.

Conocimientos en el Area de Administracién Agropecuaria 25% 50% 75% 100%

Habilidades para el desarrollo de planes estratégicos en
Administracidon Agropecuaria

Aplicacion de procesos administrativos para la resolucién de
problemas en el sector agropecuario

Conocimiento de leyes aplicadas al drea agropecuaria

Manejo de pardmetros de produccién agroindustriales

Medidas de preservacion del medio ambiente

Conocimientos socioecondmicos para el desempefio de las
agro-empresas

Actividades en grupos multidisciplinarios y de comunicacion

Optimizacion de Recursos

Analisis de Mercados

SECCION VI:De su experiencia como estudiante ¢Cudles de los siguientes elementos considera que han
dificultado su aprendizaje durante la carrera?

Escala de Importancia FALSO VERDADERO

Falta de compromiso por parte del docente

El contenido de las asignaturas no estd de acuerdo con las
necesidades y tendencias actuales
Falta de compromiso por parte del estudiante

No se realiza una metodologia tedrica-practica de los contenidos
vistos en clases

No se da cobertura a todos los contenidos en las materias

Gracias por su colaboracién:

Datos del Investigador:

Nombre del Investigador:

Dia:__ / /[

Lugar:




ANEXO13: ENCUESTA REALIZADA A ESTUDIANTES EGRESADOS DE
ADMINISTRACION DE EMPRESAS.

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

Y Y
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Capony
ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS. . W 2

Universidad de EI Salvador ENCUESTA N°

La presente encuesta esta dirigia a los estudiantes de Quinto afio de la Carrera en Administraciéon de
Empresas y a Egresados de la misma de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de El Salvador
y tiene por objetivo obtener datos que sirvan de apoyo a la formulaciéon de la Curricula. En tal sentido
estamos abordando su valiosa colaboracidn para alcanzar tal objetivo, muy importante para el desarrollo
Académico de nuestra Facultad.

INDICACIONES: A continuacion se le presentan una serie de preguntas, por favor responda marcando con
una "X" la opcidn que usted considere conveniente.

Datos personales y académicos

Género: [JFemenino [OMasculino
Edad: [ ] De20a25afios

[ 1 26-30afios

[ 1 31-35afios

C 1 Mayor de 35 afios
Afio que inicié sus estudios en la carrera:
Informacion laboral actual.

a) []Empleado en la empresa privada

b) [ Empleado en una empresa del giro Agropecuario.

c) [ Desempleado buscando empleo

d) [ Empresario

e) [ Empleado en empresa publica.

f) O Estudiante

g) Otros:
Por favor para responder las interrogantes de la Seccién | -V, utilizar la escala de importancia siguiente:

25% 50% 75% 100%
1- Nada importante 25% 1- Ningun conocimiento 25%
2- Poco importante 50% 2- Poco conocimiento 50%
3- Moderadamente importante  75% 3- Conocimientos moderados 75%

4- Muy importante. 100% 4- Conocimientos sélidos 100%



SECCION I: Valore en que porcentaje son necesario los conocimientos, generales adquiridos en la Carrera de

Administracion de Empresas. (Escriba el valor de acuerdo a la escala de importancia)

Conocimientos Genéricos

Necesarias para la profesion.

Adquiridas en la formacién.

ESCALA DE IMPORTANCIA

25%

50%

75%

100%

25%

50%

75%

100%

Interpretacion y analisis de resultados

Capacidad para enfrentar problemas ante situaciones cambiantes

Habilidad para tomar decisiones de manera oportuna y eficaz

Capacidad de Liderazgo

Emprendedurismo

Dominio de otros idiomas

Dominio de sistemas informaticos y tecnoldgicos

Conocimientos adecuados de Matematica y Estadistica

Capacidad Creativa

Técnicas de Negociacién

SECCION II: Entre las dreas de conocimiento que se mencionan a continuacién valore cuales, a su criterio son

las mas importantes.

Conocimientos Especificos por Areas de Especializacion

Necesarias para la profesion.

Adquiridas en la formacién.

ESCALA DE IMPORTANCIA

25%

50%

75%

100%

25%

50%

75%

100%

Recursos Humanos

Produccion y Evaluacion de Proyectos

Administracién Agropecuaria

Mercadeo y Marketing

Administracién Publica

Investigacion de Operaciones

Administraciéon Aduanera

Idiomas

Contabilidad Financiera

Administracién Contable

SECCION IIl: De acuerdo a su criterio pondere el porcentaje en la medida en que adquirié los siguientes

valores a lo largo de su carrera.

Valores Generales en Administracion

Necesarias para la profesion.

Adquiridas en la formacién.

ESCALA DE IMPORTANCIA

25%

50%

75%

100%

25%

50%

75%

100%

Lealtad

Responsabilidad

Respeto

Compromiso

Trabajo en Equipo

Actitud de Liderazgo

Equidad

Solidaridad

Honestidad




SECCION IV: Que porcentaje le otorga a los siguientes valores éticos adquiridos durante la carrera en
Administracion de Empresas.

Conocimientos Eticos en Administracion Necesarias para la profesion. Adquiridas en la formacién.

ESCALA DE IMPORTANCIA 25% 50% 75% 100% | 25% 50% 75% 100%

Responsabilidad Social

Desempefio Humanistico

Pro-actividad

Habilidades Interpersonales

Compromiso con la preservacion del medio ambiente

SECCION V: A su criterio en que porcentaje usted adquirié los siguientes factores a lo largo de la carrera de
Administracidon de Empresas.

Conocimientos en el Area Agropecuaria Necesarias para la profesion. Adquiridas en la formacién.

ESCALA DE IMPORTANCIA 25% 50% 75% 100% | 25% 50% 75% 100%

Habilidad para el desarrollo de planes estratégicos en Administracion
Agropecuaria.

Aplicacién de procesos administrativos para la resolucion de
problemas en el sector agropecuario.

Conocimiento de leyes aplicadas al sector agropecuario.

Manejo de pardmetros de producciéon agroindustriales

Medidas de preservacion del medio ambiente

Conocimientos socio-econdémicos para el desempefio de las agro-
empresas.

Actividades en grupos multidisciplinarios y de comunicacién.

Optimizacion de Recursos.

Andlisis de Mercados

SECCION VI: De su experiencia como estudiante ¢Cudles de los siguientes elementos considera que han
dificultado su aprendizaje en la formacidn académica?

Totalmente En Totalmente
ESCALA DE IMPORTANCIA en De acuerdo
desacuerdo de acuerdo
desacuerdo

Falta de compromiso por parte del docente

El contenido de las catedras no esta de acuerdo con las necesidades y tendencias actuales.

Falta de compromiso por parte del estudiante.

No se realiza una metodologia tedrica-practica de los contenidos vistos en clases.

No se da cobertura a todos los contenidos en las materias.

Gracias por su Colaboracion.
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