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RESUMEN EJECUTIVO

Las empresas industriales del sector construccion son importantes para la economia del pais, siendo un
aporte a la poblacién salvadorefia, ya que dan oportunidad de empleo en la mano de obra calificada,
relacionandose con diferentes disciplinas, infraestructura de utilidad publica mediante el desarrollo de
proyectos del gobierno, las cuales se adjudican a través de licitaciones en las diferentes instituciones
publicas, como hospitales (maternidad, rosales, entre otros) el Fondo de Conservacion Vial (FOVIAL), con
trabajos de reparacion mantenimiento de calles y carreteras; ademas, produciendo viviendas de interés
social, carreteras, 0 en su caso reparando las ya existentes. Por lo que es importante para las entidades

utilizar los pronosticos como herramienta financiera en sus proyectos.

Es razonable utilizar las proyecciones para poder obtener metas y objetivos que se requiere llegar segun

sea lo que esperan en el futuro de las operaciones realizadas en las empresas constructoras.
Uno de los objetivos de las compafiias es generar utilidades de la inversion de propietarios o accionistas.

La clasificacion desde el punto de vista financiero e administrativo, para el cual se debe escoger el tipo de

prondstico que sea mas factible a las empresas constructoras.

La normativa técnica que regula las pequefias y medianas entidades tiene que cumplir dos requisitos que

son:
a) no tienen obligacién publica de rendir cuentas.
b) publican estados financieros con propésito de informacién general para usuarios externos.

En El Salvador aun no se tiene una definicion Unica de las micro, pequefias y medianas empresas,
actualmente uno de los criterios utilizados para la clasificarlas segun el ministerio de economia es el

siguiente:

Microempresas hasta 4 empleados
Pequefia empresas de 5 a 49 empleados

Mediana empresa de 50 a 100 empleados



La normativa legal por ejemplo el pago de impuestos, el registro de la compafia, pago de cotizaciones del
Instituto Salvadorefio del Seguro Social (ISSS); Administracién de Fondo de Pensiones (AFP), la ley de

transferencia de bienes raices entre otros.

Para desarrollar los prondsticos financieros hay diferentes métodos y técnicas una de ellas es el analisis

financiero utilizando los estados financieros de cinco afios anteriores observando su comportamiento.

Se utilizaron para el desarrollo de estos los métodos de variaciones de valores absolutas y porcentuales
en relacion de un afio a otro; el de afio base comun que consiste en darle el valor de cien por ciento a un
afio y compararlo con los otros, el combinado donde se da el cien por ciento en las ventas, activo y

patrimonio.

Las razones financieras son una operacién matematica entre dos cantidades tomadas de los estados
financieros para llevar a cabo un estudio o analisis de cdmo se encuentran las finanzas, pueden ser
usadas como indicadores de gestion. Para cambiar politicas, metas e invertir en los proyectos que se

tengan a realizar y poder obtener mejores resultados.

En base a la investigacién de campo realizada, las conclusiones fueron que las empresas conocen de
prondsticos que los utilizarian, consideran necesarios para tomar decisiones, mejor preparacién al conocer

que puede pasar o se espera, con los recursos que se cuentan y siendo éstos utilizados de forma 6ptima.

Las recomendaciones que los gerentes y/o contadores utilicen los prondsticos como una herramienta en la

toma de decisiones en las entidades.



INTRODUCCION

Las empresas por tener que tomar decisiones que afectan de manera directa los resultados de
rentabilidad, financiamiento y la mejor manera de fortalecer actividades mercantiles pues de ello depende
el progreso financiero y econdmico de cada empresa.

Las entidades dedicadas a la construccion sea esta de caracter construcciones habitacionales
urbanisticas, de servicio topogréafico, entre otros, en las cuales por la particularidad de sus procesos
productivos, son necesarios efectuar proyecciones que les ayuden saber que esperar entre los proyectos

ejecutados, la evaluacién apropiada en cada caso.

Ante esto se disefian prondsticos financieros como herramienta en la toma de decisiones en las empresas
del sector construccidn del area metropolitana de San Salvador para ser aplicada por parte del gerente
financiero y /o contador para obtener mejores resultados en la ejecucion de sus operaciones, por lo tanto

el presente trabajo de graduacion se divide en los siguientes capitulos:

Capitulo |

Marco tedrico

Marco tedrico comprende: una resefia de antecedentes de las entidades del sector construccion su
importancia en la econdémica sus caracteristicas, el concepto de prondsticos, tipos, clasificacion e

importancia, su enfoque, la necesidad de hacerlos el proceso para efectuarlos.

La normativa técnica y legal aplicable asi como cuales son las empresas pequefas y medianas (PYMES)

en el pais.
Capitulo Il
Metodologia de la investigacion

Metodologia de la investigacion y diagnostico: comprende, tipo de investigacién tipo de estudio,
determinacién de universo y muestra, técnicas e instrumentos de recopilacion de datos, procesamiento de
la informacion, tabulacion de datos recolectados en la investigacion de campo y su andlisis e

interpretacion para luego presentar los resultados obtenidos.



Capitulo IlI
Disefio de prondsticos financieros como una herramienta en la toma de decisiones.

Se describen los métodos para el analisis de la empresa para poder realizar los prondsticos financieros

tomando en cuenta las politicas, las metas para 2013 y 2014.
Capitulo IV
Conclusiones y Recomendaciones

En este capitulo se obtienen las conclusiones de la investigacion de campo y se recomienda para mejorar

los resultados.



CAPITULO |
1. MARCO TEORICO

1.1. Antecedentes de la industria de la construccion

La industria de la construccion, surgié por la necesidad del hombre por encontrar un lugar donde
protegerse de las inclemencias del medio ambiente. Fue necesario que transcurrieran muchos siglos

sobre la tierra para que pensara en construir su primera vivienda.

El sistema financiero juega un papel importante en el desarrollo de la construccién, ya que ellos son los
encargados de financiar los proyectos, a través del otorgamiento de créditos, para poder construir
viviendas. Las medianas empresas constructoras deben presentar sus anteproyectos y estudios
realizados que comprueben que es viable y por ende la inversion podra ser recuperada en un corto plazo,
asi como también, la forma en que usaran los fondos. Uno de los proveedores no financieros son las

ferreterias que suministren materiales para que las empresas ejecuten sus obras.

La edificacion de viviendas resalta su importancia en la solucion del problema habitacional del pais, es por

ello que se preocupa por ofrecer planes habitacionales de acuerdo al nivel de ingreso de la poblacion.

Las entidades como resultado de la globalizacion dia a dia se encuentran expuestas a la competencia en
los mercados locales y extranjeros, debido a ello existe una lucha por sobrevivir y triunfar en el mundo de
los negocios, es por eso que este sector deben planificar bien sus actividades econdmicas y poder
mantenerse en el mercado, el problema que se esta dando en algunas empresas se debe a que en los
dos ultimos afios se ha observado que la rentabilidad ha disminuido por estar utilizando el criterio de los
gerentes financieros , al no planificar bien sus negocios y tomar decisiones sin contemplar los factores que

puedan influir significativamente en sus resultados.

Se concluye que se necesita una herramienta financiera que conlleve a la rentabilidad al proyectar sus

actividades.

1.2. La industria de la construccion en El Salvador y su desarrollo
La industria de la construccion en El Salvador, no es muy antigua, las construcciones se han dado de
manera individual; se sabe que el tema de la vivienda fue considerado por el estado por el afo 1930,

cuando su déficit fue sometido a discusién durante la campafia presidencial del general Hernandez



Martinez, especificamente en 1934, se dan los primeros pasos para propiciar la construccién y
mejoramiento de las viviendas a través de financiamientos, con la creacion del banco hipotecario y el
fondo de mejoramiento social, este ultimo como apoyo a la junta nacional de defensa social, institucién

que fue creada para la construccién de viviendas urbanas y la colonizacion rural.

En el afio de 1950 el estado crea una de las instituciones que ayudaria a paliar el problema de la Vivienda:
el Instituto de Vivienda Urbana (IVU), para ello fue necesario reformar la constitucién de la republica de El
Salvador y aqui aparece como promotor del bienestar publico, tomando una posicién definida respecto al
desarrollo urbano. Una de las primeras intervenciones que efectlia en materia de vivienda y desarrollo
urbano sucede cuando se decreta el derecho de la propiedad privada de la tierra tanto urbana como rural,
institucionalizando con esto el caracter mercantil de la tierra y de la vivienda, regulando y controlando a la
vez a los propietarios y a los constructores; para ello se emite, en 1951 la ley de urbanismo y
construccién. A pesar de todas estas regulaciones, el desarrollo de la infraestructura se ha venido dando
de forma desordenada lo que para nuestros dias se ha vuelto complejo y dificil de manejar, incidiendo
directamente en el desarrollo sostenible!.

En pleno comienzo del siglo XXI, la evolucion del sector construccidn se va dando dentro de una fase de
lento desempefio, lo cual se ve reflejado dentro de la economia salvadorefia. El dinamismo observado en
el sector de la construccion por sobre las demas actividades y la economia en general, es el reflejo del
mantenimiento del esfuerzo de reconstruccion, de la continuacion de proyectos que ya estaban en
ejecucion antes de los sismos del 2001 y del inicio de los nuevos trabajos, tanto publicos como privados.
El subsector de vivienda no logra superar del todo los problemas estructurales que viene dandose desde
hace varios afios.

La construccion es una industria que genera un producto de beneficio social, que afecta la economia
interna y externa del pais, no solo construyendo obras civiles, sino también es fuente de empleo, creando
infraestructura como carreteras, edificios modernos, puentes, presas hidroeléctricas, entre otros. Para las
actividades econémicas afectando el comercio como una industria demandante de su servicio y al sector

financiero tanto con los requerimientos de fondo por el ritmo de la evolucién de los mismos.

Este sector es de vital importancia para la economia de un pais, ya que muchos la consideran, mas que

una actividad, un verdadero motor que impulsa el progreso de una sociedad. Se puede considerar que es

! Camara SALVADORENA de La Industria de La Construccién (CASALCO),Revista Construccién mes
Julio/Agosto pdgina 18 ,afio 2012



un complejo productivo, de actividades econdmicas muy estrechamente vinculadas entre si, ya sea
porque suponen la transformacién sucesiva de una materia prima o porque refieren a la produccién de un

cierto tipo de bien.

Convive en gran medida con actividades que puedan generar riesgos, como los desperdicios, ademas de
tratarse siempre de la produccion o reparacién de construcciones por valores significativos. Es por otra
parte una actividad asignada por la exigencia de materia de accidentes de trabajo, y sometida a los

vaivenes de la economia y las finanzas2.

1.3 El sector de la construccion : problemas y oportunidades

Es comunmente aceptado que el sector de la construccién en sus diferentes manifestaciones o

actividades y en todas partes muestra las sefiales mas claras de la fortaleza o debilidad de la economia.

Quedando confirmado cuando el rapido crecimiento observado durante el primer quinquenio de los
noventa, dio paso en 1996 a un quiebre y a un ciclo prolongado de decaimiento de la economia, donde el
sector ha sido uno de los mas afectados.

Los brotes de resurgimiento han estado paradéjicamente vinculados con la reconstruccién o reparacion de
los dafios causados por fenémenos naturales, como se vio con toda nitidez con los sismos del 2001, y en
menor grado, con los huracanes y tormentas que cada vez con mas frecuencia afectan al pais. Como un
efecto colateral, se puede sefialar que los recursos que ha debido comprometer el pais para hacerle frente
a esos fendmenos, han distraido cuantiosos recursos que de otra manera podrian haberse destinado a
modernizar y a expandir la infraestructura social basica. Todo esto ha llevado a que el sector de la
construccién, en un horizonte de 14 afios (1995-2009), haya registrado un promedio de crecimiento
interior al 1.9% (frente a 2.7% de toda la economia) con fuertes caidas en los afios intermedios como la
registrada en 2008 (-5.4%) considerando el sector en su conjunto, una variable directamente relacionada
con ese comportamiento es el crédito bancario. En 1994, por ejemplo, se destind a la construccion de
infraestructura (privada) y a la vivienda, el 16.1% del total de recursos; mas sin embargo en el afio 2008,
ese coeficiente se redujo al 9.0%.

En lo que concierne concretamente al sector vivienda de interés social, las cifras no pueden ser mas

reveladoras, como se puede constatar en el hecho de que el Fondo Social para la Vivienda (FSV),

? Industria de la Construccion de El Salvador www.casalco.org.sv



después de haber otorgado créditos para vivienda nueva por un monto de US $ 121 millones (producto de
12,350 operaciones).

Las cifras descendieron a US $ 26 millones y 967, respectivamente. En este sentido, la caida de la
demanda efectiva y la renuencia de los bancos comerciales a financiar el proceso constructivo, ha hecho
la diferencia, ya que la institucion ha contado con los recursos necesarios para satisfacer la demanda de

crédito de largo plazo.

Por las mismas razones, las posibilidades de reactivacion del sector pueden encontrarse en buena medida
en el subsector de vivienda, particularmente en el marco del programa de “vivienda para todos” que lanz6

como una iniciativa prioritaria el gobierno del presidente Funes?.

1.4 Importancia de la industria de la construccion en El Salvador

El sector construccion mantiene vinculos directos con otros actores de la economia, como lo son el
comercio, la industria, el transporte, el sector financiero, ademas de generar infraestructura de utilidad
publica, mediante los proyectos desarrollados por el gobierno, convirtiéndose en una fuente multiplicadora
de empleo, por lo que el sector construccién desempefia un papel fundamental en la dinamizacion de la
economia.

Las empresas contratistas son las que concretizan gran parte de los proyectos de infraestructura del
gobierno, las cuales a través de las licitaciones que adjudican las diferentes instituciones, como por
ejemplo: el ministerio de educacién, para construir escuelas; el ministerio de salud y asistencia social, para
construccién de hospitales y uno de los mas importantes en estos momentos, el Fondo de Conservacién
Vial (FOVIAL), con los trabajos de reparacion y mantenimiento de calles y carreteras. Todos estos

proyectos ayudan de forma indirecta a la reactivacion de la economia.

1.5 Definicion de la industria de la construccion

La industria de la construccién comprenderd, sin que ello se entienda en modo alguno como limitacién:
todo acto, proceso, operacidn, trabajo o servicio que sea necesario y esté relacionado con el disefio,
proyecto, fabricacién, reconstruccidn, alteracion, reparacion, conservacion, mantenimiento de edificios,

obras de construcciones. Comprendera también, la acopladura, instalacion remocion de cualquier

Cdmara Salvadorefia De La Industria De La Construccion (CASALCO),Revista Construccion Mes de
Noviembre, pdgina 27,afio 2012



maquinaria, aparato o equipo en el lugar de la obra, de construccion aplicacion del trabajo humano a la

transformacion de primeras materias hasta hacerlas Utiles para la satisfaccién de necesidades.

1.5.1 Caracteristicas de la industria de la construccién

Factores o condicionantes que determinan el funcionamiento de esta industria.

1) Requiere de una multiplicidad de especialidades, que a su vez dan empleo a una gran cantidad de
personas, el personal obrero, que es el recurso mas importante en toda empresa cualquiera que sea su
giro o actividad.

2) Es la mas grande de las industrias a nivel mundial.

3) Tienen los recursos materiales necesarios para realizar sus actividades: maquinarias, vehiculos,
ingenieros, trabajadores, entre otros.

4) Métodos de mejora contintia. Con el objetivo de realizar bien los procesos, como productos o servicios.

5) Alto nivel de dependencia de factores climatoldgicos.

Este tipo de empresas por su movimiento, generan una serie de actividades que pueden producir riesgos,

siendo los siguientes

a) Falta de coordinacién de materiales,

b) Tiempos excesivos de preparacion

c) Ausencia de obreros o supervisores, debido a factores climaticos, la rotura o falta de maquinas y/o
herramientas

d) Generacion de desperdicios por espera.

Es esencial lograr la calidad y evitar procesos correctivos que lleva a la pérdida de materiales y horas
hombre, ademas de costos financieros por los plazos para terminacion de la obra y su respectiva

comercializacion.

La falta de permanencia de los obreros en las empresas incide negativamente, el alto nivel de rotacién de
personal impide aprovechar la experiencia acumulada por ellos en determinado tipo de trabajos, a los

efectos de reducir los costos, los niveles de desperdicios o incrementar los indices de productividad®.

* castillo Ortiz, Sergio, Guia Para el Mejoramiento Continuo en La Mediana Empresa, afio1998,
Panorama.



1.5.2. Ramas de la industria de la construccion

Del proceso de produccion se distinguen distintas ramas de las que surgen diferentes productos:

a) Arquitectura: es la parte de edificacién de vivienda, edificios privados, fabricas, pequefas y
medianas, etc.

b) Ingenieria civil: se ocupa de puentes, caminos, carreteras, aeropuertos, embalses de agua, obras de
saneamiento, canalizacion de teléfonos, de gas, entre otros.

c) Ingenieria Industrial: utiliza para la elaboracion de grandes plantas (como las de cemento), complejo

productivos.

En cada una de las ramas anteriores los procesos de produccidn son diferentes. Una de las
caracteristicas comunes que todos tienen en la realizacion de un disefio previo a cargo de arquitectos y/o
ingenieros, el cual incluye la tecnologia que se va a utilizar en la obra. En el caso de viviendas, este
disefio puede ser realizado por la empresa constructora o ser subcontratado por ésta, u otro “arreglo”
como cuando una persona contrata el arquitecto para que disefie su casa y éste a su vez a la empresa

constructora.

1.6 LOS PRONOSTICOS FINANCIEROS

1.6.1 Definicion

Son proyecciones financieras que permiten un mayor control y uso de todos los recursos econdmicos y
monetarios de una empresa, aun por los efectos negativos que las causas del entorno ocasionen a la
entidad.

El prondstico financiero ayuda a predecir el costo de sus productos y servicios, la cantidad de ingresos por
ventas y las ganancias que puede anticipar. Si su negocio todavia no opera comercialmente, la proyeccién
le explicara cuanto dinero debera invertir u obtener financiamiento. Obviamente, depende del tipo de
negocio. Es decir, si es un negocio minorista, una empresa de servicios, de fabricacion, una entidad
mayorista 0 una de desarrollo de proyectos (similar a un negocio de rehabilitacion de bienes raices en el

que trabaja en una casa por vez).

Hacer la proyeccion siempre resulta mas sencillo si hace tiempo que esta en el negocio, porque ya cuenta
con meses (0 afios) de ingresos y gastos reales en los que podra basar. Si no tiene antecedentes, esta

puede resultarle Util para empezar.



No es tan dificil. Se trata de realizar predicciones fundamentadas sobre el dinero que ingresara y cuanto

debera gastar. Luego, usara estas estimaciones para calcular cémo, cuando su negocio seré rentable.

1.6.1.1 Importancia de los pronésticos

Los pronosticos son importantes para la planificacion de las entidades, independientemente a la actividad
a la que se dediquen por ser una herramienta para poder tomar decisiones importantes conociendo

resultados que se pueden dar y mejorar e optimizar los reales.

1.6.1.2 Clasificacion de los pronésticos financieros

Cuadro N°1

Usados para disefiar estrategias inmediatas y
Corto . . .
olazo los mandos medios y la gerencia los utilizan

a) Por el tiempo para cubrir las necesidades del futuro

De tres afios 0 mas. Se utilizan para
largo plazo | establecer el cuerpo general de Ia
organizacion de la alta direccion.

Cuando involucran pequefios detalles, por g].

Micro El prondstico del nimero de trabajadores
b) Por su necesarios durante los proximos meses.
A) Desde el punto capacidad A una gran escala. Ej.
de vista El gobierno de El Salvador pronosticaria la
- . Macro .
administrativo. cantidad total de personas empleadas en el
pais entero.

Con ellos se requiere una manipulacién
mucho mas sofisticada que necesita un
entendimiento mas amplio de estos procesos.
Los cuales son muy Utiles en la direccién.

Cuantitativo

c) Por su No requiere manipulacién abierta de datos.
procedimiento . — .
Solamente se utiliza el juicio de quien

Cualitativo | Pronostica. Aqui en la realidad. El juicio
resultado de la manipulaciéon mental de datos

historicoss.

> Hanke John W E: Dedn. Pronésticos en los Negocios, Octava edicion afio 2006, Editorial McHill, afio
2008.




Cuadro N° 2

B) Desde el
punto de
vista
financiero

a) Analisis del
punto de
Equilibrio

Este andlisis le indica cuantos ingresos necesitard por semana o
por mes para cubrir los gastos. Para calcularlo, necesitamos
hacer dos estimaciones:

Los costos fijos. También llamados gastos generales, incluyen
alquileres, seguros y otros gastos fijos habituales. (ElI pago de
préstamos).

Para calcular el punto de equilibrio, dividimos los gastos generales
mensuales por el porcentaje de ganancia (como decimal). Si la
cantidad es menos a sus ingresos por ventas anticipados,
entonces estara experimentando una perdida y debera reducir los

gastos 0 aumentar las ventas para alcanzar el punto de equilibrio.

b) Pronéstico de
ganancias y perdidas

En su pronéstico de Ganancias y Pérdidas (o G y P), refina las
estimaciones de ventas y gastos que uso para el analisis del
punto de equilibrio a fin de obtener una proyeccion formal mes por

mes de las ganancias que tendra su empresa.

c) Proyeccién de

flujo de caja

La proyeccion de flujo de caja se concentra en las operaciones
diarias e intenta predecir si la empresa podra sobrevivir los
tiempos de transicion en los que deba pagar sus cuentas, pero no
genere ingresos. Por Ejemplo el flujo de caja para los primeros
meses suele ser negativo. Para poder continuar es posible que
deba pedir dinero prestado durante ese periodo. Las
proyecciones de flujo de caja son Utiles para todas las entidades,
pero resultan de particular ayuda si todavia no ha iniciado las
actividades comerciales. Para hacer proyeccion de flujo de caja,
deberan elaborar un plan de gastos y establecer los articulos que
necesita comprar para su entidad y que debera pagar. Después
debera de ingresar estas cantidades en una hoja de célculo, junto
con la informacidn obtenida en su proyeccién de ganancias y
pérdidas. Debera determinar y agregar detalles tales como si
vendera al crédito y el plazo a pago; por ejemplo, otorga 90 dias

para pagar una factura. Sabra cuando esperar los pagos.




d) Prondsticos de ventas

La capacidad comercializadora de una empresa se refleja en la
dindmica de sus ventas. No obstante, el predecirlas no es funcién
Unica y exclusiva del area financiera. Para determinar el monto
de ventas es necesario conocer si tiene la productividad
necesaria para lograr las metas del area de mercado; pero
también es importante destacar que la productividad depende de
inversion que puede tener un negocio y esta depende de los
planes, programas y proyectos que tiene la alta gerencia. Asi
mismo la capacidad financiera tomara parte cuando los fondos
existentes no sean suficientes para cumplir las expectativas de
inversién, produccion y comercializacion. En otras palabras, no
se puede llegar a un pronosticos de ventas con un margen de

error bajo sin la concurrencia de todas las areas de la compariia®.

1.6.2 Enfoque de los pronésticos

Significa hacer proyecciones sobre qué sucederd en el futuro. Para llevarlas a cabo los pronosticadores

utilizan diferentes enfoques dependiendo de la situacion. Los gerentes financieros y/o contadores se

concentran en tres puntos de vista generales los cuales son:

a) Experiencia: algunas veces se considera que las cosas sucederan en cierta manera en el futuro,

puesto que asi fue en el pasado, los gerentes financieros a menudo suponen ventas, gastos o utilidades

que creceran a ciertas tasas, debido a que es la manera como se han comprobado anteriormente.

b) Probabilidad: considera que las cosas sucederan de cierta forma en el futuro, debido a las leyes de

probabilidad que sugieren esta tendencia.

Los gerentes financieros utilizan las probabilidades para pronosticar el nimero de clientes que no pagaran

sus obligaciones, devoluciones en un proceso de produccién, entre otros.

® Scott Besley, F; Brigham. Fundamentos de la Administracién Financiera. E (2008), 14va Edicion, Editado

por Cengagelearing
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¢) Correlacion: se piensa que los eventos sucederan de cierta manera, puesto que existe una alta

correlacion entre el comportamiento de un aspecto y del otro del cual se conoce algo mas.

Para pronosticar se toma de referencia lo sucedido en el pasado (bien sea por una experiencia). Sin
embargo, el que algo haya sucedido en el antes no asegura que se presentara de igual modo en el
presente y eso responde al porqué los pronosticos algunas veces son tan errados. Nadie puede predecir

el futuro con absoluta precisién.

Los enfoques para los predicciones van desde los mas sencillos hasta los mas complejos y sofisticados,
dependiendo de lo que se pronostique y qué tantas necesidades tengan los negocios. Por ejemplo un
prondstico de ventas. Siendo una tarea exclusivamente financiera. Los estimados de ventas futuras

dependen de la demanda por los productos de la firma y la fortaleza de la competencia.

1.6.3 Proyeccion de estados financieros

Después de completar el prondstico de ventas, los gerentes financieros determinan si la empresa puede
soportar financieramente sus compromisos adquiridos. Lo hacen al proyectar los estados financieros de la
compafiia a periodos futuros. Estos cominmente se conocen como pro forma. Muestran cémo sera la
empresa si en verdad las predicciones de ventas se llegan a cumplir y se llevan a cabo los planes de la

gerencia.

La tarea mas importante del proceso de elaboracién de pronosticos, comienza después de completar los
estados financieros pro forma. En ese momento, los gerentes financieros deben analizarlo para

determinar, lo siguiente:

a) ¢Qué sugieren las tendencias actuales que le sucedera en el futuro?
b) ¢Qué efectos tendran los planes y presupuestos actuales de la gerencia?

¢) ¢Qué medidas tomar para evitar problemas revelados en los estados pro forma?

1.6.3.1 La necesidad de hacer prondsticos
La planeacion de negocios para tener éxito, se basa en las proyecciones del futuro desempefio financiero
de la compafiia y los que no los utilizan sin tomar en cuenta datos histéricos pueden ser tan costoso, que

en algunos casos, pueden conducir a la quiebra de la empresa.
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1.6.3.2 Preparar estados financieros pro forma

Se basan en los estados financieros actuales de una empresa. El valor pronosticado de cada componente
del estado financiero actual se determina mediante un objetivo especificado por la gerencia, un valor
extraido del presupuesto o una extensién de una tendencia anterior. En la preparaciéon del estado
financiero pro forma, no se puede aplicar universalmente una regla general a todos los componentes. Por
el contrario cada elemento se debe examinar individualmente. Si no especifica un valor objetivo por parte
de la gerencia.

Una vez que se completen los estados financieros pro forma, los gerentes financieros deben analizarlos

para determinar si se debe continuar con sus prondsticos’.

1.7 NORMATIVA TECNICA

La normativa técnica esta dividida de la siguiente forma: NIIF Completas y NIIF para PYMES.
1.7.1 NIIF para PYMES

El Consejo de normas internacionales de contabilidad IASB considera sus objetivos fundamentalmente a
través del desarrollo y publicacion de las norma internacional de informacién financiera NIIF, asi como
promoviendo el uso de tales normas en los estados financieros con propésito de informacion general
y en otra Informacion financiera. Otra informacion financiera comprende la investigacion, suministrada
fuera de los estados financieros, que ayuda en la interpretacion de un conjunto completo de estados
financieros 0 mejora la capacidad de los usuarios para tomar decisiones econdémicas eficientes. El
término “informacion financiera” abarca los estados financieros con propdsito de informacion general y la
otra informacién financiera.

Para efectos del presente trabajo se tomara solo la normativa técnica NIIF para PYMES.

1.7.2 ¢Por qué NIIF para PYMES?
La definicion de pequefias y medianas entidades (PYMES) no obedece a criterio de tamafio, total de
activos, numero de empleados u otros factores, sino a entidades que tienen responsabilidad de publicar

estado financieros con propdsito de informacion general, no tienen obligacion publica de rendir cuentas.

7 Gallaguer, Timothy J. Administracion Financiera: Teoria y Prdctica, Pearson Educacion, Afio 2001,
Colombia
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1.7.2.1 Aspectos que obligan a adoptar las NIIF

a
b

Cambios en el entorno econdmico apertura de nuevos mercados

Tratados de libre comercio

o O

)

)

) Globalizacién
) Consecuente cambio en la informacion contable
) Informacion transparente

f)  Actualizacion técnica

g) Necesidad de informacion confiable

h)  Se necesita informacion contable clara, confiable y oportuna

1.7.2.2 NIIF para PYMES segun su responsabilidad de informar
Las NIIFS para PYMES son apropiadas para una entidad que:

* No tenga responsabilidad contable publica de rendir cuentas
* No sea cotizada publicamente sus acciones.

+ No sea una institucién financiera una entidad cuyos valores sean vendidos publicamente. Estas si tienen
responsabilidad publica y estd obligada a adoptar las NIIF (versién completa) para la proteccién de los
inversionistas.

Implementada las NIIF para PYMES partir del ejercicio que inicia el 1 de enero de 2011

1.7.2.3 NIIF para PYMES relacionadas con las empresas constructoras

A) Seccioén 25 costos por préstamos

Determina los costos por préstamos en el cual establece que estos deberan reconocerse como gastos en
resultados del periodo en que se incurre; es decir los costos ya no se vuelven capitalizables cabe
mencionar que este tipo de medicidn requiere la utilizacion de la técnica del método de interés efectivo de
los pasivos financieros, que no estan a su valor razonable. No requiere ninguna otra informacion adicional,
sin embargo la aplicacion del costo por intereses debera evaluarse por separado de acuerdo al tipo de la
empresa o0 las que estan establecidas en el contrato de construccion; es decir a las condiciones

contractuales que se hayan establecido.
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B) Seccion 23 ingresos ordinarios

Esta seccion facilita el entendimiento de los requerimientos esenciales que se necesitan para la
contabilizacion de los ingresos de actividades ordinarias.

Detalla ademéas que los mencionados ingresos deben medirse al valor razonable de la contraprestacion
recibida o por recibir, tiene en cuenta el importe de cualesquiera descuentos comerciales y por pronto

pago, rebajas por volumen de ventas que sean practicados por la entidad.

En el caso de las empresas constructoras, se reconocen como ingresos de actividades ordinarias del
contrato de construccién y gastos por referencia, al grado de terminacién de la actividad del contrato al

final del periodo.

Se aplicaran por separado a cada contrato de construccién .Sin embargo, en ciertas circunstancias es
necesario aplicar esta seccién a los componentes identificables por separado de un Unico contrato 0 a un

grupo de contratos para reflejar la esencia econémica de éstos.

C) Seccién 29 impuestos a las ganancias

Se relaciona con la contabilizacién del impuesto de las ganancias y para ello se pretende que una entidad
reconozca los resultados fiscales actuales y futuros de transacciones que se hayan registrados en los
estados financieros. Dichos importes fiscales reconocidos comprenden el impuesto corriente y el impuesto
diferido. Generalmente como resultado de que la entidad recupera o liquida sus activos y pasivos por su
importe en libros. Asi también el efecto fiscal proveniente de la compensacion de pérdidas o créditos
fiscales no utilizados hasta el momento derivada de periodos anteriores.

Por otra parte esta seccion detalla las diferentes formas de llevar la contabilizacién del impuesto a las
ganancias, siendo una herramienta para el adecuado registro de las diferentes circunstancias que se

llevan dando en el reconocimiento fiscal que se refleja dentro del estado de resultado.

D) Seccion 13 inventarios
Esta seccidn establece los principios para el reconocimiento y medicion de los inventarios.
En el parrafo 13.2. Excluye a las obras en progreso que surjan de contratos de construccion incluyendo

los contratos de servicios directamente relacionados.
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El parrafo 13.21 Algunos inventarios pueden distribuirse a otras cuentas de activo, los que se emplean
como componente de las propiedades planta y equipo de propia construccion. Ademas la informacion a

revelar de las entidades.8

1.8. Normativa legal

Para las empresas de la industria de la construccidn le es aplicable casi toda la normativa legal existente
en el pais, debido a que son entidades que cumplen con una serie de caracteristicas o requisitos legales
que hacen que estén sujetas a dichas leyes. Como por ejemplo al pago de los impuestos, el registro de la
compania en el Consejo Nacional de Registro (CNR), el pago de las cotizaciones en el Instituto
Salvadorefio del Seguro Social (ISSS), Administradora de Fondo de Pensiones (AFP), entre otros. Por lo

tanto estan regidas bajo la siguiente normativa legal.

1.8.1 Ley del impuesto sobre la renta

Con lo regulado en los arts. 12, 13, 14 de la ley de impuestos sobre la renta, las empresas constructoras
reconoceran como ejercicio de imposicion, periodos de doce meses que van desde el uno de enero de
cada afio hasta el treinta y uno de diciembre de los mismos, respecto del cual deberan registrar y
computar para los efectos de los impuestos, las rentas y ganancias obtenidas por operaciones ordinarias y
extraordinarias de la constructora, computadas de acuerdo con el sistema de acumulacion, estipulado en
el art 27 de la ley en mencidn; a las cuales se les podra deducir, de acuerdo al art 29 de la referida , los
costos y gastos necesarios para la generacion de la renta o conservacién de la fuente, de acuerdo a los
términos y hasta los montos que la ley permite, considerandose en ese apartado los costos incurridos en

la ejecucidn del proyecto tales como:

a) Remuneraciones a la fuerza laboral

b) Arrendamientos operativos y/o financieros

c) Adquisicion de seguros

d) Intereses por financiamientos

e) Tributos y cotizaciones de seguridad social, referido a la carga patronal

f) Fletesy acarreos

& consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB). Norma Internacional de Informacidn
Financiera para Pequefias y Medianas Entidades, (NIIF para PYMES) edicion 2011. Departamento de
Publicaciones IASCF. Reino Unido.
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g) Oftros que sean necesarios para generacion y conservacion de la fuente generadora de los ingresos

de la entidad.

Asi mismo de acuerdo al art. 30 de la ley de impuesto sobre la renta, es deducible la depreciacién que se
haya generado por el uso o empleo de bienes del activo fijo en la obtencidn de la renta gravada, la cual se
determinara por una cuota anual de conformidad a los términos y conceptos establecidos en la cita de
disposicién. Cuotas respectos de las cuales debera llevarse un estricto control, conforme a lo estipulado
en el art. 84 del reglamento de la ley en mencion.

Finalmente, habrd que dejar asentado, que las constructoras estan sujetas al reconocimiento de la
ganancia o pérdida de capital, en su caso, por la venta de bienes que no sean propias del giro de las
mismas, las cuales seran determinadas conforme a lo regulado en el art. 42 de la referida ley; o la
amortizacion de la pérdida en cinco afios sobre futuras ganancias de capital que se generen, para lo cual
debera llevarse en control sobre dichos montos; de conformidad a lo regulado en el referido art. 14 de la

ley en mencion.

De acuerdo a las politicas econdmicas establecidas por las constructoras, los ingresos, costos y gastos
vinculados con avances de obras o estimaciones, se consideran como renta gravada, costos y gastos

deducibles respectivamente, en el periodo en que son obtenidas®.

1.8.2 Ley del impuesto sobre la transferencia de bienes muebles y a la prestacion

de servicios. (Ley de IVA)

Hecho generador del impuesto la transferencia de bienes muebles y a la prestacion de servicios.
Contratos de construccion

Los contratos de construccién como prestaciones de servicios, constituyen hecho generador del impuesto
a la transferencia de bienes muebles y a la prestacion de servicios, de acuerdo a lo dispuesto en el art. 16
de la ley de IVA, el cual como regla general estipula que: “ se considera hecho generador del impuesto las
prestaciones de servicios provenientes de actos, convenciones o contratos en que una parte se obliga a

prestarlos y la otra se obliga a pagar como contraprestacién una renta, honorario, comisin, interés, prima,

? Ley del Impuesto Sobre la Renta. Decreto Legislativo N2134, de fecha 18 de diciembre de 1991,
publicado en el Diario Oficial N2242, Tomo 313 de fecha 21 de diciembre del mismo afio. Ultima reforma:
Decreto Legislativo N2957 de la fecha 14 de diciembre de 2011, publicado en el Diario Oficial N2235,
Tomo 393 de 15 de diciembre 2011
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regalia, asi como cualquier otra forma de remuneracion. También lo constituye la utilizacion de los
servicios producidos por el contribuyente, destinados para el uso o consumo propio, de los socios,
directivos, apoderados o personal de la empresa, al grupo familiar a cualquiera de ellos o a terceros.”

El art 17 establece como prestacion de servicios las siguientes actividades de construccién:

a) Asesorias técnicas y elaboracién de planos y proyectos.

b) Ejecucién de obras de ingenieria o similares en que se emplean materiales 0 medios suministrados por
quien encarga la obra.

c) Reparaciones, transformaciones, ampliaciones que no significan una confeccién o construccién de una
obra inmueble nueva, y los trabajos de mantenimiento, reparacion y conservacién de bienes muebles e

inmuebles.

d) Instalacion, confeccidn de obras de especialidades, movimientos de tierra pactados por administracién,

mandato por precio alzado o unitario y en otra forma.

e) Contratos generales de construccion, edificacion de inmuebles nuevos por administracion o mandato,
en el cual, el ejecutor o constructor aporta solamente su trabajo personal; el que encarga la obra o

edificacién suministra los materiales.

f) La construccion o edificacion de inmuebles nuevos, convenidos por un precio alzado en los cuales los

materiales principales son suministros integra o mayoritariamente por el contratista.

Dichas actividades, relacionadas a la construccion, se ven desarrolladas mas ampliamente en el Art. 6 del

reglamento de la ley de IVA, en el cual se describe lo siguiente:

a) Servicio prestado en instalacion, confeccién de obras, de especialidades o de movimientos de tierra,
efectuado por administracién o0 mandato: cuando quien presta el servicio, solamente aporta su trabajo

fisico o intelectual.
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b) Precio alzado o unitario: cuando quien presta el servicio, incluye en el precio todos los materiales,
servicios y equipos necesarios para realizar la instalacién o confeccion de la obra que se le ha

encomendado.

c) Contrato general de construccion: el que corresponde a una obra material inmueble nueva que incluya a

lo menos, dos especialidades y que habitualmente forma parte de una obra civil.

d) Contrato de Instalacién o confeccién de especialidades: aquel que tiene permanentemente a un bien

inmueble y que son necesarios para que éste cumpla con la finalidad especifica para la cual se construye.

1.8.2.1 Base imponible

Para efectos de la base imponible respecto de la cual ha de aplicarse la tasa del trece por ciento (13%),
debe tomarse en cuenta lo establecido en el Art.47 de la ley en el cual se menciona que la base imponible
de manera genérica serd la cantidad en que se cuantifiquen monetariamente los diferentes hechos
generadores del impuesto, es decir el precio o remuneracion pactada, en este caso de las prestaciones de
servicios.

1.8.2.2 Bases imponibles especificas

Especificamente para el caso de los contratos de construccion, la base imponible especificamente se
determina por lo regulado en el (Art. 48 literal i) de la ley en mencién, el cual sefiala que en los contratos
de instalacion, de ejecucion de obras y de especialidades, como en los contratos generales de

construccion, la base imponible sera el valor o precio convenido.

1.8.2.3 Requisitos para deducir el crédito fiscal

En los contratos de construcciéon de un margen sobre el costo (administracion de obra), no se permite la
deduccion al contratista, debido a que los documentos de las compras deben salir a nombre del cliente o
contratante de la obra, para lo cual deberan solicitarse facturas de consumidor final, atendiendo a lo que
establecen los (Arts. 65 numeral 3) y (65-A literal k) de la ley del IVA.

En los contratos de construccion a precio fijo o cerrado, el crédito fiscal por las compras realizadas por el
contratista sera deducible, ya que los documentos serén solicitados nombre este Ultimo, y posteriormente
se emitira una factura de consumidor final a nombre del cliente o contratante, por cada estimacion que

éste cancele, en base al grado de avance del proyecto.
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Por otra parte, se debe tomar en cuenta lo que establece el Art. 70 de la ley en referencia, en el cual se
regula que: “el presente impuesto pagado o causado no constituye un costo de los bienes y servicios
adquiridos, importados o utilizados respectivamente, salvo cuando los bienes o servicios estén destinados
al uso, consumo final, a operaciones exentas o sujetas excluidos del presente impuesto. Tampoco es un
gasto deducible para los efectos del impuesto sobre la renta.” Disposicion que describa la dinamica de la
estructura tributaria del IVA, en cuanto hace alusion al sistema de determinacién del impuesto a pagar, por
la via del enfrentamiento del débito fiscal contra el crédito fiscal y que por lo tanto, no puede constituir
costo de los servicios que presten, salvo las excepciones sefialadas; asi mismo determina la no
deducibilidad del IVA, respecto del impuesto sobre la renta, salvo el caso sefialado en el inciso segundo

del numeral 7)del art. 29 de la Ley del Impuesto ultimo citado.

Respecto de la deducibilidad del crédito fiscal, relacionado con los bienes y servicios que son adquiridos,
utilizados con el fin de ser adheridos a bienes inmuebles, es necesario considerar lo que establece el art.
72 Inciso final de ley de IVA que aclara: “ también procede la deduccion del crédito fiscal proveniente de
las adquisiciones de bienes muebles corporales o de la utilizacion de servicios destinados a la reparacién
0 a subsanar los deterioros que corresponde del uso 0 goce normal de los bienes inmuebles del activo fijo,
asi como los destinados a la remodelacion de bienes muebles corporales , asimismo como los destinados
a la remodelacién de bienes inmuebles sean o no propiedad del contribuyente, para colocarlo en
condiciones de uso en el giro del negocio, sin aumentar su valor o vida util.” EI cual permite, sin perjuicio
de lo regulado en el numeral 3) del articulo 65 de la ley del IVA, la utilizacion de créditos fiscales
vinculados con servicios destinados a la remodelacién o adecuacién de inmuebles, Unicamente para los
efectos de colocar los mismos en condiciones de uso propicias para el desarrollo de actividad econdmica
del prestatario de los servicios, sea o no propietario de los bienes inmuebles; bajo la condicién de que no

incremente el valor o la vida util de dichos bienes.

1.8.2.4 Momentos en que se causa el impuesto

En cuanto al momento en que se causa el impuesto, este se rige de acuerdo a lo los literales a), b), ¢),
d), e) inciso penultimo del Art.18 de la ley de IVA, para cual se entendera lo siguiente:

“las presentaciones de servicio como hecho generador del impuesto se entiende ocurridas y causado el
impuesto, segun cual circunstancias de las sefialadas a continuacion ocurra primero.

a) Cuando se emite alguno de los documentos sefialados el Art.107 del codigo tributario;

b) Cuando termind la prestacion;
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c) Cuando se entregue 0 ponga a la disposicion el bien o la obra, si la presentaciéon incluye la  entrega o
transferencia de un bien o ejecucién de una obra.

d) Cuando se pague el valor de la contra prestacion o precio convenido, o por cada pago parcial del
mismo.

En la presentacion de servicios permanentes, regulares, o continuos o en los suministros de servicios
periddicos, el impuesto se causa al momento de emitirse cualquiera de los documentos establecidos en el
Art.97 de esta ley o al término de cada periodo establecido para el pago, segun cual hecho acontezca

primero, independientemente de la fecha de pago del servicio0.”

LEY DE BIENES Y RAICES
Decreto 552
1.8.3 Ley del impuesto sobre transferencia de bienes raices

Hecho generador

Art. 1.Se grava la transferencia de bienes raices, por acto entre vivos, salvo las excepciones siguientes:

12. La adjudicacion de bienes en la disolucion de sociedades, cuando el adjudicatario fuere el mismo socio
que los aporto a la sociedad;

22, Numeral suprimido. (3)

32, La cesion de derechos hereditarios hecha con anterioridad a la aceptacion de herencia de parte del
cedente;

42 Numeral suprimido. (3)

52. La constitucion o traspaso de los derechos de usufructo, uso o habitacion;

62 La adquisicion de bienes por parte del estado, las municipalidades y demas corporaciones,
fundaciones de derecho publico y de utilidad publica, salvo disposicion legal expresa en contrario. Las
instituciones auténomas, estan sujetas a lo prescrito en el régimen general de exenciones contenido en el
decreto legislativo N° 2.

72. Las donaciones para la creacion o el fomento del bien de familia;

82. Las donaciones a favor de los sindicatos, federaciones o confederaciones de trabajadores;

92. El fideicomiso entre vivos a favor del fideicomitente, cuando los bienes fideicomitidos vuelvan a éste

después del plazo;

10 Ley del Impuesto de Transferencia de Bienes Muebles y Prestacion de Servicios, Decreto Legislativo
N2296, de fecha 24 de julio de 1992. Ultima Reforma: Decreto Legislativo N2 224, Fecha 12 de diciembre
del 2009, Publicado en el Diario Oficial N©237, Tomo 385, de fecha 17 de diciembre de 20089.
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102. Los casos de exencion contenidos en leyes especiales; cuando el valor del bien o bienes enajenados
no exceda de ¢250,000.00. (2)

112.- La adquisicion de bienes raices por parte de las asociaciones cooperativas agropecuarias,
asociaciones comunitarias campesina sus otras organizaciones de trabajadores agropecuarios, inscritas
en el ministerio de agricultura y ganaderia, relacionada con la transferencia efectuada por las instituciones
ejecutoras del proceso de la reforma agraria. (1)

122, Los casos de fusion de sociedades que sean propietarias de bienes inmuebles. (6)

Sujeto del impuesto

Art. 2.- Son sujetos obligados al pago del impuesto que esta ley establece, la persona natural o juridica,

que adquiera bienes raices de conformidad con lo prescrito en la misma.

Objeto del impuesto

Art. 3.- Se presume que el valor real o comercial de los bienes enajenados no podra ser inferior al
establecido de conformidad con las reglas siguientes:

18, No puede ser menor del resultado obtenido de multiplicar por doce el valor del alquiler o de la
produccion anual corriente real o estimada de dichos bienes al tiempo de la enajenacion. Si el inmueble
estuviere arrendado parcialmente, por la combinaciéon de ambos métodos. Se entiende por alquiler
corriente de un inmueble, en un tiempo dado, el que pagan o pagarian los arrendatarios ordinariamente en
dicho periodo, tomando en cuenta las condiciones del mercado segun el tipo de alquiler.

22, Si se tratare de bienes gravados, sumando el valor de la deuda garantizada una tercera parte del
mismo. Si fueren varias las deudas garantizadas con dichos bienes, sumando el valor de todas ellas mas
una tercera parte de ese total; si fueren varios los inmuebles que garantizaren una deuda, el valor de cada
un de ellos se determinara proporcionalmente. Esta regla no tendra aplicacién cuando hayan transcurrido
mas de tres afios desde la fecha de constituciéon del gravamen. El valio de los inmuebles debera
comprender el valor de todos los accesorios que forman parte de ellos, conforme a la ley, existentes en los
mismos al tiempo de la enajenacién. El valto pericial que proceda conforme a esta ley prevalecera sobre

las reglas a que se refieren los ordinales anteriores.
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Art. 4.-Tarifa
El pago del impuesto se haré conforme a la tarifa siguiente: si el valor del inmueble es: el impuesto sera
de: hasta ¢ 250,000.00 exento; de ¢ 250,000.01 en adelante 3 %.

En caso de parcelacion de una misma bien raiz, cada parcela se tomaré como un bien independiente. (2)

Obligaciones de notarios y jueces

Art. 5. Cuando se trata de la transferencia de bienes inmuebles bastara establecer si el inmueble es
urbano o rastico, asi como su extension superficial, haciéndose necesario siempre la presentacion de la
declaracion del valor del inmueble, en la cual se detallara Unicamente lo que se establece en este articulo.
(5)

De la declaracion

Art. 7.- Los sujetos obligados al pago del impuesto deberan presentar una declaracion escrita, firmada en
formulario redactado y distribuido por la direccion general, dentro del término de 60 dias de plazo, con las
formalidades prescritas en esta ley, acompafada de un testimonio de la escritura de enajenacion,
certificacion del acta de remate o del auto de adjudicacidn en sus respectivos casos. También estan
obligadas a la presentacion de esta declaracién las personas exentas de conformidad con el N° 10 del
art.1.

Esta obligado todo notario a preguntar a los otorgantes, cuando autorice cualquiera de las escrituras de
venta, dacion en pago, donacion, permuta, constitucién de renta vitalicia o constitucién a titulo oneroso de
los derechos de usufructo, uso o habitacién, si los une algun parentesco, debiendo en caso afirmativo

hacer constar en el instrumento el que ellos manifiesten. (2)(3)

Termino de la presentacion de la declaracién

Art. 8.- Dentro de los sesenta dias siguientes a la fecha de la escritura publica, certificacién del acta de
remate 0 auto de adjudicacién, en su caso, debera presentarse la declaracion respectiva en cualquier
delegacion fiscal. Tal declaracion se hara en los formularios redactados por la direccién general de
contribuciones directas, que seran proporcionados gratuitamente y deberan llenarse con toda la
informacion requerida. Los delegados fiscales remitiran las declaraciones recibidas a la direccion general

de contribuciones directas, sin méas tramite que la razén de presentado.
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Inscripcion

Art. 9.- Cuando se presente a inscripcidn en el registro de la propiedad raiz e hipotecas un instrumento de
los que expresa el Art.6 de esta ley, deberd el registrador exigir la entrega del duplicado del recibo, sin el
cual no podra verificar la inscripcién solicitada. Al devolver el instrumento, inscrito 0 no, se hara constar al
pie del mismo la entrega de la copia del recibo, por medio de una razén firmada por el registrador. Los
recibos entregados se remitirdn mensualmente a la corte de cuentas de la republica, con el informe
suscrito de las inscripciones que se hayan hecho en el mismo periodo. Queda obligado asimismo el
registrador a prestar toda su colaboracién a los funcionarios y empleados de la direccién general de
contribuciones directas, en el desempefio de sus funciones, en las diligencias que se susciten para la
comprobacion de la autenticidad de los documentos aludidos.

Art. 10.- Los registradores de la propiedad raiz e hipotecas no podran inscribir en su respectivo registro:

a) No sera exigible de parte de los registradores mas que los requisitos que establece el Art. 5 de esta
Ley. (5)

b) Si el impuesto pagado no coincide con el valor del inmueble expresado en el instrumento;

¢) Cuando haya recibido noticia oficial de la direccién general de contribuciones directas acerca del inicio
de diligencias para comprobar la autenticidad del recibo de ingreso correspondiente; en el caso
contemplado en el literal b) de este articulo, los registradores daran cuenta, inmediatamente de notar las

infracciones, a la direccion general de contribuciones directas, para los efectos de ley.

Bases para la determinacion del impuesto

Art. 12.- Las bases para la determinacion del impuesto seran:

1°- La declaracién del contribuyente;

2°- El calculo del valor que por cualquier medio legal, se establezca mediante intervencion pericial;

3°- Los datos suministrados por la seccién de informacidn-estadistica y demas dependencias de la
direccién general de contribuciones directas y oficinas de registro de la propiedad raiz e hipotecas;

4°- Los indicios que permitan determinar el valor real o comercial del inmueble.

Del pago del impuesto
Art. 20.- El impuesto auto liquidado debera pagarse dentro de los sesenta dias siguientes al de la fecha de
la enajenacién del inmueble y deberd hacerse tal pago en las colecturias correspondientes 0 en bancos,

agencias o sucursales bancarias autorizadas para el efecto.
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Los notarios y jueces, al participar a los colectores respectivos la celebracion de un acto o contrato sujeto
a este impuesto, para hacerlo efectivo, estan obligados a expresar el nombre, apellido, domicilio y
direccién de los contratantes; el lugar, situacién, naturaleza y extension del inmueble y el valor declarado
en el contrato.

Cuando se trate del impuesto original o complementario determinado por la direccién general, el pago se
hara en las oficinas sefialadas en el inciso anterior dentro de los sesenta dias siguientes a la fecha de la
notificacion de la resolucién definitiva correspondiente; en este caso, asi como el contemplado en el

articulo 7 de esta ley, la direccion general admitira el mandamiento-recibo de ingreso. (2)

Intereses por mora en el pago

Art. 26.- Si el pago del impuesto no se realiza dentro de los términos legales, estara sujeto al interés
moratorio de un porcentaje anual equivalente al maximo vigente al primero de enero de cada afio sobre
créditos hipotecarios que fije la junta monetaria para el sistema bancario, mas el uno por ciento anual
adicional, por el tiempo transcurrido entre la fecha en que debié hacerse el pago y aquella en que se
efectle. En caso de tasaciones originales o complementarias, tal interés se causara sobre el impuesto
determinado, a partir de la fecha de expiracién del término a que se refiere el articulo 20, inciso tercero de
esta ley, hasta la fecha en que se verifique el pago.

Cuando la resolucién respectiva fuere recurrida no se cobraran intereses por el lapso comprendido entre

la fecha en que el recurso fuere interpuesto y aquella en que cause estado la resolucién recurrida. (2)(4)

1.8.4 LEY DE URBANISMO Y CONSTRUCCION

Art. 1.- El viceministro de Vivienda y Desarrollo Urbano, sera el encargado de formular y dirigir la politica
Nacional de Vivienda y Desarrollo Urbano; asi como de elaborar los Planes Nacionales y Regionales y las
disposiciones de caracter general a que deben sujetarse las urbanizaciones, parcelaciones vy

construcciones en todo el territorio de la republica.

La elaboracion, aprobacion y ejecuciéon de planes de Desarrollo Urbano y Rural de la localidad,
corresponde al respectivo municipio los que deberan enmarcarse dentro de los planes de Desarrollo

Regional o Nacional de Vivienda y Desarrollo, en defecto de los planes de Desarrollo Local, tendran

" Ley del impuesto sobre transferencia de bienes raices Decreto Legislativo, N© 552. Diario Oficial N°.
200, Tomo 105, del 12 de septiembre 1928, Decreto Legislativo N2 446 de fecha 27de enero del afio 1993,
publicado en el Diario Oficial N© 22, Tomo 318, de fecha 2 de febrero del mismo.
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aplicacion las disposiciones de caracter general y los planes a que se refiere el inciso primero de este
articulo.

Cuando los Municipios no cuenten con sus propios planes de desarrollo local y Ordenanzas Municipales
respectivas, todo particular, entidad oficial o auténoma, debera solicitar la aprobacion correspondiente al
Vice ministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano, antes que a cualquier otra oficina, para ejecutar todo tipo

de proyecto a que se refiere este articulo. (3)

Art. 2.- Para que el Vice ministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano, pueda otorgar la aprobacion a que
alude el articulo anterior es indispensable que los interesados hayan llenado en los requisitos
siguientes;(3)

a) Levantamiento topogréfico del terreno, con curvas de nivel a un metro de equidistancia como maximo;
b) Clase de Urbanizacion con indicacién de la respectiva parcelamiento;

c) Proyecto de calles principales y secundarias;

d) Resolucion del problema de vias de comunicacién con el resto de la ciudad y alrededores.

e) Destinar para jardines y parques publicos una fraccion de terreno equivalente al 10% como minimo, del
area Util del inmueble a urbanizar, cuando se ubique en las ciudades o centros poblados existentes; y 12.5
metros cuadrados, como minimo, por lote a parcelar, cuando se ubique fuera de los centros poblados

existentes. Su ubicacion debera ser adecuada a los fines mencionados.

f) Reservar espacios de terreno suficientes para la instalacion de los servicios publicos necesarios, cuya

especificacién y ubicacion quedara a juicio del Viceministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano;

g) Destinar para escuela un terreno cuyo tamafio debera ser equivalente a 8 metros cuadrados por lote a

parcelar o urbanizar. El Reglamento respectivo establecera las excepciones del caso;

h) Resolucién de factibilidad emitida por el organismo correspondiente del problema de agua potable,
drenaje completo de aguas lluvias y aguas negras, cordones, cunetas y tratamiento de las superficies de

las vias de transito;

i) Especificar la clase de materiales que se piensan usar para las obras de agua potable, aguas lluvias,

aguas negras, cordones y cunetas y tratamiento de las superficies de las vias de transito;

j) Los planos topogréficos y planimétricos seran presentados a una escala no menor de 1:500 y los planos

denominados "Perfiles" seran presentados a escalas no menores de 1:50 en lo vertical y de 1:500 en la
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horizontal. Ademas, para grandes conjuntos se deberd presentar un plano adicional a una escala de
1:1000.

1.9 Las PYMES: pequeiias y medianas empresas

En los ultimos afios las medianas y pequefias empresas han pasado por muchos cambios como
consecuencia de transformaciones y las mismas parecen no haber terminado. Requiere generalmente de
recursos poli funcionales, mas el conjunto de actividades que tienen por objeto llevar un producto de la
fabrica al Ultimo consumidor, satisfaciendo las necesidades del mismo, se caracteriza por tener acceso

limitado de los recursos en general. (Comprendidos los humanos y de estos los gerenciales) 12

En cuanto a la participacion en estas compafiias la economia global cabe hacer algunas precisiones. En
general, y por tradicion este tipo de empresa se concentra en los mercados domésticos, pero de forma
progresiva individualmente o bajo esquemas innovadores de alianzas prospectos colectivos,

subcontratacidn, luchan por alcanzar una insercién desde la competitividad integral.

El surgimiento del correo, usando la tecnologia hay posibilidades para expandir su base de clientes, a
nuevos mercados. Pero se impone un gran esfuerzo pues este tipo de empresa integra mas lentamente

las nuevas tecnologias. 3

El Salvador tiene mas de medio millén de micro, pequefia y mediana empresa (PYMES) se calcula que
emplean al 66% de la poblacién econdmicamente activa y aportan el 44% del producto interno bruto (PIB).
Identificadas como empresas empleadas hasta 100 trabajadores, tienen un papel fundamental para el

desarrollo de la economia nacional.

En El Salvador aun no se tiene una definicion unica de las micro, pequefias y medianas empresas,

actualmente uno de los criterios utilizados para clasificarlas es el siguiente:

a) Microempresas hasta 4 empleados.
b) Pequefia empresas de 5 a 49 empleados.

¢) Mediana empresa de 50 a 100 empleados.

2 Igegoyen Horacio A, Puebla Francisco A, Pequefias y medianas entidades (PYMES) en comercializacion.
afio 1998, Argentina.

 pinto Saavedra Juan Alfredo, Arboleda Luis Fernando y Ulloa Vergara Luis Fernando. Las Pequefias y
medianas entidades (PYMES) servicios publicos. Colombia CINSETS ,afio 2000
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CAPITULO I
2. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION Y DIAGNOSTICO

2.1 Tipo de investigacion

Para la realizacion del trabajo de investigacion fue necesario contar con la metodologia necesaria para su
desarrollo, en este caso haciendo uso del método: hipotético deductivo. Este enfoque consiste en
proposiciones hipotéticas generales para llegar a particulares, concibe que la realidad es capaz de
estudiar a partir de informacion estadistica; ademas parte de datos aceptados como validos, por lo cual
se considera que es el apropiado, las cuales se someten a prueba y de ésta manera poder obtener un

nuevo conocimiento, o formar ideas a través de la investigacion que sirvan para explicar un problema.

2.2 Tipo de estudio

El tipo de estudio fue analitico descriptivo, con el cual se pudo detectar el problema, disefar las técnicas e
instrumentos de investigacion, recolectar los datos relacionados con los gerentes y/6 contadores de las
diferentes empresas constructoras del area metropolitana de San Salvador con el propésito de obtener y

confirmar la existencia del problema formular el diagnostico y las conclusiones’4.

2.3 DETERMINACION DEL UNIVERSO Y MUESTRA
2.3.1. Poblacion

Para el proceso de ejecucion de la investigacion de campo, se tomé como universo a las medianas
empresas industriales del sector construccion, cuyas oficinas tengan como domicilio el area metropolitana
de San Salvador, siendo la poblacion un total de 32 empresas, segun Céamara Salvadorefia de Industria
de la Construccion (CASALCO) y Oficina de Planificacion del Area Metropolitana de San Salvador
(OPAMSS).

2.3.2. Muestra

Dado que la investigacion esta focalizada a las mediadas empresas industriales del sector construccion, la

muestra esta conformada por 24 gerentes y/o contadores que integran dichas empresas.

™ Jovel Jovel, Roberto Carlos Guia Bdsica para Elaborar Trabajos de Investigacion: ideas practicas,
Editorial Universitaria, 2008, San Salvador.
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Para determinar el tamafio de la muestra se utilizo el muestreo aleatorio simple, en donde cada uno de los
elementos de la poblacion tienen la misma posibilidad de ser elegidos, la formula estadistica aplicable a
poblaciones finitas, cuando el total de las unidades es conocida, se presenta a continuacion.

La férmula que se utilizd para determinar el tamafio de la muestra fue:

~ Z2PQN
T IN-DEZ+Z7PQ

n= Tamafo de la muestra

N= Total universo

P= Probabilidad poblacional de ocurrencia

Q= Probabilidad poblacional de no ocurrencia

E= Error muestra maximo admisible de acuerdo a Z
Z=Valor de la curva

N= 32

P=05

Q=05

Z=95% = 0.95/2=0.475=1.96 en tabla de la curva normal
E= 10 %= 0.1

B (1.96)2(0.5)(0.5)(32)
(32— 1{(0.1)2+ (1.96)2(0.5)(0.5)

T

n= 24 empresas constructoras a encuestar.
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2.4. Técnicas e instrumentos de recopilacién de datos

En la investigacion de campo, con la finalidad de recabar informaciéon que contenga o desvirtué la
existencia de una problematica, se aplica una serie de técnicas e instrumentos que para tales prop6sitos
son necesarios, los cuales constan de encuestas en la cual se recopila la informacién que se obtenga de

las unidades de observacion e incluy6 preguntas cerradas y abiertas para complementar la respuesta.

2.4.1. Investigacion bibliografica

El objetivo de la investigacidn bibliografica, es conocer los aspectos generales y especificos del tema y
para ello se procedié a la recopilacion de la informacién bibliogréfica haciendo uso de libros de texto,
boletines informaticos, revistas, entrevistas, normativa legal y técnica, paginas web y toda informacién

documental que sirve de base para enriquecer el marco tedrico de dicho documento.

2.4.2. Investigacion de campo

Esta etapa del trabajo se enmarca en el conocimiento que poseen las empresas del sector construccion.
Para tal efecto se disefio de la encuesta el cual fue dirigido a los gerentes financieros y/o contadores,
formulando una serie de preguntas cerradas y abiertas, el cuestionario utilizado consta de 11 preguntas
cuyas respuestas han sido tabuladas en cuadros estadisticos mediante hojas electrénicas de excel y
graficas, en la lectura de los resultados en términos absolutos y relativos, que se hayan obtenido, tomando
como base el objetivo de cada pregunta, con el objeto de efectuar el diagnéstico, conclusiones y

recomendaciones que solucionen la problematica planteada.

2.5 Procesamiento de la informacion
El procesamiento de la informacién recopilada consiste en su ordenamiento, clasificacion y tabulacién, en
el analisis se refiere al resultado obtenido con el fin de establecer si se conoce de prondsticos financieros,

si los utilizan y si el personal esta capacitado para implementarlo.

Los datos que se obtuvieron por medio de las encuestas han sido procesados en tablas de excel,
utilizando hojas tabulares que permitan la interpretacién de los datos con graficos estadisticos para una

mejor comprension y analisis.
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2.6 Diagnéstico

Después de analizar los resultados de los cuestionarios, se formula el correspondiente diagndstico sobre
los aspectos negativos y positivos que se detecten en la relacion que exista entre usar los prondsticos
financieros como herramienta para tomar decisiones, las consecuencias que tienen en la problematica
investigada y permitird ademas de dirigir poder llegar a las conclusiones y recomendaciones
correspondientes.

EL75% de los encuestados conocen sobre pronésticos financieros lo que significa que solo el 25% no los
conoce, pero con capacitaciones al personal, si podrian adoptar.

Al consultar si utilizando la experiencia utilizarian los prondsticos; el 88% contestaron que si los utilizaran
porque, son un parametro que les sirve de referencia de lo que puede pasar en el mercado, en la inversion
que ellas harian. Para un mejor desempefio laboral, minimizar el riesgo de tomar decisiones equivocadas,
analizando todo lo que les puede afectar y asi proyectar su crecimiento.

Al observar el grafico de la pregunta N° 3 un 12% de los encuestados respondié que no utilizaria los
pronosticos por estar en un mercado muy cambiante, esto lleva a concluir que la mayoria de las

empresas, consideran Util los prondsticos financieros como herramienta en su planificacion.

El 96% respondieron que los prondsticos son para la planeacion de las compafias porque son
indispensables los datos obtenidos siendo ella una informacién objetiva. Analizar el futuro econdmico,
mejores perspectivas alcanzar objetivos, conocer de forma anticipada lo podria ocurrir, saber la posicion

que tendra y tener un mejor perfil sobre la situacién financiera.

El 67% de las empresas consideran que los prondsticos ayudaran al desempefio de la toma de decisiones
de la gerencia; el 13% opina que les ayudaran en el campo laboral y el 2% en la posicidén que pueden
tener en el mercado. Lo que hace pensar que estan consientes que son Utiles para tomar decisiones en

las empresas los gerentes financieros y asi conducir mejor la entidad.

El 92% contestardn que si es factible sus prondsticos financieros que dejarse guiar solo por la experiencia
por ser a veces ocasionalmente subjetiva , el éxito del pasado no asegura el éxito del futuro, ademas hay
constantes cambios en el mercado. El 8% contesté que no porque para ellas no todas las empresas
cuentan con las mismas expectativas de trabajo y por eso es necesaria la experiencia del comportamiento

que tiene el sector en ese momento.
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Por lo que se puede apreciar preferiran usar prondsticos que dejarse guiar solo por la experiencia, ya en
ellas se hace un estudio completo.96% de los gerentes consideran que si es necesario los prongsticos en
el mundo de los negocios porque permite hacer un andlisis mas amplia de la situacion econémica, evitar
hacer inversiones innecesarias, por lo que sucede a nivel mundial que puede afectar las decisiones a
tomar, no fracasar en los proyectos asignados y dirigir e invertir la liquides financiera.

El 4% consideran que no porque el mundo de los negocios es cambiante y se podrian equivocar.

El 46% de las empresas consideran que ayudarian a sus resultados; con 54% que tendrian mejor vision
en sus metas. De las empresas encuestadas el 96% de ellas consideran que si ayudan a un mejor

desemperio y el 4% no lo creen.

Segun las empresas encuestadas la principal utilidad de los pronésticos financieros es obtener buenos
resultados en las decisiones, definir la rentabilidad, tener una forma mas clara de saber cdmo afrontar la

inversion a utilizar en cada proyecto a efectuar.

Por las respuestas contestadas se puede concluir que prefieren utilizar pronésticos, por que es mejor

tener una referencia de lo que la empresa espera.

El 100% de las empresas consideran que si teniendo una referencia de lo que puede pasar estaria mejor
preparada porque sabiendo lo que puede ocurrir se prepararian para tener un mejor desempefio en sus
proyectos a realizar.

Por lo antes expuesto se puede deducir que es mejor saber, el comportamiento de las variables como es
la tendencia del mercado, los fondos con los que cuentan, los cambios en su entorno, asi como lo que

sucede en el sector construccion a la vez es un rubro importante en la economia nacional.
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CAPITULO I

3. DISENO DE PRONOSTICOS FINANCIEROS COMO HERRAMIENTA EN LA TOMA
DE DECISIONES

3.1. Introduccion

Dada la necesidad de contar con una herramienta técnica para la planificacion de las actividades
financieras de las empresas y contribuir para un mejor desempefio en los resultados a obtener en su
rentabilidad

Se realizo un andlisis financiero para saber cdmo esta la empresa en este momento y asi proyectarse
para los afios 2013 — 2014, la empresa pueda tomar mejores decisiones, afrontar a sus competidores,

distribuir mejor sus recursos econémicos.

Los métodos que se utilizaron son:

a) De variaciones de valores, absolutas y porcentuales
b) De afio base comun

c) De método combinado

d) Razones financieras?s

3.2 Métodos

3.2.1 Método de variaciones de valores absolutos y porcentuales

Este método consiste en comparar los montos de las cuentas de un afio en relacién al afio siguiente para
determinar la diferencia entre saldos que puede ser positiva, negativa o neutra. Como se puede ver cada
afo han ido disminuyendo la utilidad neta en relacion al afio 2008, que fue el mejor de los cinco periodos

en relacion a la utilidad obtenida.

> Formos Gomes, M. Administracion Financiera I, Ailo 2011, Primera Edicion Actualizada, Editorial
Ediciones Contables de El Salvador.
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ESTADOS DE RESULTADOS DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 200XX
(EXPRESADO EN DOLARES DE ESTADOS UNIDOS DE AMERICA)

ESTADO DE

RESULTADOS 2008 2009 2010 2011 2012
Ventas netas $1001,269.05 |$ 558,798.66 | $ 660,350.00 | $530,564.00 | $529,322.00
Servicios

Total de ingresos 1,001,269.05 |$ 558,798.66 |$ 660,350.00 | $530,564.00 | $529,322.00
Costos

Costos de ventas $ 912,332.23 |$ 430,669.72 |$ 529,200.00 | $ 435,200.00 | $480,100.00
Costo de servicios $ - 1§ - |$ - 18 - S -
Total de costos $ 912,332.23 |$ 430,669.72 |$ 529,200.00 | $435,200.00 | $480,100.00
margen de operacion $ 88936.82 |§ 12812894 |$ 131,150.00 |$ 95,364.00 | § 49,222.00
Menos:

Gastos

Gastos de ventay

distribucién $ 4852833 |$ 97,105.76 |$ 93,843.00 |$ 75,200.00 | $ 30,820.00
Gastos de administracion | $ 728.06 |$ 5291 |$ 700.00 | $ 702.00 | § 702.00
Gastos financieros

Utilidad de operacion

(pérdida) $ 3968043 |$§ 3097027 |$ 36,607.00 |$ 19,462.00 | $ 17,700.00
Menos:

Reserva Legal $ 277763 |$ 216792 |$ 216792 % 2067.92|$ 2,000.00
Mas: Gastos no deducible

Utilidad antes de

impuestos $ 3690280 |$§ 2880235 |§ 34439.08|$ 17,394.08 | $ 15,700.00
Impuestos sobre larenta  |$ 922570 |$ 720059 |$ 10,331.72 |$ 521822|$ 4,710.00
Utilidad neta $ 2767710 |$ 16,127.12 |$ 2410736 |$ 12,175.86 | $ 10,990.00
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Cuadro N° 3

2009- |2010- |2011- | 2012-

2009-2008 2010-2009 2011-2010 2012-2011 [ 2008 |2009 |2010 |2011

$ (442470.39)| $ 101,551.34 $ (129,786.00) | $  (1,242.00) | 56% | 118% | 80% | 100%
$ (442/470.39)| $ 101,551.34 $ (129,786.00) |$  (1,242.00)| 56% | 118% | 80% |100%
$ (481,662.51) § 98,530.28 $ (94,000.00) |$ 44,900.00 | 47% | 123% | 82% |110%
$ (481,662.51) | $ 98,530.28 $ (94,000.00)|$ 44,900.00 | 47% | 123% | 82% |110%
$ 39,19212|$  3,021.06 $ (35,786.00)|$ (46,142.00) | 144% | 102% | 73% | 52%
$ 4857743 | $ (3,262.76) $ (18,643.00) |$ (44,380.00) | 200% | 97% | 80% | 41%
$ (675.15) | $§ 647.09 $ 200 |$ - 7% |1323% | 100% | 100%
$ (8,710.16) | $ 5,636.73 $ (17,145.00)|$ (1,762.00) | 78% | 118% | 53% | 91%
$ (609.71) | § - $ (100.00) | $§ (67.92)| 78% | 100% | 95% | 97%
$ (8,10045)| $ 5,636.73 $ (17,045.00)|$  (1,694.08)| 78% | 120% | 51% | 90%
$ (202511) | $ 3,131.14 $ (5,113.50) |$ (508.22) | 78% | 143% | 51% | 90%
$ (11,549.98) | §  7,980.24 $ (11,931.50)| $ (1,185.86) | 58% | 149% | 51% | 90%

Método de Variaciones de valores absolutos porcentuales (estado de resultados)

Metodologia utilizada: para obtener los datos del cuadro de variaciones en valores absolutos, se tomd de

base el estado de resultados de 2 afios 2009 y 2008; de lo cual se fue restado las cantidades de ventas

netas del afio actual con respecto al anterior de la siguiente forma: ventas netas 2009,($ 558,798.66-2008

1001,269.05) =($ 442,470.39) dando un resultado negativo por haber obtenido un menor ingreso en

relacion al 2008.y asi sucesivamente para cada cuenta de un afio a otro e igual para las variaciones

porcentuales.
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Cuadro de método de variaciones de valores absolutos y porcentuales

Utilidad de Utilidad
Utilidad bruta Operacion neta
) V. V. V.
ANOS V. Absoluto | Porcentual | V. Absoluto | porcentual | V. Absoluto | Porcentual
2009/2008 |$ 39,192.2 144.07% [$  8,710.16 [ 78.50% ($ 6,075.34)| 77.58%
2010/2009 |$ 3,021.06 118% $ 5,636.73 | 116.20% $ 250560 | 125.34%
2011/2010 |$ 35,786.0 72.71% |(§ 17,145.0) | 53.16% ($11,931.50 )| 50.51%
2012/2011 |$ 46,142.0 5161% [($ 1,752.00) |90.95% ($ 1,185.86) | 90.26%
Fuente cuadro N °3
140000
120000 \
100000 \
80000 2011/2012
\\ —==2010/2011
60000
\\ 2009/2010
40000 = ——2008/2009
-\\\ ——ANOS
20000 \
0] $ .
Utilidad idad
-20000 Utitidad de Neta
bruta Operacion

ANALISIS: como se puede observar la utilidad del afio 2008 fue mejor en relacion a los demas por haber

obtenido una utilidad de $ 27,677.10 un $ 6,065.34 mayor en relacion 2009, pero como se relaciona un

afo anterior con el otro el afio 2012 bajo $1,185.86 en relacion al 2011.
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Balance General 2008 2009 2010 2011 2012
Efectivo y equivale de

efectivo $ 180,996.36 |$ 31,729.18 |$ 43,200.00 |$ 102,100.00 |$ 55,200.00
Otros Cuentas por cobrar | $ 11,570.82 |$ 123,715.72 | $ 120,000.00 |$ 118,100.00 |$ 19,500.00
Inventarios netos $ 56,961.50 |$ 31,961.50 |§ 35,600.00 [§ 40,356.00 [$§ 27,678.00
Total Activo Corriente $ 24952868 |$ 187,406.40 | $ 198,800.00 | $ 260,556.00 | $ 102,378.00
No corriente

Prop planta y equipo neto | $ 75,116.76 |$ 75,116.76 |$ 75,116.76 |$ 75116.76 |$ 72,116.76
Otros activos $ 38523270 | $ 288,345.04 | $ 250,323.00 | $ 240,323.00 | $ 239,300.00
Total Activo no Corriente |$  460,349.46 |$  363,461.80 | $ 325,439.76 |$ 315,439.76 | $ 311,416.76
Total de activos $ 709,878.14 |$ 550,868.20 | $ 524,239.76 |$ 575,995.76 | $ 413,794.76
PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO

Corriente

Cuentas y documentos por

pagar $ 41310069 |$ 33,715.56 |$ 22,000.00 |$ 35,200.00

Impuestos por pagar $ 4,342.91|% 500059 |$ 3,500.00

Total de pasivo corriente  |$  413,100.69 |$ 38,058.47 |$ 27,000.59 |$ 38,700.00

No corriente

Prestamos bancarios a

largo plazo $ 216,477.40 | $170,631.76 |$196,44457 |$ 59,953.57
Otros pasivos no corrientes | $§  18,740.16 $ 4.000.00

Total de pasivo no

corriente $ 18,740.16 | $ 216,477.40 | $174,631.76 | $196,444.57

Total de pasivo $ 431,840.85 |$ 292,594.34 | $ 201,632.35 | $ 273,844.57 |$ 59,953.57
Patrimonio de los

accionistas

Capital Social Minimo $ 457143 |§ 4571438 457143 |$ 457143 |§ 457143
Capital Social Variable $ 20114286 |$ 201,142.86 | $ 201,142.86 | $ 201,142.86 | $ 201,142.86
Reserva Legal $ 9,225.70 |$ 10,835.79 |$ 13,003.71 |$ 15,071.63 |$ 17,071.63
Utilidades acumuladas $ 42,868.31 |$ 63,655.13 |§ 79,782.25 | § 103,889.41 | § 116,065.27
Utilidades del ejercicio $ 2767710 |$ 16,127.12 |$ 24,107.16 |$ 12,175.86 [$ 10,990.00
Total patrimonio $ 278,037.29 |$ 296,332.33 | $ 322,607.41 |$ 336,851.19 | § 349,841.19
total de pasivo y patrimon|$§  709,878.14 |§  550,868.20 | § 524,239.76|$ 571,995.76 | $§ 409,794.76
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Cuadro N° 4
2009- | 2010- | 2011- | 2012-
2009-2008 2010-2009 | 2011-2010 2012-2011 2008 | 2009 |2010 | 2011
$  (149,267.18) |$ 11470.82|$ 58,900.00 |$ (46,900.00) | 18%| 136%| 236% | 54%
$ 11214490 |$ (3,715.72)|$  (1,900.00) |$  (98,600.00) | 1069% | 97% | 98% | 17%
$  (25000.00) |$ 363850 |$  4756.00 |$ (12,678.00) | 56%| 111%| 113% | 69%
$  (62,122.28) |$ 11,393.60 |$ 61,756.00 |$ (158,178.00) | 75%| 106% | 131% | 39%
$ - |- $ - 1$  (3,000.00) | 100%| 100% | 100% | 96%
$  (96,887.66) |$ (38,022.04)|$ (10,000.00) |$  (1,023.00) | 75%| 87%| 96% |100%
$  (96,887.66) |$ (38,022.04)[$ (10,000.00) |$  (4,023.00) | 79%| 90%| 97%| 99%
$ (159,009.94) |$(26,62844) |5 51,756.00 |$ (162,201.00) | 78%| 95% | 110% | 72%
$ (379,385.13) |$(11,715.56) |$  13,200.00 [(§  35200.00) | 8%| 65% | 160%
$ 434291 |$  657.68 |[$ (1,500.59) [$  (3,500.00) 65% | 70%
$  (375,042.22) [$ (11,057.88)|$ (11,057.88) |($  38,700.00) | 9% | 71%| 143%
$ 21647740 |$ (45,845.64)|$ 25812.81 |$ (136,491.00) 79% | 115% | 31%
$  (18,740.16) [($ 4,000.00)|($  4,000.00)|0
$  197,737.24 $ 2181281 |$ (196,444.57) | 1155% | 81%| 112%
$  (139,246.51) |$(90,961.99) |$ 72,212.22|$ (213,891.00) | 68%| 69% | 136%
$ - |- $ - - | 100%| 100% | 100% | 22%
$ - $ 0.00 [0.00 100% | 100% | 100% | 100%
$ 8,058.16 |$ 2167.92 |$ 2,067.92 |$ 2,000.00 | 390% | 120% | 116% | 113%
$ 20,786.82 |$ 16,127.12 |$ 2410716 |$  12,175.86 | 148%| 125% | 130% | 112%
$  (11549.98) |$ 7,980.04 |$ (11,931.30)|$  (1,185.86) | 58%| 149%| 51%| 90%
$ 18,295.04 |$ 26,275.08 |$ 14,243.78 |$  12,990.00 | 107% | 109% | 104% | 104%
$ (159,009.94) | $(26,628.44) |5  47,756.00 |$ (162,201.00) | 78%| 95%| 109% | 72%
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Metodologia utilizada: el afio 2009 con relacion al 2008 un ($ 96,887.66) que representa un 78.95% han
obtenido de activos totales es decir hubo una disminucién en efectivo e inventarios, en el 2010 con
respecto al 2009($ 26,628.44) significa el 86.81% hubo un aumento en otras cuentas por cobrar reservas
e inventarios, 2011 /2010 aumento el efectivo por los ingresos, inventarios del 2012/2011 bajo en las

cuentas de activo.
3.2.2 Método ano base comtin

Este método consiste en asignar a un afio especifico el equivalente al 100%, los afios siguientes se

expresan como porcentaje en relacion a dicho afio. En este caso con relacion al afio 2008.

CuadroN°5
ESTADO DE RESULTADOS 2008 2009 2010 | 2011 2012
Ventas netas 100% 56% 66% 53% 53%
Total de ingresos 100% 56% 66% 53% 53%
Costos
Costos de ventas 100% 47% 58% 48% 53%
Costo de servicios
Total de costos 100% 47% 58% 48% 53%
margen de operacion 100% 144% 107% | 147% | 55%
Menos:
Gastos
Gastos de venta y distribucion 100% 200% 193% | 155% | 64%
Gastos de administracién 100% 7% 96% 96% 96%
Gastos financieros
Utilidad de operacién (perdida) 100% 78% 92% 49% 45%
Menos:
Reserva Legal 100% 78% 78% 74% 72%
Mas: Gastos no deducible
Utilidad antes de impuestos 100% 78% 93% 47% 43%
Impuestos sobre la renta 100% 78% 112% | 57% 51%
Utilidad neta 100% 58% 87% 44% 40%
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Metodologia utilizada: se toma como afio base 2008 que representa el 100% y se relaciona con los otros
afos se divide n las cifres de cada cuente y calcula el porcentaje ejemplo: ($ 31,729.18/$ 180,996.36)

=18% en relacion al 2008.

Cuadro N°6
Balance General 2008 2009 2010 | 2011 2012
Efectivo y equivale de efectivo 100% 18% 24% 56% 30%
Otros Cuentas por cobrar neto de reserva 100% 1069% | 1037% [1021% | 169%
Inventarios netos 100% 56% 62% 71% 49%
Total activo corriente 100% 75% 80% | 104% 41%
No corriente
Propiedad planta y equipo propios neto 100% 100% 100% | 100% 96%
Otros activos 100% 75% 65% 62% 62%
Total Activo no Corriente 100% 79% 79% 69% 68%
Total de activos 100% 78% 74% 81% 58%
PASIVO Y PATRIMONIO
Pasivo
Corriente
Cuentas y documentos por pagar 100% 8% 5% 9%
Impuestos por pagar 100%
Total de pasivo corriente 100% 9% % 9%
No corriente
Prestamos bancarios a largo plazo 100%
Otros pasivos no corrientes 100%
Total de pasivo no corriente 100% 1155% | 1155% | 1048%
Total de pasivo 100% 68% 47% 63% 14%
Patrimonio de los accionistas
Capital social minimo 100% 100% 100% | 100% 100%
Capital social variable 100% 100% 100% | 100% 100%
Reserva legal 100% 390% 468% | 543% | 615%
Utilidades acumuladas 100% 148% 186% | 242% 271%
Utilidades del ejercicio 100% 58% 87% 44% 40%
Total patrimonio 100% 107% 116% | 121% 126%
total de pasivo y patrimonio 100% 107% 74% 81% 126%
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Metodologia utilizada: se toma el afio 2008 como base y relaciona con los demas afios en relacién al

comportamiento que obtuvo el afio mencionado en relacién al afio base 2008.

3.2.3 Método combinado

Este método consiste en tomar el100% del total de activo, 100%de patrimonio y relacionar cada cuenta

con sus respectivos rubros.

Cuadro N°7
ESTADO DE RESULTADOS 2008 2009 2010 2011 2012
Ventas netas 100% 100% 100% 100% 100%
Servicios
Total de ingresos 100% 100% 100% 100% 100%
Costos
Costos de ventas 91% 77% 80% 91% 91%
Costo de servicios
Total de costos 91% 77% 80% 82% 91%
margen de operacion 23% 20% 18% 9%
Menos:
Gastos
Gastos de venta y distribucion 5% 17% 14% 14% 6%
Gastos de administracién 0% 0% 0% 0% 0%
Gastos financieros
Utilidad de operacion (pérdida) 4% 6% 6% 4% 3%
Menos:
Reserva Legal 0% 0% 0% 0% 0%
Mas: Gastos no deducible
Utilidad antes de impuestos 4% 5% 5% 3% 3%
Impuestos sobre la renta 1% 1% 2% 1% 1%
Utilidad neta 2% 3% 4% 2% 2%




40

Metodologia utilizada: como se puede observar, se toma como base del 100% de las ventas en relacion
con las demas cuentas que conforman el estado de resultados y se relacionan entre si afio con afio. Por
ejemplo 2008 es el 100% v se relacionan las cuentes de ese afio; asi para el 2009 las ventas de ese afio
son el 100%. Ejemplo: $§ 912,332.23 /$1001,269.05= 91% en el afio 2008 y asi sucisimamente para las

demés cuentas y afios siguiente.

Cuadro de método combinado

Afos utilidad Bruta utilidad  de operacion utilidad neta
2008 | $ 88,936.82 9% | $ 39,680.43 0% | $ 27,677.10 2%
2009 | $ 128,128.94 23% | $ 30,970.27 0% | $ 21,601.76 3%
2010 | $ 131,150.00 20% | $ 36,607.00 6% | $ 24,107.36 4%
2011 | $ 95,364.00 18% | $ 19,462.00 4% | $ 12,175.86 2%
2012 | $  49,222.00 9% | $ 17,700.00 3% | $ 10,990.00 2%
Fuente: cuadro N° 7
Grafica de método combinado
600000
500000
400000 /A\ —Seriest
—Seriesh
300000 —Seriesd
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200000
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0 |
1 2 3 4 5 6 7

Fuente: cuadro N° 7

ANALISIS: Como se puede observar las ventas en relacién a la utilidad neta es un 2% en relacion a las
ventas de ese periodo que es 2008, 3% para el 2009%, 4% en el 2010,2% 2011, 2% 2012 los ingresos o

ventas han tenido una variacion constante y solo un leve incremento en el 2010.
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Cuadro N°8
Balance General 2008 2009 2010 2011 2012
Efectivo y equivale de efectivo 25% 6% 8% 18% 13%
Otros Cuentas por cobrar neto de
reserva 2% 22% 23% 21% 5%
Inventarios netos 8% 6% 7% 7% 7%
Total activo corriente 35% 34% 38% 45% 25%
No corriente
Propiedad planta y equipo propios neto 11% 14% 14% 13% 17%
Otros activos 54% 48% 48% 42% 58%
Total Activo no Corriente 65% 62% 62% 55% 75%
Total de activos 100% 100% 100% 100% 100%
PASIVO Y PATRIMONIO
Pasivo
Corriente
Cuentas y documentos por pagar 58% 6% 4% 6%
Impuestos por pagar 1% 19% 1%
Total de pasivo corriente 58% 7% 5% 7%
No corriente
Prestamos bancarios a largo plazo 39% 34% 34% 15%
Otros pasivos no corrientes 3% 39%
Total de pasivo no corriente 3% 39% 34% 34%
Total de pasivo 61% 53% 48% 48% 15%
Patrimonio de los accionistas
Capital social minimo 1% 1% 1% 1% 1%
Capital social variable 28% 37% 35% 35% 49%
Reserva legal 0% 2% 3% 3% 4%
Utilidades acumuladas 6% 12% 18% 18% 28%
Utilidades del ejercicio 1% 3% 2% 2% 3%
Total patrimonio 39% 54% 59% 59% 85%
total de pasivo y patrimonio 100% 100% 100% 100% 100%
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Metodologia utilizada: este cuadro se toma 100% del activo con relacion a sus cuentas, el total de pasivo y
patrimonio 100% se relacionan con todas sus cuentas. Ejemplo; 180,996.36/709,878.14 = 25%; para los
activos y 413,100.69/709,878.14 = 0.56% para el pasivo y patrimonio.

3.2.4 Razones financieras

La razon o indicador financiero es la expresion cuantitativa (dado en moneda legal) del
desarrollo, actividad, o comportamiento de toda la organizacion o de una de sus areas,
cuya proporcién al ser comparada con un nivel de referencia puede estar sefialando
una desviacion sobre la cual se tomaran acciones correctivas o preventivas, segun el

caso™
Razones de Liquidez
a) Liquidez general: Razén corriente (RC) = AC/ PC $

2008 2009 2010 2011 2012
$0.60 $4.92 $7.36 $6.73 $2.65

Lo que respecta a activos corrientes de responder a sus deudas inmediatas, en el afio 2008 por cada
dolar de pasivo corriente se tiene $ 0.60 para pagar; en el afio 2009 se tiene $ 4.92 por cada dolar el
pasivo corriente; para el afio 2010 y 2012 se tiene $ 7.36 y $ 2.65 por cada ddlar de pasivo corriente
respectivamente; mientras que el afio 2012 muestra una disminucion en el resultado el cual es de $ 2.65
por cada dolar de pasivo corriente, estos resultados nos indican que la empresa tiene la solvencia

necesaria para hacer frente a sus obligaciones a corto plazo. A pesar en el 2008 solo se tenian § 0.60.

b) Liquidez acida: Razdn rapida (RR) = (Activo liquidos)/PC $
2008 2009 2010 2011 2012
$047 $4.08 $6.04 $5.69 $0.00

La razon rapida nos muestra los siguientes resultados: para el afio 2008 se cuenta con $ 0.47 en activos

liquidos por cada ddlar de pasivo corriente; para el afio 2009 se cuenta con $ 4.08 activos; en el afio 2010

¢ Baena Toro, Diego, Andlisis Financiero, Edicion Eco, afio 2010, Bogotd, Colombia.
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se cuenta con $ 6.04; en el afio 2011 con $5.69 y en el afio 2012 es cero porque no se cuenta con pasivos
corrientes solo pasivos no corrientes. Esto nos indica que la empresa aumento su indice de liquidez en los

Ultimos 3 afos, aunque el 2012 no tiene pasivo corriente.

¢) Liquidez inmediata (LI): Efectivo y Equivalentes/PC $
2008 2009 2010 2011 2012
$0.44 $0.83 $1.60 $2.64 $0.00

Un aumento en los Ultimos tres afios de la liquidez inmediata, muestra de la solvencia que posee la

compaiiia en el 2012 no hubieron obligaciones a corto plazo.

d) Capital neto de trabajo (CNT) =AC -PC $
2008 2009 2010 2011 2012
($165,572.01) $149,347.93 $ 196,099.41 $ 221,856.00 $102,378.00

El capital Neto de trabajo para los afios analizados (2008—2012) muestra en el 2008 comienza con un
saldo negativo, luego va aumento afio con afio pero en el afio 2012 hay una disminucion lo que nos indica
que aun no necesita financiamiento pero si la entidad necesita invertir parte de ese capital para generar

mas utilidades.

e) Intervalo basico defensivo (IBD) = (Activos liquidos)/((CV+GO0)/365) Dia

2008 2009 2010 2011 2012

77 dias 107.49 91.51 79.85 dias 39.38 dias

El IBD para los afos analizados muestra que la empresa puede hacer frente a sus obligaciones con sus
activos liquidos actuales, para el afio 2008 el IBD fue de 77 y aumento en 107.49 en el afio 2009 se
obtuvo un aumento de 50 dias con respecto al afio anterior y el 2011 muestra una disminucion de 15.63

dias disminuyendo 11.66 para el 2012 aun asi es positivo para la entidad.
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Razones de administracion de activos

f) Rotacion de inventarios

2008 2009 2010 2011 2012

16.02 13.47 14.87 10.78 17.34

La rotacién de los inventarios en el 2008 fue 16.02 de dias para salir el producto de bodegas aumentando
a 13.47 dias en el afio 2009, para los afios 2010 los dias han aumenta nuevamente en 17.34 por ser una

actividad de construccion y de acuerdo a los proyectos se mueven de forma razonable.

g) Periodo promedio de inventario (PPI)= 365/RI

Dias

2008 2009 2010 2011 2012

16.02 13.47 14.87 10.78 17.34

No aplica para las empresas constructoras por no salir productos de bodega si no materiales que son

transformados en viviendas.

h) Ciclo de conversion de efectivo (CCE) = PPC+PPI-PPP dias

2008 2009 2010 2011 2012

16.02 13.47 14.87 10.78 17.34

No hubo en el periodo del 2008 al 2012 PPP solo PPI

i) Rotacion de activos totales (RAT) = Ventas / Activos totales Veces/ Aiio

2008 2009 2010 2011 2012

4.01 2.98 3.32 2.04 5.17
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Esta razén trata de indicar cuantas veces la empresa puede colocar entre sus clientes un valor igual a la
inversion realizada; por ser construcciones no se puede asignar los mismos precios a los clientes pero si

la eficiencia con que se utilizan los activos totales para generar utilidades para la empresa.

Razones de endeudamiento

j) Razén de deuda (RD) = Pasivo / Activo

2008 2009 2010 2011 2012

$0.58 $0.45 $0.43 $0.47
$0.14

La razén de endeudamiento nos muestra que para el 2008 tenia $ 0.58 de pasivo por cada ddlar de
activo; en el 2009 tenia $ 0.45 de pasivo por cada dolar de activo; en el 2010 tenia $ 0.43 de pasivo por
cada dolar de activo; en el 20011 tenia $ 0.47 de pasivo por cada ddlar de activo y en el 2012 poseia
$0.14 de pasivo por cada délar de activo. En el afio 2012 se tenia menos obligaciones en comparacion

con el activo.

k) Razon deuda patrimonio = Pasivo / Capital  Porcentaje

2008 2009 2010 2011 2012
1.55 0.82 0.69 0.80 0.17

Esta razon mide como esta comprometido el patrimonio de los propietarios de la empresa con respecto a
sus acreedores. Trata de identificar sobre quien recae el mayor riesgo. En el 2008 poseia $1.55 de pasivo
por cada délar de capital; en el 2009 tenia $0.82 de pasivo por cada délar de capital; en el 2010 tenia $
0.69 de pasivo por cada dolar de capital; en el 2011 tenia $0.80 de pasivo por cada délar de capital y en el

2012 tenia $0.17 de pasivo por cada dolar de capital.

I) Razén de capitalizacion = Pasivo no corriente <PnoC> / PnoC + Capital

2008 2009 2010 2011 2012

6 0.41 10.78 17.35 0
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La razon de capitalizacion nos muestra que el riesgo ha disminuido en los ultimos tres afios, por lo tanto

trabaja con capital propio y no necesita financiamiento externo, en el 2012 no hubo pasivos no corrientes.

Razones de rentabilidad

m) Margen de utilidad bruta sobre ventas = Utilidad bruta /Ventas

2008 2009 2010 2011 2012

8% 22% 5% 4% 3%

Indica la eficiencia de las operaciones y la forma como son asignados los precios de las obras. Puede
también un bajo costo de las mercancias que produce o vende. Mide la eficiencia operativa de la empresa.
La utilidad bruta con respecto a las ventas, en el afio 2008 8%, en el 2009 22% en el 2010 5% para luego

disminuir en los dos ultimos afios 4% en el 2011y 3% en el 2012.

n) Margen de utilidad neta sobre ventas = Utilidad neta / Ventas Porcentaje

2008 2009 2010 2011 2012

2% 3% 4% 2% 2%

Indica la eficiencia de las operaciones y la forma como son asignados los precios de los proyectos. Mide la
eficacia operativa de la empresa. La utilidad neta con respecto a las ventas, en el afio 2008 se dio un 2%,
2009 el 3% 2010 2%, 2011 y se mantuvo en de 2% en el 2012.

fi) Rendimiento de activos totales (ROA) = Utilidad neta / Activos totales

Porcentaje
2008 2009 2010 2011 2012
3% 3% 5% 2% 0%

El rendimiento de los activos totales es decir la relacidn que hay entre el aprovechamiento que hay entre

los activos que cuenta la empresa y la utilidad neta, en el afio 2008 fue el 3%, 2009 3%, aumentando en
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2010 5% y 2011 bajo al 2%, en el 2012 fue el 0% lo que significa que no se estan utilizando bien los

recursos que tiene la entidad.

o) Rendimiento sobre capital (ROE) = Utilidad neta / Capital porcentaje

2008 2009 2010 2011 2012

9% 7% 8% 4% 3%

El rendimiento de los activos totales ha disminuido considerablemente desde el afio 2008 hasta el 2009 y
aumentando en 2010 y 2011 donde obtuvieron una disminucién y el 2012 hubo una disminucién mas de la

empresa en funcion de las inversiones.

o) Rentabilidad sobre activos no corrientes fijos (RAnoCF) =UN / AnoCF

Porcentaje
2008 2009 2010 2011 2012
28% 21% 32% 16% 15%

La rentabilidad sobre el analisis de la utilidad neta en relacién a los activos no corriente fijos presenta 2008
28%, en el 2009 21%, 2010 aumento 32%, 2011 es 16% y 2012 con un 15% en los Ultimos dos afios ha

habido una disminucion.

p) Resultado bruto antes los impuestos (EBITDA) = EBIT + Depreciacion +

Amortizacion $

2008 2009 2010 2011 2012

$43,232.32 $ 38,572.62 $ 46,552.86 $ 34,521.36 $ 33,435.50

A través de EBITDA'” se conoce la utilidad real de operacion, ya que el EBIT le sumamos la depreciacion
y amortizacion lo que no es una salida real de dinero, podemos observar la diferencia, ya que el EBITDA

incluye solo la depreciacion por que no hay amortizacion.

' Utilidad antes de Intereses, Impuestos, Depreciacion y Amortizacion, en sus siglas en ingles EBITDA.
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Razones de Valor de Mercado

q) Utilidad por accién (UPA) = UDA /# Acciones en circulacion

2008 2009 2010 2011 2012

$69.20 $54.00 $60.27 $ 30.44 $ 2748

Este indice calcula lo que le corresponde a cada accionista por accion. En la préactica, los dividendos

repartidos son menores.

La empresa se dedica a la construccion de casas, edificios y supervision de obras.
3.3 Metas

*Que los servicios satisfagan las necesidades de los clientes por calidad y puntualidad en los proyectos.
*Mantener un crecimiento en las ventas en los préximos periodos.

*Participar en licitaciones para clientes potenciales.

* Hacer alianzas con las diferentes empresas relacionadas con el ramo.

3.4 Politicas

Para que se obtengan, resultados significativos en la empresa se han tenido que hacer cambios en

algunas politicas.

Tener un disponible de $ 50,000.00 como minimo.

Se sequira valuando depreciacién por el método de linea recta.

Las cuentas por cobrar no pasaran de un afio.

Hacer alianzas con empresas amigas.

Invertir en publicidad, y capacitar a los empleados del area administrativa.

Invertir de las utilidades obtenidas siempre y cuando los socios estén de acuerdo.
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Ir a participar en el concurso de licitaciones del gobierno en reparaciones y/o construccién de nuevas

instalacion 6 remodelaciones.

3.5 Prondsticos financieros proyectados para los afnos 2013 Y 2014

Presupuesto de ventas

presupuesto de ventas
afios Ventas Costos Utilidad
2012 $ 529,322.00 480,100.00 $ 10,990.00
2013 $ 582,254.20 528,110.00 $ 12,752.59
2014 $ 611,366.91 554,516.00 $ 1339045

Se espera crecer en el 2013 un 10% en los resultados, obteniendo nuevos clientes como por ejemplo las

instituciones del gobierno, hacer publicidad de los servicios ofrecidos y calidad ademas de utilizar

referencias de los clientes actuales. Uno de los retos del gerente financiero y /o contadores es convencer

a los socios que inviertan toda o parte de sus ganancias para que la empresa los utilice y se pueda

expandir , lograr los objetivos esperados, se espera seguir creciendo en el 2014 un 5% esperando que los

costos también pueden aumentar en un mismo porcentaje.



EMPRESA CONSTRU MARK, S.A. DE C.V.
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ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE:

(EXPRESADO EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA)

ESTADO DE RESULTADOS 2,013 2,014

\entas netas 582,254.20 |$ 611,366.91
Servicios

Total de ingresos 582,254.20 $ 611,366.91
Costos

Costos de ventas 528,110.00 | $ 554,516.00
Costo de servicios

Total de costos 528,110.00 |$ 554,516.00
margen de operacion 54,144.20 | $ 56,857.41
Menos:

Gastos

Gastos de venta y distribucién 33,902.00 |$ 35,597.10
Gastos de administracién

Gastos financieros

Utilidad de operacién (pérdida) 20,242.20 | $ 21,254.31
Menos:

Reserva Legal 202422 |$ 2,125.43
Mas: Gastos no deducible

Utilidad antes de impuestos 18,217.98 | $§ 19,128.88
Impuestos sobre |a renta 5465.39 | $ 5,738.86
Utilidad neta 12,752.59 | § 13,390.22




EMPRESA CONSTRU MARK, S.A. DE C.V.

BALANCE GENERAL PROYECTADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL:

(EXPRESADO EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA)

Balance General 2013 2014

Efectivo y equivale de efectivo S 60,720.00 | $ 63,756.00

Otros Cuentas por cobrar neto de reserva | S 21,450.00 | S 22,522.50
Inventarios netos S 30,445,80 | S 31,968.09
Total activo corriente S 112,615.80 | S 118,246.59
No corriente

Propiedad planta y equipo propios neto S 79,330.44 | $ 83,296.96
Otros activos S 263,230.00 | $ 276,391.50
Total Activo no Corriente S 342,560.44 | S 359,688.46
Total de activos S 455,176.24 | S 477,935.05
PASIVO Y PATRIMONIO

Pasivo

Corriente

Impuestos por pagar

Total de pasivo corriente

No corriente

Prestamos bancarios a largo plazo S 65,948.93 | S 69,246.38
Otros pasivos no corrientes S 3,945.55
Total de pasivo no corriente S 65,948.93 | $ 73,191.93

Total de pasivo S 146,383.86
Patrimonio de los accionistas

Capital social minimo S 5,028.57 | $ 5,028.57

Capital social variable S 221,257.15 | S 221,257.15
Reserva legal S 19,096.26 | $ 21,221.69
Utilidades acumuladas S 131,092.67 | $§ 143,845.26
Utilidades del ejercicio S 12,752.59| S 12,390.45
Total patrimonio S 389,227.31 | S 404,743.12
total de pasivo y patrimonio S 455,176.24 | S 477,935.05

51



52

CAPITULO IV

4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En base a la investigacion de campo realizada en las medianas empresas industriales del sector

construccion del area de San Salvador se presentan las siguientes conclusiones.
4.1. Conclusiones

a) Se pudo observar que no se utilizan los prondsticos financieros en las empresas encuestadas porque
los gerentes financieros entrevistados posiblemente por falta de idoneidad en el cargo ya que algunos son

arquitectos otros ingenieros y de otras disciplinas.

b) El 100% de los encuestados manifesté no tener una la planificacién adecuada en los proyectos

asignados, que les permita la toma de decisiones con base a herramientas técnicas.

c) Los empleados administrativos tienen la capacidad y el conocimiento técnico para la elaboracion de

pronosticos financieros.

d) Se indagd que los accionistas de las empresas constructoras, no han tomado en consideracién invertir
las utilidades en el giro de la empresa para tener recursos disponibles e invertir en nuevos proyectos,
como una politica de expansion y crecimiento que les permita optar por un desarrollo de sus operaciones

financieras, que les mejore sus indices de rentabilidad a mediano plazo.
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4.2. Recomendaciones

a) Es importante que en la mediana industria de la construccion utilicen los pronédsticos como una

herramienta de planificacién financiera de sus entidades.

b) Implementar los prondsticos financieros como una herramienta técnica pera mejorar la utilizacién de los
recursos disponibles de la entidad y de esa forma disminuir los bajos rendimientos de los dos Ultimos

afnos que reflejan sus estados financieros.

c) Capacitar a los funcionarios a cargo de las finanzas de la empresa para que obtengan una mejor
preparacion y conocimientos en la en la elaboracion de la planificacidn financiera, para mejorar la toma de

decisiones utilizando bases técnicas.

d) Que la direccién superior de las compafiias propongan a la junta general de accionistas un programa
de reinversion de las utilidades con el propésito de incrementar las operaciones financieras en busca de

un mejor y adecuado rendimiento en el margen de utilidades generadas.

e) Que las empresas constructoras utilicen los recursos disponibles, e inviertan en nuevos proyectos

utilizando las utilidades obtenidas de los periodos anteriores.
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ANEXO N°1
ENCUESTA DE INVESTIGACION

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE CONTADURIA PUBLICA

Encuesta para:

Empresa:

Ocupacion:

Reciban un cordial saludo de parte de la Universidad de El Salvador.

El motivo de la presente es para saber el grado de conocimiento que tienen los gerentes
financieros 6 los contadores sobre pronésticos financieros, y de esa forma ayudar en lo que se
requiera reforzar y o explicar su utilizacion.

Solicitamos su colaboracion en el sentido de responder a las preguntas que a continuacion se le
formulan, la informaciéon que usted proporciona sera para fines académicos anticipadamente

expresamos nuestro agradecimiento.

1. ¢,Conoce usted sobre prondsticos financieros?
Si O
No O
2. ¢ Qué herramienta financiera utiliza al tomar decisiones en la empresa?
a) Experiencia O
b) Corazonadas O

c) Analisis del entorno 0



d) Prondsticos O

e) Ninguna de las anteriores [

3. Siusted tuviera prondsticos financieros como una herramienta en las toma de decisiones ¢ los
utilizaria?

Si O

No O

Porque

4.  ;Cree usted basado en su experiencia que los prondsticos son necesarios para la planeacion
financiera de la empresa?

Si 0
No 0
Porque?

5. ¢Cbmo les ayudarian los prondsticos?

a) Desemperio de la toma de decisiones de la gerencia [

b) En lo laboral 0
a) Posicién en el mercado O
b) Ninguna de las anteriores O

6. ;Cree usted que es factible usar prondsticos que dejarse guiar por la experiencia?
Si O
No O

Porque?




7. ;Considera que los prondsticos son una necesidad en el mundo de los negocios?
Si O
No O

Porque?

8.  ;Considera que teniendo una referencia de lo que puede pasar estaria mejor preparada la

empresa?
Si O
No O

9. ;Cdmo ayudaria los pronosticos a la planeacion financiera de la empresa?

a) Mejorar sus resultados O
b) Mejor vision de sus metas 0
c) Ninguna de las anteriores O

10. ¢Las decisiones tomadas en base a prondsticos serian encaminadas un mejor desempefio?

Si 0

No 0

11.  Segun su criterio 4cudl es la principal utilidad de los prondsticos financieros?




ANEXO N° 2
DESARROLLO DE LAS UNIDADES DE ANALISIS

1. ¢Conoce usted sobre pronésticos financieros?

Objetivo: verificar si las personas encuestadas conocen acerca de los prondsticos financieros

Respuestas | Absoluto | Relativo
Si 18 75%
No 6 25%
Total 24 100%
Pronosticos financieros
20
18
16
2 14
3
3 38
— 6
4
2
U I
valores absolutos valores porcentuales
B Si 18 75%
no 6 25%

Analisis: el 75% de los gerentes financieros y/o contadores encuestados conocen sobre prondsticos

financieros lo que significa que solo el 25% no tienen informacion sobre estd herramienta financiera.



2. ;Qué herramienta financiera utiliza para la tomar decisiones de la empresa?

Objetivo: conocer el tipo de herramienta que utilizan las empresas al tomar decisiones

Respuestas Absoluto Relativo
a) Experiencia 14 58%
b) Corazonadas 0 0%
c) Andlisis del entorno 9 38%
d) Prénosticos 1 4%
e) Ninguno de los anteriores 0 0%
Total 24 100%

Herramienta que utilizan las empresas
16

14

12

10

Titulo del eje
ca

0 [ |

C)analisis del . e) Ninguno de
) d) Prondsticos ) & .
entorno los anteriores

a) Experiencia | b)Corazonada

m Valor absoluto 14 0] 9 1 0

Valor relativo 58% 0% 38% 4% 0%

Analisis: la herramienta que mas se utiliza para tomar decisiones es la experiencia con un 58% que
poseen en su campo, 38% el andlisis del entorno es tomado, en cuenta, aunque hubo algunas que
utilizan no solo una de ellas, sino las unen la experiencia seguida del analisis del entorno el 4% los

prondsticos.



3 ¢Si usted tuviera pronéstico financieros como una herramienta en la toma de decisiones, los

utilizaria?

Objetivo: verificar si utilizaria los prondsticos financieros en la toma de decisiones

Respuestas | Absoluto Relativo
Si 21 88%
No 2 8%

Total 23 96%

Herramienta a utilizar en toma de decisiones
25
20
2
1]
< 15
=}
[=]
S 10
=
|_
5
0 |
\ alor Absoluto Valor Porcentual
mSj 21 88%
No 3 12%

Analisis: el 88% de los gerentes financieros y/o contadores contestaron que si utilizarian los prondsticos

como herramienta en la toma de decisiones, un 8% respondi6 que no utilizaria.



4. ;Cree usted basado en su experiencia que los prondsticos son necesarios para la planeacion

financiera de la empresa?

Objetivo: constatar si con la experiencia de campo los gerentes financieros/ o contadores consideran

necesarios al hacer la planeacion financiera

Respuestas | Absoluto Relativo
Si 23 96%
No 1 4%

Total 24 100%

Son los pronosticos necesarios parala planeacion
financiera
25
20
2
@
< 15
o
2 10
=
|_
5
0 I
Valor Absoluto Valor Relativo
W Si 23 96%
No 1 4%

Analisis: el 96% de los encuestados manifestaron que los prondsticos son necesarios para la planeacién
financiera de las empresas. Y el 4% no lo cree necesarios. Por lo que la gran parte de las entidades

encuestas consideran necesario hacer pronosticos.



5. ; Como les ayudaria los pronésticos?

Objetivo: indagar en que area son necesarios los pronosticos

Respuestas Absoluto | Relativo
a) Toma de decisiones 16 67%
b) Laboral 3 13%
c) Posicién en el mercado 5 21%
d) ninguna de las anteriores 0 0%
Total 24 100%
En que ayudan los pronosticos financieros
18
16
P 14
) 12
g 10
=] 8
2 6
] 4 l
2 .
0 . . .
a) Toma de c¢) Posicion d) Ninguna
. b) Laboral enel delas
decisiones .
mercado anteriores
m Valor Absoluto 16 3 5 0]
Valor porcentual 67% 13% 21% 0%

Andlisis: el 67% de las empresas creen que los prondsticos ayudaran al desempefo de la toma de
decisiones de la gerencia; el 13% opina que les ayudaran en el campo laboral y el 21 % en la posicién de

que pueden tener en el mercado.



6. ¢ Cree usted que es factible usar pronésticos que dejarse guiar por la experiencia? ¢Por qué?

Objetivo: Saber si utilizarian los pronésticos ademas de la experiencia

Respuestas| Absoluto | Relativo
Si 22 92%
No 2 8%
Total 24 100%
cree que es factible utilizar pronosticos
25
20
2
@
< 15
o
o
S 10
x
|_
5
0 I
Valor absoluto valor porcentual
mSi 22 92%
No 2 8%

Analisis: el 92% expresaron que si es factible usar prondsticos financieros. El 8% contestd que no
utilizarian, la razén mencionan las entidades que no todas las empresas cuentan con las mismas

expectativas de trabajo.



7. ¢ Considera que los pronésticos son una necesidad en el mundo de los negocios? ¢ Por qué?

Objetivo: conocer si las empresas encuestadas consideran a los prondsticos una necesidad.

Respuestas| Absoluto | Relativo

Si 23 96%

No 1 4%
Total 24 100%

Saber si los pronosticos son necesarios en los
negocios
25
20
@
@
< 15
o
o
S 10
=
|_
5
0 I
valorabsoluto valorrelativo
mSi 23 96%
No 1 4%

Analisis: el 96% de las empresas creen que si es necesario los prondsticos en el mundo de los negocios.

El 4% consideran que no porque el mundo de los negocios es cambiante y se podrian equivocar.



8. ¢Considera que teniendo una referencia de lo que puede pasar estaria mejor preparada la

empresa?

Objetivo: saber si las empresas prefieren estar preparadas ante cualquier eventualidad

Respuesta | Absoluto Relativo
Si 24 100%

No 0 0%
Total 24 100%

Considera que teniendo referencia de lo que pueda
pasar estaria mejor preparadala empresa
30
25
[
@ 20
T
T 15
o
2 10
|_
5
0 I
Valor absoluto Valor relativo
W Si 24 100%
ENo 0] 0%

Analisis: el 100% de las empresas consideran que al tener una referencia de lo que puede pasar estaria

mejor preparadas.



9. ; Como ayudarian los pronésticos a la planeacion financiera de la empresa?

Objetivo: conocer si las empresas toman en cuenta los pronosticos al hacer su planificacidn financiera.

Respuesta Absoluto | Relativo
a) Mejorar sus resultados 11 46%
b) Mejor visdion de sus metas 13 54%
c) Ninguna de las anteriores 0 0%
Total 24 100%

14

12

-4 10
@

3 8
o

o 6
2

= 4

2

0

Como ayudarian los pronosticos

a) Mejorar sus

b) Mejor vision

C)Ninguno de

resultados de sus metas los anteriores
H Valor absoluto 11 13 0
Valor relativo 46% 54% 0%

Analisis: el 46% de las empresas consideran que los pronosticos ayudarian en sus resultados; 54%

consideran que tendrian mejor vision en sus metas al hacer su planeacion.




10. ¢Las decisiones tomadas en base a pronésticos son encaminados a un mejor desempeiio?

Objetivo: verificar si al utilizar prondsticos las empresas se encaminan a un mejor desempefio.

Respuestas | Absoluto | Relativo
Si 23 96%
No 1 4%
Total 24 100%
Decisiones tomadas en base a pronosticos
25
20
)
[}
< 15
e
Q
S 10
k=
|_
5
0 |
Valor absoluto Valor Porcentual
BSi 23 96%
No 1 4%

ANALISIS: el 96% consideren que los prondsticos son para tomar un mejor desempefio en cuanto a una

planificacidn de lo que se espera en un futuro. Y el 4% que no por los cambios del mercado.

11) Segun su criterio ;Cual es la principal utilidad de los pronésticos financieros?
Objetivo: indagar la utilidad de los prondsticos

Segun las empresas encuestadas la principal utilidad de los pronésticos financieros es obtener buenos

resultados en la toma decisiones y definir la rentabilidad.



ESTADOS FINANCIEROS DE CINCO ANOS

ANEXO N°3

EMPRESA CONSTRU MARK, S.A. DE C.V.

ESTADOS DE RESULTADOS COMPARATIVOS DEL 1° DE ENERO AL 31 DICIEMBRE:

(EXPRESADO EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA)

ESTADO DE

RESULTADOS 2008 2009 2010 2011 2012

Ventas netas $ 1001,269.05 | $ 558,798.66 |$ 660,350.00 | $530,564.00 | $529,322.00

Servicios

Total de ingresos $ 1,001,269.05 | $ 558,798.66 | $ 660,350.00 | $530,564.00 | $529,322.00

Costos

Costos de ventas $ 912,332.23 | $430,669.72 | $529,200.00 | $435,200.00 | $480,100.00

Costo de servicios - $

Total de costos $ 912,332.23 | $ 430,669.72 | $529,200.00 | $435,200.00 | $480,100.00

margen de operacion $ 88,936.82 | $128,128.94 | $131,150.00 | $ 95,364.00 | $ 49,222.00

Menos:

Gastos

Gastos de venta 'y

distribucion $ 4852833 |$ 97,105.76 |$93,843.00 |$ 75,200.00 |$ 30,820.00

Gastos de administracion | $ 728.06 | $52.91 $700.00 $ 702.00 |$ 702.00

Gastos financieros

Utilidad de operacion

(pérdida) $ 39,680.43 |$30,970.27 |$36,607.00 |$ 19,462.00 |$ 17,700.00

Menos:

Reserva Legal $§ 277763 |$2,167.92 $2,167.92 $ 206792 |§ 2,000.00

Mas: Gastos no deducible

Utilidad antes de

impuestos $ 36,902.80 |$ 28,802.35 |$34,439.08 |$ 17,394.08 |$ 15,700.00

Impuestos sobre la renta $ 922570 |$7,200.59 $10,331.72 |$ 521822 |$ 4,710.00
Utilidad neta $ 2767710| $ 16,127.12 | $24107.36 |$ 12,175.86 | $ 10,990.00




EMPRESA CONSTRU MARK

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DEL 20XX

(EXPRESADO EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA)

Balance General 2008 2009 2010 2011 2012
Efectivo y equivale de

efectivo $ 180,996.36 |$ 31,729.18 |$ 43,200.00 |$ 102,100.00 |$ 55,200.00
Otros Cuentas por cobrar | $ 11,570.82 |$ 123,715.72 | $ 120,000.00 |$ 118,100.00 |$ 19,500.00
Inventarios netos $ 56,961.50 |$ 31,961.50 |§ 35,600.00 [§ 40,356.00 [$§ 27,678.00
Total Activo Corriente $ 24952868 |$ 187,406.40 | $ 198,800.00 | $ 260,556.00 | $ 102,378.00
No corriente

Prop planta y equipo neto | $ 75,116.76 |$ 75,116.76 |$ 75,116.76 |$ 75116.76 |$ 72,116.76
Otros activos $ 38523270 | $ 288,345.04 | $ 250,323.00 | $ 240,323.00 | $ 239,300.00
Total Activo no Corriente |$  460,349.46 |$  363,461.80 | $ 325,439.76 |$ 315,439.76 | $ 311,416.76
Total de activos $ 709,878.14 |$ 550,868.20 | $ 524,239.76 |$ 575,995.76 | $ 413,794.76
PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO

Corriente

Cuentas y documentos por

pagar $ 41310069 |$ 33,715.56 |$ 22,000.00 |$ 35,200.00

Impuestos por pagar $ 4,342.91|% 500059 |$ 3,500.00

Total de pasivo corriente  |$  413,100.69 |$ 38,058.47 |$ 27,000.59 |$ 38,700.00

No corriente

Prestamos bancarios a

largo plazo $ 216,477.40 | $170,631.76 |$196,44457 |$ 59,953.57
Otros pasivos no corrientes | $§  18,740.16 $ 4.000.00

Total de pasivo no

corriente $ 18,740.16 | $ 216,477.40 | $174,631.76 | $196,444.57

Total de pasivo $ 431,840.85 |$ 292,594.34 | $ 201,632.35 | $ 273,844.57 |$ 59,953.57
Patrimonio de los

accionistas

Capital Social Minimo $ 457143 |§ 4571438 457143 |$ 457143 |§ 457143
Capital Social Variable $ 20114286 |$ 201,142.86 | $ 201,142.86 | $ 201,142.86 | $ 201,142.86
Reserva Legal $ 9,225.70 |$ 10,835.79 |$ 13,003.71 |$ 15,071.63 |$ 17,071.63
Utilidades acumuladas $ 42,868.31 |$ 63,655.13 |§ 79,782.25 | § 103,889.41 | § 116,065.27
Utilidades del ejercicio $ 2767710 |$ 16,127.12 |$ 24,107.16 |$ 12,175.86 [$ 10,990.00
Total patrimonio $ 278,037.29 |$ 296,332.33 | $ 322,607.41 |$ 336,851.19 | § 349,841.19
total de pasivo y patrimon|$§  709,878.14 |§  550,868.20 | § 524,239.76|$ 571,995.76 | $§ 409,794.76







