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RESUMEN
La Alcaldia Municipal de Cuscatancingo Jjuega un papel
importante en el desarrollo del municipio, ya que su deber
es velar por que los habitantes cuenten con los servicios
basicos para satisfacer sus necesidades, por 1lo que la
Alcaldia cuenta con diferentes departamentos y unidades
operativas que se encargan de velar que los habitantes del

Municipio se beneficien con dichos servicios.

Por lo tanto, la Creacién e Implementacidén de wuna Guia
Metodoldégica surge como una iniciativa de elaborar una
herramienta que sirva de apoyo administrativo para
potenciar la Inversidén en el Programa Deporte Niflez vy
Juventud de la Alcaldia Municipal de Cuscatancingo,

Departamento de San Salvador.

El objetivo de la Guia Metodoldgica es ser una herramienta
técnica-administrativa que puede servir tanto para realizar
un proceso de diagndéstico participativo a nivel municipal

como para la capacitacidén de los diferentes actores.

Los programas sociales deben ser vistos como una
herramienta de la politica social que permite lograr una
mejor calidad de wvida y una distribucién de las
oportunidades, permitiendo a la poblacidén participar en la
construccién de su desarrollo Y necesidades al no tener los

suficientes recursos para tener una vida sustentable.

Los Pioneros de los Programas Sociales en E1 Salvador son;
los gobiernos municipales del Frente Farabundo Marti para
la Liberacién Nacional (FMLN); desde 1997 han sido pioneros

en desarrollar presupuestos destinados a la inversidn
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social, contribuyendo al cambio de wvida de miles de

personas en diversas zonas del pais.

También se parte de hacer una evaluacidén en todo el ciclo
del programa en estudio, partiendo de un diagndéstico de la
situacién actual de la administracién y focalizacidédn del
programa social Deporte, Nifiez y Juventud a través de un
andlisis e interpretacién de datos, siguiendo con la fase
de la formulacidén y disefio, finalizando con la fase de la

ejecucidén y evaluacidén del mismo.

El Departamento Desarrollo Humano no cuenta con una Guia
Metodoldbgica que les permita llevar un control
administrativo sobre los recursos que se utilizan en el

Programa Deporte Nifiez y Juventud.

Con la Implementacién de la Guia Metodoldgica se espera
beneficios que permitird facilitar el proceso de toma de
decisiones de acuerdo con las politicas de la
municipalidad, ser més eficientes en la orientacidén vy
manejo de todos los recursos, y establecer prioridades en

base a las necesidades de la poblacién objetivo.

Los participantes del Programa Deporte Nifiez y Juventud, se
sienten motivados a pertenecer al programa, ya gue este
programa les permite mantenerse alejados de las pandillas y

a su vez aprender diferentes oficios.
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INTRODUCCION
El presente trabajo de investigacidén tiene por objetivo
disefiar una guia que sirva de herramienta para la
evaluacidén integral del Programa Deporte Nifiez y Juventud.
En el primer capitulo se explica las generalidades del
Municipio de Cuscatancingo, Alcaldia Municipal de
Cuscatancingo, Guia Metodolébgica, Administracidn y

Focalizacidédn y Programa Deporte Nifiez y Juventud.

En el segundo Capitulo se realiza el Diagnéstico de la
Situacibén Actual de la Administracidén y Focalizacidn del
Programa Social Deporte, Nifiez y Juventud de la Alcaldia
Municipal de Cuscatancingo, en él que se plasman 1los
resultados recopilados durante la investigacién,
permitiendo tener una base que justifique la elaboracidén de
la guia metodoldgica conteniendo temas gque ameritan su

importancia en los resultados obtenidos.

En el capitulo tres se propondrd una Guia Metodoldégica que
permita wuna adecuada Administracidén y Focalizacidén de
inversién en el Programa Deporte, Nifiez y Juventud, el cual
serd de gran beneficio ya que le permitird al Departamento
de Desarrollo Humano de la Alcaldia Municipal de
Cuscatancingo, contar con una herramienta que les oriente
como marco de referencia a la toma de decisiones para la

inversién del Programa Deporte, Nifiez y Juventud.-

iii
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CAPITULO I

MARCO TEORICO SOBRE EL MUNICIPIO DE CUSCATANCINGO, ALCALDIA
MUNICIPAL DE CUSCATANCINGO, GUIA METODOLOGICA,
ADMINISTRACION Y FOCALIZACION, PROGRAMA DEPORTE NINEZ Y
JUVENTUD.

A .GENERALIDADES DEL MUNICIPIO DE CUSCATANCINGO

1. Ubicacién Geografica

Municipio del Departamento de San Salvador. Esta limitado
por los siguientes municipios: al norte por Apopa y Ciudad
Delgado; al este por Ciudad Delgado; al sur, por Ciudad

Delgado y por San Salvador y al oeste, por Mejicanos.'

[REwIT

\de San Juan
Ana oo Opice Guazaps

Coalepenue

rqué Nacional Santa Lucia QUEZEHEPGQUE llobasco g
T Verde

San Isidro A Apopa

San Bartolome
ot Armenia CUSC"%“QU Perulapia

ElLimon

: San
Coln Cojutepeque || sepastisn

San
Salvador llopango
Lago de
Nusvo San Marcos liapange Apastepequ
Cuscatian San Vicente

Fanchimalco Guadalupe

Cole Temanique Zaragoza

b
Rosano s K Map et 80013 Goagle
Imagen 1
2. Cabecera Municipal
La cabecera de este municipio es la ciudad de

Cuscatancingo, situada a 3.0 kildémetros de la ciudad de San

Salvador con una elevacidén promedio de 640 metros sobre el

nivel del mar.

Sus calles son pavimentadas, adoquinadas, fraguada, mixta

fraguada y algunas de tierra, siendo las mas importantes:

1
http://w ww.fisdl.gob.sv/servicios/en-linea/ciudadano/conoce-tu-municipio/san-salvador/647.html
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La Central y E1 Calvario. La ciudad se divide en 1los

siguientes barrios: Centro y El Calvario. 2

3. Dimensiones
El &rea del municipio es de 5.4 kildmetros cuadrados, 1lo
que representa el 0.6 porciento del 4&rea total del

Departamento de San Salvador.?

4. Poblacién
El municipio cuenta con una poblacidén wurbana de 66,400
habitantes, de ellos 35,618 son mujeres vy 30,782 son

hombres.*?

Tabla 1. Poblacion de Cuscatancingo y San Salvador

Poblacion total del Poblacién total Poblacion de Cuscatancingo

Afo departamento de .
San Salvador De Cuscatancingo MUJERES HOMBRES URBANA | RURAL

1,567,156 66,400 35,618 30,782 66,400

1992 1,512,125 57,485 30,156 27,329 35,139
Fuente: Censcs DIGESTYC 1882 y 2007.

22346

Grafico 1. Poblacién de Cuscatancingo 2007- 1992

POBLACION 2007 - 1992

70000
60000 4
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Fuente: Censos DIGESTYC 2007 -1582

Entre 1992 y 2007, se produjo un aumento poblacional en el

municipio de 8,915 habitantes, 15.51%. (Ver tabla 1).

2 Idem Pag. 8
3 Idem Pag. 8
4 Idem Pag. 8

2



Universidad de EL Salvador

Cabe mencionar que el municipio cuenta con una poblacidn
bastante joven. El grueso de la poblacidén tiene entre 0- 39

afios de edad (74.82%) (Ver Grafico 1 y tabla 2)

Tabla 2. Poblacion de Cuscatancingo por rangos de edad y sexo.

Quiidq::n al Hombre Mujer Total
0-4 3053 3144 6187
59 3703 3582 7285

10-14 3848 3698 7647
15-189 3124 3126 6250
20-24 2521 2887 5508
25-29 2550 3258 5808
30-34 2522 3207 5728
35-39 2370 2888 5258
40-44 1761 2323 4084
45-49 1347 1834 3181
50-54 1017 1395 2412
55-59 864 1167 2031
60-64 583 882 1475
65-69 454 GB6 1140
70-74 385 551 936
75-79 282 418 700
80-84 163 257 420
85-89 87 127 214
90-94 25 54 78
95 y mas 12 33 45
Total 30782 35618 66400

Fuente: Censo DIGESTYC 2007

5. Migracién

El porcentaje de personas receptoras de remesas o ayuda
familiar del exterior, en el 2009, es de 6.7%.°

El porcentaje de hogares receptores de remesas es del
15.3%. El promedio de ingresos de remesas por hogar en el

municipio es de $158.60 délares mensuales.?®

6. Caracteristicas del Municipio

PRODUCCION AGROPECUARIA

Los productos agricolas més cultivados en el municipio son:
café, cereales, cafla de azlUcar, yuca, hortalizas y frutas.
En el rubro pecuario existe la crianza de ganado vacuno,

porcino y mular; asi como aves de corral.’

> Almanaque 262 Estado del desarrollo humano en los municipios de El Salvador 2009. PNUD, FUNDAUNGO, San Salvador 2009.

6
Informe 262. Indicadores municipales sobre desarrollo humano y Objetivos de Desarrollo del Milenio. El Salvador 2005. JICA,
PNUD 2005.
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INDUSTRIA Y COMERCIO

La principal industria del municipio lo constituye la
fabricacién de ladrillos y tejas de barro, escobas,
productos léacteos, maicena, fabrica de azulejos, pasta de
zapatos, champt y telas de algoddén. En el comercio local
existen almacenes, ferreterias, farmacias, pupuserias,
tiendas y otros pequefios negocios. Su comercializacidén la
realiza con las cabeceras municipales de: Ciudad Delgado,

Mejicanos, Apopa, Ayutuxtepeque, San Salvador y otras.®

HIDROGRAFIA

Riegan el municipio los rios: Arenal, Mariona, Tomayate,
Chagiiite, San Antonio y Urbina; la quebrada Barranca Honda
y otras sin nombre. Su rio principal es San Antonio, el
cual estd situado a 400 metros al sur de la ciudad de
Cuscatancingo, a la vez sirve de limite con una parte de la
ciudad de San Salvador. La longitud que recorre en el

municipio es de 1.0 kildémetro.’

OROGRAFIA
La elevacién de este municipio oscila entre los 440 a 640

metros sobre el nivel del mar.'’

CLIMA
El clima es calido, pertenece al tipo de tierra caliente.
El monto pluvial anual oscila entre 1,700 vy 1,800

milimetros.!?

7 Idem Pag. 8
8 Idem Pag. 8
® |dem Pag.8
10 ,
Idem Pdg. 8
1 Idem Pag. 8
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VIAS DE COMUNICACION
La ciudad de Cuscatancingo se comunica por calles
pavimentadas con los municipios de Mejicanos,

Ayutuxtepeque, Apopa, San Salvador y Ciudad Delgado.12

DIMENSION POLITICO-ADMINISTRATIVA!3
Para su administracién el municipio de divide en dos

cantones, dos barrios y seis caserios.

CANTONES BARRIOS CASERIOS
e Tas Flores e FEl1 Centro e TLas Flores
e San Luis e FEl1 Calvario e San Luis Mariona

e Col. San Antonio
e (Col. Ramos
e TIos Melara

e ITotificacidédn Chandanta.

FLORA

La vegetacidén estéa constituida por bosque humedo
subtropical. Las especies arbdéreas més notables son:
papaturro, volador, conacaste, morro, madrecacao, pepeto,
roble, maquilishuat, ceiba, cedro, flor de fuego, vara de

Brasil y frutales.'®

12
Idem Pag. 8

B www.fisdl.gob.sv

1
* |dem Pag. 8
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B. GENERALIDADES DE LA ALCALDIA DE CUSCATANCINGO

1. Antecedentes de la Institucién

La Alcaldia Municipal de Cuscatancingo fue creada en 1903
bajo decreto legislativo. Durante nueve afios este municipio
Ha sido gobernado por el partido politico frente Farabundo
Marti para la Liberacién Nacional conocido por sus siglas
como F.M.L.N, su alcalde Doctor Jaime Alberto Recinos.
Actualmente se encuentra en su tercer periodo al frente de
la municipalidad vya que fue reelecto en los comicios

municipales del afio 2012.%°

Como institucidn rectora del bienestar de la poblacidn del
Municipio de Cuscatancingo, se ha trabajado en la
consolidacién de programas y ©proyectos sociales; que
mejoren la calidad de vida de la nifiez, Jjuventud, mujeres,
adultos/as mayores y poblacidédn en general, a través de la
participacidén ciudadana e intersectorial que nos ha

permitido avanzar hacia la construccidédn del Tejido Social.

2. Misidén y Visidn

MISION

“Ser una institucidén rectora del desarrollo local, fuerte,
integrada, moderna; que brinde atencidén a las expectativas
de la poblacidn, con honestidad % transparencia;
promoviendo la participacién ciudadana con equidad de
género. Mejorando la gestiédn de riesgo y promoviendo la

armonia con el medio ambiente”.

15 ) . L .
Proporcionado por la Alcaldia Municipal de Cuscatancingo

6
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VISION

“Ser un municipio con niveles de convivencia social,
consolidando la participacidén ciudadana mediante la
construccién del poder popular, desarrollando espacios vy
programas, haciendo de su ciudad un lugar con condiciones
dignas para vivir, trabajar y recrearse que armoniza medio

ambiente y desarrollo.”

3. Objetivos de la Alcaldia Municipal de Cuscatancingo

e TLograr niveles de productividad aceptables de acuerdo

a los recursos asignados.

e Cumplir con las leyes y normas establecidas por
instituciones como los Ministerios de trabajo vy

Hacienda.

e Hacer atractivo el municipio para la inversidén de la
industria y el comercio.
e Desarrollar proyectos que mejoren la calidad de vida

de la ciudadania.

4. Estructura Organizativa de la Municipalidad
A continuacidén se muestra el organigrama funcional de 1la

Alcaldia de Cuscatancingo.
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Funciones de la Estructura Organizativa de la Alcaldia

6

Concejo Municipal: Es la autoridad maxima de la Alcaldia
Municipal de Cuscatancingo y estad formada por un Alcalde,
un Sindico y ocho Concejales; sus principales funciones son

de acuerdo a los articulos 30 y 31 del Cdébdigo Municipal:

Dirigir, coordinar, administrar, apoyar, supervisar y
evaluar la gestidén, con su caracter de Ejecutivo son

encomendadas al Alcalde Municipal.

Llevar al dia, mediante registros adecuados, el

inventario de los bienes del municipio.

Llevar a cabo las discusiones % emitir las

aprobaciones del que hacer municipal.

Elaborar y controlar la ejecucién del plan y 1los
programas de desarrollo local. Asi mismo llevar el

control adecuado de los bienes del municipio.

Construir las obras necesarias para el mejoramiento y
progreso de la comunidad y la prestacidén de servicios

publicos locales en forma eficientemente y econdmica.

Cumplir y hacer cumplir las demds atribuciones que le

sefalan las leyes, ordenanzas y reglamentos.

Comisiones del Concejo: entre las funciones principales

estéan:

Asesorar al Concejo Municipal, sobre los aspectos

correspondientes y propios de cada comisiédn.

16 o , . .
Fuente: Manual de Organizacién de la Alcaldia Municipal de Cuscatancingo

9
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e FEjercer la accidén de supervisidédn y de control de la
ejecucién de programas vy/o proyectos al Concejo

Municipal.

e Asumir la funcidén de delegados del Concejo Municipal,
para el conocimiento y formulacidén de diagndstico vy

dar solucidén a los problemas que le son propios
Sindicatura:

Segun el articulo 51 del Cdédigo Municipal le confiere al

Sindico:

e Asesorar al Concejo Municipal, Alcalde Municipal, vy
demés miembros gque conforman la direccidn superior

dentro de la Administracién Municipal.

e Revisar cada uno de los comprobantes de pago,
aprobados por el Concejo Municipal, a fin de asegurar
la legalidad de los mismos y que estos cumplan con los

requisitos legales correspondientes.

e Representar y defender Jjudicial y extrajudicialmente
los intereses del municipio en todo lo relacionado con
los bienes, derechos y obligaciones municipales de
conformidad con la ley vy las instrucciones del

Concejo.

Auditoria Interna: su funcidén principal es la de revisar y
evaluar la efectividad del control interno del sistema de
contabilidad y los cambios de este, asi como ejecutar
arqueos y revisiones periddicas de movimientos de fondos vy

valores en la Tesoreria Municipal y en las demds secciones.

10
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Despacho Municipal: la principal funcidén es la de
representar legal y administrativamente al municipio asi
como dictar politicas de gestidén municipal y elaborar 1los
planes de trabajo en cooperacidén con los responsables de

las diferentes unidades.

Gerencia General: su funcidn principal es la de garantizar
una adecuada gestidén administrativa acorde a las politicas,
ordenanza y acuerdos del Concejo Municipal. Asi mismo
administrando los recursos humanos de la Alcaldia por medio
de la elaboracién, planificacidén vy organizacidén de 1los
métodos de trabajo minimizando de esta manera los gastos en
la medida de lo posible de cada gerencia, coordinando el

trabajo administrativo de todos los departamentos.

Cuerpo de Agentes Metropolitanos (CAM): Tiene como funcidn
principal el resguardo del patrimonio de la comuna y la de
brindar seguridad en las instalaciones de la Alcaldia y en

los edificios propiedad de la misma.

Unidad de Principios y Valores: Colaborar con las
diferentes Iglesias en las necesidades que estas presenten,

asi como en la promocién de valores entre la poblacidn.

Unidad de Gestién y Cooperacién: se encarga de gestionar
ayuda de diversa indole Ccomo actividades sociales,
capacitaciones, adquisicién de bienes, entre otros, y de
cooperar con las ONG 'S, Iglesias, y otras instituciones que

lo requieran.

Unidad Ambiental: es la encargada de otorgar permisos para
actividades que afecten el medio ambiente como la tala de

arboles.
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Recurso Humano: su funcidén principal es la de 1llevar el
control del personal en lo referente a permisos,
incapacidades, inasistencia, entre otros; ademas se encarga
de la seleccidn y contratacién de personal para garantizar

una adecuada dotacidén del mismo.

Catastro: es 1la wunidad encargada de verificar dque se
cumplan las diferentes normativas de ordenamiento urbano
detectando problemas e irregularidades en cuanto al
desarrollo urbano, para corregir cualquier situacidén
anémala. Ademds se encarga de otorgar permisos de
construccidén, escrituracidén y de funcionamiento de negocios

en el municipio.

Cuentas Corrientes: su funcidén principal es la recepcidbn y
control del ©pago de 1impuestos municipales vy de la

otorgacién de solvencia de pagos municipal.

Tesoreria: se encarga de la recepcién de lo recaudado en
concepto de impuestos municipales y de la emisidén de

cheques y pagos de bienes adquiridos por la comuna.

Registro Familiar: su funcidén principal es la de elaborar
el asentamiento de personas recién nacidas en el municipio,
ademas de la emisidén de partidas de nacimiento y partidas

de defunciédn.

Servicios Generales: proporcionar los diferentes servicios
para un adecuado ambiente de trabajo en las instalaciones

de la alcaldia.

Distrito Municipal: Brindar 1los servicios municipales

descentralizados a la poblacidn.

12
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UACI (Unidad de Adquisicién y Contrataciédn Institucional)
Es la unidad encargada de 1llevar el control adecuado de
inventarios de forma que se cubran oportunamente las
necesidades del personal administrativo de 1la Alcaldia.
Ademéas de los procesos de adquisicidén de bienes y servicios
de forma que se cumpla con los planteamientos

presupuestarios y la ley de Adguisiciones y Contrataciones.

Contabilidad: Unidad encargada de garantizar la
oportunidad, veracidad vy <confiabilidad de 1los Estados
Financieros, control presupuestario y demds documentos

contables, velando por las finanzas adecuadas de la comuna.

Informatica: Proveer y dar mantenimiento a los equipos vy

sistemas de computo de la institucién.

Mantenimiento y Logistica Interna: Mantenimiento de equipo
e instalaciones de la Alcaldia y encargada de la logistica
para el traslado de materiales 'y maquinaria a 1los

proyectos.

El Departamento encargado de desarrollar los programas

sociales en el Municipio de Cuscatancingo es:

Departamento de Desarrollo Humano: Su funcidén principal es
la coordinacidén con las comunidades para gestionar vy
desarrollar programas de interés social, de
infraestructura, salud vy otros; ademds, se encarga de
coordinar la ayuda con los comités de emergencia de cada en

caso de ser necesario.
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6. Base Legal de la Municipalidad

La Alcaldia Municipal de Cuscatancingo, como toda entidad
gubernamental, debe ser regida por reglamentos o base legal
que la ampare, tanto a la entidad como a los empleados de

la misma.

+ Constitucién de la Republica de El Salvador, Decreto

Constituyente N° 38, del 15 de Diciembre de 1983.

La constitucidén de la repuUblica establece en los articulos

siguientes lo relacionado a las municipalidades:

Art. 202.- Para el Gobierno Local, los departamentos se
dividen en Municipios, gque estardn regidos por Concejos
formados de un Alcalde, un Sindico y dos o méds Regidores
cuyo numero serd proporcional a la poblacién.

Art. 203.- Los Municipios seran autdénomos en lo econdmico,
en lo técnico y en lo administrativo, y se regirdn por un
Cébdigo Municipal, gque sentard los principios generales para
su organizacidn, funcionamiento y ejercicio de sus
facultades autébédnomas.

Art. 205.- Ninguna ley ni autoridad podrad eximir ni
dispensar el pago de las tasas % contribuciones

municipales.

Art. 206.- Los planes de desarrollo 1local deberadn ser
aprobados por el Concejo Municipal respectivo; vy las
Instituciones del Estado deberéan colaborar con la

Municipalidad en el desarrollo de los mismos.

Art. 207 Los fondos municipales no se podran centralizar en
el Fondo General del Estado, ni emplearse sino en servicios

y para provecho de los Municipios.
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Para garantizar el desarrollo y la autonomia econdémica de
los municipios, se crearda un fondo para el desarrollo
econdmico y social de los mismos. Una ley establecerda el

monto de ese fondo y los mecanismos para su uso.

+ Cédigo Municipal Decreto Legislativo N° 274, del 31 de
enero de 1986.

En El Salvador, los municipios son considerados como
las unidades primarias para la organizacién de los
territorios, considerando que son estos los que velan por
garantizar sus propias necesidades locales % que
ademés se coordinan con las politicas y acciones
nacionales que promueven el bien comin en general
(Asamblea Legislativa, 1986). Para su funcionamiento, el
gobierno de El1 Salvador aprobd en 1996 el Coédigo
Municipal que sirve como marco juridico para
determinar los atributos y responsabilidades de los
gobiernos municipales. Es dentro de este marco juridico que
se institucionaliza el deber de promover el desarrollo
econbdmico y social de su propio territorio a través
ciertas atribuciones, entre la cuales se menciona (Asamblea

Legislativa, 1986):
v' La autonomia en la generacién de ingresos

v" Promocién de la actividad industrial, comercial,

agricola, turismo, etc.
v Proteccién de los recursos naturales
v' Promocién de ferias y festividades

v Promover la participacién ciudadana.
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Art. 2.- El1 Municipio constituye la Unidad Politica
Administrativa primaria dentro de la organizacidén estatal,
establecida en un territorio determinado que le es propio,
organizado bajo un ordenamiento juridico que garantiza la
participacién popular en la formacidén y conduccidén de 1la
sociedad local, con autonomia para darse su propio
gobierno, el cual como parte instrumental del Municipio
estd encargado de la rectoria y gerencia del bien comin
local, en coordinacién con las politicas vy actuaciones
nacionales orientadas al bien comin general, gozando para
cumplir con dichas funciones del ©poder, autoridad vy

autonomia suficiente.

Art. 108.- Ademds de lo previsto en este cdédigo, la Corte
de Cuentas de la RepUblica ejercerd la vigilancia,
fiscalizacidén vy control ex-post sobre 1la ejecucidén del
presupuesto de las municipalidades, para lo cual aplicara

las normas sobre la materia, establecidas en la Ley.

c) Ley General Tributaria Municipal, D.L. N° 86, del 17 de
octubre de 1991

Art. 1.- La presente Ley tiene como finalidad establecer
los principios bésicos y el marco normativo general dque
requieren los Municipios para ejercitar y desarrollar su
potestad tributaria, de conformidad con el Articulo 204
ordinales 1 y 6 de la Constitucidén de la Republica.

Esta Ley por su caracter especial prevalecerd en materia
tributaria sobre el Cédigo Municipal y otros ordenamientos

legales.

16
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Art. 5.- Son Tasas Municipales, los Tributos que se generan
en ocasién de los servicios ©publicos de naturaleza

administrativa o juridica prestados por los Municipios.

d) Ley Reguladora del Endeudamiento Publico Municipal, D.L.
N° 930, del 21 de diciembre de 2005

Art. 2: Para los efectos de esta ley, se entenderd como
ingreso operacional los ingresos corrientes méds las
transferencias del Fondo para el Desarrollo Econdmico vy
Social de los Municipios (FODES) y como ahorro operacional
el resultado de los ingresos operacionales menos los gastos
corriente, del ejercicio fiscal anterior.

Art. 4: La deuda publica municipal se destinara
exclusivamente para financiar obras que permitan obtener
ingresos a la municipalidad, para invertirse en
infraestructura social o econdémica contemplada en los
planes de desarrollo municipal o para operaciones de
reestructuracién de sus pasivos.

Ademas de este cuerpo de leyes, las municipalidades también
estéan obligadas a cumplir con las normativas %
disposiciones que establecen instituciones Ccomo la
Corporacidén de Municipalidades de la Republica de El
Salvador (COMURES), el Instituto Salvadorefio de Desarrollo
Municipal (ISDEM) y el Fondo para el Desarrollo Econbmico y
Social (FODES), pues estos dictan los reglamentos internos
e instructivos necesarios para la consecucidén de los fines
de los municipios; apoyan a las municipalidades en 1los
aspectos gremial, juridico y legal; fortalecen los procesos
de modernizacién de los Municipios a través de la
asistencia técnica, administrativa, financiera % de

planificacidén; y asignan los recursos econbdmicos necesarios
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para facilitar el financiamiento y realizacidén de obras vy

proyectos en beneficio de los municipios.

7. Servicios Basicos que proporciona la Alcaldia Municipal

v’ Alumbrado publico, pavimento

v\ Registro del estado familiar

v Barrido de calles

v Recoleccién de basura

v’ Disposicién final de desechos sdélidos

8. Mapa de Actores presentes en el Municipio.

e Instituciones presentes en el municipio.

El mapa de actores constituye un instrumento metodoldgico
utilizado con el propdésito de identificar a los actores
claves alrededor de un tema de interés, proyecto o
programa.

De los actores que intervienen, las relaciones de poder y
la interdependencia que existe entre ellos, y que influye
positiva o negativamente sobre el proyecto a impulsar. Para
el caso, el mapa de actores presenta una visidén grafica del
conjunto de actores involucrados en el campo de la
competitividad municipal.

El concepto de actores se aplica a todos los grupos
colectivos publicos y privados en una sociedad -unido por
necesidades o valores comunes-que actian en tanto grupos
organizados. Este concepto se aplica a aquellos actores que
tienen intereses propios con respecto a un proyecto o un

programa. (VER ANEXO 1)

18
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A continuacidn se presenta el andlisis de mapa de actores y

la representacidn

basica de

competitividad municipal.

Actores
economicos

Rol en el
proyecto

El comercio se

su

Relacion

predominante

A favor, han

vinculacidn con la

Jerarquizacion de

su poder

Bajo, son pequefios

desarrollar el
programa PATI,
brinda apoyo a
agricultores con
INsumos y
microcreditos,
apoyo para el
cultivo y
comercializacién
del frijol, ferias
gastrondmicas y
de artesanos,

realiza en el manifestado negocios que no
mercado interés en tienen mucha
municipal y participar en incidencia en las
. pequenos el proyecto decisiones locales.
Comercio negocios como una

oportunidad

de mejorar

sus

actividades

SECTOR economicas.

PRIVADO Existen A favar, han Medio, es un sector
cooperativas de manifestado importante para la
transporte de interés en dinamizacion de la
buses y participar en economia local.

Transparte .

microbuses con el proyecto.
servicio dentro y
fuera del
municipio.
Hay pequefios A favor, han Bajo, son pequeiios
agricultores de manifestado agricultores
maiz y frijol, interés en individuales y no

Agropecuario quienes son participar en f_ier_len m_u-::ha

grop apoyados por la el proyecto. incidencia en las
municipalidad decisiones locales.
con diversas
iniciativas.
El gobiemo A favor, han Alto, ya que siendo
municipal manifestado el Gobierno
participa en el interés en Municipal tiene
proyecto e participar en capacidad de
impulsa el el proyecto y promover o
desarrollo realiza estancar el
econdmico a diversas desarrollo del
traves de actividades proyecto y decide
diversas para impulsar su aprobacion.
iniciativas: el desarrollo
articula con S0CIo
L FISDL e economico
o Municipalidad | |\ SAFORP para | del municipio.
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Actores Rol en el Relacion Jerarquizacion de

econémicos proyecto predominante su poder

capacitacion a
jovenes en
emprendedurism
0 econémico,
promueve el
empleo de
recicladores,
becas

SECTOR estudiantiles, se
PUBLICO ha capacitado al
personal del
mercado para ser
reconocido como
mercado
saludable.

Ha creado una
organizacion de
productores y la
mesa de
desarrollo
socioeconomico.

Constituyen un A favor, en la Alto, ya que tiene

importante apoyo medida en capacidad de

al impulso del que el promover o generar

desarrollo proyecto sinergias con el

econdmico del facilita el desarrollo del
ONG municipio que de desarrollo de proyecto.

forma coordinada sus

con la actividades.

municipalidad

realizan

diferentes

iniciativas.
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+ INSTITUCIONES GUBERNAMENTALES QUE TRABAJAN EN EL

MUNICIPIO

4

4

Ministerio de Justicia.

Instituto Nacional de Juventud (INJUVE) con

Proyecto Pro jovenes II.

Instituto Salvadorefio de Proteccidén integral a la
Nifiez % Adolescencia ISNA. Ministerio de

Educacidén (MINED) .
Policia Nacional Civil, PNC (tres puestos).
Secretaria de Cultura de la Presidencia.

Oficina de Planificacién del Area Metropolitana

de E1 Salvador.

Fondo de Inversidén Social para el Desarrollo

Local (FISDL)

Vice ministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano

(VMVDU)

Unidad de Salud de Villa mariona.

Unidad de Salud de Cuscatancingo.

Instituto Salvadorefio del Seguro Social (ISSS).

Gobernacién Departamental.
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+ INSTITUCIONES NO GUBERNAMENTALES QUE TRABAJAN EN EL
MUNICIPIO

v Centro Micro-regional de Participacién Ciudadana
v' Comisién de Derechos Humanos, No Gubernamental.
v\ Servicio Social Pasionista (SSPAS).
v\ Proyectos Comunales de El Salvador, PROCOMES.
v' Fundacién de Desarrollo Juvenil, FDJ.
v Centro Cultural Pablo TesakK.
v' Fundacién Salvador del Mundo, FUSALMO
v’ UNICEF.
v' FUNDAUNGO.
v Equipo Maiz.
<\\°‘p‘oapr°6 v/ Instituto de Derechos Humanos

S

T '906 de la UCA. (IDHUCA).

v" AGROSAL.

?,

ahﬁx#An El Municipio de Cuscatancingo es un

T~
4§‘ 9. Municipio aprobado: “SELLO UNICEF”.!’

municipio aprobado: Sello UNICEF.

La iniciativa “municipio aprobado: “SELLO UNICEF” es un
reconocimiento otorgado por UNICEF a los municipios que
logran alcanzar ciertas metas en el cumplimiento de 1los

derechos de la infancia.

17
http://municipioaprobado.org.sv/documentos.php#
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El beneficio méds importante qgque obtiene el Municipio al
ganar “Municipio Aprobado: Sello UNICEF” es que se mejora
la calidad de vida de la nifiez y adolescencia y por ende la
de sus familias, ademéas un municipio aprobado, es
reconocido a nivel nacional e internacional por lograr
fortalecer las gestiones municipales, a través del uso e

incorporacidén de practicas modernas de gestidn.

“Municipio aprobado: sello UNICEF” es una iniciativa que
estd abierta para las 262 alcaldias de El1 Salvador; sin
embargo, para que todas las municipalidades participen de
manera mas Jjusta independientemente de su ubicacidn
geografica, extensidn territorial, tamafio de poblacidn y de
su situacidédn econdbdbmica vy social, se han elaborado las

siguientes condiciones:

1. Tener la firme voluntad y el compromiso -social vy
politico- de lograr mejoras en la calidad de vida de

la nifiez y adolescencia del municipio.

2. Llenar la ficha de inscripcidén, en donde la alcaldesa
o el alcalde declara su decisidén de que el municipio,
bajo su liderazgo, participard de la Iniciativa

“municipio aprobado: sello UNICEE”.

3. Designar a una persona que cumpla la funcidén de enlace
entre la Alcaldia vy UNICEF, a través de todo el
proceso. Esta persona deberd tener prestigio y ser

reconocida por su liderazgo en el municipio.

4. Abrir un espacio de participacién ciudadana denominado
“Foro Municipal” del sello UNICEF, el cual acompafiara
a la alcaldia en la tarea de la implementaciédn,

ejecucidén, monitoreo y evaluacidén de la iniciativa.
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5. Considerar dentro de su Plan Anual vy/o Plan de
Desarrollo Local, la inclusidén de estrategias vy
actividades relacionadas con los objetivos e
indicadores de la Iniciativa “municipio aprobado:

sello UNICEF”.

6. Facilitar la informacidén requerida y la participacién
activa de UNICEF en los procesos de monitoreo vy

evaluacidédn de los resultados.

7. Ejercer liderazgo para la movilizacidén de recursos y
esfuerzos multidisciplinarios y multisectoriales, para

dinamizar la participacién institucional y social.

8. Prestar especial interés en la participacién ciudadana
del municipio, de manera particular la de las nifias,

nifios y adolescentes como ciudadanos sociales.

9. Garantizar que se respeten los derechos de las nifias,
nifios y adolescentes en todo ambito  publico,
institucional y privado que se desarrolle en el

municipio.

C. GUIA METODOLOGICA

1. Guia

En términos generales, se entiende por guia aquello o a
aquel que tiene por objetivo y fin el conducir, encaminar y
dirigir algo para que se llegue a buen puerto en la

cuestidén de la que se trate.

2. Metodolégica
Se trata de una guia que nos va indicando qué hacer y cdédmo
actuar cuando se guiere obtener algun tipo de

investigacién.

24



Universidad de EL Salvador

3. Que es Guia Metodolégica

E1l concepto de Guia Metodoldgica se trata de un documento
con el que se informa y describe la accidédn metodologia de
cierto tema a investigar. Pretende ser un instrumento que
muestre las técnicas y métodos; revelando una opcidn sobre
cébmo se puede gestionar y ejecutar una identificacidén de un
proyecto social.

En ciertos casos las guias metodoldgicas cumplen una
funcién particularmente atil para contribuir al
mejoramiento de experiencias en marcha o para facilitar la
realizacién de nuevos ejercicios partiendo del desarrollo
metodoldédgico alcanzado durante la experiencia precedente
que les permita observar un problema de una forma total,

sistematica, disciplinada y con cierta disciplina.

4. Objetivos

Los Objetivos son:

* Fomentar las practicas del buen gobierno, tales como:

transparencia, equidad, democracia y gobernabilidad

* Desarrollar las capacidades locales para elaborar
diagnésticos con la participacidén de los diferentes actores
y sectores con perspectiva de derechos, género y ciclo de

vida.

* Es un instrumento que puede servir tanto para realizar un
proceso de diagnéstico participativo a nivel municipal como
para la capacitacién de los diferentes actores para que

puedan realizar su propio.

5. Importancia
La importancia de la gulia metodoldgica radica en una
alternativa de solucidén para mejorar el desarrollo de 1los

proyectos sociales seguin las necesidades que se presentan.
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Algunas de las contribuciones de la guia metodoldgica es
la ejecucidn de programas sociales, estos lineamientos se
derivan del conocimiento acumulado sobre como estéan

operando los diversos programas sociales.

La guia metodoldgica se espera contribuya a la
consolidacién de wuna cultura de evolucién que permita
prevenir errores, con el propdésito de identificar 1la
capacidad que tienen los gobiernos locales para generar
y hacer cumplir las normativas relativas al desarrollo del

sector privado.

6. ¢Para qué utilizar una Guia Metodolégica?

Para realizar el Diagndéstico Municipal participativo con
perspectiva de derechos, género y ciclo de wvida y luego
planificar y poder construir a la municipal de desarrollo
con perspectiva de derechos, género y ciclo de vida de la

nifiez y adolescencia.

7. ¢Quiénes pueden utilizar la Guia®?

La guia puede ser utilizada por:
* Autoridades y gobiernos locales
* Técnicos de gobiernos locales

* Directorios Municipales para la proteccién de 1los

derechos de los nifios/as.

* Oficinas Municipales para la proteccién de los derechos

de los nifios/as.
* Organizaciones No Gubernamentales (ONGS)
* Organizaciones Comunitarias

* Redes sociales y comunitarias.
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8. Proceso para el desarrollo de una Guia Metodolégica
La Guia Metodoldégica brinda pautas y orienta con en el
objetivo de sensibilizar y comprometer a la comunidad

organizada para la participacidédn activa de proyectos.

ESQUEMA PARA EL PROCESO DE DESARROLLO DE UNA GUIA
METODOLOGICA

Informacion
sobre métodos
aplicados

Propuesta
Metodologica
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9. Fuentes de origen de la Guia Metodoldégica

ESQUEMA DE LAS FUENTES DE ORIGEN DE LA GUIA METODOLOGICA

Experiencia - - H"" Fuentes
%emuﬂzud{ | \Secunqarms
/ [
\ / / '
‘\ L GUIA }'f
N /
~
~ <~ [7|Vivencias de
~— ""/ / Los Autores
_‘/_/

e Experiencia Sistematizada: es un proceso de reflexidn
e interpretacidén critica sobre la practica y desde la
practica, que se realiza con base en la reconstruccidn
y ordenamiento de los factores objetivos y subjetivos
que han intervenido en esa experiencia, para extraer

aprendizajes y compartirlos.

e Fuentes secundarias: Esta fuente se basan en el apoyo
documental y virtual de textos bibliogradficos como:
libros, publicaciones, tesis, ensayos, revistas,
boletines, informes, blogs, links, 3% deméas

publicaciones en el internet.

e Vivencias de 1los Autores: Es la posibilidad de
adquirir conocimientos y también habilidades gque sin
dudas enriquecen a la persona, porque siempre tras una
vivencia queda registrada una informacidén que en el
futuro, de repetirse, permitird no solamente saber
cébmo actuar ante tal o cual situacidén similar a la de
la vivencia pasada, sino qgque ademas nos dejara un

aprendizaje.


http://www.definicionabc.com/tecnologia/informacion.php
http://www.definicionabc.com/general/aprendizaje.php
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D. ADMINISTRACION Y FOCALIZACION DE PROGRAMAS SOCIALES

1. Definicién de Administracién®®

Proceso de planificacidébn, organizacidn, direccidn y control
del trabajo de los miembros de la organizacidén y de usar
los recursos disponibles de la organizacidn para alcanzar

las metas establecidas.

1.1 Proceso administrativo

La administracién puede verse también como un proceso.
Segun Fayol, dicho proceso estd compuesto por funciones
basicas: planificacidn, organizacidn, direcciédn,

coordinacidédn, control.

e Planificacién: Procedimiento para establecer objetivos

y un curso de accidén adecuado para lograrlos.

e Organizacién: Proceso para comprometer a dos o méas
personas gue trabajan juntas de manera estructurada,
con el propdésito de alcanzar una meta o una serie de
metas especificas.

e Direccidén: Funcidén que consiste en dirigir e influir
en las actividades de los miembros de un grupo O una

organizacidn entera, con respecto a una tarea.

e Control: Proceso para asegurar dque las actividades

reales se ajusten a las planificadas.

2. Definicién de Focalizacién *°

Es el conjunto de procesos a través del cual se concentran
o dirigen los recursos publicos o privados hacia un centro
o foco de la poblacién (poblacidn objetivo) para aliviar o

superar, segun sea el caso, un problema determinado que los

18 STONER A. JAMES, “ADMINISTRACION” Pearson Educacién, Sexta Edicién.
1
9 http://www.sisfoh.gob.pe/focalizacion.shtm|?x=1538
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afecta y que se constituye en la finalidad del Programa

Social gque busca atenderlos.
2.1 Objetivo de la Focalizacién

Es aumentar la efectividad del gasto social, asignando
recursos a las personas que ©presentan las mayores

carencias.

2.2 ;Para qué focalizar?

El propdsito del sistema de focalizacidn es contribuir en
mejorar la eficacia de los programas sociales. Las
evidencias a nivel nacional e internacional ©permiten
afirmar que los programas sociales mejor focalizados y que
utilizan los 1incentivos adecuados obtienen los mejores
resultados. Las evidencias indican que, si el incentivo se
dirige a los més pobres, éstos pueden acercar mas pronto

sus indicadores al de los no pobres.

2.3 Fases de la focalizacién

La Focalizacidén separa funciones:

e E1 sistema de Focalizacién identifica potenciales

usuarios.

e TLos Programas Sociales seleccionan a sus

beneficiarios.
Cada una de ellas estd compuesta por fases o etapas, las
que guardan estrecha relacién, las cuales son:
a) Etapas respecto del Sistema de Focalizacién:

1. Construccidén del Padrdén General de Hogares.

2. Determinar la calidad de vida del hogar.
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3. Identificar potenciales usuarios.

b) Etapas respecto de los Programas Sociales:
4. Seleccionan sus beneficiarios.

5. Recertificacién de la elegibilidad del beneficiario.

E. GENERALIDADES SOBRE LOS PROYECTOS DE INVERSION SOCIAL

1. Antecedentes

En América Latina, asi como en el resto del Tercer Mundo,
la década de los 80 se caracterizé6 en términos econémicos
por la crisis de 1la deuda. Al verse imposibilitados los
paises de América Latina para hacer frente a sus
obligaciones financieras externas, el flujo de recursos
internacionales hacia esta regidén précticamente cesd, a la
vez que los términos de intercambio se deterioraban, vy
como consecuencia se dio grandes reducciones en los

ingresos per capita, el empleo y la produccién.

Para que los paises del Tercer Mundo pudieran hacer frente
a sus obligaciones financieras externas, los economistas
del Fondo Monetario Internacional (FMI) y del Banco Mundial
(BM) , promovieron las llamadas politicas de ajuste
estructura, consistentes en reducir los gastos del
gobierno, aumentar los ingresos a través de las

exportaciones y reducir las importaciones.

La misién del Banco Interamericano de Desarrollo, era la
disminucién de los efectos negativos del ajuste estructural
en los sectores mas vulnerables, es decir, aquellos en

extrema pobreza.
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En ese sentido el Gobierno, retoma los ajustes propuestas
por esos organismos, y es asi como en 1990, se crea el
Fondo de Inversién Social (FIS), con el fin de hacer frente
a las politicas de ajuste estructural promovidas en la
década de los 80, por el binomio FMI-BMI, con ayuda de un

préstamo del Banco Interamericano de Desarrollo.

En los Ultimos afios e FISDL ha impulsado el Programa de
Desarrollo Local (PDL), fundamentalmente en la promocidén de
procesos de planeacién participativa % en la
descentralizaciédn del ciclo de proyectos en el ambito

municipal como un instrumento para el desarrollo local.

Los gobiernos locales son la base democratica de la nacidn,
al ser los representantes electos mas cercanos a la
poblacién. En este sentido, es necesario seguir impulsando
la descentralizacién (transferencias de competencias vy
recursos del gobierno central a las municipalidades),

apoyada por cuatro factores claves:

e TLa participacidén activa y organizada de la sociedad
civil. Que comprende la organizacién de comités o
juntas directivas comunales que contribuyan al
logro de los objetivos de 1los gobiernos locales,
mediante un esfuerzo integrado entre la poblacidén vy

Concejos Municipales.

e El reconocimiento y respaldo al papel legitimo de los
gobiernos municipales como impulsores del desarrollo
local, vy por lo tanto, <como aliados claves del

desarrollo nacional.

e TLa adopciédn de la planeacidn participativa como

instrumento de desarrollo, incluyendo criterios de
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género, equidad social vy sostenibilidad (equidad

intergeneracional) .
» Fuentes de Financiamiento.

Antes de elaborar alguna propuesta de proyectos a ser
financiados por el gobierno central, gobierno local o por
Organizaciones Internacionales, se hace necesario adoptar
algunas convenciones sobre aspectos conceptuales de
formulacién de los ©proyectos de inversiédn, el cual

permitird los siguientes objetivos:

e Facilitar la identificacién del ©proyecto y sus

dimensiones.

e Tdentificar los recursos necesarios para su ejecucidn,
entre los cuales podemos mencionar: técnicos, fisicos,

financieros, entre otros.

e Facilitar primeramente su aprobacidn, luego el

seguimiento y la evaluacidén del proyecto.

Para el presente caso, se entenderd como fuentes de

financiamiento todos los siguientes aspectos:
» Fondo General.

Segun la Ley del Fondo para el Desarrollo Local vy
Econémico de las Municipalidades (FODES), se estipula en su
articulo primero, que se crea un fondo para el desarrollo
econdmico y social de los municipios de El1 Salvador, que
podrd denominarse FODES, el cual estara constituido por un
aporte anual del estado igual al seis por ciento de los

ingresos corrientes netos del presupuesto del estado.
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Recursos Propios

Lo componen los ingresos que perciben las municipalidades,

en su articulo 63 del Cbébdigo Municipal, se establece como

ingreso del Municipio:

>

El producto de los impuestos, tasas y contribuciones

municipales.

El producto de 1las penas o sanciones pecuniarias de

toda indole impuesta por la autoridad municipal.

Los intereses producidos por cualquier clase de

crédito municipal y recargos que sSe impongan.

El producto de 1la administracidén de los servicios

publicos municipales.

Las rentas de todo género que el municipio obtenga de
las dinstituciones municipales autbénomas y de las
empresas mercantiles en que participe o que sean de su

propiedad.

Los dividendos o utilidades que 1le correspondan por
las acciones o aportes que tengan en sociedad de

cualquier género.

Préstamos Externos

Son los préstamos que se obtienen de diferentes entidades,

tanto locales como internacionales.

>

Donaciones

Recursos provenientes de donaciones cuyo origen la voluntad

de personas naturales o Jjuridicas.
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> ONG’s

Ingresos provenientes de organismos no gubernamentales,
cuya inversién de los recursos es de conformidad a 1las
condiciones establecidas por la ONG respectiva, las cuales

pueden ser en efectivo o en especies.

En nuestro pals por tener una economia en vias de
desarrollo, se ve en la necesidad de adoptar politicas que
contribuyan o motiven a inversionistas nacionales o
extranjeros y hacer crecer sus capitales, pero también se
hacen gestiones con organismos que se interesen en hacer
inversiones sociales que vengan a contribuir con el

desarrollo social y econdémico de nuestro pais.

F.PROGRAMAS SOCIALES

1. Definicién

Un programa social es un conjunto de proyectos qgue
persiguen los mismos objetivos que pueden diferenciarse por
trabajar con poblaciones diferentes y/o utilizar distintas
Estrategias de intervencién.

Los programas sociales deben ser vistos como una
herramienta de la politica social que permita lograr una
mejor calidad de wvida 'y una distribucidén de las
oportunidades, permitiendo a la poblacidén participar en la

construccidén de su desarrollo.

La politica social es un conjunto de programas dJue

pretenden alcanzar los mismos fines.
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Da las orientaciones sobre qué problemas sociales priorizar
y define las principales vias vy/o limites para la

intervencidén que la politica plantea.

2. ;Por qué surgen los programas sociales?
Los Programas sociales surgen por la necesidad que tiene
una poblacién al no tener los suficientes recursos para

tener una vida sustentable.

3. Objetivo

Tiene por objetivo generar 1iniciativas especificas dque
tiendan a dar apoyo a los grupos vulnerables para promover
su desarrollo, crecimiento e integracidén a la sociedad.

Los programas se proponen también satisfacer necesidades
socialmente relevantes a través de la concrecidén de

pequefios proyectos de inversidn social.

4. Sectores sociales a 1los que estan orientados 1los
programas sociales

La mayoria de los programas estadn dirigidos a cinco grupos
de atencién prioritarios: madres solteras, madres jefas de
hogar, indigenas, personas con discapacidad vy adultos
mayores, ser jefes o jefas de familia, tener dependientes
econbmicos o ser casados, contar con un 1ingreso menor a

siete salarios minimos.

Las reglas de operacidén y politicas generales del programa

se dividen en diversos rubros:

e Social: mejora la calidad de vida a partir de lograr

una vivienda digna.

e Financiero: el programa ofrece créditos a las familias
que los requieren para la compra de materiales, mano

de obra y asesoria técnica.
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e Técnico: es objetivo es lograr las mejores condiciones

de habitabilidad.

5. Impacto de los programas sociales

El impacto de un proyecto o programa social es la magnitud
cuantitativa del cambio en el problema de la poblaciédén
objetivo como resultado de la entrega de productos (bienes

o servicios) a la misma. Se mide comparando la situaciédn

inicial (LB), con una Ssituacidén posterior (Linea de
comparacién = LC), eliminando la incidencia de factores
externos.

El éxito de un proyecto es la medida de su impacto en
funcién de los objetivos perseguidos. Es por tanto, la
justificacién UGltima de su implementacidn. El impacto se

asocia directamente al problema social gque dio origen al

proyecto (disminucién de 1la morbilidad, malnutricién,
analfabetismo, desempleo, mayor escolaridad, etc.). En los
proyectos productivos, el impacto es su beneficio
econdmico.

La magnitud del impacto logrado no necesariamente es una
funcién lineal de la inversidén realizada en un proyecto. El
incrementar la inversién no implica aumentar
proporcionalmente el impacto del mismo. Incluso su relacidn
puede ser inversa. Por ejemplo, si un proyecto nutricional
no entrega la cantidad de alimentos requeridos por 1los
beneficiarios, tomando en cuenta la distribucidn
intrafamiliar de dichos bienes, puede tener un impacto
igual a cero o negativo. Si no se aumenta la cantidad de
calorias y proteinas por racidn, y éstas no se distribuyen

adecuadamente, puede incrementarse de manera ilimitada la
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inversidén produciendo impactos marginales o, incluso,

perversos.

6. Pioneros de los programas sociales en El Salvador

Los gobiernos municipales del Frente Farabundo Marti para
la Liberacidén Nacional (FMLN); desde 1997 han sido pioneros
en desarrollar presupuestos destinados a la inversidn
social, contribuyendo al cambio de vida de miles de

personas en diversas zonas del pais.

7. Programas Sociales desarrollados por la Alcaldia®

La Alcaldia Municipal de Cuscatancingo cuenta con el
Departamento de Desarrollo Humano dentro de el se encuentra
la unidad de Programas Sociales, 1los cuales trabajan en
coordinacién con la municipalidad, las comunidades, ONG'S y

entidades gubernamentales.

La Alcaldia Municipal de Cuscatancingo ejecuta los
siguientes programas sociales comunitarios vy desarrollo

local:

3.1 Desarrollo Socio-Econdémico

Este componente busca llevar adelante un proceso
organizativo de los sectores potencialmente productivos,

para mejorar la calidad de vida de los mismos.

3.2 Desarrollo Humano Comunitario

Es el que promueve la atencidén acompafiamiento a lideres vy
lideresas comunales tanto en su proceso formativo como la
atencién y seguimiento a sus ©principales demanda al

gobierno municipal.

%% “|nforme de Labores 2009-2011”, Proporcionada por Alcaldia Municipal de Cuscatancingo
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3.2.1 Salud

El programa de salud se encarga de incentivar a la
poblacién a mantenerse sanos y al cuidado de la salud. Esta
se encarga de realizar Brigadas Médicas recorriendo todas

las comunidades 23 donde se dan consultas de Nutriciédn,

Odontologia, Ginecologia, Medicina General, campafias
contra el Virus de Inmunodeficiencia Humana VIH,
campafias informativas y preventivas. Salud cuenta con

una clinica municipal, la cual estd ubicada dentro del
Mercado Municipal de Cuscatancingo, se realizan
visitas domiciliares para usuarios que le es

imposible acercarse a la clinica.

Cuenta con dos médicos, uno con plaza fija vy otro
como voluntariado. Dentro de Salud, se encuentra
también Proteccidn Civil, el cual se encarga de
realizar las gestiones de riesgo en las comunidades,
ensefidandoles a estas a organizarse en una sSituacidn
de riesgo, delegando comisiones municipales quienes son los

encargados de velar por la seguridad de los vecinos.

Proteccidn Civil, también se encarga de realizar
simulacros con las comunidades ante cualquier
imprevisto, va sean Inundaciones, Terremotos,
Incendios, etc. Proteccidn Civil, cuenta con once

comisiones y los responsables de estas, son el coordinador
y una persona de apoyo delegada de Proteccidn

civil del Gobierno.

3.2.2 Deporte, Nifiez y Juventud

En esta &4rea se promueve la atencidén integral a los nifios,
nifias y joévenes tanta poblacidén escolarizada 'y no

escolarizada, dirigida a desarrollar de sus potencialidades
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e integracidén comunal y familiar, su desarrollo deportivo
cultura; organizacidén y la participacidédn e incidencia en

los principales problemas que enfrenta.

3.2.3 Prevencidébn Social de la Violencia

Este tema es de especial relevancia a nivel municipal vy
retomado con mucho énfasis en la Mesa Intersectorial para
el Desarrollo Local de Cuscatancingo, en la Comisidén de

Seguridad.

G.GENERALIDADES DEL PROGRAMA DEPORTE, NINEZ Y JUVENTUD

1. Antecedentes

La Alcaldia Municipal de Cuscatancingo desarrolla el
Programa Deporte, Nifiez y Juventud el cual fue creado en
el afio 2008 como iniciativa de la administracidén del FMLN

en el periodo 2006-20009.

Dicho programa se cred con la necesidad de impulsar vy
promover los derechos y deberes de los nifios/as y Jjdvenes

del municipio de Cuscatancingo.

2. Misién

“Fomentamos espacios de participacién, formacién,
capacitacién y recreacidén infanto-juvenil con equidad de
género para el desarrollo integral de toda la poblacidén de
escasos recursos que habitan en las comunidades en general

del Municipio de Cuscatancingo”.

3. Visién

“Esperamos convertirnos a un corto plazo y mediano plazo en
facilitadores del proceso de transformacién de los
habitantes de las diferentes comunidades con mas alto grado

de vulnerabilidad social y ambiental y econdémico a través
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de un proceso organizativo, participativo formativo,
preventivo y de concientizacidén que facilite el desarrollo

Integral de los/as mismos.”

4. Objetivos

e Potenciar y promover con la nifiez y Jjuventud los
derechos humanos y participacidén ciudadana a través de
la organizacidén del deporte, nifiez y juventud con una
visidén amplia para el desarrollo 1local de nuestro

municipio.

e Promover a los nifios/as nifias y Jjdvenes espacios de
educacidn, cultura, deporte, recreacidn voluntaria.

e Promover los derechos vy deberes de 1la nifiez, la
juventud vy la familia ejecutando programas de
formacidén basados en su proteccidn integral.

e Incorporar a los/as Jjoévenes en los procesos VY su
integracién como protagonistas en la realizacidn de
acciones recreativas y deportiva concretas para la
salud fisica y mental mejorando asi su calidad de

vida.

e Facilitar la integracidn y apoyo interinstitucional en
la prevencién social de la violencia y atencién en
joévenes en situacidédn de riesgo social.

e Fortalecimiento de los espacios creados para la nifiez
y Jjuventud de nuestro municipio equipando %
manteniendo recursos humano en distinto talleres de
formacién.

e Mejorar el nivel de organizacidén deportiva en las
comunidades y a la vez lograr una mayor integracidn en

la organizacidén comunitaria existente.
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La Alcaldia Municipal de Cuscatancingo, conocedor del valor
que tiene la nifiez, adolescencia y juventud, ha definido la
importancia requerida para atender a este segmento de la
poblacién y en este contexto estd promoviendo diversas
acciones gque con llevan a identificar y fortalecer las

capacidades de nifios, adolescentes y jdvenes.

Actualmente la Alcaldia Municipal de Cuscatancingo
desarrolla programas orientados a tres grandes grupos de
personas. Estos programas contemplan a la Jjuventud, la

tercera edad y la mujer.

Se cuenta con tres casas de la Juventud en las que se

atienden un aproximado de 275 personas semanalmente.
+ CASA DE LA JUVENTUD DE COLONIA SAN ANTONIO

En 2012 se graduaron a 352 jdévenes y Jjovencitas en: Soporte
Técnico, sistemas operativos y informéticos II, curso libre
de computacidn, bisuteria, floristeria, electricidad,
ingles I, corte vy confeccidédn béasica. Ademds impartimos
clases de danza moderna y break dance. En el afio 2013, 120
jébvenes vy Jjovencitas reciben <clases en grado digital,

soporte técnico, valores morales y cultura de paz.

+ CASA DE LA JUVENTUD DE URBANIZACION MAJUCLA
Se graduaron en el 2012 a 156 Jjbévenes y Jjovencitas en
computacidén, corte y confeccidn, cosmetologia, estilismo,
ingles, alfabetizacidén, ademéds se 1imparten talleres de
guitarra, danza folcldérica, manualidades, aerdbicos y break

dance.
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+ CASA DE JUVENTUD DE RESIDENCIAL SANTA CLARA
160 joébvenes 'y Jjovencitas se graduaron en diversas
temdticas. Ademéds se imparten clases de aerdbicos, batucada

y bisuteria.

Cada uno de estos programas tiene su dindmica y actividades
propias, son de caracter permanente durante todo el afio. A
través de ellos se busca el mejoramiento continuo de todos
aquellos aspectos qgue le permiten al ser humano
desarrollarse con mas plenitud y nos referimos no solamente
a los aspectos econdmicos, materiales como podrian ser la
vivienda, alimentacidén servicios béasicos y otros, sino a
los aspectos espirituales - no materiales, como son la
educacién, la religidén, la cultura, la recreacidn, 1los

deportes, etc.

En el 2012 se apoyd arduamente al deporte, desde la
donacidén de implementos deportivos como: medallas, mallas
de porteria, uniformes, trofeos hasta la realizacidn de

torneos deportivos.

El Programa Deporte, Nifiez y Juventud (DNJ) se encarga
de fomentar el deporte en los nifos y Jjbévenes de la
municipalidad, organiza mesas de jdvenes, fomenta la
cultura en 1los joévenes. Deporte, Niflez y Juventud
también cuenta con un programa de becas para nifios de
parvularia a noveno grado. También tiene programa de

becas para bachillerato y universidad.

En este marco la Alcaldia Municipal de Cuscatancingo,
apoya el accionar del municipio a través de identificar vy
potenciar las capacidades de los y las Jjbévenes, realizando
acciones de intercambio de practicas positivas, asi como

diversos tema de capacitacidén y principalmente generar
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acciones en las cuales los Jjbvenes se conviertan en

protagonistas de su propio desarrollo.

5. Definicién de Nifiez y Adolescencia

Establece gque un nifio y nifila es toda persona comprendida
desde su nacimiento hasta los doce afios, inclusive; vy
considera que un adolescente es una persona enmarcada
desde los trece afios hasta alcanzar la mayoria de edad, o
sea, 18 afios, segun lo estable la constitucidén de E1
Salvador.

Debemos diferenciar los derechos segun las edades de las
personas. Porque no es lo mismo una persona desde gue nace
hasta los 5 afios; y luego esta persona de 6 a 13 afios vy

luego cuando tiene de 14 a 18 afios.

Nifios/as 0-12 afios

Adolescentes 13-18 afios

La primera infancia de los nifios y niflas va De 0 a los 12
aflos, es la edad escolar de los nifios y nifias. En esta
etapa es imprescindible ofrecer las oportunidades para que
el nifio o nifia pueda ademas de ejercer sus derechos vy

construir las condiciones para poder exigirlos.
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Ademéds de prevenir y proteger con medidas especiales 1los
nifios y nifias expuestos a situaciones que los colocan en

riesgo personal y social.

La etapa de la adolescencia es la que va de los 13 a los 18
aios. En esta etapa es fundamental que los adolescentes
cuenten con espacios adecuados para ejercer sus derechos y
proteger a los gue se encuentran en situaciones de riesgo

personal y social.

6. Disposiciones Legales sobre Nifiez y Adolescencia

6.1 Ley de Proteccién Integral de la Nifiez y Adolescencia
(LEPINA) .

Articulo 3.- Definicién de nifia, nifio y adolescente

Los derechos y garantias otorgados en la presente Ley seran
reconocidos a toda ©persona desde el instante de la
concepcién hasta los dieciocho afios de edad.

Para los efectos de esta Ley, nifila o nifio es toda persona
desde el instante mismo de la concepcidén hasta los doce
afilos cumplidos, y adolescente es la comprendida desde los
doce afios cumplidos hasta que cumpla dieciocho afios de

edad.

Articulo 81.- Derecho a la educacién y cultura

La nifla, nifio y adolescente tienen derecho a la educacidén y
cultura. La educacidén serd integral y estard dirigida al
pleno desarrollo de su personalidad, aptitudes %
capacidades mentales y fisicas hasta su maximo potencial.
Asimismo, la educacién deberd orientarse al pleno ejercicio
de la ciudadania, el respeto de los Derechos

Humanos, la equidad de género, el fomento de valores, el
respeto de la identidad cultural propia, la paz, la

democracia, la solidaridad, la corresponsabilidad familiar
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y la proteccidén del medio ambiente. Atendiendo a sus
facultades y su vocacidn, las nifias, nifilos y adolescentes
tienen derecho a participar en la wvida cultural y artistica
del pais. El Estado debe garantizar este derecho mediante
el desarrollo de politicas educativas integrales iddneas
para asegurar una educacidén plena y de alta calidad. En
consecuencia, deberd garantizar los recursos econdmicos
suficientes para facilitar las acciones destinadas al

cumplimiento de estos derechos.

Articulo 90. - Derecho al descanso, recreacién,
esparcimiento, deporte y juego

Las nifias, nifios y adolescentes tienen derecho al descanso,
recreacién, esparcimiento, deporte y juego.

El ejercicio de los derechos consagrados en esta
disposicién debe estar dirigido a garantizar el desarrollo
integral de las nifias, nifios y adolescentes y a fortalecer
los valores de solidaridad, tolerancia, identidad cultural
y conservacién del ambiente, el Estado debe garantizar
campafias permanentes dirigidas a erradicar la utilizacidn
de juguetes y de juegos bélicos o violentos.

El Estado, con la activa participacidén de la sociedad, debe
garantizar programas de recreacidn, esparcimiento, Jjuegos
deportivos y descanso, dirigidos a todas las nifias, nifios y
adolescentes, en particular para aquéllos con discapacidad.
Estos programas deben satisfacer las diferentes necesidades
e intereses de las nifilas, nifios y adolescentes y fomentar,
especialmente, los juguetes % juegos tradicionales
vinculados con la cultura nacional, asi como otros gue sean

creativos o pedagdgicos.
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Articulo 91.- Espacios e instalaciones para el descanso,
recreacién, esparcimiento, deporte y juego

El Estado debe garantizar la creacidén y conservacidén de
espacios e instalaciones publicas dirigidas a la
recreacidn, esparcimiento, deporte, juego y descanso, tales
como parques y ludotecas.

El acceso y uso de estos espacios e instalaciones publicas
es gratuito para las niflas, nifilos y adolescentes que
carezcan de medios econdémicos.

La planificacién urbanistica debe asegurar la creacidn de
dreas verdes, recreacionales y deportivas destinadas al uso
de las niflas, nifilos y adolescentes vy sus familias,
facilitando especialmente el acceso para aquellas personas

con discapacidad.
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CAPITULO II
“DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL DE LA ADMINISTRACION Y
FOCALIZACION DEL PROGRAMA SOCIAL DEPORTE, NINEZ Y JUVENTUD
DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE CUSCATANCINGO, DEPARTAMENTO DE
SAN SALVADOR” .

El Capitulo desarrollado a continuacidén presenta una parte
esencial del trabajo debido a que en el se plasman 1los
resultados recopilados durante la investigacién,
permitiendo tener una base que justifique la elaboracidén de
la guia metodoldgica conteniendo temas que ameritan su

importancia en los resultados obtenidos.

A. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1. Objetivo General

Realizar un diagnéstico de la situacidén actual de la
Administracién y Focalizacidén del Programa Deporte, Nifiez y
Juventud en la Alcaldia Municipal de Cuscatancingo,

Departamento de San Salvador.

2. Objetivos Especificos

a. Elaborar un diagnéstico gque muestre las dificultades
actuales para que sirva de base en el disefio de una Guia
Metodoldégica para la Focalizacidén del Programa Social
Deporte, Nifiez y juventud, y determinar 1la eficiencia vy

eficacia de acuerdo a su finalidad.

b. Determinar 1la factibilidad financiera del Programa
Social Deporte, nifiez y Jjuventud a fin de determinar su

ejecuciodn.
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c. Diseflar una guia gque sirva de herramienta para la

evaluacidén integral del Programa social ejecutado.

B. IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACION

Es necesario destacar la importancia de la
investigacién de campo realizada al Programa Deporte
Nifiez y Juventud implementado por la Alcaldia Municipal

de Cuscatancingo, realizadas en tres Casas de la Nifiez y

Juventud (Col. Santa Clara, Col. San Antonio y Col.
Majucla) y en el Gimnasio Municipal de Cuscatancingo, yva
gue a través de esta se obtuvo informacién
importante para evaluar el Programa Deporte, Nifiez vy
Juventud.

Se trata de hacer wuna evaluacidén en todo el ciclo del
programa en estudio, partiendo de un diagndéstico, siguiendo
con la fase de la formulacidén y disefio, finalizando con la

fase de la ejecucidén y evaluacidn del mismo.

Por otro lado, todos los beneficios que se obtiene de esta
evaluacién serd facilitar el proceso de toma de decisiones
en las politicas de la municipalidad, ser méds eficientes en
la orientacién y manejo de recursos de todo tipo,
establecer prioridades en Dbase a las necesidades de la

poblacidén objetivo.

C. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
Para el desarrollo de la ©presente investigacidén se

desarrollo la metodologia siguiente:

1. Método de Investigacién
Los métodos de investigacidédn constituyen procedimientos

regulados y normalizados para analizar la realidad.
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El método de investigacidédn que se utilizd en la
investigacidén es el Método Cientifico, auxiliandose con el
método deductivo el cual permite de pasar de afirmaciones
de caracter general a hechos particulares. Considerando la
investigacidén de campo y de esta obteniendo conclusiones
para la situacién problemdtica para una guia metodoldgica
que potenciard la inversidén en el Programa Deporte, Nifiez y

Juventud.

2. Tipo de Investigacién

En el desarrollo de 1la investigacidédn se utilizd 1la
investigacidén descriptiva ya que una vez obtenidos 1los
datos de parte de los nifios/as y jbévenes encuestados y los
encargados de llevar a cabo el Programa Deporte, Nifiez vy
Juventud, se procedid a realizar una descripcidn exhaustiva
y ordenada de <cada wuna de las 1interrogantes con sus

respectivos resultados estadisticos.

3. Técnicas para la Recoleccidén de Datos

Para la ejecuciétn de la actividad de recoleccidén de
informacidén, fue necesario utilizar las técnicas validadas
y aplicadas en la mayoria de investigaciones serias vy
cientificas.

Las técnicas utilizadas en la recoleccidédn de datos fueron:

a. Encuesta

Disefiada para recopilar informacidén necesaria para la
investigacién, la cual fue dirigida al ©personal del
Departamento Desarrollo Humano y a los participantes del
Programa Deporte Nifiez y Juventud del Municipio de

Cuscatancingo.

50



Universidad de EL Salvador | 51

b. Entrevista

La Entrevista se desarrolld por medio de wuna guia de
preguntas abiertas, la cual fue dirigida al Lic. Alejandro
Guzman, Gerente General de la Alcaldia de Cuscatancingo, lo
que permitid facilitar al entrevistado emitir las opiniones

y conceptos relacionados con el objeto de estudio.

c. Observacién

Esta consistié en la recopilacién de datos a través de 1la
observacién, critica vy detallada sobre las acciones vy
efectos, por medio de un instrumento que se ha denominado
lista de cotejo la cual se utilizd para complementar la

informacién obtenida, de las deméds herramientas aplicadas.

4. Instrumentos de Recoleccién de Datos
El tipo de instrumento que se utilizd fue el cuestionario,
guia de pregunta y lista de cotejo, puesto gque permite

recoger la informacidén del fendmeno de estudio.

a. Cuestionario

Se elaboraron dos cuestionarios, uno dirigido al personal
del Departamento de Desarrollo Humano el cual contenia 24
interrogantes especificas entre las que se diseflaron
preguntas cerradas, abiertas y de seleccidén. Otro dirigido
a los participantes del Programa Deporte Nifiez y Juventud
el cual contenia 16 interrogantes especificas entre las
cuales se diseflaron preguntas cerradas, abiertas vy de

seleccidén. (Ver Anexo 2 y 3).

b. Guia de pregunta

Se disefidé una guia de pregunta la cual fue dirigida: Al
Gerente General de la Alcaldia Municipal de Cuscatancingo,
considerando que este tipo de informacidén aporto insumos

importante para la investigacidén. (Ver Anexo 4).
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c. Lista de Cotejo

Se disefio y aplicd una lista de cotejo a cada Casa de 1la
Nifiez vy Juventud la cual contenia 12 elementos dgue se
verificaron a través de la observacidén directa, este
instrumento permitid complementar la informacidédn obtenida,

de las deméds herramientas aplicadas. (Ver Anexo 5).

5. Fuentes de Informacién

a. Primaria

Son todas aquellas que se obtienen de forma directa es
decir de donde se origina 1la informacidén. Es conocida
también como informacidén de primera mano o desde el lugar
de los hechos. La informacidédn se obtuvo a través de
entrevistas al Gerente General de la Alcaldia Municipal de
Cuscatancingo, a los miembros del Departamento Desarrollo
Humano; encargado de ejecutar el programa Deporte Nifiez vy
Juventud, cabe mencionar que la informacidén tiene contenido
cualitativo vy cuantitativo por 1lo gque se utilizdé como
herramientas: El cuestionario, las guias de preguntas y las
listas de cotejo, cada una de ellas dirigidas a la fuente

correspondiente.

b. Secundaria

Esta fuente consiste en el apoyo documental y virtual de
textos bibliograficos como: libros, publicaciones, tesis,
ensayos, revistas, boletines, informes, blogs, 1links, vy
demés publicaciones en el internet que estén relacionados
con la creacidén de una guia metodoldgica. La utilizacidn de
ésta informacidén contribuyd a complementar la investigaciédn

de campo realizada.
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6. Determinacién del universo y muestra

a. Determinacién del Universo

La determinacién, clara de la poblacién 'y muestra
representativa de la misma, son un par de elementos
altamente incidentes para los objetivos que se persiguen

con el desarrollo de la investigacidn.

La poblacidén sujeta de estudio es finita; la cual esta
representada por el personal del Departamento Desarrollo
Humano que son 8 personas y los participantes del Programa

Deporte Nifiez y Juventud que son 227 nifio/as y jdvenes.

b. Determinacién de la Muestra

La muestra es un subconjunto de la poblacidén; es decir, es
la parte del universo que se seleccionard y de la cual se
obtendrd la informacidén para el desarrollo del estudio vy
sobre la cual se efectuara la medicidén y la observacidn de
las variables objeto de estudio, dicha muestra seré
calculada a través de la férmula estadistica para poblacidn
finita debido al numero de personas dgque participan en el
Programa Deporte, Niflez y Juventud de la Alcaldia Municipal

de Cuscatancingo.

B Z’P= Q=N
T EX(N—1)+Z%=P=Q

T

Donde:

n= Tamafio necesario de la muestra

N= Es el numero cuantitativo de la poblacidén en estudio.

Z= Numero de unidades de desviacidén estdndar en la
distribucidén normal, gque producird el grado deseado de

confianza (para una confianza del 95% Z= 1.96
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P= Proporcidn de la poblacidn que posee la

caracteristica de interés
Q= (1-P)= porcidbn de fracaso

E= Error o méxima diferencia entre la proporcidn muestra
y la proporcidén de la poblacidén que se esta dispuesto a

aceptar en el nivel de confianza que se ha sefialado
Datos para la determinacién de la muestra.
n=? tamafio de la muestra.

N= 227 Representa los/las participante del Programa

Deporte, Nifiez y Juventud.

Z= 1.96 Representa el Nivel de confianza del 95% lo que
corresponde en la campana de Gauss o Aarea bajo la curva

normal de 1.96

P= 0.50 Al ser wuna poblacidén finita se espera una

probabilidad de éxito en la investigacién de campo 50%

Q= 0.50 La probabilidad de fracaso es de (1-P), que es
igual 50%

E= 0.10 El1 grupo determiné un margen de error del 10%

Sustituyendo valores en la féormula:

B Z°P= Q=N
T E2(N—-1)+Z2xP=Q

T

(1.96)2 (0.5) (0.5) (227)
(227-1)(0.1)% + (1.96)? (0.5) (0.5)

n= 68 participantes
La muestra fue de 68 participantes para garantizar la

exactitud que se pretende en un nivel de 95%
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D. TABULACION, ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS

Después de la recopilacidén de datos, estos fueron
procesados haciendo wuso de la herramienta de software
Microsoft Office Excel 2010, la cual se utilizd para 1la

tabulacidén y elaboracidn de graficas que permiten ilustrar

los resultados obtenidos en cada una de las preguntas de

los instrumentos de investigacién.

Tabulacién. La informacidén que fue recopilada por medio de
los cuestionarios, se tabuldé detallando cada una de las
preguntas % el objetivo que éstas persiguen. El
cuestionario estructurado vy la escala de estimacidén se
presentan mediante cuadros estadisticos de frecuencia
absoluta y porcentual, con su respectiva representaciodn

grafica. Con esto se logrdé establecer de manera clara la

tendencia de los resultados obtenidos.

Analisis e Interpretacién de datos. Posterior a 1la

tabulacién de datos, se procedid a realizar el respectivo
andlisis de los mismos, el cual se hizo sobre la base de

las frecuencias que resultan de cada una de las respuestas,

lo qgque permitidé desarrollar una interpretacidédn para la
elaboracién del diagndéstico, ademéds de contribuir a la
formulacién de conclusiones vy recomendaciones sobre el

fenbmeno en estudio.

E. DESCRIPCION DE LA SITUACION ACTUAL

Después de haber realizado las tabulaciones y andlisis por
cada pregunta; se retoman los aspectos mas importantes para
hacer una descripcién de la situacidn actual del Programa
Deporte Nifiez y Juventud, lo que nos permite establecer una

base mas sdélida para elaboracidédn de la Guia Metodoldgica.
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1. Analisis Administrativo

a. Objetivos

De acuerdo a los resultados obtenidos de 1la encuesta
interrogante numero 1, el 87% personal del Departamento
Desarrollo Humano de la Alcaldia Municipal de Cuscatancingo
reconoce la existencia de los objetivos del Programa
Deporte Nifiez y Juventud, vya gque la mayoria del personal
dice tener conocimiento de ellos. (Ver anexo 6 encuesta

para el Personal del Departamento Desarrollo Humano.)

Este resultado revela que la mayoria del personal estéan
trabajando hacia una misma direccidén y ya gque tienen una
guia para la formulacidédn de estrategias y realizacidn de

tareas o actividades.

b. Misién

Los resultados de la encuesta en la pregunta 2 y 3, el 75 %
del personal del Departamento Desarrollo Humano de la
Alcaldia Municipal de Cuscatancingo afirma gque reconocen la
existencia de la Misién del Programa Deporte Niflez vy
Juventud. Entre las estrategias que posee los Misidén del
Programa se pueden mencionar: desarrollo de la Nifiez vy
Adolescencia, Fortalecimiento en educacidédn, Cultura y Arte,
Prevencidén a la Violencia. (Ver anexo 6 encuesta para el

Personal del Departamento Desarrollo Humano.)

Con lo anterior se evidencia el grado de compromiso que
tiene el personal con la Alcaldia, con el Programa y con

los participantes.
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c. Visién

Con respecto a la pregunta 3 y 4, el 75% del personal del
Departamento Desarrollo Humano de la Alcaldia Municipal de
Cuscatancingo reconoce la existencia de la visidén del
Programa, Entre las estrategias que posee los Visidn del
Programa se pueden mencionar: Integracidén, Coordinacidén vy
Planificacién de planes enfocados a la Nifiez y Juventud.
(Ver anexo 6 encuesta para el Personal del Departamento

Desarrollo Humano.)

De acuerdo a este resultado se puede se puede notar que los
empleados estdn preparados para tomar decisiones ya que
conociendo la Visidén ellos tienen una guia y una imagen

futura del Programa Deporte Nifiez y Juventud.

d. Estructura Organizativa

En cuanto a la estructura organizativa se reconoce que el
Departamento Desarrollo Humano es el encargado de ejecutar
el Programa Deporte Nifiez y Juventud a través de la Unidad

de Programas Sociales.

En la entrevista realizada al Gerente General de 1la
Alcaldia Municipal de Cuscatancingo el Lic. Alejandro
Guzmén afirma que la unidad de Programas Sociales es la

encargada de dicha ejecucidn.

e. Seleccidén del Personal

Segtn los resultados obtenidos de la interrogante 24, 1la
modalidad que se utiliza para la seleccidén del personal
para la ejecucidén del Programa Deporte Nifez y Juventud, se
lleva a cabo a través de una entrevista, en la cual se
analiza la experiencia que el candidato posea en el area de
ejecucidén de programas y proyectos sociales; y un punto muy

importante es la evaluacién de las buenas relaciones
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interpersonales que el candidato a dicho cargo posea. (Ver
anexo 6 encuesta para el Personal del Departamento

Desarrollo Humano.)

2. Analisis del Programa DNJ
El personal encuestado opina segun resultados obtenidos de

las preguntas 4 vy 6, que dentro de los principales

Programas que ejecuta la Alcaldia Municipal de
Cuscatancingo se encuentran: 40% Casa de la Nifiez vy

Juventud, 30% Escuelas Deportivas, 10% Programa PATI, 10%
Organizacidén Juvenil, 10% Prevencién de la Violencia. (Ver
anexo 6 encuesta para el Personal del Departamento

Desarrollo Humano.)

La ejecucidén de cada programa se debe a las distintas
necesidades que presentan los habitantes del Municipio de
Cuscatancingo. Para la ejecucidén del Programa se redquiere
un minino del 50% de participantes y maximo de 100% de
participantes para el Programa.

En cuanto a las Casas de la Nifiez y Juventud es el programa

que mas se destaca entre el personal encuestado.

a. Requisitos para ingresar al Programa DNJ

Segun los resultados de la investigacidén de la interrogante
5, los principales requisitos que se solicitan a los
participantes para ingresar al Programa Deporte Nifiez vy
Juventud son los siguientes: Disponibilidad de Tiempo un
35%, Edad el 29%, Ubicacidén un 24% y el Nivel de Educacidén
con un 12%. (Ver anexo 6 encuesta para el Personal del

Departamento Desarrollo Humano.)

b. Recursos
De acuerdo a lo manifestado por 1los encuestados en 1la

pregunta 12, el Programa Deporte Nifilez y Juventud cuenta
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con una infraestructura adecuada, ya que los espacios en
las casas de la nifiez y Jjuventud logran cubrir la demanda
de nifios/as y jdévenes que se presenta; y la infraestructura
del Gimnasio Municipal para los entrenamientos vy 1los
torneos que se realizan. Uno de los recursos importantes
son los materiales e 1insumos pero estos recursos son
insuficientes para el desarrollo de los talleres vy
entrenamientos, de los nifiocs/as y Jjdvenes participan. (Ver
anexo 6 encuesta para el Personal del Departamento

Desarrollo Humano.)

c. Necesidades y Limitantes

Mediante los resultados obtenidos de las preguntas 10 y 17,
en 1lo que respecta a las necesidades que presentan el
Programa Deporte Nifiez y Juventud, el personal del
Departamento Desarrollo Humano, manifiesta que las
principales necesidades y a su vez limitantes que se
presentan son: la necesidad econdmica con un 35%, que no se
cuenta con el personal suficiente y capacitado un 20%, la
necesidad del recurso financiero con un 15%, también no se
cuenta con los materiales e 1nsumos necesarios para la
ejecuciédn del programa y la infraestructura y la falta de
patrocinio por otras instituciones. (Ver anexo 6 encuesta

para el Personal del Departamento Desarrollo Humano.)

d. Beneficiados

Segtn la pregunta 7, dentro del Programa Deporte Nifiez vy
Juventud se desarrollan diferente proyectos que benefician
a los nifios/as y Jjbévenes del Municipio de Cuscatancingo,
entre los cuales se pueden mencionar: Becas 16%, Casas de
la Nifiez y Juventud 42%, Escuelas Municipales de Futbol
21%, Capacitaciones Técnicas por un 11% 'y Talleres

Vocacionales con un 11%. Segun los resultados obtenidos de
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la investigacidén con la interrogante 8, con estos proyectos
estan siendo beneficiados a 250 nifios/as y Jdvenes del
Municipio, esto representa porcentualmente el 80% de la
poblacidén Dbeneficiada con el Programa. (Ver anexo 6
encuesta para el Personal del Departamento Desarrollo

Humano.)

e. Promocién del Programa

El mecanismo que utiliza la Alcaldia Municipal de
Cuscatancingo para promover el Programa Deporte Nifiez vy
Juventud segun la interrogante 13, es a través de volantes
que se distribuye en los eventos que la municipalidad
realiza, otro mecanismo es a través de festivales y el
personal técnico del Programa encargado de promover dicho
programa; y las redes sociales han sido también un
mecanismo que estd siendo wutilizado ©para promover el
Programa. (Ver anexo 6 encuesta para el Personal del

Departamento Desarrollo Humano.)

f. Evaluacién del Programa
1. Unidad encargada de medir los resultados del Programa

DNJ

Segun el resultado obtenido en la pregunta 20, el 50% de
los encuestados opina que actualmente la unidad encargada
de medir los resultados obtenidos del Programa Deporte
Nifiez y Juventud: Es el Departamento Desarrollo Humano a
través de su Jefatura. (Ver anexo 6 encuesta para el

Personal del Departamento Desarrollo Humano.)
2. Indicadores para medir el desempefio del Programa DNJ

Los indicadores gue utiliza el Departamento Desarrollo
Humano para medir el desempefio del Programa DNJ es a través

de la asistencia que tienen los Nifios/as y Jbvenes a las
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diversas actividades Jjuveniles que realiza la Alcaldia
Municipal de Cuscatancingo con un 63%, y también a través
de las reuniones semanales que se realizan los dias lunes
para brindar un informe a cerca de la evaluacidén del
Programa con un 37%, segun lo expuesto en la respuesta de

la pregunta N° 22 del Anexo 6.
3. Frecuencia del Monitoreo al Programa DNJ.

El Departamento Desarrollo Humano realiza el monitoreo del
Programa Deporte Nifiez y Juventud semanalmente, a través de
las reuniones que se llevan a cabo los dias lunes con todo
el personal responsable de dicho Programa, entre ellos
esta: la Jjefa del Departamento de Desarrollo Humano,
Coordinadora del Programa Deporte Nifiez y Juventud, 1los
técnicos, Coordinador de la Juventud y los responsables de
las Casas de 1la Nifiez y Juventud, los cuales brindan un
informe de lo que se estd desarrollando en el Programa, asi
lo demuestra los resultados de la pregunta N° 21 del Anexo

6.
4. Herramienta para el control de los recursos.

El Departamento Desarrollo Humano cuenta con una
herramienta que les permite llevar un control sobre 1los
recursos dque se utilizan en el Programa Deporte Nifiez vy
Juventud, segun lo manifestado por el Personal del
Departamento se posee un carpeta donde se encuentra un plan
de trabajo, ese plan lo conforman diversos formularios en
donde se definen las diferentes caracteristicas de las

actividades que se van realizar. (VER ANEXO 8).

g. Financiamiento
Los Programas ejecutados por la Alcaldia Municipal de

Cuscatancingo se le asignan un presupuesto de acuerdo a la
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necesidad de su ejecucidn. De acuerdo a los resultados de
la investigacidén los diferentes Programas Sociales en 1los
cuales se invierten mas presupuestos son: Deporte Niflez vy
Juventud con 53%, Salud con un 13%, Educacidén 20%, Gestidn

de Riesgo 7% y Alfabetizacidédn con un 7%.

El programa mas importante es el Programa Deporte Nifiez vy
Juventud con un 53%, ya que presupuestariamente representa
mas $70,000.00 para su ejecucién (Ver Anexo 9). La
modalidad que se utiliza para financiar el Programa es el
presupuesto que la Alcaldia le asigna y en ocasiones

donaciones que recibe de instituciones o empresa privada.

Segun el 63% del personal encuestado estd de acuerdo que el
presupuesto que se le asigna al Programa es insuficiente ya
que las necesidades son muchas y el recurso financiero es
poco para cubrir todas gque se presentan, también hacen
mencidén que Deporte es el que mas absorbe el presupuesto
debido a la compra de trofeos, uniformes, pelotas, etc.
Segun resultados obtenidos de las preguntas N° 14, 15,16,

Anexo 6.

3. Analisis de los Participantes
a. Descripcién del Participante Actual

Conforme a los resultados obtenidos el perfil de los
nifiocs/as y Jbévenes que participan el Programa Deporte Nifiez
y Jjuventud presentan los rasgos siguientes: Las edades de
los nifios/as y jévenes en estudio oscilan entre los 10 y 20
aflos de edad y proceden del municipio de Cuscatancingo vy

municipios aledafios tales como Ciudad Delgado y Apopa.
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Se observd que entre los participantes encuestados reflejan
en su mayoria un 53% representado por el sexo femenino y un

47% el sexo masculino.

El nivel de escolaridad obtenido difieren entre 1los
participantes algunos estan cursando Primer Ciclo, Segundo

ciclo, Tercer Ciclo, Bachillerato y nivel Universitario.

b. Frecuencia de Asistencia

Segun los manifestado en la pregunta N°1 del Anexo 7, el
53% de los participantes encuestados asiste a las
instalaciones, de las Casas de la Nifiez y Juventud o al

Gimnasio Municipal, semanalmente.

Turno de asistencia

La participacién de los nifios/as vy Jjobévenes a los
entrenamientos y talleres segun los resultados de la
investigacién, el 35% asisten al turno matutino
dependiendo del taller o entrenamiento del gque participa,

segun la pregunta N°3, Anexo 7.
Tiempo de participacién

Segun los resultados de 1la pregunta 4 del anexo 7, el
tiempo que tienen los nifios/as y Jdévenes de estar
participando en el Programa Deporte Nifiez y Juventud, es
mensual ya gque cada taller impartido en las Casas de 1la

Nifiez y Juventud tienen un lapso de tiempo establecido.
c. Evaluacién

Los participantes del Programa, consideran que la
municipalidad de Cuscatancingo estd haciendo una buena

labor, con las Casas de la Nifiez y Juventud y con las
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Escuelas Deportivas vya qgque consideran que es necesaria la
ejecucidén de este Programa ya que ayudan al desarrollo de
los nifios/as y Jbévenes de Municipio, también manifiestan
que la atencidén que ahi se brinda es muy bueno, de acuerdo
a lo manifestado por los participantes al responder la

pregunta N° 8 y 14 del Anexo 7.

Los participantes encuestados coinciden que el Programa
necesita mejorar con respecto a la infraestructura con un
57%, materiales e insumos en un 65% (Preguntas N° 8 y N° 9
del Anexo 7) , también en el apoyo social y recreativo ya
que sugieren que la Alcaldia deberia trabajar en conjunto
con los joévenes en la creacidn de proyectos y ejecucidn de
los mismos, en mejorar los espacios deportivos ya que son
insuficientes y crear méds planes deportivos en futbol vy
lucha, sugieren la compra de flota vehicular para el
programa vya que les facilitaria la movilidad a 1los
distintos festivales y torneos en los que participan y con
respecto al personal sugieren la contratacién de personal
capacitado ya sea para los talleres o entrenamientos, segun
resultados obtenidos de las Preguntas N° 11 y N° 12, Anexo

7.

Segtn los resultados obtenidos de la investigacidn pregunta
N°15 del Anexo 7, el 57% de los participantes coinciden que
no se mantienen informados de los avances y planes futuros

del Programa que ejecuta la Alcaldia en su comunidad.

d. Preferencia

De acuerdo a los resultados de la investigacidén de los
datos generales del cuestionario dirigido a los
participantes del Programa (Anexo 7), se llegd a

identificar los talleres en que los participantes forman
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parte dentro del Programa, que son los siguientes: Musica
10%, Ingles 10%, Aerdbdbicos 10%, Break Dancel0% y Deportes
10%, siendo estos los talleres gque mayor porcentaje

obtuvieron en la encuesta realizada a los participantes.

Ademds los participantes mencionaron gque les gustaria que
se impartiera otros tipos de talleres tales como: Panaderia
23%, Arte 12%, Cocina 10%, Manualidades 7%, Clases de Canto
7%, Pifiateria 9%, Serigrafia 7%, Danza Moderna 6%, Cocina
10%, Basquetbol 8% y Capacitaciones Técnicas 9%, vya que
consideran que les ayudaria a desarrollar sus destrezas,
conocimientos y habilidades, segun resultados de la

pregunta N° 16, Anexo 7.

e. Analisis Social
1. Oportunidades

El Programa Deporte Nifiez y Juventud genera oportunidades
en los nifiocs/as y jdovenes entre las cuales se puede

mencionar:

e Desarrollar las capacidades de los nifios/as y jdvenes

con los diferentes talleres.

e Alejar a los joévenes de las calles y pandillas y a

disminuir el ocio.

e Adguirir conocimientos para que los joévenes se

preparen para el futuro.

e Crear principios y valores para ser mejores personas

en la sociedad.
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2. Limitantes

Segun los datos obtenidos de la pregunta N° 11 del anexo 5,
dentro de las limitantes que 1los participantes pueden

presentar se encuentran:

e Falta de interés de padres y madres.

e Inseguridad de la zona donde reside.

e Factor tiempo.

e Falta de interés que puede presentar el nifio/a y/o

joven.

e No se cuenta con los materiales e 1nsumos necesarios

para llevar a cabo los talleres y los entrenamientos.
3. Impacto Social

Al tomar en cuenta las oportunidades y limitaciones del
entorno de los participantes se visualiza un panorama dJue
posee algunos efectos sociales que pueden tener un impacto

en la vida de cada participante y sus familias.

A continuacidén se mencionan algunos probables impactos

sociales que pueden ocurrir:

e Que los nifios/as y jévenes incrementen sus capacidades
para desarrollar conocimientos que les permitiré

insertarse al campo laboral.

e Mantenerse alejados de las pandillas.
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e Compartir los conocimientos con los miembros de su

familia y comunidad.

e Aprender a desarrollar actividades en equipo con una

actitud de respeto hacia los demés.

e Fomentar el espiritu de convivencia comunitaria en los
eventos culturales, actividades comunitarias,

artisticas, deportivas.

4. Entrevista
Lic. Francisco Alejandro Hernadndez Guzman responsable de la
Gerencia General de la Alcaldia Municipal de Cuscatancingo

(Ver Anexo 5).

El dia 24 de Jjunio del ©presente afio se realizd la
entrevista al Lic. Alejandro Guzmadn en el cual comentaba
gue el Programa Deporte Nifiez y Juventud, es uno de los
programas mas complejos, el cual tiene “altos y bajos”.
También es un eje estratégico para la participacién de los
jébvenes en la prevencidédn de violencia, desintegracidn
familiar, y desarrollo capacidades. Ademas las necesidades

que presenta el programa estan enfocadas en tres

escenarios:
o Atencidén a la Juventud en todas sus etapas.
° Disminuir la promiscuidad en el tema de la

maternidad y paternidad irresponsable.

° Prevencidédn de la violencia.

Las estrategias que se ejecutan para potenciar el programa
Deporte Nifiez % Juventud, es por medio de las
organizaciones sociales, los comités Jjuveniles, las mesas

intersectoriales, los centros de encuentro de las casas de
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la juventud, las escuelas municipales, estos para potenciar
sus aptitudes y fortalecer sus capacidades de liderazgo
obteniendo asi un 8.5 del nivel de importancia que brinda

la Alcaldia Municipal en dicho programa.

Los criterios que utiliza la Municipalidad de Cuscatancingo
para la asignacién del recurso financiero al Programa: es
la capacidad financiera para la inversidén, la problemdtica

a enfrentar y la capacidad de inversidén histdrica.

Para financiar el Programa Deporte Nifiez y Juventud, se le
asigna un 75% del Fondo FODES que provienen del Gobierno
Central.

Dentro del presupuesto del 2014 no se ha contemplado la
apertura de una nuevas casa de la Juventud ya que esto no
depende de la institucidén, ni del concejo, sino gque es la
poblacién la que lo demanda, de acuerdo a los resultados
obtenido del Programa desearian aumentar el nUmero de
beneficiario entre 300 a 600 nifios/as y jdévenes por cada
casa de la Juventud, por ello es necesario implementar una
medida de diversificacién de fuentes de financiamiento,
Primero la gestidén a través de la mesa intersectorial para
que esta canalice los fondos si existen, Segundo ONG’'s que
focalicen el taller qgue se necesite habilitar, Tercero
aumentar los recursos propios ; y Cuarto fomentar 1la
cultura de pago de impuestos a los usuarios para que estos
ayuden a fortalecer a los programas.

Es dificil que el Programa Deporte Nifiez y Juventud sea
autosostenible, ya que no se cuenta con recurso financiero
propio que ayude a potenciar el programa.

La frecuencia con que se realiza un monitoreo al Programa

son dos veces por afio la primera en el mes de julio y el
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cierre en noviembre este para identificar el impacto de
evaluacidén, objetivos y metas obtenidas.

La percepcidén de implementar una Guia Metodoldgica para la
Administracién y Focalizacidén de Inversidn es orientar a
los técnicos, al coordinador del proyecto y a todos los que
dependen del programa deporte nifiez y Juventud.

La Guia metodoldgica contribuird al desarrollo del
programa social, seguin las necesidades que se presenten, y
a la vez permitird concebir los fondos de inversidén hasta
la ejecucién del proyecto y la medicidén de los resultados.
Los aspectos que debe llevar la Guia Metodoldgica para el
Monitoreo 'y Evaluacién del Programa Deporte Nifiez vy
Juventud son: la etapa Focalizacidén, etapa de Ejecucidén vy
la etapa de Medicidén del Impacto. Lo cual cada etapa
ayudard a llevar un mejor control de todos los recursos y

permitira.
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FORTALEZA OPORTUNIDAD

v El personal del v' Los participantes
Departamento Desarrollo reconocen que se da una
Humano conoce los buena atencién tanto en
objetivos, misidn y talleres como en los
visidén del Programa. entrenamientos.

v Se cuenta con la demanda v Apoyo que reciben de las
de nifios/as y jovenes instituciones no
para participar en los gubernamentales para el
talleres y en las desarrollo del Programa.
disciplinas deportivas v Publicidad
que se ejecutan. v" Ubicacién estratégica de

v Los talleres y las casas de la Nifez vy
entrenamientos son Juventud.
gratuitos y de facil v" Igualdad de Género.
acceso.

v' Existencia de varios
talleres.

DEBILIDAD AMENAZA

v No se cuenta con personal v" Problemas familiares
capacitado. v Delincuencia en la zona

v Presupuesto limitado. v Pandillas

v Falta de recursos v Promiscuidad
econémico, material. v" Paternidad irresponsable.

v No se —cuenta con el v Analfabetismo.
suficiente mobiliario vy
equipo para desarrollar
los talleres.

v El Programa no cuenta con
transporte propio para la
movilizacidén a los
eventos que participan
los nifios/as y Jbévenes.

v' La infraestructura de las

de
reducida.

casas la Juventud es

Tabla 4- Matriz FODA
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6. Elaboracién y Cruzamiento de la Matriz

6.1 Cruce FO (Fortalezas-Oportunidades)Estrategias Ofensivas

Fortalezas

Oportunidades

Los participantes reconocen
que se da una buena atencidén
tanto en talleres como en los
entrenamientos.

Apoyo que reciben de las
instituciones no

gubernamentales para el
desarrollo del Programa.

Ubicacién estratégica de
las casas de la Nifiez y
Juventud

Igualdad de Género

Los empleados del Departamento de
Desarrollo Humano tienen conocimiento de
los objetivos, misién y visién del
Programa Social Deporte Nifiez y juventud,
lo que permite una mejor atencion a los
participantes en los Talleres que se
ejecutan.

Buscar instituciones que
brinden patrocinios y
donaciones para la
sostenibilidad del Programa
DNJ.

Las tres casas de la Juventud
se encuentran ubicadas
estrategicamente ,lo que
permite mayor participacién de
nifios/as y jovenes en los
diversos talleres que se
ejecutan.

En los diversos
talleres que se
ejecutan en las
diferentes casas de la
Juventud existe la
igualdad de Genero.

Adquirir conocimientos vy
desarrollar habilidades y
destrezas.

Las casas de la Juventud se
ven beneficiadas por
intituciones no
Gubernamentales por medio de
donaciones en especie y
financiera.

Existe demanda de los
nifios/as y jovenes de las
diferentes colonias
aledafias a las casas de la
Juventud.

Fomenta la igualdad de
Genero.

Permitir a los nifios/as y
jovenes se interesen en
participar en los diversos
talleres de forma gratuita y de
facil acceso.

Facilita el ingreso a los
nifios/as y jovenes en los
diversos talleres que ejecuta
las casas de la Juventud.

Dar a conocer los diversos talleres
por medio de boletines, juntas
directivas y eventos lo que facilita
al participante incorporarse a los
talleres.

Incentivar a las instituciones
no Gubernamentales a la
donacién voluntaria para la
mejora de los talleres.

Facilitar a los
participantes de los
talleres el acceso a las
casas de la Juventud.

Desarrollar diversos
talleres que beneficia
nifios/as y jovenes en el
Municipio de
Cuscatancingo.

Tabla 5- Cruce FO
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sus hijos puedan desempefiarse mas
facilmente en lo laboral.

permite mantener su mente
ocupada y estar alejados de la
delicuencia.

alejado de las pandillas
de la zona

promiscuidad de la zonas

Amenazas|Problemas Familiares Delincuencia en la zona Pandillas Promiscuidad Paternidad Analfabetismo
Fortalezas Irresponsable
X X X X X X
Desarrollar conocimientos, Se cuenta con demanda de Involucrar a los nifios/as | La participacion de El involugramiento del
habilidades y destreza, con nifios/as y jovenes en la y Jjovenes en estos las nifias en los joven en los diversos
estos los nifios/as y jovenes participacion de los diversos |talleres adquieren nuevos |diversos talleres talleres permite crear
pueden ayudar a la familia a tallares que imparten las conocimientos y valores mantienen ocupada su mas responsablidad ya
generar mas ingresos. casas de la Juventud,entre morales, y se mantienen mente , y permiten que |que se ejecutan
ellos se encuentra la rama alejado de las pandillas .|puedan prepararse y talleres donde se les
deportiva que mantienes adquirir conocimientos,|imparte valores
alejado de la delincuencia y mantenerse alejada de|morales y estos los X
las calles y no lleguen|haces mas respondables
a la promiscuidad .
Con la ejecucion de estos Los nifios/as y jovenes se ven
talleres, muchos padres de beneficados con los tallEres los nifios/as y jovenes que .
familia se ven beneficado que que se estan ejecutando, de participan en los diversos L2g RiiEs § Jorenes, o
sus hijos puedan aprender un manera gratuitos y a la vez tallares, se mantinen estgn.adqu1r1endo Adquirir V§l9res de
oficio, y tambien puedan se mantienen alejado de la alejado de las pandilas, y CONOCIMIENEOBpAraly, cesponsabildadiy
adquirir conocientos para poder [delincuencia a la vez estan adquiriendo desarFo}lando St tambien aprendiendola X
trabajar. conocimientos v estan habilidades y desarrollar sus
y i1
destrezas, y no caer enjhabilidades y destrezas
desarrollando sus 15 mremisenickd
habilidades y destrezas
Con la ejecucion de los diversos |Los nifios/as y jovenes estan [Con la varidad de Las nifias participan en |Impartir valores morales
tallares los'niﬁos/as y Jovaengs desarrollando, habilidades y |talleres que imparten talleres, que les permite [que haran mejore§~
Zstan aprendiendo muchos oflglos; Y |destreza con los talleres que las easas ok la Juventug tener su r.nente ocupada, [.Jersonas a los nifios/as y
esarrollando muchas conocimientos estan ejecutando en las casas o ) y se les imparten valores |jovenes personas mas
teoricos y practicos, y esto i 1z duvenne esto 1o l‘?s nifios/as y jovenes morales, las mantiene respondables, y padres
beneficia a los padres de familia a tienen para mantenerse alejada de la responsables. X

Tabla 6- Cruce FA
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6.3 Cruce DO (Debilidades-Oportunidades) Estrategias Adaptativas

Oportunidades|Los participantes reconocen
que se da una buena atenciédn
tanto en talleres como en los
entrenamientos.

Debilidades

Apoyo que reciben de las
instituciones no

gubernamentales para el
desarrollo del Programa.

Ubicacidén estratégica de
las casas de la Nifiez y
Juventud

Igualdad de Género

Capacitar al personal encargado
de dirijir los diversos
talleres que se ejecutan en las
casas de la Juventud.

Incentivar a las instituciones no
Gubernamentales para desarrollar
la apertura de nuevos talleres o
la continuidad de los ya
existentes.

Aprovechamiento de la
ubicacién de las casas de la
juventud, asi como la
diversidad de talleres que se
ejecutan.

Fomentar la Igualdad de
género en los diversos
talleres que se
ejecutan.

Dar a conocer que los talleres ejecutados
en las diversas casas de la juventud
brindan una buena atencion sin embargo no
se cuenta con los diversos recursos
econémicos, materiales para dar una mejor
atencién a los participantes.

Darle seguimitento a los
diversos talleres por medio de
donaciones que brindan las
instituciones no
Gubernamentales.

Mantener los diversos talleres
en las casas de la Juventud,
permitiendo mas asistencia y
oportunidad de participar en
los talleres que se ejecutan.

Se beneficia a nifios/as
y jovenes en la
ejecucién de los
talleres de las casas
de la Juventud.

Buscar alternativas
financieras o externas para
equipar los talleres y darle
un mejor desarrollo,
brindando asi una buena
atencién.

Crear alianzas estrategicas
para ofrecer a los
participantes de las zonas de
las casas de la Juventud para
solventar las necesidades
financieras.

Incentivar a los habitantes
aledafios a la zona de las
casas de la Juventud a
incoorporarse a los diversos
talleres ejecutados por la
municipalidad de
Cuscatancingo.

Fomentar conciencia a las
instituciones no
Gubernamentales encuanto al
patrocinio ecomico y especie

en los diversos talleres.

Aprovechar los diversos

talleres que se ejecutan
en las zonas aledafias a

las casas.

El programa DNJ tiene la
bondad de ejecutar taller
con equidad de género.

Se cuenta con una buena
infraestructura pero no con
la adecuada, para brindar una
mejor atencidén a los
participantes.

Dar a conocer los
diversos talleres que se
brindan en las Casas de
la Juventud, ya que
estas se encuentran en
colonias estrategicas.

Mantienen igualdad
de género en los
talleres que brindan
las casas de la
Juventud.

Tabla 7- Cruce DO
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F. ALCANCES Y LIMITACIONES

1. Alcances

En cuanto a la cobertura el desarrollo de la situacidn
actual abarco al personal del Departamento Desarrollo
Humano de la Alcaldia Municipal de Cuscatancingo, los
participantes del Programa, gque brindaron informacidn
por medio de cuestionarios y una entrevista realizada

al Gerente General de la Alcaldia.

Con la ejecucidn de este proyecto de investigacidn se
beneficiard al Departamento Desarrollo Humano de la
Alcaldia Municipal de Cuscatancingo, yva que
contribuird a mejorar la Administracidén y Focalizacidn

de Inversidén del Programa Deporte Nifiez y Juventud.

De implementarse el proyecto esto traeria consigo
beneficios a los participantes del Programa ya dque se
llevaria una mejor administracién de los recursos y
asi poder cubrir con las necesidades que el Programa

presenta.

2. Limitaciones

Entre las limitantes encontradas en el desarrollo de la

investigacién tenemos:

Todo proyecto de investigacién esté sujeto a
limitantes y obstédculos que se dan mas que todo en la
fase de campo, ya que en algunos casos existe un poco
de colaboracidn por parte de las personas

involucradas.
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e Ta falta de documentos de estudios realizados

anteriormente sobre el tema de investigado.

e Algunos cuestionarios fueron devueltos con
tardanza, hasta con una semana de retrasos yva
que, los encargados de las casas de la nifiez vy
juventud manifestaron tener multiples compromisos
por diligencias que debian llevar a cabo, lo que

retardd la elaboracidén del presente documento.

G. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Considerando el diagnéstico general del Programa Deporte
Nifiez y Juventud realizado en la Alcaldia Municipal de
Cuscatancingo, San Salvador. Respaldado por la
investigacién de campo llevado a cabo en dicha instituciédn

se presentan las siguientes conclusiones y recomendaciones.

1. Conclusiones

e Se concluye que el Departamento Desarrollo Humano no
cuenta con una Guia Metodoldgica que les permita
llevar un control administrativo sobre los recursos
que se utilizan en el Programa Deporte Nifiez vy

Juventud.

e Se identificd que el Departamento Desarrollo Humano no
cuenta con el personal suficiente y capacitado para

la ejecucidédn de Programa Deporte Nifiez y Juventud.

e FEl presupuesto asignado al Programa Deporte Nifiez vy
Juventud es insuficiente para cubrir con todas las

necesidades que presenta el Programa, ya la mayor
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asignacidén de este presupuesto se dirige a Deporte
dejando asi a Niflez y Juventud con un recurso

financiero muy reducido.

e Se determindé que el Programa Deporte Nifiez y Juventud
es para la Alcaldia Municipal de Cuscatancingo, el
principal programa que ejecuta la municipalidad ya que
a través de este programa permite que los nifios/as y
jovenes del municipio desarrollen sus conocimientos,
habilidades y destrezas, a través de las Casas de la
Nifiez y Juventud y la participacién en la rama

deportiva.

e Se concluye que los participantes del Programa Deporte
Nifiez y Juventud, se sienten motivados a pertenecer al
programa, ya que este programa les permite mantenerse
alejados de las pandillas vy a su vez aprender

diferentes oficios.

Recomendaciones

e Se propone al Departamento Desarrollo Humano de 1la
Alcaldia Municipal de Cuscatancingo, la
implementacidén de una Guia Metodoldbgica que permita
una adecuada Administracién y Focalizacidn de

inversién al Programa Deporte, Niflez y Juventud.

e Es necesario la contratacién de Personal Capacitado
para la ejecucidén del Programa Deporte Nifez vy
Juventud ya que esto permitird mejorar los talleres a

futuro.

e Se recomienda a la Alcaldia Municipal de Cuscatancingo

una adecuada distribucidén de Presupuesto, de esta
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manera se logrard un equilibrio para cubrir con las
necesidades que Presente tanto Deporte como Nifiez vy
Juventud, ademds se recomienda la busqueda de
instituciones que brinden patrocinios vy donaciones

para la sostenibilidad del programa.

e Se recomienda a la Alcaldia Municipal de
Cuscatancingo darle la continuidad al Programa ya dque
esto permite g los nifios/as y Jjdvenes se interesen en
aprender nuevos conocimientos 'y desarrollar sus

habilidades y destrezas.

e Se propone la creacidén de nuevos talleres vy la
implementacidén de nuevas disciplinas deportivas, para
mantener a los niflos/as y Jjovenes motivados adquirir

nuevos conocimientos.
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CAPITULO III

“PROPUESTA DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA LA ADMINISTRACION
Y FOCALIZACION DE INVERSION PARA EL PROGRAMA DEPORTE, NINEZ
Y JUVENTUD DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE CUSCATANCINGO,
DEPARTAMENTO DE SAN SALVADOR”.

A. OBJETIVOS

1. Objetivo General

Proponer una Guia Metodoldgica que permita una adecuada
Administracidén y Focalizacidédn de inversidén en el programa
Deporte, Nifiez y Juventud desarrollado por la Alcaldia

Municipal de Cuscatancingo.

2. Objetivo Especifico

e Tmplementar una guia metodoldégica que ayude a
potenciar la inversién en el Programa Deporte, Nifiez y
Juventud, de la Alcaldia Municipal de Cuscatancingo.

e FEstablecer un control de los recursos con los qgue
cuenta el Departamento de Desarrollo Humano para

ejecutar el Programa Deporte, Nifiez y Juventud.

e Analizar los resultados que se obtienen del Programa
Deporte Nifiez y Juventud a través de un constante

monitoreo y evaluacidén del programa.

B. JUSTIFICACION DEL TEMA

1. Importancia

Toda guia metodoldgica surge como una necesidad que radica
en proporcionar una herramienta técnica administrativa que
sirva como apoyo y guia en la ejecucidédn de los programas

sociales, para que a través de su aplicacidén brinde pautas

79



Universidad de ELSalvador | 80

y oriente al personal de la institucidén involucrada. Por
esta razdén se pretende que la creacién de la guia
metodoldégica sirva de orientacién a la Alcaldia Municipal
de Cuscatancingo, en la ejecucidén del Programa Deporte
Nifiez y Juventud y mediante su implementacidén sea util vy
pueda garantizar una adecuada Focalizacién %

Administracién de Inversidén de dicho Programa.

2. Utilidad

La creacién de la guia metodoldégica para la Administracioén
y Focalizacidén de Inversidén para el Programa Deporte Nifiez
y Juventud; el cual serada de gran Dbeneficio ya dque le
permitird al Departamento de Desarrollo Humano de 1la
Alcaldia Municipal de Cuscatancingo contar con  una
herramienta que les oriente como marco de referencia a la
toma de decisiones para la inversidén del Programa Deporte,

Nifiez y Juventud.

3. Andalisis Comparativo: Técnica Empleada Actualmente con

Técnica Propuesta.
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C. DESCRIPCION DE LA PROPUESTA
“La Guia orienta pero no obliga”, La Guia propone apoyar

técnica y metodoldégicamente las actividades Y
procedimientos que facilitan el logro de las metas
propuestas para verificar los resultados obtenidos del
Programa Social Deporte Niflez y Juventud y a través de su
aplicacidén Dbrinde pautas vy oriente al personal del 1la

Institucidén Involucrada.

Es de definir la meta o misidén qué moviliza a la accidn
para poder buscar, trazar y caminar por los senderos qué

nos conducen hacia ella.

La Guia estd dirigida a los Actores que intervienen en el
diagnéstico, planificacidén, ejecucidén vy evaluacidn del

Programa Deporte Nifiez y Juventud.
» Alcaldia Municipal
» Personal del Departamento

» Docentes

La guia estard estructurada alrededor de cinco fases las

cuales se detallan a continuaciédn:
e Administracién

Esta fase comprenderd cuatro etapas las cuales permitiré
trabajar de manera eficaz, eficiente y ordenadamente la
Guia Metodoldgica con el fin de obtener el médximo beneficio

posible.
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e Focalizacién

La fase de focalizacidén comprenderd la identificacidén de
los grupos metas y la creacidén de perfiles tanto del
participante como del instructor, <como <criterios que
permitird identificar a la poblacidn objetivo para gque sean
ellos (y no otros) los que estan recibiendo los beneficios

del Programa.
e Ejecucién

Durante esta fase se prepararan 1los recursos necesarios,
para el desarrollo de los talleres y/o entrenamientos, esto
permitira controlar 1los recursos adecuados para la

ejecucién del Programa.
e Monitoreo

La fase de monitoreo permitird la recoleccidén y andlisis de
datos cuantitativos vy cualitativos, con la finalidad de
observar y verificar el cumplimiento de avance y desempefio.
Su objetivo serd hacer correcciones y ajustes a tiempo, es

decir mejorar la eficiencia.

e Evaluacién

La fase de Evaluacién realizaré un andlisis del
funcionamiento del Programa a partir de la medicidén de 1los
resultados e impacto de 1las intervenciones tomando como

referencia los objetivos.

e Impacto Social Esta fase mostrara los efectos
producidos como consecuencia de los resultados vy
logros de las acciones sobre los participantes del

Programa Deporte Nifiez y Jjuventud.
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D. GUIA METODOLOGICA APLICADA AL PROGRAMA DEPORTE NINEZ Y
JUVENTUD

ESQUEMA DEL CONTENIDO DE LA PROPUESTA DE LA GUIA METODOLOGICA

*Planeacion

-Orgamzaqon «|dentificacion de los *Instalaciones *Participantes
*Direccidon grupos metas «Materiales e eTalleres sNMemoria de eConocimiento

*Control «Perfil de los Insumos Labores

Q .
participantes *Recurso Financiero Recursos Dt‘EStr‘_ezas
Técnicas.

*Formativa sActitudes

*Perfil del Instructor

1. Administracién
Esta fase se encargard de planear, organizar, dirigir vy

controlar las actividades del Programa Deporte Nifiez vy

Juventud.

1.1 Planeacién
Antes de iniciar cualquier actividad a desarrollar es

imprescindible determinar los resultados que se pretenden
alcanzar, es por ello que al iniciar la utilizacién de la
Guia Metodoldégica se debe plantear los objetivos que se

pretenden alcanzar con ello.

1.2 Organizacién
En esta etapa se debe establecer un orden de todas las

tareas que se deben de llevar a cabo con la utilizacidn de

la Guia Metodoldgica.

1.3 Direcciédn
En esta etapa se brindara la informacién necesaria a 1los

responsables tanto del Departamento Desarrollo Humano,
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coordinadores y técnicos a los cuales se le explicara 1los

pasos o requisitos para utilizar la Guia Metodoldbgica.

1.4 Control
A medida gque avance con la utilizacién guia metodologia

esta etapa permitird supervisar el trabajo que se esta

ejecutando y verificard que no hubieren errores.

2. Focalizacién

2.1 Identificacién de los grupos metas.

Este apartado permitird conocer si el Programa Deporte
Nifiez y Juventud estd orientado a su poblacidén objetivo
también permitird contar con informacidén general de todos

los participantes que forman parte del Programa.
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FORMULARIO N° 1 Identificacién de Grupos Metas

85

A

g

| FIGHA DE FOCALIZACION DEL PROGRAMA DEPORTE, NINEZ ¥ JUVENTUD |

'w

INFORMACION GENERAL:

« Departamento:

Municipio: Colonia:
DESCRIPCION TOPOGRAFICA:
® POBLACICN:
Total F: M: Poblacién Meta F: ™M
Curso 1: F: M Curso 2: F: M:

TNTERVENCION DE OTROS ORGENTISMOS DE AYUDA Y/0O COOPERACTCN

ORGANISMO NOMBRE DEL PROYECTO E F
E= PROYECTO EN EJECUCICN F= PROYECTO FINALIZADO

INFRAESTRUCTURA

* SOCIAL BASICA/ SERVICIOS

Energia: Electrica

Agua: Potable

Transporte: Bus

000

*FISICA

Pupitres

Pizzaras

Computadoras

goad

Otros:

Planta Eléctrica Comunal D

Vertiente D

Pick Up

-

Otro:

Otro:
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* TALLERES

Musica
Computacién
Ingles
Aerobicos
Break Dance
Cosmetologia
Soporte Tecnico
Grado Digital
Bisuteria

Corte y Confeccién
Deportes
Batucada

*ORGANIZACION

Junta Directiva
Mesa Interseptorial
Comités Municipales

Otros:

(Indique Cuantos)
(Indique Cuantos)
(Indique Cuantos)
(Indique Cuantos)
(Indique Cuantos)
(Indigue Cuantos)
(Indique Cuantos)
(Indique Cuantos)
(Indigue Cuantos)
(Indique Cuantos)
(Indique Cuantos)
(Indigue Cuantos)

Sl

O
O
1

NO

000

Nombre del Representante

IDENTIFICACION DEL GRUPO META

* Cuantas personas son:

Nifios/as

Jovenes

* Nivel de Escolaridad, indique cuantas personas tienen:

Primer Ciclo
Segundo Ciclo
Tercer Ciclo
Bachillerato

Universitario
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* Edad Promedio (Afios). De la Poblaciéon Meta, Indique cuantas personas tienen.
De 10 a 20
De 21 a 30

De 31 a mas

* Ingreso Promedio del Grupo Familiar (En Dolares)
De $100 a $200

De $201 a $ 300

De $301 a mas

* Principal Fuente de Ingresos

Empleado E
Comerciante D

Ayuda del exterior D

Otro:

INFORMACION ADICIONAL

Indique el interés que tiene los participantes para formar parte del taller, sus observaciones y
otros datos de valor para el Programa Deporte Nifiez y Juventud

Firma Responsable Lugar y Fecha
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INSTRUCCCIONES

Este formulario serd llenado por el encargado de la

casa de la juventud o el que imparte el taller.

En la primera categoria contiene informacidédn general
de los proyectos a ejecutar en la comunidad de
Cuscatancingo, la informacidén esta detallada de 1la
siguiente manera: Ubicacidén Geografica, Municipio,
Colonia, Descripcidn Topografica, Total de Poblacidn.

En la segunda categoria se evaluara la infraestructura
badsica con la que cuentan las casas de la juventud
para poder desarrollar los talleres en buenas
condiciones y a su vez se identificara la cantidad de

alumnos con los que se cuentan en c/u de los talleres.

En la tercera categoria identificaremos el grupo meta
de los participantes que formaran parte de 1los

talleres.

Al final de dichas categorias se identificara el
interés que tienen los participantes para formar parte
del taller, sus observaciones y otros datos de valor

para el Programa Deporte Nifiez y Juventud.
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2.2 Perfil de los Participantes

En este apartado se realizara la identificacién del perfil
de los participantes del Programa Deporte Nifiez y Juventud
en los <cuales se detallan los datos principales del

participante.

FORMULARIO N° 2 Ficha/Perfil del Participante

FICHA/ PERFIL DEL PARTICIPANTE E

DATOS DEL TALLER:

TURNC QUE ELIGE: Mafana [_] Tarde [} Noche []
ESPECIALIDAD:

NOMBRE DEL TALLER:

LUGAR:

DATOS PERSONALES:

NOMBRE:

DIRECCION:

LUGAR Y FECHA DE NACIMIENTO: EDAD:
ULTIMO GRADC APROBADO:

NOMBRE DE LA ESCUELA:

JSABE LEER Y ESCRIBIR? Sl NO ¢ESTUDIA ACTUALMENTE?  SI NO
JQUE GRADD ESTUDIA?:

NOMBRE Y DIRECCION DE FAMILIAR © AMIGO/A CON QUIEN PUEDA RECIBIR RECADO EN CASO DE
NECESITAR COMUNICARNDS CON USTED

NOMBRE:

DIRECCION:

ESCRIBA EL NOMBRE DE LA PERSONA QUE LO REPRESENTA:

¢DONDE VIVE SU REPRESENTANTE?

DATOS LABORALES:

¢CONOCE ALGUNTALLER? sI ] no [ NOMBRE DEL TALLER:

SI NO SE PUEDE ACEPTAR EN EL TALLER EN QUE SE HA INSCRITO.
¢ LEGUSTARIARECIBIROTRO? sI [] n~No [

ESCRIBA EL NOMBRE DEL TALLER:

DATOS FAMILIARES
N® DE MIEMBRO DEL GRUPO FAMILIAR: dCuantos TRABAJANT?:

LUGAR FECHA: FIRMA:

OBSERVACIONES PARA USO INTERNO
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INSTRUCCIONES:

Este formulario serd 1llenado por el instructor del

taller.

En la primera categoria contiene una breve resefla de
los datos generales del taller tales como: Turno que
le gustaria incorporarse, Especialidad, Nombre del

taller, Lugar.

En la segunda categoria se detallara los datos
generales del nuevo participante a inscribirse tales
como: Nombre, Direccién, Edad, Ultimo grado aprobado,

Nombre de la persona que lo representa.

En la tercera categoria se detallara los datos
laborales, es decir: Conoce algun taller, nombre del
taller que conoce a su vez si el participante no
pudiera aceptar el taller en el gque estd inscrito que
taller que le gustaria recibir.

En la cuarta categoria se describird los datos
familiares del participante, la cantidad de miembros
de su nucleo familiar y cuantos trabajan.

El resultado que obtengamos describird el perfil del
participante y los datos serdn de uso interno para el

encargado de impartir el taller.
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2.3 Perfil del Instructor

Para este apartado se realizard la identificacidén del
perfil del instructor en el cual se detallara: la formacidn
académica, metodoldédgica que la personas posea; experiencia
profesional y conocimientos profesionales y la actitud que

el docente posea para la ejecucidn del los talleres.

FORMULARIO N° 3 Ficha/ Perfil del Instructor

91

—— FICHA/PERFIL DEL INSTRUCTOR ]

DATOS PERSONALES:

NOMBRE:

DIRECCION:

EDAD: DUI:
TELEFONO

OCUPACION:

ESTADO CIVIL:

FORMACION ACADEMICA:

CURSQO:
DESDE HASTA CENTRO
CURSQ:
DESDE HASTA CENTRO
CURSQO:
DESDE HASTA CENTRO

FORMACION METODOLOGICA:

CURSQ
DURACION CENTRO
CURSO
DURACION CENTRO

EXPERIENCIA PROFESIONAL:

ENTIDAD:

NOMBRE DE JEFE INMEDIATQ: TELEFONQ
DESDE HASTA MUNICIPIO
FUNCIONES

ENTIDAD:

NOMBRE DE JEFE INMEDIATQ: TELEFONQ
DESDE HASTA MUNICIPIO

FUNCIONES
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CONOCIMIENTOS PROFESIONALES

ESPECIALIDAD/ES: __
NIVELDOMINIO:
INTERESES PROFESIONALES: __

ACTITUD DOCENTE:

HABILIDADES DOCENTES QUE UD. POSEE

FIRMA DEL INSTRUCTOR ENCARGADA

INSTRUCCIONES:

e FEste formulario serd llenado por el técnico del
Programa Deporte Nifiez y Juventud.

e En la primera categoria se describirda 1los datos
generales del perfil del instructor tales como:
Nombre, Direcciédn, Edad, Teléfono, Ocupacidén vy

Estado civil.
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En la segunda categoria se detallara la formacidn
académica del instructor el tiempo gque ha formado
parte hasta su finalizacidén y en que lugar obtuvo

su diploma, titulo etc.

En la tercera categoria es la formacién
metodoldégica del participante tales como: El1 curso,

la duracién y donde obtuvo su formacidn académica.

En la cuarta categoria detallara la experiencia
profesional con la que se ha desarrollado en el
trascurso de su vida laboral. Entidad donde
adquirié conocimiento, nombre del jefe inmediato,
municipio, y las funciones que desarrollaba.

En la quinta categoria se detallara los
conocimientos profesionales que tiene tales como:
Especialidad/es, nivel de dominio, y los intereses
profesionales que tiene.

Por ultima categoria se detallara las actitudes de
docente que tiene para poder desarrollar el papel
de instructor del taller.

El resultado dgue obtengamos nos describird los

criterios de evaluacidén al instructor.
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3. Ejecucién

En esta fase de Ejecucidn se preparan las actividades
necesarias para la ejecucidn del/ 1los talleres vy/o
entrenamientos objeto del Programa Deporte Nifiez vy

Juventud.

3.1 Instalaciones

Se revisard el estado general de las instalaciones,
acondicionamiento y adecuacién, en relacién con la
especialidad que se va a impartir .los indicadores a

considerar pueden ser:

. Espacio para el desarrollo de la teoria y préactica de

los talleres.

. Su acondicionamiento para impartir la teoria en

realizar las practicas (mesas, estanterias, puertas, etc.

. La iluminaciédn, limpieza 'y —conservacién de 1los

locales docentes.
. Las condiciones técnico-acusticas de los locales

3.2 Materiales e Insumos

3.2.1 Equipos

Se valorard la adecuacidn del equipo o dotacidén docente, en
relacién: al numero de alumnos que recibe formacidén y en

cuanto a los contenidos del taller.

. Calidad y nivel técnico de los medios y equipos
utilizado.
. Cantidad de los equipos empleados en relacidén al

numero de participantes vy el estado de conservacidédn de los

equipos usados.
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. Actualizacién de la dotacidén, en relacidn con los
objetivos del taller y las medidas de seguridad de las

maquinas o elementos de la dotaciédn.
3.2.2 Medios didacticos

Medios didécticos son todos aquellos materiales elaborados
con la intencidén de facilitar los procesos de ensefianza y
aprendizaje. Se evaluara la calidad y cantidad de los
recursos didacticos a disposicidén de los alumnos durante de

la ejecucidén del taller, teniendo en cuenta:

. Los medios audiovisuales: calidad, cantidad,

disponibilidad y adecuacidén a la especialidad y objetivos.

. Los medios escritos adecuados como: documentacidn
didéactica, disponibilidad en los momentos precisos, calidad

y cantidad de los textos impresos.

. Recursos didéacticos es todo aquel medio material
(proyector, 1libro, texto, wvideo...) o conceptual (ejemplo,
simulacién...) que se utiliza como apoyo en la ensefianza,

normalmente presencial, con la finalidad de facilitar o

estimular el aprendizaje.

3.2.3 Material de consumo

Se revisard el material de consumo utilizado en los
talleres en cuanto a la calidad y cantidad que se pone a

disposicién del alumno:
. Materiales de consumo empleado.
. Materiales de formacién.

. Adecuacidén del material para realizar la formaciédn.
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. Disponibilidad del material de consumo en el momento

idéneo, para realizar las préacticas o ejercicios.

3.3 Recurso Financiero

Se elaborard un presupuesto en donde se desglosara 1los
recursos financieros requeridos por periodo de ejecucidn
del Programa. El presupuesto puede estar desglosado por

tipo de costos o por actividad, de acuerdo a la

programaciodn
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FORMULARIO N°3 Instalaciones, Mobiliario y Equipo,
Herramientas y Materiales

97

REVISION DE INSTALACIONES: MOBILIARIO Y EQUIPO, HERRAMIENTAS Y MATERIALES '

CASA DE LA NINEZ ¥ JUVENTUD:

TALLER:

INSTRUCTOR :

ESPECIALIDAD:

FECHA COMIENZO CURSO:

DESCRIPCION

INSTALACIONES Y LOCALES

Espacios locales

Mantenimiento

Servicios Basicos (Agua, Luz, Internet.)

Mobiliario.

Observaciones.

EQUIPOS Y DOTACIONES

Acordes con la especialidad

Cantidad

Calidad

Papeleria y utiles

Herramientas

Observaciones

MEDIOS DIDACTICOS

Medios Audiovisuales (pizarra, portafolios
,otros )

Medios Escritos

Material de consumo

Recursos Didacticos (murales, maquetas,
esquemasy otros).

FECHA:

CASA DE LA NINEZ Y JUVENTUD:

ENCARGADO:

INSTRUCTOR ENCARGADO

FECHA
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INSTRUCCIONES:

Este formulario sera llenado por el encargado
responsable de la casa de la Nifiez y Juventud y 1los
responsables de qguienes imparten las disciplinas
deportivas.

En la primera categoria se detallara los datos
generales de la casa de la Jjuventud, taller,
instructor, especialidad y fecha que comenzdé el curso.
En la segunda categoria se detallara en una breve
descripcidn las instalaciones, los equipos \
dotaciones, los medios didacticos para tener una mejor
nocidén de las herramientas con las que se cuenta para
impartir los talleres en las casas de la juventud.

El resultado que se obtenga se detallard una manera
mas precisa de las instalaciones, mobiliario y equipo,
herramientas y materiales con las que se hace uso en

los talleres.
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FORMULARIO N° 4 Presupuesto Mensual
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| PRESUPUESTO MENSUAL DEL PROGRAMA DEPORTE NINEZ Y JUVENTUD |

PROGRAMA:

ENCARGADO/A:

FECHA:

DESCRIPCION

PRECIO UNITARIO
ESTIMADO

TOTAL MENSUAL

PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA PERSONAS

PRODUCTOS TEXTILES Y VESTUARIO

Uniformes Deportivos

Zapatos Deportivos

Camisas Tipo Polo

Chalecos

Camisetas Promocionales

PRODUCTOS DE PAPEL Y CARTON

COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES

MINERALES NO METALICOS (CAL)

Arbitrajes

BIENES DE USO Y CONSUMO DIVERSOS

Trofeos

Medallas

Guantes

Balones(Futbol y Baloncesto)

AGUA POTABLE

TRANSPORTE

SERVICIOS DE PUBLICIDAD

Banner

Brouchur

Mantas

Afichez

Rotulo

Alquiler de sonido p/ perifoneos
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ATENCIONES OFICIALES

Dia de la Juventud

Dia de la Niiez

Fiestas Navidefas ( juguetes)

Vacaciones Recreativas

MOBILIARIO

Ventiladores

Escritorios

Mesas

Sillas

EQUIPOS INFORMATICOS

Kit de Mantenimiento Computadoras

Internet / Cables UTP

Computadoras

TONNER HP LASSER P1505

Materiales de Oficina

HERRAMIENTAS REPUESTOS Y ACCESORIOS

Alambre de Amarre

PRODUCTOS QUIMICOS

Cubetas de Pintura

Galones de Siner

Latas de Spray

CHIMPINILLERAS

CONOS PARA ENTRENOS

Pifatas

COMISIONES Y GASTOS BANCARIOS

ENCARGADO/A
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INSTRUCCIONES:

Este formulario serda llenado por la Coordinadora del

Programa Deporte Nifiez y Juventud.

El formulario se llenard mensualmente.

En la primera Columna se detallan los productos,
insumos y materiales necesarios para la ejecucidn del

programa.

En la segunda Columna se detallaran el precio unitario

de cada uno.

Y en la tercera Columna se calculard el total mensual

de cada producto, insumo y material.
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4. Monitoreo
Una vez que se haya realizado la etapa de la ejecucidn se

comienza con el proceso del monitoreo de los talleres vy
entrenamientos que se estan impartiendo, el cual requiere
actuar sobre la Ejecucidén mediante el andlisis y wvaloracién

continua de los resultados gque se van obteniendo.

FORMULARIO N°5 Ficha del participante: Nivel de Entrada

para el Monitoreo de la Formacién

FICHA DEL PARTICIPANTE
NIVEL DE ENTRADA PARA EL MONITOREO DE LA FORMACION

CAPACITADORA

CURSO: DURACION:

FECHA DE COMIENZO: FECHA DE TERMINACION:
COMUNIDAD: MUNICIPIO:

APELLIDOS Y NOMBRE PARTICIPANTE:
FECHA DE NACIMIENTO: EDAD:

* DATOS ACADEMICOS (Sefialar con una "X"}

Primer Ciclo [ Segundo Ciclo  [_] Tercer Ciclo [ Bachillerato [

Otros:

*INTERESES

iQué taller conoce?

iQué Taller le gusta?

* CONOCIMENTOS DOBRE EL TALLER

£Qué conocimientos tiene sobre el taller que va a realizar?

iPor qué le interesa?

iQué sabe de otras personas que participan en lo que Ud. Le gusta?
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INSTRUCCIONES:

Este formulario serd llenado por el alumno gque tiene

interés en formar parte del taller.

En la primera categoria se describird datos generales
de la programacién del taller en 1la casa de la
juventud tales como: Capacitadora, curso, fecha de
comienzo, comunidad, nombre completo del participante,

fecha de nacimiento.

En la segunda categoria se describird los datos
académicos del participante.

En la tercera categoria se describird el interés del
participante por que le gustaria formar parte o qgue
taller tiene conocimiento.

En la cuarta categoria describird si el participante
tiene conocimiento del taller tales como: Qué
conocimiento tiene sobre el taller que va a realizar,

porgque le interesa.

El resultado que se obtenga obtendremos un monitoreo

de entrada de informacién del participante al taller.
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FORMULARIO N° 6 FICHA DE MONITOREO Y SEGUIMIENTO DEL
TALLER

i FICHA DE MONITOREO Y SEGUIMIENTO DEL TALLER |

TALLER: LUGAR :
COMUNIDAD: MUNICIPIO:
INSTRUCTOR: HORARIO:

FECHA DE INICIO :

FECHA DE FINALIZACION DEL TALLER :

HORAS TOTALES DEL TALLER:

HORAS IMPARTIDAS POR SEMANA :

Ne DE ALUMNOS:

ALUMNOS QUE ASISTEN :

TOMA DE DATOS DURANTE LA VISITA TECNICO/ RESPONSABLE

VALORACION
Alta Media Baja

TECNOLOGIAS
* Modernidad de los equipos empleados L L.

* Novedad en los contenidos de los talleres L ..
* Adecuacion Técnica de los materiales empleados L ..

Observaciones:

PROGRAMA DE CONOCIMIENTOS

* Nivel del Programa en relacién conel taller L a
* Mejoramiento con respecto al Taller Anterior L ..
* Coherencia entre la teoriay la practice L ..

Observaciones:

PROGRAMA DE PRACTICAS ( DEPORTES)

* Valoracién con respecto a la especialidad L L.
* Ordenamiento de las practicas
* Tiempos empleados en la realizacién de las practicas L ..

Observaciones:

INSTALACIONES DEL TALLER

* Superficie adecuada
* Acondicionamiento de los locales

Observaciones:
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Alta
EQUIPOS
* Calidad de los equipos utilizados
* Cantidad de los medios o equipos
* Valoracién de la dotacién

* Estado de consevacion y seguridad de los equipos

Observaciones:

Media

Baja

MATERIAL DE CONSUMO

*Calidad de los materiales empleados

* Calidad de los materiales utilizados

* Valoracién de los materiales para los talleres
* Disponibilidad en el momento oportuno

Observaciones:

MEDIOS DIDACTICOS
* Calidad y cantidad de los Medios Audiovisuales
* Calidad y cantidad de los Medios Escritos

* Calidad y cantidad de los Recursos Didacticos

Observaciones:

INSTRUCTORES

* Motivacidn para interesar a los Alumnos por los Objetivos
* Preparacion del tema por parte del Instructor
*Preparacion del tema al nivel de los Alumnos

* Metodologia empleada para favorecer el aprendizaje

Observaciones:

ASISTENCIA DE ALUMNOS

* Lista de asistencia debidamente cumplimentada

* Numero de Alumnos que asisten en el momento de la visita
* Puntualidad en la entrada y salida de las clases

* Faltas de asistencia sin justificar

Observaciones:

CUMPLIMENTO DEL HORARIO

* Puntualidad en comienzo de las clases

* Tiempo empleado para el descanso

* Cumplimento de horario de salida

* Control de asistencia al comienzo de la jornada

Observaciones:

FIRMA DEL TECNICO FECHA
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INSTRUCCIONES:

e FEste formulario serd llenado por el técnico del
Programa Deporte Nifiez y Juventud cuando este visite

las correspondientes casas.

e En la primera categoria se detallara los datos
generales del taller y de alumnos que forman parte de

este.

e En la segunda categoria se dard una valoracidn de
alta, media o baja en la tecnologia con la que se
cuenta para impartir los talleres tales como:
Modernidad de 1los equipos empleados, novedad en 1los
contenidos de los talleres, adecuacidén técnica de los

materiales empleados.

e FEn la tercera categoria se dard valoracidén de alta,
media y baja a los programa de conocimientos con los
que se cuentan en las casas de la juventud tales como:
Adecuacién del programa en relacién con el taller,
mejoramiento con respecto al taller anterior,

coherencia entre la teoria y la préactica.

o En la cuarta categoria se daréd valoracidén al programa
de practicas (deportes) con respecto a la
especialidad, al ordenamiento de las préacticas vy
tiempos empleados en la realizacidn de las préacticas.

e En la gquinta categoria se dard wvaloracidén a las
instalaciones del taller si esté en buenas
condiciones, y si esta adecuada para poder impartir
bien los talleres.

e En la sexta categoria se darad ponderacién a los

equipos con los que se cuenta para impartir los
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talleres si estos tienen calidad y si la cantidad de

los medios o equipos son los necesarios.

En la séptima categoria evaluaremos el material de
consumo en cada uno de los talleres tales como:
Calidad de materiales empleados en c¢/u de 1los
talleres, disponibilidad en el monitoreo de

materiales.

En la octava categoria se evaluara los medios
didacticos tales como: Calidad vy cantidad de 1los
medios audiovisuales, calidad y cantidad de los medios
escritos, calidad y cantidad de los recursos

didéacticos.

En la novena categoria de valuara los instructores que
imparten los talleres como la motivacién para
interesar a los alumnos, preparacién del tema,
metodologia empleada para favorecer el aprendizaje del
alumno.

En la decima categoria se 1le dard ponderacidén a la
asistencia de los alumnos a los talleres por medio de
las listas de asistencia debidamente cumplida, numero
de alumnos gue asisten en el momento de la visita,
puntualidad en la entrada y salida de las casas,

faltas de asistencia sin justificar.

En la tGltima categoria se evaluara el cumplimiento de
horarios en las clases, tiempo empleado en 1los
descansos, cumplimiento del horario de la salida,

control de asistencia al comienzo del programa.

Con el resultado final obtendremos el monitoreo del

taller.
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FORMULARIO N°7 Monitoreo del Recurso Financiero

| FICHA DE MONITOREO Y SEGUIMIENTO DEL RECURSO FINANCIERO I

PROGRAMA:

ENCARGADO/A:

FECHA:

DESCRIPCION PERIODOS (MENSUAL)

1 2 3 4 5 6

PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA PERSONAS

PRODUCTOS TEXTILES Y VESTUARIO

Uniformes Deportivos

Zapatos Deportivos

Camisas Tipo Polo

Chalecos

Camisetas Promocionales

PRODUCTOS DE PAPEL Y CARTON

COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES

MINERALES NO METALICOS (CAL)

Arbitrajes

BIENES DE USO Y CONSUMO DIVERSOS

Trofeos

Medallas

Guantes

Balones(Futbol y Baloncesto)

AGUA POTABLE

TRANSPORTE

SERVICIOS DE PUBLICIDAD

Banner

Brouchur

Mantas

Afichez

Rotulo

Alquiler de sonido p/ perifoneos

ATENCIONES OFICIALES

Dia de la Juventud

Dia de la Nifiez

Fiestas Navideiias ( juguetes)

Vacaciones Recreativas

MOBILIARIO

Ventiladores

Escritorios

Mesas

Sillas
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EQUIPOS INFORMATICOS

Kit de Mantenimiento Computadoras
Internet / Cables UTP
Computadoras

TONNER HP LASSER P1505

Materiales de Oficina
HERRAMIENTAS REPUESTOS Y ACCESORIOS
Alambre de Amarre

PRODUCTOS QUIMICOS

Cubetas de Pintura

Galones de Siner

Latas de Spray

CHIMPINILLERAS

CONOS PARA ENTRENOS

Pifiatas

COMISIONES Y GASTOS BANCARIOS

ENCARGADO

INSTRUCCIONES:

e FEste formulario le corresponderd llenarlo a la

Coordinadora del Programa Deporte Nifilez y Juventud.
e FEste formulario serd llenado cada 6 meses.

e La primera Columna describe los productos, insumos vy

materiales que se utilizan en el Programa.

e Tas siguientes columnas se llenaran de acuerdo a la
informacién gque se recibe del formulario N° 4 esto
permitird monitorear el recurso financiero gque se le

asigna mensualmente al Programa.



Universidad de ELSalvador | 110

- _ FICHA RESUMEN MONITOREO/ SEGUIMIENTO DE TALLERES |

COMUNIDAD: MUNICIPIO:
DIRECCION :
INSTRUCTOR :
C | C
T M
£ o p N A D | A U
P N P T | N S M H
C R E T C A
R O R A M D S | P O
N A Q E O L
’ o O C (o) c L U RN E A T S U L R
. DENOMINACION DEL
FECHA DE REVISION [[Ne DE CURSO L ¢! 7 A | IS b R Tm oA
TALLER o R M R, c p AU T u E N M R
G A A c | o LM o 1 C N o (I
M E M (o] S C T C E O
| A S o S
A N A N o) (o] | N S
A S D
s T E £ S R A T
(e] S o
INFORME
(Breve resumen de la marcha de los talleres)
FIRMA DEL TECNICO FECHA




Universidad de Tl Salvador | 111

> Criterios de Puntuacién

Escala de 0 a 4. Se puntla describiendo los criterios

previamente, en funcidn de los indicadores a evaluar.
Por ejemplo:

“Grado de Cumplimiento del Programa de Conocimientos previsto vy

la calidad del mismo.

. 4: Se cumple totalmente las condiciones expresadas

. 3: Se cumplen teniendo en cuentas las condiciones
esenciales

. 2: No se cumple del todo, sin causa justificada y/o no es

adecuado en relacidédn a la especialidad

. 1: E1 Programa no se sigue, o no existe en el momento de

la visita al Taller

o O: E1l Programa no corresponde a 1o que se esta

impartiendo.”

INSTRUCCIONES:

e FEste formulario serd llenado por el técnico encargado de la

Casa de la Nifiez y Juventud.

e En la primera categoria contiene datos generales del
taller en las <casas de la Jjuventud en la cual estéa
asistiendo: (Fecha de revisién en la casa, Cdédigo de 1la
especialidad, N° del Curso y Nombre del taller).

e En la segunda categoria se evaluara el Grado de
cumplimiento de los talleres, la calidad del mismo vy

relacidédn alumnos - instructores, para tal evaluacidén se
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asignaran valores de 0-10 en donde 0 es la nota baja y 10
representa la nota mas alta.

e Al final de dichas categorias se totaliza y posteriormente
obtendremos el rendimiento de los talleres en las casas.

e El resultado gque obtengamos nos describird los criterios de
calidad de 1los talleres vy entrenamientos gque se estéan

impartiendo.

5. Evaluacién

Esta fase servird como marco de referencia para tomar decisiones
a través de la comparacidédn de las distintas alternativas, esto
permitird determinar si es conveniente continuar con el Programa
o definir requerimientos de reprogramacién necesarios para

lograr los objetivos.
Esta fase estd dividida en dos etapas:

v'La Evaluacién Formativa Es un proceso de monitoreo vy
evaluacidén continua, que permite ir adaptando la dinédmica
del aprendizaje, en funcidén del rendimiento observado por

los alumnos.

v'La Evaluacién Final

e Evaluacién de los Beneficiarios: verifica el logro de 1los
objetivos del aprendizaje y comprobar el nivel de actitud
alcanzado por el participante para otorgar el

correspondiente Diploma.
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FORMULARIO N°9 Ficha para Evaluacién del Taller

h FICHA PARA EVALUACION DEL TALLER |

TALLER: LUGAR:
COMUNIDAD: MUNICIPIO:
INSTRUCTOR: HORARIO:

FECHA DE INICIO :

FECHA DE FINALIZACION DEL TALLER :

HORAS TOTALES DEL TALLER:

HORAS IMPARTIDAS POR SEMANA :

N2 DE ALUMNOS:

ALUMNOS QUE ASISTEN :

TOMA DE DATOS DURANTE LA VISITA TECNICO/ RESPONSABLE

VALORACION
Alta Media Baja

PRUEBA DE EVALUACION

A) * Desarrollo de evaluacion de las pruebas —
* Calidad de las pruebas - e
* Continuidad con que han sido realizadas las pruebas —

* Indicencia de las pruebas en el desarrollo del Taller -

Observaciones:

B) * Nivel de puntuacién obtenida por los Alumnos —
* Valoracion publica que hace el grupo del Taller —
* Nivel de aprovechamiento —
* Nivel de la calidad de la Formacidn recibida - e

Observaciones:

PROGRAMA DE CONOCIMIENTOS VALORACION

A) * Nivel de calidad de los contenidos teoricos impartidos en la programacion del taller —
* Grado de cumplimiento de las horas impartidas del Taller - e

Observaciones:
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B) * Nivel de calidad de las clases desarrollada en el taller, en relacion
con la Programacion
* Grado de cumplimiento en el desarrollo de las practicas programadas
* Grado de desarrollo del Taller, segun el calendario previsto en la Programacion
* Grado del enfoque del taller para ocupar un puesto de trabajo
Observaciones:

VALORACION

Insumos para el desarrollo de los talleres
* Calidad de los insumos utilizados para el desarrollo de los talleres .

* Cantidad adecuada de los insumos para el desarrollo de los cursos
* Cantidad y calidad adecuada por Alumnos durante el Taller

Observaciones:

DOTACIONES VALORACION
* Grado de mejoramiento de las instalaciones del Taller L ..
* Grado de mejoramiento de los equipos utilizados para impartir el Taller L ..
* Mejoramiento de los medios didacticos utilizados para impartir el Taller . ..
* Mejoramiento de los consumo
Observaciones:
RELACION ALUMNOS - INSTRUCTOR VALORACION
* Grado de Satisfaccion de los Alumnos por el trato recibido L ..
* Grado de satisfaccion de los Alumno por el ambiente de compafierismo existente enel Taller ... ...
* Grado de satisfaccion de los Alumnos por el funcionamiento y responsabilidad del Instructor ... ...
* Grado de satisfaccion de los Alumnos por las instalaciones y ubicacion
Observaciones:
FIRMA DEL TECNICO FECHA
INSTRUCCIONES:
e Este formulario serd llenado por el técnico del Programa
Deporte Nifiez y Juventud cuando este visite las

correspondientes casas.

e FEn la primera categoria contiene 1los

taller a evaluar y datos

tales como: (Taller gque se imparte,

de alumnos

datos generales del

gque asisten a este

comunidad,

instructor,




Universidad de Tl Salvador | 115

horario, total de horas del taller, horas impartidas,

alumnos que asisten, fecha visitadas).

En la segunda categoria contiene las pruebas de evaluacidn
qué el responsable del taller hard a sus alumnos estas
estaran sujetas a una valoracidén de 0-10 donde 0 es la nota

baja y 10 representa la nota mas alta.

En la tercera categoria se evaluara la calidad de los
contenidos dados por los instructores a sus alumnos en los
respectivos talleres vy el cumplimiento efectivo de sus

clases efectuadas.

En la cuarta categoria el instructor evaluara los medios
didacticos con los que cuenta para desarrollar sus clases

en los talleres.

En la guinta categoria se evaluara las dotaciones con las
que cuenta el taller para poder desarrollar su clase a los
alumnos tales como instalaciones, equipos con las que se
imparten los talleres, materiales didacticos, y materiales

que se consumen en el desarrollo de los talleres.

En la ultima categoria se evaluara la relacién que existe
alumno con instructor de esta manera observaremos el trato
recibido, el compafierismo en el taller, 1la funcidén vy

responsabilidad del instructor.

Al final de <cada categoria se totaliza y se pone la
valoracidén que se considera tenga obteniendo la respectiva

evaluacidédn del taller.

El resultado que obtengamos nos describird los criterios de
las pruebas de evaluacidén (alumno/taller), programas de
conocimiento, medios didacticos, dotaciones y la relacidn
que existe alumnos con instructores dando asi un panorama

mas amplio de la relacidn entre ambas partes.
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SCHA RESUMEN EVALUACION FINAL DEL TALLER |

COMUNIDAD: MUNICIPIO:
DIRECCION :
INSTRUCTOR :
. C T
v o D D | o
A P N | o R AN T
P R O M D T E LS A
) Ry oc E A A LuUT L
DENOMINACION DEL u G | D C C A M R
FECHA DE REVISION |[N2 DEL TALLER TALLER £ ﬁ R M LT | CNU P
B Al o1 o 1 0cC ]
A M E S C N 6s T N
. AN o E N - O T
o]
T S S R o
N
o 3
OBSERVACIONES:
RESPONSABLE DEL
FIRMA DEL TECNICO FECHA
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> CRITERIOS DE PUNTUACION
Escala de 0 a 4. Se puntla describiendo los criterios

previamente, en funcidn de los indicadores a evaluar.
Por ejemplo:

“Se evaluard si se han aplicado o no pruebas de Evaluacidén en el
Curso, teniendo en cuenta los términos de referencia del

Programa:

o Se valorarad con un 4 ( MUY BUENO o EXCELENTE)
Se han realizado todas las pruebas programadas en cada mdédulo o

unidad de aprendizaje. Corresponde a EXCELENTE.

° Se valorara con un 3: (BUENO / ALTO o NOTABLE)
Se realizd al menos una prueba de Evaluacidén al final de cada

médulo o unidad, con calidad y adecuacién NOTABLE.

e Se valorari con un 1: (ACEPTABLE/ SUFICIENTE o CORRECTO)

Se realizdé una prueba sdélo al final y su calidad era MEDIA

e Se valorara con un 1 : (MINIMO, DEFICIENTE o INSUFICIENTE)

No se realizaron pruebas o fueron inadecuados o DEFICIENTES.

e Se valorari con un 0: (MUY DEFICIENTE)
Nulo o MUY DEFICIENTE.

INSTRUCCIONES:

e Este formulario serd llenado por el técnico del Programa
Deporte Nifiez y Juventud.

e En la primera categoria se evaluara datos generales del
taller impartido tales como: Fecha de visita, cdédigo de la
especialidad del taller, n° del curso, denominacién de la

especialidad.



Universidad de Tl Salvador | 118

En la segunda categoria se evaluara las pruebas de
evaluacidén, programas conocimientos, medios didacticos,
dotaciones, relacidén alumno-instructor para tal evaluacidn
se asignaran valores de 0-10 en donde 0 es la nota baja y

10 representa la nota mas alta.

Al final de dichas categorias se totaliza, posteriormente
obtendremos un resumen de rendimiento de los

talleres/alumnos.

El resultado gque obtengamos nos describird los criterios de

evaluacidén de los talleres que se estan impartiendo.
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FORMULARIO N° 11 Memoria de Labores

| ¥ ‘ MEMORIA DE LABORES |

I.  PORTADA.

TALLER: TURNO:

INSTRUCTOR(A):

LUGARY FECHA:

INSTITUCION O CAPACITADORA RESPONSABLE:

FECHA INICIO: FECHA FINALIZACION:
MATRICULA INICIAL: ¢CUANTAS MUJERES?:
MATRICULA FINAL: ¢CUANTOS HOMBRES?:
DESERCIONES: IMPACTO EN %:

TOTAL HORAS TRABAJADAS:

I. ANTECEDENTES. (Breve resefia histérica y descriptiva del Taller durante el tiempo que durd).

[I. DESARROLLO DEL TALLER.

LOGRO DE OBJETIVOS:
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CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE TRABAJO:

EL DESARROLLO DE LOS CONTENIDOS O TAREAS:

LA METODOLOGIA DE TRABAJO:

USO DE LOS MATERIALES:

USO DEL EQUIPO:

PROBLEMAS:

IIl. ADMINISTRACION. (supervisién y elaboracién de Informes)
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SEGUIMIENTO POR PARTE DEL PROGRAMA Y/O CAPACITADORA.-

V. EVALUACION. (Cuéntas y de qué tipo* tedricas o practicas *).

VI. RESULTADOS OBTENIDOS.-

VII. CONCLUSIONES O RECOMENDACIONES.-
INSTRUCCIONES:

Este formulario serd llenado por la coordinadora del
Programa Deporte Nifiez y Juventud.

En la primera categoria contiene una breve resefia histdrica
y descriptiva del taller en el cual estuvo incorporado.

En la segunda categoria se hace mencién del desarrollo del
taller tales como: Logro de objetivos en el taller,

cumplimiento del programa de trabajo, desarrollo de temas,
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metodologia que se ocupa para desarrollar el taller, uso
del equipo vy los problemas que se presenten en el

desarrollo de la clase.

En la tercera categoria se hara una breve descripcidn de la
administracidédn del programa, seguimiento del programa, las

evaluaciones tanto tedricas y préacticas y el resultado

obtenido.
El resultado que obtengamos describird 1la memoria de
labores del instructor encargado del taller este

impartiendo.



Universidad de Tl Salvador | 123

6. Impacto Social
En esta fase se evalta el impacto social que ha provocado el
Programa Deporte Nifiez y Juventud en los nifios/as y jdvenes del

Municipio de Cuscatancingo.

Para esta Ultima fase, se hard uso del cuadro N° en este se
reflejardn el rendimiento de los participantes al final del
taller, en el se evaluaran las actitudes y conocimientos de cada
participante ademds se hard uso del cuadro N° el cual es una
ficha donde se hace una evaluacién final del aprendizaje de

destrezas técnicas de cada participante.

INSTRUCCIONES:

e FEste formulario serd llenado por el instructor gque imparta

el Taller.

e El primer cuadro contiene los datos generales de los
participantes (nombre del alumno, Identificacién, edad,
Nivel Académico, Categoria Profesional) qgue estdn inscritos

en determinado taller.

e En el segundo cuadro se evaluarad las Actitudes \%
Conocimientos de los Alumnos, para tal evaluacidén se
asignara valores de 0-10 en donde 0 es la nota baja y 10

representa la nota mas alta.

e Al final de cada categoria se totaliza para determinar la
media y el porcentaje del rendimiento de los alumnos en el

taller.

e FEl1 resultado obtenido servird para evaluar las actitudes vy
los conocimientos adgquiridos por los alumnos participantes

en el taller.
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EVALUACION FINAL RENDIMIENTO PARTICIPANTES
complementar por el Instructor al Final del Curso)
INSTRUCTOR:
ESPECIALIDAD/TALLER:

CASA DE LA NINEZ Y JUVENTUD :

FECHA:
ACTITUDES _
Ap 0-10 EVALUACION
P 0-10 ALTA 9-10
R 0-10 NORMAL 7-8
Ac 0-10 REGULAR 5-6
C 0-10 BAJO 0-4
ALUMNOS DATOS INICIALES EVALUACION
waraitonse i [ [ s, T oo || acrmunes [ [conocmentos

Ap || P R | Ac C Alto || Normal | Regular Bajo
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Puntuacion Media

INSTRUCTOR

ENCARGADO
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h FICHA DE EVALUACION FINAL DEL APRENDIZAJE DE DESTREZAS TECNICAS q

APELLIDOS Y NOMBRE DEL PARTICIPANTE: ESPECIALIAD/TALLER:
CASA DE LANINEZ Y JUVENTUD: INSTRUCTOR QUE HACE LA EVALUACION:
FECHA: ENCARGADA: EXPEDIENTE:

EVALUACION

Excelente 5

Destacado 4

Medio 3

Insuficiente 2

Muy Deficiente 1

EVOLUCION APRENDIZAJE 1 2 3 4

1.- NIVEL DE CONOCIMIENTOS AL PRINCIPIO DEL TALLER

2.- OBSERVACIONES DE LAS ACTIVIDADES HABITUALES EN EL TALLER.-

Manejo de 1as MAQUINAS ¥ @QUIPOS..ccitueruerireeeereersieres e eeeseerseeses e sresseessees e seesre e esssenennes
Posicion corporal, manipulacion, seguridad..........cocovvevririiin s

ANAliZA J COTTIZE BITOTES ...ueiuiiri et ittt ettt et st s sr e resresreeresresresresresreeresre e

Rapidez o tiempo de acabado de una actividad..........coceeeerinenin e

Optimiza el uso del material empPleado.........cceviririreiriie e e
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3.- RESULTADO DE LAS PRUEBAS INTERMEDIAS.-

Manejo de 1as MAQUINAS ¥ @QUIPOS....c.ceeererrerier st e e e e e s e e e
Posicion corporal, manipulacion, seguridad..........ccccoooerrieis e sess e
TiempPo de aCaDAO0.......cccr ettt e e e e e sr e re e
Economia de Material.......ccouiiiieiriesies et e s e e s en e e s
Calidad del producto realiZado.......cccouerreirieriieieee e e e e e e e e e

4.- RESULTADOS FINALES.-

Manejo de 1as MAqUINGS ¥ @QUIPOS....c.uiueuiiirieriiiier e e e s
Posicion corporal, manipulacion, seguridad..........cooovevi i
Tiempo de acabado.......coceuiiiiii e
Economia de Material........ccouo it e s e
Calidad del producto realizado.........coeeeieriieie i e e e e

5.- PUNTUACION GLOBAL DEL TALLER (Suma de 2,3 y 4).

e o o o o
-~
o)
=
(=¥
[¢]
N
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INSTRUCCIONES:

Este formulario serd 1llenado por el instructor del

taller.

En la Primera Categoria contiene los datos generales
del alumno tales como: (Nombre y apellido, casa de la
juventud a la cual pertenece, especialidad del taller

al que asiste, nombre del instructor.

En la Segunda Categoria evaluaremos la evolucidn de
aprendizaje del alumno para tal efecto que nivel de
conocimiento en el taller a su ingreso para tal
evaluacién se asignaran valores 1 muy deficiente a 5

representa la nota mas alta.

En la Tercera Categoria se evaluara las actividades

habituales que realiza el alumno en el taller.

En la Cuarta Categoria se evaluara el resultado de las
pruebas intermedias tales como el manejo de mas
maquinas y equipo, ©posicién corporal, seguridad,
calidad del producto realizado en el taller.

En la Quinta Categoria se evaluara los resultados
finales del taller para dar una mejor manipulacidén de

informaciédn.

En 1la Sexta Categoria se evaluara una puntuacidn
global del taller con las categorias (Suma de 3,4 y 5)
las cuales obtendremos la habilidad técnica, seguridad
en dominio de tema, rapidez, optimizacidén de los

recursos en el taller.

El resultado que obtengamos nos describira la

evaluacién del aprendizaje de destrezas técnicas.
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E. PLAN DE IMPLEMENTACION

1. INTRODUCCION

A continuacién se detalla el plan de implementacidén De 1la
guia metodoldégica como una propuesta a ser presentada a la
Alcaldia Municipal de Cuscatancingo ya gue contiene una
serie de aspectos que podran ser tomados en consideracidn
por el gerente general y los empleados que conforman la
organizacidén, tales como: Objetivos, recursos (humanos,
materiales y técnicos) y ademéds las fases necesarias para

la respectiva aplicacién.
2. OBJETIVO

2.1 OBJETIVO GENERAL

Dar a conocer al Personal del Departamento Desarrollo
Humano, las actividades necesarias para desarrollar la
“Guia Metodoldgica para la Administracidén y Focalizacidn de
Inversidén para el Programa Deporte Nifiez y Juventud de la
Alcaldia Municipal de Cuscatancingo, Departamento de San

Salvador.

2.2 OBJETIVO ESPECIFICOS

» Identificar los pasos necesarios a fin de que la
implementacidédn de la Guia Metodoldgica sea de la mejor
forma posible.

» Determinar las actividades a ejecutar para la
implementacién de la Guia Metodoldgica.

» Elaborar un cronograma sobre las principales actividades

y el tiempo requerido para efectuarlas.
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3. RECURSOS
Es necesario exponer 1los recursos fundamentales para la

implementacién del estudio, entre los cuales estéan:

3.1 Humano
» Las personas encargadas de la Guia Metodoldbgica, seréan
los responsables de manejar cualquier tipo de cambio

que surja en el Programa Deporte Nifiez y Juventud

» Los encargados del Departamento Desarrollo Humano, los
encargados de las Casas de la Nifiez y Juventud y de
Deporte haran uso de la Guia Metodologia para
potenciar la Inversidédn del Programa Deporte Nifiez vy

Juventud.

3.2 Materiales

La papeleria que se utilizarad para la Guia Metodolégica, y
al mismo tiempo serd la necesaria para gque se Dbrinde
informacidén a los responsables de su ejecuciodn %

seguimiento.

3.3 Financieros
En ellos se incluyen todos los gastos para la

implementacién de la Guia Metodoldgica.

4. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La Guia Metodoldgica propuesta requiere de un seguimiento y
evaluacién permanente de manera que se detecte los errores
e 1rregularidades si existiesen vy asi establecer las
correcciones posibles.

El seguimiento de la guia metodoldégica consistird en ir
observando y analizando su implementacidén, para el buen

funcionamiento de la Guia Metodoldbégica para la
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Administracidén y Focalizacidn para potenciar la Inversidn

del Programa Deporte Nifiez y Juventud.

Se evaluara de manera especifica los elementos de la guia

Metodolbgica, los problemas detectados,

soluciones

propuestas, las alternativas y métodos a utilizar para el

funcionamiento pertinente.

5. PRESUPUESTO DE IMPLEMENTACION DE LA GUIA METODOLOGICA

DETALLE TOTAL
REPRODUCCIONES DE MATERIAL DIDACTICO $10
fotocopias (500 pag. * $0.02 ) $10
PAPELERIA $11.40
Folders (20 * $0.10) $2.00
Lapiceros ( 12 * $ 0.20) $2.40
Resma de Papel Bond ( 2 * $3.50) $7.00

TOTAL

$21.40
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6. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PARA IMPLEMENTAR LA GUIA METODOLOGICA

A continuacidén se presenta en forma sintetizada las actividades a desarrollarse para

implementar la Guia Metodologia, el tiempo se expresa en dias, que se necesita para lograr la

ejecucidén de cada actividad

ACTIVIDAD

Dias

El grupo de trabajo presentard la
propuesta de la Guia Metodologica al
Gerente General de la Alcaldia
Municipal de Cuscantacingo

Obtener la aprobacién de la Guia

la Alcaldia

Metodologica por parte del Gerente de

Capacitar al Personal del
Departamento Desarrollo Humano
encargado de Implementar la Guia
Metodologica

Distribucién de la Guia Metodologica

Llenado de Formatos

Fuente: Grupo de Tesis
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7. INDICADORES PARA GARANTIZAR EL FUNCIONAMIENTO DE LA
PROPUESTA

a. El1 impacto que genere la propuesta a través de la guia
metodoldégica, dando como resultado la satisfaccidn del

Personal de la Alcaldia Municipal de Cuscatancingo.

b. La forma ordenada y constante al momento de llenar cada

uno de los formularios.

c. El éxito obtenido por la realizacidén de la propuesta se

verd reflejado en el plazo de un mes.

d. La manera efectiva y eficaz en que el Personal del
Departamento Desarrollo Humano cuente con una herramienta
administrativa que permita mejorar el control sobre la

inversién del Programa Deporte Niflez y Juventud.

e. A través del cronograma y el cumplimiento de cada una de
las actividades se refleja la primera etapa de la forma de

trabajo en que la guia metodoldgica deberd implementarse.

133



Universidad de EL Salvador

F. CONCLUSIONES
La realizacidn de esta investigacidn, permitid elaborar una

Guia Metodoldgica para la Administracidn y Focalizacidn de
Inversidén para el Programa Deporte, Nifiez y Juventud de 1la
Alcaldia Municipal de Cuscatancingo, con el objetivo de
mejorar el desarrollo de los proyectos sociales segun las
necesidades que se presentan en la municipalidad, la guia
metodoldgica se espera contribuya a la consolidacidén de una

cultura de evolucidén que permita prevenir errores.

Es importante destacar gque la propuesta proporcionara una
herramienta técnica administrativa que sirva como apoyo y
guia en la ejecucidén de los programas sociales, para que a
través de su aplicacién brinde pautas y oriente al personal

de la institucidén involucrada.

CONCLUSIONES

e E1 objetivo es Proponer una Guia Metodoldgica que
permita una adecuada Administracidén y Focalizacidén de
inversién en el programa Deporte, Nifiez y Juventud
desarrollado por la Alcaldia Municipal de

Cuscatancingo.

e FEstablecer un control de los recursos con los que
cuenta el Departamento de Desarrollo Humano para
ejecutar el Programa Deporte, Nifiez y Juventud.

e Contribuir al mejoramiento de experiencias en marcha
para facilitar la realizacidén de nuevos ejercicios,
partiendo del desarrollo metodoldégico alcanzado
durante la experiencia precedente que les permita
observar un problema de una forma total, sistematica,

disciplinada y con cierta disciplina.
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G. RECOMENDACIONES
v\ Establecer un control de los recursos con los que
cuenta el Departamento de Desarrollo Humano para

ejecutar el Programa Deporte, Nifiez y Juventud.

v\ Fortalecimiento de los espacios creados para la nifiez y
juventud del municipio equipando y manteniendo recursos

humano en distinto talleres de formacidn.

v/ Analizar los resultados que se obtienen del Programa
Deporte Niflez vy Juventud a través de un constante

monitoreo y evaluacidén del programa.
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GLOSARIO
Administracién: Proceso de planificacidén, organizacién,
direccién y control del trabajo de los miembros de la
organizacidén y de wusar los recursos disponibles de la

organizacidén para alcanzar las metas establecidas.

Adolescencia: es un periodo en el desarrollo bioldgico,
psicoldgico, sexual y social inmediatamente posterior a la
nifiez y que comienza con la pubertad. Su rango de duracién
varia segun las diferentes fuentes y opiniones médicas,
cientificas y psicoldgicas, pero generalmente se enmarca su
inicio entre los 10 a 12 afios, y su finalizacidén a los 19 o

20.

Concejo municipal: Es la autoridad maxima de la Alcaldia
Municipal de Cuscatancingo y estd formada por un Alcalde,

un Sindico y ocho Concejales

Concejo: Sus componentes son los “concejales” y el término
se aviene con “ayuntamiento”, definido como “Corporacidn
compuesta de un alcalde vy varios concejales para la
administracién de los intereses de un municipio.” Esto le
Nifio da un carécter colegiado para administrar. Claramente,

los concejales no son asesores del alcalde ni consejeros.

Consejo: Es un organo colegiado o cuerpo administrativo
cuya funcidén es informar al gobierno o a las autoridades
sobre ciertas materias. Existen Consejos que se encargan de
administrar o dirigir una determinada organizacidén publica

O un sector de ella.
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Cuestionario: Son una serie de preguntas ordenadas, que
buscan obtener informacidén de parte de quien las responde,
para servir a qgqulien pregunta o a ambas partes. Las
preguntas deben ser Dbreves, abiertas (con libertad de
expresarse) cerradas (se debe optar entre alternativas
prefijadas) o combinando ambas; precisas, numeradas, nho
ambiguas, no condicionadas, y redactadas en cuanto a su
lenguaje y en cuanto a su complejidad, de acuerdo a la edad
y estudios o conocimientos gque se supone debe tener el

interrogado.

Diagnéstico: Es el resultado del andlisis que se realiza en
una primera instancia y que tiene como fin permitir conocer
las caracteristicas especificas de la situacidn

determinada.

Diagnostico: Esta determinacidn se realiza sobre la base de
datos y hechos recogidos y ordenados sistemdticamente, que

permiten juzgar mejor qué es lo que estd pasando.

Donacién: Consiste en wuna liberalidad voluntaria, entre
personas vivas, necesitdndose la intervencidén de dos
partes, una que realiza la disposicidén gratuita de uno o
varios bienes de su propiedad o de los que por cualquier
titulo esté facultado para disponer, y la otra, llamada
donatario que tiene la facultad de aceptarla o rechazarla,
sin necesidad de entregar a cambio una contraprestaciodn,

salvo que se realice una donacidn con cargo.

Eficacia: Se define como la capacidad de lograr el efecto

que se desea o se espera.
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Eficiencia: Se define como 1la capacidad de disponer de
alguien o de algo para conseguir un objetivo determinado

con el minimo de recursos posibles viable.

Encuesta: Los datos se obtienen a partir de realizar un
conjunto de preguntas normalizadas dirigidas a una muestra
representativa o al conjunto total de la poblacién
estadistica en estudio, formada a menudo por personas,
empresas o entes institucionales, con el fin de conocer

estados de opinidn, caracteristicas o hechos especificos.

Entrevista: Es un término que estd vinculado al verbo
entrevistar (la accidén de desarrollar una charla con una o
mas personas con el objetivo de hablar sobre ciertos temas

y con un fin determinado) .

Factibilidad: Se refiere a la disponibilidad de 1los
recursos necesarios para llevar a cabo los objetivos o
metas sefialadas. Generalmente la factibilidad se determina

sobre un proyecto.

Focalizacién: Es el conjunto de procesos a través del cual
se concentran o dirigen los recursos publicos o privados

hacia un centro o foco de la poblacién.

Grupo meta: economia local, poblacidén urbana, pequefias vy

medianas empresas

Investigacién Descriptiva: Conocida como la investigacién
estadistica, describen los datos vy este debe tener un

impacto en las vidas de la gente que le rodea

Juventud: El1 concepto de juventud, un término gque deriva

del vocablo latino iuventus, permite identificar al periodo
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que se ubica entre la infancia y la adultez. La
Organizacidén de las Naciones Unidas (conocida como ONU) ha
definido a la juventud como la etapa que comienza a los 15
y se prolonga hasta los 25 afios de vida de todo ser humano,
aunque no existen limites precisos al respecto. Las mayores
expectativas de vida hacen que, en ciertos aspectos,

personas de 40 afilos sean consideradas como jdvenes.

Lista de cotejo: Es un instrumento que permite identificar
comportamiento con respecto a actitudes, habilidades vy
destrezas. Contiene un listado de indicadores de logro en
el que se constata, en un solo momento, la presencia o
ausencia de materiales, de personas.

Meta: Es el fin u objetivo de una accidén o plan. Las metas
son como los procesos que se deben seguir y terminar para

poder llegar al objetivo

Método de Observacién: La observaciédn se convierte en una
técnica cientifica cuando: 1) sirve a un objetivo de
investigacién formulado; 2) se planea sistemdticamente; 3)
se registra sistematicamente 3% se relaciona con
proposiciones mas generales, mds bien que presentarse como
reflejo de una serie de curiosidades interesantes, y 4) se

somete a comprobaciones y controles sobre su validez.

Método Deductivo: Es un método cientifico gque considera que

la conclusién se halla implicita dentro las premisas.

Municipalidad: Es el organismo que administra una comuna,
cantén o distrito. Estd encabezada por un alcalde o
presidente municipal vy un concejo, todos elegidos por

votacidédn popular.
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Nifiez y Adolescencia: Establece que un nifio y nifia es toda
persona comprendida desde su nacimiento hasta los doce
afios, inclusive; y considera que un adolescente es una
persona enmarcada desde los trece afios hasta alcanzar la
mayoria de edad, o sea, 18 afios, segun lo estable 1la

constitucidén de E1 Salvador.

Nifio: es un ser humano que aun no ha alcanzado la pubertad.
Por lo tanto, es una persona que estd en la niflez y que
tiene pocos afios de vida. En su sentido mas amplio, la
nifiez abarca todas las edades del nifio: desde que es un
lactante recién nacido hasta la preadolescencia, pasando

por la etapa de infante o bebé y la nifiez media.

Observacién Directa: Se refiere a la serie de etapas gque
hay que recorrer para obtener un conocimiento valido desde
el punto de vista <cientifico, utilizando para esto
instrumentos que resulten fiables. Lo que hace este método
es minimizar la influencia de 1la subjetividad del

cientifico en su trabajo.

Organigrama: Es una representacién grafica en la gque se
describe en un orden Jjerdrquico la organizacidén de una
institucidén, empresa, o conjunto de personas gue tenga una
labor asignada vy que esta tarea sea supervisada vy

contralada por un superior.

Perfil: Aquellos rasgos particulares que caracterizan a una
persona y por supuesto le sirven para diferenciarse de

otras.

Poblacién meta: Es el valor de la variable en la poblacidn

total. Estudia wun conjunto acotado de elementos dque
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componen una poblacidén y generalizar sobre todos los

componentes los resultados hallados.

Presupuesto: Es un plan de accidén dirigido a cumplir una
meta prevista, expresada en valores y términos financieros
que, debe cumplirse en determinado tiempo y bajo ciertas
condiciones previstas, este concepto se aplica a cada

centro de responsabilidad de la organizacién.

Programas sociales: Un programa social es un conjunto de
proyectos que persiguen los mismos objetivos que pueden
diferenciarse por trabajar con poblaciones diferentes y/o

utilizar distintas Estrategias de intervencién.

Propuesta: Es una oferta o invitacidén que alguien dirige a
otro o a otros, persiguiendo algun fin; que puede ser
concretar un negocio, una idea, una relacidén personal, un

proyecto laboral o educacional.

Proyectos: Conjunto de obras que incluyen las acciones del
sector publico necesarias para alcanzar los objetivos vy
metas en un programa o subprograma de inversidn tendientes
a la creacidén, ampliacidén y/o conservacidén de patrimonio

nacional.

Recurso financiero: son el efectivo y el conjunto de

activos financieros que tienen un grado de liquidez.

Sindicatura: ILa sindicatura es el <cargo de control vy
fiscalizacidén en pos de la justicia, que llevan a cabo los

sindicos.

Mapa de Actores: Identifica a los actores importantes y sus

vinculaciones y representa esta panorama en forma grafica.
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Taller: Es wuna metodologia de trabajo en la cual se
integran la teoria vy la préactica. Se destaca por una
preeminencia de la investigacidn, el trabajo en equipo y el

descubrimiento de tipo cientifico.

Técnicas: Es un conjunto de saberes practicos o)
procedimientos para obtener el resultado deseado. Una
técnica puede ser aplicada en cualgquier &mbito humano:

ciencias, arte, educacidn etc.

UNICEF: Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia que
provee ayuda humanitaria y de desarrollo a nifios y madres

en paises en desarrollo.
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ANEXOS

Diagrama de Mapa de Actores de la Alcaldia Municipal
de Cuscatancingo
Cuestionario dirigido al personal del Departamento de
Desarrollo Humano

Cuestionario Dirigido a los Participantes del
Programa Deporte Niflez y Juventud

Guia de preguntas dirigido al Gerente General de la
Alcaldia Municipal de Cuscatancingo
Lista de Cotejo

Anédlisis de los datos del Personal de Desarrollo
Humano

Andlisis de los datos de los Participantes del
Programa Deporte Niflez y Juventud

Plan de Trabajo de Programa Deporte Nifiez y Juventud

Presupuesto del Programa Deporte Niflez y Juventud.
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ANEXO 1. DIAGRAMA DE MAPA DE ACTORES DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE CUSCATANCINGO
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ANEXO 2. CUESTIONARIO DIRIGIDO AL PERSONAL DEL DEPARTAMENTO DE DESARROLLO HUMANO DE LA
ALCALDIA MUNICIPAL DE CUSCATANCINGO, DEPARTAMENTO DE SAN SALVADOR

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Reciba un cordial saludos de las estudiantes de la Universidad de El Salvador, Facultad Ciencias
Econdmicas, Carrera de Administracion de Empresa, el motivo del presente cuestionario es para
recolectar informacidn sobre el Programa Deporte Nifiez y Juventud el cual que servird para la
creacion de una “Guia Metodoldgica para la Administracion y Focalizaciéon de la Inversion del
programa Deporte Nifiez y Juventud de la Alcaldia Municipal de Cuscatancingo, Departamento
de San Salvador”. De antemano le agradecemos su colaboracidn.

Objetivo: Recopilar informacidn necesaria para el desarrollo un diagnostico que permita
identificar las necesidades del Departamento de Desarrollo Humano, sobre la Administracion del
Programas Deporte Nifiez y Juventud.

Indicaciones: Indique su respuesta con una “X” en las casillas que considere adecuado;
complemente las preguntas que se requieran.

DATOS GENERALES

EDAD:

GENERO M[ ] F []

NIVEL DE ESCOLARIDAD:

CARGO QUE DESEMPENA:

RESPONSABLE DE LA EJECUCUCION DEL PROGRAMA

1. ¢Conoce los objetivos de Programa Deportes Nifez y Juventud?
si ] No [

2. ¢Conoce la Mision del Programa Deporte Nifiez y Juventud?

Sif ] No []

Si su respuesta es Si. Mencione dos estrategias de la Misién del Programa Deporte, Nifiez y
Juventud.

3. éConoce la Visién del Programa Social Deporte Nifiez y Juventud?

siINo [
Si su respuesta es si. Mencione dos Estrategias de la visién del Programa Deporte, Nifiez y
Juventud.
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4. iPodria mencionar los principales programas que estd ejecutando la Alcaldia Municipal de
Cuscatancingo, a los nifios /as y Jévenes?

Programas

A Bl Rl il

5. éCudles son los requisitos para ingresar al Programa Deporte Nifiez y Juventud?

a) Edad []
b) Disponibilidad de tiempo [_]
c) Nivel de Educacion L]
d) Ubicacion L]

6. ¢Cudl es el minimo y maximo de participantes permitido para la ejecucidon del Programa
Deporte Nifiez y Juventud?

a) 50% - 100%
b) 40% - 90%
c) 30% - 80%
d) 20% -70%
e) 10% - 60%

N

7. Dentro del Programa Deporte Nifiez y Juventud ¢Cuales son los proyectos que beneficia a los
nifios/as y jovenes la Alcaldia Municipal de Cuscatancingo?

Nifios/as Jévenes
1. 1.
2. 2.
3 3
4 4
5 5

Podria mencionar a cuantos jovenes y nifios/as estan siendo beneficiados de acuerdo a los
proyectos que menciono anteriormente:
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8. ¢Cudl es el porcentaje de los nifios/as y jovenes que son beneficiados con el Programa Deporte
Nifiez y Juventud?

a) 100%

b) 90%

c) 80%

d) 70%

e) 60%

f)  menos de 50%

[

9. ¢Cual es la duracidn que se le asigna a los Proyectos que son desarrollados dentro del Programa
Deporte Nifiez y Juventud?

10. ¢Cudles son las limitantes que se presenta para la realizacién del Programa Deporte Nifiez y
Juventud?

11. i Cuales son las causas de desercién que presenta el Programa Deporte Ninez y Juventud?

Nifios/as Jévenes
1. 1.
2. 2.
3 3
4 4
5 5

12. Segun su criterio éSe cuenta con la infraestructura para la realizacién del Programa Deporte
Nifez y Juventud?

13. ¢Qué mecanismo utiliza la Alcaldia Municipal de Cuscatancingo para promover el Programa
Deporte Nifiez y Juventud?
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14. (Podria mencionar los programas sociales en los cuales la Alcaldia Municipal invierte mas
presupuesto?

Programas

A Bl Rl il

15. ¢ Presupuestariamente cuanto representa el Programa Deporte Nifiez y Juventud

16. Segun su criterio ¢Considera usted que la Alcaldia le asigna un presupuesto adecuado
Programa Deporte Nifiez y Juventud?

Si[] No []

éPor qué?

17. Segun su criterio éCudles son las necesidades que presenta el programa Deporte Nifez y
Juventud?

a) Econdmica []
b) Financiero []
c) Personal Capacitado []
d) Infraestructura L]
e) Material Didactico []

18. ¢Cudl es la modalidad que la Alcaldia utiliza para financiar el Programa Deporte Nifiez y
Juventud?

a) Donaciones []
b) Patrocinios ]
c) Eventos pararecaudar fondos []
d) Presupuesto asignado por la Alcaldia []

19. Cuenta el departamento de desarrollo humano con una herramienta que le permita llevar un
control sobre los recursos que se utilizan el programa social Deporte Nifiez y Juventud?

si[] No []

Si su respuesta es Si ¢ Cual es el herramienta que utiliza?

20. ¢Cuenta la Alcaldia con una Unidad encargada de medir los resultados obtenidos del Programa
Deporte Nifez y Juventud?

si[] No []
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Si su respuesta es positiva ¢ Cual es la unidad encargada?

21. éCon que frecuencia el Departamento de Desarrollo Humano realiza monitorio sobre el
programa Deporte Nifiez y Juventud?

a) Semanalmente
b) Quincenalmente
c¢) Mensualmente
d) Trimestralmente
e) Semestralmente
f) Anualmente

22. ¢Cudles son los indicadores que utiliza el Departamento de Desarrollo Humano para medir el
desempeno al Programa Deporte Ninez y Juventud?

23. ¢Cudles son los criterios que utiliza la Alcaldia para la asignacidon de recursos al Programa
Deporte Nifiez y Juventud?

24. iQué modalidad se utiliza para la seleccion de personal en la ejecucién del Programa Deporte
Nifiez y Juventud?

Gracias por su Colaboracion!!!
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ANEXO 3. Cuestionario dirigido a los participantes del Programa Deporte Niiiez y Juventud

.........

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR ety
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS A

ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Reciba un cordial saludos de las estudiantes de la Universidad de El Salvador, Facultad Ciencias
Econdmicas, Carrera de Administracion de Empresa, el motivo del presente cuestionario es para
recolectar informacidn sobre el Programa Deporte Nifiez y Juventud el cual que servird para la
creacion de una “Guia Metodolégica para la Administracion y Focalizacion de la Inversion del
programa Deporte Nifiez y Juventud de la Alcaldia Municipal de Cuscatancingo, Departamento
de San Salvador”. De antemano le agradecemos su colaboracién.

Objetivo: Conocer las opiniones que tienen los participantes sobre el Programa Deporte, Nifiez y
Juventud a través de las Casas de La Juventud.

Indicaciones: Indique su respuesta con una “X” en las casillas que considere adecuado;
complemente y especifique en las preguntas que se requieran.

DATOS GENERALES

EDAD:

GENERO:M [ F []

NIVEL DE ESCOLARIDAD:

EN QUE PROGRAMA FORMA PARTE USTED
RESPONSABLE DE LA EJECUCION DEL PROGRAMA

1. ¢Con que frecuencia hace uso de las instalaciones de la Casa de la Juventud?

a) Diaria ]
b) Semanal [ |
c) Mensual [ ]
d) Ocasional [ ]

2. A través de qué medio de comunicacion se entero del Programa Deporte Nifiez y Juventud que
ejecuta en su comunidad la Alcaldia Municipal de Cuscatancingo?

a) Periddico

b) Noticias

c) Facebook

d) Boletines

e) Por otras personas
f) Directivas

L]

I
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3. ¢En qué turno usted asiste a los talleres?

a) Matutino ]
b) Vespertino []
c) Nocturno ]

d) Fin de Semana []

4. (Desde cudndo usted estd participando en el Programa Deporte Nifiez y Juventud?

a) Semanas ]
b) Meses ]
c) Bimestre []
d) Trimestre []
e) Anual []

5. éConsidera usted que es facil el ingreso a participar en el programa Deporte Nifiez y Juventud
es facil?

Si[] No []
*Si su respuesta es positiva pasar a la pregunta 7.

6. ¢Qué requisitos le solicitaron a usted para ingresar al programa?

7. De los aspectos siguientes ¢Qué considera que le motiva a participar en el Programa Deporte
Nifiez y Juventud?

a) Me gusta []
b) Es gratuito []
c) Aprendermds [ |
d) Otros Explique

8. ¢Como evalla la atencidn que presta la Casa de la Juventud en conjunto con la Alcaldia
Municipal de Cuscatancingo?

a) Excelente
b) Muy Bueno
c) Bueno

d) Regular

e) Mala

NN NN

9. éSegln su criterio cuenta con los materiales e insumo necesarios para la ejecucién del
Programa Deporte Nifez y Juventud?

Si[] No []

Por qué
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10. ¢Considera usted adecuada la infraestructura en la cual se desarrolla el Programa Deporte
Nifiez y Juventud?

si[] No [ ]

Porqué

11. éCree usted que el Programa Deporte Nifiez y Juventud necesita mejorar?
Si [] No []
*Si su respuesta es negativa pase a la pregunta 12

12. ¢Qué sugerencia daria a la Alcaldia Municipal de Cuscatancingo para la mejora del programa
Deporte Nifez y Juventud?

13. ¢Cudles son los principales programas sociales que conocen y que han beneficiado a los nifios y
jévenes de de su comunidad?

Programas

Blw NI

14. iConsidera necesario que se ejecuten este de tipo de Programas en la comunidad de
Cuscatancingo?

Si[] No[]

Porqué?

15. ¢Se mantiene informado de los avances y los planes futuros del Programa Deporte Nifiez y
Juventud que ejecuta la Alcaldia Municipal de Cuscatancingo en su Comunidad?

Si[] No []

16. éQué otro tipo de taller o programa le gustaria que impartieran?
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Gracias por su Colaboracion!!!

ANEXO 4. DIRIGIDA GERENTE GENERAL DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE CUSCATANCINGO

GUIA DE PREGUNTAS

Reciba un cordial saludos de las estudiantes de la Universidad de El Salvador, Facultad Ciencias
Econdmicas, Carrera de Administracion de Empresa, el motivo del presente cuestionario es para
recolectar informacién sobre el Programa Deporte Nifiez y Juventud el cual que servira para la
creacion de una “Guia Metodoldgica para la Administracion y Focalizacion de la Inversion del
programa Deporte Nifiez y Juventud de la Alcaldia Municipal de Cuscatancingo, Departamento
de San Salvador”. De antemano le agradecemos su colaboracidn.

INDICACIONES:

El presente instrumento de recoleccién de informacidon contiene una serie de preguntas
relacionadas con la creacién de una guia metodoldgica para la Administracion y Focalizacion del
Programa Deporte Nifiez y Juventud en el Municipio de Cuscatancingo, Departamento de San
Salvador, por favor se le pide que responda de manera clara y practica: de ser posible ilustrar con
ejemplos, (No importa si se extiende en la respuesta) ademas contiene preguntas orientadas a su
identificacion personal dentro de la institucidn, que son menester en toda investigacion de campo.

12 PARTE: DATOS DE IDENTIFICACION PERSONAL DEL ENTREVISTADO

Nombre del Entrevistado:

Nombre del Puesto de trabajo:

Cargo que desempena:

Género: M [] F[]
Tiempo de Trabajar:

En la Alcaldia

En la unidad organica

En el cargo

Nivel Académico

Bachillerato

Técnico

Universitario

Otros Estudios
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22 PARTE: DESARROLLO DE LA ENTREVISTA

1. ¢Hasta el momento como evalla la gestién del Programa Deporte Nifez y Juventud?

2. Segun su criterio ¢Cuales son las necesidades que presenta el Programa Deporte Nifiez y
Juventud?

3. ¢Qué estrategias ejecutan para potenciar el Programa Deporte Nifiez y Juventud?

4. Del 1 al 10 ¢Qué nivel de importancia le brinda la Alcaldia Municipal de Cuscatancingo al
Programa Deporte Nifiez y Juventud?

5. éCuales son los criterios que utiliza la Alcaldia Municipal de Cuscatancingo para la Asignacién de
recursos al Programa Deporte Nifiez y Juventud?

6. éQué impacto Social genera el Programa Deporte Nifiez y Juventud en la poblacidon de
Cuscatancingo?

7. éCon que frecuencia la Alcaldia Municipal de Cuscatancingo realiza monitoreo sobre el
Programa Deporte Nifez y Juventud?

8. ¢Cual es la modalidad que se utiliza para financiar el Programa Deporte Nifiez y Juventud?

9. ¢Dentro del presupuesto del 2014 han contemplado la apertura de nuevos proyectos y nuevas
casas de la nifiez y juventud?

10. ¢ De acuerdo al nimero de beneficiarios hasta el momento desearia aumentar ese porcentaje
de beneficiarios?

11. ¢Qué medida se podria implementar para la diversificacion de fuentes de financiamiento para
el programa Deporte Nifiez y Juventud?

12. ¢{Qué mecanismo puede ser utilizado para que el Programa Deporte Nifiez y Juventud sea auto
sostenible?

13. éDe qué manera percibe la implementacidn de una Guia Metodoldgica para la Administracidon
y Focalizacion de inversién del Programa Deporte Nifiez y Juventud?

14. Segun su criterio ¢De qué manera beneficiara el uso de la Guia Metodolégica para la
Administracion y Focalizacion de Inversion del Programa Deporte Nifiez y Juventud?

15. ¢Qué aspectos considera que debe llevar la Guia Metodoldgica para el Monitoreo y evaluacion
del Programa Deporte Nifiez y Juventud?

DATOS DEL ENTREVISTADOR

Nombre

Dia

Hora

Lugar

F. F.

Entrevistador(a) Entrevistado(a)
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ANEXO 5. LISTA DE COTEJO APLICADA A LOS PARTICIPANTES DEL
PROGRAMA DEPORTE NINEZ Y JUVENTUD DE LA ALCALDIA DE MUNICIPAL DE
CUSCATANCINGO.

.........

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR ‘;‘j"i‘xi
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS % 3
ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

1. Posee los materiales e insumos necesarios para implementar los programas

Si D NO

2. Brindan un buen servic

o las casas de la Juventud a los nifios/as y jovenes.

Si NO

3. Cuenta con buena infraestructura las casas de la Juventud para desarrollar los programas

Si I:I NOI:I

4. Se cuenta con el personal capacitado para la ejecucidn de los programa.

Sil:l NO |:|

5. Cuenta con el mobiliario y equipo necesario para impartir los programa.

SiI:I NO |:|

6. El programa cuenta con transporte propio para movilizar a los participantes

SII:I NO |:|

7. Colaboran los participantes econdémicamente con los que imparten el programa.

SII:I NO |:|

8. Se imparten los mismos programas sociales en las tres casas de la nifiez y Juventud

sil | no | ]

9. El tiempo que reciben de los programas lo consideran suficiente.

sil ] no | ]

12. Otras observaciones y/o diferencia
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ANEXO 6. TABULACION DE DATOS DE LOS RESULTADOS DEL
CUESTIONARIO DIRIGIDO AL DEPARTAMENTO DE DESARROLLO HUMANO Y
ENCARGADOS DEL PROGRAMA

De la investigacidén de campo realizada al Programa Deporte
Nifiez % Juventud en el Municipio de Cuscatancingo,
Departamento de San Salvador se recopilo informacidén sobre la
situacién actual de la Administracién vy Focalizaciédn de
Inversién de dicho Programa, por 1lo cual se presenta a
continuacién en cuadros resumenes que facilitarédn el anédlisis

e interpretacidén de los resultados obtenidos.

EDAD
EDADES
38%
De 20 a 30 anos De 31 a40anos

Analisis:

Del total de personas encuestadas el 63% corresponde a las
edades de 20 a 30 afios y un 38% pertenecen a las edades de 31

a 40 afos.



GENERO
63% 5
100% 8

Analisis:
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GENERO

m Masculino

B Femenino

Del 100% de los empleados encuestados el 63% son del sexo

femenino, el 38% del sexo masculino.

NIVEL DE ESCOLARIDAD

Analisis:

0% NIVEL DE ESCOLARIDAD

0%

0%

B Primer Ciclo
Segundo Ciclo
W Tercer Ciclo

B Bachillerato

B Universitario

El nivel de escolaridad de los empleados del Departamento de

Desarrollo Humano se encuentra de la siguiente manera: un 63%

tiene un nivel de escolaridad universitario, el 38% tiene un

nivel de estudio hasta Bachillerato.
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1. :Conoce 1los objetivos de Programa Deportes Nifiez vy
Juventud?
Objetivo: Determinar si el personal del Departamento de

Desarrollo Humano conoce los objetivos del Programa Deporte

Nifiez y Juventud.

88%

CONOCE LOS OBIJETIVOS DEL
13%
(] ’

mSi

H No

An4dlisis:

Del 100% de los empleados encuestados del Departamento de
Desarrollo Humano, el 87% respondié gque Si conoce 1los
objetivos del Programa Deporte Nifiez y Juventud, mientras que

el 13% manifestd no conocerlo.

2. ¢Conoce la Misidén del Programa Deporte Nifiez %
Juventud?

Objetivo: Determinar si el personal del Departamento de
Desarrollo Humano conoce la misidn del Programa Deporte

CONOCE LA MISION DEL PROGRAMA

Nifiez y Juventud.
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII ™
S % :

Mol o :

mSi

B No
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Analisis: Conforme a los resultados obtenidos se determind
que el 75% del personal del Departamento de Desarrollo Humano
conoce la Misidén del Programa, mientras que el otro 25% no lo

conoce.

Si su respuesta es Si. Mencione dos estrategias de la Misidn
del Programa Deporte Nifiez y Juventud. Prevencién de la
Violencia, Fortalecimiento en Educacién, Cultura vy Arte,

Desarrollo de la Nifiez y Adolescencia.

3. ¢Conoce la Visién del Programa Social Deporte Nifiez vy
Juventud?

Objetivo: Determinar si el personal del Departamento de
Desarrollo Humano conoce la visién del Programa Deporte

Nifiez y Juventud.

CONOCE LA VISION DEL PROGRAMA
DNJ

75%

[ :
Towl o0 :

s 6

B Si

HNo

Analisis: Del 100% de los empleados encuestados el 75% conoce
la Visidén del programa Deporte Nifiez y Juventud, y un 17%
opindé que no lo conoce. Si su respuesta es Si. Mencione dos
estrategias de la Visidén del Programa Deporte Nifiez vy
Juventud: Integracidén, Coordinacidén y Planificacidén de planes

enfocados a la Nifiez y Juventud.
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4. ;Podria mencionar los principales programas que esté
ejecutando la Alcaldia Municipal de Cuscatancingo, a 1los

nifios s/as y Jbévenes?

Objetivo: Identificar los programas sociales que la Alcaldia

Municipal de Cuscatancingo esta ejecutando.

40%
30%
10%
10%
10%
100% 20%*

*Total de frecuencia absoluta corresponde al nimero de opiniones de los empleados.

N N N O 0

PRINCIPALES PROGRAMAS QUE EJECUTA LA ALCALDIA
Organizacion Juvenil 10%
PATI 10%
Prevencién de la Violencia 10%

Escuelas Deportivas §30%
Casas de la Nifiez y Juventud 40%
0% 10% 20% 30% 40%
Analisis: El 40% de 1los empleados del Departamento

Desarrollo Humano coincide que la 1las casas de la Nifiez vy
Juventud es el principal programa que ejecuta la Alcaldia
Municipal de Cuscatancingo, otro 30% menciona que son las

escuelas deportivas , vy el 10% restante considera la
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prevencién de la violencia, el Programa PATI vy organizacién

Juvenil como uno de ellos.

5. ¢Cudles son los

requisitos para ingresar al Programa

Deporte Nifiez y Juventud?

Objetivo: Conoce 1los

requisitos para ingresar al Programa

Deporte Nifiez y Juventud

29% 5
35% 6
12% 2
24% 4
100% 17*

*Total de frecuencia absoluta corresponde al nimero de opiniones de los empleados.

Ubicacion

Nivel de Educacion

Disponibilidad de Tiempo

Edad

REQUISITOS PARA INGRESAR AL PROGRAMA DNJ

bza%

i 12%
sl 35 %

29%

0% 10% 20% 30% 40%

Analisis: Del 100% del personal encuestado respondidé que los

requisitos para ingres

ar al Programa DNJ son los siguientes:

el 35% que cuenten con disponibilidad de tiempo, el 29%

respondié que es la edad, un 24% la ubicacidén y finalmente

un 12% el nivel de educacidn.
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6. (Cudl es el minimo y maximo de participantes permitido

para la ejecucién del Programa Deporte Nifiez y Juventud?

Objetivo: Identificar «cual es el minimo vy méximo de

participantes para la ejecucidédn del programa Deporte Nifiez y

Juventud.

100%
0%
0%
0%
0%

100%

0O O O O O ™

MINIMO Y MAXIMO DE PARTICIPANTES
EN LA EJECUCION DEL PROGRAMA DNJ

8%

1 50%-100%
H 40%-90%
M 30%-80%

W 20%-70%
W 10%-60%

Andlisis: Del 100% de los empleados encuestados respondid que
el minimo y méximo de participantes permitidos para la
ejecucién del programa Deporte Nifiez y Juventud es del 50% al

100%.
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7. Dentro del Programa Deporte Nifiez y Juventud ¢Cuales son
los proyectos que beneficia a los nifios/as y Jjbvenes la

Alcaldia Municipal de Cuscatancingo?

Objetivo: Conocer los diferentes proyectos del Programa

Deporte, Nifiez y Juventud que estd impartiendo la Alcaldia

Municipal de Cuscatancingo.

PROYECTOS QUE BENEFICIAN A LOS
NINOS/AS Y JOVENES DEL MUNICIPIO

16% 3 Talleres Vocacionales 11%
42% 8 Capacitacionestecnicas 11%
21% a Escuelas Municipales..._ 21%
Casa delaNifiez y... 1 42%
11% 2 Becas | 16%
11% 2 ' ' ' ' '

100% 19* 0% 10% 20% 30% 40% 50%

*Total de frecuencia absoluta corresponde al niimero de opiniones de los empleados.

Analisis:

Del 100% de 1los empleados encuestados consideran que 1los
proyectos que Dbenefician a los nifios/as vy Jbdvenes del
Municipio de Cuscatancingo son los siguientes: el 42% las
casa de la Niflez vy Juventud, el 21% manifestdé que las
Escuelas Municipales de futbol, Becas con un 16% y finalmente

con 11% talleres Vocaciones y capacitaciones Técnicas.
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8. ¢Cudl es el porcentaje de los nifios/as y joévenes que son

beneficiados con el Programa Deporte Nifiez y Juventud?
Objetivo: Conocer el porcentaje que han sido beneficiados los

nifios/as y Jjoévenes del Municipio de Cuscatancingo con la

creacién del Programa Deporte Nifiez y Juventud

ORI o 0
W% o 0
0
W% o 0
B o 0
imenosdeSO%. | 2% 2
Tol . 0% 8

Pocentaje de Nifios y Jovenes Beneficiados

0% 0%

m 100%
0% W 90%
0% m80%
m70%

m60%

B menos de 50%

Analisis:

El 75% del personal encuestado respondid, que un 80% los
nifios y jévenes han sido beneficiados con el Programa DNJ,
mientras el 25% opind que el programa beneficia a menos del

50%.
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9. ¢(Cuédl es la duracidédn que se le asigna a los Proyectos que
son desarrollados dentro del Programa Deporte Niflez vy

Juventud?

Objetivo: Conocer cudl es la duracidén que se asigna a los
Proyectos que son desarrollados dentro del Programa Deporte

Nifiez y Juventud.

DURACION QUE SE LE ASIGNA A LOS
PROYECTOS

B 6 meses

B 1lano

Analisis:

Segun los resultados obtenidos, el 63% respondidé que el
tiempo de duracidén que se le asigna a los proyectos es de un
afio y el 37% restante opindé que se le asigna 6 meses a los

proyectos.
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10. ¢Cudles son las limitantes gque se presenta para la

realizacién del Programa Deporte Nifiez y Juventud?

Objetivo: Identificar las limitantes que se presenta para la

realizacién del Programa Deporte Nifiez y Juventud

LIMITANTES QUE PRESENTA EL

PROGRAMA DNJ PARA SU
REALIZACION
[Fakadepersonal ] 5

45% -

36% 4 Falta de Patrocinio por-... 18%
o J
i 2 Recursos Escasos |« 36%
*
100% 11 Falta de personal 45%
*Total de frecuencia absoluta corresponde al nimero T T )
de opiniones de los empleados. 0% 20% 40%  60%

Analisis:

Del 100% del personal encuestado manifestd que las limitantes
que presenta el Programa Deporte Nifiez y Juventud para su
realizacién son las siguientes: el 45% afirmbé que la falta de
personal capacitado para el area, mientras que un 36% opind
que no se cuenta con los recursos suficientes para su
ejecucidén, y el 11% restante respondid que por falta de

patrocinio por otras instituciones.
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11. ¢Cudles son las causas de desercidén que presenta el

Programa Deporte Nifiez y Juventud?

Objetivo: Conocer las causas de desercidédn que presenta el

Programa Deporte Nifiez y Juventud.

17% 2
33%
25% 3
25%
100% 12*

*Total de frecuencia absoluta corresponde al nimero de opiniones de los empleados.

CAUSA DE DESERCION QUE PRESENTA EL
PROGRAMA DN!J

Falta de Interes - 25%
Inseguridad - 25%
Tiempo - 33%
Falta de Apoyo de Ios...- 17%

0% 10% 20% 30% 40%

Analisis:

Del 100% del personal encuestado respondidé que las causas de
desercidén que presenta el Programa Deporte Nifiez y Juventud
son: El1 33% representa el factor tiempo, un 25% opind por la
falta de interés del participante y la inseguridad que rodea
al entorno y el 17% respondidé la falta de apoyo por 1los

padres.
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12. Seguin su criterio ¢Se cuenta con la infraestructura para

la realizacidén del Programa Deporte Nifiez y Juventud?

Objetivo: Conocer si se cuenta con la infraestructura para la

realizacidén del Programa Deporte Nifiez y Juventud.

63% 5

SE CUENTA CON LA INFRAESTRUCTURA
PARA LA REALIZACION DEL PROGRAMA
DNJ

W Si

B No

Analisis:

De acuerdo a lo manifestado por la personas encuestados el
100% asegurd que si se cuenta con la infraestructura para la
realizacién del Programa DNJ, mientras que el 38% respondid

gue no se cuenta con una infraestructura adecuada.
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13. ¢Qué mecanismos utiliza la Alcaldia Municipal de
Cuscatancingo para promover el Programa Deporte Niflez vy

Juventud?

Objetivo: Conocer qué mecanismos utiliza para promover el

Programa Deporte Nifiez y Juventud.

Nelantes s
Festivales L 2% 3

*Total de frecuencia absoluta corresponde al nimero de opiniones de los empleados.

MECANISMO PARA PROMOVER EL PROGRAMA DNJ
71
Personal Tecnico del Programa 23%
Redes Sociales - 15%

Festivales - §23%

Volantes - 38%
0% 1[;% 2[;% 3[;% 4[;%

Analisis:

E1l 100% del personal encuestado afirmdé que los mecanismo que
la Alcaldia Municipal de Cuscatancingo utiliza para promover
el programa Deporte Nifiez y Juventud son los siguientes: un
38% respondidé que con hojas volantes, el 23% manifestd que
los festivales que desarrolla la Alcaldia en el Municipio y
el personal técnico del programa y un 15% asegurd gque por

medio de las redes sociales se da a promover dicho programa.
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14. ;Podria mencionar los programas sociales en los cuales

la Alcaldia Municipal invierte més presupuesto?

Objetivo: Mencionar los principales programas en los cuales

la alcaldia tiene una mayor inversiodn.

Deporte NifezyJwentud 536 .
[Salid 13 :
Educacen 0% ;
GestiondeRiesgos 7 :
Afsbetiacen 7 1

*Total de frecuencia absoluta corresponde al nimero de opiniones de los empleados.

PROGRAMAS SOCIALES EN LOS CUALES LA ALCALDIA
INVIERTE MAS PRESUPUESTO

Alfabetizacion 7%
Gestion de Riesgos - 7%
Educacion - 20%
Salud |a 13%
Deporte, Nifiez y Juventud | 53%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Analisis:

E1l 53% de los encuestados asegurd que el Programa Deporte
Nifiez y Juventud en el cual 1la Alcaldia invierte més
presupuesto, otro 20% respondidé gque en Educacidén, un 13%
opindé que es el Programa Salud, y un 7% restante manifestd

que son los Programas Alfabetizacidén y Gestidén de Riesgos.
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15. :Presupuestariamente cuanto representa el Programa

Deporte Nifiez y Juventud?

Objetivo: Mencionar cuanto representa presupuestariamente el

Programa Deporte Nifiez y Juventud.

100% 8
Towl o tos s

PRESUPUESTARIAMENTE CUANTO REPRESENTA EL
PROGRAMA DNJ

0%

m $70,000>0
$70,000<0

Analisis:

Del 100% del personal encuestado coincididé que el Programa
Deporte Nifiez y Juventud presupuestariamente representa mas

de $70,000.00 para su realizacidn.
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16. Segun su criterio ¢Considera usted que la Alcaldia le
asigna un presupuesto adecuado al Programa Deporte Nifiez vy

Juventud?

Objetivo: Indagar la percepcidén que tiene el personal sobre

el presupuesto asignado al Programa.

SO %3

MOTAL o w00 s

LAALCALDIA LE ASIGNA UN PRESUPUESTO ADECUADO
ALPROGRAMA DNJ

B No

Analisis:

El 63% afirmé que la Alcaldia no le asigna un presupuesto
adecuado al Programa Deporte Nifiez y Juventud, mientras que

un 37% manifestd que si se le asigna un buen presupuesto.
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17. Segun su criterio Cudles son las necesidades que

presenta el Programa Deporte Nifiez y Juventud?

Objetivo: Identificar las necesidades que se presentan en el

Programa Deporte Nifiez y Juventud.

Eeonemiea s 7
PesonslCopactado. 0% 4
lnfrsesttura 0% 2

NECESIDADES QUE PRESENTA EL PROGRAMA DNJ
Material Didactico 20%
Infraestructura 10%

Personal Capacitado 20%
Financiero 15%
Economica 35%

0% 10% 20% 30% 40%
Analisis: De acuerdo a lo manifestado por el personal

encuestado el Programa Deporte Nifiez y Juventud presenta las
siguientes necesidades: un 35% manifestd que es la necesidad
econdmica, el 20% opind que otras de las necesidades son se
cuenta qgque no se cuenta con personal capacitado y material

didactico suficiente, otro 15% respondié que es la necesidad
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financiera, y el 10% restante expresdé que no se cuenta con

un infraestructura adecuada.

18. (Cudl es la modalidad que 1la Alcaldia wutiliza para

financiar el Programa Deporte Nifiez y Juventud?

Objetivo: Conocer cudl es la modalidad que se utiliza para

financiar el Programa Deporte Nifiez y Juventud.

Presupuesto ssgnadopora Alcaldia 53 ¢
Eventospora Recaudarfondes 1% 2

*Total de frecuencia absoluta corresponde al nimero de opiniones de los empleados.

MODALIDAD PARA FINANCIAR EL PROGRAMA DNJ

Patrocinios ' %
Eventos para Recaudar Fondos -13%

Presupuesto asignado por la Alcaldia _53%

Donaciones 33%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Analisis: E1l 53% del personal encuestados manifestd que la
modalidad para financiar el Programa DNJ es el Presupuesto
que le asigna la Alcaldia, un 33% respondidé que es por medio
de donaciones y el 13% restante opindé que es atreves de

eventos para recaudar fondos.
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19. ¢Cuenta el Departamento Desarrollo Humano con una
herramienta que le permita llevar un control sobre los
recursos gque se utilizan el Programa social Deporte Nifiez y

Juventud?

Objetivo: Determinar si el Departamento de Desarrollo Humano
posee una herramienta que le permita llevar un control de los

recursos utilizados en el Programa Deporte Nifiez Juventud.

50% 4

SE CUENTA CON UNA HERRAMIENTA PARA EL
CONTROL DE LOS RECURSOS

mSi
H No

Analisis: Seguin lo expresado por el personal encuestado, un

50% manifestd que no se cuenta con un herramienta para el
control sobre los recursos que se utilizan en el Programa
Deporte Nifiez y Juventud, mientras que el otro 50% respondid
que si se cuenta y la herramienta que utilizan es Carpeta
donde contiene un Plan de trabajo sobre las actividades que

se llevan a cabo en el Programa.
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20. ¢Cuenta la Alcaldia con una Unidad encargada de medir los

resultados obtenidos del Programa Deporte Nifiez y Juventud?

Objetivo: Conocer si la Alcaldia <cuenta con una unidad

encargada de medir los resultados del Programa Deporte Nifiez

y Juventud.

50% 4

CUENTA LA ALCALDIA CON UNA UNIDAD PARA MEDIR
LOS RESULTADOS DEL RPOGRAMA DNJ

Del 100% del personal encuestado, un 50% manifestd que si se

| Si

B No

Analisis:

cuenta con una unidad encargada de medir los resultados del
Programa DNJ y la unidad es: Departamento Desarrollo Humano a
través de su jefatura, y el otro 50% restante opindé que no se

cuenta con una unidad encargada.
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21. :;Con que frecuencia el Departamento de Desarrollo Humano
realiza monitorio sobre el programa Deporte Niflez vy

Juventud?

Objetivo: Conocer con qué frecuencia el Departamento de
Desarrollo Humano realiza monitorio sobre el programa

Deporte Niflez y Juventud.

‘Semanalmente | 75% 6
Quincenalmente 0% 0
‘Mensualmente 0% 0
Trimestralmente 0% 0
‘Semestralmente  13% 1
(Anualmente | 13% 1
Total [ 100% 8
CON QUE FRECUENCIA SE REALIZA MONITOREO DEL
PROGRAMA DNJ
Anualmente ] 13%
Semestralmente ] 13%
Trimentralmente |1fo%
Mensualmente 1fo%
Quincenalmente 1fo%
Semanalmente ] 75%
0% 20% 40% 60% 80%

Andlisis: SegUln lo expresado por el personal encuestado la
frecuencia con que el Departamento Desarrollo Humano realiza
el monitoreo al Programa DNJ son: un 75% manifestd que el
monitoreo lo realizan semanalmente, mientras dque el 13%

restante afirmdé que se realizan semestralmente y anualmente.
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22. ¢;Cuédles son los indicadores que utiliza el Departamento
de Desarrollo Humano para medir el desempefio al Programa

Deporte Nifiez y Juventud?

Objetivo: Conocer los indicadores que utiliza el
Departamento de Desarrollo Humano para medir el desempefio al

Programa Deporte Nifiez y Juventud.

37% 3

INDICADORES QUE UTILIZA EL DEPARTAMENTO PARA
MEDIR EL DESEMPENO DEL PROGRAMA DNJ

M Reuniones Semanales

m Asistencia a las
actividadesjuveniles

Analisis: El 63% del personal encuestados manifiestan que
los indicadores que utiliza el Departamento de Desarrollo
Humano para medir el desempefio del Programa DNJ es la
asistencia a las actividades Jjuveniles que realiza la
Alcaldia y el otro 37% opind que es a través de las reuniones

semanales.
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23. ¢Cuéles son los criterios que utiliza la Alcaldia para la

asignacién de recursos al Programa Deporte Nifiez y Juventud?

Objetivo: Identificar los criterios que la Alcaldia Utiliza

para la asignacidén de los recursos del Programa Deporte Nifiez

y Juventud.
Propuestas de Actividadesa jecutar 2% 2

Towl 0% s

CRITERIOS QUE UTILIZA LA ALCALDIA PARA LA
ASIGNACION DE RECURSOS AL PROGRAMA DNJ

b

0,
Necesidades de |la Poblacion _5’{’

5%

Propuestas de Actividades a Ejecutar

0% 20% 40% 60% 80%

Analisis: De acuerdo a la opinidén del personal encuestado el
75% afirma que los criterios que utiliza la Alcaldia para la
asignacién de recursos al Programa DNJ es la necesidad que
presenta la poblacidén y el 25% restante manifestd que son las

propuestas de las actividades a ejecutar.
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24. :Qué modalidad se utiliza para la seleccidn de personal

en la ejecucidédn del Programa Deporte Nifiez y Juventud?

Objetivo: Identificar que modalidad se wutiliza para la

seleccibén de personal en la ejecucidén del Programa Deporte

7

64%

Nifiez y Juventud.

9% 1
27% 3
100% 11*

*Total de frecuencia absoluta corresponde al numero de opiniones de los empleados.

MODALIDAD QUE SE UTILIZA PARA LA SELECCION DE

PERSONAL PARA EL PROGRAMA DNJ

. 0,
Buenas Relaciones Interpersonales 27%

Entrevista 9%

. . 0,
Experiencia en el area 64%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Andlisis: Del 100% de las personas encuestadas, el 64% opind
que la modalidad que se utiliza para la seleccidédn de

personal para el Programa DNJ es la experiencia que la
persona posea en el 4&rea requerida, un 27% afirmdé que son las
buenas relaciones interpersonales y un 9% respondidé que son

las entrevistas que se le realizan a los candidatos.
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ANEXO 7. TABULACION DE DATOS DE 1LOS RESULTADOS DEL
CUESTIONARIO DIRIGIDO A LOS PARTICIPANTES DEL PROGRAMA
DEPORTE NINEZ Y JUVENTUD
A continuacién se presenta el consolidados de las encuestas a

los participantes del Programa Deporte Nifiez y Juventud

EDADES

EDADES DE LOS PARTICIPANTES

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII 82%

7% 5 10% 7%
100% 68 f T T f
Del0a20 De2la30 De3lad0l

anos anos anos

Analisis: Las edades de 1los

participantes del Programa

Deporte Nifiez y Juventud incluyen de 10 a 20 afios con un 82%,

de 21 A 30 afios con un 10% y de 31 a 40 afios tienen un 7%.

GENERO DE LOS PARTICIPANTES

GENERO
Weseine | 4%

E Masculino

B Femenino

Andlisis: La investigacién se aplico tanto al género

masculino como a femenino. E1 47% corresponde al Género

masculino mientras que el resto 53% Femenino
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NIVEL DE ESCOLARIDAD
primerCide 7% 5

(Bachileto | 2% 0
Universiario | 1% 1

NIVEL DE ESCOLARIDAD

1%

B Primer Ciclo
Segundo Ciclo

M Tercer Ciclo

B Bachillerato

m Universitario

Analisis:

El nivel de escolaridad de los participantes del Programa
Deporte Nifiez y Juventud, se encuentra de la siguiente manera
un 34% a estudiado hasta tercer ciclo, el 29% tienen un nivel
de escolaridad de Bachillerato, mientras que un 28% a
estudiado hasta Segundo ciclo, un 7% tiene un nivel de
estudio de Primer ciclo por lo tanto 1la otra categoria ocupa

el 1%.
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EN QUE PROGRAMA FORMA PARTE

10%
7%
10%
10%
10%
9%
9%
7%
9%
7%
10%
100%

N o oy O N NN

[¢))
0o

EN QUE PROGRAMA FORMA PARTE USTED

H Musica

B Computacion
W ngles

M Aerobicos

M Break Dance

W Cosmetologia

H Soporte Tecnico

B Grado Digital

Bisuteria

Analisis: Dentro de 1los ©principales programas que los
participantes forman parte se destaca Musica, Ingles,
Aerbbicos, Break dance y Deportes con un 10%., Y con un 9% se
encuentra cosmetologia, Soporte Técnico y Bisuteria, y con 7%

Computacidén, Grado digital y Corte y confeccidn.
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1. ¢Con que frecuencia hace uso de las instalaciones de la

Casa de la Juventud?

Objetivo: Conocer con qué frecuencia los participantes hacen

uso de las instalaciones.

FRECUENCIA DEL USO DE LAS INSTALACIONES

Ocasional -Eg%
Mensual | Jl%
Semanal | 53%
Diario | 37%
0% 1[;% 2[;% 3[;% 4[;% 5[;% 6[;%
Analisis:

Los resultados muestran qué el 53% de los participantes del
Programa Deporte Nifiez y Juventud asiste a las instalaciones
semanalmente, Diariamente posee un 37%, otro un 9% asiste
ocasionalmente y un 1% de los participantes expresa que

visita las instalaciones mensualmente.
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2. A través de qgué medio de comunicacién se entero del
Programa Deporte Nifiez y Juventud que ejecuta en su

comunidad la Alcaldia Municipal de Cuscatancingo?

Objetivo: Conocer el medio de Comunicacidédn por medio del cual

los participantes se enteraron del Programa Deporte Niflez vy

Juventud.

0% 0
7% 5
7% 5
15% 10
46% 31
25% 17
100% 68

Medio de Comunicacion

Directivas _ 25%

Por otras Personas

J 46%

Boletines 15%
Facebhook

Noticias

Periodico

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Andlisis: Del 100% de personas encuestadas manifiestan que se
enteraron del Programa Deporte Niflez y Juventud a través de
los diferentes medios de comunicacidén, el 46% manifiesta que
se dio cuenta por medio de otras personas, un 25% por medio
de la Directiva, un 15% a través de Boletines y un 7% por

medio de Noticias y Facebook.
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3. ¢En qué turno asiste usted a los talleres o entrenos?

Objetivo: Conocer en que turno los participantes asisten a

los talleres impartidos en la Casa de la Niflez y Juventud.

35% 24
28% 19
22% 15
15% 10
100% 68

Finde Semana

Nocturno

Vespertino

Matutino

TURNO QUE ASISTE A LOS TALLERES

f

15%

) 22 %

—28%

35%

0% 10% 20% 30%

40%

Analisis: Del 100%

de los participantes encuestados muestra

35% asiste al turno matutino, el 28% al turno vespertino,

otro 22% manifiesta que al turno nocturno y finalmente el 15%

asiste a los fines de semanas.
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4. :Desde cudndo usted estd participando en el Programa

Deporte Nifiez y Juventud?

Objetivo: Conocer el tiempo en que el participante esta

formando parte del Programa Deporte Nifiez y Juventud.

Smasn ax
T
Miimesie | 10
Al s
TIEMPO DE PARTICIPACION EN EL PROGRAMA
1

Anual 24%

Trimestre 10%

Bimestre 3%

Meses 43%

Semanas 21%
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Analisis:

Como se puede apreciar en el grafico un 43% de los
participantes tienen meses de participar en el Programa, un
24% tienen afilos de pertenecer al programa, un 21% semanas,
mientras que un 10% manifiesta trimestre y un 3% de los
participantes expresa que tiene bimestre de estar

participando.
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5. ¢Considera usted que es féacil el ingreso a participar en

el Programa Deporte Niflez y Juventud es facil?

Objetivo:
SO 0% e
WO o% 0
FACILEL INGRESO EN EL PROGRAMA
0%
uSi
mNo
Analisis:

Del 100% de las participantes encuestados en las Casas de la
Juventud, se obtuvieron los siguientes datos un 100% de 1los

participantes informa que es accesible el ingreso al Programa

DNJ.
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considera que le motiva a

participar en el Programa Deporte Nifiez y Juventud?

Objetivo:

Identificar

los principales

motiva a participar en el Programa Deporte,

* Total de frecuencia absoluta corresponde al nimero de opiniones de los participantes.

39%
21%
40%
0%
100%

aspectos

que le

Nifiez y Juventud.

28
15
29
0
72*

Aprender mas

ASPECTOS QUE LES MOTIVA A PARTICIPAR EN EL PROGRAMA

e

Otros ' )%

Es gratuito

Me gusta

) - o
ﬁ‘?l%

39%

0% 10%

20% 30%

40%

50%

Analisis:

Los participantes encuestados han expuesto que los aspectos

que le motiva para participar en el Programa Deporte Nifiez vy

Juventud son los siguientes:

aprender

mas, un 39%

indica porque

El1 40%

21% por que los Programas son Gratuitos.

les gusta,

expresa la motivacidén de

y el otro el
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8. ¢(Como evalta la atencidn que presta la Casa de la Juventud

en conjunto con la Alcaldia Municipal de Cuscatancingo?

Objetivo: Identificar la atencidén gque se les brinda a 1los

participantes en la Casa de la Juventud.

Buens | 2%

ATENCION QUE PRESTA LA CASA DE LA JUVENTUD

35%

21%

1% 0%
- -
Excelente Muy Bueno Bueno Regular Mala

Analisis:

Del 100% de las participantes encuestados en las casas de 1la
Juventud el 43% considera que la atencidn que se presta en
las Casa de la Juventud es muy bueno, para un 35% la atencidn
es Excelente, mientras que el 21% opina gque es Bueno vy

finalmente un 1% que la atencidén es Regular.
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9. ¢Segln su criterio cuenta con los materiales e insumo
necesarios para la ejecucidén del Programa Deporte Nifiez vy

Juventud?

Objetivo: Conocer si los participantes cuentan con 1los
insumos necesarios para la ejecucién del Programa Deporte

Nifiez y Juventud.

35% 24

Mol 6% 4

MATERIALES E INSUMOS NECESARIOS PARA LA EJECUCION
DELPROGRAMA DNJ

W Si

HNo

Analisis:

Mediante el grafico se puede apreciar gque un 65% de los
participantes opina gque no se cuenta con los materiales e
insumos necesarios para la ejecucidén del programa Deporte
Nifiez y Juventud, mientras que un 35% considera que se cuenta

con los materiales e insumos necesarios para su debida

ejecuciodn.
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10. ;Considera usted adecuada la infraestructura en la cual

se desarrolla el Programa Deporte Nifiez y Juventud?

Objetivo: Identificar si se desarrolla el Programa Deporte

Nifiez y Juventud en una adecuada Infraestructura.

57% 39
Mol % 29

ADECUADA INFRAESTRUCTURA DEL PROGRAMA

HSi

B No

Analisis:

De acuerdo a la informacidén obtenida el 57% de los
participantes encuestados opinan que si se cuenta con una
adecuada infraestructura para la ejecucién del Programa
Deporte Nifiez y Juventud, mientras que el 43% expresa lo

contrario.
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11. ¢Cree usted que el Programa Deporte Nifiez

necesita mejorar?

Objetivo: Conocer si el programa Deporte Nifie

necesita mejorar.
S e

Mol % o2

y Juventud

z y Juventud

NECESITA MEJORAR EL PROGRAMA DNJ

| Si

B No

Analisis:

Del total de los participantes encuestados un 69%

considera

que el Programa Deporte Nifiez y Juventud necesita mejorar y

un 31% opinan no es necesario mejorar el Programa.
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12. :;Qué sugerencia daria a la Alcaldia Municipal de
Cuscatancingo para la mejora del programa Deporte Nifiez vy

Juventud?

Objetivo: Mencionar sugerencias a la Alcaldia Municipal de

Cuscatancingo para la mejora del programa Deporte Nifiez vy

Juventud.

5% 2
3%
8%
36% 14
10% 4
38% 15
100% 39*

*Total de frecuencia absoluta corresponde al niUmero de opiniones de los participantes.

SUGERENCIA PARA MEJORAR EL PROGRAMA DNJ

Mejorar la infraestructura e insumos. 38%
Mejorar los espacios deportivos 10%
Apoyo Social y Recreativo 36%
Compra de flota vehicular. 8%
Contratacion de personal capacitado 3%

Hacer mas planes deportivos 5%

0% 10% 20% 30% 40%

Analisis: Entre las sugerencias que manifestaron los
participantes encuestaos se encuentran los siguientes: un 38%
pide mejorar la infraestructura e insumos, un 36% sugiere un
mayor apoyo social y recreativo por parte de la Alcaldia, el
10% sugiere mejorar los espacios deportivos, el 8% opina que

se deberia de comprar una flota vehicular para facilitar el
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traslado de los participantes a los diversos eventos en 1los
que participan, el 5% opina que se deberia hacer mas planes
deportivos y un 3% manifiesta la contratacidén de personal

capacitado.

13. ;Cudles son los principales programas sociales que
conocen y que han beneficiado a los nifios y jbévenes de de su

comunidad?

Objetivo: Identificar los programas sociales en los cuales se

benefician los nifio/as jévenes de la comunidad.

Mg % 2
Memsbicos | s 13
brekdance | u% 17
SoperteTénico | % 14
Bewea s 13

*Total de frecuencia absoluta corresponde al niUmero de opiniones de los participantes.

PRINCIPALES PROGRAMAS QUE SE
BENEFICIAN LOS NINOS Y JOVENES

i 6%
Bisuteria : 8%
6%
Soporte Tecnico : 9%
11%
break dance : 11%
8%
Ingles 1 15%
i 13%
Musica 1 : : I15%

0% 5% 10% 15%
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Analisis: Entre los principales Programas que benefician a
los nifio/as y Jovenes del municipio de Cuscatancingo se
encuentran: Musica e Ingles con un 15%, el 13% le corresponde
a computacidén, un 11% cosmetologia y break dance, Soporte
técnico con un 9%, Aerdbicos y Bisuteria un 8%, y finalmente

Deporte y Grado Digital con un 6%.

14. :Considera necesario que se ejecuten este de tipo de

Programas en la comunidad de Cuscatancingo?

Objetivo: Indagar sobre la percepcién que tienen 1los
participantes acerca de los programas que se desarrollan en

la comunidad.

100% 68

Mol o 0

ES NECESARIO LA EJECUCION DE ESE TIPO DE
PROGRAMAS

0%

mSi

ENo

Andlisis: E1 100% de los participantes encuestados considera
que es necesario que se ejecute este tipo de programas ya que

brinda un apoyo a la comunidad.
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15. ¢Se mantiene informado de los avances y los planes
futuros del Programa Deporte Nifiez y Juventud que ejecuta la

Alcaldia Municipal de Cuscatancingo en su Comunidad?

Objetivo: Identificar si los participantes se mantienen
informado de los avances y los planes futuros del programa

que ejecuta la Alcaldia Municipal de Cuscatancingo en su

Comunidad.
S aw% 2
SE MANTIENE INFORMADO DE LOS AVANCES DEL
PROGRAMA DNJ
mSi
H No
Analisis:

Del 100% de los participantes encuestados el 57% respondid
que no se mantienen informados acerca que los avances Yy
planes futuros del Programa DNJ que ejecuta la Alcaldia
Municipal de Cuscatancingo; por otro lado el 43% respondid

que conoce los proyectos que seran ejecutados.
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16. ;Qué otro tipo de taller o programa le gustaria que

impartieran?

Objetivo:

Determinar qué tipo de taller o

proyecto

le

gustaria a los participantes que se aperturardn en la Casa de

la Juventud.

*Total de frecuencia absoluta corresponde al nimero de opiniones de los participantes que estan relacionados directamente con el

item.

Are %D
Sergafa 6 7
Besauetbel w8

TIPO DE TALLER QUE LE GUSTARIA APRENDER

Capacitacines Tecnicas
Basquetball

Cocina

Danza Moderna
Serigrafia

Pifiata

Clases de canto

Arte

Manualidades

Panaderia

23%

0% 5% 10% 15% 20%

25%
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Andlisis: Los participantes encuestados han expuesto 1los
diferentes programas gque les gustaria que las casas de la
Nifiez Y Juventud impartieran: E1 23% opino que le gustaria
aprender panaderia, un 12% les gustaria arte, un 10%
manifiesta el gusto por la cocina y un 9% por Pifiateria, vy
Capacitaciones Técnicas, un 8% les gustaria Basquetbol, un 7%
manifiesta que le gustaria aprender Serigrafia, clases de
canto y manualidades, y el 6% restante le gustaria aprender

Danza Moderna.
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Matriz de
Planificacién.
Resultados Actividades Subactividades Indicadores Fuentes de
OBJETIVOS Verificacién
ESPECIFICOS
o. E. 1. | R.1.1.Promovidos 1.1.1 Fomentar la|1.1.1.1.Realizar Seguimiento a Listados
Promover a los | los Espacios de | Organizacidn Reuniones en las | reuniones por | de
nifios/as y joévenes | Educacidén Cultura | Comunitaria Juvenil | Comunidades donde Existe | parte del | asistencia.
espacios de |y Voluntariados Organizacidén Juvenil por | técnico de
educacién, en los Jbvenes vy lo menos una vez | juventud.
cultura, deporte, | Nifios de al mes.
recreacién, nuestro 1.1.1.2 Desarrollar | Realizar Listados de
voluntariado y | Municipio. acciones de | convivios asistencia.
practicas convivencias comunitarios en
comunitarias, que comunitarias. las comunidades | Informes
mejoren su calidad del Municipio. Semanales
de vida e A.1.1.3 Organizar un | Organizar Informes de
integracién a la Plan de Actividades | jornadas de | Trabajo
comunidad. con los Comités. planificacién
con los | Listados de
comités para el | Asistencia
desarrollo de
acciones de
convivencias
entre los
joévenes.
1.1.2 Consolidar | 1.1.2.1 Estructurar la | Estructurar la | Listados de
el Trabajo de 1la |Mesa Juvenil. mesa juvenil | Asistencia
Mesa Juvenil para con los
el trabajo referentes de
territorial en el las zonas.

municipio.
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1.1.2.2 Organizar Realizar al
los referentes de las | menos 9
zonas el trabajo comités
las comunidades | juveniles segun
integrando a zona.
diferentes jévenes
la comunidad
1.1.3Conformacién 1.1.3.1. Seleccionar | Seleccién de 5
de Mesa Juvenil | Referentes de la Mesa | referentes de
Micro regional. Municipal Juvenil para | la Mesa
la integracién a Municipal
mesa Micro regional. Juvenil.
Participacién
de los joévenes
referentes en
los procesos
de Formacidén
en la Mesa

Micro regional.

O. E. 2. Promover
los derechos N
deberes de la
nifiez, la Jjuventud
3% la familia
ejecutando un
programa de
formacidén

basados en su
Proteccidn
integral.

R.2.1 Promovidas
jornadas de
derechos y
deberes de la
nifiez y
Jjuventud en
nuestro
Municipio,

tomando como base
la politica de
nifiez
adolescencia %
Jjuventud.

2.1.1Establecer un |2.2.1. Desarrollar 9 Listados de
Programa de | Capacitaciones sobre | Capacitaciones Asistencias
Capacitaciones con | LEPINA en 9 Centros | en diferentes
temédticas de | Escolares. Escuelas. Fotografias.
Proteccidn de
Deberes de los
Nifios y Jjoévenes. | 2.2.2. Desarrollar 6 Jjornadas con | Asistencias
LEPINA. jornadas en Directiva | directivas.

Comunales de la LEPINA Fotografias
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2.1.2 Desarrollar | 2.2.3 Desarrollar | 6 jornadas en | Asistencias
Capacitaciones con | al menos jornadas de | directivas.
jovenes de las | a PNAJ con jovenes
Comunidades sobre | y Directivas
la Politica de NAJ. comunales. Fotografias
2.2.4 Desarrollar 4 Jjornada en | Asistencias
jornadas de Centros
socializacidén en Escolares
Centros Escolares. Fotografia
2.1.3 Realizar el | Organizar Reunion
Proceso de | con las
constitucidn de la | instituciones y
Red de Atencién | lideres para
Compartida y Comités | realizar la
Locales de Derechos de | constitucién de
la Niflez y | dichas estructuras.
Adolescencia.
O. E 3. | R.3.1 Realizados | R.3.1.1 Organizat 1 Festival | Listados de
Incorporar a | actividades de | junto a los nifiog Juvenil
los/as jo6venes en | convivencia con |y jovenes Asistencia.
los procesos y su | los jovenes, | actividades en fechaqg
integracién como | nifias/os donde | conmemorativas al
protagonistas en | los joévenes | sector: dia de 13
la realizacidén de | demuestren sus | nifiez, dia de 15 L
. Convivios
acciones destrezas. Juventud.

recreativas y
deportivas

concretas para la
salud fisica y
mental mejorando
asi su calidad

de vida.
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ANEXO 8. PRESUPUESTO DEL PROGRAMA DEPORTE NINEZ Y JUVENTUD

Programa. de Deportes Nifiez 'y

Juventud

Insumos 2012

PRECIO UNIT. TOTAL
CODIGO | DESCRIPCION CANTIDAD | ESTIMADO ANUAL

54102 | Productos Alimenticios para personas $4,000.00
54104 | Productos Textiles y Vestuario $5,800.00

Uniformes Deportivos $3,600.00

Zapatos Deportivos $500.00

Camisas Tipo Polo $400.00

Chalecos $300.00

Camisetas Promocionales $1,000.00
54105 | PRODUCTOS DE PAPEL Y CARTON $2,900.00
54110 | COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES $200.00
54111 | MINERALES NO METALICOS (CAL) $200.00

ARBITRAJES $600.00

BIENES DE USO Y CONSUMO
54199 | DIVERSOS $3,000.00

TROFEOS

MEDALLAS

GUANTES

BALONES ( FUTBOL, BALONCESTO)
54202 | AGUA POTABLE $800.00
54304 | TRANSPORTE $1,000.00
54305 | SERVICIOS DE PUBLICIDAD $1,500.00

BANNER ,

BROUCHUR
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MANTAS

AFICHEZ

ROTULO

ALQUILER DE SONIDO P/ PERIFONEOS

54314

ATENCIONES OFICIALES

$9,800.00

DIA DE LA JUVENTUD

$1,000.00

DIA DE LA NINEZ

$1,200

FIESTAS NAVIDENAS (JUGUETES)

$6,000.00

VACACIONES RECREATIVAS

$1,300.00

61101

MOBILIARIO

$2,400.00

VENTILADORES

$300.00

ESCRITORIOS

$300.00

MESAS

$1,000.00

SILLAS

100

$800

61104

EQUIPOS INFORMATICOS

$5,000.00

Kit de Mantenimiento Computadoras

$400.00

Internet / Cables UTP

$600.00

COMPUTADORAS

$4,000.00

54115

TONNER HP LASSER P1505

$240.00

MATERIALES DE OFICINA

$600.00

54118

HERRAMIENTAS REPUESTOS Y
ACCESORIOS

ALAMBRE DE AMARRE

$50.00

54107

PRODUCTOS QUIMICOS

CUBETAS DE PINTURA

$600.00

GALONES DE SINER

$25

LATAS DE SPRAY

$200.00

54199

CHIMPINILLERAS

20

$6.00

$120.00

54199

CONOS PARA ENTRENOS

50

$140.00

PINATAS

$376.00

55603

COMISIONES Y GASTOS BANCARIOS

$25.60

TOTAL

$23,006.00

$39,376.60
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