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Resumen

Las sociedades en su desarrollo, son el resultado de multiples factores
(econdmicos, politicos, sociales, culturales...) que coadyuvados se determinan
para formar las diferencias sociales que conocemos. Las migraciones, como
fendbmenos actuales, afectan a las sociedades que la generan, por las que
transitan y, claro, a las que llegan. Es en estas ultimas es donde se generan
remesa familiares que son determinantes para la economia nacional y local,
siendo la fuente del presente trabajo de investigacion, cuyos objetivos son los de
encontrar alternativas que incidan en el desarrollo econémico social de la ciudad
de Tecoluca, departamento de San Vicente, ya que las familias que reciben
remesas representan un 9.3%, aproximadamente, de la poblacion total de la
ciudad de Tecoluca (Almanaque 262 del estado del desarrollo humano en los
municipios de El Salvador, 2009, pag. 214). Las propuestas son el resultado de la
interpretacion de los datos obtenidos de los instrumentos elaborados para
comprobar las hipotesis propuestas y alcanzar los objetivos planteados. Lo
anterior surge de la aplicaciéon del método cientifico sobre un estudio descriptivo
del fendmeno de la migracion y los efectos que ocasionan las remesas familiares
en la sociedad de Tecoluca, con lo cual se llegan a las conclusiones que nos
permiten elaborar los lineamientos estratégicos de como las remesas familiares
puedan contribuir a la dinamizacion del desarrollo econdémico local de el municipio
de Tecoluca.

Palabras y conceptos claves en esta tesis:

Inmigrante, remesas familiares, inversion, desarrollo econémico local, actores

locales y publico-privado.



Abstract

The companies in his development, are the result of multiple Factors (economic,
political and social); that contributed decide to form the social differences that we
know. The migrations, since current phenomena concern, to the companies that
generate it, along that they pass and clearly to which they come. It is in the above
mentioned is where there generate remittance relatives who are determinant for
the national and local economy, they are the source of the present work of
investigation, which aims are them of finding alternatives that affect in the
economic social development of Tecoluca's city, San Vicente's department, since
the families that receive remittances represent 9.3% of the total population of
Tecoluca's City.( Almanac 262 state of human development in the municipalities of
El Salvador, 2009, p. 214) The offers are the result of the interpretation of the
information obtained of the instruments elaborated to verify the proposed
hypotheses and to reach the raised aims. The previous thing is the result of the
application of the scientific method of a descriptive study of the phenomenon of
the migration and the effects that cause the familiar remittances in Tecoluca's
company, with which they come near to the conclusions that allow us to elaborate
a technical offer.

Words and key concepts:

immigrant and public - private, familiar remittances, investment, economic local

development, local actors.
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1. Introduccion

El conflicto salvadorefio que se desencadeno con la ofensiva militar insurgente de

enero de 1981 tubo profundas raices politicas, econdmicas y sociales. Los
grandes problemas acumulados por décadas de gobiernos totalitarios e
intolerantes, con altos niveles de explotacion y represion, permitieron que
surgieran diferentes expresiones de oposicion que cada vez desencadenaban
luchas abiertas contra el gobierno. Con la repatriacion de mas de 300,000
salvadorefios provenientes de Honduras en 1969, se agudizo la crisis. Llegada la
década de los 70, los diferentes gobiernos desarrollaron politicas por medio de las
cuales pudieran palear las crisis politico, socioeconémica; para evitar o reducir los
niveles de oposicion radicalizada que surgian en diferentes zonas del territorio
nacional, donde la poblacion habia desarrollado altos niveles de organizacion,
pues alli la represion del Estado era mas dura, como por ejemplo en los
municipios de: El Paisnal, Chalatenango; Aguilares, San Salvador; Cinquera,
Cabafias; la zona algodonera de los departamentos de La Paz, San Vicente y
Usulutan. Es a partir de la ofensiva politico-militar de 1981 que se formaron zonas
ocupadas en su totalidad por organizaciones del FMLN (zonas liberadas) que se
ubicaron especificamente en el norte del departamento de Chalatenango,
Guazapa, Cinquera en San Salvador, Cuscatlan, San Vicente, Usulutan y el norte
de San Miguel y de Morazan.

El municipio de Tecoluca, a partir de la década de los afios 80, con el inicio del
conflicto armado, se convirti6 en zona de combates entre el ejército
gubernamental y el ejército guerrillero, que se habia fortalecido organizativa y
militarmente, a partir de la represion impulsada por el ejército gubernamental en
contra de la poblacion civil, empezando toda una ola de migracion hacia el interior
del pais y hacia paises vecinos, entre ellos Honduras y Nicaragua, huyendo miles
de compatriotas en busca de protegerse de la represion.

Como producto de esa masiva migracion, la poblacion de Tecoluca, quedd
reducida a tres nucleos poblacionales: el casco urbano de la ciudad de Tecoluca,

San Nicolas Lempa y Santa Cruz Porrillo.



Es a partir de 1985, en lo mas cruento de la guerra, que empezd la migracion
hacia los Estados Unidos de Norte América, muchos huyendo de la represion y la
inseguridad social que generaba la guerra civil en el pais. Ese flujo migratorio, que
al principio no era tan masivo, fue creciendo a medida que el conflicto se iba
prolongando y manteniéndose mas o menos constante hasta la finalizacion de la
guerra civil. Es a partir de 1995 que se masifica la cantidad de tecoluquences que
migran hacia los Estados Unidos; pero, en ese contexto, la razén en sino es la
guerra, sino que el factor condicionante es de caracter socioeconémico, resultante

de la post guerra.

Es en esta nueva ola de migracion donde se consolida el pais como receptor de
remesas, que influyen en las dinamicas econdmicas, politicas, socioculturales,
convirtiéndose las remesas en el primer rubro de ingreso financiero que mantienen

a flote la economia, desplazando a los productos tradicionales como el café.

Pero estas repercusiones se profundizan cuando las observamos a nivel local, ya
que los cambios culturales, sociales, politicos y econémicos se evidencian en la
vida diaria de las familias. Estas remesas, en la actualidad, son principalmente
orientadas al consumo de la canasta basica y enseres del hogar, y en menos
cantidad, a la adquisicibn de bienes y raices; muy poco se invierte en la
produccion, que es la que genera desarrollo econémico local de un determinado
territorio, donde la comunidad junto al gobierno local no han sido capaces de
orientar en un proceso de desarrollo econémico local sostenible, aprovechando los

recursos provenientes de las remesas.

Para analizar los efectos que el fenbmeno de la migracién forzada ocasioné en la
poblacion durante el conflicto armado en El Salvador, se han realizado varios
estudios, uno de ellos fue el elaborado por FUNDE® en el municipio de Tecoluca,
gue tomd como sujeto de analisis a los desplazados, refugiados excombatientes
gue repoblaron esta zona. Pero hasta hoy no hay ningun estudio que analice el
fendbmeno de la migracion hacia los Estados Unidos y la relacion que esta tiene

con el desarrollo econémico local de la ciudad de Tecoluca.

! Fundacién Nacional para el Desarrollo (FUNDE)



En El Salvador, la migracién ha alcanzado niveles elevados hacia otros paises del
mundo, en especial hacia los Estados Unidos que ha tenido incidencia de manera
profunda en todo el tejido social y econdmico del pais, lo cual ha tenido un
impacto en la ciudad de Tecoluca. Este tema adquirido una gran importancia en la
vida y el quehacer cotidiano de nuestra poblacion, y no hay estudios que
profundicen y permitan tener un conocimiento real de los efectos que la migracion
ha ocasionado, no se ha profundizado en ningun estudio sobre el papel que ha
jugado la migracién y el envié de las remesas en el desarrollo econdémico local de
la ciudad de Tecoluca, siendo un tema importante a tomar en cuenta al disefiar y
planificar el modelo de desarrollo que se busca implementar en dicho municipio;
sin embargo, son temas que no han estado en la agenda de los gobiernos locales
y mucho menos se han tenido esfuerzos sostenidos que permitan ver con claridad
cudl es la relacion positiva o negativa que produce la migracion y el envio de
remesas en el desarrollo econdmico de un determinado territorio; solo conociendo
la realidad podemos hacer propuestas viables de cémo aprovechar las remesas,
de tal manera que puedan contribuir al desarrollo econémico local de la ciudad de

Tecoluca .

En este contexto, la presente investigacion nos permite conocer la inversion que
los ciudadanos del casco urbano de Tecoluca hacen de las remesas, para poder
asi formular propuestas concretas de nuevas alternativas de participacion y de
concientizacion de cdémo se pueden invertir de mejor manera los recursos
econémicos que son enviados por nuestros compatriotas que residen en el

extranjero.

El estudio se limitard al periodo de los afios comprendidos de 1992 a 2008,
considerando el centro urbano de la ciudad de Tecoluca del departamento de San
Vicente. Este es un estudio descriptivo sobre el fendmeno migratorio a los Estados
Unidos y las remesas familiares en la incidencia del desarrollo econémico local de
Tecoluca. Se pretende incidir en los connacionales que envian remesas, desde los
Estados Unidos de Norte América, los ciudadanos tecoluguences que reciben

remesas familiares en el casco urbano de la ciudad de Tecoluca, en el gobierno



local, ONG’s® y empresas privadas, en cémo invertir los fondos provenientes de
las remesas para que contribuyan al desarrollo econémico local de mencionada

cuidad.

La principal limitacion que se puede presentar es el temor de las personas
entrevistadas a proporcionar informacion relevante sobre el envio de remesas que
reciben sus familiares en el exterior, por los altos indices delincuencia e
inseguridad en el pais. La aplicacion del método cientifico y la utilizacion de
instrumentos han sido diversos, segun los momentos de la investigacion, desde la
revision de fuentes bibliogréficas, para tener una mejor apreciacion del fenémeno,
hasta el desplazamiento al terreno de accién, para la observaciéon directa y la
recopilacion de datos, haciendo uso de instrumentos como la encuesta y la
entrevista, ademas del vaciado y analisis de los datos de manera sistematizada,

para la elaboracion y presentacién del trabajo final.

En el municipio de Tecoluca, como el departamento de San Vicente, la exclusion
y marginacion social se manifiestan claramente con el alto grado de conflictividad
gue se desarrollaron en la década de los ochentas, generando la migracion de la

poblacién en grandes zonas del departamento.

En la actualidad, segun estudios recientes del PNUD, el 9.3%? de la poblacion
total del municipio reciben remesas familiares, lo que permite considerar las
remesas como un factor en el momento de elaborar proyectos de desarrollo
econoémico local. Se puede incidir en el desarrollo econdmico local, si se hacen
converger a los actores locales y a los actores internacionales en proyectos
disefiados sobre la base real de las condiciones socioeconomicas de la ciudad de
Tecoluca, por lo cual, este estudio viene a ser un componente importante a
considerar en el disefo iniciativas encaminadas a generar desarrollo al interior del

municipio citado.

? Organizacion No Gubernamentales (ONG’s)

¥ Seguin datos del almanaque 262 del estado del desarrollo humano en los municipios de El
Salvador, 2009 del Programa de las Naciones Unidas, para el Desarrollo Humano (PNUD), pag.
214,



2. Marco tedrico o marco de referencia

En el proceso de migracion internacional, los migrantes también pueden ser
analizados como generadores y reproductores de dinamicas y actividades que
inciden en la formacién de nuevos espacios sociales a través de las fronteras
nacionales, por medio de la participacion de distintos actores. En el marco de lo
que implican las relaciones entre distintos actores que pueden repercutir en las
decisiones publicas del nivel local, en esta investigacion se considera el municipio
de Tecoluca, de El Salvador permeados por flujos migratorios con destino a los
Estados Unidos. A continuacién se presenta el marco teérico que guia la presente

investigacion.

2. 1 Migracion hacia los Estados Unidos

La migracion es un fenomeno que tiene diferentes raices, producto de varios
aspectos de caracter social, cultural, econémico, politicos, que se expresan como
una forma de movilidad geografica de individuos; que sucede de una unidad
espacial hacia otra; implicando una dimension del espacio y del tiempo en los
movimientos. “Se puede usar el término de “migracion permanente”, para hacer
referencia a quienes cambian de manera definitiva su comunidad, regién o pais de
residencia habitual, o “migracion temporal o circular’, cuando se hace alusion a los
movimientos continuos y recurrentes que definen un constante ir y venir, a
diferencia de la residencia habitual que se mantiene en la comunidad de origen™.
Este esquema bipolar ha sido objeto de critica por parte de especialistas desde
finales de la década de los ochenta, ya que no se considera lo suficientemente
claro para hacer referencia a las caracteristicas que reproducen el proceso
migratorio internacional, principalmente porque existe una amplia variedad de
fenbmenos entre comunidades e instituciones sociales distantes y separadas
geograficamente.

Las “comunidades de migrantes” configuran un denso sistema de redes sociales

gue trascienden las fronteras politicas propias de los estados, y que son creadas

* Canales, A. y C. ZloIniski. (2000). “Comunidades Transnacionales y Migracién en la Era de la
Globalizacion”. Ponencia. Tema IV. Simposio Sobre Migracion Internacional en las Américas. San
José-Costa Rica. Pag. 2.



por los mismos migrantes, quienes estan en una constante busqueda de
reconocimiento social y avance econémico®. En lo que respecta a los flujos
migratorios internacionales, se pueden clasificar segun las acciones de quien
ejerce la accion de desplazarse de un lugar a otro pudiéndose encontrar diversos
tipos de flujos:

v' La “migracion de transito” implica la condicién, desde el punto de vista
sociolégico, de que toda persona que deja su pais para establecerse en el
extranjero, ya sea de forma permanente o temporal, para satisfacer sus
necesidades esenciales, es denominado emigrante o inmigrante; sin
embargo, estos términos se prestan para interpretaciones errébneas cuando
la persona va y viene de forma constantemente. Por este motivo, a razon
de evitar malas interpretaciones, en esta investigacion a la persona ligada a

varias actividades, fuera de su pais se le denominara migrante.

v" Que un pais comparta una frontera con otro pais importante, en cuanto a
recepcién de migrantes® o la “migracion transfronteriza”, que coincide con el
cambio de las fronteras fuertemente protegidas y militarizadas hacia otras
mas vulnerables, permitiendo la interaccion entre ellas’. Asi mismo, existen
otras razones para que se genere la migracion internacional. Dentro de lo
que significa los mdltiples flujos de migracién internacional, cabe destacar
aquellas actividades ejercidas por medio de vinculos entre migrantes y sus
contrapartes en el pais de origen transcendiendo espacios sociales,
actividades que pueden ser abordadas de una forma distinta a la tratada en

otra literatura e interpretadas dentro de un nuevo flujo denominado

®> Considerada por autores como (Orozco, M (2003a). Hometown Associations and their Present nd
Future Partnerships: New Development Opportunities. Inter-American Dialogue_; en,
http://www.thedialogue.org/publications/country_studies/remittances/HTA_final.pdf; Levitt, P.
(2001). “Transnacional migration: taking stock and future directions” Global Networks: A Journal of
Transnational Affairs, Special Issue on New Research and Theory on Immigrant Transnationalism,
1 (3), 195-216; Andrade-Eekhoff, K. (2005). “Las dinamicas laborales y la migracion en la region:
entre la ilusion y la exclusion”. En la transnacionalizacién de la sociedad centroamericana: visones
a partir de la migracién. San Salvador. FLACSO Programa El Salvador.)

® Carral, M. (2004). “Human Movements and Migration Word Congress.”La Experiencia de México
en la cooperacion internacional e interinstitucional para la mejor administracion de los flujos
migratorios. Barcelona.2004. En: http://www.mhicongress.org/dialegs/tots/papers/carral.pdf.
"Morales, A. y C. Castro. (2002).Redes Transfronterizas y Sociedad, Empleo y Migracién entre
Nicaragua y Costa Rica. FLACSO Sede Costa Rica.



migracion internacional. EI nuevo campo de estudios que permite abordar
este tipo de flujo dentro de la migracion internacional representa una
dimension de suma importancia para los procesos estructurales del sistema
social que cruza fronteras, ya que considera nuevas dinamicas generadas y
reproducidas por distintos actores en los paises receptores de migrantes y
en los respectivos paises de origen de éstos, con repercusiones a nivel
nacional y local. Estas dinAmicas son influenciadas por una integracion
socio-econdmica a nivel global, en donde las relaciones comerciales y de
inversion tienden a representar procesos mas amplios de creciente
interconexion e interdependencia, modificando asi las dindmicas de las
relaciones productivas y de comunicacion, tanto en el nivel macro como
micro-social®.

Desde el panorama presentado, el concepto de migracién que se abordara para
este estudio serd el de migracion internacional hacia los Estados Unidos,
entendido como la opcién que le permite al migrante en el pais de destino (y a sus
familias o amigos en el pais de origen), establecer vinculos que posibilitan el
ejercicio de ocupaciones o actividades econdmicas, politicas y socio-culturales,
para el beneficio de sus respectivas comunidades, las cuales son sostenidas por
medio del intercambio entre fronteras nacionales. En este sentido, los migrantes y
sus contrapartes son generadores y reproductores de dinamicas que conforman
nuevos espacios sociales y redes que transcienden los limites geograficos de los
territorios nacionales. Es en este contexto que surgen varios tipos de actores que
hacen posible el intercambio de mdltiples dinamicas. Para efectos de esta
investigacion se presenta a continuacion una definicion de lo que se entendera por
actores transnacionales: La frontera de México-EE.UU, es la de mayor transito en
el mundo, registrando aproximadamente 300 millones de cruces anuales en
ambas direcciones. No obstante que paises como, Honduras, El Salvador y

Guatemala también se suman en esta categoria.

® (Orozco, M (2003 b). “Impacto de la emigracion en la regién del Caribe y de América Central’.
Documento de Politica; en, Fundacién Canadiense Para las Américas (FOCAL); Mahler, S. (2001).
“Transnational Relationships: the struggle to communicate across borders”

Identities, 7(4), 583-619; Andrade-Eekhoff, K. (2004). “Ante retos locales, acciones globales: la
migracion laboral y los nuevos retos para la formulacion de politicas en un mundo transnacional’.
En Revista Futuros, 2 (8) 1-13.



Autores retoman este concepto de Vanneph, 1997. Por ejemplo para el caso de El
Salvador una vez lograda la paz, se desencadenaron otros procesos como la
reinsercion de los excombatientes y desmovilizados, los retornados y deportados
de los EE.UU. Otras formas son producto de los desplazamientos provocados por
desastres naturales o por refugio. Pero, en los ultimos 15 afos, la mayor
motivacion de la migracion internacional ha sido la profundizacion de las
desigualdades sociales, la falta de oportunidades de desarrollo, la baja
rentabilidad de las actividades agricolas y, en general, el deterioro de la estructura
productiva del pais, la inseguridad creciente y las multiples exclusiones sociales.

Este proceso migratorio es, sin duda, uno de los fenédmenos de mayor impacto en
las dinAmicas actuales de la sociedad salvadorefia, ya que independientemente de
que existan distintas estimaciones cuantitativas de los flujos migratorios, la
realidad cotidiana de comunidades pueblos, barrios, municipios y ciudades,
muestra que es un fendmeno presente en la vida de miles de familias

salvadorefias®.

2.1.1 Actores internacionales

Una vez que la migracion internacional se consolida y desarrolla como un
proceso estructural, puede actuar como un sistema reproducido por actores.
Referidos a la migracion, Portes (2001) diferencia a los actores en
“‘internacionales, multinacionales”.

Segun esta tipologia, entre los “actores internacionales” se consideran a los
Estados y otras instituciones con claras bases nacionales; pero que realizan
actividades en otros paises. Dentro de los “actores multinacionales”, se
encuentran aquellas instituciones cuyo proposito e intereses trascienden las
fronteras nacionales. Mientras que como “actores internacionales, el autor
considera a quienes realizan actividades iniciadas o sostenidas por actores no
institucionales, representados por grupos de individuos que se organizan para

actuar entre fronteras.

o Segun, INVESTIGACION REALIZADA POR FUNDE- CARECEN, MIGRACION Y DESARROLLO LOCAL
Una aproximacion desde los municipios de Pasaquina, Santa Elena y Acajutla., MARZO 2007.



En este estudio seran considerados como actores 0 migrantes, a quienes hacen
funcionar los vinculos que posibilitan el ejercicio de practicas y actividades entre
comunidades de origen y de destino, es de tomar en cuenta que los Estados
Unidos de Norteamérica es un pais de inmigrantes, que los estados surefios
fronterizos a México fueron, en la época colonial, colonias espafiolas, parte del
virreinato de Nueva Espafia; las raices hispanicas tienen profundas raices
historicas en gran parte de los Estados del sur de Los Estados Unidos.

En el siglo XX, se da un fuerte flujo de inmigrantes latinos ya no solo de México,
sino del Caribe, Centroamérica y, en menor grado, de América del Sur.

Existe en actualidad en diferentes partes de Estados Unidos, grandes
concentraciones de latinoamericanos que en diversas formas han aportado a la
nacién americana, parte de sus culturas, como también es evidente la influencia
cultural a la nacion norteamericana a toda Latinoameérica.

En la actualidad, vemos cada dia mas la influencia de personalidades que no
necesariamente son de origen estadounidense, ocupando cargos importantes en
la vida politica y social de en la sociedad estadounidense, entre estos casos
Villareinosa, Alcalde del Estados de los Angeles, hijo de migrantes mexicanos, y
gue ha logrado un espacio en el campo politico del pais; en el caso de Tecoluca,
el sefior Antonio Hernandez representa en la nacidn norteamericana una
organizacién de migrantes salvadorefios, cuyo fin es luchar por los derechos de
los migrantes, ademas realiza cooperacion financiera para obras de infraestructura
en nuestro pais. Otro ejemplo similar ocurre en el municipio de Intipucd, en el
departamento de La Unién; producto de las remesas y la adopcion de patrones
culturales de Estados Unidos, ha adoptado un modelo de desarrollo, tanto que en
infraestructura se ha tomado el modelo de vivienda de la nacion norte americana
citada, lo que viene a reafirmar el proceso de transculturizacion que el fenémeno
migratorio genera: la transculturizacién tiene doble flujo. Sin embargo, la cultura de
los paises industrializados termina imponiéndose sobre las culturas de nuestros
paises, esto es lo que precisamente sucede entre la cultura estadounidense y la
salvadorefia, teniendo vinculacion en el tema de consumo, que tiene su génesis
en el modelo econdmico capitalista, que nos ha ensefiado que la mejor forma de

vida es lo ostentoso, el lujo y la tenencia de bienes materiales, por lo cual el dinero
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de las remesas debe gastarse en ello; de tal modo los/as salvadorefios/as no se
han creado el habito del ahorro y la inversion productiva.

Nadie niega que las remesas familiares son, en algunos paises al sur del Rio
Grande, la principal fuente econdémica. Hoy por hoy, diversas organizaciones de
diferentes especialidades y tendencias aparecen en el hemisferio, influyendo sus
vinculos tanto en el suelo estadounidense, como en diversos paises de
Latinoamérica. Vale destacar en este punto la organizacion de salvadorefios por el
mundo, cuya mision es lograr que los salvadorefios residentes en el exterior
inviertan sus remesas en proyectos productivos. En el campo politico buscan, que
sus compatriotas en el exterior tengan la posibilidad de formar parte de la vida
politica del pais, como lo afirman dos integrantes de esta organizacion, los
sefiores Cesar Rios y Miguel Arévalo, aspecto que es importante, porque en la
medida en que nuestros compatriotas en el exterior se sienta parte en la toma de
decisiones al interior de nuestras fronteras, en el campo sociopolitico, se sentiran
identificados y comprometidos con su propia nacion.

Aspectos como la discriminacion hacia los latinos, politicas de género, medio
ambiente, derechos humanos, literatura, cine, musica, desarrollo, reivindicaciones
indigenas, derechos de la nifiez, familia, tercera edad...; en fin, son innumerables
las expresiones que en los Estados Unidos tienen sus fuentes de financiamiento y
de propagacion, donde los latinoamericanos tienen fuertes vinculos y peso.

En este sentido, los flujos politicos, econdémicos, sociales-culturales, cobran
relevancia en la vida de los habitantes de un municipio permeado por el proceso
de la migracion hacia aquel pais.

En esta categoria de actores de la migracion seran incorporados, “viajeras (0s)”,
guias (“coyotes”), miembros de comités o asociaciones de migrantes, enlaces de
agrupaciones de migrantes residentes en los EE.UU, empresarios y otros que
pueden aparecer durante el proceso de la investigacion. La identificacion de estos
actores de la migracion permitira determinar la influencia en actividades
concernientes a su participacion en las decisiones publicas del nivel local y de este
modo, tener una idea de las practicas que estos actores ejercen en sus
localidades de origen. Por ejemplo, los actores transnacionales pueden contribuir

en el financiamiento y ejecucion de proyectos de naturalezas distintas, como
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podrian ser donaciones de materiales de construccion para infraestructura local,
construccion o mejoras en caminos, dotacidn de servicios basicos, dinero en
efectivo para celebraciones, actividades civicas y religiosas, fondos para becas
escolares y equipos deportivos™®.

La constitucion de estos actores de la migracion, también puede dinamizar las
relaciones socio-politicas a través de los vinculos que se forjan entre las
agrupaciones de migrantes en el pais de destino y las agrupaciones del nivel
nacional y local de donde éstos proceden. Por ejemplo, cuando los candidatos
para Presidente o Alcalde solicitan a las agrupaciones de migrantes su
colaboracibn en campafias, o aporte econémico para financiar proyectos,
ejerciendo de esta manera una influencia en la eleccién de los lideres de la politica
nacional o local; pero también, dependiendo de la coyuntura electoral,
principalmente a nivel local, la influencia de los migrantes organizados puede ser
interpretada como amenaza por la presion y otras actividades que se relacionan
con la inversién en capital para los proyectos productivos que permiten generacién
de ingresos, por lo general administrados por los autores locales y supervisados
por los migrantes; sin embargo, al tener cierta injerencia en el poder politico de
los municipio, en algunos han buscado la manera de bloquear las iniciativas de
estos grupos™.

Al ser de interés en esta investigacion, identificar las posibles relaciones que se
pueden dar entre los actores vinculados al proceso de migracién internacional con
otros actores locales que también puede contribuir en el desarrollo y mejoramiento
de sus comunidades, conviene definir qué se entendera aqui por actor local. De
esta manera, al identificar los actores locales y sus respectivas actividades en el
ambito del ejercicio de practicas concernientes a las decisiones publicas, se puede

tener una idea de como estos actores movilizan, desde sus espacios, distintos

19 Andrade-Eekhoff, K. (1997). "Las Asociaciones salvadorefias en Los Angeles y su rol para el
desarrollo nacional”, en FUNDE. Migracién Internacional y Desarrollo. Tomo Il; El Salvador.; 2004;
Orozco, M (2000). Integracion desde Abajo: “El Impacto de la Migracion en las economias de
Centroamérica y el Caribe”; en, Revista Pensamiento N°12, Julio-Diciembre
1 Andrade-Eekhoff, K. (1997). "Las Asociaciones salvadorefias en Los Angeles y su rol para el
desarrollo nacional”, en FUNDE. Migracién Internacional y Desarrollo. Tomo Il; El Salvador.;Popkin,
1997).
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recursos para hacer mas eficiente la gestion de politicas publicas atinentes a los
territorios municipales.

Esta situacion ayudard a entender la dinamica de las relaciones socio-
organizativas y politico locales del proceso de la migracion, especialmente en lo

gue concierne a las politicas publicas locales.

2.1.2 Actores locales

Una de las maneras para definir a un “actor” es relacionandolo con la escena
social en la que desarrolla su accién'?. En este caso se trataria de los individuos,
agrupaciones o instituciones cuyo sistema de accion coincide en un territorio local
y de cuya interaccion constituyen la sociedad local, considerando la escena en la
cual se desarrolla, y no asi la calidad de la accién; de ese modo, los actores
locales son los vecinos organizados que intentan mejorar la calidad de vida de un
barrio, de una localidad o de una comunidad determinada, asi como también
quienes se organizan para evitar que se mantenga y reproduzca una determinada
situacién que genera destruccion de riquezas naturales y destruccién de tejidos
sociales. Los actores locales son simultaneamente motor y expresion del
desarrollo local. Barreiro (1988) define tres categorias de actores: los actores
ligados a la toma de decisiones (politico-institucionales); los actores ligados a
técnicas particulares (expertos profesionales); y los actores ligados a la acciéon
sobre el terreno (la poblacién y todas sus expresiones activas). Esta segunda
definicion incluye tanto la escena social en que se desarrolla la accion y el aporte
de dicha accion en el &mbito del desarrollo local, por lo que, para efectos de esta
investigacién, se usaran dichas categorias para definir a un actor local,
identicando los que en Tecoluca ejercen alguna labor sobre el desarrollo
econdémico y social del municipio.

Considerando esa definicién podran ser:

2 De Arocena, J. (1995). El desarrollo local. Un desafio contemporaneo. Editorial Nueva
Sociedad, Venezuela.
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A. Actores ligados a la toma de decisiones: Las instancias del Gobierno
Central presentes en la localidad, el Gobierno Local y los partidos politicos,
Ministerio de Agricultura y Ganaderia, Ministerio de Medio Ambiente y
Recursos Naturales, Ministerio de Turismo, Ministerio de Educacion,
Ministerio de Salud Publica, Ministerio de Gobernacion y otros

B. Actores ligados a técnicas particulares: la Cruz Roja, Casa de la Cultura, la
Policia Nacional Civil, Proteccion Civil, Universidad Nacional, entre otros.

C. Actores ligados a la accion sobre el terreno: empresas ubicadas en el secto
financiero, por ejemplo: Cooperativa El Roble. En el éarea de las
telecomunicaciones, Tecoluca cuenta con la Radio Tehuacan, de caracter
comunitaria y transporte, en cuanto asociaciones de desarrollo, los actores
locales en Tecoluca son la Asociacion de Desarrollo Integral
Intercomunitario Tehuacan, CORDES, Movimiento Econoémico y Social,
Sistema Econdémico Social, en la actora educativa, CIDEP, FUNDE vy los
diferentes centros educativos, representantes de la iglesia, que en
Tecoluca cuenta con diversas denominaciones de tipo catdlica y
evangélicas.

Para cada categoria, podran ser considerados otros actores que pueden
aparecer durante el proceso de investigacion.

Las relaciones que se pueden estar generando a través de las fronteras
nacionales entre distintos actores, pueden constituir una voz politica organizada
de los migrantes, donde la participacion de diferentes actores generados por la
migracion y sus posibles relaciones con otros actores locales, se torna importante
en términos de la toma de decisiones publicas que favorecen a los municipios
permeados por el proceso de la migracion.

Lo anterior, al margen de las diferencias politicas e ideoldgicas de los actores,
también permite la constitucion de nuevos espacios publicos donde confluyen
soluciones para el beneficio de la colectividad.
2.2Teoria sobre desarrollo economico local

El desarrollo econémico local, es un proceso de crecimiento y cambio estructural
de la economia de una ciudad, comarca o region, en que se pueden identificar al

menos tres dimensiones: una economica, caracterizada por su sistema de
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produccion que permite a los empresarios locales usar eficientemente los factores
productivos, generar economias de escala y aumentar la productividad a niveles
que permitan competitividad en los mercados, otra sociocultural en el cual el
sistema de relaciones econdmicas y sociales, las instituciones locales y los valores
sirven de base al proceso de desarrollo y otra politica y administrativa, en las que
las iniciativas locales crean un entorno favorable a la produccion e impulsan el
desarrollo®®. Lo que distingue al desarrollo econémico local es su dimensi6n
territorial, la cual incluye la heterogeneidad y complejidad de la realidad municipal,
departamental y/o regional, sus particularidades biofisicas y socio-demograficas,
los patrimonios culturales y ecolégicos, y el acceso a instrumentos claves para la
actividad empresarial tales como tecnologia, crédito e informacion. El enfoque
territorial incorpora tanto a los agentes publicos como a los agentes privados y al
conjunto de la sociedad civil, la animacion econémica no solo es una cuestion del
Estado, ni tampoco es resultado exclusivo de las actividades de la empresa
privada, el progreso econémico depende de como el conjunto de la sociedad
organiza su produccion material, de hecho, el logro de la eficiencia productiva y
la competitividad de las empresas privadas en funcion de todo el conjunto de
actividades que costea la sociedad, como la educacién, salud, saneamiento,
vivienda y la resolucion de conflictos en el sistema judicial, y sobre todo, las
actividades encargadas en garantizar la existencia de informacion, capacitacion y

acceso al financiamiento.

El enfoque macroecondmico predominante se centra en grandes agregados
promedio (inflacion, déficit fiscal, balanza comercial y otros), olvidandose de que la
realidad no es igual en todos los territorios. Hay una diferencia marcada entre la
infraestructura socio-econOmica a que tiene acceso un empresario de San
Salvador a la de un productor de San Vicente y toda es mas marcada a la de un
productor de Tecoluca. Hay diferencias entre las oportunidades educativas que
tiene un joven en el area urbana a la que tiene un joven en el area rural, de la

misma manera que cambia de una ciudad a otra. En este sentido, conviene

3 Mario d. Tello, (2006). Las teorias del desarrollo econémico local y la teoria y préctica del proceso
de descentralizacion en los paises en desarrollo,
¥ (francisco Alburquerque ,universidad complutense ,1997)
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incorporar a la discusion nacional, lo especifico, que es el ambiente territorial. El
desafio estda en fortalecer las capacidades de los territorios, en estimular la
inversién productiva, crear empleos, salvaguardar el medio ambiente y mejorar la
capacidad de vida de las familias que alli habitan. Hoy nadie pone en duda la
importancia de la participacion ciudadana en la solucidon de los problemas y de las
relaciones entre las actividades econdmicas y medio ambiente. La dimension
territorial es lo que permite articular y armonizar los aspectos econdmicos, sociales

y ambientales.

Mario Ossandon, de la Asociacion Chilena de Municipalidades, plantea que la
provisibn de mejores servicios publicos, la disponibilidad de suelos para
actividades productivas, las condiciones de viviendas, la recreacion, la seguridad
y la movilidad, puede crear un ambiente positivo en la realidad econémica de
cada zona. Arturo Nuofez del Prado, afirmé: “Si la forma mas correcta de
consolidar la democracia es construyendo sociedades mas justas, y la pobreza y
exclusiéon social se contrarrestaran mejor con la generacién de empleos, no cabe
duda que este es un tema central”s Por ello, el tema de la expansion productiva,
la generacion de fuentes de empleo, la cualificacion del recurso humano, para el

desarrollo econémico local es de gran importancia.
2.2.1 ;Qué es desarrollo econémico local?

“El Desarrollo econdémico local es el proceso de la dinAmica econdémica, social y
politica de una area geografica especifica dentro de las fronteras de una economia
(pais o0 nacién) resultante del comportamiento, acciones e interacciones de los
agentes ( econoémicos, politicos, y sociales) que residen en el area geogréfica,
gue tiene la finalidad de incrementar sostenida y sosteniblemente el nivel y la
calidad de vida de los habitantes de dicha area geografica, usando plena y

eficientemente sus recursos humanos y no humanos™.

La idea del desarrollo econémico local, que en adelante en esta investigacion

abreviaremos DEL, es facilitar a los actores principales de una regién econémica,

5 Mario d. Tello, (2006). Las teorias del desarrollo econémico local y la teoria y préctica del
proceso de descentralizacion en los paises en desarrollo.
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a emprender de manera independiente, iniciativas conjuntas orientadas al
desarrollo econémico de su region y a su posicionamiento estratégico en el pais e
incluso en el contexto global a través del desarrollo de ventajas competitivas.

El desarrollo econémico local es un proceso de concertacion publico —privado
entre los gobiernos locales, la sociedad civil organizada y el sector privado, con el
propésito de mejorar la calidad de vida de la poblacion, mediante la creacion de
mas y mejores empleos y la dinamizacion de la economia de un territorio definido,
en el marco de politicas nacionales y locales.

Requiere de:

v Creacion y fortalecimiento de la institucionalidad local de gestion.
v Fortalecimiento de competencias en la poblacién.
v' Creacion de un ambiente favorable de negocios para la atraccién de
inversiones y la creacion de nuevas empresas.
v' Promocién de la competitividad de las empresas.
v' Generacién de ventaja competitiva regional.
Figura. 1
El hexagono del desarrollo econémico local*®

Fuente:http://www.ieg.csis.es./cv/docs/falburquerque-coquimbo_masregion.pdf

Una de las herramientas de orientacion sobre el abordaje del desarrollo
econdmico local es el hexagono. De acuerdo a este, los principales conceptos del
desarrollo econdmico local (DEL) y sus instrumentos se pueden organizar en seis

18 Fuente: http://www.ieg.csis.es./cv/docs/falburquerque-coquimbo_masregion.pdf
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triangulos, formando un hexagono. El hexadgono no implica una secuencia de
actividades, es decir, no es un método por el cual no sigue una serie de pasos y
obtiene como resultado final una estrategia. Para trabajar con él, se recomienda

ordenar los triangulos bajo tres temas principales:

v Creacion y fortalecimiento de la instituciéon local de gestion del DEL,
fortalecimiento de competencias en la poblacion.

v" Creacién de un ambiente favorable de negocios para la atraccién de
inversiones provenientes de las remesas familiares y la creacion de
nuevas empresas; sean estas de capital publico-privada y la promocion
competitiva de las empresas.

v' Generacion de ventaja competitiva regional.

Desarrollo local es un concepto mas amplio que el de DEL, porque abarca el
desarrollo de una regién que involucra desarrollo de las comunidades social,
ambiental, institucional y otro tipo de iniciativas locales encaminadas al bienestar
general de la poblacién. Mas bien, el DEL forma parte del proceso de desarrollo
local como focalizar aspectos econdmicos, en el &mbito regional se complementa

y encuentra sinergias para su realizacion y sostenibilidad.

Asimismo es a diferencia del desarrollo econdémico, que es otro concepto mas
amplio de desarrollar a nivel de pais, que abarca el &mbito general de politica
econdémica nacional y marco legal de empleo. El DEL es un concepto territorial, se
conceptualiza como un proceso en marcha, por medio del cual los actores claves
y las instituciones de la sociedad civil, del sector publico y privado, trabajando
empresas, afrontando las fallas del mercado, removiendo obstaculos burocraticos
para los negocios locales y fortaleciendo la competitividad de las empresas

locales para la generacion de mas y mejores empleos.
¢, Quiénes participan?

En las iniciativa DEL, los involucrados son personas empresarias Yy
emprendedoras que reciben remesas, personas desempleadas o con empleos,
organizaciones no gubernamentales, de la sociedad civil, gobiernos locales,

institucionales nacionales, organizaciones privadas y publicas de capacitacion.
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En este contexto, hay iniciativas, promotores y facilitadores. Los promotores son
los actores directamente beneficiarios de los resultados de las iniciativas, que
tienen ingresos propios y compartidos, en forma directa o indirecta (a través del

vinculo en grupos de interés) de las condiciones econdémicas de su region.

Los facilitadores son aquellas entidades o individuos que impulsan procesos de
desarrollo econdmico en las regiones desde una posicidon neutral o que tienen
intereses particulares de beneficiarios de las iniciativas, estos actores estan en la
disposicion de transferir métodos, conocimientos e implementar medidas en
conjunto con los promotores, asi como de redes con otras instituciones o personas

claves para tal fin.
¢,Cuales son los factores claves?

Los elementos fundamentales para que funcione la promocion del DEL en una
region determinada y, que a su vez produzca resultados, son actores claves,
motivados, competentes y con voluntad, tal como lo postula el hexagono. Estos
actores requieren de un liderazgo y capacidades de gestidén y negocios para que
la motivacién se mantenga en el tiempo, es esencial que se realicen acciones
concretas con resultados visibles a corto plazo, en un primer momento, asi como

acciones estratégicas de mediano plazo.

El desarrollo econémico local es un proceso ampliamente participativo de todos
los sectores, que promueve alianzas publico—privadas en un territorio, incluyendo
a los migrantes que invierten los fondos provenientes de las remesas, con el fin de
estimular la actividad econdmica. Este proceso exige el disefio de una vision en
comun y la implementacion permanente de una estrategia de desarrollo, utilizando
los recursos locales provenientes de las remesas (desarrollo enddgeno). El
desarrollo de ventajas competitivas en un contexto global los factores de éxito de

un proceso de desarrollo econdémico local son estos:

e Construccion de una vision y estrategia comun del desarrollo territorial.
e Ampliar participacion ciudadana de todos los sectores desde la planificacion

hasta la implementacion y evaluacion.
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e Alianzas publico - privadas.

e Accion concertada entre actores nacionales y locales de todos los sectores.

e Responsabilidad compartida entre los niveles y sectores.

e Especializacion y division de trabajo entre los actores.

e Mercado regional y generacion de un entorno favorable para la atraccion de
inversiones, incluyendo las remesas familiares (simplificacion de tramites,
instituciones de apoyo, recurso humano calificado, proveedores locales).

e Pacto negociado (financiamiento del desarrollo).

e Una cultura de cooperacion y organizacion empresarial, tales como gremiales
regionales, cadenas de valor y economia de aglomeracion.

e Generacién de capacidades locales para el liderazgo de acciones estratégicas
y la gestion de desarrollo, atraccion de inversiones, aprendizaje e innovacion

e Cooperacion de las estructuras administrativas y de gobierno.

¢ |Institucionalidad regional: trabajo en redes versus institucionalizacion.

2.3 Marco juridico

La Constitucion de la Republica de El Salvador define en el Capitulo VI, Seccion
segunda y art. 202 y siguientes, la creacién de los municipios; es en este cuerpo
origen de la legislacion salvadorefia en la que los municipios encuentran su
nacimiento y razén de ser: “autbnomos en lo econdmico, en lo técnico y en lo
administrativo.”*” En tal sentido, aun cuando nuestra Carta Magna brinda tales
potestades, vemos reducida la incidencia de la misma para estandarizar el modo
de operar de la municipalidad y el accionar de sus representantes, en
consecuencia, es facil observar las grandes diferencias sociales y econémicas en

MunIcipios ricos y municipios realmente pobres.

El Codigo Municipal, creado en 1986, es concebido “como instrumento juridico —
politico que establece y regula la estructura y las competencias de los gobiernos

locales, asi como el marco fundamental de las relaciones de convivencia de los

7 nota: constitucién de la republica de El Salvador. Aprobada mediante decreto legislativo. no. 38 de fecha 15 de diciembre
del afio 1983.
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ciudadanos en el ambito municipal. Determinar las atribuciones y poderes del
municipio y su ubicacién dentro del Estado. “*2.

El objeto y campo de aplicacion del Cédigo Municipal queda establecido de la
siguiente manera: “desarrollar los principios constitucionales, referentes a la
organizacion, funcionamiento y ejercicio de las facultades auténomas de los
municipios.”*®.

La Legislacion Municipal de El Salvador establece que el municipio constituya la
unidad politico y administrativa dentro de la organizacién estatal, establecida en un
territorio determinado que él es propio, organizado bajo un ordenamiento juridico,
gue garantiza la participaciéon popular, en la formacion y conduccién de la
sociedad local, con autonomia para darse su propio gobierno, el cual conforma
parte instrumental del municipio; esta encargado de la rectoria y gerencia del
bien comun local, en coordinacion con las politicas y actuaciones orientadas al
bien coman general, gozando, para cumplir con funciones de poder, y autonomia
suficiente

Para efectos este estudio, citamos las competencias de los gobiernos locales
descritas en el Codigo Municipal en materia de planeacion y desarrollo econémico
local, segun lo establece el art.4 de dicho cuerpo de ley:

Compete a los municipios:
1. La elaboracién, aprobacion y ejecucion de planes de desarrollo urbano y
rural de la localidad.
2. Supervisidon de precios, pesas, medidas y calidades.
3. El impulso del turismo interno y externo y la regulacion del uso y
explotacion turistica y deportiva de lagos, rios, islas, bahias, playas y

demas sitios propios del municipio.

4. La promocion del desarrollo industrial, comercial, agricola artesanal y de los

servicios.

'® Morales E., Antonio y otros. Evaluacion de la politica de descentralizacion y desarrollo
municipal” pagina 42, El Salvador 1997.
Y nota: (Cédigo Municipal, editado por Lic., Ricardo Mendoza Orante, El Salvador).
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5. La creacion, impulso y regulacion de servicios que faciliten el mercado y
abastecimiento de productos de consumo de primera necesidad como
mercados, tiendas y mataderos.
6. La promocion y organizacion de ferias y festivales populares.
7. Planeacion, ejecucion y mantenimiento de todo género de obras publicas
necesarias al municipio.

2.4 Marco socioeconémico.

Caracterizacion de municipio de Tecoluca:

Tecoluca es un municipio del departamento San Vicente, ubicado a 11 km de la
cabecera departamental, y a 70 km de la ciudad capital, Tecoluca esta delimitado
al Norte con los municipios Guadalupe, Tepetitan y San Vicente; al Oeste, con
Zacatecoluca, departamento La Paz; al Sur, con el Océano Pacifico; al este, con
el rio Lempa y con los municipios Jiquilisco y San Agustin del departamento
Usulutan. La extension territorial del municipio es 284.65 km? lo cual representa
el 24% de la superficie del departamento, siendo Tecoluca, el municipio mas
extenso de tal departamento paracentral salvadorefio. Su casco urbano, se
encuentra a 270 msnm.

Durante la colonizacion espafiola, el municipio fue sede de Tehuacéan, capital de
los Nonualcos. En 1770 perteneci6 al curato de Zacatecoluca; en 1786, al partido
de San Vicente, por decreto legislativo del 26 de septiembre de 1930 obtuvo el
titulo de ciudad®.

De acuerdo a la division politico y administrativa del pais, el municipio posee 24
cantones y 64 caserios. (Ver anexos SENALAR EN NUMERO DEL ANEXO)

2.4.1 Aspectos sociales

En el 2009, el municipio de Tecoluca contaba con 23,893 habitantes, de los
cuales 13,417 eran de la zona rural y 10476, de la urbana; en cuanto a la
clasificacion por sexo, 11558 eran de sexo masculino y 12335, del femenino. El
numero de hogares era de 5,921 urbano y 2,640, rural 3,281, siendo jefes de

hogar masculinos 3,752 y femenino 2,169.

2 |nstituto Geografico Nacional, diccionario geogréfico, tomo Il pAgina 1385.
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En cuanto al nivel de escolaridad promedio, este esta distribuido de la
siguiente manera: la tasa de analfabetismo adulto mayor de 15 afios, en
total es de 71.1% en el casco urbano y de 74.4% en la zona rural; en
cuanto a la distribucion por sexo, la tasa de analfabetismo es de 68.4%
masculino y de 74.6% femenino. En cuanto a la tasa bruta de escolaridad
parvularia [ODM], el total es de 44.0%, en lo urbano 44.8% y en lo rural
es de 43.5%; en cuanto al sexo, el 43.8% es masculino y el 44.3% es
femenino. Tasa bruta de escolaridad primaria [ODM] en total es de 88.6%
en el area urbana es de 93.0 y en el area rural es de 85.3%; si lo vemos
por sexo, el 88.0% es masculino y el 89.2% es femenino. Tasa bruta de
escolaridad media [ODM] total es de 28.4, en lo urbano es de 34.8% y en
lo rural equivale a 23.0%, visto por sexo, el 26.8% es masculino y el
30.1% es femenino.

El porcentaje de personas receptoras de remesas es 9.3%, en el area
urbano es de 10.2% y en el area rural es de 8.6%; distribuido por sexo
tiene el siguiente comportamiento: el 7.2% de las persona que reciben
remesas son del sexo masculinoy 9.2. % son mujeres.

En cuanto al porcentaje de hogares con déficit habitacional, el total es de
42.2%; visto por zona, en el casco urbano es de 29.3% y de 52.6% en la
zona rural.

Porcentaje de hogares con acceso a agua (dentro de la casa) [ODM] total
es de 51.2%; observado por zona, en lo urbano es de 47.5% y en lo rural
es de 54.2%.

El porcentaje de hogares con acceso a energia eléctrica es de 78.6%, en la
zona en urbana es de 88.1% y en la rural es de 71.0%.

Porcentaje de hogares con acceso de servicio de recoleccion de basura el
total es de 9.8%, en lo urbano es de 20.3 y en lo rural alcanza el 1.4%.

Porcentaje de hogares con saneamiento por alcantarillado [ODM] el total es
9.1%, en la zona urbana equivale al 15.4% y en la zona rural es de 4.0%.

El porcentaje de hogares que utilizan lefia para cocinar es de 62.2%, en

urbano es de 47.0% y en lo rural es de 75.8%.
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e El porcentaje de hogares en viviendas sin titulo de propiedad es de 21.0;
observado por zona en lo urbano es del7.0% y en lo rural es de 23.5%.

¢ El porcentaje de hogares con servicio de internet es de 0.3%, en el casco
urbano es de 0.5% y en lo rural alcanza 0.1%.

¢ El porcentaje de hogares con servicio de teléfono es de 20.9%; visto por

zona, en La ciudad es de 29.5% vy en lo rural es de14.15"%.

2.4.2.- Aspectos econémicos

El 86% de la poblacién es considerada poblacion rural, la cual tiene como
actividad econémica principalmente lo agropecuario. Sin embargo, en la actualidad
se observa mayor diversificacion e iniciativas de desarrollo microempresarial
conformadas a partir de esfuerzos de capacitacion y asesoria brindadas por
organizaciones no gubernamentales con presencia en el municipio; por otra parte,
la actividad industrial local es limitada, la actividad financiera se reduce a
experiencias locales como las unidades de produccion, pequefias cooperativas de
ahorro y crédito, asi como iniciativas relacionadas con la agroindustria,
procesamiento de la semilla del marafion y de los productos lacteos.

Las remesas familiares contribuyen de forma muy importante a la economia del
municipio; segun datos a nivel nacional, el 22% de los hogares salvadorefios son
receptores de estos fondos. Si bien este dato es de caracter nacional, por tanto,
es atribuible al municipio en estudio, es importante tenerlo en cuenta para
dimensionar el impacto de las remesas en la situacion macroeconémica del pais,
tal como lo sefiala el PNUD, las remesas alcanzaron un monto, en el 2004, de $2,
548 millones, representando el 16% del PIB, el 133% de las exportaciones,

incluida la maquila neta, permitiendo cubrir el 86 % de la brecha comercial y

2 Segun datos del almanaque 262 del estado del desarrollo humano en los municipios del salvador 2009 del
PNUD,
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siendo equivalente al 140 % de la carga tributaria y al 91 % del presupuesto

nacional y al 202 % del gasto social®*.

Importancias de las remesas a nivel local

Las remesas tienen una importancia crucial para las familias receptoras. son
recursos que cubren necesidades basicas como gastos en alimentacién, salud y
educacion y lo poco que se ahorra lo invierten en activos como viviendas,
actividades productivas (negocios), aunque este tipo de inversibn es minimo,
principalmente las remesas se invierten en ampliacion y mejora de vivienda, la
mayoria de las familias que aqui reciben remesas gozan de un nivel de vida
superior a las que no las reciben.

A pesar del progreso importante que se ha logrado en la ultima década, el
potencial de las remesas para el desarrollo no es lo suficiente para lograr un
impacto significativo en el desarrollo econdmico y social del municipio. Las
transferencias de dinero estan solo parcialmente integradas al sistema financiero y
segun los proyectos de FOMIM se clasifican en cinco modelos:

e Primero: Remesas y vivienda: consiste en vincular los flujos de remesas
de los emigrantes a la adquisicion de vivienda en sus paises de origen. Las
remesas pueden utilizarse para pagar el precio de la vivienda mientras esta
se convierte en garantia hipotecaria.

e Segundo: Remesas politicas y marco regulatorio: se aspira a mejorar el
entorno legal y regulatorio de la industria de las remesas por medio de este,
se ofrece asistencia a las instituciones del sector publico para mejorar las
politicas y marco regulatorio de las transferencias de remesas en paises de
América Latina.

e Tercero: Remesas y bancarizacion: se centra principalmente en la
intermediacion financiera. El objetivo es incrementar la participacion de las
instituciones financieras en los mercados de las remesas en un esfuerzo por

traer a sus emisores y receptores.

% (Informe de desarrollo humano 2005 de El Salvador. Una mirada al nuevo rostro, el impacto de
las migraciones. PNUD)
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e Cuarto: Remesas con la inversion productiva: se ha puesto en practica
en una escala mas limitada. Uno de los conceptos empleados en este
modelo es el de alentar a las asociaciones de emigrantes a invertir
conjuntamente en negocios en sus comunidades. Una idea similar consiste
en motivar al migrante de forma individual a invertir en negocios de su pais
de origen, estas actividades pueden ser estructuradas como proyectos
individuales y en algunas ocasiones formar parte de un proyecto mas
amplio de intermediacién financiera. Estos proyectos se enfocan en
capacitar a los emprendedores que reciben remesas prestandole asistencia
técnica para que inicien negocios utilizando las remesas para inversion y
forjar vinculos con asociaciones de emigrantes en el extranjero para
promover la inversion es sus paises y comunidades.

e Quinto: Capacitacion para el emprendimiento: en el cual se combinan las
remesas para el emprendimiento o capacitacion financiera para los

emisores o receptores de remesas’>

2.5 Decisiones publicas

A finales de la década de los setenta se inicia en América Latina una nueva
reorganizacion en el aparato institucional de los municipios. Carrion (2003)
sostiene que los procesos de globalizacion, reforma, modernizacion vy
descentralizacion del Estado, produjeron mutaciones notables en la relacion entre
ciudad y la politica, apareciendo el municipio como el actor principal. En este
sentido, el rol de los gobiernos locales tiende a hacerse mas dinamico, con una
perspectiva democréatica y participativa donde las autoridades municipales,
alcaldes y concejales son electos democraticamente, buscando de esta forma
fortalecer los mecanismos de inclusion de todos los que forman parte de una
unidad administrativa territorial. De este modo, la toma de decisiones publicas
entre los gobernantes y los gobernados muestra un mayor interés en la escena

local.

%% Diez afios de innovacion en remesas: lecciones aprendidas y modelos para el futuro, Fondo Multilateral de
inversiones miembro del grupo BID (FOMIN)
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Para el caso de Centroamérica, las decisiones publicas han sido asumidas desde

el contenido de los asuntos publicos que tratan diferencias y tensiones explicitas

entre el gobierno municipal y la sociedad local, siendo tratadas desde diez

posturas diferentes, siendo las siguientes:

1.

8.
9.

Las decisiones para cambios en la prestacion de servicios municipales
tradicionales.

Las decisiones no tradicionales frente a demandas ciudadanas.

Las decisiones que son motivadas por la voluntad de defender el patrimonio
local.

Las decisiones para la supervivencia de la comunidad que reside en el
municipio.

Las decisiones motivadas por la utilizacion de mecanismos existentes de
participacion.

Las decisiones referidas a la rendicion de cuentas.

Las decisiones que son motivadas por la potenciacion de la participacién
cuando el movimiento ciudadano llega al gobierno local.

Las decisiones motivadas por la descentralizacion de servicios publico.

Las decisiones motivadas por la alineacion de la alcaldia con la poblacion.

10.Las decisiones derivadas de la disposicion para crear un nuevo municipio®*.

Para efectos de esta investigacion, el término decisiones publicas corresponde a

todas aquellas actividades planificadas y ejecutadas en funcién de brindar solucion

a necesidades y/o problemas atinentes a una localidad, donde pueden participar

sus habitantes, el gobierno local (sin que por su ausencia deje de ser una decision

publica) y aquellos miembros que en otro momento residieron en la localidad y que

se sienten identificados con un espacio territorial. Desde la perspectiva que estan

siendo consideradas las decisiones publicas con participacién tanto de actores

locales como los migrantes, se tiene que la migracion permite explotar la idea de

espacios territoriales que estimulan las identidades hibridas y fomentan el

%4 posturas de Cordova, M. y C. Benjamin. (1998).Centroamérica: Gobierno local y participacién ciudadana.
FUNDAUNGO y FLACSO Programa El Salvador..
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bilocalismo entre ambos actores®. De acuerdo a Arocena (1995), los espacios
territoriales estan penetrados por formas de vida de los hombres que los habitan,
por sus ritos, sus costumbres, sus valores, sus creencias. En ese sentido, en
adelante en esta investigacion el espacio territorial que se somete a analisis
correspondera al municipio, por ser éste la unidad politica administrativa primaria
del pais. El vinculo que se trata hacer en dicha investigacién entre migracion y
decisiones publicas locales permite visualizar dentro de espacios territoriales
(como los municipios permeados por el proceso migratorio) aquellas iniciativas
que han germinado mediante la percepcion social de quienes forman o han
formado parte de un espacio territorial al colaborar en la solucion de necesidades
y/o problemas comunales, torndndose importante la relacién entre gobernantes y
gobernados y migrantes en aquellas decisiones publicas que les competen.

% Gammage, S. (2005). “Viajeros y Viajeras en El Salvador: Enlazando Mundos, Estrechando Vinculos. En. La
transnacionalizacion de la sociedad centroamericana: visones a partir de la migracion. San Salvador. FLACSO
Programa El Salvador.
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3. Método

3.1 Universo y poblacién

La investigacion comprende un estudio descriptivo del fenbmeno migratorio hacia
los Estados Unidos y las remesas familiares en la incidencia del desarrollo
econdmico local en la ciudad de Tecoluca, municipio de Tecoluca, San Vicente, el
estudio se ha realizado desde 1992 hasta el afio 2008, abordando aspectos sobre
el comportamiento, desarrollo hasta la situacién situacion actual, con la finalidad
de documentarlo, analizarlo y poder plantear propuestas de inversion a través del
gobierno local.

Definidos como universo de trabajo a los habitantes de la ciudad de Tecoluca,
que son 10,476; de esta poblacién los ciudadanos que reciben remesas familiares,
son 1,068 habitantes?®, al aplicar la formula general para obtener la muestra de
poblaciones conocidas, obtenemos una muestra de 283 habitantes, a los cuales
les aplicamos una encuesta que se elabor6 partiendo de los objetivos propuestos
tanto generales y especificos, para establecer sus respectivas hipétesis generales
y especificas, de las cuales se obtienen los indicadores de las diferentes variables
de trabajo, segun se presentan en el cuadro de matriz de congruencia para

estudio con sistema de hipétesis (Ver pagina 30).
3.2 Planteamiento del problema

¢En qué medida la inversion de las remesas que envian los inmigrantes en los
Estados Unidos a los familiares en la ciudad de Tecoluca pueden ser alternativas
de participacion en el desarrollo econémico Local? Planteada la problematicas,
nos proponemos posibles alternativas e incidencia de las inversiones de las
remesas familiares enviadas por los inmigrantes en los Estados Unidos, en el
desarrollo economico local de la ciudad de Tecoluca, hemos desarrollado
indicadores (ver cuadro de Matriz) con los cuales elaboramos instrumentos, entre
estos, entrevista y encuesta (ver anexos), de las cuales se obtienen los datos

presentados en sus respectivos cuadros (Ver resultados).

% segun datos del PNUD (2009)
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3.3 Muestra

El instrumento (encuesta) se ha elaborado partiendo de una muestra obtenida al
aplicar una formula estadistica sencilla y muy efectiva para estudio de poblaciones

conocidas, como es el caso del presente trabajo.

Formula para obtener la muestra en poblaciones conocidas.-

n ZruPxg xN
(N—1)EZ42% wpPw

De donde:

n= Tamafo de la muestra.

N= Tamafio de la poblacion.

Z= Valor critico correspondediente a un coeficiente de confianza con el cual se
desea hacer la investigacion (ejemplo: 1.96 corresponde al coeficiente de 95%).
P=proporcién poblacional de ocurrencia de un evento (ejemplo 50% =0.50 al no
conocerse este valor se asume la maxima variabilidad).

Q: proporcién poblacional de la no concurrencia del evento (ejemplo:
1-P=1-0.50=5%).

E=error muestral (diferencia entre el estadistico y el parametro) ejemplo5%=0.05

Sustituyendo valores tenemos:

n ZruPxg xN
(N—1)E® 422 wPw

n=¢? P=0.50
Z=1.96 Q=10.50
E=0.05 N= 1068 habitantes.

(156)? (0.50) (0.50) (1068) __1025.28  _ 1025.28
(1068 —13(0.08)** (1.96)® (0.500(0.50)  2.6675+0.95 3.62

= = 283 habitantes.
n=283. La totalidad de la muestra l6gicamente pertenece a la unidad de
observacion de la investigacion realizada.
3.4 Definicién de la unidad de observacion

La unidad de observacién son los habitantes de la ciudad de Tecoluca que
reciben remesas familiares de una manera constante y/o frecuentes, ya que
existen personas a las cuales los envios de remesas son de una forma irregular e
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incluso en algunos momentos les han suspendido la ayuda de remesas, las cuales

no son incluidas en la investigacion.

3.5 Criterios de inclusion, exclusiéon y eliminacion

Para poder realizar la muestra de 284 familias que reciben remesas se procedio
a seleccionar un equipo de encuestadores de la misma poblacion, estos
seleccionaron al namero de familias que reciben remesas de la ciudad de
Tecoluca, que serian encuestadas, buscando con ello que los datos que los
encuestados nos dieron fueran reales. En esta seleccion se utilizaron los criterios
de inclusién, exclusion y eliminacién, los cuales nos permitieron que, con base a la
confianza, las personas encuetadas no tuvieron temor de proporcionar los datos
requeridos , lo que hizo que la encuesta fuera méas confiable y apegada a la
realidad.

3.6 Métodos, técnicas, procedimientos de recoleccion de la informacion y
procesamiento de la informacién

Se entrevistaran a funcionarios y personalidades que influyen o actdan en su rol
hacer, organismos nacionales y extranjeros con los migrantes, inmigrantes, con el
desarrollo economico local, donantes, en fin, con actores nacionales e
internacionales.

A la muestra se le encuestd para obtener parametros cualitativos y cuantitativos
qgue nos permitan reconocer la factibilidad de alcanzar los objetivos planteados.

Por tanto, se formularon dos instrumentos: el primero consistid en una entrevista
selectiva a funcionarios y personalidades y el segundo, una encuesta de
respuestas cerradas aplicada a la muestra.

Se realizé una prueba piloto a sujetos con el perfil de los miembros de la
muestra, para la cual la muestra se incrementé un 10%, siendo este 10% el total
gue se tomo6 como parte de la prueba piloto.

Con la muestra real se procedio en un despliegue en grupos de encuestadores
gue se les capacito previamente, los que se dirigieron a barrios y colonias de la
ciudad, localizando a los sujetos de la muestra, utilizando el criterio de inclusién,
exclusion y eliminacién. puesto que los encuestadores son miembros de la

comunidad, y gracias a la confianza de los encuestados, los vinculos familiares y
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afectivos fue amplia y profunda entre ellos; los encuestadores, al utilizar esta
facultad o cualidad, les facilité el desarrollo del trabajo en la recoleccion de los
datos.

Los datos obtenidos se tabularon, graficaron y se analizaron, al aplicar métodos
estadisticos comprobamos la certeza de las hipotesis planteadas; los resultados

son nuestras conclusiones y propuestas.

3.7 Variable

El estudio ha sido disefiado a modo que las variables de trabajo del sistema de
hipotesis planteado, se orienten de causa a efecto; por lo tanto, sus indicadores

deben de estar presentes en la realidad tecoluquences.

Para lo cual contamos con cinco variables de trabajo: tres variables

independientes y dos variables dependientes.

Hay una variable dependiente que se repite, es el caso de la hipotesis especifica
numero uno Yy la variable dependiente de la hipétesis especifica dos, que dice:
“una politica articulada para la inversion de las remesas en desarrollo productivo
favoreceria el desarrollo economico local en la ciudad de Tecoluca” Esto nos
permite, que a partir de estas variables, podamos obtener dieciocho indicadores,
los cuales podran ser cualificados o cuantificados a través de los instrumentos

elaborados que se les administrara a las unidades muéstrales.

3.8 Métodos de analisis estadistico
Formula: P= F_ (100)
NI

De donde:
P= Porcentual
F= Frecuencia

NI= Numero de sujetos
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Cuadro.1 Matriz de congruencia para estudios con sistema de hipoétesis

Tema Objetivo Objetivos Hipotesis Hipotesis Variable Indicadores
General Especificos general especificas
Alternativas de | Proponer iLas
inversién de las | posibles alternativas e
remesas alternativas e incidencia de
familiares en el | incidencias de las inversiones
desarrollo las inversiones de las remesas
econdémico local | de las remesas familiares de
de la ciudad de | familiares los inmigrantes,
Tecoluca. enviadas por los en los Estados
inmigrantes de Unidos
los Estados favorecen al
Unidos en el desarrollo
desarrollo econémico
econdmico local local de la
de la ciudad de ciudad de
Tecoluca, Tecoluca,
municipio departamento
Tecoluca, de San Vicente!
departamento
San Vicente.
Especifico 1 Especifica 1 | Variable - Mejoramiento
Conocer Las Independient | de viviendas
cémo se Inversiones e: - Compra de
invierten las de las Las inmuebles
remesas remesas de Inversiones - Mejor nivel
enviadas por los de las de vida.
inmigrantes inmigrantes remesas de - Absceso a
gue estan en de los los servicios
los Estados Estados inmigrantes meédicos
Unidos y el Unidos privados.
impacto que influyen en el - Mejores
han tenido en desarrollo condiciones de
el proceso de econémico recreacion.
desarrollo local de la Variable -Nuevos
economico ciudad de dependiente: | negocios
local en la Tecoluca. Desarrollo - Inversiones
ciudad de econémico en agricultura
Tecoluca. de laciudad |y ganaderia.
de Tecoluca. | - Mayor
ingreso por
tasas e
impuestos.
-Creacion de
centros
recreativos en
el municipio.
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Especifico 2
Proponer a la

Municipalidad
una politica
de
articulacion
para inversiéon
de las
remesas en el
desarrollo
productivo
gue permita
potenciar el
desarrollo
locas en la
ciudad de
Tecoluca.

Especifico 3
Identificar el

namero de
Inmigrantes
de la ciudad
de Tecoluca
hacia los
Estados
Unidos.

Especifica2 | Variable - Un plan de
una politica independient | desarrollo
articulada e: productivo.
para la Politica - Tres Ejes:
inversién de | articulada - Agro
las remesas | parala industrial
en desarrollo | inversién de - Turismo
productivo las remesas | - Servicios
favoreceria en el - Existencia de
el desarrollo | desarrollo infraestructura
economico productivo. bésica para la
local en la invertir.
ciudad de - Marco
Tecoluca. regulatorio
adecuado.
- Niveles de
riegos
ambientales
propios para
invertir.
Variable -Nuevos
dependiente: | negocios.
El desarrollo | - Inversiones
econdémico en agricultura
de la ciudad |y ganaderia.
de Tecoluca. | - Mayor
ingreso por
tasas e
impuestos.
-Creacion de
centros
recreativos en
el Municipio.
Especifica 3 | Variable - Remesas
El nimero de | independient | -Cantidad de
los e: Familiares
Inmigrantes Numero de - Cuanto
de la ciudad | inmigrantes tiempo
de Tecoluca | de la Ciudad
es de Tecoluca.
considerable | Variable - Status Legal
hacia los Dependiente:
Estados Hacia los
Unidos. Estados
Unidos.

Ver anexos elaborados a partir de esta matriz
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4. Resultados

A continuacion se presentan los resultados obtenidos de la realizacion de una encuesta
realizada a los elementos considerados como muestra, ciudadanos del casco urbano de la
ciudad de Tecoluca, municipio de Tecoluca, los cuales son 284 encuestados, una tabulacion
general de los resultados y su porcentualidad, luego la grafica tipo pastel de cada una de las
preguntas, las cuales son analizadas en el apartado siguiente.

Después se continda con una tabulacién donde se cruza informacion de las preguntas 16 a 19

de la encuesta con sus respectivas graficas e igualmente su posterior andlisis e interpretacion.

Presentado una consolidacion de las opiniones mas destacadas y coincidentes de las
entrevistas a funcionarios publicos y personalidades del municipio, como también una tabulacion
de estos resultados, su evaluacidon porcentual, para concluir con las graficas de pastel de cada

una de las preguntas efectuadas a los funcionarios y personalidades
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4.1 Vaciado de informacién de las encuestas realizada a ciudadanos de la ciudad de

Tecoluca que tiene familiares es Estados Unidos y que reciben remesas

Cuadro 2. Vaciado de informacién de las encuesta

Vaciado de informacion

Tabla consolidado de datos de encuesta realizada

PREGUNTAS

NUmero de personas que
contestaron que "SlI"

NUmero de personas que
contestaron que "NO"

Hombres

Mujeres

Total

Hombres

Mujeres

Total

Gran
Total

1.- ¢Ha adquirido casa propia por medio
de las remesas familiar

16

25

81

178

259

284

- ¢ i u Vvivi
2.- ¢Le ha hecho mejoras a s enda
gracias a las remesas?

61

107

168

29

87

116

284

3.- ¢ Ha adquirido usted alguna propiedad
aparte de su vivienda por medio de las
remesas?

28

56

84

62

138

200

284

4.- ¢ Hace uso de servicios privados de
salud?

50

142

192

40

52

92

284

5.- ¢ Visita periddicamente centros
recreativos o turisticos?

19

69

88

71

125

196

284

6.- ¢, Conoce usted nuevos negocios que
se han creado a partir de las remesa?

39

88

127

51

106

157

284

7.- ¢ Sabe de personas que invierten sus
remesas en agricultura y ganaderia?

66

133

199

24

61

85

284

8.- ¢ Usted considera que las remesas
familiares han contribuido en la creaciéon
de centros turisticos y recreativos en el
municipio?

18

44

62

72

150

222

284

9.- ¢, Conoce usted la existencia de planes
de desarrollo econémico productivo de la
Municipalidad de Tecoluca?

11

34

45

79

160

239

284

10.- ¢ Le gustaria invertir en empresas
relacionadas a la agroindustria?

12

21

33

78

173

251

284

11.- ¢ Seria rentable la inversién de
remesas en empresas relacionadas con
Servicios?

37

90

127

53

104

157

284

12.- Segun usted, ¢ la infraestructura del
municipio son las apropiadas para realizar
inversiones de remesas?

66

144

210

24

50

74

284

13.- ¢ Conoce usted de politicas
municipales que incentiven a realizar
inversiones de las remesas familiares?

16

19

87

178

265

284

14.- ; Considera usted necesaria una
ordenanza municipal que regule e
incentive la inversiéon de las remesas en
proyectos productivos?

68

123

191

71

71

284

15.- ¢Considera usted que en el
municipio de Tecoluca existen garantias
de seguridad para invertir fondos de
remesas?

54

108

162

36

86

122

284

16.- ¢ Por los riesgos ambientales que
presenta el municipio, son favorables para
invertir remesas familiares?

37

48

85

53

146

199

284
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4.1.1 Cuadros y gréficas de los resultados obtenidos en las encuestas

Cuadro 3. Consolidado de datos de encuestas realizadas de pregunta 1 a 16

PRIMERA PARTE DE LA ENCUESTA

Respuesta

PREGUNTAS SI % NO

%

1.- ¢Ha adquirido casa propia por medio
de las remesas familiar 25 9 259

91

2.- ¢Le ha hecho mejoras a su vivienda
gracias a las remesas? 168 59 116

41

3.- ¢Ha adquirido usted alguna propiedad
aparte de su vivienda por medio de las
remesas? 84 30 200

70

4.- ¢Hace uso de servicios privados de
salud? 192 68 92

32

5. ¢Visita  periddicamente  centro
recreativos o turisticos? 88 31 196

69

6.- ¢ Conoce usted nuevos negocios que
se han creado a partir de las remesa? 127 45 157

55

7.- ¢, Sabe de personas que invierten sus
remesas en agricultura y ganaderia? 199 70 85

30

8.- ¢Usted considera que las remesas
familiares han contribuido en la creacion
de centros turisticos y recreativos en el
municipio? 62 22 222

78

9.- ¢Conoce usted la existencia de
planes de desarrollo econdmico
productivo de Ila Municipalidad de
Tecoluca? 45 16 239

84

10.- ¢Le gustaria invertir en empresas
relacionadas a la Agro Industria? 33 12 251

88

11.- ¢;Seria rentable la inversion de
remesas en empresas relacionadas con
Servicios? 127 45 157

55

12.- Segun usted, ¢la infraestructura del
municipio son las apropiadas para
realizar inversiones de remesas? 210 74 74

26

13.- ¢Conoce usted de politicas
municipales que incentiven a realizar
inversiones de las remesas familiares? 19 7 265

93

14.- ¢Considera usted necesaria una
ordenanza municipal que regule e
incentive la inversién de las remesas en
proyectos productivos? 194 68 90

32

15.- ¢Considera usted que en el
municipio de Tecoluca existen garantias
de seguridad para invertir fondos de
remesas? 162 57 122

43

16.- ¢Por los riesgos ambientales que
presenta el municipio, Son favorables
para invertir remesas familiares? 85 30 199

70

36



Cuadro 4. Pregunta 1

1.- ¢ Ha adquirido casa propia por medio de las remesas familiares?

Numero de personas que contestaron | NUmero de personas que contestaron que
que IISI’II IINOII
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
9 16 25 81 178 259
Figura. 2

1.- ¢Ha adquirido Casa propia por medio de las remesas familiar

H Numero de personas que
contestaron que "SI"

M NUmero de personas que
contestaron que "NO"

Grafica1 Fuentes: Segn informacién obtenida, de la encuesta administrada

Andlisis de gréafica N° 1:

Del total de ciudadanos encuestados de la ciudad de Tecoluca que tienen familiares en los
Estados Unidos y reciben remesas, el 91% contestaron que no han adquirido casa propia por
medio de las remasas mientras que solo el 9% contestdé que si la ha adquirido gracias a las
remesas, por lo que podemos concluir que en la ciudad de Tecoluca el porcentaje de familias que

han adquirido casa propia con fondos provenientes de las remesas es minimo.
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Cuadro 5. Pregunta 2

2.- ¢Le ha hecho mejoras a su vivienda gracias a las remesas?

Numero de personas que contestaron | NUmero de personas que contestaron

que "Si" que "NO"

Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total

61 107 168 29 87 116
Grafico. 3

2.- iLe ha hecho mejoras a su vivienda gracias a las remesas?

H Numero de personas que
contestaron que "SI"

M NUmero de personas que
contestaron que "NO"

Grafica 2 Fuentes: Segun informacion obtenida, de la encuesta administrada

Andlisis de gréfica. N° 2:

Se les hizo la siguiente pregunta ¢ Le ha hecho mejoras a su vivienda gracias a las remesas? El
59% de los encuestados respondié que si ha hecho mejoras a su vivienda, mientras que un 41%
respondié que no ha hecho mejoras. En conclusién, podemos decir que mas de la mitad de las
personas que reciben remesas en Tecoluca han invertido parte de las remesas para mejorar sus

viviendas.
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Cuadro 6. Pregunta 3

3.- ¢Ha adquirido usted alguna propiedad aparte de su vivienda por medio de las

remesas?
Numero de personas que contestaron | NUmero de personas que contestaron
que “Si” que “NO”
Hombres | Mujeres Total Hombres | Mujeres Total
28 56 84 62 138 200
Figura. 4

3.- éHa adquirido usted alguna propiedad aparte de su vivienda por
medio de las remesas?

H Numero de personas que
contestaron que "SI"

M NUmero de personas que
contestaron que "NO"

Grafica 3 Fuentes: Segun informacion obtenida, de la encuesta administrada
Analisis de grafica. N° 3:

Al consultar a los encuestados sobre la pregunta nimero 3 ¢Ha adquirido usted alguna
propiedad aparte de su vivienda por medio de las remesas?, el 70% respondié que no ha
adquirido ningan otro inmueble, y solo el 30% respondié que si ha adquirido inmueble, por lo que
podemos decir que la mayoria de los encuestados no han invertido en compra de inmuebles con
fondos de remesas, lo que significa que los fondos provenientes de remesas son invertidas en

otras areas o necesidades menos en la compra de inmueble.
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Cuadro 7. Pregunta 4

4.- ¢Hace uso de servicios privados de salud?

Numero de personas que contestaron que | Numero de personas que contestaron que
"Si" "NO"
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
50 142 192 40 52 92
Figura. 5

4.- ¢iHace Uso de servicios Privados de Salud?

M NUmero de personas que
contestaron que "SI"

M NUmero de personas que
contestaron que "NO"

Grafica 4 Fuentes: Segun informacion obtenida, de la encuesta administrada.

Andlisis de gréfica. N° 4:

En esta pregunta realizada a los encuestados ¢Hace uso de servicios privados de salud?, el
68% dice que si hace uso de los servicios privados de salud, mientras que el 32% no hace uso
de servicios privados de salud, por lo que se concluye que las familias que reciben remesas, en
sSu mayoria invierten parte de las remesas para salud visitando médicos privados y no el sistema

publico.
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Cuadro 8. Pregunta 5

5.- ¢ Visita periédicamente centros recreativos o turisticos?

Numero de personas que contestaron | NUmero de personas que contestaron que
que IISI’II ||NO||
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
19 69 88 71 125 196
Figura. 6

5.- éVisita peridodicamente Centro Recreativos o turisticos?

M NUmero de personas que
contestaron que "SI"

M NUmero de personas que
contestaron que "NO"

Grafica b Fuentes: Segun informacion obtenida, de la encuesta administrada
Andlisis de grafica N° 5:

Al consultar a los encuestados si visita peribdicamente centro recreativos o turisticos, el 69%
dijo que no visita periédicamente centros turisticos, solamente un 31% de ellos contest6 que si lo
visita, por lo que podemos afirmar que la mayoria de la poblacion de Tecoluca que reciben
remesas no las utiliza para la recreacion, puede ser porque son demasiado pocas las remesas y

hay otras necesidades mas importantes que necesitan cubrir.
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Cuadro 9. Pregunta 6

6.- ¢ Conoce usted nuevos negocios que se han creado a partir de las remesa?

Numero de personas que contestaron | NUmero de personas que contestaron
que "Si" que "NO"
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
39 88 127 51 106 157
Figura. 7

6.- ¢Conoce usted nuevos negocios que se han creado a partir de las remesa?

M Numero de personas que
contestaron que "SI"

M Numero de personas que
contestaron que "NO"

Gréafica 6 Fuentes: Segun informacién obtenida, de la encuesta administrada

Andlisis de gréafica N° 6:

Segun los encuestados a los que se les realizé la pregunta ¢ Conoce usted nuevos negocios
gue se han creado a partir de las remesa?, en su mayoria contesté que no conoce de negocios
gue han sido creados con fondos de remesas; pero un 45%, que es un grupo muy importante de
los que reciben remesas, afirmé que si conoce de personas que han iniciado o mejorado su
negocio con fondos proveniente de remesas lo que nos da una pauta que hay un grupo

importante de personas que invierten parte de las remesas en algo productivo.
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Cuadro 10. Pregunta 7

7.- ¢ Sabe de personas que invierten sus remesas en agricultura y ganaderia?

Numero de personas que contestaron | NOmero de personas que contestaron
que "Si" que "NO"
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
66 133 199 24 61 85
Figura. 8

7.- éSabe de personas que invierten sus remesas en agricultura y
ganaderia?

M Numero de personas que
contestaron que "SI"

i Numero de personas que
contestaron que "NO"

Grafica7 Fuentes: Segun informacion obtenida, de la encuesta administrada

Andlisis de gréafica N° 7:

Al preguntar a los ciudadanos que tienen familiares en los Estados Unidos y reciben remesas si
¢ Saben de personas que invierten sus remesas en agricultura y ganaderia?, el 70% de ellos
contestaron que si conocen persona que invierten parte de de los fondos recibidos en calidad de
remesas, solo el 30% de ellos contestd que no, esto nos permite concluir primero que la
poblacion de la ciudad de Tecoluca en su mayoria son agricultores, y para poder hacer sus
cultivos invierten parte de las remesas, en ello lo que permite depender menos del crédito de la

banca privada y que es una alternativa que se debe potenciar.
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Cuadro 11 Pregunta 8

8.- ¢Usted considera que las remesas familiares han contribuido en la creacién de

centros turisticos y recreativos en el municipio?

Numero de personas que contestaron | NOomero de personas que contestaron
que "Si" gue "NO"
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
18 44 62 72 150 222
Figura. 9

8.- éUsted considera que las remesas familiares han contribuido enla
creacion de centros turisticos y recreativos en el Municipio?

M NUmero de personas que
contestaron que "SI"

M NUmero de personas que
contestaron que "NO"

Grafica 8 Fuentes: Segun informacion obtenida, de la encuesta administrada

Analisis de grafica N° 8:

Segun los encuestados sobre la pregunta ¢Usted considera que las remesas familiares han
contribuido en la creacion de centros turisticos y recreativos en el municipio?, el 78% de los
encuestados dijo que los fondos de remesas no han contribuido en la creacion de centros
turisticos, solo el 22% dijo que si por lo que podemos decir que los fondos proveniente no han
sido invertidos en este tipo de negocio, caso que es razonable ya que la infraestructura turistica

en el municipio es muy limitada y de reciente inicio.

44



Cuadro 12. Pregunta 9

9.- ¢, Conoce usted la existencia de planes de desarrollo econdmico productivo de la

municipalidad de Tecoluca?

Numero de personas que contestaron | NUomero de personas que contestaron
que "Si" que "NO"
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
11 34 45 79 160 239
Figura. 10

9.- ¢Conoce usted la existencia de planes de desarrollo econdmico
productivo de la Municipalidad de Tecoluca?

M NUmero de personas que
contestaron que "SI"

M NUmero de personas que
contestaron que "NO"

Gréafica 9 Fuentes: Segun informacién obtenida, de la encuesta administrada

Analisis de grafica N° 9:

Al realizar la pregunta ¢Conoce usted la existencia de planes de desarrollo econdémico
productivo de la Municipalidad de Tecoluca?, el 84% de los encuestados dice desconocer la
existencia de un plan de desarrollo econdmico y productivo de la Municipalidad de Tecoluca y
solo un grupo muy reducido, que es el 16% de los encuestado, dice conocerlo; en conclusién,
podemos decir que a pesar que la Municipalidad de Tecoluca tiene mas de tres afios de contar

con un plan de desarrollo econémico y productivo, la mayoria de la poblacién no lo conoce.
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Cuadro 13. Pregunta 10

10.- ¢ Le gustaria invertir en empresas relacionadas a la agroindustria?

Numero de personas que contestaron | NUmero de personas que contestaron
que IISI'II que IINOII
Hombres | Mujeres Total Hombres | Mujeres Total
12 21 33 78 173 251
Figura. 11

10.- ¢ Le gustaria invertir en empresas relacionadas a la Agro
Industria?

M NUmero de personas que
contestaron que "SI"

M NUmero de personas que
contestaron que "NO"

Grafica 10 Fuentes: Segun informacién obtenida, de la encuesta administrada

Analisis de grafica N° 10:

Cuando se pregunto a los ciudadanos ¢ Le gustaria invertir en empresas relacionadas a la agro-
industria?, el 88% dijo de que no le gustaria invertir en la agroindustria, solo el 12% dijo que si
tiene interés de poder invertir, por lo que se puede concluir que todo lo relacionado con la
inversion en la agroindustria posee desconocimiento y poco interés, por lo que en el municipio
este tipo de empresa son muy limitadas, ademas se necesitan bastantes recursos para invertir y

los riesgos de perder son altos.
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Cuadro 14. Pregunta 11

11.- ¢Seria rentable la inversion de remesas en empresas relacionadas con

servicios?
NUamero de personas que contestaron | NUmero de personas que contestaron
que "Si" que "NO"
Hombres | Mujeres | Total Hombres | Mujeres | Total
37 90 127 53 104 157
Figura. 12

11.- éSeriarentable la inversiéon de remesas en Empresas relacionadas con
servicios?

H Numero de personas que
contestaron que "SI"

M NUmero de personas que
contestaron que "NO"

Gréfica 11 Fuentes: Segln informacion obtenida, de la encuesta administrada

Analisis de grafica N° 11:

Viendo los resultados de los encuestados en relacion con la pregunta ¢Seria rentable la
inversion de remesas en empresas relacionadas con servicios?, el 55% dijo que no considera
rentable invertir en empresas relacionadas con servicio, solo un 45% dijo que podria invertirse
fondos provenientes de las remesas en empresas relacionada con servicios, 1o que nos da una
idea que la poblacion que recibe remesas en la ciudad de Tecoluca tiene mas conocimiento de
empresas relacionadas con servicio y ve posible invertir en ellas.
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Cuadro 15. Pregunta 12

12.- Segun usted, ¢La infraestructura del municipio son las apropiadas para realizar

inversiones de remesas?

Numero de personas que contestaron | NUmero de personas que contestaron
que "Si" que "NO"
Hombres | Mujeres | Total Hombres | Mujeres | Total
66 144 210 24 50 74
Figura. 13

12.-Segun Usted éla infraestructura del Municipio son las apropiadas
para realizar inversiones de remesas?

M Numero de personas que
contestaron que "SI"

M Numero de personas que
contestaron que "NO"

Gréfica 12 Fuentes: Segln informacion obtenida, de la encuesta administrada

Andlisis de gréafica N° 12:

Analizando los resultados obtenidos al preguntar a los ciudadanos que reciben remesas de la
ciudad de Tecoluca ¢Si la infraestructura del municipio de Tecoluca es apropiada para realizar
inversion de remesas?, el 74% de los encuestados respondié que si son apropiadas, solo un
26% dijo lo contrario, lo que nos da una idea de que el municipio cuenta con una infraestructura

basica que facilita a los que recibe remesas poderlas invertir dentro del mismo.
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Cuadro 16. Pregunta 13

13.- ¢, Conoce usted de politicas municipales que incentiven a realizar inversiones de las

remesas familiares?

Numero de personas que contestaron | NUmero de personas que contestaron que
que IISI'II IINOII
Hombres | Mujeres | Total Hombres | Mujeres | Total
3 16 19 87 178 265
Figura. 14

13.- ¢Conoce usted de politicas municipales que incentiven a realizar
inversiones de las remesas familiares?

H Numero de personas que
contestaron que "SI"

M NUumero de personas que
contestaron que "NO"

Grafica 13 Fuentes: Segln informacién obtenida, de la encuesta administrada

Analisis de gréfica N° 13.

Al conocer los resultados sobre si ¢ Conoce usted de politicas municipales que incentiven a
realizar inversiones de las remesas familiares? un 93% contesté que no conoce de politicas que
incentiven la inversion de las remesas y solo un 7% considera que existe politicas que incentivan
a invertir remesas, por lo que podemos concluir que la municipalidad de Tecoluca necesita con
urgencia crear una politica regulada a través de una ordenanza de incentivo a todo aquellos
ciudadanos que reciben remesas puedan invertirlas y de esta forma contribuir al desarrollo del
municipio.
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Cuadro 17. Pregunta 14

14.- ¢ Considera usted necesaria una ordenanza municipal que regule e incentive la

inversion de las remesas en proyectos productivos?

Numero de personas que contestaron | NUmero de personas que contestaron
que IISl’II que IINOII
Hombres | Mujeres | Total Hombres | Mujeres | Total
71 123 194 68 22 90
Figura. 15

14.- ; Considera usted necesaria una ordenanza municipal
que regule e incentive la inversion de las remesas en
proyectos productivos?

M Ndmero de personas que
contestaron que "SI"

M Ndmero de personas que
contestaron que "NO"

Gréafica 14 Fuentes: Segln informacién obtenida, de la encuesta administrada

Andlisis de gréafica N° 14:

Al analizar lo consultado sobre ¢ Considera usted necesaria una ordenanza municipal que si
regule e incentive la inversién de las remesas en proyectos productivos?, el 68% dijo que
considera necesaria una ordenanza que regule los incentivos para la inversion de las remesas,
solo un 32% dijo que no, con resultados de esta pregunta se pone de manifiesto que en la
Municipalidad se debe elaborar una ordenanza que regule los incentivos a la inversion de las
remesas en la ciudad de Tecoluca.
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Cuadro 18. Pregunta 15

15.- ¢Considera usted que en el Municipio de Tecoluca existen garantias de

seguridad para invertir fondos de remesas?

Numero de personas que contestaron | NOomero de personas que contestaron
que "Si" que "NO"
Hombres | Mujeres | Total Hombres | Mujeres | Total
54 108 162 36 86 122
Figura. 16

15.- ¢Considera usted que en el Municipio de Tecoluca existen garantias
de seguridad para invertir fondos de remesas?

M NUmero de personas que
contestaron que "SI"

M NUmero de personas que
contestaron que "NO"

Gréfica 15 Fuentes: Segln informacion obtenida, de la encuesta administrada

Andlisis de gréafica N° 15:

Segun las respuesta de los encuestados al preguntarles ¢ Considera usted que en el municipio
de Tecoluca existen garantias de seguridad para invertir fondos de remesas?, un 57% dijo que si
existen garantias para invertir las remesa en el municipio, y solo un 43% dijo de que no, en
relacién a esta pregunta que a pesar que el clima de inseguridad que existe en nuestro pais, hay
un porcentaje bastante alto que considera que en el municipio de Tecoluca existen garantias lo

gue da un buen comienzo para la inversién de remesas.
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Cuadro 19. Pregunta 16

16.- ¢Por los riesgos ambientales que presenta el municipio, son favorables para

invertir remesas familiares?

Numero de personas que contestaron | NUmero de personas que contestaron
que ||SI'|| que ||NO||
Hombres | Mujeres | Total Hombres | Mujeres | Total
37 48 85 53 146 199
Figura. 17

16.- ¢ Por los riesgos ambientales que presenta el Municipio, Son favorables
para invertir remesas familiares?

M Numerode personas que
contestaron que "SI"

M NUmero de personas que
contestaron que "NO"

Gréafica 16 Fuentes: Segln informacion obtenida, de la encuesta administrada

Andlisis de gréfica N° 16:

Al consultar sobre la pregunta ¢ Por los riesgos ambientales que presenta el municipio, son
favorables para invertir remesas familiares?, el 70% respondié que no son favorables, y solo el
30% consideré que si, este resultado nos viene a confirmar que el municipio de Tecoluca es un
municipio vulnerable principalmente a las inundaciones, terremotos por lo que cualquier inversién
de las remesas se deben de tomar en cuenta estos riesgos y contar con un plan de mitigacion

gue minimice estos riesgos
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Cuadro 20. Cruce de informacion de pregunta 16 a 19

SEGUNDA PARTE DE LA ENCUESTA
Preguntas Respuesta
1. ¢ Cuantos familiares tiene usted en Estados Unidos? 576
2. ¢ Cuéntas mujeres tienen familiares en Estados Unidos? 194
3. ¢, Cuantos hombres tienen familiares en los Estados Unidos? 90
4-; Cuantos residentes hay? 128
5-Cuéantos con TPS? 171
6-¢, Cuantos llegales? 277
8-¢ Cuantas mujeres menores de 30 afios tienen familiares en los
Estados Unidos? 39
8-¢Cuantas mujeres mayores de 30 afios tienen familiares en los
Estados Unidos? 155

Al analizar el cuadro con la pregunta, de un total de 284 encuestados dio como resultado que
entre todos ellos tienen un total de 576 familiares en Estados Unidos, lo que nos da un promedio
de 2.03 por cada familia encuestada de la ciudad de Tecoluca que tiene familiares en Estados

Unidos, siendo un porcentaje bastante considerable.

Cuadro 21. Pregunta 1

Cruce de resultados de los inmigrantes que se encuentran en Estados Unidos en relacion a

los encuestados

A los encuestados se les pregunta. Numero de familiares en | Promedio de

) - _ Estados Unidos familiares  en
1. ¢Cuantos familiares tiene usted en Estados _
Estados Unidos

Unidos?
por persona
encuestada.
284 encuestados 576 2.03 promedio
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Cuadro 22. Pregunta2y 3

Diferencias entre mujeres y hombre de cuantos familiares tienen en Estados Unidos

2. ¢ Cuantas mujeres tienen familiares en Estados Unidos? 194
3. ¢ Cuantos hombres tienen familiares en los Estados Unidos? 90
Figura. 18
Diferencias entre mujeres y hombre de cuantos familiares tienen en
Estados Unidos
250
200
150
100
50
0 .
2. ¢Cuantas mujeres tienen familiares en Estados Unidos? 3. ¢Cuantos hombres tienen familiares en los Estados
Unidos?
Gréafica 17 Fuentes: Segun informacion obtenida, de la encuesta administrada

Andlisis de gréafica N° 17:

Al realizar el cruce de los 284 encuestados y hacer la diferencia por sexo, podemos decir que
del total de familias encuestadas, 194 son del sexo femenino y solo 90 son del sexo masculino,
por lo que queda evidenciado que la mayoria de gente que se encuentra en Estados Unidos son

hombres, y que en la ciudad de Tecoluca son mas mujeres las que reciben remesas.
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Cuadro 23. Pregunta 4,5y 6

Estado legal
4-¢ Cuantos residentes hay? 128
5-Cuéntos con TPS? 171
6-¢, Cuantos llegales? 277
Figura. 19
Estado legal
300
250
200
150
100
50
0 1
4-¢Cuantosresidentes hay? 5-Cuantos con TPS? 6-¢Cuantosllegales?
Grafica 18 Fuentes: Segun informacion obtenida, de la encuesta administrada

Analisis de grafica. N° 18.

Conociendo el resultado sobre el estado legal de los emigrantes en los Estados Unidos que
tienen sus familiares en la ciudad de Tecoluca concluimos que 277 son ilegales, 171 estan
amparados al TPS y solo 128 son residentes o ciudadanos, por lo que podemos ver que la
mayoria de emigrantes que se encuentran en Estados Unidos, a unir los ilegales con los
amparados al TPS, no cuentan con ninguna garantia de legalidad, por lo que es un sector

importante al cual se debe incidir para que inviertan sus remesas en su pais de origen.
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Cuadro 24. Preguntas 7y 8.

Diferencia de edades de las mujeres que tienen familiares en Estados Unidos

7-¢,Cuantas mujeres menores de 30 afios tienen familiares en los
Estados Unidos? 39

8-¢Cuantas mujeres mayores de 30 afos tienen familiares en los
Estados Unidos? 155

Figura. 20

Diferencia de edades de las mujeres que tienen familiares en
Estados Unidos
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7-éCuantas mujeres menores de 30 afos tienen 8-éCuantas mujeres mayores de 30 afios tienen
familiares en los Estados Unidos? familiares en los Estados Unidos?

Grafica 19 Fuentes: Segun informacion obtenida, de la encuesta administrada

Andlisis de gréafica N° 19:

Al realizar el cruce de informacion sobre la diferencia de edades que tienen las mujeres con
familiares en los Estados Unidos, concluimos que 155 mujeres son mayores de 30 afios y solo 39
son menores de 30 afios, si esto lo relacionamos con la posibilidad de inversion de remesas,
vemos que es un sector que no tiene grandes posibilidades de invertir debido a la edad dato que

debe ser tomado en cuenta en cualquier estrategia de inversién de remesas.
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4.2 Cuadros y graficas de los resultados obtenidos en las entrevistas

Entrevistad 1 a).- ¢,Conoce 1 b).- 2.- 3.- ¢Conoce 4.- Segln 5.- Usted 6.- 7.-En 8.-Asu 9.- ¢ Para que 10.- De
0s usted acerca de ¢ Coémo Considera de sus ¢ Tiene ¢ Considera términos de Juicio las remesas acuerdo al
las forma de deberian de | usted, (Qué | experiencias conocimient | conocimiento que la regulacion personal si | incidan estatus
c6mo son invertirse las | las remesas | empresariales | os ¢La del plan infraestructu | Juridica usted directamente migratorio,
invertidas las remesas familiares y de servicios Municipalida | econémicoy ra social y béasica ¢Qué tuviera enel que tienen
remesas segun su han u otros dde productivo de productiva, a | deberia hacer | recursos desarrollo los
familiares en el criterio? mejorado la negocios que Tecolucaha | la si como los la de local de migrantes
Municipio? calidad de se han creado | aumentado Municipalidad recursos Municipalidad remesas Tecoluca, en en los
vida de los o fortalecidoa | la de Tecoluca? naturales de Tecoluca, para que arias Estados
habitantes partir de la recaudacién | Silo conoce, con que para incentivar | invertir o recomendaria | Unidos,
de la Ciudad | inversion de de de sus tres cuenta la a que las tuviera la invertir? (Ciudadanos
de recursos impuestos ejes Municipalida | personas que oportunida ,
Tecoluca? Y | provenientes debido alas | principales: d de reciben dde Residentes,
¢En qué de las remesas Agroindustria, | Tecoluca, remesas las brindar TPS, e
aspectos? remesas? familiares? Turistico y de incentivan a | inviertan en asesoria a llegales) ¢ A
Servicio; las personas | proyectos personas qué grupo
¢Cual es el a invertir productivos? que lo se le tendria
mas atractivo fondos tuvieran que hacer
para la provenientes ¢Qué mayor
inversion de de las riegos de promocion
remesas? remesas? caracter e incidencia
ambiental para que
y social inviertan las
preveria? remesas en
la Ciudad de
Tecoluca?
1.- Carlos Consumo y En Si, la ha Si, ha No, porque Silo conoce, y Establecer La inversion TPC
Osorio, pago de deuda proyectos mejorado, conocido de todo sevael | delostreses bases debe de ir
Gerente del productivos en consumo | personas que consumo el que tiene regulatorias y hacia la
Roble y vivienda. invierten en mas potencial capacidades educacion
algunos es el turismo de educar a la
negocios gente.
2.- Carlos En ganaderia 'y Construcci6 Siha Si, lainversion | No, ha No, pero se Si, es Hay que darle El aria de No importa
Alberto agricultura n de Hoteles | mejorado el ha sido en aumentado debe de adecuada libertad a la hoteleria y el estatus
Lara, Jefe y turismo nivel de vida | agricultura'y la invertir en gente turismo migratorio,
de correos de los pequefios recaudacion | turismoy todos por
pobladores negocios agricultura igual
3.- Rafael Para consumoy | En Silaha En Tecoluca NO No lo conozco | Sila Crear una Debe de En el turismo Los ilegales,
Antonio un poco para pequefios mejorado no conoce en detalles, infraestructu | ordenanza tomarse porque no
Ayala, Salud negocios porque pero en otras pero si pudiera | ra que tiene | que incentive encuesta tienen
Gerente del pueden partes si invertir lo aria Tecoluca alas inversion | lodela estabilidad
parque comprar conoce en servicios tiene de remesas delincuenc en Estados
Tehuacan mas y han orientados al condiciones ia Unidos
mejorado turismo para invertir, 57
sus especialmen
viviendas teenel

turismo




4.- José Han sido En Yo cree que | Siconoce No Si, invertiria Cree que si Todo lo En toda En el turismoy | En los
Mauricio dedicada en el proyectos si, han experiencias, desconoce en turismo y hay relacionado inversion la residentes y
Orellana, consumo en un productivos mejorado las | sobre todo en agro industria conectividad | con el turismo | debe deir | agroindustria TPS
Representa | 70% y solo un viviendas, la | el area , buen y implicita la
nte de 30% en salud agropecuaria acceso, ordenamiento mitigacion
CRIDES actividades buena del medio de
productivas ubicacién ambiente riesgos,
para
minimizar
los
impactos
5.- Cesar En su mayoria En planes Si, peos més No No tiene Deben de En el capital Los ilegales
Rios han sido de que todo en desconoce ningan centralizarse y Humano e porque son
invertidas en desarrollo proyectos conocimiento incentivar inversiones en | los que se
consumo de la sociales y no del plan el acaban de ir
comunidad en productivos agroindustria y mandan
todo
6.- Miguel Desgraciadame Deben de En general Es minimo ya NO lo No lo conoce, No lo Crear Deberian Mas en la A todos ya
Arévalo nte el 82% para invertirse si, han que no hay conoce pero debe de conoce pero | ordenanzas, de produccién que todos
el consumo, que | parael mejorado la estimulo ni desconoce, comenzarse por lo que planes de preverse agropecuaria, estan
es alimentacion, | desarrolloy calidad de garantias pero cree con el ha visto y desarrollo, los riesgos | agroindustrial contribuyend
recreacion, para generar | vida porque gue no proyecto escuchado reducir las sociales, y en turismo o]
medicinay el un cambio han porgue no REMIX FORT se esta en tasay porque
3.4% es para estimulados han habido SHIEN ya que | posicion proponer son los
inversion o para el consumo inversiones el beneficio privilegiada incentivos gue mas
ahorro seria para el desmotiva
desarrollo n para
local invertir
7.- Jorge No, pero cree Deben de Si han No conoce Algo es No lo conoce, Cree que Visualizar Invertir en | En el turismo, Con los
Amaya que son incentivarse | mejorado, cierto las pero podria no, pero si aéreas y empresas | en mucha residentes o
utilizadas solo para la porque al remesas la ser el turismo hay desde ahi que no infraestructura | ciudadanos
para el consumo | creacion de tener un aumenta, al que infraestructu | posibilitar contamine | turisticay en
nuevas ingreso porque tendriamos ra, hay que proyectos de n el medio | empresas de
empresas permanente cuando la que apostarle motivarlos a | cortoy largo ambiente tecnologia de
que generen | es gente tiene porque invertir plazo y que punta
empleo beneficioso algovaa Tecoluca tiene valoren el
parala pagar fuentes muy recurso
familia apetecidas humano
8.- Mario Las utilizan para | Proyectos Claro que si | Si, pero muy Cree que si, | Ha groso Si hay La alcaldia Primero es | Deben de Los
Aristides el consumo, que gracias alas | poco, las que ya que modo si condiciones | debe de hacer | unriesgo invertirse en la | Residentes
Guevara alimento, contribuyan remesas €0onozco son gracia a las conoce una ya que la algo que los ganaderia y y TPS,
Funes medicamentos u | en el mucha en la parte de | remesas parte, se debe | alcaldia de estimule la inviernos 'y | en el turismo porque ya
otro tipo de desarrollo gente ha la agriculturay | mucha de invertir en Tecoluca ha | inversion de las cecas tienen
necesidades del podido la ganaderia gente esta el desarrollo transformad | remesas, para permiso
municipio mejorar su solvente con | de la parte del | oel tener una invertir
tanto en lo situacion sus turismoy la municipio y estrategia, debe de
personal econémica impuestos agricultura algunos disminuir los disminuirs
como en el invierten en impuestos ela
desarrollo el municipio delincuenc
local porque ia aunque
estan viendo en el
desarrollo municipio
es minimo
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9.- en su mayoria En Si ha Si, pero méas Si porque de | De los tres eje | Tal vez, no Lo primordial En el En el turismo Con los que
Secundino son mal proyectos mejorado la en compra de los negocios | conozco el hay muchas | seria formar riesgo seria lo mas estan
Bienvenido invertidas y tal productivos calidad de terreno y aunque sea | turismoy la personas un comité que | social, la viable Legales o
Cornejo, vez algunas son | y no para el vida, tal vez hacer Casas poco esta agroindustria incentivadas | de falta de residentes
Agro utilizadas con un | consumo en algunos, llegando a la a eso seguimiento a | seguridad
servicio el rumbo mas pero en una alcaldia ese rubro,
Maizon apropiado época orientar a la
temporal gente en que
se puede
invertiry en
gue no
10.- Carlos Se utilizan parea | Enla Sienun No conoce No tiene No tiene La Fomentar a Al que Deberia de Debe de
Francisco el consumo superaciéon o | porcentaje, conocimient | conocimiento, infraestructu | que inviertan tomar en invertirse en el | apostarse a
Funes diario, en estudios pero 0 ni pero debe de raes bueny | en el turismo cuenta la aria del todos los
Serrano, alimentacion, académicos | reducido, informacion invertirse enel | vaen aqui en insegurida | turismo, ya grupos, no
Sub vestuario y otras compra de rubro de crecimiento Tecoluca, d social, que es elmas | importan el
inspector de vehiculo, de turismo, por la tributaciones aungue en | adecuado estado legal,
la PNC vivienda porque el organizacion | mas el hay que
municipio gue existe accesibles al municipio crearles
tiene enla iniciar un ha condiciones
condiciones y comunidad, negocio disminuido para que
podria generar | seguira ,enel inviertan
desarrollo manteniend 2009
ola hubieron
tendencia de 32
desarrollo homicidio
yenel
2010, solo
ocho
11.- Simén Especificamente | Tener un Podriamos Si hay algunas | Podriamos La Si cree que Cree que seria | Se deben Lo aria en el Con
Antonio no tiene amplio decir que si, | experiencias, decir que municipalidad incentiva de suma de tomar turismo en un aquellos que
Amaya, informacién, que | conocimient | porque enla | por ejemplo esto es cuenta con un | porque el importanciaun | encuenta | enfoque de alguna
alcalde refleje esos 0, para ciudad gente que ha relativo, en plan de municipio a conjunto de los riesgos | sostenible y manera
Municipal datos invertir se buena parte | invertido en el sentido de | desarrolloy garantizado politicas que de amigable con tengan un
de la ciudad deberia de ellos han | negocios de gue todavia uno de los la mayoria plasme caracter el medio estatus
de Tecoluca hacer en mejorado las | gastronomia existe un ejes en los de servicio, incentivos social, ambiente, en legal, que
pequefias viviendas de | enrestaurante | alto nivel de | que mas se red vial, y especificos romper la la parte de les permita
iniciativas las familia y un centro morosidad, puede invertir hay buena para promover | vision del creacion de movilizarse,
econdmicas, comercial que puede es el turismoy | conectividad | la inversion, asistencial | servicios pero
microempre ser por la la creacion de ismo, que también son
sas crisis agroindustria ordenanzas los actores importante
econbmica tengan los ilegales
mayor
autonomia
,y de
invertirlo
enel
turismo, o
servicio

Cuadro 25 consolidado de respuesta de los entrevistados
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Cuadro 26 Consolidado de resultados las entrevistas a funcionarios y
personalidades de Tecoluca

Preguntas

Preguntas

Resultados

1l.a

é¢Conoce usted acerca de las
forma de cdmo son
invertidas las remesas
familiares en el municipio?

Consumo
72.7%

Desconoce
27.3%

1b

¢Cémo deberian de
invertirse las remesas segun
su criterio?

Proyectos

63% 27%

Educacién

No conoce
10%

¢Considera usted que las
remesas familiares han
mejorado la calidad de vida
de los habitantes de la
ciudad de Tecoluca? Y ¢en
qué aspectos?

Mejor calidad de vida
100%

¢Conoce de experiencias
empresariales y de servicios
u otros negocios que se han
creado o fortalecido a partir
de la inversidn de recursos
provenientes de las
remesas?

Proyectos productivos
72.7%

Desconoce
27.3%

Segln sus conocimientos,
éla Municipalidad de
Tecoluca ha aumentado la
recaudacion de impuestos
debido a las remesas
familiares?

No conoce
63%

Si ha habido un
aumento
37%

¢Tiene usted conocimiento
del plan econémico y
productivo de la
Municipalidad de Tecoluca?
Si lo conoce, de sus tres ejes
principales: Agroindustrial,
Turistico y de Servicio; ¢ Cual
es el mas atractivo para la
inversién de remesas?

No lo conoce
63%

Lo conoce
37%

¢Considera que la
infraestructura social y
productiva, a si como los
recursos naturales con que
cuenta la Municipalidad de
Tecoluca, incentivan a las

Si
7%

No
27.3%




personas a invertir fondos
provenientes de las
remesas?

En términos de regulacion
Juridica basica, éQué
deberia hacer la
Municipalidad de Tecoluca,
para incentivar a que las
personas que reciben
remesas las inviertan en
proyectos productivos?

Realizar normativas de incentivos

100%

A su Juicio personal si usted
tuviera recursos de remesas
para invertir o tuviera la
oportunidad de brindar
asesoria a personas que lo
tuvieran ¢Qué riegos de
caracter ambiental y social
preveria?

Se deben de considerar los riesgos

100%

¢Para que las remesas
incidan directamente en el
desarrollo local de Tecoluca,
en qué areas recomendaria
invertir?

Turismo, agropecuario

90.9%

Educacion
9.1%

10

De acuerdo al estatus
migratorio, que tienen los
migrantes en los Estados
Unidos, (ciudadanos,
residentes, TPS, e llegales),
¢A qué grupo se le tendria
gue hacer mayor promocion
e incidencia para que
inviertan las remesas en la
ciudad de Tecoluca?

Legales
54.5%

llegales
27.3%

Todos
18.2%

Consolidado de resultados las entrevistas a funcionarios y personalidades de Tecoluca
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Figura. 21

Gréfico correspondiente ala pregunta 1a, de las entrevistas a funcionarios y personalidades de

Tecoluca
é¢Conoce usted acerca de las forma de como
son invertidas las remesas familiares en el
Municipio?
M consumo
M desconoce
Gréfica 20 Fuentes: Segun informacion obtenida, de la entrevista administrada

Analisis de gréfica N° 20:

1 a).- Al preguntarles a los entrevistados, si conoce usted de como son utilizadas
las remesas familiares en el municipio, el 72.7% de los entrevistados respondieron
gue un porcentaje, entre el 75% y 82%, son utilizadas al consumo y un porcentaje
mas pequeno es invertido en la mejora de vivienda, compra de viviendas y
algunos proyectos productivos relacionados con la agricultura, solo el 27.3% de
los encuestados dijeron que no tienen informacion que permitiera definir con
claridad la forma de cémo son invertidas las remesas.
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Figura. 22

Grafico correspondiente ala pregunta 1b, de las entrevistas a funcionarios y personalidades de
Tecoluca

¢Como deberian de invertirse las remesas
segun su criterio?

B Proyectos
B Edacion

™ no conoce Educacion

Gréfica 21 Fuentes: Segln informacion obtenida, de la entrevista administrada

Andlisis de gréfica N° 21.:

1 b).- EI 63.6% de los entrevistados al preguntarles ¢ Como deberian de invertirse
las remesas segun su criterio? contestaron que deberia de hacerse en proyectos
productivos, en micro y pequefias empresas relacionadas con el turismo, la
produccion agropecuaria y los servicios, y solo el 27.3% de los entrevistados,
dijeron que estos fondos deben de ir encaminados en fortalecer la educacién y
una vision empresarial de cambio, que produzca un desarrollo de nueva
iniciativas, para el desarrollo econdmico productivo en la localidad y el 9.1% no
respondié.
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Figura. 23

Graéfico correspondiente ala pregunta 2, de las entrevistas a funcionarios y personalidades de
Tecoluca

Considera usted, ¢ Qué las remesas familiares
han mejorado la calidad de vida de los
habitantes de la Ciudad de Tecoluca? Y ¢En qué
aspectos?

B Mejor calidad de vida

Grafica 22 Fuentes: Segln informacién obtenida, de la entrevista administrada

Andlisis de gréfica N° 22:

2.- Al analizar los datos sobre la pregunta ¢Considera usted que las remesas
familiares han mejorado la calidad de vida de los habitantes de la ciudad de
Tecoluca? Y ¢En qué aspectos?, el 100% de los entrevistados concluyeron que
si ha mejorado la calidad de vida, ya que la poblacién que recibe remesa ha tenido
mas capacidad de compra, mejoras de su vivienda, acceso a la salud privada y
aprovechamiento de mejor forma de los servicios porque ha tenido capacidad de
pago, aunque esto no ha sido uniforme para todo; hay un buen porcentaje que ha
invertido parte de esos fondos en proyectos relacionados con la agricultura y
pequefios negocios relacionados con los servicios.
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Figura. 24

Grafico correspondiente ala pregunta 3, de las entrevistas a funcionarios y personalidades de
Tecoluca

é¢Conoce de experiencias empresarialesy de
servicios u otros negocios que se han creado o
fortalecido a partir de la inversion de recursos
provenientesde las remesas?

B Proyectos productivos

W Desconoce

Grafica 23 Fuentes: Segln informacién obtenida, de la entrevista administrada

Analisis de gréfica N° 23:

3.- Al analizar los datos obtenidos de los entrevistados, cuando se les pregunt6
¢, Conoce de experiencias empresariales y de servicios u otros negocios que se
han creado o fortalecido a partir de la inversion de recursos provenientes de las
remesas?, el 72.7% de los entrevistados coincidieron en tener conocimiento de
que las remesas familiares se invirtieron en proyectos productivos, adquisiciéon y
mejoras de viviendas y pequefas inversiones en la agricultura, y el 27.3% dijeron
gue desconocen de cédmo se invirtieron las remesas, son mas bien utilizadas en el

consumo, pago de deudas y no al desarrollo econémico.
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Figura. 25

Gréfico correspondiente a la pregunta 4, de las entrevistas a funcionarios y personalidades de
Tecoluca

Segun sus conocimientos ¢La Municipalidad de
Tecoluca ha aumentado la recaudacion de
impuestos debido a las remesas familiares?

M Noconoce

M Si ha habido un aumento

Grafica 24 Fuentes: Segln informacién obtenida, de la entrevista administrada

Analisis de gréfica N° 24:

4.- Al revisar los resultados obtenidos de las entrevistas “Segun sus
conocimientos, ¢La Municipalidad de Tecoluca ha aumentado la recaudacion de
impuestos debido a las remesas familiares?”, el 63.6% de los entrevistados dijeron
no tener conocimiento si la municipalidad ha aumentado sus ingresos producto de
las inversiones hechas por las remesas, y solo el 37.4% de los entrevistados
dijeron que si ha habido un aumento, ya que a pesar de la crisis econ6mica, la
poblacién ha tenido mas dinero, el cual le ha permitido ir pagando sus impuestos y
no caer en morosidad, que solo con lo que se produce en el municipio, no alcanza,
pero ademas estan consientes que son muy pocas las iniciativas econémicas que
han surgido producto de la inversion de las remesas, y al no haber nuevos

negocios, no habran nuevos ingresos a la Municipalidad.
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Figura. 26

Grafico correspondiente a la pregunta 5, de las entrevistas a funcionarios y personalidades de
Tecoluca

Usted éTiene conocimiento del plan econdmicoy
productivo de la Municipalidad de Tecoluca? Si lo
conoce, de sus tres ejes principales:
Agroindustrial, Turistico y de Servicio; ¢ Cual es el
mas atractivo para la inversion de remesas?

E Nolo conoce

M Lo conoce

Grafica 25 Fuentes: Segln informacién obtenida, de la entrevista administrada

Andlisis de grafica N° 25:

5. Analizando los resultados de las respuestas que dieron los entrevistados,
¢ Tiene usted conocimiento del plan econémico y productivo de la Municipalidad de
Tecoluca? Si lo conoce, dé sus tres ejes principales: Agroindustrial, Turistico y de
Servicio; ¢Cuél es el mas atractivo para la inversibn de remesas? 63.6%
contestaron que no tienen conocimiento del plan de desarrollo econémico y
productivo; pero que segun su criterio de los tres ejes que alli se plantean, todos
coinciden que deben de hacerse las inversiones en lo relacionado con el turismo,
la produccion agropecuaria, 37.3% de los entrevistaron dicen que si lo conocen y

gue su apuesta de inversion debe ser en el area del turismo.
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Figura. 27
Gréfico correspondiente a la pregunta 6, de las entrevistas a funcionarios y personalidades de

Tecoluca

é¢Considera que la infraestructura social y
productiva, a si como los recursos naturales con
que cuenta la Municipalidad de Tecoluca,
incentivan a las personas a invertir fondos
provenientesde las remesas?

mSi

mNo

Grafica 26 Fuentes: Segun informacién obtenida, de la entrevista administrada

Analisis de gréfica N° 26:

6. Conociendo los resultados que se obtuvieron al realizar la pregunta
¢ Considera que la infraestructura social y productiva, asi como los recursos
naturales con que cuenta el municipio de Tecoluca, incentivan a las personas a
invertir fondos provenientes de las remesas?, el 72.7% dijo que si la
infraestructura basica con la que cuenta el municipio es una buena base para que
los fondos provenientes de las remesas puedan ser invertidos en el mismo, ya que
el municipio, por sus condiciones geograficas, conectividad, procesos
organizativos y algunos recursos naturales con que cuenta, lo vuelven atractivo
para invertir en area del turismo y produccion agropecuaria; y el 27.3% dijo que
no es suficiente la infraestructura, que hay que continuar invirtiendo, para
estimular la inversion de remesas en proyectos productivos y no solo en el

consumao.
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Figura. 28

Grafico correspondiente a la pregunta 7, de las entrevistas a funcionarios y personalidades de
Tecoluca

En términos de regulacion Juridica basica ¢Qué
deberia hacer la Municipalidad de Tecoluca, para
incentivar a que las personas que reciben remesas
las inviertan en proyectos productivos?

M Realizar normativas de incentivos

Grafica 27 Fuentes: Segln informacién obtenida, de la entrevista administrada

Andlisis de grafica N° 2:

7. Al analizar y concluir sobre las respuestas que dieron los entrevistados sobre
la pregunta “En términos de regulacion Juridica basica, ¢Qué deberia hacer la
Municipalidad de Tecoluca para incentivar a que las personas que reciben
remesas las inviertan en proyectos productivos?”, el 100% concluyé que si es
necesario revisar la normativa, ya sean estas ordenanzas, estrategias o planes de
trabajo donde se incorporen incentivos concretos, como pueden ser la reduccion
de impuestos, tasa, que incentiven a que los ciudadanos puedan invertir fondos
provenientes de las remesas en proyectos productivos que estimulen el desarrollo
economico, y estas pueden ser de diferentes maneras, por ejemplo: inversiones
conjuntas, municipales y privadas o el fortalecimiento de pequefias empresas ya
existentes, donde las reglas del juego en materia tributarias y garantias estén

claras.
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Figura. 29

Grafico correspondiente a la pregunta 8, de las entrevistas a funcionarios y personalidades de
Tecoluca

A su Juicio personal si usted tuviera recursos de
remesas para invertir o tuviera la oportunidad de
brindar asesoria a personas que lo tuvieran {Qué

riegos de caracter ambiental y social preveria?

W Se deben de considerar los riesgos

Grafica 28 Fuentes: Segln informacién obtenida, de la entrevista administrada

Andlisis de grafica N° 28:

8. Analizando los datos obtenidos de las respuestas que dieron los entrevistados
al preguntar “A su juicio personal, si usted tuviera recursos de remesas para
invertir o tuviera la oportunidad de brindar asesoria a personas que lo tuvieran,
¢ Qué riegos de caracter ambiental y social preveria?”, el 100% coincidié que toda
inversion a realizarse en el municipio con fondos provenientes de las remesas
deben de tonar en cuenta en su plan de inversién los riesgos de caracter
ambiental, llAmese estos inundaciones, deslaves, sequias o terremotos, y que los
planes contemplen la mitigacién para que en caso de darse cualquier desastres,
no impacte en el proyecto; con relacion a la parte social, hay que continuar con el
trabajo de incidencia para que el fendbmeno de la delincuencia no sea un obstaculo
que desestimule a la inversion de fondos de las remesas en proyectos

productivos.
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Figura. 30

Grafico correspondiente a la pregunta 9, de las entrevistas a funcionarios y personalidades de

Tecoluca
éPara que las remesas incidan directamenteen el
desarrollo local de Tecoluca, en que arias
recomendariainvertir?
M Turismo, agropecuario
W Educacién
Grafica 29 Fuentes: Segln informacién obtenida, de la entrevista administrada

Andlisis de grafica N° 29:

9. Al conocer las respuestas sobre la pregunta Para que las remesas incidan
directamente en el desarrollo local de Tecoluca,¢;, en qué areas recomendaria
invertir?, los entrevistados contestaron lo siguiente: el 90.9% que se debe de
invertir en el area de turismo, en primer lugar, y en un segundo lugar en la
produccion agropecuaria o agroindustrial, partiendo de que el municipio cuenta
con atractivos turisticos, recursos naturales como la calidad de la tierra, recurso
agua, buena conectividad; solo el 9.1% de los encuestados dijo que la inversién
de remesas debe ser en la educacion y formacién de capital humano, lo cual es un
papel que le tocaria jugar mas a la Municipalidad e instituciones del Estado, de
esta forma aprovechar las inversiones de las remesas en proyectos productivos

qgue generen desarrollo econémico local.
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Figura. 31
Gréfico correspondiente a la pregunta 10, de las entrevistas a funcionarios y personalidades de

Tecoluca

De acuerdo al estatus migratorio, que tienen
los migrantes en los Estados Unidos,
(Ciudadanos, Residentes, TPS, e llegales) A que
grupo se le tendria que hacer mayor...

M Legales
M llegales
Todos

Grafica 30 Fuentes: Segln informacion obtenida, de la entrevista administrada

Andlisis de grafica N° 30:

10. Cuando se les preguntd “De acuerdo al estatus migratorio, que tienen los
migrantes en los Estados Unidos, (Ciudadanos, Residentes, TPS, e llegales), ¢a
qué grupo se le tendria que hacer mayor promocion e incidencia para que
inviertan las remesas en la ciudad de Tecoluca?”, el 54.5% de los entrevistados
contestd que la incidencia deberia de hacerse con los que se encuentran legales,
residentes, ciudadanos y amparados al TPS, partiendo de que son los que tienen
condiciones de estabilidad y movilidad dentro de Estados Unidos y han adquirido
mayor capacidad de invertir, y lo que falta es mayor motivacion e informacion en
gue pueden invertir en Tecoluca, 27.3% de los entrevistados dijo que a los
ilegales, porque son la mayoria, y al no tener estabilidad dentro de los Estados
Unidos, los ingresos que generan pueden invertirlos en su pais de origen, en este
caso, la ciudad de Tecoluca; el 18.2% dijeron que con todos, no considerando el
estatus migratorio, lo que se necesita en mas informacion e incentivos para que

estos puedan invertir sus remesas en proyectos productivos.
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5 Analisis de resultado

En el presente estudio de investigacion es sobre la inversion de las remesas
familiares en la ciudad de Tecoluca. Luego de analizar los resultados obtenidos de
las encuestas y entrevistas realizadas a la muestra, en mencionada ciudad,
podemos definir y analizar con claridad lo siguiente: ElI 72% de la poblacién
encuestada y entrevistada concluye que los fondos que reciben de las remesas
son invertidos en el consumo, mejoras de vivienda, salud y alimentacién. Por lo
cual, la respuesta sobre si las remesas han mejorados las condiciones de vida de
los que las reciben, el 100% dijo que si la han mejorado ya que esta poblacion
tiene mas capacidad de compra, acceso a la salud privada, pueden visitar centros

turisticos, mejoras de la vivienda y apoyo a la educacién de sus hijos.

A pesar de que los fondos que se dedican a la inversion de proyectos productivos
sSoOn muy pocos Y en su mayoria se invierten en la agricultura, especialmente en el
cultivo de granos basicos y ganaderia que esta relacionado a la produccion de
subsistencia y para el consumo de la familia. Por lo que hasta hoy segun los
resultados de la encuesta, las remesas familiares que reciben los ciudadanos
encuestados de la ciudad de Tecoluca no son invertidos en proyectos productivos
que puedan contribuir al desarrollo econémico o a la creacion de micros o
pequefias empresas debido a que los que reciben dicha remesas priorizan en
cubrir las necesidades basicas, ya que los recursos que se reciben son pocos y el
desconocimiento de que areas son las mas factibles para invertir y que estas sean

rentables.

Al preguntar a los encuestados y entrevistados ¢En qué rubro deberia de ser
invertidos los fondos provenientes de las remesas?, un 65% dijo que en proyectos
productivos, especialmente en los rubros agropecuarios, turismo, servicios y
agroindustria, porque son las areas que tienen mejores condiciones y
potencialidades para ser rentables, de acuerdo a las condiciones que tiene el
municipio, como son su extension territorial, calidad de la tierra, agua para ser
utilizada para el riego, recursos naturales y atractivos turisticos, conectividad con
la Carretera Litoral y ciudades importantes como Usulutan, Zacatecoluca y San

Vicente; lo que nos permite tomar en cuenta para la propuesta de lineamientos
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estratégicos de como las remesas familiares puedan contribuir a la dinamizacién
de la economia y el desarrollo econdémico local del municipio de Tecoluca.
Tomando en cuenta que el municipio cuenta con un plan estratégico que define el
rumbo sobre el desarrollo econémico local para los proximos 15 afios y que con
los resultados del presente estudio nos permitira hacer una propuesta de
lineamientos estratégicos, politicas de desarrollo econémico y ordenanza de
desarrollo econdémico que complementaran el plan del municipio que le permitira
tomar como parte los fondos provenientes de las remesas familiares para que
puedan contribuir a dinamizar la economia y el desarrollo econémico que hasta
hoy no ha habido una orientacion directa que tome en cuenta este segmento de la

poblacion que tiene alguna capacidad de inversion.

5.1 Impacto del estudio

Es claro que el campo de la investigacion esta amplio y diferenciado, pero a la
vez novedoso y poco estudiado. Los resultados del presente estudio nos daran
lineamientos claros de cuéles son los rubros a los que se les debe de apostar
para la inversion de las remesas, definiendo estrategias, politicas y ordenanzas
gue ayuden a la municipalidad de Tecoluca a que un rubro tan importante como
son los fondos provenientes de las remesas sean tomados en cuenta, y que se
establezcan los mecanismos que permitan que las remesas familiares puedan
estar inmersas en el plan estratégico y en el plan de desarrollo econémico, hay
que encontrar la forma de como articularlos para superar la actual etapa del
consumismo y dejar de hacer una sociedad productora de emigrantes, que
seamos una nacion de desarrollo sostenido, en lo econdémico, lo politico y lo
social.
Tecoluca como muchas otras comunidades tiene un potencial rico y semiutilizado
como recursos o fuentes de inversion de desarrollo; es un reto para los dirigentes,
funcionarios, intelectuales, ciudadanos, universidades, ONG’s, etc. de transformar
la actual naturaleza de las remesas familiares de una satisfaccion personal o
necesidad béasica, a fuente de recurso para invertir en proyectos productivos

generadores de desarrollo.
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6. Conclusiones

Un 72.7% de los encuestados afirmo que las remesas familiares son invertidas en
los siguientes aspectos: al consumo, salud, remodelacion de viviendas, compra de
vivienda y en inversion en la agricultura. Un 100% de los entrevistados afirmaron
que las remesas familiares han mejorado el nivel de vida de los ciudadanos que

las reciben.

Un 63% de los entrevistados considera que las inversiones mas idoneas de las
remesas familiares serian proyectos productivos en micro y pequefias empresas
relacionadas al turismo, proyectos de produccion agropecuaria y en empresas de

servicio.

Lo cual contesta a la pregunta presentada en el planteamiento del problema que
dice: “¢4En qué medida la inversién de las remesas familiares que mandan los
inmigrantes en los Estados Unidos a las familias en la ciudad de Tecoluca, pueden

ser alternativas de participacion en el desarrollo econémico local?”.

Cualquier estrategia de inversion debe contemplar principios basicos de
economia solidaria mas justa, donde el producto de las ganancias pueda llevar
desarrollo al municipio y mejorar las condiciones de vida de los ciudadanos, y
todas estas inversiones deben de tomar muy en cuenta la parte del cuido de los
recursos naturales, la equidad de género y que el empleo generado ayude a la
juventud a quedarse en el municipio y no continuar emigrando hacia los Estados

Unidos.

Fortalecer el Comité de Desarrollo Integral de Tecoluca (CODITE) y las Mesas de
Desarrollo Econémico Social como mecanismos de participacion en el proceso y
dentro de la Municipalidad, la creacion de la Unidad de Desarrollo Econémico
Social, que dé seguimiento a todos los procesos en proyectos de inversion de los
fondos provenientes de las remesas, asi como de los fondos publicos como se
detallan en los Lineamientos estratégicos de como las remesas familiares puedan
contribuir a la dinamizacion de la economia y al desarrollo econémico local de el

municipio de Tecoluca.
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7 Recomendaciones

Después de haber analizado los resultados obtenidos en las encuestas y las
entrevistas, los cuales se convierten en el producto de la presente investigacion,
podemos diferenciar las recomendaciones siguientes:

1. Lineamientos estratégicos de como las remesas familiares puedan contribuir a
la dinamizacion de la economia y el desarrollo econémico local de el municipio de
Tecoluca.

2. Propuesta de politica para el fomento del desarrollo economico local del
municipio de Tecoluca, departamento de San Vicente.

3. Modelo de ordenanza municipal para el fomento y promocién del desarrollo
econdmico local.

Los cuales estaran detallados en los anexos del presente trabajo.
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9 Anexos
9.1A Mapas

Centro América

El Salvador

7

San Vicente

Figura 1A

Localizacion del municipio de Tecoluca, en el departamento de San Vicente,
Republica de El Salvador y en América Central
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Figura 2A Casco Urbano de la ciudad de Tecoluca
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9.2A Instrumentos de recoleccién de la informacién
9.2A.1Formato de encuesta ciudadana para datos econdémicos sociales
Encuesta ciudadana para datos econdmicos sociales

Para elaboracién de tesis de graduacion en Maestria Desarrollo econdmico Local.-
Universidad de El Salvador
Universidad de Ledn
Universidad de Alcala

Datos Generales:

Edad: Sexo

Ocupacién u Oficio:

Ocupacién u Oficio:

Lea detenidamente cada una de las preguntas y marque con una X en la casia que usted
considere pertinente.

1.- ¢Ha adquirido Casa propia por medio de las remesas S NO
FAMIIAIES? ... ettt ettt I
2.- éle ha hecho mejoras a su vivienda gracias a las S NO
FEIMESAS P euvieuteeerreestesreeseesseeseesseseesesstesseaseessesssesseanes sreeseessesssensansesnseses I
3.- ¢Ha adquirido usted alguna propiedad aparte de su vivienda S NO
por medio de [as rEmMESAS?....cc e 1 [
4.- ¢Hace Uso de servicios Privados de Salud?..........c.cccccuvveeeeennns S NO
................................................................................................................. 1 [
5.- ¢Visita periddicamente Centro Recreativos o turisticos?.......... S NO
.................................................................................................................. 1 [
6.- ¢Conoce usted nuevos negocios que se han creado a partir de S NO
T =] 0 TTT ISR 1 [ ]
7.- éSabe de personas que invierten sus remesas en agricultura y S NO
o [aF- (o [T o - I U UURU 1 [
8.- ¢Usted considera que las remesas familiares han contribuido S NO
en la creacién de centros turisticos y recreativos en el Municipio? ] [ ]
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9.- ¢Conoce usted la existencia de planes de desarrollo
econdmico productivo de la Municipalidad de Tecoluca?................

10.- ¢Le gustaria invertir en empresas relacionadas a la Agro
INAUSTIIA? ettt ettt r e e et enas

11.- ¢(Seria rentable la inversién de remesas en Empresas
relacionadas CON SEIrVICIOS?.......cucueiririiniiniireereere et

12.- Segun Usted ¢la infraestructura del Municipio son las
apropiadas para realizar inversiones de remesas?.......cccccevevvvnnnn.

13.- é¢Conoce usted de politicas municipales que incentiven a
realizar inversiones de las remesas familiares?......cccccevvevvervveeennnn

14.- iConsidera usted necesaria una ordenanza municipal que
regule e incentive la inversién de las remesas en proyectos
[T o o [ o1 4 1Y/ o L3P

15.- ¢Considera usted que en el Municipio de Tecoluca existen
garantias de seguridad para invertir fondos de remesas?...............

16.- ¢Por los riesgos ambientales que presenta el Municipio, Son
favorables para invertir remesas familiares?......ccccccvvvveeiiieiiinnnnnnn,

17.- iCuantos Familiares tiene usted en los Estados Unidos?

18.- i Cuanto Tiempo tiene estar en USA?
Menos de 5 afios 1
Menos de 10 afios [

Mas de 10 afios L]

19.- {Qué Estatus Lega tienen ellos?

Residente 1]
TPS 1]
llegales ]

|:|<£ |:|£ De |:|‘£ Dm |:|‘£ Dm

Dz
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9.2A.2 Formato de entrevista

Entrevista
1 a).- éConoce usted acerca de las forma de cémo son invertidas las remesas familiares
en el Municipio?

1 b).- éCOmo deberian de invertirse las remesas segln su criterio?

2.- Considera usted, ¢Qué las remesas familiares han mejorado la calidad de vida de los
habitantes de la Ciudad de Tecoluca? Y ¢En que aspectos?

3.- ¢Conoce de experiencias empresariales y de servicios u otros negocios que se han
creado o fortalecido a partir de la inversion de recursos provenientes de las remesas? _

4.- Segln sus conocimientos ¢La Municipalidad de Tecoluca ha aumentado la
recaudacion de impuestos debido a las remesas familiares?

5.- Usted ¢Tiene conocimiento del plan econdmico y productivo de la Municipalidad de
Tecoluca? Si lo conoce, de sus tres ejes principales: Agroindustrial, Turistico y de
Servicio; ¢ Cudl es el mas atractivo para la inversiéon de remesas?

6.- ¢Considera que la infraestructura social y productiva, a si como los recursos naturales
con que cuenta la Municipalidad de Tecoluca, incentivan a las personas a invertir fondos
provenientes de las remesas?

7.- En términos de regulacion Juridica basica éQué deberia hacer la Municipalidad de
Tecoluca, para incentivar a que las personas que reciben remesas las inviertan en
proyectos productivos?
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8.- A su Juicio personal si usted tuviera recursos de remesas para invertir o tuviera la
oportunidad de brindar asesoria a personas que lo tuvieran {Qué riegos de caracter
ambiental y social preveria?

9.- éPara que las remesas incidan directamente en el desarrollo local de Tecoluca, en
que arias recomendaria invertir?

10.- De acuerdo al estatus migratorio, que tienen los migrantes en los Estados Unidos,
(Ciudadanos, Residentes, TPS, e llegales) A que grupo se le tendria que hacer mayor
promocion e incidencia para que inviertan las remesas en la Ciudad de Tecoluca
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9.3A Indicadores socio-econdmico de la ciudad de Tecoluca

Indicadores socio-econdémico

NuUmero de personas

Numero de hogares

Escolaridad promedio (en afios)

Tasa de alfabetismo adulto (mayores de 15 afios)
Tasa bruta de escolaridad parvularia [ODM]

Tasa bruta de escolaridad primaria [ODM]

Tasa bruta de escolaridad media [ODM]

Porcentaje de personas receptoras de remesas
Porcentaje de hogares con déficit habitacional
Porcentaje de hogares con acceso a agua

(dentro de casa) [ODM]

Porcentaje de hogares con acceso a alumbrado
Porcentaje de hogares con acceso de servicio de
recoleccion de basura

Porcentaje de hogares con saneamiento por
alcantarillado [ODM]

Porcentaje de hogares que utilizan lefia para cocinar
Porcentaje de hogares en viviendas sin titulo de propiedad
Porcentaje de hogares con servicio de internet [ODM]

Porcentaje de hogares con servicio de teléfono [ODM]

Total
23,893
5,921
4.1
71.1
44.0
88.6
28.4
9.3
42.2

51.2
78.6

9.8

9.1
62.2
21.0
0.3
20.9

Urbano
10,476
2,640
4.6
74.4
44.8
93.0
34.8
10.2
29.3

47.5
88.1

20.3

154
47.0
17.8
0.5
295

Rural
13,417
3,281
3.7
68.4
43.5
85.3
23.2
8.6
52.6

54.2
71.0

1.4

4.0
75.8
23.5
0.1
14.1

Masculino
11,558
3,752

4.1

74.6

43.8

88.0

26.8

7.2

na

na

na

na

na
na
na
na

na

Femenino
12,335
2,169

4.0

68.1

44.3

89.2

30.1

9.2

na

na

na

na

na
na
na
na

na

Cuadro 1A Indicadores socio-econémico
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9.4 Fotografias

Figura 4A Participacién ciudadana en el desarrollo econémico local de Tecoluca
(Aprobacioén del presupuesto municipal del 2011)
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Figura 6A Parque Central de Tecoluca
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Figura 8A Piscina del complejo deportivo de Tecoluca
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Figura 9A Reuniones de Concejo Municipal y Jefes de unidades de la Alcaldia

Municipal de Tecoluca
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Figura 10A Centro turistico La Pita desembocadura del rio Lempa en Tecoluca

Figura 11A Centro turistico Isla de Monte Cristo desembocadura del rio Lempa en
Tecoluca
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9.5A Empresas captadoras de remesas en Estados Unidos y El Salvador
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Figura 12A REMIX 4 CHANGE

Es una empresa en los Estados Unidos que estan con la disposicién de hacer
alianzas con empresas nacionales (Ejemplo: La Cooperativa de Ahorro y préstamo El
Roble del municipio de Tecoluca); para canalizar las remesas familiares a costos
mas bajos a sus destinatarios, y de las ganancias destinaran un porcentaje
considerable que contribuya al desarrollo econémico local del municipio de Tecoluca.
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Figura 13A Oficina de Cooperativa de Ahorro y préstamo El Roble de RL en
Poligono de solidaridad

e —— vy

Figura 14A Oficina de Cooperativa de Ahorro y préstamo El Roble de RL en el
mercado de San Nicolas
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9.6A- Lineamientos estratégicos de cémo las remesas familiares puedan
contribuir a la dinamizaciéon de la economia y el desarrollo econémico local de

el municipio de Tecoluca.

Propuesta, al gobierno local de la municipalidad de Tecoluca sobre el mecanismo en
el cual las remesas familiares que son enviadas por los salvadorefios en los Estado
Unidos pueden ser invertidas en proyectos productivos, que puedan contribuir a

dinamizar el desarrollo econémico local de la ciudad de Tecoluca.

Objetivo general:

Que el gobierno local de la municipalidad de Tecoluca atravez de un proceso de
planificacion participativa, genere las condiciones que faciliten e incentiven a los
ciudadanos que reciben remesas de los salvadoreiios en los Estados Unidos, a
invertirlas en proyectos productivos identificados en el presente estudio potenciando

el desarrollo econémico local del municipio de Tecoluca.

Objetivo especifico (1)
Lograr que el gobierno local de Tecoluca atravez de un proceso de planificacion
participativa elabore un plan de desarrollo econémico local y politica de incentivos

para el desarrollo econdémico, que tome en cuenta las remesas familiares.

Objetivo especifico (2)

Que el gobierno local de Tecoluca incluya en el plan de desarrollo econémico local,
la politica de desarrollo econdmico y ordenanza municipal para el fomento y
promocion del desarrollo econdémico local a las inversiones en proyectos con

fondos provenientes de las remesas, que se proponen en el presente estudio.
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Objetivo especifico (3)
Que el gobierno local de Tecoluca establezca dentro del plan de desarrollo
econdémico local y la politica desarrollo econdmico los mecanismos para la

divulgacion, ejecucién, monitoreo de los planes.

Estrategias 1
Realizar un proceso de planificacion participativo para la elaboracion del plan de
desarrollo econémico, politica de incentivos para el desarrollo econémico local que
incluya la inversion de los fondos provenientes de las remesas en los proyectos
productivos.

Actividades
1) Involucrar a los salvadorefios en los Estado Unidos y familiares que reciben
remesas a participar en la elaboracion de los planes, politicas y ordenanza en base a
propuestas que se presentaran.
2) Invertir en los proyectos productivos que en el presente estudio se han
identificado viables y que contribuyan al desarrollo econémico local de la ciudad de
Tecoluca.
3) Nombrar un equipo representativo de las iniciativas socioeconomicas del
municipio para que se conviertan en el grupo gestor, que junto al gobierno local
elaboren el plan de desarrollo econdmico local, politica de incentivos para el
desarrollo econdémico que incorpore la politica de desarrollo y ordenanza
municipal para el fomento y promocién del desarrollo econémico local en base
a propuestas presentada.
4) Metodologia para elaboracion del plan de desarrollo econémico, politica de
incentivos que tome en cuenta la politica de desarrollo econémico y ordenanza
municipal para el fomento y promocion del desarrollo econdémico local
propuesta en la presente investigacion, en consultas con las diferentes iniciativas,

atravez de foros, talleres, que permitan la participacién de todos los involucrados.
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Estrategias 2

Institucionalizacion del proceso de desarrollo econdémico local a partir de la

formulacion de planes, politicas, ordenanzas y otras herramientas que le den

sostenibilidad al proceso e incorporen como parte del mismo la participacién de los

salvadorefios radicados en el exterior que aportan capital en forma de remesas o de

inversiones directas en los proyectos productivos en el Municipio de Tecoluca.
Actividades:

1) Aprobacion de propuesta de Politica para el fomento del desarrollo

econdémico local, ordenanza municipal para el fomento y promocion del

desarrollo econdmico local definiendo el rumbo vy directrices en como debe

plantearse el desarrollo econdmico en el municipio de Tecoluca.

2) Elaboracion del plan de desarrollo econdmico y politica de incentivos de la

actividad econOmica e inversion de las remesas en proyectos productivos, que dé

seguridad juridica a los inversionistas.

3) Definicibn de mecanismos &agiles y expeditos para realizar todos aquellos

tramites legales de pre inversion que faciliten las inversiones en nuevos proyectos

productivos.

4) Crear un equipo estratégico integrado por personas del gobierno local,

representante de las iniciativas publico-privado, que ayuden a orientar a las personas

gue deseen invertir fondos de las remesas en aquellos proyectos identificados en la

presente investigacion, que contribuyan al desarrollo econémico de Tecoluca.

Estrategias 3
Disefiar un plan que permita al gobierno local la divulgaciébn promocion e
implementacion del plan estratégico; plan de desarrollo econdmico; politicas y
ordenanza de desarrollo econémico.

Actividades.
1) Subir la informacién a la pagina web de los planes elaborados sobre el

desarrollo economico, politicas y ordenanza.
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2) Divulgar los planes atravez del boletin trimestral de la municipalidad, la radio,
revistas, reuniones con iniciativas econdmicas, asambleas comunitarias, periddico

mural de la alcaldia, ferias, festivales y una version popular.

Estrategias 4

Elaborar todo un sistema de seguimiento, monitoreo, evaluacion y sistematizacion
del proceso, de elaboracion, ejecucién de los planes de desarrollo econdémico,
politica de desarrollo econémico, politica de incentivos y ordenanza municipal para el

fomento y promocién del desarrollo econdmico local.

Actividades:
1) Definicién de un instrumento de evaluacion y monitoreo de los planes de forma
cronolégica.
2) Sistematizar la experiencia tanto en la elaboracién como en la ejecucion de los
planes de desarrollo econémico.
3) Disponibilidad de la informacion a la ciudadania e inversionista de todo el

proceso que garantiza la transparencia.

Estrategias 5
Elaboracion de una politica de incentivos y estimulos a los que inviertan fondos de
las remesas en aquellos proyectos productivos identificados, generadores del
desarrollo econémico local de la ciudad de Tecoluca y que generen mayores
empleos.

Actividades:
1) Todos aquellos ciudadanos que inviertan en proyectos productivos identificados
en el plan de desarrollo econdmico local y que generan empleo, la municipalidad lo
dispensara del cobro de impuesto durante los primeros tres afios. Permitiéndole a la
empresa desarrollarse y ser rentable.
2) Los inversionistas que inviertan fondos de las remesas en proyectos

productivos que generen empleo local con salario arriba del minimo la municipalidad
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subsidiara con cien dolares al afio por cada empleo generado y estable durante todo
el afo.

3) Silainversion es en un proyecto de servicio ligado con turismo 6 agro industria.
La municipalidad facilitara el mantenimiento a la red vial, accesibilidad a energia
eléctrica, siempre que la inversion sea mayor a $25,000.00 y que genera arriba de
los cinco empleos permanentes.

4) Las organizaciones 0 personas naturales que desean contribuir con fondos
provenientes de remesas en proyectos de infraestructura social. Por cada doélar que
la persona u organizacién invierta la municipalidad pondra tres como contrapartida.

5) Todas las personas, empresas, asociaciones que inviertan fondos de las
remesas en cualquier proyecto productivo identificado dentro del plan. La
municipalidad les podra brindar asesoria juridica, participacion en ferias impulsadas
por la municipalidad, capacitaciones de forma gratuita.

6) Para ser beneficiarios de estos incentivos debe existir de parte del inversionista
un compromiso con el plan de desarrollo econdmico, generacion de empleo con
equidad de género.

7) Podran darse incentivos especiales como dotacién de abono organico a todos

aquellos productores, cooperativas que produzcan organicamente.

Estrategias 6

Realizar un proceso de concertacion e identificacion de proyectos por parte de la
municipalidad y los otros actores involucrados en el Desarrollo Economico Local,
facilitar a las personas que envian remesas la posibilidad de participar del asocio
Publico-privado, para la implementacién de proyectos productivos, servicios y turismo
identificados en el presente estudio.

Actividades:

1) Incorporar como parte del plan y la Politica DEL los posibles proyectos
identificados a ejecutar bajo la modalidad de asocio Publico-privado y fortaleciendo el
marco legal dentro de la Ordenanza DEL, que cree y facilite un entorno favorable
para la constitucion de las empresas mixtas, que permita la participacion de las

personas que envian remesas o de sus familiares en este tipo de iniciativas.
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2) Definir en orden de prioridad los actores Publico-privados que deben estar
involucrados en el proceso de elaboracién y ejecucion del plan de desarrollo
economico local.

3) Definir la estructura organizativa donde todos los actores Publico-privados se
sientan representados sus intereses y que estas sea funcional. Puede ser la Mesa de
Desarrollo Econémico Local.

4)  Definir el rol que al sector publico privado le tocara jugar dentro del proceso que
estimule la inversion de fondos provenientes de remesas ya sea de forma individual o
en asocio entre ambos actores.

5) Que la municipalidad de Tecoluca, Junto a la Mesa de Desarrollo Econémico
Local, el Comité de Desarrollo Economico Integral (CODITE), el Comité de
Salvadorefios en el Mundo y La Asociacion Cooperativa El Robre. Establezcan
alianzas, disefiando un plan de captacion de fondos provenientes de las remesas
junto a las empresas captadoras de remesas en el exterior (REMIX 4 CHANGE) y

gue estén en la disposicion de apoyar el desarrollo local.
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9.7A Propuesta de politica para el fomento del desarrollo econémico local del

municipio de Tecoluca, departamento de San Vicente.

I. Concejo Municipal de Tecoluca
Periodo: 2009-2012

Alcalde Municipal: Simon Antonio Amaya

Sindico Municipal: Alfredo Hernandez

Secretaria Municipal: Ana Mercedes Belloso

Regidores y Regidoras Propietarias:

Francisco Lopez Triguero
Rosa del Carmen Vasquez
Marta Erlinda Comayagua
José Balmore Escobar
Simén Rodriguez Roble

Isabel Alvarado

Regidores y Regidoras Suplentes

Ernesto Serrano

José Reinaldo Hernandez
Edis Alvarado

José Francisco Soriano
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II. Informacién econdmica y social mas relevante del municipio

Indicadores socio-econémico Total Urbano Rural Masculino Femenino
NUumero de personas 23,893 10,476 13,417 11,558 12,335
NuUmero de hogares 5,921 2,640 3,281 3,752 2,169
Escolaridad promedio (en afios) 4.1 4.6 3.7 4.1 4.0
Tasa de alfabetismo adulto (mayores de 15 afios) 71.1 74.4 68.4 74.6 68.1
Tasa bruta de escolaridad parvularia [ODM] 44.0 44.8 435 43.8 44.3
Tasa bruta de escolaridad primaria [ODM] 88.6 93.0 85.3 88.0 89.2
Tasa bruta de escolaridad media [ODM] 28.4 34.8 23.2 26.8 30.1
Porcentaje de personas receptoras de remesas 9.3 10.2 8.6 7.2 9.2
Porcentaje de hogares con déficit habitacional 42.2 29.3 52.6 na na
Porcentaje de hogares con acceso a agua

(dentro de casa) [ODM] 51.2 47.5 54.2 na na
Porcentaje de hogares con acceso a alumbrado 78.6 88.1 71.0 na na
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Porcentaje de hogares con acceso de servicio de

recoleccion de basura 9.8 20.3 14 na na
Porcentaje de hogares con saneamiento por

alcantarillado [ODM] 9.1 15.4 4.0 na na
Porcentaje de hogares que utilizan lefia para cocinar 62.2 47.0 75.8 na na
Porcentaje de hogares en viviendas sin titulo de propiedad 21.0 17.8 23.5 na na
Porcentaje de hogares con servicio de internet [ODM] 0.3 0.5 0.1 na na
Porcentaje de hogares con servicio de teléfono [ODM] 20.9 29.5 14.1 na na
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[ll. Base Conceptual de la Politica vinculada al Desarrollo Econémico Local

3.1 ¢ Qué es una politica publica municipal?

El Estado democratico salvadorefio es una estructura cuya funcion primordial es la
consecucion de la justicia, la seguridad juridica y el bien comun, reconociendo a la
persona humana como el origen y el fin de su actividad, para lograr ese fin determina
objetivos, prioridades y formas de actuacién que orientan su quehacer en tematicas
especificas como desarrollo local, género, medio ambiente o cualquier materia que
sea de su competencia. Estas determinaciones son las Politicas Publicas, que deben
ser establecidas de manera expresa en documentos que sean del conocimiento de la
misma administracién publica y de la sociedad en general.

Los municipios en El Salvador son la unidad politico administrativa primaria, es decir
el primer nivel de la estructura democratica del Estado como tal, también le
corresponde la facultad de definir la manera en la que abordara las materias de su
competencia, siendo el Concejo Municipal la maxima autoridad encargada de decidir
cudles seran los objetivos a priorizar, los intereses de la sociedad local de los que se
debe encargar y la conciliacién de intereses que convergen en el municipio a los que
debe atender.

Estas determinaciones son a las que podemos llamar Politicas Publicas Municipales,
El gobierno local de Tecoluca, que se materializa en su Concejo Municipal, esta
facultado para formalizar las politicas publicas municipales, estableciéndolas en
documentos que estén al alcance de sus niveles gerenciales y operativos, pero
también que estén al alcance de la ciudadania y de aquellos sectores y actores que
mas afectan sus decisiones, el hacer expresas las politicas municipales aporta de
manera positiva a que nuestro gobierno local cumpla con el principio de legalidad de
la administracion publica y aporte a incrementar los niveles de transparencia en la
administracion.

3.2 Nuestra concepcion del desarrollo econémico local

El desarrollo econdmico local se entenderd en esta Politica, a partir del concepto
construido en territorio como el Proceso de concertacién publico privado entre los
gobiernos locales, la sociedad civil y el sector privado en busca de mejorar la calidad

de vida mediante la creacion de mas y mejores empleos y la dinamizacion de la
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economia de un territorio definido en el marco de politicas locales y nacionales. Plan
estratégico del municipio de Tecoluca y estrategia de desarrollo econémico local de
la microrregion de los Nonualcos.

El enfoque de desarrollo econémico local que se impulsa por el Gobierno Local de
Tecoluca, parte del concepto de desarrollo sostenible, adoptado a nivel nacional e
internacional, a partir de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio
Ambiente y Desarrollo (1992) que promueve el desarrollo que obedece a una légica
de equidad social, de crecimiento y eficiencia econdmica que dignifica a las
personas y de aprovechamiento ambiental sostenible y preservacion de los
ecosistemas.

Para que el proceso de desarrollo econémico en el municipio sea sostenible, se
requiere el fortalecimiento de las capacidades del conjunto de actores publicos y
privados locales en las areas de organizacion, gestion del desarrollo, aprendizaje e
innovacion. Ademas, es clave que estos actores tengan capacidad de comunicacion,
coordinacion y articulacion de esfuerzos con politicas y programas nacionales de
desarrollo econémico, asi como con iniciativas y actores de otros territorios a nivel
regional, nacional e internacional, en funcion de acceder a mercados, tecnologias,
conocimientos y recursos técnicos.

Como la maxima autoridad del municipio, el Concejo Municipal asume su papel al
liderar el proceso de desarrollo econdémico local, tomando medidas para el
aprovechamiento racional y equilibrado de los recursos del municipio, su capital
humano y social, sus riqguezas naturales, historicas y culturales, asi como los
potenciales econdmicos del municipio de la region a la que pertenece, todo ello en
busqueda de cerrar las brechas del desequilibrio del desarrollo en el municipio.

Con esta politica se pondra énfasis en el fortalecimiento de las capacidades de la
municipalidad para potenciar a los agentes econdmicos que desarrollan sus
actividades en el municipio.

Otra atribucién municipal clave y asumida mediante esta politica, es el fortalecimiento
de las capacidades municipales para coordinar y lograr articulaciones entre los
diferentes niveles de gobierno central y con los agentes y actores del desarrollo

econdmico.
105



3.3 ¢(Qué es la politica publica municipal para el fomento del desarrollo
econdémico?

El Concejo Municipal de Tecoluca, asume que la politica pablica municipal para el
fomento del desarrollo econémico local, es una herramienta de gestion la cual facilita
a la municipalidad, abordar asuntos de interés local y regional que afectan a las
iniciativas econdémicas en su territorio. En ella se establece el marco de actuacion
gue adoptara para generar condiciones que fortalezcan las capacidades de gestion
municipal, para estimular, las iniciativas de desarrollo econdmico ejecutadas y por
ejecutarse en el municipio de Tecoluca y encadenarse con otras iniciativas fuera del
municipio.

Esta Politica la formalizamos a través de un Acuerdo, por lo que nos
comprometemos a su obligatoriedad, estimulando el cumplimiento para todos los
sectores econdmicos que desarrollan sus actividades en el municipio y para las
autoridades municipales, departamentales y nacionales, al mismo tiempo, la politica
obedece a una légica de coordinacion con otras politicas y programas impulsadas
por otras autoridades nacionales y municipales, buscando que exista armonizacion
entre los diferentes niveles de gobierno en la busqueda por generar condiciones
Optimas para los emprendimientos econdmicos que propiciaran un clima de negocios
favorables que lleve a mejores condiciones de vida a la poblacién de Tecoluca.

3.4 Principios de la Politica Publica Municipal para el Fomento del desarrollo
econdémico local

Los principios de la Politica Publica Municipal para el fomento del desarrollo
econdémico local son enunciados que orientaran las actuaciones de los actores
publicos y privados que estén enmarcadas en el proceso de desarrollo econémico
local.

3.4.1 Coordinacion entre niveles y sectores publicos.

La politica publica municipal para el fomento desarrollo econémico local propiciara la
concertacién y la construccion de una vision comun de desarrollo en la que todos los
niveles de gobierno con competencia en la formulacion y aplicacién de politicas,
programas y proyectos que afecten el desarrollo econdmico del municipio, armonicen

sus decisiones de gobierno en beneficio del proceso de desarrollo, de igual manera,
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buscarad que los sectores productivos, la sociedad civil y econémica organizada y
otras entidades privadas dialoguen y aporten junto con el gobierno local, en la
busqueda de opciones viables para que en el municipio existan condiciones
favorables a los emprendimientos productivos y a la generacion de empleo. En este
sentido, la Asociacion del Municipio de los Nonualcos entidad regional, juega un
papel de vinculacion intermedia que facilitard a Tecoluca negociaciones para atraer
inversiones al territorio, proyectara oportunidades de negocios que beneficien, entre
otros a la municipalidad de Tecoluca y le brindara servicios de informacion
econémico que estara retroalimentada, en un flujo continuo entre la microrregiéon de
los Nonualcos y la municipalidad de Tecoluca.

3.4.2 Participacién de sectores econdmicos, tejido social y transparencia.

Se buscard la integracidon de los sectores econdmicos y de los grupos asociados del
municipio en el proceso de desarrollo econémico; para lograr esta integracién se
aplicardn los mecanismos de participacion ciudadana y de transparencia que se
establece en el titulo IX del Codigo Municipal, prioritariamente, se buscara la
integracion y el fortalecimiento de la unidad de Desarrollo Econdbmico Social de La
Municipalidad, integrado a la Mesas De Desarrollo Econémico Local, Donde estan
representados los principales actores y agentes econémico s del municipio, que
asesore al gobierno local en el tema y que se establezca como un mecanismo de
participacion ciudadana en la estructura municipal.

3.4.3 Equidad de género y generacional.

La preocupacién por favorecer y brindar oportunidades a las personas y segmentos
poblacionales que se encuentren en posicion de desventaja y marginacion frente a
otras, y que ademas ejercen la actividad econdmica del municipio, anima al gobierno
local a establecer una opcion por favorecer la inclusion productiva de las mujeres y
jovenes del municipio, creandoles condiciones de participacion igualitaria, vy
promoviendo acciones afirmativas para elevarles el nivel de participacién y de acceso
a espacios de toma de decisiones, en ese sentido se priorizaran las lineas
estratégicas, proyectos y acciones que faciliten la eliminacién de la desigualdad de
género y generacional.

3.4.4 Cooperacion y trabajo en red.
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Asi como la municipalidad Tecoluca forma parte de la red de municipios que
conforman la Asociaciébn de Municipios de los Nonualcos y Anastasio Aquino, la
municipalidad propiciara el establecimiento de redes de trabajo y se promovera las
alianzas publico privadas, privilegiandose aquellos proyectos en donde la
municipalidad y el sector privado del municipio obtengan beneficios tangibles que
contribuyan al desarrollo econémico local del municipio.

El Concejo Municipal apoyara la creacion y fortalecimiento de gremiales
empresariales, cooperativas u otro tipo de asociacién para la produccion privada y
publico-privado.

La municipalidad, gestionara apoyos para el establecimiento del enfoque de cadenas
productivas y los servicios municipales estaran al servicio de generar climas optimos
para el establecimiento de procesos industriales alrededor de los productos y
sectores economicos definidos y priorizados. La orientacion de los servicios
municipales, se enfocard al actuar para proveer las facilidades que estimulen la
creacion de valor econémico y social, esto implica un didlogo permanente con las
gremiales empresariales, las cadenas productivas y otras formas asociativas que son
interlocutores privadas en el proceso de desarrollo econémico local.

3.4.5 Ambito fiscal.

El fomento del desarrollo econdmico local implica la inversion municipal de recursos
y la provision de servicios municipales de calidad, la municipalidad orientara sus
recursos a obras, servicios y proyectos que faciliten a los sectores econémicos que
operan en su territorio, contar con condiciones propicias para su desarrollo. Como
contrapartida indispensable, se fomentara la cultura de pago de los tributos
municipales por parte de los sectores privados beneficiarios, atendiendo a criterios
de equidad tributaria y capacidad de pago del contribuyente. Con esto se facilitara el
fortalecimiento de las finanzas municipales al incrementar los ingresos del municipio.
Por su parte la municipalidad presupuestara al menos el 20% de su presupuesto
para obras de infraestructura que favorezca la actividad econémica y también que
fomenten la creacion de nuevas empresas en linea con los ejes del Plan de
Desarrollo Econémico Local de Tecoluca y Estrategia de Desarrollo Econdmico de

Los Nonualcos.
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Para la facil tributacion a la municipalidad, el concejo Municipal, revisara y propondra
mecanismos que faciliten su pronto pago a las empresas y contribuir4 en la entrega
oportuna de los tramites que corresponda para contribuir al buen clima de negocios
del municipio y de la region a la que pertenece, gestionara asistencia técnica para
instalar en los servicios municipales ventanillas y procesos de simplificacion de
trAmites con entidades nacionales para nuevas empresas y ampliaciones de las

existentes.

IV. Antecedentes

El gobierno local del municipio de Tecoluca, en el Departamento de San Vicente y de
la microrregion de los Nonualcos y Anastasio Aquino, en el ejercicio legitimo de sus
atribuciones, es responsables de regir y gerenciar el bien comun local, de acuerdo a
sus competencias legalmente reconocidas y en coordinacién con las politicas y
actuaciones de los niveles nacionales de la administracion publica.

Entre las competencias del municipio, se encuentran aquellas que aportan al
fortalecimiento de actividades econdmicas ejecutadas por los propios habitantes del
municipio o que se desarrollan en su comprension geogréfica: Defender los derechos
de las consumidoras y los consumidores, impulsar el turismo interno y externo,
promover el desarrollo agroindustrial, industrial, comercial, agropecuario, artesanal y
de servicios, facilitar la formacion laboral, estimular la generacion de empleo y
regular las actividades de establecimientos comerciales, industriales y de servicios.
También le compete el uso y cuido del territorio, favoreciéndolo con iniciativas
econdémicas sostenibles, ambiental, econdmica y socialmente. Regular y desarrollar
planes y programas para la preservacion, restauracion y aprovechamiento racional
de los recursos naturales, y regular el uso de los espacios publicos.

La municipalidad ha reconocido la importancia de actuar de manera sistematica en
funcién del desarrollo econémico local, en consecuencia, quiere reconocer Sus
avances en esta materia y plantearse desafios para consolidar su papel de liderazgo
y estilo de gestion favoreciendo las actividades econdmicas que impulsen el

desarrollo economico local en el municipio.
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En el ejercicio de las competencias ya referidas, la municipalidad de Tecoluca, ha
apoyado y continuard apoyando iniciativas que fomentan el desarrollo econémico
local, como fondos de con-inversion, especialmente en proyectos que beneficien a
jovenes y mujeres y pequefias iniciativas de emprendedores y emprendedoras,
microempresas y otras actividades de caracter econémico. Priorizando en aquellas
iniciativas que generen mas empleo e impulsen la produccion organica o cadenas de
valor, por ello, esta politica institucionaliza las inversiones en proyectos y actividades
con vocacion econdmica del territorio y su insercion en el mercado. Ademas, la
municipalidad ha impulsado, a compafiado y ejecutado diferentes esfuerzos para dar
atencién al tejido productivo del municipio, también ha fortalecido sus propias
capacidades de planificacion y de provision de servicios, con lo que ademas de
beneficiar a la poblacion en general, ha permitido que la produccion de los diferentes
sectores econdmicos cuente con condiciones que faciliten sus actividades
econdmicas.

4.1 Logros

En el municipio, ha fortalecido su participacién en La Mesa de Desarrollo Econémico
Local, Creando dos sub mesas, la mesa de turismo donde estan integradas
entidades o representante del municipio que fomentan el turismo y la sub mesa
agropecuaria, donde estan representados todos los productores, regantes,
ganaderos, hortaliceros y su compromiso de crear la Unidad de Desarrollo
Econdémico Municipal,

4.1.1 Para promover el turismo, el municipio ha hecho inversiones en infraestructura
tales como: Parque Eco turistico Tehuacan, Complejo Deportivo y apoyo a otras
iniciativas como la promocion de ferias en mercado San Nicolas Lempa, festival del
marafion, festival del maiz, creacion del comité cultural de Tecoluca.

4.1.2 A través del gobierno municipal y su Alcalde, se han establecidos relaciones de
cooperacion y firma de convenio con el Comité de Salvadorefios en el Mundo, que
abren la posibilidad de inversiones de fondos provenientes de las remesas en
proyectos productivos que contribuyan al desarrollo econémico local del municipio.
4.1.3 Se ha promovido y apoyado a productores y productoras locales para que se

organicen en asociaciones de caracter productivo, fortaleciendo sus capacidades de
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gestién, produccion y comercializacion, tales como asociaciones cooperativas,
asociaciones de regantes, unidades de produccion de hortalizas bajo invernadero,
unidades de produccion artesanal como las asociaciones de sastres y zapateros; asi
como apoyo a la produccion de granos basicos.

4.1.4 La municipalidad est& trabajando con los jovenes atravez de los promotores de
juventud en el impulso de la formacion técnico vocacional que prepare a este sector
para impulsar iniciativas productivas que generen su propio empleo.

4.1.5 Se ha establecido en el presupuesto municipal una partida presupuestaria para
el apoyo organizativo y productivo de la asociacion de mujeres; juventud, veteranos
de guerra y tercera edad.

4.1.6 Se ha brindado apoyo al proceso organizativo de las asociaciones comunales
(ADESCOS), capacitaciones relacionadas con la administracion y ejecucion de
proyectos, contraloria ciudadana y transparencia, asi como la participacion
ciudadana en todo el que hacer municipal.

4.1.7 Se ha actualizado la ley de impuesto municipal que permite actualizar los
impuestos y el fortalecimiento de la unidad de catastro facilitando a los usuarios el
pago de los servicios asi como la tramitacion de forma rapida de los permisos para la
instalacién de cualquier tipo de negocios.

4.1.8 Se ha abierto un nuevo distrito municipal en el mercado de San Nicolas Lempa
para facilitar a la poblacion el pago de sus impuestos y tasas, la extensién de
certificaciones del registro del estado familiar, extension de catas de ventas, lo cual le
permite a la poblacién de los sectores: Santa Cruz Porrillo, San Nicolas Lempa, y
sector Costa contar con estos servicios mas cerca de su lugar de origen.

4.1.9 Para articular los esfuerzos contemplados en el plan estratégico municipal ha
creado el Comité de Desarrollo Integral de Tecoluca (CODITE), integrado por el
Alcalde Municipal y los representantes de las mesas que le dan seguimiento a la
implementacion del plan estratégico del municipio 2008-2013.

4.1.10 La municipalidad de Tecoluca, mantiene coordinacién con las diferentes
entidades de gobierno: gobierno central, ministerio de educacion, agricultura y

ganaderia, Salud Publica, Obras Publicas, Ministerio de Medio Ambiente, Ministerio
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de Turismo, Proteccién Civil, Ministerio de Trabajo, con los que se busca coordinar
esfuerzos para resolver las diferentes problematicas que se tienen en el municipio.
4.1.11 A nivel micro regional, el municipio de Tecoluca forma parte de la asociacion
de municipio de los Nonualcos (ALN), y Anastasio Aquino. Donde se le estan
buscando solucion a problemas importantes como: Todo lo relacionado con
desechos solidos, Plan de Desarrollo Territorial de los Nonualcos (OPLAGES),
estrategia de desarrollo econémico de los Nonualcos (CODENOL) y Mesa de
Turismo de los Nonualcos; y en materia de medio ambiente se mantiene una
estrecha relacion con las municipalidades de Zacatecoluca, Jiquilisco y Usulutan,
buscandole solucion en conjunto al problema de las fumigaciones aéreas y quema de
los canales.

4.1.12 Establecimiento de convenios de cooperacion con la Universidad Nacional de
El Salvador (UES), Universidad Luterana, Ministerio de Medio Ambiente.

4.1.13 Cooperacion internacional, convenios de hermanamientos con al
ayuntamiento de TERRAZA Espafa, y TALGUA Suecia, asi como cooperacion con el
ayuntamiento de victoria Gastey, Pais Vasco, entre otros.

4.1.14 A nivel del municipio de Tecoluca se tienen mecanismos de coordinacion,
concertacion y cooperacion con diferentes ONG’s y organizaciones tales como:
Fundacion CORDES, PROVIDA, CIDED, LAS MELIDAS, FUNDE, CRIPDES, MES,
SES, ADIC, ASMUR, AMMT, ARTE, ADESVESTECO, etc.

4.2 Desafios

Aunque se ha avanzado, el fomento al desarrollo econémico local aun se tiene
limitaciones, estableciendo los desafios, que se entenderan como las condiciones a
crear para lograr que la municipalidad pueda estar mejor preparada para fortalecer
las iniciativas de desarrollo econémico en el municipio, entre ellos:

4.2.1 Institucionalizar los procesos, sistemas e instrumentos municipales de fomento
al desarrollo econémico local, como sistemas de informacién econémica, portafolios

de proyectos municipales y regionales.
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4.2.2 La planificacion estratégica del desarrollo municipal y plan de desarrollo
econdmico local, y los planes operativos anuales de inversion y presupuestos
municipal.

4.2.3 La adecuacion del marco normativo municipal para fomentar el desarrollo
econdmico local.

4.2.4 La adecuada utilizacion del territorio y los espacios publicos y el
aprovechamiento racional de los recursos naturales, asi como el cumplimiento de las
normativas existente.

4.2.5 La provision de servicios municipales de calidad que faciliten las actividades
econdmicas locales fomentando la invencion y generacion de empleo.

4.2.6 La mejora del sistema de recaudacion tributaria municipal, asegurando la
corresponsabilidad entre las empresas, personas juridicas o individuales dedicadas a
las actividades econémicas que son contribuyentes de la municipalidad.

4.2.7 La generacion, recopilacion y difusion de informacion relevante y oportuna
acerca del censo poblacional, las empresas activas por sector, los recursos naturales
y potencialidades para iniciativas productiva, la oferta educativa y formativa, entre
otros datos. En este apartado el municipio orientara y retroalimentara con el Sistema
de Informacién del Desarrollo Econémico Local, que administra la Asociacion de
Municipios los Nonualcos, de la cual forma parte y ya tiene su sitio web
www.losnonualco.org, donde la informacion del municipio sera utilizada para la toma
de decisiones en Tecoluca.

4.2.8 El andlisis del contexto y de la informacion del inventario de recursos locales,
con el cual se fundamentaran las acciones que desarrollan el sector publico local y
nacional asi como el sector privado, para orientar un efectivo desarrollo econémico
local.

4.2.9 Impulsar un enfoque de desarrollo economico sostenible y equitativo en el
municipio; este enfoque debera ser reconocido por las autoridades municipales y
nacionales con representacion en el municipio, los diferentes sectores econémicos y

por la ciudadania en general, garantizando:

113



» La sensibilidad, el conocimiento y la profesionalizacién en desarrollo economico
local, del personal municipal y los 6rganos de participacion ciudadana vinculadas
directamente a la temética.

» La efectiva coordinacion con el sector publico de nivel nacional cuyas politica,
planes y programas afectan las condiciones para el incremento en la actividad
econOmica que genere empleos y que estimule inversiones en el territorio

* La coordinacion con aquellos gobiernos locales con los que el municipio se
encuentra integrado en dindmicas de asociatividad municipal, para el manejo de
temas en una légica de economias de escala y solidaria para la atraccion de
inversiones y gestion de proyectos de la cooperacion, el manejo de informacién
municipal y regional y el servicio de la elaboracién de perfiles, pre factibilidades
técnicas y financieras de proyectos, asi como informacion de intermediacion laboral
que orienten a los pobladores y las pobladoras del municipio en la basqueda de
puestos de trabajo.

* El establecimiento de alianzas con sectores econdmicos municipales, regionales y
fuera del territorio para fortalecer aquellos proyectos econdémicos e iniciativas
productivas, mediante el acompafiamiento y prestacién de servicios municipales que
faciliten y estimulen su crecimiento.

» Generar un sistema municipal del cuido de personas dependientes (menores,
adultos mayores, con discapacidad, etc.), para que las mujeres en edad de trabajar
puedan integrarse al sector productivo de la economia local.

* Programas de la inversién de los recursos municipales propios y aquellos aportados
por el Estado, y la cooperacién internacional. En la ejecucién de proyectos, obras de
infraestructura econdmica y la prestacién de servicios que incentiven la inversion de
recursos del sector privado a si como fondos provenientes de las remesas que
estimulen la generacion de empleo y las actividades econdmicas locales y

* Promover condiciones de seguridad publica, sostenibilidad ambiental, ordenamiento
territorial, educacion y formacién empresarial, con el compromiso de estimular la
participacion plena de mujeres, hombres y jovenes en actividades que dinamicen el

crecimiento economico y generacion de empleo en el municipio.
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V. Esfuerzos de asociatividad entre municipios para fortalecer el Desarrollo
Econdmico Local

A los municipios, la ley les ha conferido la potestad de asociarse para la mejora,
defensa y proyeccion de sus intereses, o bien, para establecer convenios
cooperativos para concretar la realizacion de obras o la prestacion de servicios que
sean de comun interés para varios municipios con vision comun del desarrollo.

En la basqueda del fortalecimiento de las capacidades propias de la municipalidad,
para propiciar el desarrollo integral de sus habitantes, el municipio de Tecoluca, esta
integrado al esfuerzo asociado de la Asociacion de Municipios de los Nonualcos
(ALN) y asociacion de Municipio Anastasio Aquino, por lo que de igual manera ha
adoptado la vision de desarrollo de la regidbn como propia. La Microrregién de los
Nonualcos una region para compartir, es un territorio con un nivel intermedio de
desarrollo humano en el que son notables importantes desequilibrios entre zonas
urbanas y zonas mas aisladas del area rural, en las que se constatan altos niveles de
pobreza y pocas oportunidades de desarrollo para sus habitantes afectando
mayoritariamente a mujeres y jévenes y motivando importantes flujos de migracién
hacia otras zonas del pais o hacia el exterior.

Por estas condicionantes la Asociaciéon de los Nonualcos. Tiene como objetivo
principal promover el desarrollo integral y sostenible de los municipios que lo
conforman, en el marco de procesos ampliamente participativos (Art. 1. De los
Estatutos de la Asociacién), entre sus misiones se cuenta: Desarrollar las
potencialidades de los municipios aprovechando sus caracteristicas geograficas, la
riqgueza productiva de sus tierras y los recursos turisticos, culturales e histéricos. Esta
mision parte del reconocimiento de que en la zona se cuenta en la actualidad con un
tejido econdomico-productivo variado con predominancia de pequefos/as
productores/as, micro y pequefias empresas.

Para aprovechar las potencialidades del territorio y para incrementar los niveles de
inversion y mejorar los niveles de productividad y rentabilidad de los sectores
productivos, ALN, promueve e impulsa su Estrategia de Desarrollo Econémico Local

elaborada en el afio 2008, con la participacion activa de representantes de diferentes
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sectores del desarrollo econémico de la region integrados en el Concejo de
Desarrollo Econémico de los Nonualcos (CODENOL) a partir de este proceso las
municipalidades de la region adoptan la vision y los objetivos de la estrategia de
desarrollo econdmico y asumen el reto de impulsar proyectos y acciones para el
fortalecimiento del Desarrollo Econdémico Local en su territorio.

La estrategia de desarrollo econdémico de un territorio se construyé en el afan de
generar condiciones para la planificacion de largo alcance y con la principal
caracteristicas de considerar a la region como un todo que puede facilitar las
economias de escalas, tanto en la parte laboral, de recurso naturales y de capital a
ser invertido, asi como la gestion de la cooperacion hacia territorios con historia y
caracteristicas e intereses comunes.

En esa misma via, el municipio de Tecoluca, como integrante de la Asociacion Los
Nonualcos incorpora a su gestion el fin y la mision expresados; igualmente, adopta
la estrategia de desarrollo econémico local 2008 como instrumento de gestion y de
vision a largo plazo, adaptandola a las realidades propias del municipio de Tecoluca.
Esta vinculacion del municipio con la Asociaciéon de Municipios de los Nonualcos,
refuerza la importancia de decretar e implementar la Politica Publica Municipal para
el fomento del desarrollo econémico local, en la medida en la que se busca la
integracion de un estilo de gestibn municipal compartido entre las otras
municipalidades asociadas, que también estan siguiendo los dos procesos de
fomento a las actividades econdmicas de su localidad.

Las acciones a desarrollarse en el marco de esta Politica, abonaran, no solo a las
dinamicas econdmicas dentro de los limites territoriales de Tecoluca, también
aportaran a generar condiciones propicias para la generacién de mas oportunidades
de negocios, empleos y generacion de riqueza al fortalecer la competitividad del
territorio, y facilitaran el establecimiento de marcos de actuacion municipales
formalizados y equiparables que permitiran establecer acciones compartidas entre
los demas municipios de la Asociacién de los Nonualcos.

En este sentido, la municipalidad de Tecoluca, ha aportado a proyectos comunes
como la estrategia de desarrollo econdémico local de los Nonualcos, el mapa turistico

del territorio que ofrece potenciales de inversion, la elaboracion de un portafolio de
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proyectos municipales y regionales asi como una oferta de bienes y servicios que el
tejido empresarial ofrece, concurso de emprendedores para jovenes, elaboracion del
plan de desarrollo econdémico territorial de los Nonualcos, la creacion de la empresa

de los desechos sdlidos, la elaboracion de una marca Unica de la region, entre otras.

VI. Justificaciéon y Objetivos de la Politica.

6.1 Justificacion

La Politica Publica Municipal para el fomento del desarrollo econémico local,
determina los lineamientos que seguira el municipio para fomentar y normar un
ambiente propicio de impulso a estrategias e iniciativas econdmicas sostenibles y
equitativas, que mejoren las condiciones de vida de la poblacién del municipio.

Su aporte radica en la institucionalizacién de los instrumentos y préacticas de la
municipalidad en los que el desarrollo econémico local ha sido la fundamentacion
para orientar decisiones, procesos, proyectos y otras iniciativas del gobierno local,
con lo que se lograra darle seguimiento a los avances en esta materia y
transparentar las definiciones del Gobierno Local.

La Politica Publica Municipal, facilitard que los sectores econémicos, tanto publicos
como privados asi como la ciudadania y los diferentes niveles de gobierno que se
encargan de las politicas sectoriales de impulso al desarrollo econémico, conozcan el
marco de actuacion local en relaciébn a la temética; también facilitara algunas
condiciones para establecer alianzas estratégicas orientadas a dinamizar y fortalecer
los emprendimientos del municipio. Con esto se estara contribuyendo a superar las
deficiencias de coordinaciéon que han operado en este tema en la relacion entre el
municipio y otras instancias de Estado y entre el municipio, su tejido productivo y su
poblacion.

Esta politica publica municipal permite la aplicacion del principio de legalidad de la
administracion publica y ayuda a fortalecer las capacidades de la municipalidad para
el ejercicio de sus competencias en la tarea de articular y responder a los diferentes
intereses econdmicos que se encuentran en el municipio y da cobertura institucional

a las acciones de fomento econdmico que el municipio desarrolla la gran apuesta de
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tener una Politica Publica Municipal, es contribuir a disminuir las brechas del
desarrollo econémico, para equilibrar las condiciones de vida de los habitantes del
municipio.

6.2 Objetivo general

Lograr que el Municipio crezca econdémicamente, mejorando la productividad y
fortaleciendo la calidad productiva a través de la asociatividad y la organizacion en
cadenas productivas y de valor, estimulando la generacion de empleo en la poblaciéon
econdmicamente activa, con equidad de género, asi como, mantener la armonia con
el medio ambiente a fin de mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

6.3 Objetivos especificos

6.3.1 Establecer las condiciones que faciliten el incremento de la productividad,
propiciando la mejora en el actuar del recurso humano, con creatividad e innovacion.

6.3.2 Facilitar y fomentar los espacios de asociatividad de los sectores productivos y
fortalecer las iniciativas econdmicas en alianzas publico privadas en el territorio.

6.3.3 Promover la participacion de los sectores econdmicos en eventos nacionales e
internacionales para la busqueda de nuevos mercados.

6.3.4 Estimular la generacién de empleo y autoempleo en alianza con instituciones
publicas y privadas, favoreciendo concursos emprendedores.

6.3.5 Mejorar la Competitividad del Municipio a través de la prestacion de servicios
municipales de calidad, que simplifiquen los trdmites empresariales.

6.3.6 Contribuir a la eliminacion de la segregacién ocupacional por sexo,
promoviendo la integracién tanto de mujeres como de hombre en oficios no
tradicionales segun su sexo.

6.3.7 Propiciar las condiciones para que los salvadorefios que viven en el exterior y
gue envian remesas y sus familiares que estan en el municipio las puedan invertir en

proyectos productivos que estimulen el desarrollo econdmico local.

VII. Priorizacion de sectores y rubros econémicos
Después del resultado de la investigacién, tanto actores publicos como privados,
coincidieron en la necesidad de elaborar el plan de desarrollo econémico, politica de

desarrollo econdémico y una ordenanza que regule el desarrollo econémico, priorizar
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aquellos sectores econdémicos que generan mas ingresos y empleo que son
potenciales para un crecimiento sostenible en el municipio. También se identificé en
la investigacion aquellas iniciativas potenciales que con un mayor apoyo, técnico y
financiero podrian tener alternativas con posibilidades de crecimiento econémico en
el municipio. El Ejercicio también determina algunas actividades que representan
caracteristicas de crecimiento, mayor generacion de empleo.

A si mismo, de identificaron algunas actividades que no representan caracteristicas
para el crecimiento econdmico pero que juegan un papel importante en la produccion
de subsistencia y que de una forma asociada a nivel del municipio tendran mejores
posibilidades. La propuesta econdmica del municipio esta reflejada en el presente
estudio y el diagnostico realizado para la elaboracién del plan estratégico 2008-2013
y que hoy formar parte de la politica Desarrollo Econdmico Local del Municipio de
Tecoluca. Los sectores econémicos que se priorizaran de conformidad a las lineas
estratégicas del plan estratégico y la estrategia de desarrollo econémico local de los
Nonualcos estan en coherencia con la concepcion de desarrollo econémico del
municipio definidas en esta politica.

Para construir el mapa econ6mico y priorizar es recomendable identificar la
informacion en estadisticas nacionales y locales sobre lo que existe en el territorio:
 Empresas y tamafio que estan operando vocacidén agricola, pecuaria, pesquera
turistica, etc. de acuerdo a los sectores econOmicos que estén presentes en el
municipio/regién Centros de formacion y tecnologicos

* Vias de comunicacion,

* La inversién y el consumo,

* El empleo, desempleo y subempleo

» Mercados locales y externos al municipio/region/pais

Para conocer y reconocer el municipio se construye participativamente el mapa
econdmico con los datos siguientes: Sector Productivo: bienes y servicios

 Cantidad de Bienes y servicios producidos

* Volumen de ventas dentro y fuera del municipio

* Destino de las ventas

* Volumen del consumo del municipio de los productos mas importantes
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* Inversiones de las unidades productivas

* Proyectos de la municipalidad y de las unidades productivas

* Flujo de remesas

* Poblacién econémicamente activa y su nivel de escolaridad

* Mujeres y hombres por rango de edad

* Asistencia técnica recibida de

* Publicos y privados

« Area de asistencia

» Capacitaciébn y asistencia técnica en: organizacion y gestion empresarial,
produccién, comercializacion, mercados tecnologia e innovacion.

* Innovacion y tecnologia

* Financiamiento

Por todo lo anterior, el municipio de Tecoluca, priorizé los sectores que consideraba
preponderantes en la economia del territorio, estableciendo como prioritario el sector
agricola, y dentro de este sector los cultivos/produccion de bienes y servicios mas
relevantes son granos basicos, cafia de azUcar, ganaderia, cultivo del marafion,
hortalizas y frutales que son los que generan mayores ingresos economicos Yy
aportan mas empleo en el territorio.

A continuacion se describen las prioridades establecidas en el municipio:

7.1 Sector agropecuario y agroindustrial

7.1.1 Prioridad 1. Producciéon ganadera y su industrializacion en productos lacteos
asi como la produccién de materia prima para el mantenimiento del ganado ya que el
municipio de Tecoluca la produccibn ganadera entre medianos y pequefos
ganaderos representa un 30% de las tierras fértiles del municipio, destinadas a este
rubro y se cuenta con pequefas plantas procesadoras de leche, industriales como la
fabrica de queso PETACONES, fabrica de queso gurmet BIOLAC y varios
procesadores artesanales que son pequeias iniciativas lideradas por mujeres,
ademas este sector se encuentra organizado en la asociacion ganadera Ledn de
Piedra, Asociacion BIOLAC y productores del sector, su principal mercado para los

productos lacteos son el mercado nacional de Zacatecoluca y San Vicente.
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7.1.2 Prioridad 2. La produccién de Hortaliza, granos basicos y frutales bajo riego. En
el municipio de Tecoluca se cuenta con 10 asociaciones de regantes con sistemas
de riego por gravedad y otras iniciativas privadas con sistemas de riego atravez de
bombeo, tomando en cuenta que en el municipio es abundante el recurso hidrico, lo
cual permite la implementacion de cultivos en verano bajo riego. Otras apuestas son
la produccion de hortalizas de alto rendimiento bajo invernadero que en la actualidad
hay cinco iniciativas que se encuentran produciendo.

7.1.3 Prioridad 3. La produccioén de granos basicos maiz, frijol, arroz y sorgo, que por
la extension y tipo de suelo que tiene el municipio es acto para la produccion tanto
para el consumo como para la venta.

7.1.4 Prioridad 4 Productos no tradicionales, como el cultivo de marafion, loroco,
papaya, limon pérsico, aguacate, mango, coco. De estos productos el mas
significativo es el marafion por que el municipio cuenta con una planta procesadora
de la semilla del marafion organica certificada y que exporta su producto hacia el
exterior.

7.1.5 Prioridad 5 Produccion pesquera o piscicola, tanto en agua dulce como salada
y produccién de peces en estanques, se cuenta con dos instalaciones con la
empresa Mote Cristo y las instalaciones pesqueras de CENDEPESCA de Santa Cruz
Porrillo propiedad del MAG, ademdas se cuenta con una planta procesadora de
pescado en la Pita.

7.1.6 Prioridad 6 Especies menores. Crianza de ovejas peliguey donde ciento
cincuenta familias tienen produccion. En su mayoria estas iniciativas son lideradas
por mujeres, donde hay un mercado cautivo para la carne de peliguey y otras
especies menores de corral como gallinas que contribuyen a la economia y
sostenibilidad familiar.

7.1.7 Prioridad 7 Cafia de azucar, que en el municipio hay una produccion extensiva
e intensiva donde alrededor de cinco mil manzanas de tierra se encuentran
cultivadas de cafia, que esta es llevada al ingenio Jiboa, Central izalo e ingenio la
Cabafia, lo cual genera empleo. Pero nos estd generando un alto costo ambiental
producto de la fumigacion y la quema de los cafiales que en su mayoria de los

productores no son del municipio y solo utilizan las tierras por lo que el municipio le
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corresponde dar el mantenimiento a la red vial que es deteriora por el transporte
pesado que acarrea la cana.

7.2 Turismo agroturismo y turismo rural

Partiendo de las caracteristicas propias del municipio, el presente estudio cono el
diagnostico convierten al municipio en un lugar con potencialidades y recursos
turisticos. En la parte costera como en la parte alta del volcan Chichontepec de los
cuales podemos mencionar: El Parque Eco turistico Tehuacan con un enfoque
educativo y ambiental, la desembocadura del rio lempa, Isla de Monte Cristo con un
enfoque de eco turismo, sol y playa, el museo de la comunidad la Sabana en el area
de memoria histérica, el Complejo Deportivo de Tecoluca, con turismo recreativo,
poligono Solidaridad como agroturismo, otras iniciativas relacionadas con el turismo
como lo son la gastronomia propias del municipio, artesanias, ferias y festivales,
como el del marafion y del maiz, y todo lo relacionado con la parte cultural en
cabezada por el comité cultural de Tecoluca.

7.3 Sector Manufacturero y de transformacion este, es un sector pequefio en
Tecoluca pero que contribuye a la generacion de empleo en el municipio de las
cuales podemos mencionar: cuatro talleres de sastreria donde confeccionan
uniformes paras las escuelas, un taller de zapateria, dos talleres de artesania, dos
iniciativas donde elaboran dulces bebidas como la horchata, café y fabrica de jugos
liderada por jovenes de la Juventud Rural.

7.4 Servicios Los servicios no estan desarrollados en el municipio de Tecoluca de los
cuales podemos mencionar: servicios financieros como la cooperativa el Roble,
servicio del mercado de San Nicolas y Tecoluca, asi como otras pequefias iniciativas
gue se dedican a brindar servicio de capacitacion por ejemplo el Instituto Tecnoldgico
de CIDEP San Nicolas Lempa y otros brindados por ONG’s tales como PROVIDA,
MAM, FUNDE, ISDEM, CONAMYPE, INSAFORP, universidades UCA, UES, entre

otros.

VIII. Lineas de accién
La municipalidad reconoce que las competencias que le han sido atribuidas, le

proveen un marco de actuacion tal, que sus funciones de planificacion, elaboracion
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de normas de aplicacion local, de prestacién de servicios y ejecucion de obras y
proyectos, de acompafiamiento y asesoria a sectores de la poblacion, de rendicién
de cuentas a la ciudadania y de coordinaciébn con las otras entidades de la
administracion publica, son oportunidades para impulsar una vision y estrategia de
competitividad territorial que permita al municipio mejorar y fortalecer su dindmica
participativa de emprendimientos econémicos.

La competitividad territorial se entiende en esta Politica como la interrelacion
sostenible de los elementos econdmicos, sociales y ambientales del municipio que a
su vez, son influidos e influyen en otras zonas del territorio nacional, destacando la
necesidad de que los agentes e instituciones locales establezcan alianzas y
desarrollen capacidades de actuacion conjunta, para mantener en el municipio el
maximo de valor afadido, para valorizar el entorno, y para constituir relaciones
positivas para las dindmicas econdmicas en el municipio, el pais y en el escenario
global.

Todo el enfoque anterior, conlleva que la municipalidad favoreceré el fortalecimiento
0 creacion de centros o institutos de educacion y de tecnologia, considerando que
estos procesos conllevan como centro de atencion el fortalecimiento de las
capacidades humanas e institucionales.

Para lograr que las declaraciones expresadas en esta politica se incorporen a la
practica cotidiana del desarrollo econdmico local de la gestion publica y privada, se
establecen 7 lineas de accién que a su vez se puntualizan en proyectos y procesos
que la municipalidad incorporara gradual y sistematicamente.

Algunas lineas de accién de la Politica Publica Municipal, se han definido a partir del
presente estudio, plan de desarrollo estratégico de Tecoluca 2008-2013 y estrategia
de Desarrollo Econémico Social de los Nonualcos. Teniendo como resultado las
siguientes.

8.1 Fortalecimiento del tejido empresarial y su vinculacion con mercados dinamicos.
8.1.1 Ildentificar las demandas en mercados dinAmicos para orientar y motivar las

innovaciones tecnolégicas y empresariales en las empresas locales.
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8.1.2 Dar preponderancia a las iniciativas de pequefia escala en los sectores
econOémicos priorizados, fortaleciendo y promoviendo la asociatividad empresarial e
inversion de fondos de las remesas familiares.

8.1.3 Mejorar los servicios municipales para aprovechar las ventajas competitivas y
captar nuevas tecnologias e innovaciones.

8.1.4 Gestionar a través de Instituciones publicas y privadas asistencia técnica para
desarrollar especializaciones complementarias en redes empresariales y diferenciar
sus productos de competidores nacionales e internacionales.

8.1.5 Crear capacidades de vinculacién horizontal para competir conjuntamente y
verticalmente en cadenas de productivas, creando empresas de valor agregado y
comercializacibn o vinculandose con organismos de mayor tamafio y mejor
vinculados a mercados dindmicos. Esto implica considerar prioritariamente a los
municipios de la microrregibn de los Nonualcos como socios privilegiados y
potenciales en la cooperacién horizontal de empresas.

8.2 Fomento del espiritu emprendedor y creacion de nuevos emprendimientos.

8.2.1 Coordinar con Instituciones publicas y privadas la ejecucion de programas de
fomento al espiritu emprendedor, sobre todo en mujeres y jévenes.

8.2.2 Concursos de emprendedores para mujeres y jévenes se enfocaran en los
rubros priorizados como agropecuario (Ganadero, granos basicos, cultivo de
hortalizas bajo riego, Productos no tradicionales, pesqueros, especies menores y
cafia de azucar, Turismo (Festival del marafidn, feria de San Nicolas) Manufactura
(Talleres de costura y zapaterias, artesanias, Procesamiento de semilla de marafién)
8.2.3 Crear las condiciones que faciliten la intermediacion para financiar las
actividades productivas de los pequefios/as emprendedores/ as a través de créditos
a bajos intereses, fondos de coinversién financiamiento directo y otros.

8.2.4 Gestionar con Instituciones especializadas el fomento del espiritu emprendedor
y el auto empleo, a través de la formacion emprendedora y empresarial. Esto conecta
al municipio con esfuerzos de universidades e institutos técnicos instituciones y
ONG’S con programas de emprendimientos.

8.3 Institucionalizacion gradual y continua de los procesos, sistemas e instrumentos

municipales de fomento al desarrollo econdémico local, con pasos e instancias
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claramente identificados y que privilegien iniciativas sostenibles y responsables
fiscalmente.

8.3.1 Formar la Unidad de Desarrollo Econdémico Local para que conozca y gestione
estableciendose como el referente del gobierno local para las discusiones del tema
frente a referentes de otros niveles de gobierno, otros municipios y del sector
privado.

8.3.2 Fortalecer la Mesa de Desarrollo Econdmico Local del Municipio, como
instancia de coordinacion interinstitucional y de concertacion entre los sectores
econOmicos: agropecuario, turistico industrial, y otros que estén presentes en el
municipio; el cual se encargara de promover la creacibn de un Organo de
participacion de caracter municipal, deliberativo y propositivo que incluya a todos los
segmentos de la poblacion y a entes publicos y privados.

8.3.3 Establecer un sistema de informacién para conformar el inventario de recursos
economicos de la localidad: plantas industriales, talleres, agroindustria y empresas
de transformacion. Sitios turisticos con infraestructura de servicio, y otros. En este
sistema se recopilan, analizan y difunden datos relevantes a la actividad econémica
del municipio, su entorno y sus alrededores para orientar y fundamentar las
actividades de los/as agentes econdmicos y del sector publico.

8.3.4 Elaborar un registro empresarial por rubro econémico, en el que se identifique
la oferta laboral del municipio.

8.3.5 Elaborar un registro de la Poblacion Econémicamente Activa (PEA), en el que
se identifique la demanda laboral del municipio.

8.3.6 Definir y ejecutar un plan de implantacion de esta politica que sera el plan de
Desarrollo Econdmico Local y la Ordenanza Reguladora del Desarrollo Econémico
Local y de toda adecuacion normativa y administrativa que deba desarrollarse en la
municipalidad para el fomento del desarrollo economico local.

8.3.7 Esta informacion se retroalimentara con los sistemas de Desarrollo Econémico
Local que ya funcionan en el territorio y en donde el municipio y sus instituciones
facilmente puede tener esta informacion.

8.4 Estimulo y gestion de recursos financieros para el fortalecimiento de tejido

empresarial que realizan agentes economicos en el municipio.
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8.4.1 Promover como municipalidad de Tecoluca y Asociacion de Los Nonualcos y
otras instituciones que se encuentren en el municipio especializadas, la realizacidén
de ferias financieras, ruedas de negocios y muestras empresariales de las empresas
que se encuentran en el municipio y los proveedores de asistencia técnica y
financiera asiendo énfasis en la inversion de fondos provenientes de las remesas.
8.4.2 Acompanfar a los sectores econdémicos en la busqueda de oportunidades de
formacion ocupacional a desarrollar en el municipio, propiciando que las mujeres y
los jovenes accedan a estas oportunidades mediante el establecimiento de cuotas y
condiciones de participacion favorables para su integracion.

8.4.3 Planificar y garantizar espacios de participacion, para facilitar que micro y
pequefias empresas puedan comercializar sus productos en eventos nacionales e
internacionales.

8.4.4 Coordinar con entes especializados la mejora de los procesos de produccion
del sector empresarial, incrementando la calidad en los procesos y productos que
ofrece el municipio.

8.4.5 Facilitar a los sectores econdmicos el acceso a informacion que facilite el inicio
de su actividad econdémica y que estimule nuevos emprendimientos.

8.5 Impulso a un enfoque de desarrollo econdémico sostenible y equitativo en el
municipio, articulado a las politicas y programas nacionales que afectan el fomento
del desarrollo econémico.

8.5.1 Negociar y establecer alianzas, convenios y pactos con instituciones publicas
municipales y/o sectores privados productivos de formaciéon e investigacion, de
asesoria técnica o de otra indole relacionada al fomento del desarrollo econémico
local, para sumar esfuerzos y establecer sinergias entre lo econdémico, social y
ambiental.

8.5.2 Conocer y difundir las politicas publicas vinculantes con el desarrollo
econdémico del territorio, del municipio y de la region como: politica de economia
familiar, politica de fomento a MIPYME, politicas de intermediacién laboral, politica
de salvadorefios en el exterior, politica de desconcentracion de servicios publicos,

politica de la mujer, politica del medio ambiente, entre otros
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8.5.3 Garantizar que las politicas, programas y proyectos impulsados por la
municipalidad cuenten con indicadores para el monitoreo de la actividad econémica y
el empleo del municipio, asi como indicadores de género y generacionales.

8.5.4 Accionar los mecanismos de participacion ciudadana, de acceso a informacion
de acuerdo a la ley de acceso a la informacion publica y de transparencia que
establece el Codigo Municipal en el proceso del desarrollo econémico local.

8.5.5 Motivar que las actividades productivas desarrolladas en el municipio
incorporen técnicas de produccion mas limpias, logrando en consecuencia la
implantacion de estandares de economia y ambiente estimulando la produccién
organica.

8.5.6 Garantizar el acceso a la informacion y el escrutinio publico en las practicas
municipales de desarrollo econdmico local, que refuerce el uso responsable y
transparente de los recursos y la comprension ciudadana de los procesos.

8.5.7 Coordinar eficazmente con otros niveles e instancias, en la armonizacion de las
agendas y politicas publicas, y en la ejecucion de obras, proyectos y servicios
desarrollados con participacion publica que benefician la actividad econémica y la
generacion del empleo.

8.5.8 Desarrollar un plan de difusion de esta politica y de las acciones que la
municipalidad adopta para fomentar el desarrollo econémico local en el municipio
sacando una edicion popular.

8.6 Desarrollo de normativas municipales para el fomento del desarrollo econémico
local.

8.6.1 Actualizar o decretar ordenanzas municipales para el fomento del desarrollo
econémico local en el municipio.

8.6.2 Actualizar o decretar ordenanzas municipales de ordenamiento territorial que
garanticen el adecuado uso y cuidado del territorio y que favorezcan la actividad
econdmica sin comprometer el futuro de los recursos naturales.

8.6.3 Actualizar o decretar ordenanzas municipales para la preservacion,
restauracion y aprovechamiento racional de los recursos naturales en cualquier

actividad productiva que se ejerza de manera racional.
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8.6.4 Actualizar o decretar ordenanzas municipales para el manejo integral de los
desechos sdlidos del municipio, fomentando los servicios municipales para la
creacion de empresas o emprendimientos que garanticen la generacion de empleo
vinculado a las mejoras medioambientales.

8.6.5 Actualizar o decretar ordenanzas municipales, para regular el uso racional de
los espacios publicos garantizando que exista equilibrio entre las necesidades de las
actividades de comercializacion y el disfrute ciudadano de estos espacios.

8.6.6 Vigilar que las actividades economicas estén en linea con el plan de
ordenamiento territorial municipal y/o regional y con la Ley de Ordenamiento
Territorial, en el que se determinan los diferentes usos y aprovechamiento del suelo y
la proteccién de los recursos hidricos, la fauna y flora del municipio.

8.6.7 Actualizar o decretar ordenanzas municipales para estimular el fortalecimiento
de las MIPYME, vinculandolas con las actividades que realizan la mayoria de la
poblacion del municipio, que en este caso son mujeres, garantizando al municipio un
Politica de la Mujer que vincule estos esfuerzos.

8.6.8 Actualizar o decretar las normas de tipo tributario necesarias para garantizar la
inversion publica municipal para el fomento del desarrollo econémico del municipio,
asi como la recaudacion tributaria que corresponde a empresas 0 unidades
productivas con capacidad de pago y en concordancia con las leyes nacionales.

8.6.9 Establecer reglamentos o acuerdos municipales que regulen aspectos
administrativos de la gestiébn municipal para la creacién o fortalecimiento de unidades
administrativas, funciones de las autoridades y personal municipal y definicion de
responsabilidades y recursos para la gestion municipal para el fomento del desarrollo
economico local.

8.7 Fortalecimiento de la inversion publica y privada para el fomento del desarrollo
economico local.

8.7.1 Garantizar que en el Presupuesto municipal se incorporen las partidas
presupuestarias necesarias para el fomento del desarrollo econémico local, segun la
priorizacion de los sectores econdmicos en la Politica Publica Municipal para el

fomento de Desarrollo Econémico local no menor del 20%.
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8.7.2 Orientar fondos municipales a la prestaciébn de servicios y ejecuciéon de
proyectos y obras que incentiven las actividades econdémicas y la generacion de
empleo.

8.7.3 Fomentar la cultura de tributacion de los sectores econdémicos beneficiarios de
la inversion municipal.

8.7.4 Promover el incremento de la inversion publica del nivel nacional para
infraestructura y actividades econdmicas en el municipio.

8.7.5 Promover el acceso al financiamiento y cooperacion técnica proveniente de la
cooperacion internacional y fondos provenientes de las remesas de la inversion
privada nacional e internacional, en proyectos, obras o iniciativas ejecutables en el
municipio.

8.7.6 Aportar técnica y financieramente a mecanismos de coinversidbn en asocio
publico privado con caracteristicas de fondos concursables como los Fondos de
Inversion para el Desarrollo Econémico Local, (FINDEL) y el Concurso Emprendedor
para Mujeres y Jovenes.

8.7.7 Promover intercambios para el aprendizaje de experiencias exitosas de
desarrollo econdémico local

8.7.8 En el marco de los convenios firmados por la municipalidad y la ALN, gestionar
inversion en la capacitacion y el aprendizaje de técnicos municipales y del Concejo
Municipal para incrementar el conocimiento sobre el desarrollo econémico local.

8.7.9 Gestionar con las universidades nacionales e internacionales posibilidades de
becas y destinar una parte del presupuesto municipal en capital semilla para un
fondo de becas.

8.7.10 Otorgar incentivos tributarios municipales y otros incentivos, a aquellos
sectores y empresas que apliquen pautas de responsabilidad social, especialmente a
las que desarrollan su procesos de produccion limpia, generacion de empleo,
inversion de fondos provenientes de las remesas y que promuevan la formacion
laboral e incentivos que reforzaran el desarrollo econémico local tomando como
principio de equidad de género y generacional que impulsa esta politica y aporten a

fondos de coinversion y otros mecanismos de fomentos DEL.
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IX. Aplicacién de la politica publica municipal

El gobierno municipal, es el principal responsable de la aplicacion de la presente
politica, que determina el marco de actuacion municipal en el tema de desarrollo
econdmico local. La ciudadania en general y particularmente, las empresas y otros
agentes econdmicos aqui priorizados, son responsables del aprovechamiento de las
oportunidades creadas por esta politica.

Las instituciones de la administracion publica que atienden materias que afectan la
tematica de la que se ocupa esta politica, tienen el deber de coordinar y
complementar esfuerzos con la municipalidad, para lograr la aplicacibn de sus
contenidos, la municipalidad a su vez, esta obligada a atender los lineamientos y
politicas de orden nacional que en el tema de desarrollo econémico, afecten al
municipio. Entre las instituciones a considerar estan: MINEC: CONAMYPE,
PROESA, CADENAS PRODUCTIVAS, FISDL, ISDEM,

ISDEMU, MTYPS, MAG, MITUR, MARN, entre otras.

La elaboracién, aprobacion e implementacion de un marco regulatorio municipal que
comprenda la definicion de una ordenanza municipal, reglamentos especificos u
otras medidas expresadas en los instrumentos juridicos municipales, sera el medio
gue garantice la vigencia del proceso de aplicacion de la Politica Publica Municipal
para el fomento del desarrollo econdémico local.

Adecuaciones actitudinales, administrativas y financieras formaran parte de un Plan
de ejecucion de la politica municipal para el fomento del desarrollo econémico en el
municipio; este se ejecutara por un periodo de 10 afios a partir de su aprobacién por
el Concejo Municipal y se evaluara cada 3 afios, dando lugar a posibles ajustes con
el Unico propdsito de facilitar las condiciones para la aplicabilidad de esta politica que
debe ser tomada en cuenta en la elaboracion del Presupuesto Municipal y Plan
Operativo Municipal POA.

Las adecuaciones a que hara referencia el Plan de ejecucién de la politica publica
municipal de fomento al desarrollo econémico local, se implementaran de manera

sistematica, gradual y formal; en su seguimiento se involucrara tanto a estructuras
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municipales politicas y técnicas, asi como a estructuras privadas que representen los
intereses ciudadanos, sectoriales y de los sectores econdémicos locales.

El acompafamiento técnico y la cooperacion de entidades publicas o privadas, sera
orientada y coordinada de conformidad a las definiciones de esta politica y en todo
caso, se fomentara el fortalecimiento de los procesos y dinAmicas enddgenas del
desarrollo econémico.

En este sentido, la municipalidad tomara un papel protagonico para asegurar el
acompafiamiento de las instituciones publicas nacionales encargadas del
fortalecimiento institucional de las municipalidades y que cumplan competencias

especificas que afectan las dinamicas de desarrollo econémico del municipio.

X. Agradecimientos

El Concejo Municipal de Tecoluca, reconoce que para fomentar el Desarrollo
Econdmico Local se requiere de una red de actores del territorio publicos y privados
y del concurso de entes nacionales e internacionales que apoyen los esfuerzos
locales para mejorar las condiciones del entorno economico y por ende las
condiciones de desarrollo de los territorios por lo cual expresamos en esta politica
publica un reconocimiento a nuestro socio, aliado, cooperante, empleados y
ciudadania en general que siempre nos han apoyado y no dudamos que nos
continuaran apoyando en la ejecucion, supervision y sistematizacion de la presente

politica.
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9.8A Modelo de ordenanza municipal para el fomento y Promocion del

desarrollo econdmico local

DECRETO N°___
EL CONCEJO MUNICIPAL DE TECOLUCA, DEPARTAMENTO DE SAN VICENTE
CONSIDERANDO:

I. Que el Gobierno Municipal es autbnomo y esta facultado para la organizacion de la
municipalidad, mediante el decreto de ordenanzas que regulen los asuntos de interés
local, segun el articulo 204 ordinal 5° de la Constitucién y los articulos 3 numerales 3

y 5y el articulo 6-A del Codigo Municipal

II. Que todas las personas sin discriminacién por motivos de género, edad u otra
condicion, tienen derecho a desarrollar una existencia digna en la medida en que
puedan acceder a un trabajo, ejercitar su libertad econdmica, disfrutar del derecho a
la propiedad privada en funcién social y del derecho de acceso a informacion, de
conformidad con la Constitucidon de la Republica y los instrumentos internacionales
ratificados que reconocen estos derechos y que establecen el deber de garantia por
parte del Estado

lll. Que el Concejo Municipal como parte del Estado, reconoce y asume el
compromiso por garantizar estos derechos mediante la promocion del desarrollo
industrial, comercial, agropecuario, artesanal, el impulso al turismo y de otros
servicios, la facilitacion de la formacion laboral; el estimulo a la generacién de
empleo; todo ello en funciébn del bien comun local siguiendo un modelo de
crecimiento y desarrollo econdmico con mirada al desarrollo sostenible, con equidad,
participativo y democrético, de conformidad a los principios Constitucionales de
representatividad y organizacion del Estado, y en aplicacién del articulo 4 numerales
7,8,9, 10, 12 y 29 del Cédigo Municipal
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IV. Que como parte del proceso para establecer el marco institucional municipal para
el fomento del desarrollo econémico sostenible y equitativo del municipio, que se ha
establecido la Politica Municipal para el Fomento del Desarrollo Econémico en el
Municipio, haciéndose necesario el establecimiento de un marco normativo que
regule los sectores, instrumentos municipales, coordinaciones y alianzas que se
emprenderan para el fomento del desarrollo econémico local.

POR TANTO,

Este Concejo en uso de las facultades que le concede el Codigo Municipal vigente y
el articulo 204 numeral quinto de la Constitucion de la Republica decreta la siguiente

Ordenanza reguladora del desarrollo econémico Local del municipio de Tecoluca.

CAPITULO I: DISPOSICIONES FUNDAMENTALES.
CAPITULO I: OBJETO Y ALCANCE

Articulo 1. Objeto y ambito de aplicacion

La presente ordenanza tiene por objeto fomentar, promover y facilitar el desarrollo
econdémico en la localidad, mediante el fortalecimiento de la actividad econdémica
equitativa para los actores econémicos del territorio, propiciando la mejora de las
condiciones de funcionamiento y la generacion de empleo. Las disposiciones de esta
Ordenanza son de observancia obligatoria y general en todo el territorio del Municipio

de Tecoluca.

Articulo 2. Conceptos

Desarrollo Econdmico Local

En el marco de la presente ordenanza, se entendera que el Desarrollo Econdmico
Local es un proceso ampliamente participativo de todos los sectores y actores,
basado en alianzas publico-privadas en un territorio con el fin de estimular la
actividad econdmica y la generacion de inversiones de remesas y generacion de
empleo empleos.

Fomento al Desarrollo Econémico Local
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A efectos de esta ordenanza, de su interpretacion y aplicacion, se entendera como
fomento al desarrollo econdmico local, al conjunto de acciones de la Administraciéon
Municipal con las que se promuevan condiciones propicias para que los sectores
econdmicos con presencia en el municipio, puedan desarrollar sus actividades.

La municipalidad fomentara el desarrollo econdémico local mediante incentivos,
provisién de informacion relevante, prestacion de servicios y ejecucion de obras y
proyectos, susceptibles de afectar de manera positiva las actividades econdmicas del
municipio.

Incentivos:

Son las exenciones de impuestos y/o tasas, estimulos fiscales, subsidios o servicios
de apoyo y gestoria institucional otorgados o prestados por la municipalidad para
fomentar las actividades econdmicas con inversibn de fondos provenientes de
remesas en los términos que dispongan esta Ordenanza, y demas ordenamientos

aplicables.

CAPITULO II.
SECTORES ECONOMICOS SUJETOS AL FOMENTO DEL DESARROLLO
ECONOMICO EN EL MUNICIPIO

Articulo 3. Sectores econdmicos

Con la presente ordenanza se fomentaran las actividades de los sectores
econdmicos con presencia en el municipio priorizados en la politica municipal para el
fomento del Desarrollo Econémico Local, los cuales son:

a) Sector agropecuario y agroindustrial: (Produccion de hortalizas atravez de
invernaderos frutales, cafia de azlcar, ganaderia, granos basicos como maiz y frijol;
produccion bajo riego y produccion de semilla de marafién, y su procesamiento;
especies menores como peliguey y aves de corral)

b) Sector manufactura y transformacion:(Transformacién de productos lacteos
(fabrica de lacteos Petacones y Violac); envase de jugos de (Juventud Rural)
procesamiento de semilla de marafon, elaboracibn de horchata y dulces;

procesamientos de frutas)
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c¢) Turismo (Ferias en mercado de San Nicolas Lempa, Festival del Marafion; festival
del maiz; Sitios turisticos como Parque Tehuacan, Complejo deportivo, Bocana de
Lempa, Isla de Monte Cristo, Museo de la Sabana, Poligono solidaridad)

d) Sector Acuicultura y pesca marina: (Pesca de por Cooperativa en Isla de Monte
Cristo, Planta procesadora de Pescado Bocana Lempa, produccién de tilapias en
estanques en comunidad El Naranjo y Santa Cruz Porrillo)

e) Sector de servicio (Servicios financieros Cooperativa el Roble, Servicios de
manufacturas, Talleres que confeccionan Zapatos y uniformes escolares, inversiones

hechas con fondos provenientes de las remesas en pequefios proyectos agricolas)

Articulo 4. Equidad generacional y de género

El gobierno local garantizard que en el proceso de desarrollo econémico local se
apliquen pautas que permitan a la juventud y a las mujeres del municipio, contar con
oportunidades de insercion en los sectores econdémicos y en las diferentes
actividades productivas que se desarrollan en su comprension territorial.

Para lo cual debera:

a) Armonizar sus politicas sectoriales con la Politica Municipal para el Fomento del
Desarrollo Econdémico en el Municipio de Tecoluca con la presente

Ordenanza;

b) Integrar en sus carpetas de obras y proyectos, el analisis de la cantidad y puestos
de trabajo para mujeres y jévenes para organizar estos proyectos con equidad;

c) Negociar con entidades de financiamiento o de apoyo al desarrollo econémico,
publicas o privadas, la inversion de fondos provenientes de las remesas, la apertura
de lineas de crédito blando, capital semilla y créditos dirigidas a las mujeres y
jovenes; d) Garantizar que las politicas, programas y proyectos impulsados por la
municipalidad establezcan indicadores para monitorear el avance en la participacion
del sector juvenil y de las mujeres en su incorporacion a iniciativas economicas y a

empleos en el municipio.
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CAPITULO IlL.

GESTION MUNICIPAL PARA EL
FOMENTO DEL DESARROLLO
ECONOMICO EN EL MUNICIPIO

Articulo 5. Gestién municipal

La municipalidad incorporara en su gestiéon el fomento del desarrollo econémico
local, mediante la adecuacion de sus procesos, sistemas, prestacion de servicios y
ejecucion de obras y proyectos municipales.

Esta adecuacion debera ser gradual y continla a partir de la vigencia de esta
ordenanza; las adecuaciones a la gestion y los instrumentos municipales para el
fomento del desarrollo econdmico local establecidos en este capitulo y ordenanza no
limita ni circunscribe a los términos y circunstancias expresamente indicados, por lo
que la municipalidad podra adoptar otros, formalizandolos mediante los instrumentos

juridicos de planificacién o administracion del municipio.

Articulo 6. Planificacion municipal participativa

La municipalidad incorporara de manera clara el tema del fomento al desarrollo
econdémico local en sus procesos de definicion de las areas prioritarias objeto de
atencion por parte de la municipalidad que estan priorizadas en la politica publica
municipal, las estrategias de desarrollo, la prestaciébn de servicios municipales, la
asignacion de prioridad de los proyectos y obras de inversion con fondos
provenientes de las remesas y de su programacion anual de ejecucion.

La municipalidad debera contar con un plan estratégico participativo y plan de
desarrollo econdmico, estos deberan estar en concordancia con las politicas publicas
de desarrollo economico local.

La elaboracion de los instrumentos en los que se refleja la planificacion de la gestion
municipal, deberé incorporar los mecanismos de participacion ciudadana, de acceso
a informacion publica y de transparencia que establece la ley, guardando especial
diligencia en la convocatoria de las otras instituciones publicas competentes, los

sectores econdmicos locales y otros sectores, grupos de tecoluquences organizados
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en el exterior u otras personas que puedan aportar en el tema del desarrollo

econdmico local.

Articulo 7. Inversion en el fomento de desarrollo economico local

El Concejo Municipal orientard parte de la inversion de los recursos municipales
propios, aquellos aportados por el Gobierno Central y otros fondos como los que
provienen de las remesas u otros que gestionen la municipalidad, hacia la ejecucion
de proyectos, obras de infraestructura y la prestacion de servicios que incentiven la
generacion de empleos y las actividades econdmicas locales, asimismo invertira en
mantener informacion econdmica en su municipio con el propésito de atraer
inversiones y orientar la inversion propia con decisiones informadas.

El porcentaje de fondos a invertir para el fomento del desarrollo econémico local en
el Municipio de Tecoluca es debe ser igual o mayor al 20% del presupuesto anual, el
cual tendra caracteristicas incrementales en funcion de las necesidades del territorio,
tomando en consideracion:

a) La capacidad financiera municipal;

b) Los requerimientos legales para la orientacion de los recursos publicos
municipales

c) Los criterios de seleccion de los proyectos, obras y servicios establecidos en los
planes de desarrollo, planes de planificaciébn estratégica participativa, plan de
desarrollo econdmico local y demas instrumentos municipales de programacion de la
ejecucion presupuestaria.

d) El andlisis de impacto positivo que la inversion municipal generara en las
actividades y sectores econdmicos que se beneficiaran de la obra, proyecto o

servicio.

Articulo 8. Sistema de informacion municipal

Se participara en un sistema de informacion regional en el que se documentara datos
generados por la municipalidad o por otras instituciones publicas o privadas, que
sean de relevancia para la comprension del entorno econémico regional, nacional e

internacional, y que puedan impactar las actividades econdémicas del municipio.
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Como miembro de la Asociacion de los Nonualcos se garantiza el derecho de
informacion del territorio cuyos datos se alimentaran desde el municipio y puestos a
disposicion en el sistema de desarrollo econémico local (SIDEL) en los aspectos que
guardan relacion con el proceso de desarrollo econémico local:

a) Caracteristicas de la poblacion del municipio, tejido empresarial, bienes y servicios
b) De las estructuras y organizacion municipal asi como de los mecanismos de
participacion ciudadana vinculados a la teméatica

c) De las Politicas, ordenanzas, programas, planes y otros documentos municipales
que informan el proceso

d) De la inversion municipal que se esta destinando al fomento del desarrollo
econémico local; y

e) Proyectos municipales y regionales de interés para el municipio.

Articulo 9. Registro de sectores econémicos

Para facilitar el contacto y la interrelacion municipal con los sectores econdémicos en
el municipio, se llevara un registro de las diferentes actividades econdmicas y de las
organizaciones en las que estos sectores participan.

La Unidad de Catastro, sera responsable de recopilar y sistematizar la informacién
referida; debera elaborar informes ejecutivos de la informacién que se maneja al
menos dos veces al afio, para darlos a conocer al Concejo Municipal y a las
estructuras de la organizacion municipal asi como a los érganos de participacion

ciudadana vinculados a la tematica.

Articulo 10. Recursos para el fomento al desarrollo econémico local

La municipalidad desarrollara acciones para incrementar los recursos disponibles
para desarrollarlas obras, proyectos, servicios, planes y programas para el fomento
del desarrollo econémico en el municipio.

Entre estas acciones, se encuentran:

a) Incorporar en el Presupuesto municipal las partidas necesarias para asegurar la

erogacion de fondos para el fomento del desarrollo econémico local.
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b) Promocionar de forma directa o a través de diferentes mecanismos la
inversidbn de recursos de capital directo o en forma de remesas de parte de los
hermanos salvadorefios en el exterior, ya sea a partir de la inversion en la
productividad en el Municipio o mediante el establecimiento de un Asocio con el

Gobierno Municipal para ejecutar un proyecto especifico.

c) Fomentar la cultura de pago de tributos por los sectores econémicos beneficiarios
de la inversion municipal

d) Promover el incremento de la inversion publica de nivel nacional en el municipio
que conlleve a facilitar las condiciones para que el tejido productivo ejerza mas
eficientemente sus actividades economicas

e) Promover el acceso al financiamiento proveniente de la cooperacién internacional
y de la inversion privada con fondos provenientes de las remesas a nivel nacional e
internacional, en proyectos, obras o iniciativas productivas sostenibles ejecutables en
el municipio, asi como con la banca de fomento nacional,

f) Fortalecer las capacidades del personal municipal para contar con recurso humano
calificado en el tema de desarrollo econémico local;

g) Creacion de la unidad de Desarrollo Econdmico Municipal y

h) Fortalecimiento del Comité Integral de Desarrollo (CODITE) y Mesa de Desarrollo
Economico Local.

La lista de acciones para incrementar los recursos para el fomento del desarrollo
econdmico local no limita; sin embargo, las acciones que se ejecuten en este sentido
deberan estar comprendidas en las competencias que las leyes le otorgan al
municipio y formalizarse mediante los instrumentos juridicos municipales tales como
ordenanzas, tasas, acuerdos, reglamentos y otras formas de recaudacion de

impuestos.
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CAPITULO V.
DE LA COORDINACION Y LAS ALIANZAS PARA EL FOMENTO DEL
DESARROLLO ECONOMICO EN EL MUNICIPIO

Articulo 11. Coordinacién con las instituciones publicas

Para el fomento al desarrollo econémico local, el municipio armonizara sus
instrumentos juridicos, politicas, planes y programas con los instrumentos de gestion
de las instituciones publicas competentes en el tema y coordinara sus actuaciones
con las mismas.

La coordinacion del municipio con las instituciones publicas en el proceso de
desarrollo economico local le corresponde al Concejo Municipal a través de la
Comision delegada a tal fin. La ejecucidon de las gestiones de desarrollo econémico
local, correspondera a referentes teméaticos, equipos de trabajo y/o unidad de
desarrollo econdémico local de la municipalidad en concordancia con la politica
municipal para el fomento del desarrollo econémico local y de esta ordenanza.

Las instituciones publicas cuyas competencias afectan el desarrollo econémico local
del municipio, deberan actuar en concordancia y coordinacion con las definiciones
del municipio en este tema y de conformidad a la ley.

El concejo municipal podra convocar a los sectores publico —privados para trabajar

en alianza para el desarrollo econémico del municipio.

Articulo 12. Articulacion con otras municipalidades

El municipio propiciara la integracion del tema del fomento del desarrollo econémico
local en su agenda de gestion compartida con la Asociacion de Municipios de Los
Nonualcos y Anastasio Aquino, otra u otras municipalidades con las que se
encuentre asociada o con las que sostenga espacios permanentes de coordinacion y
convenios cooperativos.

También podra tomar parte en la conformacion de cualquiera de las entidades
descentralizadas, asociaciones con participacion de la sociedad civil y del sector
privado, fundaciones u otras establecidas en el Cédigo Municipal, cuyo fin primordial

sea el de propiciar condiciones que fomenten el desarrollo de los sectores
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economicos del municipio, fortalecer la equidad de género y generacional en el
desarrollo econémico de la localidad, facilitar la formacion laboral y estimular la

generacion de empleo y la inversion de fondos provenientes de las remesas.

Articulo 13. Alianzas con el sector privado

El Municipio propiciara el establecimiento de empresas mixtas, alianzas, acuerdos o
convenios de cooperacién, con los diferentes sectores econémicos del municipio, con
actores privados productivos, de formacion o de investigacion, de asesoria técnica o
de otra indole que se desempefien en areas relacionadas al fomento del desarrollo
econdmico local, sean éstas nacionales o extranjeras.

El fin de estas empresas o alianzas sera: crear valor y la sostenibilidad de las
mismas asi como concertar, impulsar y ejecutar de manera conjunta propuestas de
soluciones, obras, proyectos y acciones que impacten positivamente el proceso de
desarrollo econdmico en la localidad.

Estas alianzas se formalizaran mediante Acuerdos municipales, Actas de
constitucién de empresas mixtas, Convenios u otros instrumentos normativos, con el
fin de hacer expresos los acuerdos y difundir esta informacién en el municipio y entre
otros actores publicos o privados representados en la Mesas de Desarrollo

Econdmico Local u atravez de convenios con la municipalidad.

Articulo 14. Acompafiamiento para la formacion e integracion al mercado laboral

La municipalidad fomentard y acompafara el establecimiento de alianzas con los
sectores econdémicos del municipio y externos al municipio, para buscar
oportunidades de formacién vocacional y ocupacional con el propdsito de insertase
en el mercado laboral, asi mismo, se garantizara que en los programas o actividades
gestionados con acompafiamiento municipal se establezcan cuotas y condiciones de
participacion favorables para la integracion de mujeres y jovenes.

El Concejo Municipal se articulara con instituciones nacionales publicas y privadas
para el establecimiento de concursos de iniciativas de Desarrollo Econémico Local
asi como concursos de emprendedurismo que beneficien al municipio y sus

alrededores.
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CAPITULO V.
DERECHOS Y DEBERES DE LOS
SECTORES ECONOMICOS

Articulo 15. Tributacion de los sectores economicos

Los sectores econdmicos deberan aportar al proceso de desarrollo econémico local,
mediante el pago de los impuestos, las tasas y las contribuciones especiales
municipales que el Municipio les exija en el ejercicio de su potestad tributaria, en
virtud de una ley u ordenanza, para el cumplimiento del fin de fomentar el desarrollo
economico en la localidad, mediante el fortalecimiento de las iniciativas economicas
sostenibles y equitativas que se desarrollan en su territorio.

Se garantiza la efectiva prestacion de los servicios publicos del Municipio y el goce
real o presunto de los beneficios especiales derivados de la ejecucion de obras
publicas o de actividades determinadas, realizadas también por el Municipio, que
estén relacionadas al fomento del desarrollo econdmico local; también se garantizara
el cumplimiento de los deberes de la administracion tributaria municipal y de sus
funcionarios, empleados y autoridades en general y especialmente, los de la
administracion tributaria municipal.

El Concejo Municipal proyecta la creacion de las ventanillas Unicas del pago de los
tributos para promover la creacion de empresas en el municipio y brindar servicios de

informacion basicos del territorio.

Articulo 16. Incentivos

Como un mecanismo para fomentar el cumplimiento de las obligaciones tributarias, el
municipio otorgara incentivos tributarios de caracter municipal, a aquellos sectores
economicos, empresas 0 establecimientos que:

Generen empleos.

a) Apliguen pautas de responsabilidad social de empresa en la que aporten a

proyectos econdmicos y sociales prioritarios del municipio
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b) Desarrollen procesos y tecnologias limpias y sostenibles en sus actividades
productivas o comerciales

c) Contribuyan a la proteccion del medio ambiente conforme a principios de
sustentabilidad

d) Promuevan la formacién laboral de mujeres y de jovenes

e) Instalen y/o amplien empresas en el territorio.

f) Inviertan fondos provenientes de las remesas.

Incentivos:

Exoneracion del pago del 50% por licencia a empresas que se instalen en el territorio
durante el primer afio. A las iniciativas emprendedoras locales que instalen sus
productos en las ferias del municipio se les otorgara el cobro minimo establecido por
la municipalidad.

Informacién del territorio

Alianzas para convocatoria de agentes econdmicos organizados

Disposicion de redes sociales de la regidbn Gestionar orientacidon a los sectores

productivos para facilitar su acceso a las fuentes de financiamiento.

Articulo 17. Desarrollo de la potestad tributaria municipal

La municipalidad desarrollara programas y actividades para fomentar la cultura de
pago de tributos por los sectores econdmicos vinculados al municipio y fortalecera
Sus estructuras administrativas encargadas del control del cumplimiento de las
obligaciones tributarias de los sectores econémicos, para facilitar el pago de los
tributos municipales.

Todo lo relacionado a los tributos municipales que se orienten al fomento del
desarrollo econdmico local se detallara en los instrumentos normativos municipales,

y aplicando la Ley General Tributaria Municipal.

CAPITULO VI.
ORGANIZACION DE LA MUNICIPALIDAD
PARA EL FOMENTO DEL DESARROLLO

ECONOMICO
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Articulo 18. Comision del Concejo Municipal

El Concejo Municipal creara, la unidad de Desarrollo Econémico Local del Municipio,
Constituyéndola como la unidad referente del Gobierno Local para cumplir mejor sus
facultades y obligaciones en esta tematica.

Para su funcionamiento, esta Unidad se regird por las normas habituales que regulan
la actuacion de las unidades de acuerdo al manual de organizacion y funciones,

reglamento interno que rigen la parte administrativa municipal.

Articulo 19. Funciones de la unidad de Desarrollo Econémico Local del municipio de
Tecoluca.

Son funciones de la unidad de Desarrollo Econémico Local del municipio de
Tecoluca.:

a) Conocer en detalle de las iniciativas, propuestas, demandas o solicitudes que las
instituciones publicas, los sectores econdmicos u otros actores presenten al Concejo
Municipal

b) Emitir opiniones o sugerencias que orienten y ayuden a fundamentar las
actuaciones del Gobierno Local;

c) Elaborar estudios e informes de la dinamica del municipio y la regiéon de los
Nonualcos que conozca, para informar al Concejo Municipal y Mesa de Desarrollo
Econémico Local, en los casos en los que éste deba dar una resolucién
fundamentada,;

d) Canalizacion a los sectores econdmicos para facilitar su acceso a las fuentes de
financiamiento.

e) Proponer acciones de simplificacion administrativa, de reingenieria de procesos en
tramites y servicios municipales y de mejora de Ordenanzas y reglamentos en esta
materia

f) Conocer las politicas publicas de fomento de la economia y el empleo

g) Conocer de proyectos y programas gque fomenten el desarrollo econémico local
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h) Dar a conocer al Concejo Municipal y de mas estructuras administrativas y
ejecutoras de la municipalidad y actores econémicos locales que participen en el
proceso.

i) Contribuir a difundir entre la ciudadania y los sectores econdmicos locales, la
Politica Publica Municipal para el Fomento del Desarrollo Local en el municipio de
Tecoluca, la presente ordenanza y las adecuaciones administrativas que operen en
la municipalidad para la aplicacion de estos instrumentos de gestion;

j) Ejecutar los mecanismos de participacion ciudadana, acceso a la informacion,
rendicion de cuentas y transparencia municipal, que puedan aportar a este proceso,
garantizando la convocatoria amplia y abierta de todos los sectores y personas
involucradas en el desarrollo econémico local.

K) Vincular y coordinar sus actividades con las acciones con la Mesas de Desarrollo
Economico Local, Comité de Desarrollo Integral (CODITE) y comité de salvadorefios
en El Mundo.

Articulo 20. De la Mesa de Desarrollo Economico Local

El Consejo Municipal promoveré el Fortalecimiento y funcionamiento de la Mesas de
Desarrollo Econémico Local del Municipio, como instancia de coordinacion
interinstitucional y de concertacion entre los sectores econémicos; promoviendo la
participacion de caracter municipal, deliberativo y propositivo.

La Mesa de Desarrollo Econdmico Local estara integrado por un propietario/a y un
suplente del gobierno local, el responsable de la Unidad de Desarrollo Econémico
Local y los representantes de los sectores econdémico, iniciativas publicas y privadas
gue participan en el proceso de desarrollo econdmico local del municipio. Las
personas que lo integren deberan contar con el respaldo comprobado del sector,
asociacion u organizacion al que representa. La cantidad de representantes de la
mesa de Desarrollo Economico Local del Municipio de Fomento del Desarrollo

Econdmico del Municipio

Articulo 21. Del caracter de las recomendaciones de la Mesa de Desarrollo

Economico Local del municipio
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Las recomendaciones la Mesa de Desarrollo Economico Local no seran vinculantes
para el Concejo Municipal, pero deberan constituirse en elementos de juicio que el
Gobierno Local considerara seria y responsablemente, para fundamentar sus
actuaciones en el temay en linea con los instrumentos de planificacion del desarrollo
economice y social.

El Concejo Municipal consultard a la Mesa de Desarrollo Econdmico Local cuando
sea necesaria la modificacion de la Politica Municipal para el Fomento del Desarrollo
Econdmico en el Municipio de Tecoluca, esta Ordenanza o los planes de Desarrollo

Econdmico Local.

Articulo 22. De la Mesa de Desarrollo Economico Local

Son funciones de la Mesa de Desarrollo Econdmico Local:

a) Incidir en la toma de decisiones municipales y apoyar la formulacion y ejecucion
de las politicas, programas y acciones municipales en el proceso de desarrollo
economico local.

b) Vigilar porque se realice una amplia convocatoria de personas y grupos
organizados a los espacios y mecanismos de participacién ciudadana, acceso a la
informacion, rendicion de cuentas y transparencia municipal que se realicen en
relacion al tema de desarrollo econémico local,

c) Proponer al Concejo areas prioritarias objeto de atencién en el fomento del
desarrollo econdémico local, estrategias de desarrollo econémico y asignaciones de
prioridad de los proyectos y servicios de los planes municipales;

d) Contribuir a la difusion de la Politica Publica Municipal y Ordenanza de fomento
del desarrollo econémico en el Municipio y de las adecuaciones administrativas para
su aplicacion;

e) Monitoreo de los avances de la Politica Publica Municipal para el fomento del
desarrollo econdmico en el municipio.

f) A solicitud del Concejo Municipal, acompafiar a las autoridades que éste delegue a
las actividades de presentacién y negociacién de las iniciativas de fomento del

desarrollo econdmico local ante instituciones de gobierno y otras entidades.
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g) Participar en las actividades de formulacion, evaluacion y seguimiento que el
gobierno municipal realice para la apreciacion de los avances, ajustes y limitaciones

del proceso de desarrollo econémico local.

Articulo 23. De la reeleccion de la Mesa de Desarrollo Econémico Local

El plazo para el que se constituye la Mesa sera de tres afios, pudiendo ser reelecto
por periodos iguales. Este mecanismo de participacion ciudadana, se regira ademas
por las normas y principios que establecen el Cdédigo Municipal y otras normas

municipales aplicables.

Articulo 24. De la estructura y funciones administrativas de la municipalidad para el
fomento del desarrollo econémico

Para facilitar la aplicacion de la Politica Publica Municipal para el Fomento del
Desarrollo Econdmico en el Municipio de Tecoluca, de la presente Ordenanza y de
los planes, programas y acciones para el fomento del desarrollo econémico local, se
designaran funciones operativas al personal municipal.

El Gobierno local nombrara un referente que sera la Comisiébn de Desarrollo
Econdmico Municipal que sera la encargada de las funciones de planificacion,
promocién, administracion, regulacion, control y evaluacion del proceso de desarrollo
econdémico local que la municipalidad lidera. Esta unidad velara porque todos los
sectores econémicos del municipio sean considerados de acuerdo a la prioridad
alcanzada en el mapa econdémico del municipio.

Para la aplicacion del presente articulo, el Gobierno Local debera armonizar la

normativa administrativa y el Presupuesto municipal vigentes.
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CAPITULO VII.
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 25. Alcance de la Politica Publica Municipal para el fomento del Desarrollo
Econdmico Local

La politica publica municipal para el fomento del Desarrollo Economico Local estara
vigente para un plazo de diez afios a partir de su aprobacion del Concejo Municipal.
Los instrumentos tales como plan estratégico y de desarrollo econémico seran
sometidos a revision y ajuste cada tres afios, con el Unico fin de orientar
adecuadamente el proceso de desarrollo econdmico local y serd acompafiada la
Comisién nombrada para tal efecto establecida en la Politica Municipal para el

Fomento del Desarrollo Econémico y en esta Ordenanza.

Articulo 26. Divulgacioén de la Ordenanza

El Concejo Municipal de Tecoluca, antes de la entrada en vigencia del presente
Decreto, divulgara el contenido del mismo, para el conocimiento de los destinatarios
de la presente Ordenanza, utilizando los diversos medios de comunicacion social que
estén disponibles para el Municipio.

A fin de obtener los mismos objetivos del inciso anterior, el Concejo Municipal de
Tecoluca podra utilizar los diversos mecanismos de participacion ciudadana que

establece el Cédigo Municipal vigente.

Articulo 27. Vigencia

La presente Ordenanza para el Fomento del Desarrollo Econémico en el Municipio
de Tecoluca, entrara en vigencia ocho dias después de su publicacion en el Diario
Oficial.
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DADO EN EL SALON DE SESIONES DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE Tecoluca, a

los dias del mes

de del afio dos mil
Simon Antonio Amaya
Alcalde Municipal

Alfredo Hernandez

Sindico Municipal

Francisco Lopez Triguero
Primer regidor Propietario
Rosa Vasquez

Segunda regidora propietaria
José Balmore Escobar
Tercer regidor propietario
Marta Erlinda Comayagua

Cuarta regidora propietaria
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