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RESUMEN EJECUTIVO

Uno de los sectores que proporcionan en la actualidad muchas oportunidades de desarrollo a la economia
nacional es el reciclaje, el cual a su vez al ser explotado de una manera eficiente por las empresas que se
dedican a este rubro aumentan sus posibilidades de fortalecer sus lineas de negocios y ofrecer diversidad

de productos terminados a aquellas entidades que se dediquen a la transformacion del plastico.

A la vez que se generan beneficios econémicos se colabora en la proteccion del medio ambiente del cual
puede observarse que pueden suplirse necesidades basicas del ser humano a través de la transformacion

de desechos plasticos que se reutilizan dentro de la vida cotidiana.

Las empresas intermediarias del reciclaje de pléstico pueden incrementar su rentabilidad al desarrollar un
proyecto de inversidon que conlleve a la adquisicion de una maquina trituradora, es decir; en lugar de
trasladar el producto a otra entidad que realiza la fase de molido, estas podrian beneficiarse en muchos

sentidos si ellos se quedaran con este proceso.

Ante este panorama se vuelve necesario llevar a cabo un proyecto de inversién que ayude a estas
entidades a adoptar un nuevo proceso para el tratamiento del plastico reciclado y asi aprovechar al

maximo los beneficios que esto le produciria.

Por lo tanto, el objetivo de esta investigacion radica en la elaboracién de un proyecto de inversion para la
adquisicién de maquinaria trituradora de plastico, en la cual se presenta un panorama amplio a los
propietarios de estas empresas sobre los diversos aspectos que lo integran y como los ayudaria a
incrementar sus utilidades; ademas abre la oportunidad de incorporarse al mercado de las exportaciones,

donde también pueden gozar de muchos beneficios.

Para alcanzar el logro de este objetivo se considera utilizar el método “hipotético-deductivo”, el cual
permite desarrollar la investigacion en cuatro frases que se mencionan a continuacion: a) observacion,
b) planteamiento de hipétesis, ¢) deducciones de conclusiones y d) la verificacion, donde los literales a) y
d) requieren de la experiencia, mientras que los literales b) y ¢) son racionales, por tal razén el método es
deductivo. Se pudo observar el proceso del tratamiento que tenia el plastico reciclado y de esa manera
surge la idea de incorporar un nuevo eslabon al ya establecido por las intermediarias, luego se procede al

planteamiento de hipétesis y deducciones por medio la razonabilidad de los datos.



Durante el desarrollo de la investigacion se utilizé la encuesta como instrumento de medicion, al tener las
respuestas de los representantes de las intermediarias se procede a la elaboracion de un diagnéstico que
dio paso a plantear las conclusiones y recomendaciones de la investigacion. En base a los resultados
obtenidos se identifica una necesidad muy grande de elaborar esta propuesta de proyecto de inversién
consistente en la adquisicién de maquinaria adecuada para triturar plastico, donde las intermediarias

pueden guiarse al desarrollo de una nueva unidad de negocio e incorporarse al mercado exterior.



INTRODUCCION

En El Salvador, el sector del reciclaje ha tomado mas auge en la Ultima década, esto a causa de los
movimientos ambientales y el apoyo del gobierno central a programas de concientizacion del cuido del
medio ambiente; lo cual ha beneficiado en gran manera a las empresas dedicadas al reciclaje del plastico
porque parte de la poblacion desarrolla el habito de reciclar, a la vez que se obtienen beneficios

econoémicos.

Las entidades sujetas de estudio en esta investigacion se denominan intermediaras mayoristas, y tienen
como funcion principal la compra y venta del producto plastico reciclado, sin dejar pasar por alto las
oportunidades que ofrecen los mercados y con el fin de ayudar a estas entidades, se elabora el presente
trabajo citado “PROYECTO DE INVERSION PARA LA ADQUISION DE MAQUINARIA TRITURADORA
PARA EMPRESAS RECICLADORAS DE PLASTICO UBICADAS EN EL DEPARTAMENTO DE SAN
SALVADOR". Para el desarrollo de un proyecto como este, es necesario conocer sobre ;Qué son los
proyectos de inversion?, ¢Cudles son las diversas técnicas para medirlos?, ;Las limitantes existentes

para poner en marcha estos proyectos?, etc.
El presente trabajo de investigacién esta desarrollado en cuatro capitulos de la siguiente forma:

El primero esta dedicado a la sustentacion tedrica, técnica y legal, donde se mencionan aspectos
generales del sector investigado, la clasificacién de los materiales plasticos reciclados, los diferentes

métodos para medir la rentabilidad de los proyectos, etc.

El segundo se enfoca en la metodologia de la investigacién y su respectivo diagnostico, donde se
desglosa en areas como: aspectos generales, conocimiento del negocio, financiamiento, proyectos de

inversion y mercado exterior.

El tercero se desarrolla el caso practico, en el cual se establecen los diferentes flujos de caja en base al
tiempo de la duracion del proyecto, los presupuestos de: gastos, costos, ventas y el respectivo analisis de

las técnicas de medicion de proyectos utilizadas, VAN, TIR, relacion costo-beneficio.

En el cuarto se encuentran las conclusiones y recomendaciones de la investigacion, las cuales han sido
desarrolladas partiendo del diagnostico; como parte integral se encuentran los anexos que respaldan los

datos enunciados en el cuerpo del trabajo.



CAPITULOI: MARCO TEORICO

1.1 Antecedentes del reciclaje en El Salvador

En El Salvador la industria del plastico es una de las mas dindmicas de la regién; sin embargo esta
creando serios problemas al ambiente. Un estudio presentado en enero de 2008 por el Ministerio del
Medio Ambiente y Recursos Naturales (MARN) cifré en 106 mil las toneladas de basura plastica que
produjo El Salvador en 2005, un promedio de 290 mil kilos cada dia. El plastico es, después de la basura

organica, lo que mas generan los salvadorefios'.

Posee las caracteristicas de ser econdmico, liviano, transportable y facilita de una forma préctica la vida;
este es el plastico, desde su invencion en 1909 ha sustituido a muchos otros materiales tradicionales

tanto en el ambito doméstico, industrial y comercial.

Los residuos plasticos no producen gases o liquidos que puedan tener el peligro de contaminar, siempre y
cuando este no sea tratado; su caracteristica fundamentalmente nociva es que no se descompone

rapidamente.

Los esfuerzos por reciclar se han venido dando de forma continua. Los articulos reciclados son
propuestos para ser reutilizados; en paises como México y Estados Unidos de América representan

grandes oportunidades de reutilizacion; minimizando de esta forma los costos de la materia prima.

En El Salvador como en el resto del mundo los empresarios han manejado sus negocios trazandose solo
metas limitadas, planean Unicamente a corto plazo; por lo tanto esto restringe a resultados de baja
rentabilidad en los mismos. La existencia de perspectivas juridicas, financieras, econémicas y estratégicas

son parte de las consideraciones que deben hacer los propietarios de las empresas antes de invertir.2

El crecimiento como resultado de las correctas aplicaciones de las diferentes técnicas de evaluacién de
proyectos de inversion y una buena toma de decisiones impulsa a las empresas a mejorar sus debilidades

y a mantener la competitividad a lo largo del tiempo, permitiendo asi la obtencién de rendimientos.

"Estudio sobre el Reciclaje del plastico, presentado por Nifiez, Arturo. Bidlogo de la Unidad de Medio Ambiente, Corte Suprema de Justicia.

2Fomos Gémez, Manuel de J. Administracion Financiera Il, Ediciones Contables. Edicién Prototipo 2010. San Salvador, El Salvador, afio 2010,
Pagina 396.



1.2  Conceptos

a) Plastico®: sustancia sintética de estructura macromolecular que puede ser moldeada mediante calor o

presion. Pertenece a la familia de los polimeros.

b) Polimeros*: es una sustancia formada de muchos segmentos, puede ser un compuesto organico
natural o sintético cuya caracteristica principal esta formado por grandes moléculas (macromoléculas)
y estas a su vez estan formadas de pequefias moléculas que se repiten varias veces, esta molécula

pequefia que se repite se llama mondmero.

c) Polimeros naturales: son todos aquellos que provienen de los seres vivos, y por lo tanto, dentro de la
naturaleza podemos encontrar una gran diversidad de ellos. Los polisacaridos, proteinas y &cidos
nucleicos son todos polimeros naturales que cumplen funciones vitales en el organismo y por ende se

le llaman biopolimeros.

d) Polimeros sintéticos: elastomeros, fibras, termoplasticos y termofijos. Siendo estos los que constituyen

el plasticos.

e) Polietileno tereftalato (PET)®: es un polimero pléstico que se obtiene mediante un proceso de
polimerizacion de acido tereftalico y monoetilenglicol. Es un polimero lineal, con un alto grado de
cristalinidad y termoplastico en su comportamiento, lo cual lo hace apto para ser transformado

mediante procesos de extrusion, inyeccidn, inyeccion-soplado y termoformado.

f) Polietileno de alta densidad (PEAD)E: es un termoplastico fabricado a partir del etileno, el cual es
elaborado a partir del etano (un componente del gas natural).

g) Policloruro de Vinilo (PVC)”: es un polimero obtenido de dos materias primas naturales cloruro de
sodio o sal comun (CINa) (57%) y petréleo o gas natural (43%), siendo por lo tanto menos dependiente
de recursos no renovables que otros plasticos .Se obtienen productos rigidos o totalmente flexibles.

3 Informacién disponible en: http://ambientalblog2010.wordpress.com/2010/11/06/los-tipos-plasticos-reciclables.
4idem

5 http:/www.anep-pet.com/index.php?option=com_content&view=article&id=6&Itemid=10

8 Informacion disponible en: http://ambientalblog2010.wordpress.com/2010/11/06/los-tipos-plasticos-reciclables.
7 http:/www.textoscientificos.com/polimeros/pvc



h) Polietileno de baja densidad (PEBD)®: es un termoplastico comercial, semicristalino (un 50%
tipicamente), transparente y méas bien blanquecino, flexible, liviano, impermeable, inerte (al contenido),
no toxico, tenaz (incluso a temperaturas bajas), con poca estabilidad dimensional, pero facil

procesamiento y de bajo coste.

i) Polipropileno (PP)% es un termoplastico que se obtiene por polimerizacién del propileno. Los
copolimeros se forman agregando etileno durante el proceso. El polipropileno es un plastico rigido, de
alta cristalinidad y elevado punto de fusién, excelente resistencia quimica.

j) Poliestireno (PS)'%: es un plastico que por lo general se utiliza de dos diferentes maneras: como
poliestireno cristal y de alto impacto. El poliestireno cristal es un polimero monémero de estireno,
cristalino y de alto brillo. El poliestireno de alto impacto, es un polimero monémero de estireno con
oclusiones de poli butadieno que le confiere alta resistencia al impacto.

k) Gastos no desembolsables': corresponden a gastos que, sin ser salidas de caja es posible agregar a
los costos de la empresa con fines contables, permitiendo reducir la utilidad sobre la cual se debera
calcular el monto de los impuestos a pagar.

) Horizonte de evaluacion'?: periodo durante el cual se pronosticaran los flujos de caja para medir la

rentabilidad del proyecto.

m)Vida Util'3: asociado al tiempo en el cual se espera recibir beneficios o el plazo en el que se estima

subsistiran los problemas que se buscan resolver.

8 http://www.eis.uva.es/~macromolicurso07-08/pe/polietileno%20de%20baja%20densidad.htm

9 Informacién disponible en: http://ambientalblog2010.wordpress.com/2010/11/06/los-tipos-plasticos-reciclables.

10 fdem.

"Nassir, Sapag Chain, afio 2011, Segunda edicion “Proyectos de inversion, formulacion y evaluacion”, pag.251 Editorial Pearson Educacion,
Chile.

2jdem

Bidem



1.3 Clasificacion de los plasticos

Se clasifican seguin sea su comportamiento con la variacién de la temperatura y los disolventes, los cuales

son':

v Termoestables: son aquellos que no reblandecen ni fluyen por mucho que le aumente la temperatura,
por tanto sufren modificaciones irreversibles debido al calor y no pueden fundirse de nuevo, son duros

y fragiles.

v" Termoplasticos: estos que siendo sometidos al calor se reblandecen y fluyen, por lo que son
moldeables por el calor cuantas veces se quiera sin que sufran alteracion quimica irreversible. Al

enfriarse vuelve a ser solido. Tienen estructuras lineales o poco ramificadas, son flexibles y

resistentes.

- Cuadro 1 -Tipos de Termoplasticos

Termoplasticos Aplicaciones Usos después del
reciclado
PET N Botellas, envasado de productos | Textiles para bolsas, lonas y
Polietileno UJ alimenticios, moquetas, refuerzos, | velas nauticas, cuerdas, hilos.
tereftalato =y i,
b neumaticos de coches.
PEAD n Botellas para productos alimenticios, | Bolsas industriales, botellas
Poliet.ileno alta LEJ detergente contendores, juguetes, bolsas, | detergentes,  contendores,
Densidad ) o ;
FE embalajes y film, Idminas y tuberias. tubos.
PVC ra" Marcos de ventanas, tuberias rigidas, | Muebles de jardin, tuberias,
Ro[ilcloruro de C_EJ revestimientos para suelos, botellas, cables | vallas, contendores.
vinilo = ) . -
aislantes, tarjetas de crédito.
- PEBD n Film adhesivo, Bolsas, revestimientos de | Bolsas para residuos, tubos,
Polietileno de 4
baja L ':’ cubos, Recubrimiento contendores flexibles, | contenedores,  film  uso
Densidad e tuberias para riego. agricola, vallado.
PP N Envases para productos alimenticios, cajas, | Cajas multiples para
Polipropileno LEJ tapones, piezas de automdviles, alfombras y | transporte de envases, sillas,
= componentes eléctricos. textiles.
PS ? Botellas, vasos de yogures, Aislamiento térmico, cubos de
Poliestireno & 0) Recubrimientos basura, accesorios oficina.
o

Fuente: Elaboracién propia. En Base a la revista, “Amigos de la tierra”.

4Morales Carrillo, Edgardo, afio 2010, Reciclaje de plastico ,Revista Amigos de la tierra .Pag. 03 .Costa Rica




= Actores del reciclaje del plastico

En el mercado se identifican actores que cumplen ciertas funciones dentro del flujo de procesamiento de

recoleccion de material, después de la observacion de campo, se puede identificar al menos, los

siguientes'®:

v

Generadores: es el grupo en el que se inicia la actividad del mercado, aqui se incluyen domicilios,
industrias, comercios, instituciones y cualquier otro establecimiento en el que se generen

desechos solidos y éstos contengan material con potencial reciclable o reusable.

Recolectores/pepenadores; es un conjunto de personas o empresas que se dedican a la
actividad de recuperacion en los puntos de generacién y botaderos a cielo abierto sin costo.
Estos usualmente identifica las fuentes més atractivas en cuanto a volumen de captacion,

limpieza de los materiales, accesibilidad y otros.

Intermediarios minoristas: individuos cuya tarea es la compra y venta, captando directamente del
recolector o pepenador y en centros de acopio. Cominmente la actividad de recuperacion es
diaria en pequefios volimenes que son almacenados hasta alcanzar cantidades que vuelvan
rentable el flete hasta los intermediarios mayoristas, procesadores, maquiladores, recicladoras o
compradores de insumos reciclables. Al igual que la clasificacion anterior es dificil de cuantificar
por el caracter informal en el que operan y la espontaneidad o movilidad con que aparecen y

desaparecen del mercado.

Intermediarios mayoristas: sujetos o sociedades que compran y venden. La actividad de
recoleccion esta organizada de tal manera que es alimentada directamente del recolector o

pepenador, por intermediarios minoristas que acopian a pequefia escala.

Procesadores y moledores: actores cuyo rol es el procesamiento o maquila de materiales
reciclables, es decir el molido de plastico y que por sus caracteristicas se ubica en el sector

formal.

Consumidores: son individuos que utilizan materiales reciclables procesados, preparados por los

moledores, y que se convierten en parte de su materia prima. En ellos termina el ciclo del

15 Estudio sobre el mercado potencial del reciclaje en El Salvador, Ministerio del Medio Ambiente y Recursos Naturales. Pag.8.



mercado; donde se sustituye materia prima virgen por materiales reciclables procesados para la
fabricacién de sus productos. En este grupo se incluyen los compradores de materiales para

reuso.
= Procesos de transformacion y reciclaje del plastico

En el mercado salvadorefio el régimen de operacidn esta influenciado por los precios y las variaciones del
mercado internacional, ya que los plasticos provienen de las resinas y estas a su vez son derivados del
petroleo, las fluctuaciones de sus precios afectan inversamente proporcional a los valores de compra de

los desechos plasticos, a continuaciéon se muestra un grafico del funcionamiento del sector.
- Figura 1 - Procesos de transformacion y reciclaje del plastico

ponm(-e.rizef“’“"” — 'm )

Transformacion

AR

Consumidor

Industria
Petroquimica

A5

s 1i_'._/

Reciclaje Quimicg =

S N — 7 Sl
F'._- 5 '
T K Molidoy lavado Residuos

Reciclaje Mecanico

Fuente: Elaboracién propia. En base a la revista, “Amigos de la tierra”

El primer paso para el reciclado es hacer la recogida selectiva de plasticos, para ello los pepenadores
separan los residuos del resto de la basura para venderlos al intermediario minoritario, que realiza la
misma actividad con diferentes centros de acopio pequefios y otros, al recolectar una cantidad
considerable se procede a buscar al intermediario mayoristas el cual recolecta de varios intermediarios

minoristas, para proceder a la venta a los moledores o planta de reciclaje, quienes posteriormente



clasifican segun los colores o identificacion de material del que esta elaborado; luego de este proceso se
procede al molido y embolsado para su venta al exterior.

= Funcionamiento del mercado del reciclaje del plastico

Opera como cualquier otro mercado de bienes y servicios, donde existen consumidores y ofertantes. A
nivel local e internacional a través de intermediarios (pequefios o grandes) que facilitan los acopios para

los recolectores y consumidores.

El mercado reciclado de plastico opera de la misma manera, un grupo basico de recolectores minoristas y
mayoritarios, procesadores y moledoras, empresas transformadoras y consumidores. Segin datos
obtenidos por la Direccién General de Estadisticas y Censos 14 empresas formalmente establecidas en el
pais estan dedicadas a la recoleccién.

= [mportancia

En la actualidad, el reciclaje juega un papel importante en la conservacion, proteccion del ecosistema y la
economia, ya que genera nuevas fuentes de trabajo, sean estos del sector formal e informal, debido a
que en el pais el proceso que rige el reciclaje de plasticos se ve afectado por cuatro actores desde su
recoleccion hasta su molido, se pretende proporcionar a los intermediarios mayoritarios la evaluacion de
un proyecto de inversion en la compra de una maquinaria moledora, para facilitar su crecimiento y
expansion al mercado internacional, en El Salvador no existen plantas de transformacion directa de

desechos plasticos a materias primas para ser utilizadas en productos nuevos.
= Barreras del reciclaje

v" Por la existencia de una gran diversidad de resinas plasticas, se complica el proceso del reciclaje, ya
que se torna necesaria una correcta clasificacién para su posterior reproceso. Por lo tanto, la etapa previa
de tipificacion y separacién se vuelve fundamental, pero no siempre es sencillo reconocerlos si no existe
una identificacion en su simbologia, lo que conlleva a la obtencién de materiales de menor calidad y

resistencia.

v La presencia de contaminantes como papeles, restos organicos, metales, etc., dificulta el

procesamiento, lo cual a su vez modifica el precio que pagara el reciclador al comprar estos materiales.



v" Otro factor a tener en cuenta es que el valor monetario que se paga por los plasticos a reciclar, varia
segun el precio del petréleo, por lo tanto se trata de un mercado fuertemente variable, pudiendo afectar la

sustentabilidad del negocio.

1.4 Situacion actual

En el presente las personas y empresas buscan emprender nuevos planes de vida y negocios
respectivamente, no se puede imaginar que una decision de inversion de cierta magnitud y vida 0til pueda
llevarse a cabo sin que intervengan estudios que demuestren su factibilidad técnica, ambiental, legal y
financiera. Estos analisis tienen como proposito demostrar que los proyectos examinados no solo son
factibles de ejecutar desde el punto de vista técnico, sino que, ademas, pueden pagar el costo de la

inversion y generar una ganancia adicional.

Por tal razén en la actualidad muchas ideas buenas generadas no logran producir los resultados
esperados, debido a que no sientan las bases necesarias para desarrollarlos, debido a la falta de

conocimientos, recursos econémicos, investigaciones adecuadas de las necesidades, etc.

En un mercado tan competitivo es inevitable ejecutar un buen proyecto de inversiéon para poder hacer
frente a las adversidades que pueden afectar el curso del mismo, asi paso a paso se ven los frutos, lo que
conlleva a que las empresas se posicionen en lugares donde puedan generar beneficios que traen
satisfaccion a los propietarios. La puesta en marcha de un proyecto de inversién requiere de la aplicacion

de técnicas y la dedicacion de tiempo, para lograr los objetivos propuestos.
1.5 Formulacién de proyectos de inversion

Los criterios, técnicas y metodologias para formular, preparar y evaluar proyectos se formalizaron por
primera vez en 1958 en el libro Manual de Proyectos de desarrollo econdémico’® con el paso del tiempo se
han producido cambios en la forma de estudiarlos, el procedimiento general sigue centrandose en
recopilar, crear y sistematizar la informacion que permita identificar ideas de negocios y su medicion

cuantitativa de costos y beneficios.

160rganizacion de las Naciones Unidas (ONU), manual de proyectos de desarrollo econémico (Publicacion 5.58.11.5), México 1958.



El estudio de proyectos de inversion tomado como base de generacion de informacién pretende que sirva
de apoyo a la actividad gerencial para la toma de decisiones, sea ésta para la creacion de nuevas
entidades, unidades de negocio o pretenda modificar una situacion existente de una empresa en marcha.
Pero es de considerar que al tomar una decision de realizarlo siempre se deben mantener las condiciones

de funcionamiento vigentes.
1.5.1Tipologias de proyectos

Las opciones de inversion se pueden clasificar en:
= Dependientes: aquella que para ser realizada requiere ofra inversion.
= Independientes: aon las que se pueden realizar sin depender ni afectar otros proyectos.

= Mutuamente excluyentes: son proyectos opcionales, donde aceptar uno impide que se realice el otro.

La clasificacién se realiza en base a la finalidad de la inversion, del objetivo de la asignacion de recursos
que permite distinguir entre proyectos que buscan crear un nuevo negocio 0 un cambio en la mejora de

una empresa existente.

Otros proyectos permiten identificar la necesidad de remplazos de equipo debido a sus capacidades o la
adicion de nuevos activos'’.
v' Estudio de viabilidad y sus componentes

Los componentes basicos para tomar la decisién de la viabilidad para emprender una inversién son:
- Figura 2 - Estudio de viabilidad y sus componentes

[_COMPONENTE ] - [ ESTUDIOSDE VIABILIDAD |

El decisor * v ﬁ
(o )

[ Variables ] <
[ Variables no ] [ Ambiental ] [Tecnolégico ] [ Econdémica ]

f f f

Demografia

?

[ Opciones o0 proyectos a ] q

Fuente: Elaboracién propia, adaptado del estudio de viabilidad

"Nassir, Sapag Chain, afio 2011, Segunda edicién, “Proyectos de inversion, formulacién y evaluacion”, pag.20. Editorial Pearson Educacion,
Chile
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El evaluador del proyecto tiene la responsabilidad de aportar la informacion necesaria para ayudar al

decisor a elegir.

v’ Etapas de un proyecto

Hay muchas formas de clasificacion, una de las mas comunes identifica cuatro etapas’e:

- Figura 3 - Etapas de un proyecto

> Factibilidad ]

J
Etapas > _Premersn ]——’[ Pre factibiidad |
J

La idea, corresponde al proceso sistematico de busqueda de nuevas oportunidades de negocios o de
posibilidades de mejoramiento en el funcionamiento de una empresa, esta realiza un primer diagnéstico
donde se debe vincular el proyecto con la solucion a una problematica, que demuestra la conveniencia de
implementarlo; es importante definir su relevancia (magnitud del impacto negativo) y su permanencia. Es
decir que deben proyectarse los efectos futuros, sean estos negativos o positivos. En la preinversion se
realiza el estudio de la viabilidad econémica de las diversas opciones de solucion identificadas para cada
una de las ideas de proyectos. Esta puede desarrollarse en las siguientes clasificaciones:

o Perfil: su analisis es, con frecuencia estatico y basado principalmente en informacion secundaria
generalmente de tipo cualitativo en opiniones de expertos o en cifras estimativas su objetivo
fundamental es determinar la existencia de antecedentes que justifiquen abandonar el proyecto sin
efectuar mayores gastos.

e Los niveles de pre factibilidad y factibilidad son esencialmente dinamicos; es decir, que proyectan los
costos y beneficios a lo largo del tiempo y se expresan mediante un flujo de caja estructurado en
funcién de criterios convencionales. En la primera se proyectan los costos y beneficios en base a

8Nassir, Sapag Chain, afio 2011, Segunda edicién, “Proyectos de inversion, formulacién y evaluacion”, pag.20. Editorial Pearson Educacion,
Chile.
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criterios cuantitativos y en la segunda, la informacion tiende a ser demostrativa la cual es generada
por la misma fuente de informacion.
Dependiendo de lo completo del estudio y lo conveniente de los resultados obtenidos a nivel del perfil se
decide si pasa al desarrollo de pre factibilidad o directamente a la factibilidad.
La inversién en tanto, corresponde al proceso de implementacion del proyecto, donde se materializan
todas las proyecciones previas a su puesta en marcha.
Finalmente la etapa de operacion es aquella en la que la inversion ya realizada esta en ejecucién.

1.5.2 Proceso de estudio del proyecto

El estudio de rentabilidad busca determinar, con la mayor precisién posible la cuantia de las inversiones,
los costos y beneficios de un proyecto para posteriormente compararlos y decidir la conveniencia de
emprenderlo. Este apartado consta de tres actividades:

o Formulacién: es la mas dificil e importante de todas, para que pueda efectivamente asignar los
recursos de manera eficiente; se definen primero las caracteristicas y luego la cuantificacion de sus
costos y beneficios.

o Preparacién; en esta etapa corresponde elaborar los flujos de caja; debido a la diversidad de formas
de hacerlo puede complicarse, ya que pueden construirse para medir la rentabilidad del proyecto, los
recursos propios y la capacidad de pago por financiamiento externo.

o Evaluacion: considerada para calcular la rentabilidad de la inversion, la ocurrencia de hechos futuros,

la estimacion de los costos y beneficios en uno solo de entre muchos escenarios posibles’e.

- Figura 4 - Proceso de estudio de un provecto

Formulacion |:|l> Preparacion I:|'> Evaluacion

ETAPAS

OBJETIVOS Optimizar Ordenar Medir

i

Configurar y Construir los Calcular

ACCIONES

calcular costos y diversos flujos
heneficinsg de caia

rentabilidad y

analizar riesans

Fuente: Libro proyectos de inversién formulacion y evaluacion. Pag. 41

Nassir, Sapag Chain, afio 2011, Segunda edicién, “Proyectos de inversion, formulacion y evaluacion” pag.41. Editorial Pearson Educacién, Chile
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1.5.4 Estudio de mercado

Se debe de investigar las relaciones economicas actuales y sus tendencias para estimar el

comportamiento futuro de los agentes econdémicos que se relacionan al proyecto de inversion mediante:
v' Comportamiento econémico

Estudios de los principales aspectos que explican la conducta de los mercados vinculados con el proyecto
de inversion que se evalla, corresponden a la tendencia de la demanda, oferta, costos y la maximizacion

de los beneficios.

v" Informacion econdmica

Es una fuente importante para estimar la demanda, los costos y definir precios; para la correcta
formulacién y preparacién del proyecto se deben considerar: el proveedor, competidor y consumidor;

cada uno de ellos proporcionara una gran cantidad de informacién (til para evaluarlo®,

1.5.5 Estudio técnico del proyecto

Pretende determinar si es fisicamente posible la realizacion de la inversion desde un punto de vista
técnico. Es decir, calcula los costos, inversién y beneficios derivados, donde se deberan examinar
detenidamente las opciones tecnolégicas asi como sus efectos futuros. El resultado de este estudio puede
tener mayor incidencia que cualquier otro en la magnitud de los valores que se incluiran para la
evaluacién. Es conveniente considerar el efecto econémico de cada uno de los componentes que

permitira el funcionamiento y factibilidad?".
1.5.6 Fuentes de financiamiento.

Para el financiamiento de un proyecto se consideran las siguientes?2:

20Femandez Espinoza, Salil. afio 2007, Primera Edicion, “Los Proyectos de inversién”, pag.32. Editorial Tecnolégica de Costa rica
2lidem
22|nformacion disponible en: http://www.aulafacil.com/proyectos/curso/Lecc-13.htm
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= |Internas
Pueden ser por capital propio, el cual es aportado al inicio por socios, accionistas o responsables del

proyecto.

= Externas
Se obtienen fuera de la entidad, a través de distintos mecanismos e instituciones; accediendo a estas por

medio de mercado de capitales, bancos y, cooperacion y desarrollo.

v Mercado de capitales.
Estos se resuelven ofreciendo participaciones en el negocio, existiendo para esto distintas alternativas y
procedimientos segun las circunstancias. Entre las mas comunes se encuentran: las acciones y

obligaciones o bonos.

v' Bancos e instituciones de fomento

A través de la banca se pueden obtener créditos a corto, mediano y largo plazo, que presenten
condiciones adecuadas a las caracteristicas del proyecto, los cuales pueden ser nacionales o extranjeros.
También por medio de instituciones privadas en forma de créditos con proveedores y fabricantes de

equipo.

v" Cooperacion para el desarrollo.
Se obtiene el apoyo financiero a través de organismos internacionales que destinan recursos técnicos y

financieros a paises en desarrollo, los cuales demandan recursos para ejecutar proyectos.

v" Andlisis de las alternativas.

Cuando se tienen diversas fuentes financiamiento, es recomendable realizar calculos de amortizacion por
cada alternativa y luego confrontarlas en una matriz que contenga, condiciones como: tasas de interés y
periodos de financiamiento, monto otorgado, y forma de pago, con el fin de evaluar cada una de las
alternativas a las que podria acceder la entidad, permitiéndole seleccionar la mas conveniente o una
combinacién de varias considerando las necesidades del proyecto, todo aquello que conlleve y se adecue

a las necesidades de la inversion.
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Calculo de cuota.

Para calcular la cuota fija anual de amortizacion se utiliza la formula siguiente:
14"
(1+i1° -1

Dénde:

R = Cantidad a colocar al final de cada uno de los afios
i = Tasa de interés

P = Capital

n = Total de afios

1.5.7 Costos e inversiones

v"Inversiones de proyecto

Se concentra en la que se debe realizar antes del inicio de la operacion, aunque es importante considerar

que se debe realizar durante la operacién del mismo.
v' Determinacion de la inversion en el capital de trabajo

Fundamental para el éxito de un proyecto es la que se hace en el capital de trabajo. Este puede
considerar desembolsos en todo los activos fijos necesarios para poder funcionar adecuadamente; pero si
no contempla la inversién en el capital necesario para financiar los desfases de caja durante la operacion

probablemente fracasa.
v’ Calculos de los beneficios de proyecto

La rentabilidad que se estime para cualquier inversion depende de la magnitud de los beneficios netos que
la empresa obtenga a cambio del riesgo a tomar. Puede medirse de diferentes formas: unidades
monetarias, el porcentaje o en el tiempo que demora la recuperacién de la inversién, etc. Todas ellas se
basan en el concepto del valor tiempo de dinero, que considera que siempre existe un costo asociado a

los recursos en que se utiliza.

23 Fernandez Espinoza, Sadl. afio 2007, Primera Edicion, “Los Proyectos de inversién”, pag.42. Editorial Tecnolégica de Costa rica
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1.5.8 Criterios de evaluacion

Este compara, mediante distintos instrumentos, si el flujo de caja proyectado permite al inversionista

obtener la rentabilidad deseada.

Los métodos mas comunes corresponden al valor actual neto, la tasa interna de retorno, el periodo de

recuperacion de la inversién y la relacion de beneficio-costo:
v Valor actual neto (VAN)

Es aquel que permite determinar la valoracion en funcién de la diferencia entre el valor actualizado de

todos los cobros y pagos originados por la misma a lo largo del plazo.

El VAN consiste en convertir los beneficios futuros a su valor presente, considerando un porcentaje fijo
que representa el valor del dinero en el tiempo; es decir, la diferencia entre los beneficios y los costos
traidos a su valor equivalente en el afio cero es el Valor Actual Neto.

La formula para obtener el VAN es:

i BNt
A+t

=1

Donde: BNt= Beneficio neto en el periodo t

i = tasa de descuento o rendimiento minimo esperado.

Se define, como la sumatoria de los valores actualizados (a una tasa atractiva minima de rendimiento), del
flujo neto de fondos. Con este método los flujos de fondos se descuentan para encontrar su valor actual.
Los criterios de decision del VAN aplicados a proyectos determinan lo siguiente:

= VAN > 0; es atractivo ya que el rendimiento del dinero invertido es mayor que la tasa de rendimiento i;
es decir, la inversion arroja un beneficio alin después de cubrir el costo de oportunidad.

= VAN = 0; también es aceptable ya que el beneficio del dinero invertido es exactamente igual a la tasa
de rendimiento i.

= VAN <0; es inconveniente ya que el provecho del dinero invertido es menor que la tasa de rendimiento

(i)

24pquilar Diaz, Inmaculada, afio 2006, Primera edicion, “Finanzas corporativas en la practica’, pag.05. Editorial Delta Publicaciones Espafia
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v' Tasa interna de retorno (TIR)%

Es la tasa de descuento que hace que el valor actual neto (VAN) sea cero o a su vez que el valor presente
de los flujos de caja que genere el proyecto sea exactamente igual a la inversion realizada.

La tasa interna de retorno puede calcularse con la siguiente ecuacion:

Donde: BNt = Beneficio neto en el periodo t
r = tasa interna de retorno

También se puede obtener la TIR al aplicar la siguiente formula:

TIR = | +(rﬂa’ —tm

{ VANtm
FANtm — VANtM |

tm = tasa menor; tM = tasa mayor

La tasa asi calculada se compara con la tasa de descuento de la empresa. Si la TIR calculada es igual o

mayor que ésta, el proyecto debe aceptarse y si es menor debe rechazarse.
v Periodo de recuperacion de la inversion (PRI)

Tiene por objeto medir en cuanto tiempo se recupera la inversion, incluyendo el costo del capital

involucrado.
v"Relacion beneficio-costo

Representa el rendimiento que genera el proyecto expresado en el nimero de unidades monetarias
recuperado por cada unidad de inversién.

La estimacion de la razon beneficio-costo se calcula sumando los flujos provenientes de una inversion
descontados y luego el total se divide entre la inversion, obteniendo en promedio el nimero de unidades
monetarias recuperadas por unidad de inversién, constituyéndose como una medida de rentabilidad

global.

Z5Aquilar Diaz, Inmaculada, afio 2006, Primera edicion, “Finanzas corporativas en la practica”, pag.05. Editorial Delta Publicaciones Espafia
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La formula para determinar la relacion beneficio-costo es la siguiente:

< W
REiC= |emtlHIX T

5 _Er

[ L)

Y = Ingresos;
E = Egresos (incluida la Inversion Inicial)

La inversidn es aconsejable si el resultado de la RB/C es mayor a la unidad, ya que existe beneficio por
cada unidad monetaria recuperada; si la RB/C es = 0, el proyecto es indiferente, pero si RB/C es menor,

indica que los costos son mayores y no proporciona ningln beneficio.
v Flujos de Caja

Entradas y salidas de dinero generadas por un proyecto, inversiéon o cualquier actividad econdmica.
También es la diferencia entre los cobros y los pagos realizados por una empresa en un periodo

determinado.
Tipos de flujos de caja

= Puro: calcula la rentabilidad de toda la inversion en el proyecto.

= Financiado: evalla el beneficio de los recursos propios considerando los préstamos para su
financiamiento.

= Incremental: valora las ganancias considerando la diferencia entre un flujo de caja de la empresa con
proyecto (inversion) y en la situacion que no se realizara el proyecto. Se emplea para proyectos en

empresas en marcha.

La existencia de varias formas de construir un flujo de caja para un proyecto, depende de la informacion
que se desea obtener; medir la rentabilidad del proyecto, los recursos propios invertidos en él o la
capacidad de pago de un eventual préstamo para financiarlo. Por ello la estructura depende del objetivo

perseguido con la evaluacion.
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Estructura general de un flujo de caja

Se estructura en varias columnas los cuales representa los momentos o peridos en que se generan los
costos y beneficios de un proyecto, comenzando desde un momento cero a un periodo de tiempo

determinado.

- Figura 5- Etapas de construccion de un flujo de caja

' N

Ingresos y egresos afectos a impuestos

z

Gastos no desembolsable

z

Calculo del Impuesto

z

Ajustes por gastos no desembolsable

z

Ingresos y egresos no afectos a impuestos

7

Flujo de caja

Fuente: Libro Proyectos de inversién formulacion y evaluacion. Pag. 251

En los cinco pasos para construir el flujo de caja se ordenara la informacion que corresponda a cada
cuenta, registrandola en la columna respectiva. En el momento cero se registraran todas las inversiones
que deben estar efectuadas para que el proyecto pueda iniciar su operacién a partir del primer periodo.
Previo a la puesta en marcha, las erogaciones se realizan en distintos tiempos, aunque se presentan por
lo general como un solo monto en el punto cero. Lo que hace necesario construir un calendario que
posibilite agregar el costo de capital durante la etapa de construccion y puesta en marcha. ComUnmente
es elaborado mensualmente, donde el Ultimo corresponde al periodo inicial.

El horizonte de evaluacion o plazo en que se evaluara la inversion no debe confundirse con la vida util del
proyecto, aunque puedan coincidir. El primero es el periodo durante el cual se pronosticaran los flujos de
caja para medir la rentabilidad del proyecto.

Mientras el segundo se asocia con el tiempo durante el cual se espera recibir beneficios o con el plazo en

el que se estiman subsistiran los problemas que se busca resolver.
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1.5.9 Riesgo e incertidumbre

Los resultados que se obtienen al aplicar los criterios de evaluacién no miden con exactitud la rentabilidad
del proyecto, sino solamente uno de los tantos escenarios futuros posibles. Los cambios que con certeza
se produciran en el comportamiento de las variables del entorno haran que sea practicamente imposible
esperar que la ganancia calculada sea la que efectivamente se obtenga. Debido a eso, la decisién sobre
aceptar o rechazar la inversion debe basarse, mas que en el VAN positivo o negativo, en comprender el
origen de los dividendos y del impacto de la no ocurrencia de algun parametro considerado en el calculo
del resultado.

Los conceptos de riesgo e incertidumbre se diferencian, ya que el primero se basa en probabilidades de
ocurrencia que pueden ser estimadas; el segundo por tanto, enfrenta una serie de eventos futuros a los
que es imposible asignar una probabilidad.

Se debe considerar la incorporacién de cualquier informacion adicional que permita al inversor conocer las
posibilidades de que sus beneficios incrementen o disminuyen por el riesgo o la incertidumbre de que

cambien el valor de cualquier variable pronosticada para medirse.?

1.5.10 Costos de oportunidad

La toma de decisiones es uno de los principales problemas al que se enfrenta un inversionista, este debe
conocer el costo de oportunidad para medir la conveniencia de tomar la alternativa mas indicada.

Segun los autores Polimeni, Fabozzi y Adelberg en su libro “Contabilidad de Costos” define el Costo de
oportunidad de la siguiente manera: Cuando se toma una decision para empefiarse en determinada
alternativa, se abandonan los beneficios de otras opciones. Los beneficios perdidos al descartar la
siguiente mejor alternativa son los costos de oportunidad de la accion escogida. Puesto que realmente no
se incurre en costos de oportunidad, no se incluyen en los registros contables. Sin Embargo, constituyen
costos relevantes para propdsitos de toma de decisiones y deben tenerse en cuenta al evaluar una

alternativa propuesta.?’

26Nassir Sapag Chain. Proyectos de Inversién formulacion y evaluacion, 2% Edicion. Pearson Education, Chile, 2011.

27Polimeni, Ralph S. Fabozzi, Frank J. &Adelberg, Arthur H. “Contabilidad de Costos. Conceptos y aplicaciones para la toma de decisiones
gerenciales”. McGraw-Hill. Edicion 3°. 1999. Colombia.
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1.6 Ventajas y desventajas de los proyectos de inversion2

1.6.1 Ventajas
= Con la evaluacion del dinero en el tiempo, se da una idea de la rentabilidad.
= Lainformacion se obtiene directamente de las personas cuya opinién interesa conocer.
= El proyecto permitira tomar decisiones de ejecutar, reorientar o rechazar.
= Se posee una version clara de la estructura de financiamiento.

= Se conoce el tiempo aproximado en que se espera recuperar la inversion

1.6.2 Desventajas
= Riesgo que se determina por el andlisis la evaluacién del proyecto.
= En unas ocasiones los socios de las muestras de empresa se pueden negar a la participacion en
la investigacion.
= El proyecto no funciona si existen flujos de efectivo negativo

= Falta de acceso al financiamiento para el proyecto.

1.7 Importancia de los proyectos de inversion

La evaluacion de un proyecto de inversion tiene por objeto conocer la rentabilidad econémica financiera y
social que tiene el mismo, de manera que resuelva una necesidad humana en forma eficiente, segura y
rentable. En la actualidad se requiere un proyecto bien estructurado y evaluado, que indique la pauta a
seguirse como la correcta asignacion de recursos, igualar el valor adquisitivo de la moneda presente en

futuro para tomar una decisién de aceptacion o rechazo®.

La evaluacion, se ha transformado en un instrumento prioritario, entre los agentes econémicos que
participan en la asignacion de recursos, para implementar iniciativas de inversion; esta técnica, debe ser
tomada como una posibilidad de proporcionar mas informacién a quien debe decidir, asi sera posible
rechazar un proyecto no rentable y aceptar si lo es. La realizacién es importante para el trabajo
multidisciplinario de administradores, contadores, economistas, ingenieros, etc., con el objeto de introducir

una nueva iniciativa de inversion, y elevar las posibilidades del éxito.

28 Coss Bu, Ralil. afio 2004, Segunda edicién, “Analisis y Evaluacién de Proyectos de inversion”, pag.213. Editorial Limusa, Colombia
29 http://proyectosinversionplamaco.blogspot.com/2009/03/importancia-de-los-proyectos-de.htm
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El planteamiento sistematico, metodoldgico y cientifico de proyectos, es de gran importancia en los
proyectos de inversion, ya que complementan la visién empirica y la accion empresarial. A nivel de
empresa, que el éxito de las operaciones normales se apoya principalmente, en las utilidades que el

proyecto genera.

La inversién que se toma en cada empresa sobre la base de la influencia de las decisiones en la misma,

puede minimizar costo, tener precios mas accesibles, nuevas fuentes de trabajo, entre otras3.

El analisis completo de un proyecto requiere, por lo menos, la realizacién de cuatro estudios
complementarios: de mercado, técnico, organizacional - administrativo y financiero. Mientras que los tres
primeros proporcionan fundamentalmente informacion econémica de costos y beneficios, el Gltimo ademés
de generar informacion, permite construir los flujos de caja y evaluar el proyecto .Profundizar en estos
estudios posibilita reducir la incertidumbre sobre algunas variables que condicionan el resultado en la

medicion de la rentabilidad de un proyecto acosta de una mayor inversion en estudios.

Existen principalmente tres elementos que explican el fracaso de algunos proyectos?':

e Laimposibilidad de la prediccion perfecta que debe intentar hacer el evaluador sobre cada uno
de los componentes de sus beneficios y costos. Por ejemplo, en lo que se refiere a los futuros
cambios tecnoldgicos, climaticos, politicos y en las normas legales , 0 a la aparicién de
situaciones de conflicto internacional que modifiquen el precio del petréleo

e La no participacion del evaluador en la administracién del proyecto, que puede ser enfrentados
con estrategias de negocios diferentes de las previstas o con reacciones a cambios, por parte de
la gerencia, de distinta forma que la prevista en cualquier analisis de sensibilidad.

e Los errores conceptuales en que incurren algunos evaluadores ya sea por desconocimiento del
instrumental tedrico o por considerar solamente algunas opciones metodoldgicas que ofrecen el

marco conceptual disponible.

Considerando que la evaluacion mide la rentabilidad de la inversién para solo uno de los tantos
escenarios posibles, es importante incluir un analisis adicional la sensibilidad de los recursos, la

medicion del riesgo y el andlisis de opciones para su mitigacion.

30 http://www.slideshare net/HugoAlcocer/importancia-de-los-proyectos-de-inversion.
31 Nassir Sapag chain, proyectos de inversion formulacion y evaluacion, segunda edicién. Person education, chile, 2011
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1.8 Objetivo de los proyectos de inversion

v Verificar que existe un mercado potencial insatisfecho y que es viable introducir el producto reciclable
objeto del estudio.

v' Demostrar que es economicamente rentable llevar a cabo su realizacion.

v" Establecer la viabilidad de mercado, técnica, econémica y/o financiera de una iniciativa de negocios,
nuevos o en marcha

v" En el caso de la evaluacion privada, el objetivo central es el incremento del valor promedio esperado
de la empresa.

v" En la evaluacion social es el incremento del bienestar promedio esperado de la economia.

v" En ambos casos los valores promedios deben ser evaluados en un horizonte de largo plazo
1.9 Base legal

El Salvador cuenta con una extensa base en cuanto a la proteccién del medio ambiente, en el area de los

desechos sélidos a continuacion se presenta:

Leyes primarias relacionadas con los desechos sélidos
v Constitucion de la Republica de El Salvador

Articulado Descripcion

117 El estado debe brindar proteccion, y regular el aprovechamiento de los recursos
naturales para garantizar el desarrollo sostenible.

Leyes secundarias relacionadas con los desechos solidos

v Ley de medio ambiente

Articulado Descripcion
1618 Sistema de evaluacion ambiental, el ministerio emitira las directrices para las
] evaluaciones, aprobara y supervisara el cumplimiento de las recomendaciones.
21-24 Evaluacién y aprobacién del impacto ambiental para otorgamiento de permisos.
El ministerio de medio ambiente y recursos naturales promovera en coordinacion,
52 ministerio de salud publica y asistencia social, gobiernos municipales programas de

reduccion de los desechos sdlidos asi como su reutilizacion.
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v Reglamento especial de manejo integral de desechos sdélidos.

Articulado Descripcién
4 b) Emision de permiso por manejo de los desechos sdlidos.
1 Clasificacion de los desechos sdlidos.

v Codigo de salud

Establece que el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social es el organismo

encargado de determinar, planificar y ejecutar la politica nacional en materia de

40
salud; dictar las normas pertinentes, organizar, coordinar y evaluar la ejecucion de
las actividades relacionadas con la salud.

1 Clasificacion de los desechos sélidos.

Ademas se utilizaran aquellas leyes que regulan el funcionamiento legal de las entidades:

e Cddigo de comercio

e Leydeimpuesto sobre larenta

o Leydelimpuesto a la transferencia de bienes y muebles y a la prestacion de servicios
o Cddigo tributario

e Cddigo de trabajo

1.10 Base técnica

La norma internacional de informacién financiera (NIIF para pymes) es una herramienta financiera muy util
en un mundo globalizado, donde se busca estandarizar el lenguaje de los estados financieros, permitiendo
mayor fluidez en la generacidn de oportunidades comerciales. La norma contiene treinta y cinco secciones

y en este documento se presentan algunas de ellas:

Seccion Descripcion

Pequefias y medianas

1.2 entidades

Descripcion de las entidades pequefias y medianas.
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Seccion

Descripcion

Reconocimiento, medicion del estado de situacién financiera y

2 Conceptos y principios | resultado integral para las pequefias entidades, su reconocimiento,
generales medicion.
3 Presentaqon d.e los Presentacion, uniformidad, materialidad de los estados financieros.
estados financieros
7 Estado de flujo de Informaciéon a presentar en un estado de flujo de efectivo su
efectivo clasificacién y métodos de elaboracion.
Establece criterios para la medicién de inventarios, costos de
13 Inventarios produccion, transformacion, adquisicion y técnicas de medicién de los
costos.
Propiedad plantay Contiene parametros para depreciar la propledgd, planta y equipo,
17 . muestra la forma de medir y reconocer el deterioro del valor de los
equipo .
activos.
La entidad debe medir los ingresos de actividades
23 Ingresos ordinarias al valor razonable y si hay descuentos comerciales, por
pronto pago y/o rebajas por volumen de ventas se tienen que restar.
25  Costos por intereses Especifica la contabilizacion de los costos por préstamos.
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CAPITULO IIl: METODOLOGIA Y DIAGNOSTICO DE LA INVESTIGACION

2.1 Tipo de investigacion

El tipo de investigacién aplicado, fue el método Hipotético - Deductivo® ya que pretendi6 familiarizarse con

un tema poco investigado.

2.2 Unidades de analisis

Las Unidades de analisis fueron: la administracion de las empresas intermediarias dedicadas a la

recoleccion del plastico que no cuentan magquinaria trituradora.

2.3 Universo y muestra

Universo

El Universo objeto de estudio constituido por 14 empresas registradas en el directorio econémico de
empresas del afio 2011, proporcionado por la Direccion General de Estadisticas y Censos (DIGESTYC)
del Ministerio de Economia; bajo el rubro de agrupacion: venta al por mayor de envases, bolsas y otros
desechos plasticos para reciclaje ubicadas dentro del territorio nacional en el departamento de San

Salvador.

Muestra

En la investigacion no fue viable la obtencion de muestra probabilistica por cualquier método de calculo,
debido a que la poblacion en estudio es finita.

Para el caso la poblacion en estudio fueron 14 empresas registradas en el directorio econémico de
empresas del afio 2011, proporcionado por la Direccion General de Estadisticas y Censos (DIGESTYC)

del Ministerio de Economia.

32 Hernandez Sampieri, R., Fernandez Collado, C. y Baptista Lucio, P. (2003) “Metodologia de la Investigacién”. 3% Edicién. México D.F. Mac
Graw-Hill.
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2.4 Instrumentos y técnicas a utilizar en la investigacion

Instrumentos
Como instrumento primario para la investigacion se utilizd la encuesta, la cual contiene preguntas
cerradas y de opcion multiple. Esta se elaboré de una forma clara y consistente para que el encuestado

pueda expresar sus opiniones.

Como instrumento secundario para la investigacion se utilizé la entrevista, la cual fue preparada de forma
ordenada y légica con preguntas para el entrevistado de forma clara, con el lenguaje apropiado vy

consistente.

Como instrumento terciario se realiz6 la busqueda de informacion pertinente por medio de bibliografica
relacionada con libros, estadisticas, boletines, revistas e internet. Estos instrumentos sirvieron de apoyo

para la construccion del marco tedrico.

Técnicas de Investigacion

De campo

Estas técnicas se enfocaron en el analisis del problema que se recopila de la realidad, concerniente a las
empresas que encontradas en el sector del reciclaje, especificamente las agrupadas bajo el rubro de:
venta al por mayor de envases, bolsas y otros desechos plasticos para reciclaje ubicadas dentro del
territorio nacional en el municipio y departamento de San Salvador; con el objetivo de entender las
razones por las cuales no se cuenta con la maquinaria trituradora de plastico para que se conviertan en

exportadores de producto derivado de técnicas de reciclaje.
Documental

La investigacion se llevd por medio de la teoria existente sobre el area objeto de estudio. A través de
fichas bibliograficas y paginas web; con el proposito de presentar la base sobre la cual se apoya la

investigacion.
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2.5 Procesamiento de la informacion

Como muestra de la investigacion de campo; una vez recolectada la informacion se realiz una pagina
resumen donde se presenta detalladamente el resultado mediante el uso de cuadros de tabulacion de
informacion y se ha presentado también de forma grafica apoyado de la herramienta informética excel.

2.6 Analisis e interpretacion de datos

El procesamiento de informacidn permitio la obtencion de valores numéricos y porcentajes por cada una
de las variables, lo que conlleva a que el analisis de datos se realizé por medio del método estadistico
descriptivo; el planteamiento anterior permitié que de una forma objetiva se muestren los resultados

obtenidos en la investigacion.
2.7 Diagnéstico de la investigacion

Mediante la investigacion de campo realizada por medio de una encuesta como instrumento de medicion
dirigida a 14 empresas dedicadas a la intermediacion de reciclaje de plastico dentro del departamento de
San Salvador, se procedio a realizar un diagnostico que comprende las areas: generales, giro del negocio,
financiamiento, proyectos de inversion y mercado exterior, de los cuales se obtuvo los siguientes

resultados:
v" General

Se establecio que del total de las empresas encuestadas la mayor parte de ellas son dirigidas por medio
de socios u accionistas los cuales tienen como funcion fijar las estrategias generales de la entidad;
supervisar el desempefio y funcionamiento de esta. Una pequefia muestra afirmé que la direccion de la

empresa esta a cargo de un grupo familiar y un comerciante individual. (Ver Tabla 1)

En la mayoria de las empresas encuestadas; la responsabilidad recae sobre la junta directiva, quienes
antes de tomar sus decisiones deben analizar de forma razonable y considerar toda la informacién o

material disponible del sector disponible para su estudio. (Ver Tabla 1)

También se observd, que la mayor parte de las empresas en estudio coinciden en que el mayor aporte
que proporciona este tipo de negocios a la sociedad salvadorefia es la generacién de empleo y la
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oportunidad que tienen por ser un mercado poco explotado, mientras que una pequefia parte afirma que

es por el cuidado del medio ambiente y la generacion de utilidades. (Ver Tabla 1)

Es importante el desarrollo de este trabajo, porque muestra de forma clara el comportamiento de cada uno
de los flujos de caja para cada afio para que los accionistas de las empresas objeto de estudio puedan
tomar sus decisiones sobre bases sélidas en los datos presentados.

-Tabla 1- Aspectos Generales

Valor
P .
regunta Opciones Absoluto
Grupo familiar 1
1 (;La7direccién de la empresa esta integrada Socios U accionistas 12
por?
Comerciante individual 1
Junta directiva 12
¢, Sobre quien recae la responsabilidad de la
2 o . . Representante legal 1
toma de decisiones importantes en la entidad?
Otro 1
. . o Generacion de empleo 7
¢ Qué aspecto considera usted mas importante Vercad otad 5
3 | que proporciona la empresa a la economia e'rca 0 poco explota o'
salvadorefia el sector del reciclaje? Cuidado  del  medio 2
ambiente

v Giro del negocio

En el desarrollo del andlisis de las encuestas, se ha logrado determinar que el tipo de plastico que en
mayor cantidad recolectan las entidades dedicadas a este giro, es el polietiieno tereftalato mas
conocido por sus siglas en ingles PET, (polyethylene terephtalete), ya que es el mas rentable y el de
mayor consumo dentro de la sociedad, se encuentra en envases plasticos (gaseosas, jugos, u otros
liquidos, etc.) asi también como en textiles. Dentro de las caracteristicas se pueden mencionar su alta
transparencia, alta resistencia, buen coeficiente de deslizamiento, resistencia quimica y térmica. (Ver
tabla 2).

Dentro del conocimiento del giro del negocio se verifica que la mayor parte de recoleccion de este
insumo es a través de los pepenadores (personas que recolectan plastico en la calle) o por medio de

las intermediadoras minoristas que se acercan a estas empresas a vender en mayores cantidades,



29

estas entidades arrojan un porcentaje minimo de las que tienen convenios con escuelas para facilitar

la recoleccion. (Ver tabla 2).

Este trabajo daria respuesta al caso del parrafo antes expuesto, donde se presentan datos a través
de estrategias desarrolladas para aumentar en sus procesos de recoleccion el abastecimiento de
manera mas rapida y que este pueda ser triturado y enviado al exterior.

Considerando la problemética en la recoleccidén del plastico para abastecerse, la mayoria de los
encuestados coinciden que la mas grande es la fluctuacion en los precios debido a que esté es un

producto derivado del petroleo el cual mantiene precios variables. (Ver tabla 2)

Otro aspecto para resaltar es que dentro de las mismas empresas se reciclan otros materiales
diferentes al plastico, entre los cuales se mencionan el papel y cartdn, vidrio, aluminio y hierro, basura

electronica. (Ver tabla 2)

-Tabla 2-Giro del Negocio

. Valor
Pregunta Opciones Absoluto
PET 8
PEAD 2
7 ¢, Cuales son los tipos de plastico reciclado PVC 1
que mas adquieren en el establecimiento? PELD 1
PS 1
PP 1
¢ En el desarrollo de sus actividades 4
5 (recoleccion de desechos reciclables) posee Escuelas
algun tipo de convenio con las siguientes ,
entidades? Otras entidades 10
, , » Precios fluctuantes 6
¢,Cual considera que es la problematica s
- Competencia 4
6 | actual para abastecerse de plastico —
. Limitantes en la
reciclado? -, - 4
recoleccion de plastico
Papel y carton 3
Vidrio 2
8 ¢ Ademas del plastico, que otro tipo de Aluminio y hierro 2
material recolecta la empresa? Basura electrdnica 3
Todas las anteriores 2
Ninguna 2
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En este apartado mas de la mitad de las empresas consultadas afirman que trabajan con recursos

propios y un porcentaje menor de empresa encuestada hacen uso de los préstamos otorgados por las

instituciones financieras. La otra parte de los encuestados afirman que no poseen politicas de

financiamiento. (Ver tabla 3)

Asi mismo la mayoria afirma que muchas veces los negocios no pueden ampliar o expandir porque

encuentran limitantes para adquirir financiamientos bancarios, a la vez se menciona la falta de vision

por medio de los accionistas, 0 estan conformes con los mercados que abastecen. (Ver tabla 3)

Al observar este panorama se hace importante el desarrollo del presenta trabajo, donde podemos

observar y garantizar a las instituciones financieras que la puesta en marcha de este proyecto de

inversion asegura el pago de las cuotas que conforman el préstamo adquirido, porque se observa una

rentabilidad bastante aceptable en cada uno de los flujos.

-Tabla 3-Area financiamientos

Pregunta Opciones Valor
Absoluto
Inversiones con recursos 8
propios
4 | ¢De las siguientes politicas de financiamiento | Préstamos bancarios e 4
cuales de ellas son aplicadas a su empresa? | instituciones financieras
No poseen Politicas 2
Acceso a créditos 5
Del siguiente listado ¢ Cual considera que es | bancarios
la principal limitante que tiene la empresa | Falta de vision por los 3
9 donde usted labora para ampliar el negocio o | accionistas
tener un crecimiento del mismo? Conformidad con el 4
mercado que se abastece
Falta de capital de trabajo 2
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v Proyecto de inversion

En esta area la mayoria de las entidades encuestadas afirman que no han puesto en marcha
proyectos de inversion, esta negativa hace que estas empresas se vean estancadas en el alcance de
sus objetivos. (Ver tabla 4)

De las empresas en estudio que en el pasado lo desarrollaron; una mayoria afirma que tuvo
problemas para acceso a créditos bancarios, falta de recursos econémicos y la carencia en el
desarrollo de estudios de mercado (Ver tabla 4).

Dentro de los encuestados que representan a cada una de las entidades, la mayoria sabe aplicar y

desarrollar un proyecto de inversién utilizando técnicas como la VAN, TIR y TMAR (Ver tabla 4).

Las razones explicadas en la &rea anterior por el desarrollo de este proyecto en la asegurabilidad del
pago del préstamo bancario y en relacién a que los representantes saben utilizar diversas técnicas
para medir proyectos pueden observar que los datos son reales y aplicables a las entidades objeto de
estudios.

-Tabla 4- Area proyectos de inversion

. Valor
Pregunta Opciones Absoluto
10 ¢En el pasado la entidad ha puesto en Si 6
marcha un proyecto de inversion? No 8
Dificil acceso a préstamos 3
bancarios
¢,Cual considera usted que fueron las Falta de estudio de
11 | limitantes que se presentaron para mercado para crear las 1
desarrollar el proyecto? unidades de negocio
Falta de recursos 9
econémicos
¢ Posee los conocimientos para desarrollar | Si 9
121 proyecto de inversion? No 5
Conoce y sabe aplicar algunas de las 9
13 | siguientes técnicas de evaluacién de | Todas las anteriores
proyectos.
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v" Mercado exterior

En esta area es importante resaltar que mas de la mitad establece tener problemas para incorporarse
al mercado exterior por falta de maquinaria, recursos econdémicos, pocas relaciones comerciales entre
otras (Ver tabla 5).

Observando el panorama antes descrito se puede determinar que es importante que estas empresas
inviertan en un proyecto que permita introducirlas al mercado global, dar a conocer sus productos
para que puedan incrementar su rentabilidad y establecer nuevas relaciones comerciales. Es
indispensable mencionar que casi la totalidad de los encuestados tienen una alta disponibilidad por
conocer una propuesta de inversion en la compra de maquinaria para triturar el plastico que

recolectan e incorporarse al negocio de las exportaciones (Ver tabla 5).

El presente trabajo daria respuesta a los accionistas en el sentido que pueden incorporarse al
mercado global, donde entraria con una participacion activa por medio de la trituracion del plastico
reciclado que actualmente recolectan. Viéndose asi beneficiados con todas las bondades que este

mercado ofrece.

-Tabla 5- Area mercado exterior

] Valor
Pregunta Opciones
Absoluto
Considerando que para ingresar al mercador | Fajta de maquinaria 3
14 exterior del plastico reciclado este debe estar :
molido. ;Cual considera usted que es su | Todas las anteriores 8
limitante? Otras limitantes 3
¢En qué medida le gustaria conocer un Alta 10
documento que presente una propuesta de
15 | inversion para adquirir una maquinaria | Mediana 3
trituradora de plastico que le ayude a .
incorporarse al mercado extranjero? Baja 1
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CAPITULO Ill: DESARROLLO DEL CASO PRACTICO

3.1 Antecedentes

En El Salvador diariamente se producen toneladas de desechos sélidos, dentro de ellos, uno de los que
se genera en volumenes elevados es el plastico; debido a que los componentes que lo integran tarda un
estimado de 400 a 500 afios para su desintegracion; este residuo por ser un derivado del petroleo,
practicamente se encuentra regulado por los precios del mismo. En la actualidad debido a la diversidad de
técnicas de reciclaje existentes para este tipo de producto y a la demanda internacional que este posee,
se plantea una propuesta para que las empresas intermediadoras del plastico cuenten con una opcion de
triturar dicho material y posteriormente puedan colocarlo en el mercado exterior permitiendo asi de forma

directa incrementar sus ingresos explotando el proyecto.
3.2 Planteamiento

La empresa “La Recolectora, S.A. de C.V.”, dedicada a la compra y venta (Intermediadora) de desechos
reciclables plasticos y dirigida por una junta directiva, integrada por 4 socios, conformada con un capital
social de $8,000.00 recolecta actualmente dos toneladas diarias de botellas de ese material, las cuales
traslada directamente al moledor y triturador para que luego lo comercialice en el exterior; por lo que ha
considerado la oportunidad de incrementar sus ingresos evaluando el proyecto de inversion que involucra
la adquisicion de una maquina trituradora de plastico y adaptar todas las condiciones optimas para poder

desarrollar la actividad de trituracion y venta de los granulos de PET directamente al exterior.

La maquina tiene la capacidad de triturar diferentes tipos de plastico, pero considerando que el PET es el
producto con mayor demanda y debido a que es el que mas se oferta por parte de los proveedores en el
pais se considera dar la explotacion directa a este.

3.3 Estructuray solucion

Estructura

La Recolectora, S.A. de C.V., ha decidido evaluar el proyecto de inversién de la adquisicion de una
maquina trituradora y las condiciones dptimas para el funcionamiento de la actividad de trituraciéon de
plastico PET. La cual considera la propuesta de los siguientes estudios:

a) Mercado y comercializacion.
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b) Viabilidad técnica, tamafio e ingenieria del proyecto

c) Determinacion de la inversion inicial

d) Proyeccion de las ventas, costos, y gastos por la trituracion y venta al horizonte de la inversion
(del afio 2014 al 2018).

e) Flujo de caja del proyecto

f)  Flujo de caja del inversionista.

g) Valor actual neto (VAN),

h) Tasa interna de retorno (TIR).

Solucion
La empresa para adquirir la maquinaria trituradora y demas insumos 6ptimos para su funcionamiento,
primero debe hacer un estudio de mercado, haciendo una identificacion propia de lo que comercializara,

en este apartado también se evalla la demanda y la oferta que tiene dicho producto.

En el estudio de tamafio se hace la descripcién de los componentes que conformaran toda la inversion
donde se evaluan aquellos factores dptimos para la viabilidad, mostrando en este la estructura fisica y
todas aquellas adecuaciones necesarias para el funcionamiento. Una vez considerados todas aquellas
erogaciones en las que se incurrira para la inversion inicial, se procede a realizar una evaluacion de las

posibles opciones de financiamiento.

Posteriormente se desarrolla una evaluacion financiera de la proyeccion de ingresos, costos y gastos
basados en un horizonte de inversion de 5 afios, mediante la estructura del flujo de caja del proyecto y el
flujo de caja del inversionista, donde evalua las cuentas de los rubros antes mencionados con el objeto de
medir los beneficios que produce el proyecto.

Por ultimo se aplica el Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de retorno (TIR) para determinar el
rendimiento por la implementacion de la inversion en la maquinaria trituradora y demas insumos 6ptimos

para el funcionamiento.
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3.4 Conocimiento del negocio
3.41 Generalidades

Denominacion social: La Recolectora, S.A. de C.V.

Actividad econémica principal: Compra y venta de plastico reciclado.

3.4.2 Antecedentes

La empresa La Recolectora SA. De C.V., surge ante la necesidad actual de contar con empresas
socialmente responsables que dentro de sus procesos operativos no realicen actividades que causen
dafios al medio ambiente y que por el contario, busquen disminuir desperdicios y ahorrar energia por

medio de la reutilizacién de materiales. Es asi como en el afio 2004 nace la entidad.

3.4.3 Objetivos, mision, vision y valores

Objetivos

a) Colaborar al desarrollo de la sociedad siendo una generadora de fuentes de empleo.
b) Contribuir al impulso del pais permitiendo la sostenibilidad del medio ambiente.

c) Impulsar el crecimiento y posicionamiento de la empresa.
)

d) Ejecutar eficientemente las operaciones de la entidad.

Mision
Ser una empresa rentable y con responsabilidad social; garantizando los mas altos estandares de calidad,

que permitan penetrar en el mercado con rapidez y seguridad.

Visién
Ser una empresa lider, contribuyendo a la creacién de una cultura de reciclaje y cuidado del medio
ambiente.

Valores

a) Respeto

b) Honestidad.

c) Responsabilidad.
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3.44 Composicion de la junta directiva

Presidente : Sr. Ernesto Tomasino Hernandez
Secretario : Sr. David Ernesto Rodriguez Siglienza
Tesorero : Sr. Juan Carlos Castro Valencia

Vocal : Sr. Rubén Alberto Santamaria Urbina

3.5 Estudio de mercado y comercializacion

3.5.1 Identificacion del producto
El producto es el resultante del proceso de molido de botellas de plastico, proviene esencialmente de
material PET, libres de otros tipos de residuos. El producto final debe cumplir con las caracteristicas
siguientes para poder ser expuesto a la venta:

e Humedad no mayor al 2%.

o Libre de plastico PVC u otro tipo de desecho.

e Tamafio de la hojuela o granulos no menor al 8mm.

o Libre de otros tipos y separado segun el color.

Después del molido, los granos deberan ser empaquetados en sacos de 25 kilogramos, los cuales pueden
ser almacenados en una bodega fresca 0 seca, durante meses debido a que no sufren alteraciones

estructurales con el tiempo y no es un producto perecedero.

3.5.2 Conocimiento del mercado

Para conocer la metodologia que implica el estudio de mercado a las empresas intermediadoras de

plastico reciclado se extraen dos tipos de fuentes las cuales son:

a) Primaria: son la exploracion, observacion, encuesta y entrevista a la gerencia de la empresa La
Recicladora, S.A. de C.V. asi como la busqueda de empresas extranjeras potenciales que adquieren
el material molido producto de la trituracion de las botellas.

b) Secundaria es extraida de documentos relacionados al tema en investigacion, los datos estadisticos
presentados en las paginas del Banco Central de Reserva (BCR) y Ministerio del Medio Ambiente y
Recursos Naturales (MARN), con el objetivo de conocer la oferta y demanda del granulo de plastico

triturado en El Salvador y sus opciones en el extranjero
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3.5.3 Disponibilidad de materia prima
Para la produccion de granulos molidos PET se requiere:
Materia prima
o Botellas de plastico post- consumo y otros materiales pet
Debido a la diversidad de colores, tamafios y formas de botellas existentes en el mercado, como
parte del proceso de trituracion estas Unicamente deben ser clasificados por su color.
Insumo

e Sacos polipropileno con capacidad de almacenaje de 25 Kilogramos.

Proveedores post- consumo de botellas de PET:
e Recolectores / pepenadores
o Intermediarios minoristas

o Intermediarios Mayoristas

Descripcion del proceso de recoleccion de botellas de plastico PET

e Los recolectores /pepenadores, buscan a diario las botellas de plastico, las cuales después de
realizar la funcién de envasado de productos de diferentes tipos son desechadas o consideradas
ya no utilizables por los consumidores; estos recipientes se generan en grandes cantidades y son
depositadas en basureros, desechadas en las calles, etc. Entre los lugares que mas generan
este tipo de producto apto para el reciclaje se encuentran: escuelas, empresas industriales,
bares, restaurantes, etc.

o Posterior a la recoleccidn de los envases, por parte de los recolectores/pepenadores estas son
vendidas a los intermediarios minoristas quienes posteriormente las comercializan con los

intermediarios mayoristas para que finalmente sean vendidos a los trituradores de plastico PET.

3.5.4 Estudio de la oferta

La oferta de las botellas plasticas post-consumo PET en el pais se centra en entidades (empresas,
escuelas, bares, etc.), personas (recolectores/pepenadores), u otras que se dedican a la compra - venta
de materiales reciclables.

La Recolectora, S.A. de C.V. presenta una recoleccién diaria de 2 toneladas de botellas plasticas PET,

obteniéndolas de diferentes fuentes y a varios tipos de precios: recolectores/pepenadores (un precio),
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intermediarios minoristas (Diferente precio), empresas, personas u otras entidades que recolectan botellas

plasticas PET (Diferente precio).

Con el funcionamiento del proyecto se espera que la entidad La Recolectora, S.A. de C.V. triture para el
primer afio 2 toneladas diarias de botellas plasticas pos-consumo PET, y refleje un incremento en su
recoleccion anual del 20% sobre el afio anterior, porcentaje atribuido al crecimiento presentado por la
empresa a lo largo de los Ultimos afios asi como también a alianzas propuestas en el proyecto de

inversion que impulsaran su desarrollo.

Los valores de compra del material PET post consumo son fluctuantes debido al movimiento que sufre
las resinas por ser derivados del petréleo en el mercado nacional; segun estudios realizados por el
Ministerio del Medio Ambiente y Recursos Naturales (MARN) los precios oscilan en los $0.15 para el
sector informal. Para el caso en estudio en La Recolectora S.A. de C.V., los precios de las botellas pos-
consumo PET rondan entre los $0.18 a $0.24 centavos por libra segin datos proporcionados en
entrevista; por lo que para efectos de proyeccion de compra considerando que el mayor proveedor es el
intermediario minorista se tomé como precio actual de compra $0.24 por libras con una proyeccion del
incremento anual de $0.01 por libra; dato proporcionado durante la entrevista por La Recolectora, S.A. de

C.V. en la variacion que ha tenido en los Ultimos cinco afios

-Cuadro 2- Oferta proyectada en recoleccion Anual de Botellas plasticas pos-consumo PET

Ao | Toneladas (Anual)
2014 502.00
2015 602.40
2016 731.04
2017 876.10
2018 1052.55

Fuente: Proyeccion realizada en base a la adquisicién diaria de toneladas de botellas pos-consumo PET.
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Presupuesto de compra periodo 2014- 2018

LA RECOLECTADORA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de Compra de materiales

Plastico Reciclable

Post Consumo PET 2014 2015 2016 2017 2018
Precio unitario por

Libra $ 0.24 $ 0.25 $ 0.26 $ 027 $ 0.28
Precio Unitario Por

Tonelada $ 529.10 $ 551.15 $ 573.20 $ 59524 $ 617.29
Precio Unitario Por

Contenedor $ 10,582.08 $ 11,023.00 $ 11,463.92 $11,904.84 § 12,345.76

*Incremento es relativo, pero las tendencias actuales muestran que solo incrementa $0.01 anual

Plastico Reciclable Post

Consumo PET 2014 2015 2016 2017 2018
Presupuesto de requisicion

de materiales* 500 600 720 860 1,040.00
Inventario Final * 2 24 8.64 7.46 5.09
Inventario inicial * 2 2.4 8.64 746
Producto disponible para la

venta* 502 604 .4 731.04 876.1 1,052.55
Costo de Adquisicion $265,610.21 $333,115.06 $ 419,02920  $521,489.14 $649,726.73
(-) Inventario final $ 1,058.21 $ 2,425.06 $ 6,328.08 $ 958102 § 7,747.21
Costo Real del afio por

Ventas proyectadas $264,552.00 $330,690.00 $412,701.12  $511,908.12 $641,979.52
% de inventario inicial

deseado - 0.33% 0.33% 0.99% 0.71%

* Unidades de medida en toneladas (TM)

3.5.5 Estudio de la demanda

En El Salvador no existen estudios recientes sobre el comportamiento de la oferta y demanda del pléstico
reciclable en cualquier presentacion. Sin embargo un grupo de empresas plastiqueras realizan el reciclaje
mecanico ya que se autoabastecen con los desechos generados en el proceso de produccién creando

bienes como: escobas, cinturones, flejes, entre otros.

Debido a que la cantidad de empresas que exportan material reciclado es baja, se enuncia que este sector

esta poco explotado y que se debe enfocar en las exportaciones.
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Los paises con demanda internacional de granos molidos de PET son aquellos que poseen maquinaria
especializada para someter a otros procesos quimicos el grano reciclado para nuevamente convertirlo en
materia prima para la industria plastiqueras que produce diversos productos.

Segun datos del Banco Central de Reserva de El Salvador, las exportaciones de desperdicios de

plasticos en los Ultimos 5 afios son la siguiente:

-Cuadro 3- Demanda expresada en dolares por exportacion de desperdicios de plasticos (2009 — 2013)

VALOR FOB TOTAL

B 2009 2010 2011 2012 2013 ALY
5{:"0‘1;"::;3 Popular| ¢ 10471472 | 57274108 |§ 85004567 |§ 93208718 |$ 59040586 | 314089451
Hong Kong $ 12489626 | 66273537 |$ 102132001 |$ 76129222 |§$ 18620164 |§ 2756,454.50
(Ejtgd/fj Unidos | ¢ 65652024 | $ $ - |$ 66694483 |$ 7414835 |$ 1397,613.42
Chile $ 27355300 |$ $ 17223574 |$ 73869089 | $ $ 1184,479.63
CoreaDelSur  |$ 1483475 |$ 27800000 |$ 492,00000 |§ 14115903 |$ 3883740 |$  964,831.18
Nicaragua § 23348893 |§ 16319620 |$ 24990142 |$ 9425 |$ 17831747 |$  824.998.27
Taiwén $ - |$ 10828672 |§ 20396016 |$ 254767.40 |$ 100,08000 |$  667,004.28
Guatemala $ 2015662 |$ 4408615 |§ 8404279 |$ 7732235 |$ 5291155 |$ 27851946
Vietnam $ - s $ 10097792 |$ 8671500 |$ $ 18769292
Honduras $ -|$ 4486800 |$ 6844451 |$ - |8 $  113,312.51
Canada $ -|$ 1345050 |$ 99427.10 |$ - I3 $  112,877.60
Costa Rica $ 3510377 |$ 960741 |$ 1622288 |$ 3248969 |$ 606024 |$ 9948399
Tailandia $ -ls $ -|$ 6146725 |$ $  61467.25
Otros Paises § 2698318 |$§ 4211057 |$ 130567 |$ 1375000 |$ $ 9594942
Total general $ 158025147 |$ 193008200 |$ 337169287 |$ 3767,680.09 |$ 122696251 |§ 11885,668.94

Fuente: Elaboracién Propia, datos Exportaciones de plastico BCR

Segun datos acumulados del afio 2009 a octubre 2013 presentados por el BCR sobre las exportaciones
de los desechos y desperdicios plasticos los paises con mayor demanda de material reciclado que
actualmente se comercializa en El Salvador son: Republica Popular de China con un 26%, Hong Kong

23%, Estados Unidos que representa un 12% y chile que representan un 10%.

Basados en datos tomados del BCR se procedié a realizar una busqueda de clientes potenciales en el
mercado exterior que se dedican a la compra de material molido de plastico reciclado en los que se

mencionan los siguientes:
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-Cuadro 4- Clientes potenciales de Grano de PET

Cliente Direccién Teléfono Web
TRADEPRO INC. Flat 12 8/F Blk B WahTahInd
HONG KONG Centre 8-10 Wah Sing St Kwai | 86 395 232 6977
Chung Nt, Hong Kong
CUSTOM Direccion : Suite 706A, 7/F, http://www.custompolymers.c
POLYMERS HONG Ocean Centre, Harbour City, 5 1-713-673-2468 | om/spanish/news/newsnew.p
KONG LIMITED Canton Road, TsimShaTsui, hp
Kowloon, Hong Kong
CUSTOM 4849 Homestead Road, http://www.custompolymers.c
POLYMERS INC. Building 233, Houston Texas, 1-713-673-2468 | om/spanish/news/newsnew.p
USA hp

Fuente: Elaboracién Propia.

Del cuadro anterior donde se enuncian a las empresas que pueden adquirir los granos de PET en el
exterior, custom polymers procesa cerca de 75 millones de toneladas de PET molido anualmente y

paletiza 14 millones de toneladas PET PCR, en el mismo periodo.33

Al realizar un estudio telefénico a los clientes en potencia sobre los requerimientos minimos del material
que adquieren, mencionaron que como requisito de menor adquisicion es un contenedor completo de
grano de plastico con una capacidad de 20 toneladas el cual debe contener el granulo PET clasificado y

triturado por su color.

De lo anterior dado a que la demanda es demasiada alta para el abastecimiento que localmente se da , la
proyeccion de venta anual esta estrechamente relacionada con la capacidad de produccién que la entidad
tiene en la transformacion de material reciclado post consumo PET a granulos de plastico por tanto el

incremento anual es de 20% sobre el afio anterior.

El precio de venta por contenedor es negociado con el cliente al momento de que se tenga completado,
debido a que el valor del granulo molido se ve influenciado por las fluctuaciones del mercado del petroleo,
costos de produccion (transformacion) de la botella a grano PET maés los gastos por transporte maritimo al

3Custom Polymers expande su operacion en EE.UU. Tecnologia del plastico. Edicion 4 , Vol. 26 ,Agosto- septiembre
2011
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pais que solicitase el cliente. La cuantia segun el sondeo realizado via telefénica con los potenciales
clientes en exterior, en los Ultimos afios ha oscilado de los $ 0.35 a $0.37 ctvs. Para el presupuesto de
venta se parte en el primer afio con $0.35 centavos por libra proyectando un incremento anual de $0.005

centavos por libra.

-Cuadro 5- Demanda proyectada Anual de material granulado PET

Ao | Toneladas (Anual)
2014 500
2015 600
2016 720
2017 860
2018 1040

Fuente: Proyeccion realizada en base al presupuesto de ventas de material en granulos PET

Presupuesto de Ventas periodo 2014- 2018

LA RECOLECTADORA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de Ventas periodo 2014 al 2018

2014 2015 2016 2017 2018
Unidades 2500 30.00 36.00 43.00 52.00
Contenedores
Precio Unitario de
Venta por 15,432.20 15,652.66 15,873.12 16,093.58 16,314.04
contenedor
P. DE VENTAS $385,805.00 $ 469,579.80 $ 571,432.32 $ 692,023.94 $ 848,330.08
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Presupuesto de produccion Anual

Unidad de medida Toneladas ™
i Dlas ; plas De” Recoleccion Proyeccion Inventari
Afio Laborados | (-) Sabado | recuperacion Z?O €CCION | pecoleccion ™ F'e I?j 0
Anual de material. Ia‘?l?/len Anual Vendidas '”Aﬁ e
fio
anual
2014 302 51 251 2 502 500 2.00
2015 302 51 251 2.4 602.4 600 2.40
2016 303 50 253 2.88 728.64 720 8.64
2017 302 51 251 3.456 867.456 860 7.46
2018 302 50 252 4.147 1045.0944 1040 5.09

*Incremento de Produccion Anual 20% sobre afio anterior

3.5.6 Actividades operacion de comercializacion

Actividades de promocion

La industria procesadora del grano de plastico PET se encuentra en pleno crecimiento, factor que hace
necesario saber incorporarse en el menor tiempo posible; debido al tipo de producto el mercado brinda la
oportunidad de aprovechar las ventajas por la poca competencia y brinda el momento preciso para
establecer la relacion con el cliente antes de que se dé el ingreso a nuevas entidades dedicadas a este
rubro.

En el desarrollo del proyecto es importante involucrar aspectos tecnologicos, debido a la globalizacion y al
crecimiento del alcance del internet, la realizacién de negocios electrénico es ya una necesidad, con esto
se pretende que la empresa cuente con su propio sitio web, desde el cual se puedan gestionar diferentes

estrategias de comunicacion, promocién, disefio y ventas, por medio de esta.

Estrategias de comercializacion

Para presentar y promocionar el producto grano de plastico PET, se contactara via telefénica a las
empresas recicladoras ubicadas en el exterior que han sido identificadas como clientes potenciales las
cuales se detallaron en el cuadro N° 4, a estas entidades se debe enviar una muestra del producto en

presentacion de 1 kilogramo, con dicha muestra las entidades evalian el tipo de material y la calidad de
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este, posterior a la evaluacién y una vez realizada la venta via telefonica se autorizara el envio de los

contenedores con el grano de PET molido apto para el reproceso.

3.6 Estudio de viabilidad técnica e ingeniera del proyecto
3.6.1 Descripcion del proyecto

El proyecto de inversion consiste en: Adquirir una maquina trituradora de botella PET; el funcionamiento
optimo de las instalaciones y todos los recursos necesarios para explotar la actividad de moler la botella

PET hasta convertirla en grano para su posterior comercializacion en el mercado internacional.

3.6.2 Viabilidad técnica del proyecto

Estructura
La viabilidad técnica del proyecto de inversidn se enfoca a responder lo siguiente:

-Figura 6- Estructura Técnica del proyecto de Inversién

I ¢Dénde? Analisis y determinacion de la localizacion 6ptima.

;,Con qué? Andlisis de la disponibilidad y costo de los suministros e insumos.

- Ingenieria del proyecto
¢Como? e |dentificacion y descripcion del proceso productivo.
¢ Determinacion de la cantidad de mano de obra requerida
 Determinacion legal requerida para la correcta operacion del proyecto.

Fuente: Elaboracién propia

Estudio de localizacion

El objetivo principal del estudio de localizacion es encontrar la ubicacion dptima del proyecto de forma tal
que garantice los mayores beneficios financieros y econémico-sociales para la entidad.

La empresa La Recolectora, S.A. de C.V. alquila un terreno con una extensién de 75 m? por un valor de $
200.00 mensuales; se ha establecido un contrato que sera renovable hasta los 5 afios que es el horizonte
del proyecto de inversion.



-Cuadro6- Proyeccién de gastos de arrendamiento de local

Aino Valores
1 $ 2,400.00
2 $ 2,400.00
3 $ 2,400.00
4 $ 2,400.00
5 $ 2,400.00
Totales $ 12,000.00

Ingenieria del proyecto
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En este apartado se tienen todos los requerimientos fisicos y técnicos necesarios para desarrollar el

proyecto de inversion el cual consta de:

Capacidad de produccion de la maquinaria

-Figura 7- Ingenieria del proyecto

MAQUINARIA

RECURSOS
HUMANOS

EQUIPO OBRAS

MATERIALES

Fuente: Elaboracion Propia.

FISICAS

Unidad de medida . " .
Toneladas ™ Capacidad de produccion de la maquina Capacidad
N° . Capacidad méxima | ociosa de la
Contenedores M_ohgo kilos por I-_lor_as de produccion de la | maquina
o o diario diarias RO ;
Recoleccion | Recoleccion | Proyectados (kilos) hora laborales magquina diario (Kilos)
Afio | diariaen TM Anual mensuales (750 kilos/h)
2014 2 502 2.092 2000 250 8 6000 4000
2015 24 602.4 2.51 2400 300 8 6000 3600
2016 2.88 728.64 3.04 2880 360 8 6000 3120
2017 345 867.45 3.61 3456 432 8 6000 2544
2018 4.14 1045.09 4.35| 41472 5184 8 6000 1852.8

En el cuadro se puede observar que anualmente la produccion ird incrementando a un ritmo del 20% en

relacién al afio anterior, la cual hara que la capacidad ociosa de la maquina disminuya en proporcién a la

produccion.
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Maquinaria

1.

Maquinaria trituradora

2. Bascula

3. Montacargas manual
4. Afilador de cuchillas
Equipo

1. (2) Mesas para separacion

Obras fisicas

1.

2
3.
4.
5

Dimension fisica de 75 m?

Pavimentacion de terreno

Adaptacion eléctrica para requerimientos técnicos de maquinaria
Cercado o tapado con plastico del area de labor

Construccion de galera

Recursos humanos

Responsable en la negociacién para la adquisicion de botellas (verificacion del producto a

adquirir, pacto de precios, pesado, apilado de sacos).

2. Clasificacion (2), (encargada de separar y clasificar el plastico por color, que eliminen la etiqueta
y tapon y anillo u otros).

3. Operario de la maquina trituradora (encargado de depositar las botellas en la maquina).

4. Empaquetador (persona que esta asignada para transportar el granulo del plastico y apilarlos de
forma tal que se completen los jumbos necesarios).

Materiales

1.

Sacos de 25 kilos
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Para llevar a cabo el proceso de molido del plastico reciclado PET y poder incursionar en el mercado del
exterior se hace indispensable la adquisicién de una maquina trituradora que contenga las caracteristicas
Optimas para realizar este proceso, por lo que se seleccioné aquella que satisface las necesidades de

produccién proyectadas durante los cinco afios que durara el proyecto propuesto.

Maquinaria trituradora (Ver Anexo N°6)

Descripcion General:

Este proceso se utiliza para minimizar espacios y generar materias
primaras recicladas intermedias. El Molino puede ser usado para
cualquier tipo de resina como: PE, PP, PET, PVC, PS, PC, ABS. El
proceso de molido consiste en picar los plasticos, cuyo tamafio lo
determina la criba (utensilio que se emplea para limpiar el grano de PET
de otros sdlidos no deseados con que se halla mezclado)

Motor 45 KW (40 Hp)

Energia Trifasico 220v 60hz

Sistema de molienda Opcion 1: Escalonado en v
Opci6n 2: Plano en v

Diametro de rotacion (milimetros) 560

Medidas de la cdmara de molido (milimetros) 660 x 1000

Velocidad de rotacion (revoluciones / minuto) 560

Numero de cuchillas rotativas Sistema escalonado: 39

Numero de cuchillas fijas 4

Diametro de los pasos de la criba (milimetros) 12

Céamara de molido (milimetros) 660 x 1000

Capacidad (Kilogramos / hora) 300 a 750

Ruido dB 90-.110

Peso (Kilogramos) 310

Medidas del molino (milimetros) 1670 x 2475 x 2820




Proceso Productivo del proyecto de Inversion

-Figura 8- Proceso Productivo del proyecto de Inversién
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COMPRA

CLASIFICACION

MOLIDO

Proceso de negociacion para la
adquisicion de materia  prima
botellas PET libre de cualquier
contaminante (Tapas, etiquetas,
anillo y cualquier otra impureza).

=

Proceso de
separacion  botellas
clasificandose por
color de botella PET.

Proceso de trituracion
> desarrollado en molino
especializado para PET.

=~

EMPAQUE Y ALMACENAJE

Proceso consistente en el llenado
de saco de 25 kilos y su
colocacion en lugar para
despacho.

Fuente: Elaboracion propia

Obras fisicas

En el dibujo anterior se muestra la distribucién que podria tener el proyecto de inversién, adecuando de

forma dptima para la produccién. Los requerimientos necesarios son:

Distribucion de areas de las plantas
1.

2
3.
4,
5
6
7

Dimension fisica de 75 m?

Pavimentacion de terreno

Adaptacion eléctrica para requerimientos técnicos de maquinaria

Cercado o tapado con plastico del area de labor

Construccion de galera

Compra de material

Apilado para clasificacion de plastico

Clasificacién

PET clasificado
Trituracion

Apilado y almacenaje

Despacho
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Durante la inspeccién realizada a las dimensiones del terreno que posee La Recicladora, S.A. de C.V. se
elaboré una estructura que proporcione la eficiencia al momento de desarrollar las actividades de reciclaje
facilitando la produccion y el cumplimiento de los tiempos de entrega. En la siguiente figura se presenta la
distribucién de esta.

-Figura 9- Distribucién de planta de produccion

PET AREA DE

AREA DE
CLASIFICACION

o

o

=

CLASIFICADO

o

TRITURACION

OO
OO
0O

AREA DE APILADO
PARA
CLASIFICACION

0ooad
00000

APILADO Y
ALMACENAJE

COO|Ic= O

0 ooloc
AREA DE LJoJno L)

0 COMPRA

L1

000
@

ENTRADA

OO
COO|Ic= O
CO|Ic= O

AREA DESPACHO

Fuente: Elaboracion propia

La planta de produccion fue disefiada para que tuviese la capacidad de compra, clasificacion, trituracion y

almacenaje del material reciclado pet, en el cual

su capacidad maxima de almacenaje es de un
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contenedor, lo cual justifica el incremento del 20% en la produccién anual durante el horizonte del

proyecto.

3.7 Determinacion de la inversion inicial

El proyecto considera el siguiente flujo:

INVERSION INICIAL
PROYECTO DE INVERSION: ADQUISICION Y FUNCIONAMIENTO OPTIMO DE MAQUINA

TRITURADORA
DETALLE UNIDADES VALOR A INVERTIR
- PRECIO (§) | TOTAL (§)

Maquinaria $ 10,982.62
Magquinaria trituradora 1 $ 457580 | $ 457580
Gastos de Importacion 1 $ 32778 | § 327782
Gastos de adecuacion de la maquinaria 1 $ 1,000.00 | § 1,000.00
Afilador de cuchillas 1 $ 1,400.00 | $ 1,400.00
Béascula Industrial 1 $ 324.00 | $§ 324.00
Montacargas manual 1 $ 405.00 | § 405.00
Equipo $  550.00
Mesas especiales de distribucion 2 | $ 275.00 | § 550.00
Obras fisicas $  3,800.00
Construccion de galera 1 $ 200000 | § 2,000.00
Pavimentacion de terreno 1 $ 500.00 | $§ 500.00
Adaptacion eléctrica para magquinaria 1 $ 800.00 | § 800.00
Cercado o tapado con plastico del area de labor 1 $ 500.00 | $ 500.00
Otros Gastos $ 944.62
Tarimas 50 $ 125 | § 62.50
Casco 3 $ 495 | § 14.85
Comisién por desembolso 1 $ 81567 | § 815.67
Guantes 3 $ 320 | $ 9.60
Cinturones de seguridad para personal 2 $ 21.00 | § 42.00
Costos Adicionales $ 75.00
Sacos de 25 Kilogramos | 50 | 045 | $ 7500

Total Inversion Inicial del Proyecto | $  16,352.25

3.8 Evaluacion financiera del proyecto de inversion

Al desarrollar la evaluacion financiera del proyecto de inversion, el cual tiene un valor de $ 16,352.25 se

estiman los flujos de caja neto (FCN) se utilizan por el valor actual neto (VAN), para actualizar los montos

del horizonte de la inversion determinando la rentabilidad que obtiene la empresa al ejecutar el proyecto.
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Luego se establece la tasa interna de retorno (TIR) la cual hace que el valor actual neto sea igual a cero y
al instante reflejar el porcentaje de rendimiento que pudiesen o no tener los flujos de caja neto.

3.8.1 Analisis de inversion inicial del proyecto
El proyecto de inversion tiene un desembolso inicial de $16,352.25 el cual se distribuye entre la
adquisicion de la maquinaria, el equipo, las obras fisicas y otros adicionales, para que esta se encuentre

en sus condiciones Optimas para su funcionamiento y explotacién productiva.

LA RECOLECTORA, S;A DE C.V.
Matriz de participacion porcentual de la inversion inicial

DETALLE TOTAL (§)  PARTICIPACION

Maquinaria $ 10,982.62 67.16%
Equipo $  550.00 3.36%
Obras fisicas $ 3,800.00 23.24%
Otros gastos § 94462 5.78%
Costos adicionales $ 75.00 0.46%
Total Inversion Inicial del Proyecto $ 16,352.24 100.00%

3.8.2 Presupuestos de costos periodo 2014- 2018
LA RECOLECTADORA, S.A. DE C.V.

Presupuesto de Costos

DESCRIPCION 2014 2015 2016 2017 2018 TOTAL
Planilla 14,544.00 15,102.00 15,102.00  15,102.00 15,102.00 74,952.00
Cuota Patronal ISSS 1,090.80 1,132.65 1,132.65 1,132.65 1,132.65 5,621.40
Cuota Patronal AFP 981.72 1,019.39 1,019.39 1,019.39 1,019.39 5,059.26
Provision Vacaciones 181.80 188.78 188.78 188.78 188.78 936.90
Provision Aguinaldo 606.00 629.25 1,258.50 797.05 797.05 4,087.85
Provision
Indemnizacion 1,212.00 1,258.50 1,258.50 1,258.50 1,258.50 6,246.00
Energia Eléctrica 8,060.93 8,348.33 8,737.15 9,073.13 9,435.53 43,655.07
Materia Prima 264,552.00  330,690.00  412,701.12 511,908.12  641,979.52 2161,830.76

TOTALES $291,229.25 $358,368.89 §441,398.08 $540,479.61 $670,913.41 $2302,389.24
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PUESTO DE TRABAJO PLAZAS
Comprador 1
Clasificador 2
Molido 1
Empaquetado 1
TOTAL 5

] CUOTA  CUOTA
ANO  SALARIO  PATRONAL PATRONAL

ISSS AFP AGUINALDO
2014 § 24240 7.5% 6.75%
MAS DE 1Y MENOS DE 3
2015 § 251.70 ANOS 15
MAS DE 3 Y MENOS DE 10
2016 § 251.70 ANOS 19

2018 § 251.70

Presupuesto de costos
Se tomaron en cuenta los siguientes datos:

o Planilla; Se obtuvo del total de trabajadores que estaran dentro del proceso de produccion (1
comprador, 2 clasificadores, 1 triturador, 1 empagquetador), cada uno de ellos devengando un
sueldo de $ 251.70

o Cuota patronal ISSS: En este items el calculo deriva del aporte patronal al que se vera obligada
la entidad por mantener bajo sus servicios a los empleados antes mencionados, aplicandole al
salario una tasa del 7.50 %.

o Cuota patronal AFP: tiene su porcentaje de aplicacion la cual es del 6.75 %.

e Provisién vacaciones: El calculo para los empleados involucrados directamente en el proceso de
produccion se ha efectuado de acuerdo al Art. 177 del Cédigo de Trabajo para El Salvador,
donde establece que “los trabajadores y trabajadoras tendran derecho a un periodo de
vacaciones de quince dias, el cual sera pagado con el salario basico equivalente a esos dias mas
un 30.00%".

e Provisién de aguinaldos: De acuerdo a este items el calculo se obtuvo haciendo referencia a lo

establecido en el articulo 198 del cddigo de trabajo de El Salvador, el cual establece que si el
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trabajador tiene de 1 afio o0 mas y menos de 3 afios de servicio le corresponden 15 dias de
salario o proporcional a los trabajadores que no han cumplido un afio, de 3 afios 0 més y menos
de 10 afos le corresponde una prestacién equivalente a 19 dias de salario o proporcional al
tiempo, quien tuviere mas de 10 afios de servicio le corresponden 21 dias de salario o
proporcional al tiempo.

Provision indemnizacion: Calculo realizado con base al articulo 158 del cédigo de trabajo de El
Salvador, que establece que por cada afio de servicio el trabajador tiene derecho a un salario
equivalente a 30 dias, en ningin caso la indemnizacion podra ser menor al salario basico de
quince dias.

Servicios basicos: se considerd los kw que consume la maquina trituradora por hora y una
estimacion para los otros.

Materia prima: en este items se establecié de acuerdo a las toneladas de plastico adquirido el

cual estara listo para su trituracion.

3.8.3 Presupuesto de gastos de venta periodo 2014- 2018
LA RECOLECTADORA, S.A.DE C.V.
Presupuesto de Gastos de venta
DESCRIPCION 2014 2015 2016 2017 2018

Envio de muestra 240.00 120.00 120.00 120.00 120.00
Comisiones 3,750.00 4,500.00 5,400.00 6,450.00 7,800.00
Flete maritimo 55,775.00 66,930.00 80,316.00 95,933.00 116,012.00
Ciex / Ber 161.31 193.57 232.28 27745 335.52
Gastos de

exportacion 1,125.00 1,350.00 1,620.00 1,935.00 2,340.00

TOTAL $ 6105131 §  73,09357 § 87,688.28 $ 104,71545 § 126,607.52




54

Presupuesto de gastos de venta:

v

Envio de muestra: segun requerimientos del cliente, solicitd se le enviara 1 kilo de material en
granulos de PET reciclado para revisar la calidad del producto los cuales se estimé a enviar 4
demostraciones a diferentes clientes al inicio del proyecto y dos presentaciones anuales en los
préximos afios.

Comisiones: incentivo de $150.00 generado para el vendedor por contenedor vendido al exterior.
Flete maritimo: Gasto incurrido en el traslado del producto de El Salvador a puerto en destino de los
clientes potenciales en Estados Unidos de América y China. Se solicito cotizacion naviera MSC (Ver
anexo 8) y se tomd de referencia el flete de mayor valor por $2,231.00 y la proyeccién estimada
anualmente es el producto de los contenedores vendidos en el afio por el valor del flete maritimo.
Ciex/bcr: desembolso pagado al CIEX por la exportacion realizada su valor es de $6.45 por
contenedor.

Gastos de exportacion: Pago por tramite aduanal, se estimé valor por contenedor de $45.00 puesto
que las exportaciones se realizaran por unidad al completar las 20 toneladas.

COMISION POR TRAMITE POR
CONTENEDOR FLETE POR CONTENEDOR. CONTENEDOR.
$150.00 $2,231.00 $6.45
COMISIONES FLETE MARITIMO BCR
2014 3,750.00 2014 55,775.00 2014 161.31
2015 4,500.00 2015 66,930.00 2015 19357
2016 5400.00 2016 80,316.00 2016 232.28
2017 6,450.00 2017 95,933.00 2017 27745
2018 7,800.00 2018 116,012.00 2018 335.52
TOTAL $27,900.00 TOTAL $414,966.00 TOTAL $1,200.13
TRAMITE ADUANAL POR CONTENEDOR
$45.00 ENViO DE MUESTRAS
GASTOS DE EXPORTACION

2014 240

2014 1,125.00 2015 120

2015 1,350.00 2016 120

2016 1,620.00 2017 120

2017 1,935.00 2018 120

2018 2,340.00 TOTAL $720.00

TOTAL $8,370.00

3.8.4 Presupuesto de gastos de administracion periodo 2014- 2018
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LA RECOLECTADORA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de gastos de administracion

2014 2015 2016 2017 2018 TOTAL

Teléfono 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 250.00
Tarimas 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 600.00
Papeleria 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 4,500.00
Atenciones al
personal 720.00 720.00 720.00 720.00 720.00 3,600.00
Herramientas 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 3,000.00
Material de limpieza 480.00 480.00 480.00 480.00 480.00 2,400.00
Repuestos 2,100.00 2,100.00 2,100.00 2,100.00 2,100.00 10,500.00
Alquiler terreno 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 12,000.00
Mantenimientos 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 15,000.00
Uniformes 720.00 720.00 720.00 720.00 720.00 3,600.00
Salario vigilante 2,908.80 3,020.40 3,020.40 3,020.40 3,020.40 14,990.40
Cuota patronal
ISSS 218.16 226.53 226.53 226.53 226.53 1,124.28
Cuota patronal
AFP 196.34 203.88 203.88 203.88 203.88 1,011.85
Aguinaldo 121.20 125.85 125.85 159.41 159.41 691.72
Vacaciones 36.36 37.76 37.76 37.76 37.76 187.38
Indemnizacion 242.40 251.70 251.70 251.70 251.70 1,249.20

TOTAL $ 1481326 $ 14,956.11 $ 1495611 $ 14,989.67 $ 14,989.67 $ 74,704.83

Presupuesto de gastos de administracion

o Tarimas de madera: Para acomodar material en granulos PET en bodegas.

e Papeleria: Valor mensual de $75.00

e Atencién al personal: Valor estimado de $60.00 mensuales el cual incluye agua, café, vasos, azucar
entre otro.

e Herramientas : corresponden al cambio de cuchillas con un valor de $200 cada uno
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e Material de limpieza: desembolsos promedio de $40.00 mensuales.

o Repuestos de maquinaria, incluyendo la afiliacion de cuchillas de la misma.

o Alquiler de Terreno: arrendamiento para planta de reciclado.

e Mantenimiento: asistencia preventiva de molido triturado.

o Uniformes: monto estimado para uniformes anuales del personal. Se les otorgara a cada empleado un
cascoy cinturones de seguridad, guantes, jeans y camisa.

o Salario vigilante, cuota patronal ISSS, cuota patronal AFP, aguinaldo, vacaciones e indemnizaciones:
desembolso realizado para cubrir gastos de planilla.
En los gastos de administracion por ser unidad de negocio se contempla la incorporacién de una
persona que desarrollara el rol de vigilante, esto debido a que las demas actividades como
contabilidad, secretaria, gerencia, ordenanza, seran asumidas por el personal ya existente en la

entidad.

3.8.5 Cuadro de depreciacion de los activos periodo 2014- 2018

Maquina moledora de plastico PET

Se evalué una maquina que cumpliera con los estandares para cubrir la capacidad de produccion

proyectada en los afios 2014 al 2018; la cual serd importada de Colombia.

Desembolsos que integran el costo de adquisicion de la maquinaria:

COSTOS DE ADQUISICION
Valor FOB $ 457580
Flete maritimo $  2,195.00
Flete terrestre $ 150.00
Tramite aduanal | $ 47 46
CEPA $ 5.16
DAl $ -
IVA $ 880.20
G. de instalacion | $  1,000.00

TOTAL $ 8,853.62

Costo historico $ 8,853.62
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Afos a depreciar 5
Depreciacion anual $ 177072
) DEPRECIACION | DEPRECIACION |  VALOREN
ANO ANUAL ACUMULADA LIBROS
0 $ - $ - |8 8,853.62
2014 $ 177072 |$ 177072 |$ 7,082.90
2015 $ 177072 | $ 354145 |$ 5,312.17
2016 $ 177072 |$ 531217 |$ 3,541.45
2017 $ 177072 |$ 708290 |$ 1,770.72
2018 $§ 177072 |$ 885362 |[$ -

Se opto por aplicar el método de linea recta para distribuir el costo de la depreciacion uniformemente y
debido a que la produccién de la maquinaria no estara al 100% en sus primeros afios, si no que ésta
incrementara paulatinamente a lo largo del proyecto por tanto se descartan otros métodos de
depreciacion. Aunque se castiga en los primeros afios a la rentabilidad de la empresa por estar
produciendo por debajo de su capacidad maxima se pretende resguardando los gastos por la existencia
de factores externos que pueden afectar la estimacién del valor por unidad de medicion de un periodo a

otro.

Construccion para proceso de produccion de molido plastico

Se presentan los costos incurridos de la estructura establecida en la figura 9- distribucién de la planta de

produccién:;

COSTOS DE ADQUISICION

Construccién de galera $  2,000.00

Pavimentacion de terreno $ 500.00

Adaptacion eléctrica para maquinaria $ 800.00
$ 500.00
$

3,800.00

Cercado o tapado con plastico del area de labor
TOTAL
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Costo histérico $ 3,800.00
Afios a depreciar 10
Depreciacién anual $ 380.00
i DEPRECIACION ~ DEPRECIACION VALOR EN
ANO ANUAL ACUMULADA LIBROS
0 $ - $ $ 3,800.00
2014 $ 380.00 $ 380.00 § 3,420.00
2015 $ 380.00 $ 760.00 $ 3,040.00
2016 $ 380.00 $  1,140.00 $ 2,660.00
2017 $ 380.00 $ 152000 § 2,280.00
2018 $ 380.00 $ 1900.00 § 1,900.00
2019 $ 380.00 $ 2,280.00 $ 1,520.00
2020 $ 380.00 $ 2,660.00 $ 1,140.00
2021 $ 380.00 $  3,040.00 $ 760.00
2022 $ 380.00 $ 342000 380.00
2023 $ 380.00 $ 3,800.00 $

CUADRO RESUMEN DE DEPRECIACION DE ACTIVO FIJO

A continuacién se presenta un cuadro de la depreciacion de los activos que se adquiriran en el proyecto
de inversién propuesto, en los cuales se detalla: fecha de adquisicién, precio de compra, afios de utilidad,
cuota de depreciacion calculada bajo los porcentajes sugeridos en el Art. 30 de la Ley de Impuesto sobre
la Renta de la Republica de EI Salvador a excepcion de la construccion que se estimé para diez afios.
Para el caso de Maquinaria Moledora Pet se depreciara con un porcentaje anual del 20%, Construccion
con un porcentaje anual del 10%, otros bienes muebles (Afilador de cuchillas, Bascula industrial,
Montacargas manual, Mesas de distribucién) que se depreciaran anualmente con un 50%, los cuales se
consider6 reemplazan cada dos afios durante la vida del proyecto generando al final de ejecucion del

mismo un valor de desecho que se reflejara en el flujo del afio 2018.



FECHADE PRECIODE  ANOS VALOR
ADQUISICION  ADQUISION  UTILIDAD CUQTA 2014 2015 2016 2017 2018 CONTABLE

ACTIVO

Afilador de cuchillas 2014 1400 2 700.00 700.00 700.00 -
Bascula industrial 2014 324 2 162.00 162.00 162.00 -
Montacargas manual 2014 405 2 20250 202.50 202.50 -
Mesas especiales de distribucion 2014 550 2 275.00 275.00 275.00 -
Maquina moledora de plastico reciclado PET 2014 8853.62 5 1,770.72 177072 1,770.72 1,770.72 1,770.72 1,770.72 -
Construccion de instalaciones 2014 3800 20 190.00 190.00 190.00 190.00 190.00 190.00 2,850.00
Afilador de cuchillas 2016 1400 2 700.00 700.00 700.00 -
Bascula Industrial 2016 324 2 162.00 162.00 162.00 -
Montacargas manual 2016 405 2 202.50 202.50 202.50 -
Mesas especiales de distribucién 2016 550 2 275.00 275.00 275.00 -
Afilador de cuchillas 2018 1400 2 700.00 700.00 700.00
Bascula industrial 2018 324 2 162.00 162.00 162.00
Montacargas manual 2018 405 2 20250 202.50 202.50
Mesas especiales de distribucién 2018 550 2 275.00 275.00 275.00
TOTAL DEPRECIACION ANUAL 3,300.22  3,300.22  3,300.22  3,300.22  3,300.22  4,189.5

VALOR CONTABLE ANUAL 12,03240 873217 811095 481072 4,189.50 -
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3.8.6 Calculo de cuota de préstamo bancario

CONCEPTO VALORES
Importe del préstamo $ 16,352.25
Tasa de interés mensual 1.8333%
Plazo del préstamo en anos 5
Numero de pagos en el afio 12
Fecha de inicio del préstamo 01/01/2014

CALCULO DE CUOTA
C= (R*P)
1-(1+R)-N

C= § 451.63

Tasa de interés por créditos para actividades productivas, tomada de referencia del banco agricola en

enero de 2014,

3.8.7 Anadlisis de los flujos de caja

El flujo de caja se estructura en varias columnas que representan los momentos en que se incurren los
costos y beneficios de un proyecto. Cada momento refleja dos situaciones: los movimientos de caja
ocurridos durante el periodo, generalmente de un afio, y los desembolsos que deben estar realizados para
los eventos del periodo siguiente para que puedan ocurrir.

La informacién que presenta los flujos es la siguiente:

e Ingresos afectos a impuestos; estan constituidos por los ingresos que aumentan la utilidad contable
de La Recolectora, S.A. de C.V., lo que se calculé6 multiplicando el precio por libra del material

reciclado PET por la cantidad en libras a producir y vender cada afio.

o [Egresos afectos a impuestos: Son todos aquellos egresos que hacen disminuir la utilidad contable

que corresponden a los costos variables resultantes del costo de fabricacion unitario por las unidades
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producidas, el costo anual fijo de fabricacion, la comision de ventas y los gastos de administracion y

ventas.

Intereses del préstamo: El interés del préstamo debera incluirse antes de impuesto, ya que

se considera como un gasto afecto a impuesto.

Gastos no desembolsables: Son los gastos que para fines de tributacién son deducibles, pero que no
ocasionan salidas de cajas, representa la depreciacion, o el valor libro de un activo que se venda.

Impuestos: Se determina como el 30% sobre las utilidades antes de reserva e impuesto determinados
en cada periodo.

Ajustes por gastos no desembolsables: Para anular el efecto de haber incluido gastos que no
constituian egresos de caja, se suman la depreciacion. La razén de incluirlos primero y eliminarlos
después obedece a la importancia de incorporar el efecto tributario que estas cuentas ocasionan a
favor del proyecto.

Valor de desecho: Son el valor de desecho del proyecto y la recuperacion del capital de trabajo si el

valor de desecho se calculd por el mecanismo de valoracion de activos.

Préstamo: El valor del préstamo solicitado para financiar la inversion, debe incorporarse al flujo de
caja, para descontarlo de la inversion total requerida y obtener el monto que debe asumir el

inversionista.

Amortizacion de la deuda: se incluye en el flujo de caja después de calcular los impuestos, ya que la
amortizacion no constituye cambio en la riqueza de la empresa o del inversionista y por lo tanto no se

encuentra afecta a impuestos.



3.8.7.1 Flujo de caja del proyecto

LA RECOLECTORA, S.A. DE C.V.
FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO PERIODO 2014 AL 2018
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INVERSION
ITEMS INICIAL 2014 2015 2016 2017 2018

Ingresos 365,805.00 46957080 SM43232 60202394 845,330.00
(-) Costos 29122925 35636889 44139808 HM04T981  6F0913.4
Utiidad bruta 9457575 1M1 210% 13003424 15104433 177 41667
(-} Gastos de venta 6100131 7308057 8768828 14 TMM5dd 12660752
(-) Gastos de adminisiracion 1481326 1495611 14,955.11 1493967  14,939.67
(-) Depreciacion 3,300.22 3,300.22 3,300.22 3,300.22 3,300.22
(3asios de operacion 1916480 9134991 10594462 12300535 14489742
Utlidad antes de reserva y impuestos 1941095 1986100 2408062 285385 325925
(-) Reserva legal 7%*

(-} Impuesios 30% 4623.29 5,958.30 122639 8,961.70 9,795.75
Uslidades por distribuir 1078767 1390270 1688273 1997729 2276348
(+) Depreciaciin 3,300.22 3,300 22 3,300.22 3,300 22 3,300 .22
(+) Reserva legal 7%

Construccion (3,600.00)

Acivos menores (2,679.00) (2679.00) (2,679.00)
(Ciros gasios (1,01962)

Maquinana (8,653 62)

Valor de desecho 4,189.50
Flujo del Proyecto Puro § (16,352.24) § 1408789 § 17,20283 § 1748396 § 2327751 § 27574.20

*No se calculo reserva legal ya que la empresa ya contaba con el limite vigente



3.8.7.2 Flujo de caja del Inversionista

LA RECOLECTORA, S.A. DE C.V.
FLUJO DE CAJA INVERSIONISTA PERIODO 2014 AL 2018
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Flujo del Proyecto Puro § (16,352.24)  14,087.89 17,202.93 1748396  23.27T7.51 27,574.20
(-} Amonzacion de la

deuda 16,352 24 (20751 (250857 (3120415  (3.880.20) (483541
(-] Gastos Financieros (3,402 06) (2,910.60) (2,259.43) (1,539.30) (994.16)
(+) Ahorro tributanic

gasios financieros 102062 a73.13 68983 46181 178.25
Flujo del proyecto del

inversionista § - 9,688.94 12,656.53 12,754.21 18,319.75  22,332.88

El flujo del inversionista de La Recolectora, S.A. de C.V. busca medir la rentabilidad de todos los

recursos, al cual debera agregarse el efecto del financiamiento, para asi incorporar el impacto del

apalancamiento de la deuda.

3.8.7.3 Flujo de caja sin proyecto

LA RECOLECTORA, S.A.DE C.V.
FLUJO DE CAJA SIN PROYECTO PERIODO 2014 AL 2018

ITEMS 2014 2015 2016 2017 2018
Ingresos 29762100 36375900 443831244 54091625 667,.80798
(-) Cosfos 203929.00 31746240 39602800 49294356 61505168
Uidad bruta 4400200 4629660 46908444 4756765 4833630
(-} Gasfos de venia - - - - -
(-] Gasfos de adminisiracidn 4234040 4235040 4242840 4248440 4255640
(-) Depreciaciin 162.00 - - - -
(3asfos de operacin 4250240 4235040 4242840 4248440 4253640
|ididad anfes de reserva y impuesios 1,589.60 3.916.20 4 556.04 543329 6,279.90
(-) Reserva legal T%"* - - - - -

(-) Impuestos 30% 476.68 1,174.86 1,366.61 1,644.99 1,883.97
Lisidades por distribuir 1,11272 27414 3,189.22 3,833.30 439593
(+) Depreciacion 162 00 - - - -

Flujo sin Proyecto 1,274.72 2,741.34 3,189.22 3,838.30 439593

En el presente flujo se muestra las proyecciones que La Recolectora, S.A. de C.V espera obtener durante

los afios 2014 al 2018 sin la ejecucion de algun proyecto.



3.8.7.4 Flujo de caja incremental

LA RECOLECTORA, S.A.DE C.V.
FLUJO DE CAJA INCREMENTAL PERIODO 2014 AL 2018
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INVERSION
ITEMS INICIAL 2014 2015 2016 2017 2018
Ingresos 68342600 83333880 1524476 123294019 15161806
(-) Costos MATH82S 6758329 83822608 103342817 128996509
Uikdad bruta 13866779 15790751 17701868 19931202 22625297
[-) Gastos de venia 61,0913 13,003.57 3768828 1047545 12660752
(-) Gastos de administracion 5715366 573365 MMM SIATA0T 5T M607
[-) Depreciacion 346222 330022 3.300.22 330022 3.300.22
(3asfos de operacion 12166720 13373031 14837302 16548975 18745382
Uliidad anies de reserva y impuesios 1700055 23017 20 J06dh66  MOBHN W91
(-] Reserva legal 7%
(-} Impuesios 30% 510017 7133.16 859370 1020668 1163975
Ufikdades por distnbuir 1190039 16640 0001% 23815589 2715841
(+) Depreciacion 346222 330022 330022 330022 330022
(+) Reserva legal T%
Consfruccion (3,600.00)
Acivos menores (2679.00) (2679.00) (2679.00)
(fros gasios (101962)
Magquinana (8,853.62)
Valor de desecho 4139.5)
Flujo Incremental  § (16,352.24) 15,362.61 19,944.27 2067318 11581 3197013

En el presente flujo de caja incremental se muestran la sumas de cada uno de los rubros que conforman

el flujo de caja del proyecto y el flujo de caja sin el proyecto de la Recolectora, S.A. de C.V los cuales

representan el costo de oportunidad al desarrollar el proyecto de inversién en la adquisicion de una

maquina trituradora para las empresas intermediadoras mayoristas de reciclaje con la intencion de

incursionar en el mercado del exterior.
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3.8.8 Estado de Resultado integral

LA RECOLECTORA,S.A.DEC.V.
Estados de resultado integral
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre
Expresados en ddlares estadounidenses

2014 2015 2016 2017 2018

Ingresos 385,805.00 469,579.80  571,432.32 692,023.94 848,330.08
(-) Costos 291,229.25 358,368.89  441,398.08 540,479.61 670,913.41
Utilidad Bruta 94,575.75 111,210.91  130,034.24 151,544.33 177,416.67
(-) Gastos de Venta 61,051.31 73,093.57 87,688.28 104,715.45 126,607.52
(-) Gastos de Administracion 14,813.26 14,956.11 14,956.11 14,989.67 14,989.67
(-) Depreciacién 3,300.22 3,300.22 3,300.22 3,300.22 3,300.22
Gastos de Operacion 79,164.80 91,349.91  105,944.62 123,005.35 144,897.42
Utilidad antes de intereses e

impuestos 15,410.95 19,861.00 24,089.62 28,538.98 32,519.25
(-) Gastos Financieros 3,402.06 2,910.60 2,299.43 1,539.37 59417
Utilidad antes de Impuestos 12,008.89 16,950.40 21,790.19 26,999.61 31,925.09
(-) Reserva legal - - - - -
(-) Impuestos 30% 3,602.67 5,085.12 6,537.06 8,099.88 9,577.53

Utilidades del ejercicio $ 840622 $11,865.28 §$ 15253.14  § 18,899.73  §$ 22,347.56
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Estado de resultado Integral

Muestra la situacion econdmica proyectada para los afios 2014 al 2018 de la Recolectora S.A. de
C.V. A través de sus actividades ordinarias, costos financieros, gastos por impuestos, y todos los

gastos de acuerdo a su funcion que estan reflejados en los presupuestos desarrollados en el trabajo.

Ingresos: datos obtenidos del presupuesto de ventas del material PET reciclado molido por
contenedores completos con incremento anual del 20% sobre la recoleccion del afio anterior,
tomando de base para el primer afio la recoleccidén actual que la entidad realiza, asi como el
incremento en los precios de venta anual de $ 0.005 por libra lo que representaria por contenedor un
incremento anual de $220.46

Costos : rubro integrado por costo del material PET proyectado con un incremento anual en el precio
de compra de $0.01 por libra lo que representaria $440.92 por contenedor, asi mismo lo conforman
el salario de 5 personas que intervienen en el proceso, obligaciones patronales de los mismos y
energia eléctrica.

Gastos de venta: valor tomado del presupuesto del mismo el cual considera envid de muestra,
comisiones de vendedor, flete maritimo, tramite Ciex / BCR y tramites de exportacion.

Gastos de Administracion: monto integrado por desembolsos administrativos de la entidad como
teléfono, tarimas, papeleria, atencion al personal, herramientas, material de limpieza, alquileres,
salario de vigilante en planta recicladoras y obligaciones patronales del mismo.

Gastos financieros: valor correspondiente a intereses generados por préstamo bancario utilizado para
financiamiento del proyecto de inversion.

Reserva legal: no se calcula en el desarrollo del proyecto de inversion ya que la empresa tomada de

ejemplo alcanzo en el 2013 su limite legal vigente que corresponde a $1,600.



3.8.9 Balance General proyectado

LA RECOLECTORA,S.A.DEC.V.
Balance de situacion financiera proyectado

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de
Expresados en ddlares estadounidenses
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2014 2015 2016 2017 2018
ACTIVO
Activo circulante
Efectivo $ 9,688.94 12,656.53 § 12,754.21 $ 1831975 § 22,332.88
Cuentas por cobrar 12,328.90 22,171.57 35,629.72 38,112.76 54,329.29
Inventarios 1,058.21 2,425.06 6,328.08 9,581.02 7,747.21
Gastos pagados por anticipado 6,751.59 8,217.65 10,000.07 12,110.42 14,845.78
Total del activo circulante $ 2982763 $ 4547681 $ 64,712.08 $ 7812394 $ 9925515
Inmuebles, mobiliario, equipo y mejoras 12,032.40 8,732.17 8,110.95 4,810.72 4,189.50
Total del activo $ 41,860.03 $ 5420898 $ 72823.03 $§ 8293467 $ 103,444.65
PASIVO Y PATRIMONIO
Pasivo circulante
Prestamos por pagar 14,334.74 11,825.76 8,705.62 4,825.41 (0.00)
Cuentas por pagar comerciales 4,462.00 4,462.00 6,392.15
Impuesto sobre la renta por pagar 3,602.67 5,085.12 8,125.83 8,099.88 9,577.53
Obligaciones laborales 1,454.40 2,964.60 4,474.80 5,985.00 7,495.20
Total del pasivo circulante $ 2385380 § 24,33748 $§ 27,698.39 $ 1891029 § 17,072.73
Total del pasivo $ 2385380 $§ 2433748 § 2769839 § 1891029 § 17,072.73
Patrimonio neto
Capital social 8,000.00 8,000.00 8,000.00 8,000.00 8,000.00
Reserva legal* 1,600.00 1,600.00 1,600.00 1,600.00 1,600.00
Utilidad del ejercicio 8,406.22 11,865.28 15,253.14 18,899.73 22,347.56
Utilidades acumuladas 8,406.22 20,271.50 35,524.64 54,424.37
Total del patrimonio $ 18,006.22 § 2987150 § 4512464 § 6402437 § 86,371.93
Total del pasivo y del patrimonio
neto $ 41,860.03 $ 5420899 $ 72,823.03 $§ 8293466 $ 103,444.66

*Reserva legal: tomada del balance de situacion financiera proporcionada por la entidad que corresponde al 2013 (Ver anexo 3)
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Balance General

Muestra la situacién financiera proyectada para los afios 2014 al 2018 de la Recolectora S.A. de C.V. a

través de la presentacion de sus activos corrientes y no corrientes, y sus pasivos corrientes y no corrientes

como categorias separadas y el patrimonio de la misma.

Activo

El efectivo se tomo de base el flujo de caja proyectado

Cuentas por cobrar: debido a la peculiaridad de la negociacion con el cliente el proceso a seguir es que
al recibir documentacion del embarque en puerto destino se realice por medio de transferencia bancaria
el monto del material molido PET reflejado en la factura del mismo. Por lo tanto la cuantia en esta
cuenta contable pertenece a los Ultimos contenedores embarcados que al cierre del afio no llegaron a
su destino final.

Inventario: monto tomado del inventario final de los presupuestos de compra de material, originado del
remanente en bodegas por no haber completado el contenedor completo para envié al cliente al cierre
de afio.

Gastos pagados por anticipado: corresponde 1.75% del anticipo de pago a cuenta del Impuesto sobre
la renta que se realiz6 durante el afio en curso.

Inmuebles, mobiliario, equipo y mejoras : rubro conformado por activos fijos netos que posee la

empresa en el afio en curso .Ver cuadro de depreciacion de activos

Pasivos

Préstamos por pagar: saldo anual adeudado a préstamo con el Banco Agricola, para la realizacién del
proyecto de inversion.

Cuentas por pagar comerciales: rubro conformado por pagos pendientes de realizar a navieras por
servicios prestados en el envid de contenedores al exterior. Asi como también montos pendientes de
cancelar con AFP, ISSS, DEL SUR , ANDA

Obligaciones laborales: provision anual por indemnizacién, vacaciones con empleados.

Patrimonio

Capital social: correspondiente a la empresa La Recicladora, S.A de C.V. desde su constitucion.
Reserva legal: corresponde al 7% sobre las utilidades antes de impuesto hasta llegar a su limite del

1/5 del capital social ($ 1,600.00) que fue alcanzado en el afio 2013.
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o Utilidades del ejercicio: montos tomados del estado de resultado integral proyectado sobre los afios
2014 a 2018.
o Utilidades acumuladas: son las pendientes de distribuir, bajo el supuesto que no habréa reparto de las

mismas hasta finalizar el proyecto en desarrollo.

3.8.10 Analisis WACC

En base a la evaluacion de la VAN, TIR y la relacion entre costo/beneficio se determina que el proyecto es

viable para poder realizarse.

En la elaboracién de los flujos de caja correspondientes al proyecto es medir la rentabilidad del mismo

como un negocio independiente de la forma en que se financia o con recursos propios.

Para calcular la rentabilidad de los flujos de caja del proyecto, se hara por medio de la WACC (Costo
Medio Ponderado de Capital), al obtener la tasa de descuento se utilizara para descontar los flujos de

fondos operativos evaluados en la empresa utilizando el descuento de flujos de fondos.

WACC = Is’g% + K4(1-T) m:ﬁ

Dénde:

Ke = Tasa de costo de oportunidad de los accionistas = 25.00 %

CAA = Capital aportado por los accionistas = § 8,000.00

D = Deuda financiera contraida = $16,352.25

Kq = Costo de la deuda financiera = 22.00 %

T = Tasa de impuesto = 30.00 %
WACC=0.25 5000.09 +0.22(1 - 0.30) 163525 = 18.554%

8,000.00 + 16,352.25 8,000.00 + 16,352.25
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3.8.11 Evaluacion financiera de VAN-TIR, Relacion Costo Beneficio

Dentro de los parametros usados para calcular la rentabilidad del proyecto se calcula la VAN (valor actual
neto) y la TIR (tasa interna de retorno), donde el primero considera como viable si tiene un valor mayor a
cero, mientras que el segundo refleja la tasa de interés en el que la VAN se hace cero. Es decir si es alta,
el proyecto empresarial es rentable, ya que supone un retorno de la inversién equiparable a unos tipos de

interés altos que posiblemente no se encuentren en el mercado.

Las férmulas utilizadas son las siguientes:

VAN: TIR:
., BNr

= BNt
27 lo=0 Z(l—F?)\f

Syt

o Evaluacion financiera del Proyecto

Para realizar la evaluacion financiera del proyecto tomaron los siguiente datos:

v" Flujos anuales del proyecto incluyendo la inversion inicial para el periodo 2014 — 2018

v La tasa obtenida del promedio ponderado del costo de capital o coste medio ponderado de capital
(WACC) 18.554%

ANOS FLUJO ANUAL
(16,352.24)
14,087 89
17,202.93
17 483 .96
23.271.M
271 57420

L= I I - S R LN R ]
@ | e | e | | an |29

v VAN del proyecto= $ 41,821. 12 refleja el valor actual neto del proyecto.
v TIR=97% refleja la rentabilidad maxima en porcentaje que podria exigirse al proyecto

v’ Periodo de recuperacién de la inversion abarca hasta el segundo afio de ejecucion del proyecto
siendo la recuperacion primer afio $14,087.89 el segundo afio $ 2,264.35, lo cual en forma parcial

completaria la recuperacion total de la inversion.



v" Relacion beneficio —costo

Afic de Beneficios iotales | Cosios fofales Factor de Beneficios Cosfos

Cperacion aciuglizacion | aclualizados | acuslizados
1 ] 36080000 |5 23925 18558% | § 32542633 | % 2565173
2 § 469579.80 | 3 35836889 | 1855% | § 33410200 | § 25497639
3 § 57143232 | § 44139808 1855% | § 34294092 | § 26490182
4 5 69202394 |3 HM047961| 1855% | § 36031640 |5 27360162
5 ] 84833008 | 3 6709341 | 1855% | § 36223386 | § 28647759

Total $ 2967,171.14 | § 2302,389.24 §$1715,019.51 | §1325,609.15

B/C =1,715.019.51 =1.29

1,325,609.15

e Evaluacion financiera del Inversionista

Para realizar la evaluacion financiera del inversionista tomaron los siguiente datos:

v" Flujos anuales del proyecto del inversionista para el periodo 2014 - 2018

v" La de Rendimiento esperada por el inversionista 25.00%

ANOS

Flujo Anual

1

9,666.94

12,656.53

12,754 .21

18,319.75

LS I R I

@R | WO | G | O | 45

22 332 .86

v" VAN del proyecto=$ 37,203.30 refleja el valor actual neto del proyecto.
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v Periodo de recuperacién de la inversion abarca hasta el segundo afio de ejecucion del proyecto
siendo la recuperacion primer afio $ 9,688.94 el segundo afio $6,663.31, lo cual en forma parcial

completaria la recuperacién total de la inversion.



v" Relacion beneficio —costo

Afio de Faclor de Beneficios Costos
operacion | Beneficios fofales | Coslos fofales | aclualizacion | aclualizados | aclushizades
1 § 38080000 [ § 29129925 | 25000% | § 30864400 | § 23298340
2 ] 46957980 | § 35836089 | 2500% | § 30053107 |5 22935609
3 ] 57143232 |5 44139808 | 2500% | § 29257335 |§ 225995482
4 ] 69202394 |5 54047961 | 2500% | § 283345301 |5 22138045
5 ] 34333008 |§ 67091341 2500% | § 27798080 | § 219544 91
TOTAL |[$ 2967,171.14 | § 2302,389.24 §1463,182.23 | § 1129,560.66
B/C =1,463,182.23=1.30
1, 129,560.66
EVALUACION VAN TIR BIC
PROYECTO PURD 541,821.12 87% 129
PROYECTO INVERSIONISTA 837.203.30 M, 1.30

La aplicacién de las herramientas para el andlisis financiero del proyecto de inversion para adquisicion de
maquinaria trituradora para empresas recicladoras de plastico ubicadas en el departamento de San
Salvador; denota que la rentabilidad calculada por medio del VAN del inversionista es de $37,203.30
retribuyendo la inversion a dos afios de su ejecucion; con una TIR de 97% entendiéndose como la tasa
de interés maxima a la que es posible endeudarse para financiar el proyecto, sin que genere pérdidas,

adicionando a esto que por cada ddlar invertido en el proyecto se obtiene beneficio bruto de .29 después

de cubierto el costo; por lo tanto el proyecto se considera viable para su desarrollo.
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CAPITULO IV: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 Conclusiones

Como resultado de la investigacion efectuada a las empresas intermediarias dedicadas al reciclaje de

plastico en el departamento de San Salvador, se han determinado las siguientes conclusiones:

a)

Las empresas intermediadoras del reciclaje de plastico son abastecidas en su mayoria por
pepenadores, familias, entre otros, ocasionando riesgos de que otras entidades dedicadas al
mismo rubro paguen a un mejor precio el plastico PET apto para reciclar lo cual provoca el

retraso en la recoleccion de la materia prima.

La fuente de financiamiento que prevalece en estas entidades son las aportaciones de cada uno
de los socios, debido al dificil acceso en las entidades financieras.

El tipo de plastico que predomina en la recoleccion es el PET, por su rentabilidad y facil

busqueda dentro del consumo de la sociedad salvadorefia.

La problematica que mas afecta a los compradores del plastico es la fluctuacién de los precios

del petréleo ya que por ser uno de sus derivado impacta los resultados.

Las personas encargadas del area de finanzas conocen diversos métodos de medicion de
proyectos de inversion, sin embargo no los aplican porque la administracion no ha lanzado

proyectos para desarrollar unidades de negocio.

Las empresas intermediadoras mayoristas del reciclaje estan en toda la disposicion de conocer
una propuesta de inversidén para la adquisicion de una maquinaria trituradora de plastico que les

permita incorporarse al mercado exterior.
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4.2 Recomendaciones

Mediante la investigacion efectuada surgen las siguientes recomendaciones:

a)

Se sugiere a las empresas intermediadores mayoristas del reciclaje del plastico establecer
alianzas con diversas instituciones (escuelas, alcaldias, negocios de comida, etc.) para

incrementar y fortalecer el nivel de abastecimiento en menor tiempo a los clientes del exterior.

Se propone a los accionistas solicitar financiamientos a instituciones autorizadas para apoyar
proyectos de inversiones de largo plazo y demostrar que es autosostenible y que adicionalmente

proporcionara utilidades a cada uno de los accionistas de estas entidades.

Se recomienda a las intermediarias mayoristas aprovechar los tiempos de recoleccion con las
instituciones mencionadas en el literal a) cuando los precios se mantengan estables en el
mercado para evitar que las fluctuaciones de los precios del petroleo impacten las utilidades del

negocio.

Se sugiere que las entidades intermediadoras mayoristas del reciclaje de plastico se incorporen
al mercado exterior del granulo PET, para aprovechar las ventajas que este ofrece, lo que
reducird o eliminara las ventas internas, asi como la capacidad ociosa, incrementando sus

utilidades y abriendo nuevas oportunidades en la adquisicion de apoyos crediticios.

Se propone a los accionistas de las entidades intermediadoras mayoristas que no han efectuado
0 evaluado un proyecto de inversion que consideren esta propuesta como una alternativa viable y

aplicable para su expansion como unidad de negocio.
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Anexo No.1 Modelo de encuesta de investigacion

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE CONTADURIA PUBLICA

ENCUESTA DE LA INVESTIGACION

Reciban un cordial saludo de parte de la Universidad de El Salvador.

La presente encuesta esta dirigida a unidades del area financiera, propietarios o encargados de
las entidades que comercialicen o sean recicladoras de plastico, ubicadas en el departamento de

San Salvador.

Esta pretende recopilar informacion que servira para sustentar el trabajo de investigacion
denominado: “PROYECTO DE INVERSION PARA LA ADQUISICION DE MAQUINARIA
TRITURADORA PARA EMPRESAS RECICLADORAS DE PLASTICO UBICADAS EN EL
DEPARTAMENTO DE SAN SALVADOR”

Agradecemos su valioso tiempo y colaboraciéon por la informacion que sera proporcionada,

garantizamos que la misma seré utilizada con la confidencialidad y profesionalismo del caso.

INDICACIONES:
a) Marque con un “X” la casilla en la respuesta de la informacion solicitada en base a su criterio y

conocimiento del tema.



Objetivo: identificar la estructura organizativa de la entidad

1. La direccion de la empresa esta integrada por:

a) Grupo Familiar

b) Socios u Accionistas

c) Comerciante individual

Objetivo: Identificar quienes asumen los riesgos en la toma de decisiones en la entidad

2. ;Sobre quien recae la responsabilidad de la toma de decisiones importantes en la
entidad?

a) Junta Directiva

b) Representante legal

c) Gerente financiero

d) Otro

Objetivo: Identificar la posicion del sector como agente de desarrollo en la economia

salvadorefia

3. ¢(Qué aspecto considera usted mas importante que proporciona la empresa a la
economia salvadorena el sector del reciclaje?

a) Generacion de Empleos

b) Mercado poco explotado

c) Utilidades a los empresarios

d) Cuidado del medio ambiente



Objetivo: identificar las fuentes de financiamiento a las que puede tener acceso la entidad

4. De las siguientes politicas de financiamientos cuales de ellas son aplicadas su empresa:

a) Inversion con recursos propios
b) Colocacion de acciones en el mercado

c) Crédito de proveedores

d) Préstamos de bancos e instituciones financieros

e) Arrendamientos financiero
f)  No poseen politicas
Objetivo: Conocer las estrategias de recoleccion de plastico reciclado que tiene la entidad para

ampliar las propuesta de inversion

5. En el desarrollo de sus actividades (recoleccién de desechos reciclables) posee algun
tipo de convenio con las siguientes entidades:

a) Escuelas
b) Cafeteria de hospitales

c) Alcaldias

d) Centros comerciales

e) Asociacion Salvadorefa de la industria del pléastico

f) Otras entidades :

Objetivo: Identificar qué tipo de problemas tienen las empresas intermediadoras para
abastecerse de la materia prima para poder hacer mas efectiva la rentabilidad en el

negocio.



6. ¢ Cual considera que es la problematica actual para abastecerse de plastico reciclado?

a) Precios fluctuantes
b) Competencia

c) Limitantes en la recoleccion de plastico

d) Otras:

Objetivo: Identificar el tipo de plastico con mayor procesamiento como fuente de evaluacion
técnica para la adquisicion de la maquinaria procesadora.

7. ¢ Cuales son los tipos de plastico reciclado que mas adquieren en el establecimiento?

a) PET

b) PEHD

c) PVC

d) PELD

e) PP
fy PS

Objetivo: Identificar si la empresa posee otras fuentes de ingreso derivadas del reciclaje.

8. Ademas del plastico, ; Qué otro tipo de material recolecta la empresa?

a) Reciclaje del carton y papel

b) Reciclaje de vidrio

c) Reciclaje de aluminio y hierro

d) Basura electronica

e) Todos los anteriores



Objetivo: Identificar si la entidad posee apertura al sistema financiero u otro tipo de

financiamiento.

9. ¢Del siguiente listado cual consideraria que es la principal limitante que tiene la
empresa donde usted labora para ampliar el negocio o tener un crecimiento del mismo?

a) Acceso a créditos bancarios

b) Falta de vision por parte de los accionistas

c) Falta de capital de trabajo

f)  Conformidad con el mercado que abastece en la actualidad

Objetivo: Identificar si la empresa ha tenido intenciones de expandirse o crecer en los Ultimos

anos.

10. ¢ En el pasado la entidad ha puesto en marcha un proyecto de inversiéon?

Si No

Objetivo: Conocer si la entidad posee las condiciones necesarias para desarrollar un plan de

inversion, el cual puede ser proporcionado para que ellos lo pongan en marcha.

11. ¢Cual considera usted que fueron las limitantes que se presentaron para desarrollar
un proyecto?

a) Personal no Capacitado

b) Falta de Recursos Econémicos

c) Dificil acceso a préstamos bancarios

d) Falta de Estudio de Mercado para crear unidad de negocios
e) Otros

Objetivo: Conocer si el personal clave dentro de la organizacion puede elaborar proyectos de
inversion.



12. ; Posee los conocimientos para desarrollar un proyecto de inversion?

Si No

NOTA: Si su respuesta es afirmativa favor responder a las preguntas 13y 14.

Objetivo: Conocer el grado de conocimiento que posee el personal clave dentro de la

organizacion sobre técnicas para llevar a cabo proyectos de inversion.

13. ¢Conoce y sabe aplicar algunas de las siguientes técnicas de evaluaciéon de

proyectos?

a) VAN

b) TR

¢c) TMAR

d) Todas las anteriores
e) Ninguna de las técnicas
Objetivo: Conocer el grado de conocimiento que posee el personal clave dentro de la

organizacion sobre técnicas para llevar a cabo proyectos de inversion.

14. Considerando que para ingresar al mercado exterior del plastico reciclado este debe
estar molido. ;Cual considera usted que es su limitante?

a) Falta de recursos econémicos

b) Falta de maquina trituradora de plastico

c) Escazas relaciones comerciales

d) Todas las anteriores

e) Otras limitantes

Objetivo: Conocer la apertura que poseen las unidades de analisis en la aplicacién de un
proyecto de inversion que incrementaria sus utilidades y abriria oportunidades con las

exportaciones.



15. ;En qué medida le gustaria conocer un documento que presente una propuesta de
inversion para adquirir una maquinaria trituradora de plastico que le ayude a incorporarse
al mercado extranjero?

a) Alta

b) Mediana

c) Baja



Anexo No.2 Resultados de encuesta de la investigacion
ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS
PREGUNTA No.1

La direccion de la empresa esta integrada por:

DIRECCION DE LA EMPRESA FRECUENCIA

Grupo Familiar 1
Socios u Accionistas 12
Comerciante Individual 1

TOTAL 14

DIRECCION DE LA EMPRESA

Comerciante Individual

Socios u Accionistas

Grupo Familiar T'

-

-+ ¢ P i ¢ e '
0 2 4 5 8 10 12

Analisis

La mayoria de las sociedad encuestadas coinciden que la direccion de ellas esta a cargo de sus socios 0
accionistas, los cuales tienen la responsabilidad de fijar estrategias generales de la compafiia, supervisar
el desempefio y funcionamiento de las mimas. Lo que conlleva a la toma de decisiones mas acertadas

porque se seleccionan a través de Junta Directa donde se evaltan las factibilidades o inconvenientes.



PREGUNTA No.2

¢ Sobre quien recae la responsabilidad de la toma de decisiones importantes en la entidad?

Junta Directiva 12
Representante Legal 1
Gerente Financiero

Otro 1

TOMA DE DECISIONES

Andlisis

Al tener la Junta Directiva la responsabilidad en la toma de decisiones esta debe de actuar de forma
razonable y considerar toda la informacién que tienen a su disposicion, es importante considerar todos los
aspectos, con qué frecuencia se presentan, las circunstancias, etc. Lo que derivaria en decisiones
acertadas para el logro de los objetivos de cada una de ellas.



PREGUNTA No.3

¢ Qué aspecto considera usted mas importante que proporciona la empresa a la economia salvadorefia el

sector del reciclaje?

ASPECTO IMPORTANTE QUE APORTA EL SECTOR FRECUENCIA

Generacion de Empleo 7
Mercado poco explotado 5
Utilidades a los empresarios o
Cuidado del Medio Ambiente 2

TOTAL 14

ASPECTO IMPORTANTE QUE APORTA
ELSECTOR

-
e
e

Cuidsdo del Medio Ambiente -
hMercado poco explotado —

senerscince Empieo | (T

Analisis

La mayoria de las empresas entrevistadas coinciden que el mayor aporte del sector del reciclaje en la
sociedad es la generacion de empleo, y es evidente que la economia salvadorefia se ve beneficiada
puesto que protege y expande el sector manufacturero, ademas crea nuevas fuentes de trabajo como la
recoleccion y clasificacion de materiales reciclados. Es importante mencionar los beneficios para el medio
ambiente porque ayuda a la preservacion de recursos naturales como la madera, el agua y los minerales y

asi futuras generaciones puedan disfrutar de la naturaleza y sus particularidades.



PREGUNTA No.4

De las siguientes politicas de financiamientos cuales de ellas son aplicadas su empresa:

POLITICAS DE FINANCIAMIENTO FRECUENCIA

Inversion con recursos propios 8
Prestamos bancarios e instituciones financieras 4
Colocacion de acciones en el mercado 0
Credito de proveedores 0
Arrendamiento financiero 0
No posee politicas 2
TOTAL 14
Mo posee politicas -
Prestamaos bancarios e Instituciones '
Financieras
Inwersion con recursas propios “
= = ¢ r d
a 2 4 = 8

Analisis

Dentro de las entidades estudiadas la mayoria afirma que la politica de financiamiento que ellos utilizan es
la inversidn con recursos propios, en el que los socios hacen aportes de dinero para echar andar las
diversas operaciones de las empresas. Es indispensable resaltar que en el campo de los financiamientos
de las empresas siempre se incluye un costo de financiamiento, por tanto se tiene a disposicién una gama
de financiamientos a corto como largo plazo y estan debe de buscar minimizar el costo de las fuentes de

recursos para un nivel dado de riesgo.



PREGUNTA No.5

En el desarrollo de sus actividades (recoleccion de desechos reciclables) ;Posee algun tipo de convenio

con las siguientes entidades?

CONVENIOS CON INSTITUCIOMES O NEGOCIOS FRECUEMCIA

Escuelas

4
Cafeteria de hospitales 0
Alcaldias 0
0
0

Centros Comerciales

A=sociacion Salvadorefia de la industria de plastico
Otros 10

TOTAL 14

CONVENIOS ESTABLECIDOS

Otros '

Andlisis

Se puede observar que el mayor nimero de entidades no posee convenios con escuelas u otra institucion
para el abastecimiento de su materia prima, la mayor parte lo recolecta por medio de pepenadores o
intermediadoras minoristas, para poder emprender un proyecto de inversion es necesario establecer
nuevas estrategias en el abastecimiento del plastico, de esta manera se estaria cubriendo la demanda de

los clientes al incorporarse al mercado exterior.



PREGUNTA No.6

¢ Cual considera que es la problematica actual para abastecerse de plastico reciclado?

PROBLEMAS DE ABASTECIMIENTO FRECUENCIA

Precios Fluctuantes ]
Competencia 4
Limitantes en la recoleccion del plastico 4

TOTAL 14

PROBLEMAS DE ABASTECIMIENTO

-
-
-
-

Limitantes en la recoleccion del plastico ’

Competencia

Precios Fluctuantes

_.,
4
_HI.
4
4

Analisis

Por ser el plastico un derivado del petréleo, podemos observa que la mayor parte coincide que el
problema por el abastecimiento radica en los precios fluctuantes que este mismo tiene. Son muchos los
factores que hacen cambiar dia con dia el valor de este y en El Salvador el mas importante es que no se

produce petroleo y tiene que importarse eso hace que aumenten los precios de los derivados del mismo.



PREGUNTA No.7

¢ Cuales son los tipos de plastico reciclado que mas adquieren en el establecimiento?

TIFOS DEPLASTICO QUE RECOLECTA FRECUEMNCIA

FET a8
FEHD: 2
(AT 1
PELD 1
PP 1
pS 1
TOTAL 14
PLASTICO QUE RECOLECTA
TOTAL #
Ps
PP
PELD
PVC
PEHD
PeT |& . . - ’ ) )
T T T T T T 1
o 2 4 5 g 10 12 14

Andlisis

El material que mas recolectan es el PET debido a su alta rentabilidad en el mercado y del cual derivan
muchos productos de uso diarios, en este sentido es importante conocer que la colocacién de este
material en el exterior genera mas utilidades que cualquier otro tipo, por sus derivados que son muy

importantes en el consumo de los hogares y por tal razén es vendido a un mayor precio.



PREGUNTA No.8

Ademés del plastico, ;Qué otro tipo de material recolecta la empresa?

OTRO TIPO DE MATERIAL QUE RECOLECTA FRECUEMNCIA

Papel vy cartan 3
Vidrio 2
Aluminio y hierro 2
Basura electranica 3
Todas las anteriores 2
Minguna 2
Total 14
OTRO TIPO DE MATERIAL QUE
RECOLECTA
1 I
Ninguna _l | J
Todas las anteriores | | '
Basura electranica | | !
_,El,|umini4:|.1lr hierro F’
Vvidrio | /
Papely cartdn _‘
0 1 2 3
Andlisis

La distribucién en relacion a que otros tipos de materiales recolectan estas entidades es muy equitativa,
ya que estos otros generan ingresos aunque minimos pero siempre necesarios para el alcance de los
objetivos de corto, mediano y largo plazo de ellos. Es de poca incidencia por el tipo de giro que estas

empresas manejan y por lo que no mantienen una actividad constante en el reciclaje del mismo.



PREGUNTA No.9

¢ Del siguiente listado cual consideraria que es la principal limitante que tiene la empresa donde usted

labora para ampliar el negocio o tener un crecimiento del mismo?

LIMITANTES PARA EL CRECIMIENTCO DEL

e FRECUENCIA
Acceso a Creditos Bancarios 5
Falta de Vision por parte de los accionistas 3
Falta de capital de trabajo 2
Conformidad con el mercado que abastecen actug a
TOTAL 14

LIMITANTES PARA CRECIMIENTO DEL
NEGOCIO

Conformidad con el mercado que
abastecen actuslmeants

—

Faltz de capital de trabajo

Falta de Vision por parte de los
accionistas

Acceso a Creditos Bancarios

Andlisis

La constante en esta interrogante es el dificil acceso a los créditos bancarios, lo cual muchas veces limita
a las empresas al desarrollo de ideas para el crecimiento de las mismas. Entre los principales obstaculos
que existen con las instituciones financieras se pueden mencionar: altos costos que cobran, garantias
exigidas, condiciones de pago, etc. Si bien es cierto es que todas las empresas independientemente del
tamafio de estas enfrentan una brecha financiera que es propia del mercado de crédito bancario, lo cierto
es que dicho margen es mucho mayor para una pequefia 0 mediana empresa, donde los requisitos son

muy superiores a los exigidos a las grandes.



PREGUNTA No.10

. En el pasado la entidad ha puesto en marcha un proyecto de inversion?

PROYECTOS DE INVERSION PUESTOS EN MARCHA FRECUENCIA

PROYECTOS PUESTOS EN MARCHA

5i '

Analisis

Mas del 50% de las empresas en estudio afirman no haber puesto en marcha proyectos de inversion, pero

la razdn es por la limitante expresada en la interrogante anterior donde se ve dificil el acceso a créditos
bancarios.



PREGUNTA No.11

¢ Cual considera usted que fueron las limitantes que se presentaron para desarrollar un proyecto?

LIMITAMTES PARA DESARROLLAR UN PROYECTO DE INVERSION FRECUEMNCIA
Falta de recursos economicos 2
Dificil acceso a prestamos bancarios

3

Falta de estudic de mercado para crear las unidades de negocio permanente 1
Personal no capacitado 0
TOTAL [

LIMITANTES EN EL DESARROLLO DE
UN PROYECTO DE INVERSION

Faltz de estudio de mercado para crear I
lzs unidades de negocio permanente

Dificil acceso 2 prestamos bancarios —

Faltz de recursas econamicos ﬁ
P ~ - e

o # "

T

Andlisis

Al igual que en las interrogantes anteriores queda expresado la dificultad en los accesos a préstamos
bancarios por medio de las entidades, debido a las causas antes expuestas, altos costos que cobran,
garantias exigidas, condiciones de pago, efc.



PREGUNTA No.12

¢ Posee los conocimientos para desarrollar un proyecto de inversién?

CONOCIMIENTOS PARA DESARROLLAR UN
PROYECTO DE INVERSION

FRECUENCIA

CONOCIMIENTOS EN EL DESARROLLO
DE PROYECTOS

p
p

p
Mo _

Si _
] . | | | )
= o~ - ~ - ’
- - P - .

T 2 r T T
0 2 4 & 8 10

Andlisis

La mayoria de los encuestados sabe aplicar las diversas técnicas para medir la rentabilidad de un
proyecto, a través de los diferentes métodos entre ellos estan, VAN, TIR, relacién costo-beneficio.

Importantes para medir la rentabilidad de diferentes proyectos de inversién en el transcurso del tiempo.



PREGUNTA No.13

i Conoce y sabe aplicar algunas de las siguientes técnicas de evaluacién de proyectos?

Todas las anteriores
VAN

TIR

TMAR

Todas las anteriores

L= == == = § 7 =}

CONOCIMIENTOS DE TECNICAS

FRECUEMCIA

Analisis

Aligual que en la interrogante anterior la mayoria de los encuestados saben utilizar diversos métodos para

analizar proyectos de inversion.



PREGUNTA No.14

Considerando que para ingresar al mercado exterior del plastico reciclado este debe estar molido. ¢ Cual
considera usted que es su limitante?

LIMITANTE PARA INGRESAR EN EL MERCADO

EXTERIOR FRECUENCIA
Falta de maquina trituradora de plastico 3
Todas las anteriores
Otras limitantes 3
TOTAL 14

LIMITANTES MERCADO EXTERIOR
e

Otras limitantes _'

Todzs las anteriores

Falta de magquina trituradora de plastico

=
Fa
4
-

Analisis

De acuerdo a los resultados obtenidos la mayoria tienen en comin que dentro de sus limitantes para

ingresar al mercado exterior existen diversos factores que impiden este ingreso, falta de maquinaria.



PREGUNTA No.15

¢ En qué medida le gustaria conocer un documento que presente una propuesta de inversion para adquirir

una magquinaria trituradora de plastico que le ayude a incorporarse al mercado extranjero?

INTERES POR UN PROYECTO DE INVERSION FRECUENCIA

Alta 10

Mediana 3

Baja 1
TOTAL 14

INTERES POR CONCER UN PROYECTO

coie | (Y

hediznsz _'

Analisis

Observan los datos obtenido se puede observar que las entidades estan en la disposicién de conocer una
herramienta que les permita poner en marcha un proyecto de inversidon que los impulse al mercado

exterior y favorecerse con las ventajas que este ofrece.



Anexo No.3 Balance de situacion financiera 2013

LA RECOLECTORA, S.A. DE C.V.
Balance de Situacidon Financiera al 31 de Diciembre de 2013

Expresado en doélares estadounidenses

ACTIVO PASIVO
ACTIVO CORRIENTE S 22,909.98 PASIVO CORRIENTE S 8,031.73
Efectivo S 21,409.98 Prestamos por Pagar S -
Cuentas por Cobrar S - Cuentas por Pagar Comerciales S 900.00
Inventarios S 1,500.00 Impuesto Sobre la Renta por Pagar S 5,778.08
Obligaciones Laborales S 1,353.65
ACTIVO NO CORRIENTE $ - PATRIMONIO $ 14,878.25
Propiedad, Plantay Equipo  $ - Capital Social S 8,000.00
(-) Depreciaciéon Acumulada  $ - Reserva Legal S 1,600.00
Utilidad del Ejercicio S 5,278.25
TOTAL ACTIVOS $ 22,909.98 TOTA PASIVO + PATRIMONIO $ 22,909.98




Anexo No.4 Listado de empresas seleccionadas para el muestreo

LISTADO DEL UNIVERSO DE LA INVESTIGACION
(EMPRESAS OBJETO A ESTUDIO)

CORRELATIVO | DEPARTAMENTO| MUNICIPIO NOMBRE COMERCIAL ClIIURV4 ACTIVIDAD
GESO SANSALVADOR  |SAMSALVADOR |RECICLE 4669601 |VENTA AL FOR MAYOR DE ENVASES, BOLSAS ¥ OTROS DESECHOS PLASTICOS PARA RECICLAIE
24713 SANSALVADDR | SAM SALVADOR | STEEL EXPORTACIONES 4565601 |VENTA AL FOR MAYOR DE ENVASES, BOLSAS ¥ OTROS DESECHOS PLASTICOS PARA RECICLAIE
2636 SAMSALVADOR  |SAMSALVADOR |ZARTEX, S.A DECV. 4564201 |VENTA AL FOR MAYOR DE ENVASES, BOLSAS ¥ OTROS DESECHOS PLASTICOS PARA RECICLAIE
2748 SANSALVADOR  |SANSALVADOR |INVEMA, S ADECV. 4864201 |VENTA AL FOR MAYOR DE ENVASES, BOLSAS ¥ OTROS DESECHOS PLASTICOS PARA RECICLAIE
3220 SANSALVADOR | SAM SALVADOR | INVERSIOMES REPACESAS.A DECV. 4664201 |VENTA AL FOR MAYOR DE ENVASES, BOLSAS ¥ OTROS DESECHOS FLASTICOS PARA RECICLAIE
£489 SANSALVADOR | SAM SALVADOR | RECICLAIE E INVERSIONES SALVADORENAS, 5.4 DEC.V. 4664201 |VENTA AL FOR MAYOR DE ENVASES, BOLSAS ¥ OTROS DESECHOS PLASTICOS PARA RECICLAIE
£501 SANSALVADOR  |SANSALVADOR |EMPAQUES COORDINADOS, 5. A DE C.V. 4864201 |VENTA AL FOR MAYOR DE ENVASES, BOLSAS ¥ OTROS DESECHOS PLASTICOS PARA RECICLAIE
8356 SANSALVADOR | SAM SALVADOR | INDUSTRIA RECOLECTORA DE CENTROAMERICA [IRCA) 4664201 |VENTA AL POR MAYDR DE ENVASES, BOLSAS ¥ OTROS DESECHOS PLASTICOS PARA RECICLAIE
10172 SAMSALVADOR  |S&NSALVADOR |MCTRADING, 5.4, 4564201 |VENTA AL FOR MAYOR DE ENVASES, BOLSAS ¥ OTROS DESECHOS PLASTICCS PARA RECICLAIE
14875 SANSALVADOR | SAM SALVADOR | BIC-ENVIRONMENT, 5.A. DEC.Y. 4564201 |VENTA AL FOR MAYOR DE ENVASES, BOLSAS ¥ OTROS DESECHOS PLASTICOS PARA RECICLAIE
15135 SANSALVADOR | SAM SALVADOR |INNOPLASTIC, 5. ADEC. V. 4864201 |VENTA AL FOR MAYOR DE ENVASES, BOLSAS ¥ OTROS DESECHOS PLASTICOS PARA RECICLAIE
16727 SANSALVADOR  |SANSALVADOR | DICAS 4664201 |VENTA AL FOR MAYOR DE ENVASES, BOLSAS ¥ OTROS DESECHOS FLASTICOS PARA RECICLAIE
22626 |SANSALVADOR  |SAMSALVADOR | AGEMCIAMOISY RAMIZ 4864201 |VENTA AL FOR MAYOR DE ENVASES, BOLSAS ¥ OTROS DESECHOS PLASTICCOS PARA RECICLAIE
17293 SANSALVADOR  |5AMSALVADOR | RECICLADORA INDEPENDENCIA SALVADCRENAS.A DE C.V. | 3830901 |RECICLAIE DE VARIOS DESPERDICIOS ¥ DESECHOS NO METALICOS

Fuente: Directorio econdmico de empresas del afio 2011. Proporcionado por Direccion General de Estadisticas y Censos (DIGESTYC). Ministerio de Economia.




Anexo No. 5 Cuadro de Amortizacion de préstamo periodo 2014- 2018

Concepto Valores
Importe del préstamo $ 16,352.25
Tasa de interés mensual 1.8333%
Plazo del préstamo en afios 5
Numero de pagos en el ano 12
Fecha de inicio del préstamo 01/01/2014

CALCULO DE CUOTA

C=

(R'P)

1-(1+R)-N

C=§ 451.63

* Tasa de Interés por créditos para actividades productivas tomada de referencia del banco agricola publicada en

enero 2014.

No  SALDOINICIAL CUOTA CAPITAL INTERES SALDO FINAL INTERES TOTAL
1 16,352.25 451.63 151.84 299.79 16,200.41 299.79
2 16,200.41 451.63 154.62 297.01 16,045.78 596.80
3 16,045.78 451.63 157.46 29417 15,888.33 890.97
4 15,888.33 451.63 160.35 291.29 15,727.98 1,182.26
5 15,727.98 451.63 163.29 288.35 15,564.70 1,470.60
6 15,564.70 451.63 166.28 285.35 15,398.42 1,755.96
7 15,398.42 451.63 169.33 282.30 15,229.09 2,038.26
8 15,229.09 451.63 172.43 279.20 15,056.66 2,317.46
9 15,056.66 451.63 175.59 276.04 14,881.07 2,593.50

10 14,881.07 45163 178.81 272.82 14,702.25 2,366.32
11 14,702.25 45163 182.09 269.54 14,520.16 3,135.86
12 14,520.16 451.63 185.43 266.20 14,334.74 3,402.06
13 14,334.74 45163 188.83 262.80 14,145.91 3,664.87
14 14,145.91 45163 192.29 259.34 13,953.62 3,924.21
15 13,953.62 451.63 195.81 255.82 13,757.80 4,180.02
16 13,757.80 451.63 199.40 252.23 13,558.40 4,432.25
17 13,558.40 451.63 203.06 248.57 13,355.34 4,680.82
18 13,355.34 451.63 206.78 244 85 13,148.55 4,925.67
19 13,148.55 451.63 210.57 241.06 12,937.98 5,166.73
20 12,937.98 451.63 214.44 237.20 12,723.55 5,403.92
21 12,723.55 45163 218.37 233.26 12,505.18 5,637.19
22 12,505.18 451.63 222.37 229.26 12,282.81 5,866.45
23 12,282.81 45163 226.45 22518 12,056.36 6,091.63
24 12,056.36 451.63 230.60 221.03 11,825.76 6,312.67
25 11,825.76 451.63 234.83 216.81 11,590.94 6,529.47




26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60

11,590.94
11,351.81
11,108.29
10,860.31
10,607.79
10,350.63
10,088.76
9,822.09
9,550.53
9,274.00
8,992.39
8,705.62
8,413.59
8,116.21
7,813.37
7,504.99
7,190.95
6,871.15
6,545.49
6,213.86
5876.15
5,532.24
5,182.04
4,825.41
4,462.25
4,092.42
3,715.82
3,332.31
2,941.77
2,544.07
2,139.08
1,726.67
1,306.69
879.02
443.50

451.63
451.63
451.63
451.63
451.63
451.63
451.63
451.63
451.63
451.63
451.63
451.63
451.63
451.63
451.63
451.63
451.63
451.63
451.63
451.63
451.63
451.63
451.63
451.63
451.63
451.63
451.63
451.63
451.63
451.63
451.63
451.63
451.63
451.63
451.63

23913
243.51
247.98
252.53
257.16
261.87
266.67
271.56
276.54
281.61
286.77
292.03
297.38
302.83
308.39
314.04
319.80
325.66
331.63
337.71
343.90
350.21
356.63
363.17
369.82
376.60
383.51
390.54
397.70
404.99
412.41
419.98
427.68
435.52
443.50

212.50
208.12
203.65
199.11
194 .48
189.76
184.96
180.07
175.09
170.02
164.86
159.60
154.25
148.80
143.25
137.59
131.83
125.97
120.00
113.92
107.73
101.42
95.00
88.47
81.81
75.03
68.12
61.09
53.93
46.64
39.22
31.66
23.96
16.12
8.13

11,351.81
11,108.29
10,860.31
10,607.79
10,350.63
10,088.76
9,822.09
9,550.53
9,274.00
8,992.39
8,705.62
8,413.59
8,116.21
7,813.37
7,504.99
7,190.95
6,871.15
6,545.49
6,213.86
5,876.15
5,532.24
5,182.04
4,825.41
4,462.25
4,092.42
3,715.82
3,332.31
2,941.77
2,544.07
2,139.08
1726.67
1,306.69
879.02
443 50
(0.00)

6,741.97
6,950.09
7,1563.74
7,352.85
7,547.32
7,737.09
7,922.05
8,102.12
8,277.21
8,447.23
8,612.10
8,771.70
8,925.95
9,074.74
9,217.99
9,355.58
9,487.41
9,613.39
9,733.39
9,847.31
9,955.04
10,056.46
10,151.47
10,239.93
10,321.74
10,396.77
10,464.89
10,525.98
10,579.91
10,626.56
10,665.77
10,697.43
10,721.38
10,737.50
10,745.63




Anexo No.6 Cotizacion de compra de maquinaria

“ TELEFAX (57) 314 432 208
DRECCION: Cale 92 A 8 14 - 37 Oficina 304
Bogoca DUC., Colominia

Villmicencio, Sepriembre 22 de 2013
Srez. La Recoleciora, 5.4 ds C.F.

De acuerdo a su solicitud, tenemos el gusto de cofizarle la siguiente maguimaria para
Moler, resinas plasticas:

Maline de Resinas Plasticaz

Descripeion General:

Este procese se ufiliza para minimizar
erpacios ¥ generar materiads primaras
recicladas  intermedias. El Moeline
pueds ser usado para cualguier tipe de
resina pldstica como: PE, PP, PET,
PVC, F5, PC, ABS. El proceso de
malide consiste en picar los plasticos,
cuye tamafic le deferming la criba.

PRODUCTOR- IMPORTADOR- EXPORTADOR
INTERMET :hittps./ feww. facebook. comy/pages (MACU M ARIA-para-RECICLAJES 1281 24043036200
www.maguinanispararsciclsje oo
manulnariaparareclclaje@yvahoo com.co

maguinarapararececlale @emall.com




”’ TELERAX (57} 314 432 308
DRECTION: Calie 52 & # 14 37 Oficina 304
Bogokd DU, Colomibla

Sirtem de cuchillas PLANG an T Sirtema de cuchilies ESCALONADO en T

DESCRIPCION TECNICA

Moior 43 EW (40 Hpl

Enerzia TRIFASICO 220¥ 605z

Siztena de melonda Opeidn 1 Escalonado en 77
Cpcidn 2 Plane en F ver imadeenes)

Didwetra de rotacidn (milimeresi 340

Meodidas de la cdmara de molida 660 x 1000

imilimerras)

Felocided de rotacidn (revaluciones / ]

mirmzg)

Nimere de cuchillas rofamas Siztema escalonado: 39
Siztema plane: &

Nimmere de cuchillas fijas 4

Dideneiro de los pasos de la criba i2

(miiimeiros)

Cermara de molide (milimaros) G460 x 1000

Cupacidad (Eilegrames / hara) 300a 700

Ruido dB Ro- 110

Sistema de proveccidn magnditicn an la i

boca de la tohva

Siztema de Mloqueo eldcrico por apermra . 5T

PRODUCTOR- IMPOATADOR- EXPORTADOR
INTERMET :https o fwsanar facabaok. cormypagec/MAOUINARIA-para-RECICLAJES/1 281 24043936200
wiwha.maguinaraparareciclaje. oo
maguinariapararechdase @yahoo.com.co
maguinafiapararaccla)ei@amall com




TELEFRX: [57) 314 432 6208

MRECCION: Cake93 A 8 14 - 37 Oficing 304
Bogotd DL, Colomiots

e by cemara de molido

Sistema de parada de emerzenciz 5

Tapa de seguridad de la foha &

Pazo iEilogramos) 31g

Medvdar del moling (milimeros) 1670 x MT5x 2828
TABLEROD ELECTRICO:

Consta de los siguienies elemenios eléciricas: Un (1) amperimemrs, wn (1) voltiméero, un
{1} mdicador de acendido, un (1) Arrancador exrella ridngule para 40 HF, mando: para
prender ¥ apapgar ¥ un cafe donde van montados todos los elementor.

VALOR DEL EQUIPO:
Precio FOE en el puerto de Ningbo, Cuatre mil quinientos setenta y cinco
80100 dolares (54,575.80)

PRODUCTOR- IMPORTADOR- EXPORTADOR
INTERMET:htops:/dwiww . facebook. com/pages/MAOUINARLL-para-RECICLAJE /1 2E1 2404 3036200
w-.n-w.magumanagararend aje. oo
mgulﬂ arlaErarHIdag E!ah D0 COM.CO
manuinariaparareciclaje @gmail com




Anexo No 7 Cotizacion de materiales

Almacenes Vidri

SOYAPANGO
Registro Mo.: 2-7

CALLE A TONACATEPEQUE Y C. CIUDADELA DON BOSCO, SOYAPANGOD, 5AN SALVADOR
Correo Electronico : alvisa055@wvidri.com.sv
TELEFOND: 2292-3877 FAX:
COTIZACION No., 32369
FECHA: 17/10/2013
PARA: LA RECOLECTORA, 5.A. DE C.V.
DIRECCION: SAN SALVADCR TEL. ;22222222
ATEMCION: FAX : 22222222
DE: Jorge Alberto Melara Beltran
ASUNTO: COTIZACION DE EQUIPOS

TERMINOS: PCE Pag.: 1
CODIGD DESCRIPCION U/ CANTIDAD PRECIO TOTAL
90632 MONTACARGAS MANUAL DE 3 TONELADAS 1 5 35841 5 358.41

Imagen del producto

VALIDEZ DE LA OFERTA DIAS SUBTOTAL 5 358.41
VA 13% 5 46.59
TOTAL s 405.00

Joree Afberto Melara Beltrdn AUTORIZADOD ACERFTADD



Almacenes Vidri

SOYAPANGO
Registro No.: 2-7

CALLE A TOMNACATEPEQUE ¥ C. CIUDADELA DOMN BOSCO, SOYAPANGO, 5AN SALVADOR
Correo Electronico : alvisal55@ vidri.com.sy
TELEFOMNO: 2292-3877 FAX:
COTIZACIOM MNo. 32369
FECHA: 17/10/2013
PARA: LA RECOLECTORA, 5.A. DE C.V.
DIRECCHOM: SAN SALVADOR TEL. : 22222222
ATEMCION: FAX ;22222222
DE: lorge Alberto Melara Beltran
ASUNTD: COTIZACION DE EQUIPOS

TERMINOS: PCE Pag: 1
CODIGD DESCRIPCION U/M CANTIDAD PRECIO TOTAL
21914 GUANTE DE CUERD MANGA LARGA 3 (PAR) 5 183 3§ B.50

Imagen del producto

7 AR
f F
VALIDEZ DE LA OFERTA DiAs SUBTOTAL 5 8.50
VA 13% 5 110
TOTAL 5 5.60
Jorge Alberto Melara Beltrin AUTORIZADO ACEPTADD

VENDEDOR



Almacenes Vidri

SOYAPANGO
Registro No.: 2-7

CALLE A TONACATEPEQUE Y C. CIUDADELA DON BOSCO, SOYAPANGD, SAN SALVADOR
Correo Electronico : alvisaD35@vidri.com.sv
TELEFONG: 2292-3B77 FAX:
COTIZACION MNo. 32369
FECHA: 17/10/2013
PARA: LA RECOLECTORA, 5.A. DE C.V.
DIRECCION: SAN SALVADOR TEL. : 22222222
ATENCION: FAY : 22222222
DE: Jorge Alberto Melara Beltran
ASUNTO: COTIZACION DE EQUIPOS

TERMINOS: PCE Pag.:1
CODIGD DESCRIPCION U/ CANTIDAD PRECIO TOTAL
CASCO AMARILLO KHH331N/HHS320R CON
TZT28 3 4. 13.14
SOPORTE $ a3

Imagen del producto

WALIDEZ DE LA DFERTA DIAS SUBTOTAL s 13.14
VA 13% 5 171
TOTAL 5 14.85
Jorge Mberto Melara Beltrdn AUTORIZADO ACEPTADO

VEKDEDOR



Almacenes Vidri

SOYAPANGO
Registro No.: 2-7

CALLE A TONACATEPEQUE Y C. CIUDADELA DON BOSCO, SOYAPANGO, SAN SALVADOR
Correo Electronico : alvisaD35@&vidri.com.sv
TELEFOMNG: 2292-3877 FAX:
COTIZACION No. 32369

FECHA: 17/10/2013

PARA: LA RECOLECTORA, 5.A. DE C.V.

DIRECCIOM: 5AMN SALVADOR TEL. : 22222222
ATEMCION: FAX : 22222222
DE: Jorge Alberto Melara Beltran

ASUNTO: COTIZACION DE EQUIPOS

TERMINOS: PCE Pag.: 1
COTHG0D DESCRIPCION L/ CANTIDAD FRECIO TOTAL
GNﬂ:RﬂH DE SEGURIDAD PARA FUERZA 2 5 1858 5 .47

Imagen del producto

WALIDEZ DE LA OFERTA DIAS SUBTOTAL 5 37.17
VA 13% 5 A.83
TOTAL 5 A2.00
Jorge Alberto Melara Beltrin AUTDRZADO ACEPTADO

VENDEDOR



Almacenes Vidri

SOYAPANGO
Registro No.: 2-7

CALLE A TONACATEPEQUE Y C. CIUDADELA DON BOSCO, SOYAPANGO, SAN SALVADOR
Correo Electronico : alvisaD55@vidri.com.sv
TELEFOMNO: 2292-3877 FAX:
COTIZACIOMN No. 32369
FECHA: 17/10/2013
FPARA: LA RECOLECTORA, 5.A. DE C.V.
DHRECCION: SAN SALVADOR
ATEMCION:
DE: Jorge Alberto Melara Beltran
ASUNTD: COTIZACION DE EQUIPOS

TEL. ;222222322
FAX : 22222222

TERMINOS: PCE Pag:1
CODIGD DESCRIPCION U/h8 CANTIDAD PRECIO TOTAL
To473 mm DE PLATAFORMA 1100LB FD200- g P ETI & 673

Imagen del producto

SUBTOTAL S 286.73
VA 13% 5 37.27
TOTAL ] 324.00

VALIDEZ DE LA OFERTA

Jorge Mberto Melara Beltrin AUTORZADD ACEFTADD
VENDEDOR



Anexo No 8 Cotizacion de fletes maritimos

BT
| MEDITERRANEAN SHIPPING COMPANY EL SALVADOR
g F“: . COTIZACION DE EXPORTACION
N
CUSTOMER: La Recolectora, 5.A. de CV.
DATE Lunes, 11 de Moviembre de 2013
COMMODTY: CARGA GEMERAL
ERMATETL™ [ 12 DUAS APROX
PLACE OF RECHEPT 1AM SALVADOR, EL SALVADOR
el FOERTD BAREILS, GGUATLMALL
TRAMEHIPLMERNT FREEFORT, GRAND BAHAMAS
o0 HOUSTOM PORT, ISA
AMAL GESTRATION HOUSTON, TX
TERVCETIRE | &
EQUIFMENT EQUIFMENT
| A1 T8 HC
DCEAN FREGHT $1,050.00 $1.150.00
BUC $145.00 $270.00
USC ] 25,00
p20.00 b0
CUc p40.00 F3000
L0 FEE™ L #2:4401] L1 840]
CFE $11.00 $11.00
PRECARRIAGE™ §775.0 §77500
AF3 P10 BARRIOE™ $10.00 £i0.:00
THC FUERTD BARRICE 1300 4RI
TOTAL T TLATEO0

¥ Role subject to cestinallon TIFE = 58 VAT, and any z2dfona ooo charges If applcable

* by low the maximum welght allowed 21.5 tons/ anything above that will Over welghh Handling Surcharge LSD 340.00;
special equipmaent sublect fo avallabllity any addional charges generated will be pald for by customer;

such o3 demistoge, storoge, eho. (We do not encowoge overweight do fo lack of special equipment avallabilly)

* Mease confirm by checking the spoce with an X F above desination charges will be pald by Shipper___ or Consignes__.
TR L AT HOTER: — —

(™ Tubect 1o change WIRTCUT pRof nolce.

"= hcooeding fo the nalure of your carge if's opflonal the use of secudly, please confirm when nequest e booking.

* The exchonge rafe will be defermined and applied by the curent rate of the day of poyment (F applicable).

* Above proposal It based on the informaion provided by you upon request, any varlafions fo the above defalls may alfer fhe cost.
* It above menfioned proposal It kindly accepled, plemse refumed Zgned via e-mall o fox

* Rabe wald for 30 days.

Aciepio la borffo Hombea ¥ Arma Sallo:
Fecha

We oppreciote your business.

Fernanda Meza
MEC EL SALVADOR



MEDITERRANEAN SHIPPING COMPANY EL SALVADOR

_r sy COTIZACION DE IMPORTACION
5 P
il il
CUENTE La Recolectors, 5.4 de C.V,
FECHA: Lunes, 11 de Moviembre de 2013
MO DE CARGA: MAGUEA TRITURADDRA DE PLASTICD
[EMFD DE T2ARGTO: A5 DHAS APRDY
|Luak DE RECOLECTION:  [NINGBO FORT, CHINE
|PUERTD DE CARGA: NINGEO PORT, CHINA
RARSEOHRDO: BALBOA, FANAMA
[PeRto DE CEACARGA PUERTC ACAIUTLA, EL SAIVADOR
JLUGAR DF ENTREGA: SAN SALVADOR EL SALVADOR
SERCIO: PUERTC A PUERTA
EQUIPD EGLHPD EF]I]
b 157 40751 407HC
|FLETE MARTTIMAD: 31 P FA 00N LS00
fanas A7) $250) $75 10
oo e s 00 2500 20
THE ACAJILTLA §I00 L0000 $H00.00
ASPERSION ACAIUTLA: 1500 a0 it
WHARF & GE £545 X fon menco LA X fon matica 505 X ton metico
O AREIACGE R0 000 0.0
TOTAL cen segundad T2 19500 T 000 T4, 00000

HLITAS IMPORTANTES:

FLopE en oflgan odiclohales R ® CMY 200005 CHY 000 THC = "CHYT2EE0'E OHY 1080 - DC0 FEE CHYSD0VEL
¢ Cuadpdai elio wolds ol sinenlo el nborgos
* i ahde de B ah al dabegden S1E+ VA

* Tewlle sugela o coargol odlelonabin af deiling: WUELLAJE CEPA 55,35 pow eonda 1000 kgs da pade,
* B chonad dean defing, hashs 21 500 kg (naluyends hora) de ocveids o regulocione de Bandhs.
® Fopa congas seblapee que anc et los 21500 kgs Rarked un recenge de §150,00 pu conlenadat,

*lap I claria el b

F Taile Vialda of 301120128

* Tarilen difelas © ool iR peavle adio
* Dependisnds de lo noluclen de sy corga, pai kever conaldens sceples sl sanviclo eon aicclo de seguidad

ah 3 Inlairna: ibn vertida por ud Cuslgue comblo an la rmisma posde clsier ol cosha.
F il la pradaiie olefe a1 aceplods welalarnes de laval ralomania cos lena v sella da ol delbh.

Aceptodo con fecha

Mixmbre y i

Grocios por su peeferancia

Andren Mezo
C ommairc hal




Anexo No 9 Publicacion Superintendencia del sistema financiero de El Salvador “Tasas de
Interés, comisiones, recargos y cargos a cuenta de terceros de Enero 2014”

Tasas de Interés,
Comisiones, Recargos

y Cargos a Cuentas
de Terceros.

Vigentes del 1 al 31 de enero de 2014

5e publica el resumen comparativoe mensual con
gl objeto de Informar al pablico wsuario de los
cobros por serviclos que realizan los bancos,
bancos cooperativos, las socledades de ahorro
y credito y las secledades emisoras y cosmisoras
de tarjetas de crédito (Art. 64 da la Ley de Bancos

y 60 de |3 Ley del Sistema da Tarjetas de Credito). Mﬁl:lll;ms T% DE umnpﬁsu DE P%%
PAG. 4 PAG. 10 FENANCIERDS

PAG. 10
Propasitos finandieros para el 2014 - Comprar de manera inseligents, es decr estabiacer priovidades y deteminae
Mejorar nuestras finanzas personales cudfes son resliments necesitades y cuales san caprichos. Bs recomendable

Al Inictar un nusesn 300 &5 comidn plantearse todo tpo de propasitos, deste bajar
e pesa, com@rEns U nuevo televisor haste camiiar of suta. Sin embarge,

dejames de lado Importantes propdsitos gue pueden hacer la dfarenca en
nuestra wida presente y futura como woo los relacionados con las finanzas
persinais

Para plantear prapdstos financlers es necesario tener claras las prioridades y
metas-a cumplir curente al ano. Ademds es Importante que las metas se ajusien 3
la realidad econdmica, es decir a los ingresos mensualies gue s tienen. No puede
destinarse o ghomo l3 mitad del salario 5l los compmmisos de pagos y gasts
representan mds de b mitad d ko que s reciie

Algunas propdsitas financerns puedsn ser

elabarar g lista de compras para I ol supermermda

- Consolider deudas en case de tener warlos créditos o tarjetas de oddito,

puede ser conven|ente hacer ung sof y negectar con la instiucién financlera
3 mejor tasa.

- Reduclr &f uso de fas tarjetss de crédito y prooerar raalizar os paoos de

condado.

- - Realtzar aportes waluntarias 2 la cusnta previsional puede representar shara

1 sacrificio, pern 2 futuno serd de gran benefica

- [benerar ingresas extra. Una forma de manmtener las finanzes sanas es

peeandn més entradds de dinem. Paa eflo puede aprovedhar sus
heatilidzrss o actitudes para hacero.

Estos pequenos propbstos ke permitran algunos logs, depence de usted
empler sus conocimientos = intaligencta finencera para administrar sus
Ingresos de Ea mejor forma, porque no importa cudnio dinem s gene, sl di todas
farmas se mal gasta. Lo rezlments importants es cudnto o2 ese dinero oue gana
CONSENVa.

- Peslizar un presupuesto menstsi con & objetivo de ordenar los gastos

- Ahorar una @ntidad que se ajuste @ L realidad y que resultand de la
elaberasdn del presupuesto. Por pegeeta que sea i cantidzd que se reserve,
um plan g ahorm slempre ser de gran benefido.

- Pagar y disminulr ks dasdas, proosande la puntualidad en los sbonos para
evitar recargos o comisiones gus debiitten &l bolsilia




2| Superintendencia del Sistema Financiero
1. TASAS DE INTERES

Vigantes dal 1 al 31 do enero da 114

A TASAS DE INTERES ACTIVAS

CAEDITCS DE VIVERDH MAS DE LN ARD FLAID
— A UM AR PLATO WAL O UM AR PLATD COASTRICOION TN BECURSCS AKNGS
223 nomizal Tma sfectiva T nominal T sfectinn
(o kgt T
Raren Creani 1 Tabader, § A Ko cfree el prochcke | We el prociurs 1L kablhvaa | Hockea s
B i Sabiorann & & W o ol prockcts. | e ofteee ol proccts e 71 1% Eab MITh | EahlilTh | Eab @l Vi = e 0l ot
Ranm Hipotecario de 6 Savador 5 & Mo ot ol prochcte. | Mo ofrme e prociucs Honves PO % by 0% A% e 1LE%
Raren GAT Comiinmnial [ Savacier, § A W ofreee ol prochecis. | Mo ofres el procicn Hony 1 RO L L T HET Haa 3% o jLTH
2 AT IBLOCY
o Peamirica 5.4 Mo e of procherts. | Mo cémece el o s Bz Bs | wE | Esonus | S3heete | ot
I T L e 4 T A e
[Brpce i Ceigi S8 | Wooreeeiproducic [ Mootmorsd progick FFEY F
Raren Inckuviviad 6 Salvair A W ofreee ol prochecis. | Mo ofres el procicn Honesy 1600 A ks TLE | Mmb IR
Raram PeoCmdt § A TR tmiz HET% T TLO% bab BDW | Fabh A% | EanEDw
oL e L A L) TLTR LT =L TR TG G| =
Socidad de Mooy Cridiic, Coniebcon, LA Bz ofree o prodhucic B ofrma ol progiucin LM% AT Fiooireas o producic Mo ctrce o produem
CHEDHTCES PREA COMEIAD
A MISOENARDPLAZD |
W 1UN AR FLAZD Dk UM AND PLATD 0N RRCUAS0S AJENDS
Tama wdectws Taa3 nowmieal Tans sfectors | Taay sty
| Baren Agriznia 5 8 s T 5% b 55 50% Hmta 4 Hait 716 by 5% | emtimams
Raren Cretanit B abader, § L I 1 O [T Hanes &% wms BANDETAL
R Daviviencia Tabadore_ 3 & BT SLiTh T T S1L1T% oo o sl o owce ® rodin
B Hi e [ Sabvacieg 1 [T [ [ Wi, Ten RANDEL + 1 TE%
aren de Forenin Agrop P e i o ofrece-ol producn He-ofrece o proccn Fic choece # producis Fics zioec o ohowoe #l producin
Raren GAT Caniinanisl 0 Tabackor & A e MG MEM Ui 14.00% HEM, Bz e o provcuciss Yo s B srodiis
| Baren Peomirics & & W [ T Hants 8157 ity 17% inbvs covic oo reunes
Scotisbonk £l Savaior & & Wo chwn slprodwic | Mo oirece ol srocen Hi LLDO Bz e o provcuciss Yo s B srodiis
Ranen de Aradrica Ceriral, § A D00 §507% 1 07% 00N Fic toece Mo ohwce o grodcin
Ranen i Bl Saivacor T4, ot W Hata 15T 10% [ Hmia 15717% [T, Mo ohce # Erodicin
Roren Ineduninal i) Lk e 1700 i Ui TS 1LEM% Harrms % scere toaks de meuno
Scciectsc] e Ahores y i, Apoaye imiegral, 5. A, s TN Mok LT 34 % Hamia 3 0E% i 4107 K Ko e ol products Mo s B srodiis
Scciatar do Ao p Cridlin Credicormas, 5.4 e 1 G ek 41 50% Ui 41 00% Hanks 41 5, Bz e o provcuciss Yo s B srodiis
Soriartar do Aoy Crikiin, Comstarcion, §. A A600% 5700 00 G100 Bic e ] prochuctsy Mo ohecs B rodiin
CHEDHTTS PREA AT IDAES PROCIACTIVAS
A 1N AN FLAZD ML OC U AHD PLATD O RECIASDS AJCHIE
T nosmin | Tama wiwciva Taaa nominal Tamn st T nomaino| Taan piectonn
Roren Agriemia 5. A s 1T 5% [ EED [ Haks 2200 T [
R (et b abader 5 A T500% ) T500% T500% et 5% voovic g e
ram Dewvwviencia Taadoren_ L A T NI T [ ez e ol prochcie
Ranan Hig e B Sabvaciar % A Haa M [ Haa 11 0% TRATR [HE ] ]
Raren e Forwne: s g 12 Hmia L1 % Hmia T190% i W7 K Haes 107 | tmianus
Ranen GAT Continenisl B Sabador 5 & s X N Haia 11.00% Hank 2150 Kt §% voovic e reusm
E.TASAS DE INTERES PASIVAS
RANCD GAT
RARCD AGEICOLA, RAKRIO CITIRARE RARCD DAWMIERDA | BARCO HIPOTECARD A SOTIREANE BARCD PROMERCA,
A ELSAVADOR, 54 SALVADDSSAD, 54 | D6 GL SALADOR, 5A Il.mbh.l.‘m:ﬂ Ta L SALYADOR, 54 LA
CLGNTAS AHOHED COSRENTE
Hmda § | 0008 [ Haa L% [T [ [F [N FE
mﬂui:o:m Hasta [iF111 naw (111 [Et o L1 AT
hﬂﬁﬂ“' Hesta 1 7% oo n% 1% L% 1% %
%;“\Ic‘“ Hesta oo Do L% 1% L% [E F
ﬁ”‘lﬂ'“' Hesta oo oo L% [N L% [E F
ﬁmmm Huta
Smmnm O Hania D% (511 Hari 1.00% Hmda [57% (B2 L FLY
o7 D% (11 i 1.53% Hmda D758 [E. 0%
Himda 150% Hvia (L0 Farin 135 % i, i 100% Flmria 1 5% Tt
TN, Ho ™ e = 3 )
G H ™ T i TR )
% HIo A o i h o )
5% T % £ 7% % %
Lo L% L% W 1i% ik 1%
L%, [ EI3 % = % 1%
Ti% % W E% Ti% % %
Ti% 1% N E% Ti% % %
% 5% N % h o3 )
% 1 ¥R ) X 3 F




" . . = .
Superintendencia del Sistema Financiero | 3
L TASAS DE INTERES Vigantes dal 1 al 31 do eesre da 2014
| R Fromerica 3 & IRH% o 35 5% NE% Harka 1537% Bt 1% vcric de reaso
Senkizhark B Sabvocior £ & I TI ISIR 12 0% el 11.1%% T100%
R S Arwicy Cenirsl A TR0 Pl Y I3 0F% FTO0 W e o proehris
o indusisal i Saivacior, L3 Has Fl K% ] Hmiz 11 0% 11 Haeta % wbrw- cowiic e recun
Rran Polredii, & A Haea T % mi B A% Smiz 30 0% Blawia J05T% Hor T 0% | iy M AF
Socmdar da Avmn y Dk, Spoye bvisgral 54, Hoyeen 2T P Fmiy M Hmin 11 0% Hmin M1 % W orece ol el
S de Aharm y Dedic Deicores LA e 72 TP Hmb BIT% Simiz 4500 Hnta BLEVE Hores #2.0E | Haiz BLETR
St da ihorrn y Dl O LA BN L1 LAY Ladi g e
MAROIEDT0S T OMOS DLITiM DS
W AR FLAZD MAT DG UM AHO LAZD 0N PSS AJEM DS
oo rominal T2 wiwciva Tama nomiral Taus wivc v i romena | | e efeciova
nan Ao LA Hoks TR bmia 0 5% Hmiz E R [ o zhace al proaxin | Yo zhwcs ol produin
ran ChiEank B SGibador 5 A 180 id ] 18 0 ey ] iimia 7 wiwic de remm
Baran Daviviercls Sabadormna 1 A& Bic oo 8l ) o cheer 1l ped@Em BITE B zhe © prsdario Pio ohoca i prodxin o chws ¥ rodais
Bwan da il ia e obewo & produrin o ofrece #i pawm Ma cites ol procucin B zios B pesdartn o choca 8l proaxin o chwes B rodars
[Raran de Fameeo Agop Ha 3 5% Fnb i W% Hab JEH% Honda TR Hore B 5% Faob 13
[ 0 abvewior 5 & i obemn wlp Yo chece ol predem e ] it i & predain e Yo b o rodiz
[Raram Moreiricn T A ekl ; Mo citece pi g Ha cires o prosucin it zios © predain B chxaalp U obwes B otz
Sesiishanic 5 Sevae § A Haes =% i 25 R
Raren cie Brivi Coriral 5 A o chwo o iz ko Mo ches B oo
Raren Auiec Bl Savader 1A i ot pirodsis Mo ches ¢ rodaic
o Lo LU i hoece i prodacis Yo zhmw IIE:!
e Folmdit, § A Hoes RS it AT
Sociecd de Ahor  Cniditn, Apoyo Inegral & & o chea el pnedxio Mo ches s ardein
Soiected du Ahoes j Cridin Credworer, 1A e homce i prodacin Mo ches o podmin
Szawated 30 ﬂmlE M 5 A 'u:fullﬂ:h hhiﬂ
RTITUORES FRETHRIE
T Tuasteis | Gnanomis | lmaekons |
I.'ll:-ﬁbﬂhhl A oo -] H #% iam o depos bzsia 30 0% e T 5% Mz oo sl
o B T T i s S e AR s "
2o Doy il TRfiEgm=T% | Topdup-£00k | Toednic+@% | 2 PN 1 W b %<
e gt de B Savorir 5 & P frecn o prockiy | M e Y et bt W120% ans [
ic 3 plro L
[Taxs i ok Ay b WY B et (9 TER 3
L ik INF TR kp - T Larpoain - SO0% Lo iR !
Eaaco Fromires, 5 A | M ofree o prochcis H 4% wtm b deoor N mzorts fore] vy .51 % Feomesprairle |
Seret e Bl iwieder § A K e o prakes CRL S - ol Y Y Fodis He ofrecs o prosie i
|axode ool 58 | Wooreos of prodkeic H1E% wfng e dega Ha st ol mrogien 100% 1 T
LT T
Razn Arwo § bivxdo 1A Kz e o prochecic Ha reee ol produciz He-ohree o prodiecn He e ol proshucs
|ecoosutulBipgdr 8 1 Koovwes prouni | e deaoetp g plen +4% lin ol T T R T T
z P A o craes ol prorrts H.nh‘ﬂ;r.:m:m m-mn; [rap—— [ea——
[ omwtac i Ay oickic, Jpewe Bioes{ T I | e ivwcs o prodias | ] T T T . - [T
| iz e Ahonp y Ceciis Cnslorer 24, L W ofnee o prochis | | Mcohegspoien L Hoomoesipmols |
Fasia 4% wobrs o de
Spcpdad de Mooy Oddin Dondebxien LA Hz ofree o prodheiz depas 3pm Mamooria He-pivees o producin He e ol proshocic
Ln irkyomacin prassrisds sn i puiioion s scioslioda ros deio prrporiozssdon par bn enddedm el | de e da 2004
SDOEDAD DE
MARCD o umu;; BANCO FROCIED, | RANCDATTECA MI?.-A-;.:DEW RANCOWOUETRAL | AMORED ¥ CREDITO | SOOEOAD 06 AHDIRD ¥
AATFICLARD CENTEAL DA, SA EL SALMDOR 5 A CAEDICORER, T4 ELEZALAODS L8 m;‘m.u. CREDITD COMSTELADON, 1A
D% i1 10% Pt 012%% 100 =% e 1 00% T
[BILY (413 - nag 1OR nEw 0% L%
17%% 11% N 1% 1D % 213%% P80
% 2% L LIT% 1A% ik 8 1n% LI
1o 1% b 1% LM 0% 3% I %
Hmc 1 5% Hamts 0505 =L 1% Harin 2 Dl Hmin 278 2% 2 DD
TS0 0% L3N L% Huoin 2 I3% Hamin 10% 1% 1%
LA0% Haria 1 T0% I:_'H!‘G 11%% 1% Hoxia 1 50 250 130%
0% 0] ] % S Ll . {00 ] i
S0 O 20T 0% iy 0% D D%
0% [0 FTY Fo I L% 70 [0
) I 5% 3% 1 D Hiinm 1.7%75 100 W
it =l i} i Lo Liggla TA0% el ) At
0% E] L 1% 5% Himin 1 50% 250 (20
0% [ B oy R Humin 1 520% % %
i Bk i} 20 s ligia 1005 00 Lk
0% et ] 1% A% o Hin 1 T0% S0 5%
1% % 1% % R Humin 1 00% T EE




4| Superintendencia del Sistema Financiero

IL. TARJETAS DE CREDITO Vigantos dal 1.2l 31 do anaro da 114
BANCD DE AMERICA CENTRAL
TASA DG INTRRES COMISKHES" RECAMDOS
— e LR — MENDRZIIA TOGRLAIAD p— p—
e RN WETHO DR | poaatomio | MORATORID
HOMIMAL | GFECTIVA | TITULAR |ADIOOMAL | PROTRCOONT | w | meruc | OSOTMD | oo MEREUALY
1| Amerken imprm o $1000.00 §10000 | aeoo% 17.30% 1200 0.0 Husia Q0010
1 |Anercenimmm o 2000 saonee | atoos HOT% W 0.0 s 36007
1 |Americen ixpre O W00 oo | stk 1500% §11m 0.0 Hasta Q0010
4 | Amsricen Grprew OF $6D0.00 SED0OD | 3L00% IL00% §1200 0.0 Hasia 00010
% | Americen ixprea OF 0000 s | stk 1T50% §11m 0.0 Hasta Q0010
b | Armaricen Expron Clasica so0os | 0% | ARO0% [ [ Hasia 7800
1| Arsricen Erpron Clasica 0008 | 3L00% IE0T% §30 0.0 Hanis §21.007
B | Amaricen ixprom Donds §10000 | a240% | Azans $10080 [ Hasla 3200
% | Arsaricen Exprom Gmprmarial momm | s W% $10080 [ Hasls 105 00
1| Arsricen Exprom Akdrurtage Cmics szonoe | aeoo% | AEO0% [T 0.0 Hasla 0.0
11 | Arsaricen xprom AkdoactageDoreds | 100000 | aze0w | 4ze0s $10080 0.0 Hasla 3200
12 | Arsaricen xprom Akdeuctage Flatiners | S00000 | nms 0% $IZ80 0.0 Hasla 105 00
13| Armericen Grprem AddrustagePratige | B400000 | J1ED% WTI% [T [T Hasla 3000
W | Arsaricen Expro 58 Mrtiners e ED 0% $IZ80 [ Hasla 105 00
15| Arsericen Gxprew Cors Qmics smo0o | aLo% 1200% [ [T Hasla 0.0
M| Arserican Expre Cors Eraprowarisl §50m00 | maes 1536% M ] Hasla 45 00
17| Arsarican kxprom Cora Flatirun T ERD 1LE% [ [ Hasla 45 00
M| Amarican Eoprow Lifnemils Dorda S1OMD0 | d340% AL 55000 3008 Huta 0 0O
M| Americen Eeprom Lifemils Bl HOXD | D% 10T pro ] o Hua %000
3 | Arserican ixpro Linmils Promium T ERD To% [T 0. Hasla 45 00
31| Americen kxprom Gsrops Cmica seonos | aeoos | ae00 B i2m Husla $70.00
| 22 |Americen Expre Gerops Dord S10000 | F40% | 4140 ] m Husla $33.00
11 | Americen kxpre Gsrops Flstisum Mo | nms 1LET% M [ Husla 3405 00
M| Americen kxpre GROC Conds §10000 | Za0% | Aza0m $100.50 56000 Husla $33.00
| 2 |Americen Gopres GRCC Matiners HONN | JE% 1LE% ] nae Husla 305 00
3 | Americen kxpres La Gron s Caica ssonoe | aeoow 1200% M M Husla $70.00
37 | Americen kxpres PricaSmar Binem §10000 | % IE0E% W n.ae Husla 305 00
| 28 |Amercen Gopre Priceimart Clsio S50000 | SE00% 1E00% A nae Hurta $70.00 :j::n
31 | Americen kxprm PricaSmar Dands §10m00 | a2eo% 1747% W 0. Husla $33.00 retinzn .
A% | mas 200% =111}
3| Amsricen Eepres PriceSmadt Gmpemarial | 5500000 | T70ER 11.76% ks noe Hia % DO Camhin
11| Anerkcen brprm ressmurt Mstiem | Sa0m00 | mms | smme P W | Weuimm ":"':'
12 | Americen ixprm 87 Donda §10mm | 2w | asars $1Z500 6500 Hrta $T2.00
| 21 |Amercen Gxpre & Matnen Honw | s TS [ 000 Hata 305 00
| 3 |Dinen Chib Adchartsge Clasic 50000 | BEO0% | 4EOTN S50 e Hula $78 00
15 | Dinen Chub Canica §500.05 0% 1E00% ks 0oe Wt §21.007
M| Dinen Chib Intermarional Omic seono | aeoos | 4300 550 52500 Hula $7800
| 37 | MmtarCard Addrariage Donds 5100000 | T340% | ATaI $100.80 0.0 Hasia 000
3 | MmsarCard AAdsarmage Matirum oW | zms 0% $1Z500 0.0 Hata 5 00
| 30 | WsstarCard Adka: CF $300.00 s0008 | aeoo% | 4700 §1200 0.0 i 35964
| 42 | MmtarCard Arko CF $300.00 0000 | 3e00% | ADOi% §120 0.0 i 35,969
A1 | MmstarCard Adac CF 400,20 sonos | aeo% 1500% [ 0.0 [
| 43 | msstarCard Adka: CF §500.00 0008 | 3L00% ILAT% §1200 0.0 i 35964
| 41 | MemdarCard Adoc OF 380000 SEOOST | 00N 1L0THR f11m e it 32 20"
M. | MmtarCard Ada: Clinicn so0os | 0% | ARO0% [ M Hasls 78 00
| 4% | MesarCard Adoe Dorada SI0M00 | T240% 1L&TR [ M Husts 403 00
| 8 | MeiarCord Ado: Flatinum HONN | % LT $100.50 S Husis 445 00
47 | MmterCard GAC Clmics 450052 L% 410 £25.00 1500 it 88 0O
| ¥ | MmdarCord GAC Dorada SION00 | q340% | AzaTR $100.50 [ Hud 403 00
| 91 | MedarCord Omics 00T | JEO00N | ALETR Hm Hm Husis 478 00
8 | MmterCard Omicn 500058 % 1E00% taoe [T T Hmis §21.007
| 51 | MsdarCord Dorada SI0M00 | 00N | 4EOTR $100.50 [ Husla 403 00
| 52 |MeiarCord Grapraarisl BSON00 | MM% 1T | m Husla 305 00
5 | WmderCard b Flois g ] 100000 | TSR FT=TY [T [T [
| ™ | MedarCord Facil Clmica 000 | FO0N | ANETR farlo] iM4m Husla 7000
| 5% | WimderCord Facil Dorca S100000 | 2240 L] ] it ] Hula 300
S | WmterCard Facil Flasimum HOXD | I 1T §75.00 fm Hta 48 00
| 57 |WmserCord Gersrissds $I00.00 [E 1A% 56100 n.ae Husla $70.00
5 | MmierCard mc Clmica 500008 L% 1100% 58000 2500 Huta 0000




Superintendencia del Sistema Financiero | 5

IL TARIETAS DE CREDITO Viguntes dal 1 a1 31 d snern do 209
BAMCD O AMERICA CENTRAL
TASA G INTRRGS COMESIONES* RECARDCE®
LUMTE AMOEL
© e | O N e e B
MOMNAL | GFECTIVA | TITULAM | ADKCOMAL | PROTROCION' % | FREPUG | BPROTG AMUAL MERELELY
WavrCard Mlairumn HINmM | IOE% % i fRm Harla 5 00
B | MamtarCard Ragemnl fuooe | aroow | smome | Gmon | oser | e Enar®
1 | MmderCord thall Qe it iy TS HLm Him Harla £20 00
| WmierCord Wl Card i i NE% LM Fm o Harla £20 DO
O |Frociesrnshel Hein Cord Cimicn. | fnomte | fasew | moew | fwm | dow | deesom
Fioaara et bajue foooe | zeoms | mem [ osum | ome | dessuo®
B “Iw:ﬂ'lﬂ'ﬁ §1.0000 | I1M% LR T g Hurla 531 D0
| Asooeciage Puinen HION | 1% % | F=t o Harla HE5. 00
o |vim Clmsics foe | aroow | mome | smm [ mem | desimo ooy
@ |'vha Cmics itiild Fifon A% i | il s 371007 |45 | fmT cr;:::; LOTS W
0 Wi Doreda N0 | 11¥% LR B HOm Hurla §31.00 '“;Ti'sﬁ
| '-'Hlnpf“ﬂl:ﬂwlh’lﬁl:ﬁ 55000 I % R 1 m Harla 0% 00
7 (Vi Farmacis Sam Nirchn Cmice O | HON | WD I M | Mol o0
T | i Sen Hiole Duda SO0 | 1Ak TN SEm Hm Hurla B30 00
T | tarmacia San ik Mladiner HONN | I1E% s ML B Haria FEL OO
M | ool S50 a0 A fim wE it 3700
7 |whe MaSman HION | 1% % 1 F=t Em Harla HE5. 00
M |vhainfinks HOEIE | 2T T1ET% | Mok W Hola B0 00
T | 'he UG Db itiild % A% X | il Huzla £33 00
TR
L Ly o s, o e i b i vy st e g o e
R Frmz i e b 0 3 we
1 Howe ot ik et ke, 1 ke o S A = o o w1 e ko cveta
1. [lmemic ddoaieog 1 ks e i - e per et o i ;i st b ki
% v carr ol ek o b e i otk o s o oot el e " ch otk o s e i
& [omsiam j e oo K3,
7- Lo dmal | ot sl e ek o s v pov Lrpishationts
N Hosts oo i oo e s Lo i A, o Sas e s s o o o o by e vy o e Call P e of S
e ool ey w3
1~ Largo oo Do koo o by bt S o e pon Lo s c by o o s chshi £ o o o 0 AR D6 AMERUA CENTRAL, SOURCZAZ A
i1 il st s proiseen banes b, i |
11 P e Py o o s oo 11175
ACTOVI Se RL
TAZA DK ALY COMIS RS
TASA D ARCARGD
T s Je— = o e | PG
TMIETR WA TTRAR | ADMOOMAL P O FIERID0N | BEFTXROGH | FROTRCCION ENTENRD-
et e et s HERZUAL A I mll“? DOCUMENTIE | DR FLASTICD | OF PR COWTIA BIROY & EARED
Incuidct | inchaidel TRALE
ey . v Mtk |,
Japonog | TEMR Ik o |[I% ERm | fm L% i R 0 P0G RiA | §100eNW | EWDD il "=
Geold " MR |,
HECmE | TR ] AT % HE prdi TE% Haez R0 06 508 e Tl | G300+ A G 06 il -
Flaitmm & i Dy mor .
gl i omE ¥ ] LE% % P -4 1] H% Hazeo BEE 40 + el fila A | JEE jin -
17 Lcommtn woa skt b work: ik,

i e i e Y

L]

L Lommmscnmn. s e i Coiruch o e bt i b e,

COPEEENNS § RS T R ket ez parte el et i etk 1 e b s e

i b e, e ek b o s s me o maen T e s e s i v g stk o e g e ey

% s ey ok o o et e s oo o Conach s paans i e g

L i i e ey o i e o e i ki 1 b 0 ke i e 0 ]| s e e e e, s o, S o mei e, o
PREMCCER ComaaT T e Ch v e e ke s o acg ek o v 1S 30 e o e e b s s i e o e ol el ok

B e R



6| Superintendencia del Sistema Financiero

Viguntes dal 1 2l 31 da ansro da 2014

BAMCOAGRACOLA, A Y CREMBAC SADECY.
Tmde Ak [TRAL de Irtmgraciin Monwisria en US Défares TRA = 12. 9% Arual
. Taxa o ircsenkr Al
. s mbraaty
M Arnaai Anuai AdRisns [ ie romis | por liid Pronccis Brusi ‘merateric
(Haartaf et} e |_ bl Enndids LAWrED sl [haiad
1 Txpia kroge §18 I LIFE pralo] SR $1108
T _|Tepole M| woe | e | mw | nw W
1 Irpia'vaa Cive 1 1% TS RIS pral] ] 4
|4 | Tarieta'vin [l 1 §3K bl 5L bl nm jed]
E Irinia MierCard Thaicy §X 1LWR ALK ol FEE F4L 00
T | Meitard | B0% | B0 | A0 | A0 | ke | g mems TR
[T | Trwives oia W | BMn | mwe | Omm | gmw | wak | oo | CTC | jmm | CREEm )
T | txpi Moo st N0 | NEw | M | GmE | SOl wimgm mm | P
) v Matinue §% 000 TS ILis §IZ500 (8] R
| Trpla'via e b I o WS TS L 1mm f ol
11| Tarjeta WawterCard Pl S50 115% i FlELm e I
11| teeta brpreaata S | mws | wwm | owm | um mra
|73 | Tarpeta Funiarn §1000 % FLOHR I ST 4 oma i o]
10 | mnrTord pope | wms | uwaw | pmm | pom | B0 i
——L.— it
1 | a1 magecin s | mos | mes | osm | gme | MMM =3
o
1 ik o mE m e akds i
:r.-::z_nunhmm Sl 1% - W mmE
1 Duvgrvens: d» [snafrarcairm  Smia 155 - WAS womds ch
” Camiicre o ko
" 5 s i s b s i b et o b e o P, it AT 7] v e o L i 01
L =i
1} Lo oo mrgen v b e e ik s i o e o o clev
?:Il:rl._rn?u'rﬁnlnwi-:nh?.u&'n.im
Lot K ommgn
& o dal o i e e e o e o e B 2 bk e ki ik
oo s e i e e ot ol e e e el o T e o e e e 50 par: e b,
EANCD PROMERICA 5.
TRSA DR INTRRES % LMY R CARGOS
SOREEGAD TR
| MEMEIESA ]|
N, | CLASE D6 TARETR. ) e i | men | SOE | mimTioe | mRosoon (TS sonn
presesipd | gl g0y | o wcwrn | MSTMARCHA- | FORCXTRAVES | momaTomn | MORATORO
3 TIURAS | ADVDORAL | spuppt | wsciND GO HENTD T ERACAD ARLAL NENZIAL
1 oA TR 11 S0 Pl 1100% TR rain j o]
1 BT R A0 LAY L pil ) 140 §1350 Gratu H
i PR FLATINUN L pil ) 1% §13500 Gratu ]
i FREMA, FLATIUN 0 11 W% HIT% pt] Gmain e
L FREMA, SOLD0 U 00 WS TS T Gmain HEH
B FREMA Z0L0 1R b L% PRI Gmain pHEH
T FREMLA, [LASICA TR pal HE1S aim Gmain pHEH
] LIFEE G000 TREA EFSCAL i 10H% ILI1% pi i) Grain e
1] LIFEE PLATHLRS TASH ESS0AL | {5000 T 114T% 153 Gmain prk ] 1LY T e
| s GO summ | mes | aam | oo | can $040 | WAt e,
T | LERE PLRCWER NN | W | DA | 0| Gam | g | Mewk il IR e et RO | aohe ircaments
11 | MR SEANDAR ST pdos LAF ) J Gl L s :l:l_::m"
T | WsREeoD INHE | Ts | BH% | JEE | Gam | QA | e o
W | B TIR FLATIMIM FIE 00 HoT% ILH% §Rm Gl prk ] WA lﬂz:lm
Ti_| OfFKE DeraT CLISCA TECN | Bms | aiw | Wn Gl T4 VIR
1| CFFHE DRFOT PSS 4130000 pehel FRRLLY I Gl pH
17| FURAAWEA CLASCA b2 T 41 Ji8 0 Gl 340
T8 | FURRAYTRA GOLD FDR W 105 LM% I Gain a
T | WA TSR LA ST B S o] Gain 14
| BRI RAE FDR W ¥ 1R k] Gain FEY
| WERI DOMEROAL pedind o Hirs 119% 12 2108 4TI
I | TEEWR M ol 1% FIRELY 1208 pord J4T1 F Sl ot kw
I | REER DTRRLOON pedind o TI% L% ST i Rk Rk L] Dl Gl Ha aplez
L L] : .
1+ Lo | by aocarg Tm :lmlnth—
7 L | e e i we s 8 et s 'z wna ]
3 o e P L i, ok o < e e e o e e o P e
& o ol i e womerrana e o i e e e o i Futy e e s bt
% s ool s e o vk o o i S i e o " otk il v o Bt e, e v b
& H valords i comnionms B0 e W,




Superintendencia del Sistema Financiero

7

Vigantes dol 1 2l 1 da anere da 2004

FEDERACICN D CARAS DE CREDITD Y DE EANCD DE TRABAIADOSES, SOCIEDAD COOPERATIVA DE KL DE C¥. [FEDECREDATD)

TASA DF INTRALE AMUAL ‘COMISIDNS (VA ICL0) ‘SRCARODS (VA NCODO)
CLASE & Ui SEMERESL (AMUALD | PROBAAMA DE AECARZD
FARIETA R ROMIMAL | EFITRR EPIEITIOAES | CAREES | CONSTRNOIAL PSR
revrerel i e ey p— L et T nmm':':%
CLANCA | LS e | S B jrpln] §im LS5 130 LI
rascAl | vsmomee | mwes | aesw | fam | powm CEEEL Comprobarim | $0¢% vchre of
monta 2 Locsbs U553 50 minms
CLAGCAS | USIEMGD | IEW% 1% i) = LS5 I1 forurs Eim it oo 58 ] PRI 1 i LISk b0
CRd ISR TAR0D | A% % i Him 41T Minims iy VSRR 00 m
e | usmrooane | maeh | mms | innee| Sem Ema | LS
Lt
b e ko b s ke o
:?mw;;':mm!:t;rqﬂhn_nihm P
3 e ok, e S, T COMRD 3 T o oo ok e s bk i
& il okl o pu e o o b i et e b, e e, bk o
T Y eslas e b e e Ok, el @ e o i el o e et e o e,
e Lo e ol ol TR KT ) o comeriees o i g iz B e ek, ek TR PR
(COMEDSCA DERL
TASA, OF INTERES % CIWISIONRS
THIA WETRD C8 EFECTIVE mun::h
AR DR TR L HIT ‘DOPIAS O6 VIGCHERS
Ko | CLAS CG TAICHA | CIGDHTD oo | o Loxeer sl R —
" | | e | g | P | [ || e
TLAR | MDA | b | e Bhiruns e
1| disenlzal oo | 1o | mees | mos | e | W | AD 1E% L% -1 Hie | nom s
1 | dai NG| 1IN | SN | IS L o] m 18% 1B% §w iR R 1%
ntemaconl
i ﬁw BN | 1% WS | TR L% pond i mm 1E% 1% am I3 bkl DIN%
4 | cald HIm| LUE% Io% | 1% 1% am Him 1E% 1% Eam g =1 0%
5 | ratmum 0| LM% TR | T3S L% Sra00 1% 1% Him 13 | ik D315%
TS
|- o ey e e 2 b ol s ot = arroankn s o e
T e s e v s o ol i fe s e  ciepmimin 30 e
b s v rowwan wches i, i ke i 3 g
L nm;ﬂ:lrimmlmimp“ﬁih
& e sk b o el o o s i s o "y ot i
e 40 mid pac ok e e e g e vk chres ol o a1 s, v e, P, s i, e 2 ek g 6
:-nh'uhlbm.ﬂi,m.p!m!nh:q:nndnnn:|"\hwﬂmimt:qi:g:nllllnaﬂdtiiiqlmirmihlh
T~ g ce by v i e o Erurkon e b ‘e o ik o o ke e it o Sk, st o of s el vk el v e
B Torw o ol o ce e o oo s covic e i ey o ik, mcacan i e it oo S e i i .
% Inorp pa pap e
15 6w e o o e P
FRIMES BANCO DE LOS TRARAJADORES
TRIA 0K TR % [ TR
— '-I - VST ATRODE|  Copi d Vouchers AR i u:-;";
LH kD ST PEOND meroncen | PR | pworrion | & mensl
VE | i) | MERSEAL) AL | gyt | e | TR apioous lﬂbm oiree | o puasmicn | P90 | oy e | sobes i | e
w Dackops W) ( chulei) 1"} | " gty | TEWCION PR Cymaes | et
1 |Chni = = Y200 - D3EY% por
i | USHER | VA | I290% | NS | S00W | USESO0 | LSEIOD 1S R0 TR0 | EREEs WA T willar Hix
! ;::'!nud IERLA0EY | TR | JROOW | MITR SDO% | USEEION | LSRG LB D IR0 | BROE+ MR I:;;:r B Eﬂ:ﬂ T
1 |Petinm Ly onn| 1w | mees | mes | o (mimwm| cwew | osew | mem | ofeom |fassenm | ¥R wmp [VOERE gy
infarnacionsl WA millar
Lt
b i i o e = w ok 2 amks o o e
2 :nm{nlp'uh&dlq-;;;l‘rrm:h;muhm
B L e v v sl e ok v o i ol i e i el e i g g
£ e oo i ke v, it oo © s
T il ot e e pods st e o e e v i B o i
B wrn o ke i s e i s s o e o e i, e e et
P

Lot i e g 0 it rl'll'ﬂ:n*?‘ihhi:’l I-d"-ii-nrn'ﬂ:r-qh.nuw SN, SITIEITL, W I G 3T G
ST O PR 2 b S 7 e ek | ek o M e
s ko, porps s . 1030 sl oo o o e




8]

Superintendencia del Sistema Finandiero

BAMD CITIEAMK DE EL SALVADOR. 54 Vigantes dol 1 2l 31 da enaro da 214
TAZA OF INTERCY | TABA O IHTERES
s e CONBIONES FRCARIOS
WORIIETA
ron
%) s AN
LIMITE COUAD N CUOTAS TG | TRAMITE | oot von |
e TP EEARETA ot | i | e | aamsa [SPECTVR NETAD CE SFSCTH | COMPRAS T RETIODE | DENGR | Gma | ot | oaaxes | smes | voR -
resi AUUAL | mray | A0IC- vom STRCTIVE USRS ThSh | RARCA- | winy | APER | iocmice | mowr | cues
MG | eTenn-| "S5 | 6w | N | wEAT
na MADD- | D0 |CEReED
MALST
5 S moni
LU TR T
L T | T s || ans | dam | s | e e | SERERR | G | G | nw | oem | uw | sEw
7% o mor
g [T | oo | | pueww [seoes | mses [ smeoe | gm0 | reiren cesse [PFRSImomme | ool | opuy | gmm | oo | omw | sme
[ e e | Comtstnminimade 5131
LTS ond o
1 |ouisesmenial | 4m0m | ms| U |AEK| 20s | EEE | 226 | e ces | DERSTIREGE | o | ooy | g | s | new | sme
Mnrma g | mEEnmnD
L7T% ol mond
4 [ThbeeyEal | o (s | wes |2k | sws [ sEw | ReE | oo omkke | 2R SImEmeRE. | oy | ooy | pw | opm | se | E@
Minrod g | Tenminm
ST ol moevin
[ e— T —
Sl s pun |mos| won D | wws | sex | o r:;:m e ot e | ta | was | pm | sm | pam | Em
LM% oel monm
i [Arae | g (was| ams |aes| s | e | e | i oo | JERSRImRANSE ) o | gy | g | pm | m | Em
M gy | Oeen e i
AT o o -
7 |t | pap | B 408 |B9K| BHS | SEX | PR | me G |TERSITEEE | o | ooy | opm | s | se | Eo
3 fri———rr {Crwrsbcin reirima de £ 111
ST el v
a  [Chbspnes | g pmm | wes| e | Ear | Qv | gES | P | b e, | JURSISEReNE | ooy | ooy | pa | osm | um | E@
Mnmmapp | SmEnmnm
S 7% del o
[ 717% il momo miradc
1 paestenes | s ans| nes |nes| e | eee | o i Gt | LR | G | s | w | am | |
LI ded e
W (ot 0w (mos| wwn A | W | SES | Pe | oo e, | JURSISERANSS | o | oy | g | osam | dam | @
Mm@ | SN
LT ol o
- - 7.11% el morrn e brdc
| [owsgnee | somm s s (k| s | g | R | e e | SR SRRREN | G | G | 00| G0 | Wk |
LA del o
12 |oumen i (mas| wen (D | e | 00 | R | o omese | JERSMISIRANSS | o | ooy | opa | am | un | oE@
Minima g | Sen i
§ AT el e
o |ouee 73%% el moren b
1 _wni" smomm | ans| B e | 2 | g | g | e cee | ZEESTENES | o | G | ow | e | | sm
otiDsk AP Gl T g o mtr
w |[TUDRERES: | oo | wsn| dusen (s | sk | amm | Sm | o Comane | 23THE Gots | o | Gw | sm | guw | oimm
. P —— T
LTS el o
v |[THCREET | ysonm |msn | sesen (2w | s | osmm | mese | oo e |DIRBITORISEED. | oy | oy | opw | s | s | gEm
i Minmds g | SN
LS o o
% [or saomom | 2ems | s |mmon | e [ | sEm | e o us Gois | s | £w | smm | maw | oEe
[
n LA ol orm
I i sapmm s | movs | oo | ooow [ | mesm | e comie w1 Gotn | cein | pE | fom | R | mm
[ Wi o 8518
TRAIRTAS CONPORATIVAS
5T ol monm
1 |womeaa (5o s | cws | ook | 0w | R | g | e Comese i who | emin | mm | s | oww | ;peene
Winirm du § 28
1 |ow im0 | pore | 1ok |ooow | oww | mw | g Wk A WA | s | m | WA | W | nipoem
AT e o
1 [Pttoning ssooom | oo [ 1w |ooow | oowm | mm | osssen | e Combie i wh o | s | mm | e [ omw | ;oo
Minire & 5.5
¥ [ samm| wos| uxs (oww | oms | pw | op@ u i wa | oomis | mw | me [ o | ;poess
} I.:n—rnnn.h-_T rimisd 3 o, pr o
3 L oo | mcegon e cobuce derpe oo o < b e o sl
3 bow e _linn—.:ﬁ“:rmln:qﬂ o chot v 1 s e g
L ol i o oo bk ek, e i o i, 3 b sk oo b v e
¥ Mluihﬁkhmﬁm-ﬁkmidr:ﬂ-ﬂm o e k™, 0 e, P e o i
F Lais reras
! 'nh-:m-ln'prﬁpiu'ﬁw\\
B I‘I:IE: e X ey b ] cproabeme af %l g i il s o e cormpndve o o 8 e o e de pen
wn m' RTC

=0

hml&nhrnmpm:iwmdhn-in&hnq.
' s pox sl a2 . I L DTt ke s of 7 e s < gl wn . Lon A e o e i o e e o

l ::-nnhhr R O D & Humllnl 11-:& 'u way
™ 1 T FERAR, | T e y
ok i o s ey 11 e




Superintendencia del Sistema Financiero | 9

BAMCO DAVTVIENDA SALUADOREND, 54, Wiguntes dal 1 al 31 da encre da 2004
TASA Ok TR TCoMSIONES FECAAGES
T T 1 | wceush amal
e AL | R | Copns For tramiy | PO PRS0
R oE | MM CAENCS AUTOMA- | Voucherie | Foremo- | BEPOBCON | - o B | dede | sy,
Mol nwm | oo | MR | o | ERECTR aicg: | TEOSTOTADS MG | comprobanis | ina | POMER | O | CODE | dacien de ey
i AL awuas | mmucan | AR | g isememncns | e Cotae | iy | MEET | oaiann | ceque | 20
ALK ADELARTO OE m‘E'n can | DETERIDAD TR PTG fec S
SO
Tan
V(e | smes | e | s | mow | pum | wm pm | ReERN um | mnen,
P T
Chara
1 (i || amew | moes | waw | sem | @ sop | P EA 1400
|~ {cormit
i (TR o | 2w [ aes [ aoe | swm | s pm | MR oo
same -
i | P | e | 1 | mom | now | pmwm | pem :mum ] e puum | R :‘éﬁ ey
= e | b | s e
v [ | oo | zaex |z | mew | mes | pom s e g | e
|| ciorad I°
P || v | 1es | mam | oes | ogee | sow jogg | MR I oo
7 |t | igmoe | amew | moes | mesm | s | pom R “m
Treers Feha 2470
¢ | v | s | e | nms | pew | oo §lo0e 00
NORAS

oo e el hri e s it e 6 s rmes
o oo g

il o el ot

PE ]

. UG | LLTATELNTEL P AL PR O CPILATCACEN N, T 1

om :-r-m hpmlhnhhmiﬂdndhm&.:;-h
J.lhp *Cbica sl 1 Ty e o D 455004
iuI.I-l"l.uh-m-]n m e WK AT

"W i e Do 1 "rmemporcden L o
""“.;- Do 7 :mn-’rll.pl o LR

S o § o e 0 N B 8 T ek e Srtwt, 2 ety 0t o Lt

ll-. ko s, i e o g 2 cobra i e o i e v
12 7 P VTR L 8 Y TR o T o e ke o b e
o e it e I'FI& kb el ko i e s e ", e o o s o g, vt o bt

i pam mbrur e ok e o - o e of i 73 e P o o o e it 0271

SCOTIRERNE Bl SALVRTROR 5.0

TASA OF INTREED

TPIDE LR
M. FROCRAMA 15 WAL

TARIETA AR L H. 4R

HORINAL | EFLCTIA ey imoot | SOMDOMANGS | WOGATORR
TETULAN | ADICIORAL AT PROTLC CON ANAL

i Wha | S | M Y HEE [iTH L0 A 1% [
] Ciinicy Vi BEE | Wi T 4138 (e 100 L% % Lo
1 (o | ogwe | mom | mwk | swm [ omm | wew | oo s W
El o Wiy 8 S | 2200 A ims 1118 SO0, 5005, HI% R
] Fobrur o | §1500 | I3 ITER EVRED 1211 A0 LR Wk WA

Cnica
] " BEE | R TR = s L0, L% s L] Hanien 12000 1 L L]
7 - §150 | 1297% ANS iEmm 1118 Elie L0 s WE Ha= §R00 {BE Ll
Ll Fisbiomens GENE | J190% a4 SNEED 2113 00 L% H% RiE Hemén 3500 {1 EELh
El S I | JE3R A% HOE IR L0 0 % R Howém 13000 1M L

Ligrri e = J
H ozin e
L] 5, DL b 1550% SR num L0, L0, H% R He {H W LR 2%
n LM PR | Wi 0w nx M 10 ElE% A% [ LER" L] Ak
0|l B | TN i i pato) D0, P Q0% Lo 1R L5 Wik
. i Fiw™ DX | HER AR nm ] [T IE% A% Rk LR 5 R
M|k BRI | W% I i (35 [T EOE% A% L] LR R R
M | B | BER I gt b [l L% A% Rk LR R R
il |Porfin™ BEE | WER WIS il pabi] 00 L% 0% Rk LER" R Rk
T .:;lf D | W &% snnm k] (e LOE% Ll L] LER" L] L
| Ui PEX | W% Hild% A gl B 10% A% Wh Haia J30.00 ] Al
| nkca Diggeml DR | R % 1A Ham 00 LIS A% Rk Howéen 3000 W% Lo

WS il T lantm e e st el e i o s b e e e b

I- Jm':m.u}..{nu. F-_u:rmnl:lnhpl RO u:-;ﬂ:n-plhu

| ' e B ik s et o o o et o o ks che b i e i o e ok
i uml e b et o st e o x P o ey o e

b hm.:l :\irl i, e e 4 g e v o
ﬂnﬂf i v e s 3 i o i sk p e ol il 1 ke s i
sk

e o e e o e i ko of i i s e o e e e

10 pald i
s ﬂhﬂ#ﬂnﬂu::ﬁ:ﬂ- ol e ook peere i predioe b
e v i

&

[

i

-

&mn:'h:’b:" d -h:-h Aoy prowiesl

ILIE o S, s o e,
7l l‘]i!mhlnrhu:-.n'|I|-|.l.l:'.ili|hr_|ltnﬂpnm
bt e | bl 2
"t s rerami e o perakde o VL it Wl o e e e
:Lh'qmpht-’hmmmpm

Jui_m|ﬂp-_lm|mmm




10 | Superintendencia del Sistema Financiero

TIL. TARJETAS DE DERITO Viguntas dad 1 2l 31 do anaro ds 1914
COMBIAES RANCT AGRTLA, 54 m‘l RARICT S M SARDCRERD) 54 mm"ﬁ“fmﬁ“n “"f'ﬁw
¥l ser T
N s £ 3 afrriien wicxks mwrunois nd asoTdics & P
L'F':Im:mﬁlw'.ﬂ:l :;;T::n asictonin g b preera 4 tomaroreck. ::-ﬁmﬂnﬂ,l A zariy e 3 T woreacon 5 Wml.ﬂ:'bﬂ.
. Bair. I it ubicko hoera de 0L por 12 operandn.
fum £ 00 par TR oR HLE por o L -1 100 por marmoen
i1 ﬂm?r itz $4.00 por e (1 ] 400 por rremmen
TFINTHEN 4 iCadon 7 wrunaie ind|
Tm Erdn :n;:n Fa s prmarn 4 hmmllr-:m q:l:ﬂ'n.im:! f i) i@
En ﬂmﬁm.ﬂuﬂhm:u:ﬂlihhg O,
it I Grain =t 71 ] {11
Haiafa00mmmul | bt $1.00 mem Merepera Herepora mi
ifar §£ 00
Hoen §.1 5 s porirdnl | Homexd A0 tutar §1.100 or oo !
iy Hllprh:r:h PRt " ::.limlﬂﬁ-p'rl' E"‘“::'q’_ =
IV. COMISIONES POR SERVICIOS FINANCIERDS
Conmiltade COMEITINLY PON (PO LIRS PASTRAS
E]
ety s | M | Gmisdnde cheqeet | Bpuecéndepagnte | Gmivinde | Lbwacin ditonde | LSS S fond
Rare vl e depdation per o, - ool B OO
F:n-”ihh- o T haque ag gL Thsuers | compatascidn i
P aporarato | HENTAIEER | ygege |t | o Fomiz 41500 | Me reperiz zon
Hn LO0G ity [ Momta L0 o vk
S B Flcxianima g tien minfo Az | heraxdo, min §1M zaa
§ 106 ey ¥ pxe 1M pxe N L Homiz 1820 rmnh. SHMTTE 1R
i 5 A s el i ErE: EE:T: T —_
arden
(kS
Earen Dowvven: hhl:;"m"m :E.ﬁ?‘:um
Hanka 0K me e i [ Hara 1 0% e - | Hmda 1.007% sk e
drshaiente, | 1500 pin s : ] n-q-.nu':r-h s ) gl =t
Em"h mmh:n.l
in gy 00 por e
i Hng J00% whew | Hamliow ool
$E.00ma gt e i 7200 s o et
e B el uum,r-:n:; el S L sl bt Ll
S, g maximo §1000
; §155 por chegus. jma- .
ko e Fore | Formrava B0 | fiMims e 15 por exia E3% wvaloe ibexdn, 1 mbre moriz eme
in Aqropeauang, | e ibreia p.ttl.dn?n H'IHF-F' :'F'“t"'m Ly bamprly | remogam mise §100
faren GAT i
Fermrmvio WD | 1000 i g e Mt 10 | 1% mbmvaor i, | Sats 200% mhe v
I:nm:r?:l Py “F 110 por chequn 1150 por chagqun V20 ity dhange, o 12500 s i 50 & Py
Tarea Peamini E T Hanta§ 105 par s WAoo | Ha |1 s on
i PNl | 4100 ok i = i = ] Lt ekt i
ool Gl TN i i 0% i i | L v (e
Nt ia | 1amcsims iy Alprdes | iprdes | oo Womperts [ AT b
1L wbey maria de
; B e s e o bren cheque FEraE 2 b
Eren o Aeraie 115 e e 18 prexn 1.00% wirw rormo e
£200 por lEreiz 28 pr cxcege | ool ) AN pr xacega o | Hal i1 o, minie 1.1
ralanial % A per pzicxEn therpm i, s i 5.6 ‘hmmll"‘“
il
T Rl | it Koprs o $10 <R s Samparts | W reperta -
ITHT.-.“ Ml | PR | e | padege | 1 Wamem e 000 | el | e (| RS L
e Peoendt 11l & magmia |, - Wiz b compum SADIC pa @ | Wiz T | 100 wkam mormn
i BEokin S e R s g B S i
oy e | 10 3500 W e
i" farir el mourdn e ki L] Wiz reperia L0 el W Wooporty | Nereporia Lk
:TF ErTXn
Sociecac e
| am Alnhmts | o M ety s bomperts | Hermperts oz
54
=
il il T VOIS | e |fdpdes | 5008 teata 000 |tk epsinal
ik




Superintendencia del Sistema Financiero | 11

HL TARJETAS DE DEBTD

SOOTIARANE EL SAIVADGHL SA. | MANCO PROMERICA, S8 | BANCO DS AMERCA CENTRAL SA | BANCOMROCREDT SA. | RANCDAZTECA RANCD NILETEAL EANCD FOME HTD ACRCIELLARD
01 AL OO L SO 1150 + W'h por traneren,
Ha b mode| SEIEMrebiE | hwed L e raeony m ApFEoran = e el 150 por rramoin, gais
Napezonm JLTS fir operxion e m.ms:u:pr EmaTin 55 TP | oo e ATH, PrTeTa. 2 rarmcricom.
| Wi BT 7 1S propo
i BLIY s opermen e [anta 2.3 per ramorcEn iLm o ppra Ha E1H - M L1 ]
bt hI.IY por opEraen Havz 45 T prr bramas in s 1330 +  T2% Wimerini b rpors a0 - ML oo
#1 eada g s0m 11 00 por 3z e e reparty Tl mpry $100 = Fik 100
Sty ferepers Hmt;:::bu-.mnmm i B0 LT 00 N 100
203 Pec: roparia Uiz §1 & ol ko] Fo mprs e gty Ko recria
- §11.00 par e gfern ool #1238 + A sl i roosy
il $13T 3 i ol L hru:mﬂl‘.t,:lp::hhﬁ
na it [ .08 dalda b | Bm el abaon 19
] (T :ﬂ'tl'_; .08 3 parir D gil;-,rwr: 8050 po e

IV. COMISIONES POR SERVICIOS ANANCIEROS

[Tl e o A RS (0]
Cobr 300 wrwicn | Dtorpumienco g e, | BEEESEE | oo o T =“' m—i—- o de bR | Ec
— 2 fodnur e B v mE - | oy edihooe s
o ivrerian [H] g
Terecossaede fag |
Hada D h‘&nm:hd. §2. 10 o ity e e bt
. par ]
Lem gy | Dmin, - | sasinrien Mormers | Has 5150 o e o ™. | (et | Mo ragorts 11 el o et
m SR TR
wira N0 v T WUE | REE TS B
By
m DEms | homosdein
Pl o Harty § 200 e For recmpoin de ey TR
R (i B | st sl E.':E F"I o - i "-,:*h b | Caim R ¥ | o et e T i o e
fvacior LA ek e 158 il 4 frariin |- B 10 urnpeoseny | i lictso o ol rieee 1151
i ml!n = il Lt e ety Py T
| = i
E “m T
N2 ped oty il e ballwi
ok bk iz pad 2 Haoy 5 i soeenl Bncdl ey 1 o
T iy n:-'.pq}- n-ilnhl,':tn Mo eperin Pz SES0 i i poe g g e | § 1 i ”1':'“ O /M0 ey
taieomate, LA | e T ";mm,__ ool FE T o Lok 38 30 T
pEx R Y TR g e o o e
oy PR, ﬂhw-:lmhmlﬂl'.lpr.h
¥ rome o pleie g wedon s e .
im0 W T ok, pw aaa e e Ha s ﬁwmmbﬂ—\n Hemu il e | oo m miﬂ'nfl mlﬂr::"
Saivwiew LA T xrrin rainie WL '“_:,ih I.i.l.\lllwrﬁ_,pr L
. |
Bbone 3 pasch ] 5040 ot oty FFEGID & Fracrid,
I;-"’"“' E‘“‘d" 1""%?};““- L e Ma ey - i ummﬂm Maa 0 | § oo sy :nﬂlllw PN S
el bt sbore sty | PR LT | o [T i W
i per o) b
Tham | 1o T, o Corie o B |
P M % o i o e Farr astarae § 10 iboan m ceetx: b B por siene I.lp'-:lhiil'f-ﬂ [50
Crireris il LN o by o e e e Pamn. | Mo ke, pEre prdion el pa weotondls bao Homstn 3l Howia § 1.8 e por conienrde roewdy foxiorarts
o o i cealo o b s 3 ﬁ—\.- ponil pEEm a1 2w
favaear L4 Mo Pl v [vernadcn -mhnnﬁ ﬁmn H:—.-m
Hewkn Y1 ol e
HE 5L o g p e 8 :
Romen Fromieny, | rresorite Humia &% oo o Saerite Ferorm 1 s o3 il da merts
5l Comignminon s | mino {0 Mvanros | S10EER | ey L m:ﬂl.ﬂﬂhﬂ“l'ﬂ ot &g 1 mlickad e b sl
umorkll | ekl | HabslEAmirnoee | VDS i) By e o tramscae 5150 OMmhipmim | e o ke A
Diwuld | ednoleise | g e P L] Panger px sy SN e | AR | L] e e T < o
b T Tragescar S iodm @ mgen
i | —— ur:ul;‘pr:“:'t i u"'i:'iﬁ""’&.m e Rnta gL Iiwcmlllltr-c
™ 5
amrd LA | o D gl | o s B | PR 1172 o scaral secroms. il e 1nl.lpm|m i T | o Ilmuu por il e ek -
b i PIAFRm | RET Pt nrlu dn b e e e o
T murl el
g‘l'“"" ey iyl s £ per s do s
- pagslsper e 32 Gty por pailr e pevsch B
Hamparts B gy bz o et § 00 po sy B oty o2y K1 100 e o mﬂamlﬁ-h:ﬂl
e ':F-'"-h furieg '|ID.€I?:I.M‘-"-:.11 e 7 T e o mdos i
-l"“ - prin e T, pononm IR B
et B T 750 el s e o
bilain (154 % pov cuty owienn s -
E“m ”F'ET‘:"'“' w“'m‘”"' ot Mooty m:mplmmm oty Mo ety nnﬂﬁm:mh
§ N0 il et P
i— bk Unim 1o S8 |
s p Ol [{A~E T
E' Mmooty Wty Meeperis Harmoris Marmperty e vty pigie L
FaTEd
Bt | R W meartz Moimern | Margeris e rmern ey |0 Yo razorm
]
e
h“ﬂnﬂt Hamparta W mparts o raperia Ha regeria Mo rperiy Fra gty § 13 pr pag Mo reporn




12| Superintendencia del Sistema Financiero

Vigantes dl 1 2131 da anaro da 1614

RS O TR N ORE T RETT TRLARRE TARE RN G |
nnbden | Admms |
EinEten- -
. i dafcs
. trarwts, —h;'l- Raech o 30 Por murwio d et e shonny | Borprepugrdscridioly | MR
o | b, | wrdte — P —— e e vercimbms dal iy | TSSO ASWRRE | Eegumda iy
S | (e '
) msmand
kT rereard s s
B o i, wiln, B2 IR D7 L i
iz I e A mormacie < 1 i [ s e sz ey}
- % om e o fowen el e mor e el (T T - oy p——
m""u wotin miine | Ronpob | oetn i Covinentn | WHOOporcegs WA | 5208 b 0K e o i “u-" i e Fa gty
(ET L e preta b e e 31T 0 Epfl ity | S
Y BquipT [+ ] e s dpte o milly
o ohe. Inisrocioro mon oo
FEILS TR o
Il.lhlw'lr\l’lﬂ: ] par moivoy - Fando
e pars vy, | WD poe chegm 3 pardlr el Haty ] ECHG vz i o il
inirn W M mmms | Glo Chequs SR aboeral | For iminidoiie de o mink = ?ﬁpﬂmfﬂliﬂ
ez o 1 R R T prer e parpmanty [ R oy i y sho asterale sk TN e
Dtk il | wies roaia . e, GO0 dal wier el w1 | oy, bl por eenbion etz W50 rmsrmey pew e s | orocivetiens v ewen jemeands | e s s evdy s srumecins 3 b o
Lorwdine [T e mmwhismr ] QErassa } | sorxsdd tege 10 | e sriss SO0 oo ridien. | seqeens Haks 100K el 1ot ol magprday megreie
LY. R Mirma F4 1 D e e v o o | mor e £ o ot % O v poe ke expi gk e ey 7
Aaexdor, W0 X paw fira 4 §100 | chepum propion oy caem promedz rnie SO0 phurz persdants & pogo, plia 1
s yiifeny pora s nrws- wpuishia 3 ] STEEETLN syl e 31y .
L1 © MoCur oy spe am 1
E 1]
T e e robarien AT [iafon mEorio Py i duea
[l Hoiali% mn jeriden promain o oaizonm de b londey pry mikdia Lo i
e L EE&?“": i 7 20Ny e ko TE ‘q-f'u]hhp:-ml L:ﬁhﬁ Inb’::rﬂallll
b s pain. i 1 M bR 2 B e et de ghonm Mlam ey opscition oo gados con cani nobes o b Ly segurads
fg LA mo SR I'Inﬂr'“.lfml‘:lﬁmh fondon eoemo oo dnmtﬁ i sl i
B N el e 3% ) ntriate.
Wl dn
ez it b 3 5% 3 rechs ' s i
-.“."“ her s i - i @ n.:iaumcr,bli - ."“F‘""" Im-m"ﬂ“ LTS otew iy | 62 ot ok o
vy | s i oot iy 1H P ST O FHATT s s Rasre i ey | OF LICARERRCER PR
(7Y = R D EETS ¥ t Ity
Az e F1. Uizt e, LY Ty e shons on
m. L3 Fa mpria “;g'un Vol por v ‘o morex & minimo sibisgde g Fe mmria u';-m"'“ s o 2 ek dd
uywan Rl remaoin
| iz BRE
1IIEEI:I'.1IIJHII’.I.I
o GRY | ot IR ez S e § | L Tl por ey o8 i ¢l T v e ke e 0
Caerenis | oies 8 renic e oy poilen de vogurads, | edw sedo e thegen - PP MEcpEERrEs s okl oz ¥ 0 ke mmoemz
il fnboice, | miri- Famea chl v ewiropoiibna grmﬁ i Feanciados con et n el i,
LA ™ 0 i  XPRp 0 0 Y sHsTIR
i 15kn
ToTE [
Segarzdaton 67
iz 1 3% NETAY, e cowice: ol reca- e P FOREE
"'w. mirs rona . 1 10%, e o e o= cenemwey SIE00 | ol uside m:-..iw;\p:hndlmn h‘mm:?m mt"'* K
FY Minirz K P Tob o 4 reparacde, | et o e YORD0 . ¥ e o Ll ey ":I':H.
N rr:lpwpptdu“ o dmn e mde L0 b, reo tpeeke]
mtarsdaminh 411
T L0
prbeeriiel) Sty P 108 el Cafiony Commric
‘ertazant auEril- -;::,rhmlml.hnﬂ zmmmﬂ (LEnoe de 3RS § CETE TR (Cefin. e, ke ATITCT :mhw S o sida deurda
1 bz -:Tﬂ'hh Ra Py e “':"' ﬂ:mﬂ‘m-n i ol E 00 wkew ol ol da et B e il
A “-. L et 1B vk ] | i oA ETS ) s 0§ 200 ol PG 1% 4l mies e
iy i :
oA Tr T SHALAT OF FE 1o
P sk i 3 0L, pmon REMTE
oD A by 0P sk ol vk i 036 memni y § 1030
e, | o e | ok L TR i i plami-ie K Kamwets K nparn
LR feret 3 SN L1038 resl -
e I:ll:l“ﬂl-llﬂ“uﬂ:I Ll -I'-I
] ETraar (=1
ez [Smr: Y s g [ TN ) Sr T a————— - mf:’“
mirie Sl oynevrieien y undy £E pimiz e mrion - e 1190 . o e,
T et Rt | 0 e ] lmﬂmm e i o | VLG P reputa wgurs Gy | T N
1A eoegariza 7 §LIE pe el prrsis mimre soen ) 1L DL e 3ooprd: 2 mnin iz P
rucsrn de risemidn ds -] ]
ko ¥ E
b oy i Cmittes gk “-1.'1!-. gy
ez P oiormadd 3 kot 1% B o cwge, 3 moniz iy 100 D0 e aperana e xepninsirds | Dszwedoaiwiice i
O LA | PN, | RO (b e E;'lﬂl‘lw e LT e s e gy | S 303 R e 3 Ll ™ 3
I Clr— b d 100
oy iy
El
5.5 apiicase 3 b oty
rusrmini 28 5n fren
b ] deoidin Hmess, |
dudbomny | i A | e,
([micfir fon- | mhbee pocia Bo mperty Lo 030 i P 1 D e i, S et e s [=mad Corerees, Ago-
ok | i L o,
o ‘hmwu'l
m (B0 prra iy
I e
g oo
\ fimey Ll oo il
izl L ke bk [TV ey il
e | wrres | g | SSIER G | RO b — — wrdmon | e
g min bl e BIE = p Irazicem, fequn | e, T
= rgl R Fm"‘m“': T RE
vaior chel wloLin.
KT
o
| M e p % whie Do mowedoyfrdy | Dw xusedo 3 oevky s i
7 Crikhin e vty R i iyt fi oo ! s iwier e e LB ek ey
LN B8




