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RESUMEN EJECUTIVO

Las dificultades que enfrentan las micro y medianas empresas en la economia salvadorefia provienen de
la globalizacién, el constante avance tecnoldgico y la crisis econdmica mundial, que han provocado en el
sector de metal mecanica y sistemas oleo hidraulicos una reconsideracion de la forma en que han
gestionado sus costos hasta el momento, pues es evidente que los métodos actuales y tradicionales
aplicados no estan dando respuestas optimas a las necesidades de informacion dirigida a sus distintos
usuarios. Las amplias expectativas de permanencia y crecimiento en el mercado han orientado que las
empresas busquen mecanismos que les permita tomar decisiones con resultados 6ptimos y de facil

comprension.

Aun con ello la mayoria las entidades que se investigan muestran no determinan sus costos de operacion
en base a algun método en particular, sino que mas bien se guian en la experiencia adquirida durante el
tiempo que llevan en el negocio, sin dar importancia al anélisis y la distribucién eficiente de los escasos
recursos con los que se cuenta. Lo que da como resultado la obtencién de datos inconclusos y poco
fiables en la eleccion de las mejores alternativas para la disminucién de los importes de produccion; asi
como la incorporacién de cifras que no muestran la situacion financiera real y la asignacién de precios de
ventas que no incluyen el efecto del calculo del margen de contribucién, lo que puede traducirse en

pérdidas, costos sobre valuados o sub valuados y que pueden afectar seriamente en las utilidades.

Es por ello, que el sector requiere el establecimiento de procedimientos a fin de aumentar los controles y
sistemas de acumulacién de informacién que permitan la obtencion de datos fiables, oportunos y Utiles,
que den paso a un analisis adecuado mediante la aplicacion de herramientas como el costo volumen
utilidad que posibiliten conocer la estructura de los elementos que componen el valor de los equipos y
productos que elaboran, de tal manera de logar trabajar de forma méas eficiente y ordenada que se
traduzca en decisiones adecuadas como reduccién de procesos, impuso de ventas de ciertas lineas de
produccion, capacitacion de personal que mejore su rendimiento y tiempos, entre otras que puedan

elegirse.

En vista de las necesidades descritas anteriormente es necesario una herramienta que le permita a la
industria de la metal mecénica y sistemas oleo hidraulicos identificar aquellas oportunidades de mejora
que habiliten ser mas competitivos a través del analisis de las cifras recolectadas; es por ello que se
presenta esta investigacion como una herramienta para tal efecto fue indispensable realizar

conversaciones con personal de la entidad tomada en estudio, de la que se obtuvo informacion tanto de



las actividades que desempefian, fases administrativas, operativas, asi como de los datos financieros y
economicos que poseen; ademas se tomd a bien proceder a llevar a cabo un estudio de campo mediante
el uso de encuestas al personal clave en los departamentos impactados, atreves de instrumentos como el
cuestionario que permitieron una vez los resultados se organizaron, tabularon y analizaron, que la

problematica realmente existe, asi como las dimensiones de la misma.

A partir de lo anterior se procedio a realizar una simulacion o caso practico en donde se ejemplifique como
enfocar una gestién de costos utilizando como herramienta el costo, volumen, utilidad, con el fin de servir
como una guia en la toma de decisiones que englobe no solo la fijacién de precios de productos, sino

también, la seleccidn de procesos alternativos de produccion, mejoramiento de los mismos, entre otros.

La guia se desarrolla por medio de una comparacioén de procedimientos entre las diferentes alternativas a
fin de que permitan ser evaluadas en base a los resultados obtenidos segun las variables establecidas
para los productos con una mayor en las ventas, de manera de establecer los pasos a seguir para

alcanzar la eleccion mas conviene para la entidad.



INTRODUCCION

En el entorno empresarial altamente competitivo de hoy en dia, es fundamental contar con los insumos
necesarios que permitan a las entidades tomar las mejores decisiones a fin de hacer frente a los retos que
surgen y asi aprovechar las oportunidades de negocio que se presenten. Para tal caso, el elemento mas
importante en los andlisis de todas las industrias es el costo de fabricacién de sus bienes, por lo que es
imperante para cada una de ellas contar con datos fiables y oportunos de los mismos a fin de lograr una
gestion de estos mediante la toma de las mejores alternativas que logren una mejor productividad y por

ende mayores utilidades.

Esta es una realidad mas palpable para aquellos sectores que brindan insumos para las lineas de
produccion de comparias manufactureras de mayor tamafio, tal es el caso de las dedicadas a la metal
mecanica puesto que bridan mantenimiento, piezas y equipo a su maquinaria, dado que si no son
competitivos repercuten en la cadena de valor de los productos de las que las consumen, sin embargo, en
la actualidad esta seccién no basa algun método en particular para el establecimiento de los montos de
elaboracién de sus bienes, sino que hacen uso de la experiencia adquirida durante su trayectoria

econdmica para su calculo.

La investigacion que a continuacion se presenta constituye una propuesta de solucién al problema que
enfrentan dichas sociedades, ya que se hace una evaluacion de la situacidén econémica actual para poder
implementar “La gestion de costos como una herramienta para la toma de decisiones en la industria de la
metal mecanica y sistemas oleo hidraulicos en el Area Metropolitana de San Salvador”. Y determinar asi
el impacto en los resultados, para tomar las mejores alternativas financieras y otros aspectos dentro de las
organizaciones, para lo cual se identificd una linea de confeccién; sobre la cual se indago que no cuenta
con los conocimientos y los mecanismos suficientes para realizar el correspondiente analisis provocando

que ciertos productos estén sub o sobre valuados.
En vista de lo anterior, este documento se ha dividido en cuatro capitulos cuyo contenido es el siguiente:

En el primer capitulo, se muestra un estudio bibliografico sobre los antecedentes y generalidades de la
division explorada que permiten entender los aspectos propios de la rama y el tema en discusién, ademas

se explora la legislacion aplicable y la estructura de la teoria aplicable, asi como los conceptos.



En la segunda se desarrolla la metodologia que para este caso es analitico, deductivo y descriptivo que
posibilita detallar todos los componentes de la investigacion, asimismo se establece el tamario tanto de la
poblacién como de la muestra y con ello se establecen los instrumentos de recoleccion de datos que para
este caso se utilizd un cuestionario con preguntas claras y compresibles tomando en cuenta las unidades
de analisis las entidades dedicadas a la metal mecanica y sistemas oleo hidraulicos en el area
metropolitana de San Salvador y con interrogantes cerradas y de opcién mdltiple y cuyos resultados sobre
las 29 entidades encuestadas confirman la problematica existente de la falta de gestion de los costos en la

mismas que se detalla en el diagnéstico de la investigacién.

Posteriormente y tomando la informacion obtenida del estudio de campo se propone en el capitulo tres un
caso practico que sirva de herramienta como una solucién para la situacién indagada, ello se establece la
situacion actual de una de las compafiias analizadas y sobre los datos proporcionados por la misma y
aplicando el modelo de costo volumen utilidad, se evalla los aspectos a mejorar y se propone una
solucién que aunque en un primer momento fue descartada por ser inviable, con el uso de la gestion fue
posible su utilizacién, para que finalmente se muestren los resultados en un cuadro comparativo donde se

muestran las alternativas como un insumo para la toma de decisiones.

Y para terminar se concluye que la mayor parte de la industria de la metal mecanica y sistemas oleo
hidraulicos no poseen los instrumentos para la gestion de costos debido a que no le brindan la importancia
adecuada, lo que comprueba la problematica en cuestién, por lo que se recomienda la inversion tanto de

su personal como en herramientas para la obtencién de informacion en la toma de decisiones.



CAPITULO I: MARCO TEORICO

1.1 ANTECEDENTES

1.1.1 Antecedentes del sector metal mecanica

Ninguna sustancia ha sido tan importante en la historia del hombre como el metal, pues le ha permitido
tener avances sobre la agricultura, la guerra, el transporte, entre otros; pero este no se transforma en
herramientas por si solo, deben crearse mediante un proceso que se conoce como metal mecanica y que
existe desde antes de la edad de bronce en donde se le daba un caracter sagrado, ha estado presente
en las sociedades antiguas como la mesopotamica, la egipcia, la china, la india y en las civilizaciones

indigenas de América, entre otras culturas antiguas.

La metal mecanica nace como tal en el periodo de 1450 a 1550 donde la innovacién de técnicas de
fundicién y forjado afiadido un crecimiento de la demanda de piezas metélicas lo que hiso posible la
aparicién de nuevos tipos de produccion y comercializacién entre los distintos reinos a través de la
navegacion, dando origen a mecanismos en ciertas industrias como la textil, lo cual desplazo el trabajo
manual y con los nuevos cambios tecnoldgicos de la maquina de vapor surge la revolucion industrial, con lo
que se desarrollan nuevos procesos y metodologias de elaboracion de bienes y como consecuencia inician

las fabricas y de ese modo, se cred una base adecuada que sirvio para el desarrollo del sector.

El ingeniero escoses James Watts quien llego a perfeccionar el aparato a vapor, logré llenar muchas de
las necesidades de la manufactura, a la vez ligando a la metalurgia de gran manera a la utilizacion de
carbon para poder producir. Por lo que la maquina era el medio de generacién, y con el crecimiento
econdmico y social, era necesario la fabricacion de mas maquinas por lo que se inicia una produccion de
las mismas para satisfacer tal desarrollo, y estas estaban hechas de acero y otros metales, lo cual también

provoco el progreso de la metal mecanica hasta la actualidad.’

1 ACEVEDO VENTURA, Juan Antonio; BAIRES SAYES, Luis Alberto; PERDOMO NAVARRETE, Max Roberto. Disefio de un sistema de calidad
para los procesos de manufactura en el sector de la metal mecanica en San Salvador. Tesis (ingeniero industrial). San Salvador, El Salvador.
Universidad Francisco Gavidia, Facultad de Ingenieria y Arquitectura, 2009 2 p.



1.1.2 Antecedentes de la metal mecanica en El Salvador

A razdn de la reforma y revolucién industrial que sufrié Europa y con el mejoramiento e implementacién de
la maquina a vapor, se dieron muchos cambios en El Salvador, ya que a principios del siglo XX entro en
una era de mecanizacion en muchos sectores productivos de la economia que dieron origen a talleres que
se especializaban en la hojalateria y actividades artesanales, donde su materia prima era el acero y como
producto final se encontraban utensilios de cocina, herraduras, cantaros, herramientas.

Tomando en cuenta que las herramientas con las cuales se trabajaba eran artesanales, como por ejemplo;

pinzas, martillos, cinceles, yunques.

Pero fue hasta la segunda guerra mundial (1939 — 1945) donde la divisién de la metal mecénica tomo
mayor importancia en la vida productiva nacional, dado que ya no era posible importar los equipos de los
paises en conflicto, dado que su fabricacién estaba volcada en la disputa, por lo que el pais se vio en la
necesidad en reparar las existentes, es asi como en la década de los 40, nacen las primeras fabricas de
fundiciones en la nacion, tales como: Siderurgia Salvadorefia, Talleres Daglio, Talleres Sarti y Talleres
Biollo, que haciendo uso de las nuevas técnicas se alcanzé un nuevo incremento en nivel productivo que

junto con las necesidades sociales y politicas generaron que la manufactura se expandiera.2

A razdn de todos estos cambios surgid la necesidad de generar nuevos puestos de trabajo, mejorar la
productividad y la calidad asi como la adquisicién de nuevas maquinas a fin de solventar las nuevas

necesidades que con el paso del tiempo nacian en las diferentes secciones productivas del pais.

Posteriormente en la década de los sesenta se presentd el mayor impulso en la industria a partir de los
planes de desarrollo nacional que activaron los gobiernos de aquella época y el trabado de garantia de
inversiones (TGI) donde el gobierno de los Estados Unidos de Norteamérica firmé con el gobierno de El
Salvador para que garantizara a los inversionistas contra pérdidas surgidas de la inconvertibilidad de la
moneda o0 expropiaciones; para orientar las actividades econémicas a la mecanizacion del pais;
obteniendo el sector un cierto grado de crecimiento reflejado en el incremento del nimero de talleres en

esta area.

2 ACEVEDO VENTURA, Juan Antonio; BAIRES SAYES, Luis Alberto; PERDOMO NAVARRETE, Max Roberto. Disefio de un sistema de calidad
para los procesos de manufactura en el sector de la metal mecanica en San Salvador. Tesis (ingeniero industrial). San Salvador, El Salvador.
Universidad Francisco Gavidia, Facultad de Ingenieria y Arquitectura, 2009 2 p.



En la década de los setenta aumento la inversion de capital construyendo nuevas industrias en zonas
francas, como la de San Bartolo en San Salvador y el parque de Santa Lucia en Santa Ana, en las cuales

se concentrd una alta representatividad de empresas del sector metal mecanica.

En los ochenta, las reformas sociales que se implantaron, crearon un ambiente de incertidumbre entre los
inversionistas, provocando hechos tales como fuga masiva de capital, cierre de fabricas, reduccion de
empleo, migracién de recurso humano especializado; en este decenio las instituciones tanto superiores
como organismos técnicos prepararon a jovenes con bases generales para su desempefio; con equipos

antiguos y escasos lo cual no permitié una adecuada preparacion con nuevas técnicas de produccion.

Finalmente en los 90, la industria empieza a resurgir gracias a la flexibilizacién que adoptan, al extender
sus actividades a la reparacion y fabricacién de piezas y accesorios metalicos y no metalicos para diversas
manufacturas, entre ellos los ingenios azucareros y beneficios de café. Ademas de la fabricacion de

muebles, accesorios y productos metalicos simples, entre otros.

En la actualidad se han especializado una division de la metal mecanica a la hidraulica la cual cuenta con
tecnologia de punta como maquinas ejecutadas por medio de operador a fin de agilizar y desarrollar una
amplia gama de trabajos a altos estandares, pero que aun son incapaces de generar piezas de alta
precision con la calidad necesaria para competir internacionalmente, pero son una de las secciones mas

importantes del pais.

1.1.3 Antecedentes de la gestion costos

Anteriormente a la contabilidad de gestion, la mayoria de empresas estaban estrechamente controladas por
unos pocos propietarios que fundaron sus entidades en base a dinero prestado por medio de amistades y
de sus bienes personales, en las cuales las necesidades de informacion no eran tan elevadas, pero con el
surgimiento de la llamada segunda revolucidn industrial en el siglo XIX nace esta rama como una necesidad
para responder a los efectos ocasionados especialmente por aquellos derivados de la internalizacion de
las operaciones en las fabricas y por la configuracion de una nueva mano de obra que ahora pasa a tener
categoria fija. Este es un periodo de fuerte innovacion tecnolégica que ve la aparicion de la gran industria
y la produccion en serie de bienes de consumo, para lo que se desarrollaron sistemas de informacion que

no se habian utilizado antes. Debido a las necesidades que surgen en las compafias, tales como conocer



el valor de las materias primas, de los productos terminados y que ocasionaron el origen de la

administracion de los costos.

Durante la primera mitad del siglo XX, las empresas de los paises industrializados se movian en un entorno
estable pero competitivo. En estas circunstancias, no tenian la necesidad de contar con complejos sistemas
para calcular el valor de fabricacion. Pero a medida que la centuria fue avanzando, las condiciones fueron

cambiando.

Las compafiias comenzaron a encontrarse continuamente con amenazas debido a la gran variedad de
factores que fueron surgiendo. La fuerte competencia, provocada por el exceso de oferta, los continuos
cambios y la incertidumbre del entorno, la complejidad de los procesos productivos, el vertiginoso ritmo de

los progresos tecnolégicos, entre otros.’

Pero a finales del siglo XX la rama de la gestion se estanco debido a que se le daba méas importancia a
los registros como tal, a fin de cumplir con las regulaciones e insumos financieros, los cuales no eran
muy diferentes a las practicadas en la primera guerra mundial; sin embargo, en los Ultimos afios la

contabilidad administrativa ha tomado importantes innovaciones.

1.2 CONCEPTOS

a) Costo: es el sacrificio incurrido para adquirir bienes o servicios con el objetivo de lograr beneficios

presentes o futuros. Al momento de hacer uso de estos beneficios dichos costos se convierten en gastos.*

b) Gestién de costos: hay tres areas basicas que deben atenderse, determinacién, control, y andlisis de
los costos. Para que la administracion del importe de fabricacion funcione adecuadamente en estas &reas,
los montos tienen que clasificarse de tal forma que se puedan determinar los valores significativos, asi
como las tendencias y movimientos a fin de que puedan ser observados y controlados, y que de esta

manera sea posible realizar analisis basados en registros pasados y futuros. 5

3 RODRIGUEZ ESCOBAR, Tomas y CORTIJO GALLEGO, Virginia. Fundamentos de la contabilidad de gestion. Madrid, Pearson Educacién, 2012
4 GONZALES, Maria Magdalena, “Contabilidad y analisis de costos”, Primera edicion, Editorial “Grupo editorial Patria, S.A de C.V", 2010.
5 MATZ, Adolph. “Cost Accounting”, Septima Edicion, Estados Unidos, Universidad de Minesota, South-western Pub. Co., Afio 2003.



c¢) Metal mecanica: es un componente de un diverso conjunto de actividades manufactureras que en

mayor 0 menor medida utilizan entre sus insumos principales, productos de la siderurgia y sus derivados.

d) Metalurgia: es la técnica de la obtencion y tratamiento de los metales desde minerales metélicos hasta
no metalicos. También estudia la produccién de aleaciones, el control de calidad de los procesos

vinculados, asi como su control contra la corrosion. Ademas de relacionarse con la industria metallrgica.

e) Punto de equilibrio: se conoce como el volumen de ventas para el cual, si bien no hay utilidades,
tampoco se tienen perdidas; y puede aplicarse a situaciones dinamicas y proporcionarle ayuda a la
gerencia en las operaciones de planeacion y control” y permite determinar el nimero minimo de unidades

que deben ser vendidas o el valor en que pueden reducirse las ventas para operar sin pérdida.

e) Sistema oleo hidraulico: es la de transmitir la potencia hidraulica producida por la bomba a uno o
varios 6rganos receptores, al mismo tiempo que debe lubricar las piezas méviles y proteger al sistema de
la corrosion, limpiar y enfriar o disipar el calor. Ademas de estas funciones fundamentales, el fluido oleo

hidraulico debe cumplir con otros requerimientos de calidad.

1.3 IMPORTANCIA ECONOMICA DEL SUB SECTOR DE LA METAL MECANICA Y
SISTEMAS OLEO HIDRAULICOS

La industria de la metal mecanica comprende una diversidad de conjunto de actividades manufactureras
que, en una mayor o menor medida, utilizan entre sus insumos principales productos de la siderurgia y/o

sus derivados, aplicando a los mismos una transformacion, ensamble o reparacion.

Formando parte de esta industria las ramas electromecanicas y electronicas, que han cobrado un

dinamismo singular en los ultimos afios con el avance de la tecnologia.

6 UNION INDUSTRIAL DEL CHARCO (UCH). “Debilidades y desafios tecnoldgicos del sector productivo”, Primera edicién, Argentina. Union
industrial Argentina. Afio 2011.

7CUEVAS VILLEGAS, CARLOS F. “Contabilidad de costos enfoque gerencial y de gestion”, 22 edicion, Colombia , Editorial Pearson Educacion
2001.

8 UNION INDUSTRIAL ARGENTINA. Debilidades y desafios tecnolégicos del sector productivo de la metal mecénica. Argentina, Buenos Aires.
Ministerio de ciencia, tecnologia o innovacion productiva. 2006.



Como puede intuirse por su alcance y difusién, la metal mecanica constituye un eslabdn fundamental en
el entramado productivo de una nacion. No solo por su contenido tecnolégico y valor agregado, sino
también por su articulacién con distintos sectores. Practicamente todos los paises con un desarrollo
manufacturero avanzado cuentan con divisiones consolidadas. En otros términos, es una “industria de
industrias”. En El Salvador esta provee de insumos claves y servicios de mantenimiento a la mayoria de
actividades economicas para su reproduccion, entre ellas, la seccidn manufacturera, la construccién, los

ingenios azucareros, los beneficios de café, la agricultura, entre otros.

En este sentido, esta rama opera de manera decisiva sobre la generacién de empleo en el sector,
requiriendo la utilizacion de diversas especialidades de operarios, mecanicos, técnicos, herreros,
soldadores, electricistas, torneros, ingenieros, profesionales. Adicionalmente, impulsa la produccion de otras
fabricas, tanto de aquellas con mano de obra intensiva como de las que no lo son, como la siderirgica;
por lo tanto esta rama es determinante sobre la economia dado que mantiene la maquinaria del aparato

productivo nacional y constituye un area estratégica para el desarrollo.

Algunos de los aportes de la industria a la economia nacional son los siguientes:

Cuadro N° 1
Participacion del sector metal mecanica dentro del Producto Interno Bruto

(Expresado en millones de ddlares a precios constantes)

PIB Total 91271 92434 8953.8 9076.0 9277.2 9456.2
Sector Metal mecanica 1535 1601 154 158.1 1605 158.9
% de Participacion 1.68% 1.73% 1.72% 1.74% 1.73% 1.68%

Fuente: Banco Central de Reserva de El Salvador (BAC) 2012 - Base de Datos Econémica y Financiera 1V8, Producto Intemo Bruto (PIB) por

Rama de Actividad Econdmica, A Precios Constantes, Cifras 2012



Cuadro N° 2
Participacion del sector metal mecanica dentro del PIB de la industria manufacturera

(Expresado en millones de ddlares a precios constantes)

Industria manufacturera 2042.1 2089.6 2027.5 2066.8 2123.3 2162.1
Sector metal mecanica 1535 1601 154 1581 1605 1589
% de participacion 752% 7.66% 7.60% 7.65% 7.56% 7.35%

Fuente: Banco Central de Reserva de El Salvador (BCR) 2012, Base de Datos Econémica y Financiera V.8, Producto Interno Bruto (PIB) por

Rama de Actividad Econémica, a precios constantes, cifras 2012.

1.4 CLASIFICACION DE LAS EMPRESAS EN EL SALVADOR

La empresa se puede dividir tomando en cuenta varios criterios, entre los cuales es posible mencionar
segun su actividad econdmica, constitucion patrimonial, numero de empleados, ventas anuales, monto de
sus activos, y demas. Para efectos de esta investigacion se clasificaran las compafiias de acuerdo a su

actividad econdémica y a su tamafio.

Las empresas pueden clasificarse de diferentes maneras considerando distintos criterios, a continuacién se

presentan algunos de estos:

e El Cddigo de Comercio de El Salvador, en el articulo 553,° “La empresa mercantil esta constituida por
un conjunto coordinado de trabajo, de elementos materiales y de valores incorporeos, con el objeto de

ofrecer al publico con propdsito de lucro y de manera sistematica bienes o servicios”.

o De acuerdo a la clasificacion de las compaiiias estudiada, el subsector metal mecanica en El

Salvador se cataloga en entidades dedicadas a la fabricacion de componentes hidraulicos

9 Codigo de comercio, Decreto N° 671, Diario oficial N° 140, San Salvador, El Salvador, 31 julio 1970, Articulos 553-555



organizadas estadisticamente como sociedades empleadas en la manufactura de maquinarias y
herramientas, piezas y accesorios para equipo industrial, que aportd al PIB 57.7 millones de dolares
en 2011 y 59.8 millones de ddlares en 2012, lo que refleja una tendencia al alza desde la recesion
que sufri6 este sector en 2009 con un -6.4% de crecimiento a un 1.1% en 2010, 2.6 en 2011 hasta un
3.6% en 2012. Ademas se han cuantificado en el AMSS un total de 94 establecimientos que generan
alrededor de 826 empleos con un remuneracion de $3,840,481.00 y un activo fijo de $4,754,616.00 en
20051,

1.4.1 Por su actividad econdmica

Figura N° 1

Clasificacion de empresas segun actividad econémica
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Fuente: Banco Central de Reserva de El Salvador (BCR) 2012, Base de Datos Econémica y Financiera 1V.8, Producto Interno Bruto (PIB) por
Rama de Actividad Econdmica, a precios constantes, cifras 2012.

10 Banco Central de Reserva de El Salvador (BCR) 2012, Base de Datos Econdmica y Financiera IV. 8, Producto Intemno Bruto (PIB) por Rama de
Actividad Econémica, a precios Constantes.



1.4.2 Clasificacion de las empresas segun su tamafio

En cuanto a la clasificacién de las empresas existen diferentes criterios para realizar dicha segregacion,
los cuales varian de acuerdo a las instituciones que las realizan; como la Fundacion Salvadorefia para el
Desarrollo Econoémico y Social (FUSADES); Banco Central de Reserva (BCR); Banco Multisectorial de

Inversiones (BMI); CONAMYPE; entre otras; pero por lo general las compaiiias son subdivididas como: "’

e Micro:
Es de iniciativa modesta en magnitud y capacidad, sus recursos econémicos son escasos, y esta

integrada comunmente por familiares.

e Pequeda:
Al igual que la anterior en cuanto a recursos econdmicos y capacidad, pero con la diferencia, que incluye

personal que no pertenece al nicleo familiar.

e Mediana:
Es clasificada asi, en vista que se encuentra en crecimiento superando las etapas anteriores. Ya cuenta
con instalaciones adecuadas a su demanda, incluyendo tecnologia moderna y personal de todo nivel

académico.
e Grande:
Esta cuenta con los mejores recursos econdmicos, organizacionales, materiales y de tecnologia

avanzada.

Representandose graficamente queda de la siguiente manera segun la institucidn que los clasifica:

1 PEREZ CABREJO, Sandra Patricia, JOACHIN MONGE, Carlos Antonio y HERNANDEZ SANTAMARIA, Morena Elizabeth. Disefio de un
modelo de auditoria de eventos posteriores que contribuya a la razonabilidad de los estados financieros de las medianas empresas del sector
comercio del municipio de San Salvador. Tesis (Licenciatura en Contaduria Publica). San Salvador, El Salvador. Universidad Francisco Gavidia,
Facultad de Ciencias Economicas, 2006 3-4 p



Figura N°2

Clasificacion de empresas segun tamaiio
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municipio de San Salvador. San Salvador, El Salvador. Universidad Francisco Gavidia, Facultad de Ciencias Econémicas, 2006
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1.4.3 Clasificacion del subsector metal mecanica en El Salvador

distribucion geogréfica y nimero de empleados masculinos-femeninos de acuerdo a lo establecido en el
codigos CIIU nimero 27, 28, 29 y 36 Censos Econémicos Nacionales 2011, se puede verificar la siguiente
distribucion: CODIGO CIIU en la fabricacion de:

27 Metales comunes; Productos elaborados de metal, excluyendo mag. y equipo

29 Maquinas y equipo n.c.p.

36  Muebles; industrias manufactureras n.c.p.

Cuadro N° 3

Distribucion geografica de las empresas metal mecanica

N° N°
N° de establecimiento = %  Empleados Empleados Total de empleados

- Masculinos Masculinos
_ 4 3.7 3 1 3
_ 11 10.3 6 1 6
_ 7 6.5 38 1 39
_ 3 28 4 0 4
_ 11 10.3 28 19 46
_ 43 40.2 30 6 36
_ 2 19 1 0 1
_ 1 0.9 2 0 2
_ 2 1.9 2 0 2
_ 6 56 1 0 1
_ 7 6.5 3 0 4
_ 2 1.9 0 0 0
_ 3 28 2 0 2
_ 107 100% 121 27 148

Fuente: Direccién General de Estadisticas y Censos (DIGESTYC) - VII Censo Econémico Nacional 2005.
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De acuerdo a lo expresado en el cuadro anterior relacionado a la distribucion geogréafica de las empresas
dedicadas a la metal mecanica se puede concluir que existe una gran concentracion del tejido empresarial
en numero de establecimientos (79.4%) en los departamentos de Santa Ana, Sonsonate, La Libertad, San
Salvador, Usulutan y San Miguel manteniendo una proporcién equivalente a la del Censo Econémico, en
relacién al componente de empleo, ademéas se pudo observar que el género masculino (81.76%) es
proporcionalmente muy superior al femenino (18.24%) en este sector, manteniendo una proporcién similar

a la reflejada en los valores estadisticos en el estudio.

1.5 IMPORTANCIA DE LA GESTION DE COSTOS

Las pautas que enmarcaron los estilos gerenciales en las empresa del siglo XX provienen del empleo de
conceptos como la globalizacién economica, acelerados avances tecnologicos, el entorno competitivo
actual, mejoramiento continuo, control de calidad y produccion orientada a los clientes; que han originado
una importante revolucion en los sistemas internos de fabricacién y de control del sector de la metal
mecanica en El Salvador que representa el cuarto clister mas grande de la economia en términos de
exportaciones después de “alimentos y bebidas”, “confeccidn” y “vivienda/hogar”, pero a pesar de esto, el
principal desafio para la industria es contar con nuevas estrategias que le permitan tomar decisiones
certeras y oportunas sustentadas en sistemas de informacién fiables que garanticen incrementar la
competitividad tanto a nivel nacional como internacional. En la actualidad, al sistema de administracion de
costos se le han integrado algunas técnicas de estimacidn, control y analisis sobre el comportamiento y
relacion existente entre elementos de los montos de produccion, precio de venta y volumen de ventas que
en definitiva afectan las utilidades de toda entidad; sin este tipo de analisis no es posible lograr un

liderazgo en los resultados de la empresa que les generen respuestas claves en momentos certeros.

A través del tiempo la combinacion de la contabilidad y la gerencial han dado paso a técnicas para la
gestion como el analisis de la relacién costo-volumen-utilidad y el punto de equilibrio que constituye un
instrumento de caracter analitico y Util para la planeacién y control, que permite la toma de decisiones,
debido a que es posible evaluar el efecto producido en las utilidades por la combinaciones de los costos,
precios y volumen de ventas ; por ejemplo, puede decidir fijar los precios, aceptar o rechazar érdenes de
venta y promocionar las lineas de producto mas rentables, también se puede determinar el volumen de

ventas necesario para lograr una utilidad deseada que se fija como objetivo.
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En definitiva, toda entidad precisa de una gestion de costos como herramienta orientada a coordinar los
recursos disponibles y organizar la informacién directamente relacionada con los resultados econémicos
de la organizacion de forma estratégica, a fin de que esta sea Util para tomar decisiones mas acertadas y

garantizar la obtencién de utilidades que permitan la supervivencia y el crecimiento de la organizacién.

1.6 VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LA GESTION DE COSTOS

1.6.1. Ventajas:
Una vez se estimen, controlen y analicen de forma apropiada y oportuna, es posible optar por una la

herramienta de gestion de costos a aplicar segun vacios encontrados.

v Analizar la relacion directa o inversamente proporcional en los elementos del costo-volumen-utilidad.

v Conocer cuanto es necesario vender ya sea en unidades o en dolares para no obtener perdidas ni
ganancias.

v" Poder establecerse una utilidad objetivo y que elementos interviene para su determinacién a un
periodo futuro.

v Provisiona y analisis de la informacion financiera sobre el mercado de productos de la empresa.

\

Monitorea las estrategias de la empresa y las de sus competidores sobre un nimero de periodos.
v' Adaptar y ampliar de acuerdo a las nuevas necesidades del proceso de toma de decisiones

empresarial.

1.6.2. Desventajas:
La gestion de costos es un tema sumamente importante, pero muchas veces desatendido; hay distintos
motivos por las cuales los responsables de suimplementacion a nivel organizacional a veces dudan o tratan

de ignorar su puesta en marcha, por razones tales como:

v No reconocen la importancia; en cualquier empresa, los recursos — capital y personal son limitados y

es el rol de la direccién asignarlos a las actividades mas rentables.

v Un sistema de gestion, consume muchos recursos en la fase de disefio e implementacion.

v No tiene el tiempo para disefiar, implementar y administrar la estrategia.
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v Los directores piensan que no tienen la capacidad y experiencia necesaria para crear y establecer

dicho proceso."

1.7 IMPACTO DE LA GESTION COSTOS EN LA TOMA DE DECISIONES

Con el proposito de contar con una gestién que brinde los insumos suficientes para apoyar en la toma de
decisiones tanto a nivel estratégico como operacional y que ademas permita obtener ventajas
competitivas y optimizacién de los recursos disponibles por las organizaciones, se debe de utilizar
herramientas de andlisis como lo son el costo-volumen-utilidad y el punto de equilibrio, que permiten
conocer y determinar temas sumamente importantes, relacionados directamente a los resultados
economicos de la entidad con el fin de asegurar que las tareas realizadas se lleven a cabo dentro de los
rangos econdémicos establecidos; logrando a su vez el uso eficiente de sus recursos. La capacidad de
manejar una empresa con esta precisién es imprescindible en el actual mundo empresarial. Ademas, un
buen proceso de administracion permitira determinar los compromisos financieros y manejar
eficientemente el efectivo de la empresa. A pesar de su innegable importancia, muchas entidades no

tienen una estrategia ni un proceso para gestionar el precio de forma eficiente.

Este sistema permite cuantificar y conocer los resultados econémicos a través de herramientas de analisis,
al tener claro el comportamiento de los costos y su impacto en las utilidades objetivos, evitando problemas
como, la indecision de fijar precios, rechazar o aceptar ciertos proyectos, eliminar o no ciertas lineas de
produccion, conocer el volumen de venta que no le genera pérdidas y ganancias y por ultimo poder definir

utilidades a corto plazo.

La toma de decisiones puede definirse como el proceso de seleccion entre uno 0 mas cursos alternativos
de accidn. La eleccion de alternativas gerenciales es un complejo proceso de solucidn de problemas, el

cual se enmarca en las siguientes seis etapas:

12 Universidad Francisco Albert Enstein, Clasificacién de las empresas en El salvador, [en linea], 4 de Julio 2002, [Noviembre 2013],
http:/html.rincondelvago.com/empresas-en-el-salvador.html



Figura No. 3
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En el proceso de toma de decisiones, el contador gerencial juega un papel decisivo, pues es el

responsable de suministrar informacién en cada una de las etapas del proceso para la solucién de

problemas; dicha informacién debe de ser relevante y por lo general son datos de costos e ingresos que

se toman en cuenta para que la administracién resuelva en la seleccién de dos 0 mas alternativas.

Los tipos de decisiones mas comunes son:

a)
b)
c)

El rendimiento de servicios prestados
Aceptacion de una orden especial

Investigacion de nuevos productos
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d) Producir o comprar

e) Eliminacion de una linea de produccion

f)  Seleccion de materias primas alternativas
g) Localizacion de la planta

h) Expansidn de produccién y ventas.

1.8 CLASIFICACION DE LOS SISTEMAS DE COSTOS

La contabilidad de costos ayuda a cuantificar los sacrificios econémicos incurridos por una entidad para la
generacion de ingresos a partir de la fabricacion de un producto o la prestacion de un servicio. La
gerencia requiere informaciéon financiera para estimar, planear, controlar y analizar los importes y
actividades de un negocio siendo Utiles a usuarios externos de la entidad como clientes potenciales,

inversionistas, accionistas, entre otros.

La clasificacion de los costos depende del tipo de enfoque que se les desea aplicar, en las figuras N°. 4y
5 es posible apreciar de forma general el enfoque dado a los valores de fabricacion y sistemas de

acumulacion obtenidos del libro “Costeo Basado en actividades-ABC”:

Figura No. 4
Clasificacion de costos
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Fuente: CUERVO TAFUR, Joaquin y OSORIO AGUDELO, Jair Albeiro. Costeo basado en actividades ABC: gestion basada en actividades ABM.
Ecoe Ediciones, 2007
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Figura No. 5

Clasificacion de los sistemas de costos
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Fuente: CUERVO TAFUR, Joaquin y OSORIO AGUDELO, Jair Albeiro. Costeo basado en actividades ABC: gestion basada en actividades ABM.
Ecoe Ediciones, 2007

1.9 SISTEMA DE COSTOS POR ORDENES DE TRABAJO

La contabilidad de costos resume, analiza e interpreta los detalles de los montos de materiales, mano de
obra y carga fabril, incurridos para producir un articulo o servicio de una empresa, con el fin de poder
medir, controlar y analizar los resultados del proceso de produccién a través de la obtencién de cifras
unitarias y totales. También mide el desempefio, la calidad de los productos y productividad;
proporcionando una base para determinar el valor de las mercancias a vender en el futuro. Bajo este

sistema, los montos de fabricacién se identifican directamente con cada actividad o producto.

El costo de una orden de trabajo es una base para hacer una comparacioén con el precio de venta y es

utilizada como referencia para las futuras cotizaciones de precios de trabajos similares.
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1.9.1 Uso apropiado de los sistemas de costos por 6rdenes de trabajo

El tipo de costo usado para determinar los precios unitarios dependera en alto grado de la naturaleza del
proceso productivo involucrado, para este caso el sistema por érdenes de trabajo es el mas apropiado
puesto que cuando los productos manufacturados difieren en requerimiento de materiales y conversion, es
decir, que cada producto se fabrica de acuerdo a las especificaciones del cliente y el precio cotizado se

asocia estrictamente al costo estimado.

Entre este tipo de compafiias que usan este método se encuentran las imprentas, las fabricas de muebles,
herramientas y equipos, asi como la industria de la metal mecanica y algunas otras empresas de
servicios. Estas organizaciones requieren un sistema de costeo en el cual estos puedan asignarse
separadamente a cada orden de manera independiente o grupos de productos y con costos unitarios

distintos determinados para cada item separado.'4

1.9.2 Importancia del sistema de 6rdenes de trabajo

En la manufactura de todo producto se ven involucrados los tres elementos basicos del costo: materiales
directos, mano de obra directa y carga fabril, los cuales son analizados con el propésito de comprender su
funcionamiento y con ello construir informacion que sea de utilidad a los distintos usuarios que la

requieran, especialmente de la gerencia como insumo para la toma de decisiones.

El costo incurrido en la elaboracién de una orden de trabajo especifica debe asignarse a los articulos
producidos, por lo tanto para que un sistema por 6rdenes de trabajo funcione de forma adecuada es
necesario identificar fisicamente cada uno y separar sus costos relacionados; a groso modo podemos
decir, que cada uno de estos elementos se acumula con los nimeros asignados de cada orden de
fabricacion, con la finalidad de reunir la mayor cantidad de datos importantes, como la determinacion de la
ganancia o pérdida para cada lote, que sirvan de insumo para la toma de decisiones en toda la entidad,

los cuales se adquieren de la siguiente forma:

3 POLIMENI Ralph S., FABOZZI, Frank J., ADELBERG, Arthur H., y KOLE, Michael. “Contabilidad de costos, concepto y aplicaciones para la
toma de decisiones gerenciales”, 32 edicion. Santafé de Bogotd, Colombia. Editorial Mc-Graw-Hill. 1997.

4 CUEVAS VILLEGAS, Carlos F. “Contabilidad de costos enfoque gerencial y de gestion”, 22 edicién, Colombia, Editorial Pearson Educacion
2001.
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v El costo unitario de cada trabajo: se obtiene dividiendo las unidades totales del trabajo por el

costo total.

v Los gastos de venta y administrativos: se basa en un porcentaje del monto de la manufactura.

v" Los costos indirectos de fabricacion: por lo general se aplican a ordenes de trabajo

individuales con base a una tasa de aplicacion predeterminada de carga fabril.

1.9.3 Diferencia esencial entre los sistemas de costos

El problema para diferenciar ambos métodos nace en la dificulta para determinar los costos unitarios,
dado que es necesario de algun tipo de promedio, es decir, en sistemas de manufactura en las cuales los
materiales, mano de obra y CIF varian entre un producto y otro, causa que el método de acumulacién por
procesos sea impractico de la misma manera si es lo inverso, el método por érdenes de fabricacion se
convertiria repetitivo y causaria perdida de tiempos, ademas se distinguen en la importancia que se le

asigna a la clasificacion y acumulacion inicial de la produccion.

1.9.4 El sistema de costos por ordenes de trabajo y sus flujos

Usualmente un cliente se acerca a la empresa a solicitar un pedido o trabajo con requerimientos
especificos; en ese momento es donde entra en juego el flujo de los costos en dicha entidad; claro que
también se debe tomar en consideracién el grado de la naturaleza del proceso productivo involucrado en
una orden de trabajo, pero de forma general se puede establecer el siguiente flujo y la relacién con

algunos documentos de control:

o Orden de compras

o Compra de materiales (Solicitudes de autorizacién)

o Consumo de materiales (Requisicién de materiales)

o Costo de mano de obra (Tarjetas de tiempo, boletas de trabajo)
o Costos indirectos de fabricacion (Hoja)

o Hoja de costos por érdenes de trabajo
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También es adecuado tomar en cuenta la aplicacién de términos como las unidades dafiadas,

defectuosas, material de desecho y desperdicio.

1.10 ANALISIS DE LOS COSTOS

1.10.1 La relacién costo-volumen-utilidad

Antes de que un presupuesto detallado pueda ser preparado para los diferentes segmentos de la
operacion, debe existir un plan de utilidad, dado que la planeacién de estas es fundamental en el manejo
de los negocios, es por ello que dicho proceso es parte esencial del presupuesto. Para lograr dichas
metas; es necesario conocer el comportamiento del costo, es decir, en qué medida se relacionan los
elementos como el precio de venta, volumen de produccidn, costos viables, fijos, entre otros; he
identificar los puntos anteriores, se requiere un método a fin de enfocar la relacion de los componentes es
por eso que se utiliza el modelo de costo-volumen-utilidad que permita determinar con precision los

efectos en las utilidades' por:
v Los cambios en precios de venta, costos fijos y variables
v La utilidad para una linea de productos especificos

v El nivel de ventas necesarias para generar una utilidad objetivo en términos monetarios o en

unidades.
v Elimpacto del impuesto sobre la renta en las utilidades entre otros.

Proporcionando asi una vision financiera general del proceso de planeacion para la eleccién de la mejor

alternativa bajo el supuesto del comportamiento.

El andlisis de este método constituye un instrumento analitico Util para la planeacion, control y toma de
decisiones pues permite evaluar el efecto producido en las utilidades y con base a ello poder decidir como
fijar los precios del producto, aceptar o rechazar érdenes de venta y promocionar las lineas de producto
mas rentables, también se puede determinar el volumen de ventas necesario para lograr una utilidad

deseada que se fija como objetivo.

* BACKER MONTOR, Jacobsen Lyle y RAMIREZ PADILLA, David Noel. Contabilidad de Costos. Un enfoque administrativo para la toma de
decisiones, 2a. edicion. Bogota, Colombia. Mc. Graw Hill. 1992, Cap. 15.
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1.10.1.1 Supuestos del analisis de costo-volumen-utilidad 16

v El precio de venta permanece constante dentro de un rango relevante
v' Los costos presentan un comportamiento lineal dentro de un conjunto notable

En comparias que manejan varios productos, la mezcla de ventas es constante

v Los inventarios no cambian, (unidades producidas = unidades vendidas)

1.10.1.2 El grafico de costo-volumen-utilidad:

En el eje vertical se expresan los délares de las ventas y costos

En el eje horizontal se utiliza para sefialar el volumen de ventas (unidades, Horas de MOD,

maquina, % de capacidad, entre otros)

Grafico de costo-volumen-utilidad
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Fuente: ALTAHONA QUIJANO, Teresa de Jesus. Libro practico sobre la contabilidad de costos. Caracas, Venezuela. Universidad Pontificia
Bolivariana. Universitaria de Investigacion y desarrollo (UDI). 2009.

' ALTAHONA QUIJANO, Teresa de Jesus. Libro practico sobre la contabilidad de costos. Caracas, Venezuela. Universidad Pontificia Bolivariana.
Universitaria de Investigacion y desarrollo (UDI). 2009.
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1.10.2. El punto de equilibrio

Se conoce como el volumen de ventas para el cual si bien no hay utilidades, tampoco se tienen perdidas;
y puede aplicarse a situaciones dinamicas y proporcionarles ayuda a la gerencia en las operaciones de
planeacién y control'”, permite determinar el nimero minimo de unidades que deben ser vendidas o el

valor minimo de las ventas para operar sin pérdida.

Su importancia radica en los efectos sobre decisiones de costos y ventas, asi como en cambios sobre el
volumen de actividad deben adoptarse para alcanzar una utilidad deseada, pues a través de esta razén se

puede conocer cual es el volumen de ventas que genera el equilibrio.

Los métodos para calcular el punto de equilibrio permiten tener una visién general sobre los caminos a
nivel productivo a seguir, pero para calcularlo es necesario tener perfectamente determinado el

comportamiento de los costos.

Existen tres métodos para determinar el punto de equilibrio que a continuacién se describen:

1.10.2.1 La ecuacion: es una técnica mas general de andlisis, que se puede adaptar a cualquier
situacion de costo-volumen-utilidad concebible y puede ser representado a través de las siguientes

ecuaciones:
PEy = COSTOS FIJOS / (PRECIO DE VENTA UNITARIO - COSTO VARIABLE POR UNIDAD)
PE, = COSTOS FIJOS / MARGEN DE CONTRIBUCION POR UNIDAD

PEs = COSTOS FIJOS TOTALES / 1 — COSTOS VARIABLES COMO UN % DE LAS VENTAS EN
DOLARES

PEs= COSTOS FIJOS TOTALES / COEFICIENTE DEL MARGEN DE CONTRIBUCION

17- CUEVAS VILLEGAS, Carlos F. “Contabilidad de costos enfoque gerencial y de gestion”, 22 edicién, Colombia, Editorial Pearson Educacion
2001.



23

1.10.2.2 El método del margen de contribucion: recordemos que este es igual a los ingresos por
ventas menos los costos variables de produccidn y operacion; es decir que es una variacién del anterior y

consiste simplemente en dividir los costos fijos operativos entre el margen de contribucion unitario.
PE, = COSTOS FIJOS / MARGEN DE CONTRIBUCION UNITARIO

PEs = COSTOS FIJOS / (1 - (COSTOS VARIABLES UNITARIOS / PRECIO DE VENTA UNITARIO))

1.10.2.3 El grafico: puede representarse y calcularse en forma grafica, teniendo en cuenta la informacién

que suministra el problema.

En el eje de las "x", se ubican las ventas en unidades, y en el eje de las "y", las unidades monetarias. Se
grafican los ingresos de los costos operacionales. En el punto de intersecciéon de las dos rectas se
establece el punto de equilibrio; el cual indica el nivel de ventas en el cual los valores totales

operacionales que equivalen a la suma de los fijos y variables son igual a las ventas.

El area por debajo del punto de interseccién indica las perdidas, mientras que el espacio posterior o por

arriba del punto de equilibrio es el de las utilidades.

Los puntos clave a tener en cuenta para interpretar la gréfica son:

v El eje horizontal (X), representa las ventas en unidades
v El eje vertical (Y), representa los costos y las ventas en dinero
v Los costos fijos estén representados en una recta horizontal paralela al eje (X), para un

rango relevante.
v Los ingresos se calculan para los diferentes niveles de ventas
v Los costos variables se calculan para los diferentes niveles

4 Al sumar los costos fijos y los costos variables se obtiene el costo total
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Grafico del punto de equilibrio

Figura No. 7
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Fuente: ALTAHONA QUIJANO, Teresa de Jesus. Libro practico sobre la contabilidad de costos. Caracas, Venezuela. Universidad Pontificia
Bolivariana. Universitaria de Investigacién y desarrollo (UDI). 2009.

1.10.2.4 Efecto de los cambios en los costos fijos variables y el precio de venta sobre el punto de

equilibrio:

v Cuando varian los costos fijos el punto de equilibrio cambiara en la misma direccién en que se

modifiquen los costos fijos.

v Cuando varia el precio de venta por unidad el punto de equilibrio cambiara en direccion opuesta al

cambio en el precio de venta.

v" El punto de equilibrio cambiara en la misma direccion en que varia el costo variable por unidad.

1.10.3 Limitaciones del analisis del punto de equilibrio y del analisis de costo-volumen-utilidad

El anélisis del punto de equilibrio y de costo-volumen- utilidad constituyen herramientas utiles para la toma

de decisiones gerenciales por su simplicidad; sin embargo este aspecto también limita su utilidad en la
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practica; las cuales pueden ser superadas utilizando técnicas complementarias. Entre algunas limitaciones

podemos mencionar.

4 Dificultades para la clasificacion de los costos

v Dificultades para la estimacién de la relacién costo-volumen
v El supuesto de linealidad del costo y el ingreso

4 Dificultades para las aplicaciones a los multiproductos

1.11 BASE LEGAL Y BASE TECNICA

1.11.1 Base legal

Toda sociedad legalmente constituida en El Salvador esta obligada al cumplimiento de la normativa legal
vigente, aplicable a cada tipo de empresa. En el pais existen leyes generales de obligatoriedad a todo tipo

de entidades como son:

a) Mercantiles, las cuales tienen por objeto regular las relaciones entre los comerciantes y entre

personas que sin ser lo, ejecutan actos de comercio.
b) Tributarias, son el conjunto de normas juridicas a través de las cuales el Estado ejerce su poder

tributario con el proposito de obtener de los particulares ingresos que sirvan para sufragar el gasto

publico en areas de la consecucion del bien comun.

c) Laborales: son el conjunto de normas juridicas que regulan el trabajo y a los sujetos que intervienen

en la relacion de trabajo

Pero en particular las de mayor cumplimiento son las siguientes disposiciones:
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Cuadro N° 4

Base Legal

SECCION/ PARRAFO

SINTESIS

LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA

Ganancia de capital

Para el reconocimiento de la ganancia de capital, cada transaccion
realizada por una entidad que se dedique a la actividad de produccion,

debe de deducir el valor de la transaccion, el costo basico del bien, el

Art.14. importe de las mejoras efectuadas para conservar su valor y los gastos

necesarios.

Toda entidad calculara su renta neta deduciendo su renta obtenida, a
Renta neta

los costos y gastos utilizados en la produccién (siempre y cuando los
Art.28 costos y gasto cumplan con lo que establece esta ley y el Cédigo

Tributario).

Deducciones

Deducibilidad de la renta obtenida.; para la determinacion del costo de

generales venta debe realizarse de acuerdo a lo establecido en el articulo 143 del
Art.29 cadigo tributario.
CODIGO DE TRABAJO
Aplicacién del importe en la determinacién del salario minimo de la
Art.145. mano de obra en la produccidn, en el cual se debe de tomar en cuenta
la alimentacién, vestuario, viaticos que son proporcionados al empleado.
CODIGO TRIBUTARIO
Obligacion de . _ .
) La entidad no se podra deducir del impuesto sobre larentaea la
expedir

comprobantes de
retencion
Art.112.

transferencia de bienes muebles y a la prestacion de servicios los costos

y gastos utilizados durante la produccion.




27

Registros especiales
Art.140

Para aplicacion de los registros especiales toda entidad esta obligada
a llevar un adecuado registro costo, retaceos de las compras de materia

prima, elaborados y en proceso que correspondan al ejercicio que se

declara.
Registro del o _ . _ _
) . Entre los requisitos que debe cumplir un buen registro de inventario es
inventario . _ .
la fuente o la referencia del libro de retaceos, compras locales o informe
donde se encuentra el total de unidades producidas.
Art. 142-A.
Para la aplicacion del costo real del inventario, se debe de considerar
) todos los gastos necesarios para que el producto se encuentre en las
Métodos de . . ]
. instalaciones de la entidad como lo son flete, seguro, derechos de
valuacion de . . ]
) ) importacion y todos aquellos desembolsos necesarios que se deben
inventario . . . L
et o imputar a la mercaderia. Entre los métodos de aplicacién del costo se
rt. 143.

tiene: costo promedio por aligacion directa, costo promedio y primera

entrada primera salida.

LEY A LA TRANSFERENCIA DE BIENES MUEBLES Y A LA PRESTACION DE SERVICIOS

Impuestos
especiales
Art.2

El impuesto a la trasferencia de bienes muebles y a la prestacién de
servicio sera aplicado a la distribucion, transferencia, comercializacién,
importacién, e internacion de determinados bienes y prestacién de

servicios.

Registro separado
de las
operaciones para la
correcta
determinacion del
tributo

Las entidades que realicen operaciones gravadas, no gravadas,
exentas y no sujetas al tributo deben de registrar sus operaciones de
forma separada e identificar debidamente los costos y gastos para la

correcta aplicacion.

Fuente: Decreto Legislativo 134. Ley del impuesto sobre la renta. D.O. N° 242 en Tomo N°313. San Salvador publicado el 21/12/1991.
Decreto Legislativo 296. Ley a la transferencia de bienes muebles y a la prestacion de servicios. D.O. N° 143 en Tomo N°316. San
Salvador publicado el 31/07/1992. Decreto Legislativo 230. Codigo Tributario. D.O. N° 241 en Tomo N°349. San Salvador publicado el
22/12/2000. Decreto Legislativo N° 15. Cédigo de Trabajo. D.O. N° 142 en Tomo N°236. San Salvador publicado el 31/07/1972.
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La normativa técnica a utilizar sin lugar a duda son las Normas de Informacion Financiera para Pequefias

y Medianas Entidades, pero especificamente:

Cuadro N° 5

Normativa Técnica

Norma Internacional de Informacién Financiera para Pequeias y Medianas Entidades

Caracteristicas cualitativas

de la informacion en los
estados financieros

Parrafo 2.10

Para que la informacion de los estados financieros sea considerada
como fiable debe ser completa dentro de los limites de importancia

relativa y los costos aplicados.

Seccion 13 Inventario
medicion de los inventario
Parrafo 13.4

Para la medicidn del inventario una entidad lo ha de realizar en base

al importe menor entre el costo y el precio de venta.

Costo del Inventario
Parrafo 13.5

Para la determinacion del costo del inventario se deben incluir todos
los costos de compra, transformacion y todo a lo que se incurrié para

darle su condicién al producto terminado.

Costo de transformacion
Parrafo 13.8

Los costos aplicados para la transformacién del inventario son
clasificados como directos e indirectos entre los cuales se puede

mencionar: costos directos y mano de obra.

Distribucion de los costos
indirectos de produccién
Parrafo 13.9

Para la correcta distribucién de los costos indirectos de fabricacion una
entidad ha calcificar los costos de transformacion sobre la base de

la capacidad normal de los medios de produccion.

Costo de los inventarios para
un prestador de servicios
Parrafo 13.14

En la medida que una entidad que se dedica a la prestacion de
servicios, procederd a medir los costos segun la mano de obra directa
involucrada, incluyendo el personal de supervisidn y otros costos de

distribucion.

Fuente: International Financial Reporting Standards Foundation (IFRS). Norma internacional de informacion financiera para pequefias y medianas
entidades. NIIF para las PYMES, octubre 2013, Reino Unido, 2013.
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CAPITULO II: DISENO METODOLOGICO

2.1. METODO DE INVESTIGACION

El método empleado fue analitico, deductivo y descriptivo: es analitico, porque el uso de éste, ha permitido
identificar la existencia de problemas y deficiencias en el objeto de investigacion al momento de llevar a
cabo el estudio de campo; deductivo debido a que se parte de datos generales aceptados como validos
para llegar a una conclusion de tipo particular; y descriptivo ya que consiste en describir como es el
fendmeno sujeto a estudio y la forma en que éste se manifiesta, detallando y explicando todos sus

componentes.

2.2. TIPO DE INVESTIGACION

La problematica esta centrada en responder si ‘“la falta de una gestion de costos, perjudica la toma de
decisiones en la industria especializada en productos y servicios de metal mecéanica ubicados en el area
metropolitana de San Salvador” incognita que se ha decidido responder a través de una investigacion de
tipo correlacional; pues este tiene como proposito conocer la relacidn que existe entre dos 0 mas variables

en un contexto en particular.

2.3. DETERMINACION DE LA POBLACION

El universo objeto de estudio ha sido las empresas industriales dedicadas a la metal mecanica y sistema

Oleo hidraulico en el area metropolitana de San Salvador.

Se gestiond el acceso a una de las empresas dedicadas a la fabricacion de sellos hidraulicos, neumaticos,
cilindros, herramientas y maquinarias hidraulicas; con el propdsito de contar con una entidad como
referente del universo y obtener informacion administrativa, contable y financiera sobre la cual basar la

investigacion.

Se ha determinado que las entidades del sector de la metal mecanica ubicadas en el area metropolitana

de San Salvador ascienden a un total de 29 empresas, segun el Directorio de Empresas 2011
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proporcionado por la Direccién General de Estadisticas y Censos (DIGESTYC); el universo poblacional no

supero el maximo de 40 entidades, por lo cual se investigo el 100% de la poblacién.

2.4. UNIDAD DE ANALISIS DE LA INVESTIGACION

La investigacion se ha realizado a gerentes generales, contadores y encargados del area produccion y
departamentos involucrados con las unidades de analisis en las empresas industriales en el sector de la
metal mecanica del area metropolitana de San Salvador, a fin de conocer e identificar la informacion
referente a la aplicacién de la gestién de costo dentro de la industria para la toma de decisiones
relacionada a la utilizacién o aplican los criterios sobre el reconocimiento, medicién, revelacion de bienes

y prestacion de servicios.

2.5. INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

Para conocer los sistemas de costos que maneja el sector; se utilizaron cuestionarios, estructurados con
preguntas abiertas y cerradas, las cuales cumplieron con las caracteristicas que deben cubrirse al
plantearse; las interrogantes son claras y comprensivas, que introdujeron a las repuestas esperadas por
los encuestados; entre los cuales estan contadores, gerentes y personal relacionado a las aéreas de
produccion, lo que permitié evaluar aspectos generales de la empresa, financieros, controles contables y

costos. 8

2.5.1. Instrumentos y técnicas a utilizar en la investigacion

El proceso de la investigacion se baso en fuentes tanto bibliogréficas y de campo relacionadas a la

gestion de costos y toma de decisiones en las empresas de metal mecanica.
Instrumentos:

a) Cuestionarios

18 JOVEL JOVEL, Roberto Carlo. Guia Béasica para elaborar trabajos de investigacion: ldeas practicas para desarrollar un proceso investigativo.
San Salvador, El Salador, Imprenta Universitaria. Afio 2008.
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La encuesta: destinada a obtener datos de gerentes generales, contadores y encargados del area

produccion y departamentos involucrados, cuyas opiniones personales interesan en el estudio.

Para ello se ha utilizado el cuestionario dentro del cual se manej6 un listado de preguntas de opcién
multiple y cerrada con el fin recolectar la informacion necesaria para la indagacién, se escogi6 dicha

técnica debido a que se puede aplicar a sectores mas amplios del universo.
Técnicas:

- Sistematizacion estadistica:

a) Encuestas.

2.6. PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION

Para el procesamiento de la informacion, se ha utilizo la herramienta informatica de EXCEL de Microsoft
Office, para la preparacion de cuadros estadisticos donde se determind los resultados obtenidos de la

investigacion en los cuales se vacio y tabulo los datos para presentarlos en graficos de pastel y de barra.

2.7. DIAGNOSTICO DE LA INVESTIGACION

La muestra de estudio fue de 29 empresas dedicadas a la metal mecanica y sistemas oleo hidraulicos
ubicadas en el Area Metropolitana de San Salvador (AMSS); las cuales participaron en su totalidad a través

de encuestas que fueron completadas de forma satisfactoria por lo se logré indagar en un 100% la muestra.

Las interrogantes contenidas dentro de la investigacion de campo fueron pensadas con el objetivo de
adquirir un mejor entendimiento sobre la estructura jerarquica de la entidad, asi como la responsabilidad
que se tiene en la etapa de acumulacion, desarrollo y presentacion de la informacion de costos dentro de la
organizacion; tales preguntas fueron establecidas en orden estratégico que permitiera un analisis mas
adecuado que sustente la teoria sobre que la industria posee poco conocimiento en materia de gestion y

que provoque un impacto negativo en sus procesos.
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Una vez recogido los resultados estos fueron tabulados haciendo uso de la herramienta digital de hojas de

calculo Microsoft Excel, que arrogo los siguientes resultados:

v" Que de acuerdo a los resultados expresados interrogantes 1y 2, la estructura organizativa de la
industria de metal mecanica no da importancia debida a la aplicacidn de los costos; pues ha quedado
evidenciado la casi inexistencia de dicho departamento; lo que genera el no contar con informacion
oportuna, fiable y util para tomar decisiones, indicado en la pregunta 3 en la que un 76% menciona que
considera que no posee suficientes insumos para decidir sobre las alternativas mas adecuadas; sin
embargo el 100% de los encuestado reconocen que la informacién obtenida de los costos es de gran

importancia para la toma de decisiones de la entidad.

v/ Sustentan la problematica que enfrenta el sector debido al desconocimiento del comportamiento,
estructura y analisis de sus costos; originado por la falta de personal capacitado en el area y de
recueros en sistemas digitales lo que queda indicado en la pregunta nimero 4 en que ambas opciones

expresan un 33%, sumado a los controles inadecuados que se considera en un 40%

v A pesar que un 64% de los encuestados indican que la gestion de costos permitiria identificar areas de
mejora Yy exactitud de los registros, solo un 21% de la poblacién encuestada expresa que la
implementa en al menos una de sus areas, bajo el supuesto en que vuelven mas complejos y caros los
procesos a realizar, votado en un 90%, pero al consultar la principal dificultad para implementar el
modelo, en un 69% son los controles inadecuados y la falta de conocimiento los cuales son
solucionados con la inversién adecuada, por lo que el trasfondo es econémico como lo muestra el 31%

restante.

Al conocer este panorama tan incierto se opta por indagar en una herramienta financiera que sustente la
informacion de costos para la toma de decisiones a niveles gerenciales. Al llevar a cabo la investigacion se
determind que el 79% de la poblacion no implementan la herramientas de gestion de costos en sus areas
productivas; situacion que perjudica el precio de los productos que se ven reflejados en la subvaluacion o

sobrevaloracion de los mismos generando toma de decisiones inapropiadas.

Los empresarios han considerado tres impedimentos para la implementacién de una gestion de costos

como herramienta financiera para la toma de decisiones, los cuales son:
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Falta de conocimiento del personal: esta situacion es aseverada pues aproximadamente el 70% del
personal en el area no poseen conocimientos necesarios en costos, pues su nivel académico esta orientada

a la administracion y son estudiantes cesantes.

Controles inadecuados y alto costo para su implementacion: estos dos impedimentos se ven reflejadas
en los resultados con 90% confirman que no se tienen controles adecuados para sus costos y 70%

considera que es costoso una implementacion de gestion de costos.

A través de este instrumento se ha logrado individualizar los puntos débiles respecto a la problematica
planteada. Pues si bien es cierto que el empresario considera a “La gestion de costo como una herramienta
financiera para la toma de decisiones” es un tanto costosa debido a que debe de invertir en la capacitacién

del personal para mejorar los controles y conozcan el proceso de la implementacién de costos.

Al realizar dicha inversion el sector contara con herramientas financieras como el Costo Volumen Utilidad a
través del punto de equilibrio, el margen de contribucidn y el margen de seguridad que permite conocer;
niveles de produccion o ventas donde no se genera perdida ni ganancia, el precio de venta real de un

producto y sus margenes de ganancia.

Conociendo de forma certera estos elementos ya es factible contar con una gestion de costo que apoye la
toma de decisiones tanto a nivel estratégico como operativo para la obtencién de ventajas competitivas y la
optimizacién de los recursos disponibles, esto permitird que la administracién tome decisiones mas
apegadas a la realidad lo que permitira tener un mayor margen de utilidad, debido a que un buen proceso
de gestion de costo permite determinar los compromisos financieros y manejar eficientemente el efectivo de

la empresa.

El sistema de gestion de costos permitira cuantificar y conocer los resultados econdémicos a través de
herramientas de analisis al tener claro el comportamiento de los costos y su impacto en las utilidades
objetivos, evitando problemas como, la indecision de fijar precios, rechazar o aceptar ciertos proyectos,
eliminar o no ciertas lineas de produccion, conocer el volumen de venta que no le genera pérdidas y

ganancias y por ultimo poder definir utilidades a corto plazo.
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CAPITULO lll: PROPUESTA DE APLICACION DE UN SISTEMA DE GESTION DE
COSTOS BASADO EN ORDEN ESPECIFICAS DE PRODUCCION COMO
HERRAMIENTA PARA LA TOMA DE DESICIONES EN LA INDUSTRIA METAL
MECANICA Y SISTEMAS OLEOHIDRAULICOS

3.1. INTRODUCCION AL CASO PRACTICO

En esencia toda compaiiia tiene como objetivos la supervivencia, el crecimiento y la obtencién de
utilidades, siendo necesario realizar una distribucion eficiente de recursos con los que disponen, tanto
humanos, materiales y financieros, de manera que esto les permita ser mas competitivos en los tiempos

actuales.

En este capitulo se busca desarrollar una gestién de costos utilizando como herramienta el analisis del
punto de equilibrio y costo — volumen — utilidad, con el fin de servir de insumo en la toma de decisiones y
no solo en la fijacion de precios de productos, sino también, en la seleccién de procesos alternativos de

produccion, mejoramiento de los mismos y hasta la posibilidad de lanzamientos de nuevos productos.

Para incrementar la probabilidad de que se tome la mejor decisidn, la gerencia debe comprender la
relacion entre los costos, ingresos, utilidades y poder suministrar pautas Utiles para la toma de

decisiones."®

Ademas la produccion en este sector en particular no se desarrolla bajo un ritmo constante; manejando
por ello el sistema de costos de drdenes de produccion, por lo que es conveniente realizar una planeacion
cuidadosa a fin de lograr la utilizacion més econémica del potencial humano y de la maquinaria; asimismo
s preciso mencionar que con esta herramienta no es factible desarrollarla para una mezcla de productos;
y por tal situacién se ha optado por efectuar el proceso en una linea de productos homogéneos, pues se
requiere costo y precios de venta unitarios para cada articulo a fin de realizar un andlisis de la informacion

de forma mas apropiada.

19 POLIMENI Ralph S., FABOZZI, Frank J., ADELBERG, Arthur H., y KOLE, Michael. “Contabilidad de costos, concepto y aplicaciones para la
toma de decisiones gerenciales”, 32 edicion. Santafé de Bogota, Colombia. Editorial Mc-Graw-Hill. 1997. 614p.
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El caso se desarrollara para la sociedad “Soluciones Hidraulicas, S.A. de C.V.”, la cual tiene las
caracteristicas de ser una empresa mediana, de tipo familiar y clasificada dentro del rubro de metal
mecanica cuyas actividades son la fabricacién de cilindros hidraulicos para montacargas, juntas toricas,
bombas permco, vickers, western, motor charlyn, unidades de poder, sellos o’ring, folder o collareteras,
dobladores, Valvulas de distribucion, retenedores TCM, entre ofros, ademés de los servicios de
mantenimiento de equipo hidrdulico. De las cuales las tres lineas de productos con una mayor
participacién en las ventas son los cilindros hidraulicos para montacargas, las bombas permco y las
valvulas de distribucion, y que definitivamente no cuentan con la informacion sobre la estructura,
comportamiento e impacto que tienen sus costos, lo que dificulta tomar decisiones que permitan ser mas

competitivos y a su vez mejoren las utilidades.

En tal caso, se propone una gestidon de costos para el afio 2014, basada en el uso de herramientas
financieras y partiendo de los datos correspondientes del 2009 al 2013 expresados en las hojas de costo

de materiales, mano de obra, indirectos y los estados financieros de la entidad.

3.2. CONTROL INTERNO Y ACUMULACION DE COSTOS

Antes de realizar cualquier tipo de analisis para tomar decisiones es necesario iniciar por conocer como
acumular y controlar adecuadamente los costos puesto que el primer paso para mejorar la administracion
es saber su composicion e impacto a fin de planificar e identificar si es conveniente producir un articulo u
otro, si un proceso de fabricacién es eficiente al tradicional y la existencia de alternativas posibles a

mejorar.

A fin de mejorar esta tarea es necesario el establecimiento de politicas que sirvan de guia para un
adecuado registro de los costos, a fin de que la informacion sea fiable, oportuna y Util. Ademéas segun los
resultado obtenidos en la prueba de campo, se determind que mas de las tres cuartas partes de carecen
de politicas escritas sobre control de materiales, mano de obra, entre otras, por tanto el primer paso es su

establecimiento con el objetivo de asegurar informacién certera.

3.2.1. Politicas de Control Interno

El Control es importante para toda compafiia, dado que ayuda a evitar riesgos, protegen los activos,

cuidan los intereses de la entidad, entre otros, pero al hablar de ello, se debe tomar en cuenta que son
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mas que medidas administrativas y contables; son un plan de técnicas y procedimientos en donde se
preveran todas las medidas financieras para el logro de los objetivos, con el fin de salvaguardar los
recursos con los que cuenta, verificar la exactitud y veracidad de la informacion para logar la eficiencia en
las operaciones. Ademas se debe tener en cuenta que la efectividad del sistema dependera de la

integridad del personal que disefia, implementa y administra el control interno.
Entre las politicas mas importantes para la gestién de costos se tiene:

A) Compra de Materiales
La compra de materiales debe planificarse a fin de que en el momento de recibir una solicitud de parte de
un cliente para la fabricacion de un pedido, se garantice que se tenga la materia prima con las

especificaciones y requisitos de calidad asi, como con el precio mas bajo y en tiempo, asi como sigue:

FiguraN°8

Esquema del proceso de compra de materiales
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Fuente: POLIMENI Ralph S., FABOZZI, Frank J., ADELBERG, Arthur H., y KOLE, Michael. “Contabilidad de costos, concepto y aplicaciones para
la toma de decisiones gerenciales”, 32 edicion. Santafé de Bogota, Colombia. Editorial Mc-Graw-Hill. 1997.

En base a todo lo anterior se recomienda que:

v

Al momento de recepcionar los productos se inspeccionen los articulos y verificar que las cantidades
solicitadas en la orden de compra sean las pedidas.

Realizar informes cuando haya escasez de materiales o puntos minimos a fin de disminuir tiempos y
costos por solicitudes urgentes a fin de que se puedan solventar las existencias de materiales
requeridos, lo que debe de ser responsabilidad del encargado de bodega.

La elaboracién de requerimiento de materiales es responsabilidad del encargado de produccion, con

firma de autorizacién del gerente de produccion.
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El encargado de bodega recibira la requisicion de materiales, verificando consten las firmas del

encargado y gerente de produccion.

B) Inventarios

Una vez recibido los materiales estos deben de almacenarse y registrarse adecuadamente a fin de no

generar pérdidas por deterioro, robo y demas, por lo que se debe:

v

v

El inventario debe ser almacenado en un lugar seco, sin plagas y debidamente vigilado.

Es responsabilidad del encargado de bodega en colaboracion de un asistente contable y de

produccion la validacion del inventario fisico al 100% dos veces al afio.

Se ha de levantar un acta inicial y final de la toma fisica con los participantes en la misma, asi como

con los resultados obtenidos.

El margen de diferencia aceptable entre el Kardex y las existencias fisicas no debe de exceder de 3%

del inventario total.

Se deben aclarar las diferencias entre el inventario fisico y los registros contables, hechas las
aclaraciones correspondientes se procede a realizar el ajuste. En caso de que este sea mayor a un

3% debe ser autorizado por el Gerente General.

Es material obsoleto o de lento movimiento aquel que se encuentre en el almacén por mas de 90

dias.

La creacion de la provisidn por obsolescencia se realiza bajo los siguientes lineamientos:
+ Saldos con antigliedad mayor de 90 dias 50%
+ Saldos con antigliedad mayor de 120 dias 100%

El Gerente General es responsable de crear la reserva de inventario obsoleto.

Mensualmente se debe ajustar la reserva del material obsoleto y de lento movimiento.

C) Devoluciones

Las devoluciones se registran cuando son liberadas por el auxiliar contable, disminuyendo el costo de

ventas.
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v El analista de costos, es el responsable de revisar el registro contable de las devoluciones del

inventario.

D) Mermas
Las mermas propias del proceso deben estar autorizadas por el Gerente de Operaciones, y en caso esta

excede el limite o factor estandar sera necesaria la autorizacion del Gerente General.

E) Sistema de Acumulacién de Costos

El sistema de costeo es por ordenes de trabajo, sobre un método de valuacion de costos promedios;

tomando en consideracion el valor de realizacién y los registros.

F) Mano de Obra.
v El control de tiempos en cada proceso productivo se realizara mediante hoja de tiempos que se
incluirdn en la hoja de costeo, mientras que la entrada y salida se registrada mediante tarjeta de reloj.

v' Los aportes y pago de planilla se realizaran conforme a lo establecido en la legislacion vigente.

3.3. ESTRUCTURA DE LOS COSTOS DE FABRICACION

Para proceder a un adecuado analisis de los costos, primero es necesario descomponer los elementos
que conforman el valor del bien fabricado, a fin de poder identificar aquellos elementos que son
representativos y las areas de oportunidad que se tengan, ademas de servir de insumo para la toma de

decisiones.

Para este caso se procedera a determinar la estructura de costos para la fabricacién de cilindros para

montacargas, el cual detallamos a continuacion:
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3.3.1. Materiales

El primer de los elementos que se evallan es el costo de los materiales dado que son perfectamente
medibles e identificables y de sencilla determinacion de su composicion iniciando con el precio promedio
con el que la entidad ha venido negociando con sus proveedores, pues estos varian de acuerdo al

mercado internacional y las condiciones del mismo, pero el establecimiento de uno facilita el analisis.

La principal importancia que tiene los materiales en la estructura del costo es que componen en la mayor
proporcién el valor de fabricacion del cilindro, alcanzando un 70% del monto, los cuales detallamos a

continuacion:

Cuadro N° 6

Costo estimado de los materiales para el afio 2014

DESCRIPCION DE MATERIALES CANTIDAD | COSTO UNIT

BARRA DE ACERO CROWADO DE PRECISION DE 1* DE DIAVETRO _|[TSElIE

NETROS  § 30500
METROS  § 7500
METROS  § 12000
RoS 5 2680
NETROS  § 26700
METROS  § 20000
NETROS § 15000
UNDADES 5 135
UNDADES § 1025
UNDADES § 027
UNDADES § 013

Fuente: Lista de precios de materiales proporcionados por Soluciones Hidraulicas, S.A. de C.V.

3.3.2. Mano de obra
La mano de obra es el esfuerzo humano que interviene en la fabricacion de los cilindros, el cual es

calculado por horas, que es la media con la que distribuye el monto de esta entre los costos por cilindro.



Dentro de la compafiia laboran en el &rea de produccion 7 personas de las cuales 5 se enfocan directamente en la fabricacion del producto y las otras

dos velan por la supervision y apoyo a la produccién, cuyos salarios se detalla a continuacion:

Cuadro N°7
Costo de mano de obra proyectado para la planta en 2014

——_-_---

Manzur Ramirez, Luis Mario Gerente de produccion ~~ § 200000 $ 10833 8333  § 5421 § 14231 §$2388.19
___-_---
Sénchez Torres, Isafas Alejandro ~ Fresador 500.00 27.08 2083 § 3953 § 355 § 62303
Torres Cienfuegos, Javier Emesto  Ensamblador 500.00 27.08 2083 § 3953 § 3558 § 62303
___-_---
Ramos Flores, Luis Antonio Obrero $ 30000 16.25 1250 2372 § 2135 § 37382

--_-----_---

Gerente de producmon 66.67 181 § 474 7961 § 833 0.35 $023 $0.59

--_-----_---

16.67 077§ 208 009  $016  $0.15

Frosador --_-----_---

_— | o | e | o

------------

10.00 042 $ 079 § 071 § 1246 § 125 005  $010 $0.09

Fuente: Planilla de Empleados de Soluciones Hidraulicas, S.A. de C.V.

41



3.3.3. Costos indirectos de fabricacion

Para comenzar se debe se enumerar y estimar el valor de los costos indirectos de fabricacion para el afio 2014 para luego determinar por medio de
tasas predeterminadas los valores que pertenecen a la linea de produccion a estudiar, asi como si es directo o indirecto, con el fin de establecer las
tasa de aplicacion, tal como se muestra a continuacion:

El primer costo indirecto a determinar sera la depreciacion de la maquinaria utilizada en la planta; tomando en cuenta que la entidad dispone con la

politica de depreciar sus equipos a 8 afios plazo:

Cuadro N° 8
Tabla de depreciacion de maquinaria 2014

SOLUCIONES HIDRAULICAS, S.A. DE C.V.
TABLA DE DEPRECIACION DE EQUIPO Y MAQUINARIA INDUSTRIAL

[ Eearo | MARCA MODELO  FECHAA COSTO GASTO GASTOANUAL  DEPREC.ACUM.  VIDAUTIL
Thermal Dynamics ~ 181i 150032007 $ 1,450.00 $ 1510 §$ 18120 § 1,22310 § 22690
Mecapro MecanicD12 ~ 29/12/2008 § 15700.00 §$ 16354 $ 196248 $ 981240 § 5887.60
Seal Marker SML500e  01/12/2010 $ 40,000.00 § 41667 $ 500004 § 15,000.12  $ 24,999.88
Bosch $235 12/07/2007 $ 650000 §$ 6771  § 81252 § 521367 $ 1,286.33
Black & Decker  Varias 12/03/2005  $ 2,100.00 $ 2188 § 26256 § 210000 $ -
Romi Tormax 12/08/2008 $ 7,800.00 $ 8125 § 97500 §$ 520000 $ 2,600.00
IMACASA S/Modelo 011211997 ~§ 2,000.00 § 2083 $ 24996 $ 2,000.00 § -
Black & Decker  HG1500 25012001 $ 1,500.00 $ 1563 $ 18756 $ 150000 § -
23051998 $ 194000 § 2021 $ 24252 § 194000 § -
] $ 78,990.00 $ 82282 § 987384 § 4398029 §$ 35,000.71

Fuente: Informacion Financiera de Soluciones Hidraulicas, S.A. de C.V.
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Luego se muestran el resto de los costos indirectos de la planta:

CuadroN° 9

Costos indirectos de fabricacion estimados

Costo Indirecto Monto
Pdliza de Seguros Anual

Alquiles de Instalaciones Anual
Pagos por mantenimiento Anuales
U

4,000.00
24,000.00
13,000.00

$
$
' $
§  600.00
$  22,00000
$
$
$
$
. . s

4,000.00
2,000.00
20,000.00
800.00
24,000.00

Pdéliza de Seguros contra accidentes
Materiales Indirectos

Fuente: Estados Financieros de Soluciones Hidraulicas, S.A. de C.V.

Para proceder al andlisis de la estructura de costos de la linea de fabricacion de cilindros para
montacargas es necesario establecer en qué proporcion de estos pertenecen a tal flujo de produccion se
recomienda usar la informacion de periodos anteriores para encontrar el método para realizar la division

respectiva.

Para costos como la depreciacion, seguros y mantenimiento de la maquinaria, energia eléctrica, agua
potable y telefonia, y desperdicio, pueden ser identificada la proporcién correspondiente a la elaboracion
de cilindros mediante una tasa vinculada a las horas maquina, debido a que estas erogaciones se
encuentra mas relacionadas con los tiempos de los equipos, por tanto, el calculo se realiza dividiendo las
horas correspondientes a la manufactura de la linea evaluada entre el total acumulado para toda la planta,
para ello se hace uso de los datos historicos recolectados, de la siguiente manera:

Horas Maquina para Cilindros 3800 h

= ~ 0,
Horas maquina totales 9700 h 0.39 ~39%

Para este cado el tiempo utilizado en el proceso industrial es de 3,800 mientras que el tiempo para toda la
fabrica es de 9700, el resultado se obtiene de la simple division y asi finalmente el factor pueda ser
multiplicado por cada importe.
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De igual manera se aplica para los costos fijos referentes a mano de obra indirecta y seguro contra
accidentes, que se encuentran mejor relacionados con las horas hombre que con otro indicador, por tanto
el procedimiento es el mismo tomando en cuenta que las horas para la fabricacién de cilindros en 2013

fue de 5,600 mientras que para toda la planta fueron de 14,000 por tanto, el calculo es como sigue:

Hora Hombre para Cilindros 5600 h

= ~ 0,
Horas Hombre totales 14000 h 0.40 ~ 40%

También existen elementos de valores indirectos que no tienen relacion directa con algun elemento de la
produccion, como lo son el alquiler, impuestos municipales, seguro de dafios y materiales indirectos por lo
que es conveniente manejar un porcentaje de las ventas de cilindros para determinar el grado de
participacion para los primeros 3 que para tal efecto seria de un 40% que fue la participacion de la linea
en 2013 y un criterio técnico para el ultimo que corresponderia a un 41%. Lo que dejaria la distribucion de
la siguiente manera:
Cuadro N° 10
Determinacion de costos indirectos por linea de produccion de cilindros

SOLUCIONES HIDRAULICAS, S.A. DE C.V.
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

CLASIFICACION ~ COSTO BASE  TASA DISTRIBUCION
Fijo $ 81252 HRS.MAQ. 39% $§ 31831
Fijo $ 196248 HRS.MAQ. 39% $  768.81
Fijo $ 500004 HRS.MAQ. 39% $ 1958.78
Fijo $ 97500 HRS.MAQ. 39% $  381.96
Fijo $ 18120 HRS.MAQ. 39% $  70.99
Fijo $ 400000 HRS.MAQ. 39% $  1,567.01
Fijo $ 2400000 VENTAS  40% $  9,600.00
Fijo $ 1300000 HRS.MAQ. 39% $ 500278
Fijo $ 60000 VENTAS  40% $  240.00
Fijo $22,00000 HRS.MAQ. 39% $ 8618.56
Fijo $ 400000 HRS.MAQ. 39% $  1,567.01
Fijo $ 200000 HRS.MAQ. 39% $ 78351
Fijo $ 4331276 HRS.HOM.  40% §$ 17,325.10
Fijo $ 80000 HRS.HOM. 40% §$  320.00
Fijo $20,00000 VENTAS  40% $ 10,800.00
Fijo $ 2400000 TENDENCIA 41% $  9,840.00
$166,644.0 § 0925262

Fuente: Desarrollo en base a informacion financiera de Soluciones Hidraulicas, S.A. de C.V.
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3.3.3.1. Determinacion de base estimada de aplicacion de los CIF

Una vez fijados los montos indirectos de fabricacion para la linea de produccién de cilindros hidraulicos es
necesario determinar una base estimada de aplicacidn; que resulta de la divisién de los importes
indirectos entre una unidad relacionada; pero una sola base puede arrogar un andlisis limitado, por lo que
es conviene generar informes de aplicacidn por departamento a fin de disponer de una mayor cantidad de

informacién que facilite la gestion de los costos.

Por tal razon es necesario conocer en qué proporcion se desagregan los costos entre cada uno de los
departamentos de la compaiiia que corresponden a la linea de produccion de cilindros y luego elegir la

unidad relacionada mas conveniente para cada uno.

Segun lo indicado anteriormente el flujo de fabricacion para el producto evaluado cuenta con 4
departamentos, el de corte, ensamblado, armado y acabado. Ademés todos los costos indirectos
establecidos se han catalogado como fijos, debido a que se han calculado adecuadamente mediante
procedimientos de ingenieria, para tal caso los costos son distribuidos de la siguiente manera entre cada

area:

a) Depreciacion: Cada segmento de la planta posee maquinaria diferenciada entre ellos por lo que el

monto se distribuye por cada equipo en cada area de la fabrica que lo utilice.

b) Alquiler de las Instalaciones, Impuesto Municipal, Agua Potable y Telefonia: Para este caso se
tomaréa una tasa para su distribucién entre los diferentes departamentos que se basara en el criterio la
superficie de la planta, es decir, dividir los metros cuadrados que tiene cada area entre la extensién
total de la fabrica, por ejemplo, si la division de corte dispone de 30 mts? vy el taller de 200 mts? el
resultado seria un 15% y es el indicador que se multiplicaria con el valor total de cada erogacién para

determinar la parte correspondiente. La férmula seria como sigue:

Superficie del depto Corte 30 mts

= 0.15 = 159
Superfice Total 200 mts %
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c) Energia eléctrica y seguro de maquinaria: Se ha determinado este costo como fijo la electricidad,
debido al control que se maneja de la factura eléctrica de los precios incurridos, pero se mueve
conforme se aumentan los niveles de produccion por lo que es escalonado, para su divisidn entre
departamentos se usaran mediante el uso de factor que resulta de dividir las horas maquina
empleadas en la fabricacién de cilindros en 2013 para cada departamento entre el total generada
para toda la linea en ese periodo.

Para tal efecto es necesario conocer la distribucién de los tiempos que se detallan a continuacion:

Cuadro N° 11

Distribucion por departamento de horas maquina en 2013

Horas Maquina Cilindros

Departamento | Horas |

Corte 500
Fresado 1300
Ensamblado 1100
Acabado 900
Total 3800

Fuente: Desarrollo en base a informacion financiera de Soluciones Hidraulicas, S.A. de C.V.

d) Mano de obra directa, seguro contra accidentes y danos: No tienen una relacion en particular por

lo que se distribuyen en partes iguales.

e) Mantenimiento de equipos, desperdicio y materiales directos: Finalmente para estos elementos
resulta mas adecuado establecer criterios técnicos para su incorporacion puesto que para que sean
fijos es necesario contar con conocimientos mas profundos en cuanto a la mecanica del proceso, por

lo que es determinado por el personal de produccién.

Una vez que se tienen los costos divididos entre los cuatro procesos se establece la base estimada para
cada uno de ellos, para lo cual se relacionan las horas maquina para las areas de corte y fresado puesto
que las actividades que se realizan en estas, son en mayor parte hechas por maquinas, mientras que para
las unidades de ensamblado y acabado se procederd a utilizar las horas hombre como criterio.

Tales horas se componen de la siguiente forma:
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Cuadro N° 12

Distribucion por departamento de horas hombre en 2013

Horas Maquina Cilindros

Departamento

Corte 400
Fresado 1500
Ensamblado 2000
Acabado 1700
Total 5600

Fuente: Desarrollo en base a informacion financiera de Soluciones Hidraulicas, S.A. de C.V.

Finalmente y tomando los célculos expresados con anterioridad se puede establecer las bases estimadas

para cada departamento queda de la siguiente manera:

Cuadro N° 13
Determinacion de base estimada de aplicacion de los CIF del departamento de corte
DEPARTAMENTO DE CORTE

— Clasificacion

| Descripcion | Monto |
Depreciacion de cortadora $ 318.31  Fijo
Seguro de maquinaria $ 20619 Fijo
Alquiler de instalaciones $ 1,440.00 Fijo
Mantenimiento de maquinaria y equipo [} 430.09 Fijo
Impuesto municipal $ 36.00 Fijo
Energia eléctrica $ 1,134.02 Semi Fijo
Desperdicio $ 37355 Fijo
$
$
$
$
$

Agua potable y telefonia 117.53  Fijo
Mano de obra indirecta 4,331.28 Fijo
Seguro contra accidentes 80.00 Fijo
Seguro de dafos 2,700.00 Fijo

Total 11,166.96
Horas maquina 500

Tasa de CIF del Dept. Corte $ 22.33 por Hora

Fuente: Desarrollo en base a informacion financiera de Soluciones Hidraulicas, S.A. de C.V.

Y como resultado para el departamento de corte se determind un factor para la distribucion de los costos
indirectos de fabricacion de $ 22.33 por cada hora maquina empleada y que surge de la divisién de la
suma de los costos que se estiman utilizara el dicho sector para la fabricacién de cilindros hidraulicos para
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montacargas y el total de horas maquina que se esperan seran empleadas en todo el afio para tal

produccion.

Cuadro N° 14

Determinacion de base estimada de aplicacion de los CIF del departamento de fresado

DEPARTAMENTO DE FRESADO

Metros Cuadrados 80 [ .
— Clasificacion
Descripcion ___Monto |
Depreciacion de fresadora vertical

768.81  Fijo
1,958.78  Fijo
381.96  Fijo

536.08  Fijo

$
Depreciacion de centro mecanizado $
Depreciacion de tornos convencionales [B)
Seguro de maquinaria $
Alquiler de instalaciones $ 3,840.00 Fijo
ETENITEN e RN MNENERAC O $ 3,916.86  Fijo
Impuesto municipal $ 96.00 Fijo
$
$
$
$
$
$
$

Energia eléctrica 2,948.45 Semi Fijo

Agua potable y telefonia 31340 Fijo
Desperdicio 820.50 Fijo
Seguro de danos 2,700.00 Fijo
Seguro contra accidentes 80.00 Fijo
Mano de obra indirecta 4,331.28 Fijo

Total 22,692.12
Horas maquina 1700

Tasa de CIF del Dept. Fresado $ 13.35 por Hora

Fuente: Desarrollo en base a informacion financiera de Soluciones Hidraulicas, S.A. de C.V.

Siguiendo la misma légica que con el departamento anterior; se ha pronosticado un monto de costos
indirectos de $22,692.12 y se ha tomado la tasa estimada de aplicacion, las horas maquina proyectadas
para el 2014 en la seccion de fresado, por lo que resulta que se tiene una base de $13.35 por hora

maquina empleada en la fabricacion de cilindros para montacargas.

Para la seccién de ensamblado el procedimiento es el mismo; dando como resultado la tasa de
distribucion de $10.37 dolares para cada hora de mano directa utilizada. Y finalmente para el acabado la
tasa es de $8.62 por el tiempo empleado, asi como sigue:



Cuadro N° 15
Determinacion de base estimada de aplicacion de los CIF del departamento de ensamblado
DEPARTAMENTO DE ENSAMBLADO

Metros Cuadrados | 50 | e
PTY Clasificacion
Descripcion ___Monto |

$ 7099 Fio
Seguro de Maquinaria $ 45361 Fijo
Alquiler de Instalaciones $ 2,400.00 Fijo
Mantenimiento de Maquinaria y Equipo [ 3 (0 X: I 5T0}
Impuesto Municipal $ 60.00 Fijo
Energia Eléctrica $ 249485 SemiFio
Agua Potable y Telefonia $  195.88 Fijo
Desperdicio $ 29836 Fijo
Materiales Indirectos $ 7,200.00 Fijo
Seguro de daiios $ 2,700.00 Fijo
Seguro contra accidentes $ 80.00 Fijo
Mano de Obra Indirecta $ 4,331.28 Fijo

Total $ 20,745.77

Horas de Mano de Obra Directa 2000
Tasa de CIF del Dept. Ensamblado $ 10.37 por Hora

Fuente: Desarrollo en base a informacion financiera de Soluciones Hidraulicas, S.A. de C.V.

Cuadro N° 16
Determinacion de base estimada de aplicacion de los CIF del departamento de acabado

DEPARTAMENTO DE ACABADO
Metros Cuadrados 40

Descripcion Monto Clasificacion
Alquiler de instalaciones $ 1,920.00 Fijo
Mantenimiento de maquinaria y equipo [ 285.03 Fijo
Impuesto municipal $ 48.00 Fijo
Energia eléctrica $ 2,041.24 Semi Fijo
Agua potable y telefonia $ 156.70 Fijo
Desperdicio $ 74.59  Fijo
Seguro contra accidentes $ 80.00 Fijo
Seguro de maquinaria $ 37113 Fio
Seguro de dafos $ 2,700.00 Fijo
Materiales indirectos $ 2,640.00 Fijo
Mano de obra indirecta $ 433128 Fijo
Total $ 14,647.97
Horas de mano de obra directa 1700

Tasa de CIF del Dept. Acabado $ 8.62 por Hora

Fuente: Desarrollo en base a informacion financiera de Soluciones Hidraulicas, S.A. de C.V.



3.3.4. Determinacion del costo unitario de fabricacion

Una vez identificados se incurren en la fabricacién de cilindros; se genera la hoja de costeo por cilindro siguiente:

Cuadro N°17: Hoja de costos unitarios para la fabricacion de cilindros para montacargas

CANTIDAD
UTILIZADA

COSTO UNIT.
PIEZA

CANTIDAD A
PRODUCIR

DESCRIPCION DE MATERIALES UNIDADES COSTO TOTAL

DIRECTO MTS 0.05 $ 7.70 1592 $ 1232000
DIRECTO MTS 0015 $ 0.68 1592 $  1,08000
DIRECTO MTS 03 $ 18.00 1502 $ 2880000
DIRECTO LTS 0.55 $ 14.74 1502 $ 2358400
DIRECTO UND 0.15 $ 2025 1592 $  32400.00
DIRECTO UND 0.15 $ 15.00 1592 $  24,00000
DIRECTO UND 01 $ 7.50 1592 $  12,00.00
DIRECTO UND 1 $ 0.70 1592 $ 112000
DIRECTO UND 2 $ 10.26 1592 $ 1641600
DIRECTO UND 2 $ 028 1592 $ 448.00
DIRECTO UND 6 $ 042 1502 $ 672.00
DIRECTO HRS M. 05 $ 1117 1592 $ 1786713
DIRECTO HRS M. 1 $ 13.35 1592 § 2135729
DIRECTO HRS H. 1 $ 10.37 1592 $ 1659661
DIRECTO HRS H. 1 $ 8.62 1592 § 1378632
MANODE OBRA  HRS 05 $ 0.78 1592 $  1,246.05
MANODE OBRA  HRS 15 $ 3.89 1502 $ 623026
MANODE OBRA  HRS 1 $ 260 1592 § 415351
MANO DE OBRA 1 $ 1.56 1592 $ 249210

COSTOS TOTALES $ 172.16 $ 275,449.28

Fuente: Desarrollo en base a informacion financiera de Soluciones Hidraulicas, S.A. de C.V.

50
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De la tabla anterior se establece que cada cilindro tiene un costo de $ 172.16 délares, de los cuales
$43.51 corresponden a costos fijos, alcanzando un importe total para la fabricacion de 1,592 cilindros de

$274,080.63, ademas se espera poder venderlos a un costo de $ 200.00

3.4. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

Para elegir adecuadamente las alternativas es necesario identificar aspectos que son relevantes para la
misma y de las que depende de un valor especifico o criterio, que para este caso se utilizara el andlisis de

costo volumen utilidad.

3.4.1. Pronostico de Ventas
Para establecer una planificacion debe primeramente proyectar las ventas a realizar en el nuevo periodo,
la cual se calculara en base el método de minimos cuadrados, por lo que se presentan las ventas
efectuadas en afios anteriores:

Cuadro N° 18

Ventas de efectuadas en anos anteriores

13683
1405
1452
1510
1543

Fuente: Desarrollo en base a informacion financiera de Soluciones Hidraulicas, S.A. de C.V.

Para ello debe de calcularse tanto a como b y sustituirse dentro de la siguiente formula:

y=a+ bx

Y en tal efecto las ecuaciones para A y B son las siguientes:

Ty - bEx NIxy - IxZXy
N NIx2 - (Ix)2
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Para tal efecto es necesario realizar el calculo respectivo para cada una de las variables por lo que se

establece el cuadro siguiente:

X Y X? Y? XY

1 1368 1 1871424 1368

2 1405 4 1974025 2810

3 1452 g 2108304 4356

4 1510 16 2280100 6040

5 1543 25 2380849 7715

15 7278 55 10614702 22289

Sustituyendo queda:
_5(22,289) — 15(7,278)
5(55) — (15)2

b_z,z75
50
b=45.5

7,278 — 45.5(15)

a

5

_ 6,595.5
a="3

a=1319.10

Una vez obtenidos el valor de ambas variables se procese a sustituirse en la formula final de la segun

sigue, en donde x es el siguiente periodo, que para el caso es 6:

y =1,319.10 + 45.5(6)

y=1,319.10 + 273

y=1,592.1 = 1592 Unidades
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Una vez establecido que las unidades a vender son 1,592 se procede a realizar el analisis en base a la

herramienta costo volumen utilidad.

3.4.2. Analisis de costo - volumen - utilidad

3.4.2.1. Punto de equilibrio

Es una herramienta que da a conocer el nivel en que la produccién no genera perdida ni ganancia alguna

y se calcula de la siguiente manera:

Costos Fijos

Precio de Venta Unitario — Costo Variable Unitario

Los costos fijos de la fabricacion de cilindros para montacargas asciende a $69,252.81 y el precio de
venta es de $200.00; el monto variable unitario se obtiene restando al importe de cada articulo; los
importes fijos de $43.51 dando como resultado $128.65, por lo que la formula queda de la siguiente
manera:

$69,252.81
$200.00 — $128.65

= 971 Unidades aproximadamente

En conclusidn se requieren vender 971 cilindros para lograr mantener la operacidn sin incurrir en pérdidas
pero se debe de fabricar uno por encima para obtener ganancia que cubra los gastos de operacién y
permita producir utilidad, esto significa que el punto de equilibrio se sitia en el 61% de las ventas

proyectadas.

De igual manera el punto de equilibrio también puede calcularse en délares y resulta de la multiplicacion

del precio de venta por las unidades de dicho punto:

971 Unidades x $200.00 = $ 194,200.00

3.4.2.2. Margen de contribucion

No es mas que otra herramienta para el andlisis de costos para determinar el porcentaje que se obtiene
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por la venta unitaria; para con ello cubrir los costos fijos, gastos de operacién y la utilidad esperada, la

cual se encuentra de la siguiente forma:

Costos Variables Unitarios

Precio de Venta Unitario

$128.65
$200.00

Margen de Contribucion = 36 %

Actualmente el margen de utilidad que se obtiene por cada bien es del 36%; siendo un monto pequefio
que se intenta mejorar a través de la gestion de costos; pero esta lectura es solo a nivel unitario para verlo
de manera més global, es necesario calcular el margen de contribucion en cuantas unidades deben
venderse para cubrir los montos fijos y obtener una utilidad deseada, en esta caso los socios desean que
la linea de la fabricacion de sellos hidraulicos para montacargas produzca al menos $40,000.00 dolares al

ano.

Costos Fijos + Utilidad Objetivo
Precio de Venta — Costos Variable

$69,252.81 + $40,000.00
$200.00 — $128.65

$109,252.81
$71.35

1,531.25 = 1,532 Unidades

Identificando la necesidad de fabricar 60 unidades bajo las ventas esperadas a fin de logra cubrir los
costos fijos y alcanzar la utilidad deseada, aun con eso es un distancia muy estrecha; ademas este
margen de contribucién en unidades también puede expresarse en dolares, lo que resultaria de multiplicar

el precio de venta por la cantidad de unidades producidas que resultaria en $ 306,400.00



55

3.4.2.3. Margen de seguridad
Es la cantidad en la que las ventas pueden verse afectadas, pero sin no sufrir pérdidas; cuya formula es la

siguiente:

Ventas Esperadas — Ventas en Punto de Equilibrio

Ventas Esperadas

1592 -971 621
1592 "~ 1592

= 39.0%

Porcentaje que se interpreta que las ventas pueden bajar en un 39.0 % y no se obtienen perdidas aun con

la disminucion.

El ejemplo presentado hasta el momento ha sido para la fabricacion de cilindros hidraulicos para
montacargas, a fin de ilustrar la obtencion de los procedimientos necesarios para obtener el conocimiento
sobre la estructura de costos para una linea en particular, como ya se habia indicado anteriormente no es
posible generar un andlisis para una mezcla de productos, bajo la herramienta de costos volumen utilidad,
sino que estos deben de homologarse y establecer los parametros para cada linea. Con base a lo anterior
y debido a la enorme gama de productos que se fabrican por este sector, se recomienda implementarlos
en lo que se consideran los mas importantes o representativos dentro de las ventas, asi como aquellos
que son consecutivos, puesto que no es viable analizar un producto si este se fabrica cada 4 o 5 afios
dado que la herramienta utilizada es de corto plazo, puesto que a varios afios los factores tienen a variar

considerablemente.

En tal caso para la sociedad Soluciones Hidraulicas, S.A. de C.V. se disponen de 3 lineas que son las

mas representativas las cuales son:

v" Fabricacién de cilindros hidraulicos para montacargas que representa el 40% de las ventas y que
ya fue desarrollado.
v" Bombas Permco con el 15% de participacion, y finalmente

v" Valvulas de distribucion con un 20%

Para las dos Ultimas se muestra sus hojas de costeo a continuacion



Cuadro N°19: Hoja de costos unitarios para la fabricacion de Valvulas de Distribucion:

CANTIDAD
UTILIZADA

CANTIDAD A
PRODUCIR

DESCRIPCION DE MATERIALES UNIDADES COSTO UNIT. PIEZA COSTO TOTAL

DIRECTO MTS $ $ 3,000.00
DIRECTO MTS 0.08 $ 52.00 1000 $  52,000.00
DIRECTO MTS 0.02 $ 22.00 1000 $  22,000.00
DIRECTO MTS 0.05 $ 1,50 1000 $ 1,500.00
DIRECTO UND 1 $ 1,60 1000 $  1,600.00
DIRECTO UND 1 $ 12.05 1000 $  12,050.00
]

DIRECTO HRS M. 0.75 $ 10.24 1000 $  10,237.50
DIRECTO HRS M. 1 $ 12.38 1000 $  12,380.00
DIRECTO HRS H. 1 $ 7.77 1000 $  7,770.00
DIRECTO HRS H. 05 $ 2.70 1000 $ 2,700.00
]

MANODE OBRA  HRS 1 $ 1.56 1000 $ 1,557.57
MANODE OBRA  HRS 15 $ 3.89 1000 $ 389391
MANODE OBRA  HRS 1 $ 2.60 1000 $ 259594
MANODEOBRA  HRS 05 $ 0.78 1000 $ 778.78
$ 134.06 1000 $ 134,063.70

Fuente: Desarrollo en base a informacion financiera de Soluciones Hidraulicas, S.A. de C.V

Cuadro N°20: Andlisis de costo volumen utilidad para valvulas de distribucion

675 Valvulas
33%
1083 Valvulas
32.50%

Fuente: Desarrollo en base a informacion financiera de Soluciones Hidraulicas, S.A. de C.V
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Cuadro N°21: Hoja de costos unitarios para la fabricacion de Bombas Permco y Analisis CVU:

CANTIDAD

DESCRIPCION DE MATERIALES UNIDADES S%TITZ'RQR COSTO UNIT. PIEZA - S\ucm COSTO TOTAL
DIRECTO MTS 0.2 $ 16.20 600 $  9,720.00
DIRECTO MTS 005 § 770 600§ 4,620.00
DIRECTO MTS 002 $ 0.90 600 $ 540.00
DIRECTO UND 1 $ 40.00 600 $  24,000.00
DIRECTO UND 2 $ 10.26 600 $  6156.00
DIRECTO UND 1 $ 14.18 600 $  8508.00
DIRECTO UND 6 $ 084 600 $ 504.00
.|
DIRECTO HRS M. 075  $ 12.65 600 $  7,501.50
DIRECTO HRS M. 125 § 16.55 600 $ 993000
DIRECTO HRS H. 1 $ 878 600  $  5268.00
DIRECTO HRS H. 05 $ 364 600 §  2181.00
.. 0|
MANODE OBRA  HRS 1 $ 156 600 $ 934.54
MANO DE OBRA ~ HRS 15 $ 3.89 600 $ 233635
MANODEOBRA  HRS 1 $ 2.60 600 $  1,557.57
MANODE OBRA  HRS 05 $ 0.78 600 $ 467.27

COSTOS TOTALES $ 140.52 600 $ 84,314.22

Fuente: Desarrollo en base a informacion financiera de Soluciones Hidraulicas, S.A. de C.V

Cuadro N°22: Analisis de costo volumen utilidad para bombas permco.

Indicador Resultado
Punto de Equilibrio 409 Bombas

Margen de Contribucion 38%
Margen de Contribucién en Unidades [NGstsslolggloEt
Margen de Seguridad 32.50%

Fuente: Desarrollo en base a informacion financiera de Soluciones Hidraulicas, S.A. de CV

57
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Finalmente el resultado del anélisis puede resumirse en el siguiente cuadro:

Cuadro N°23: Analisis comparativo de las lineas de produccion bajo CVU:

Comparativo General de Lineas de Produccion

Cilindros % Vélvulas % Bombas %
Ventas Esperadas 1592 1000 600
Precio de Ventas $ 200.00 $ 150.00 $ 160.00
Costo Fijo Unitario $ 4351 25% $ 3309 25% $ 4162 30%
Costo Variable Unitario $ 12865 75% $ 10098 75% $ 9891  70%
Costo Unitario Total $ 172.16 $ 134.06 $ 140.52
Ventas Total Esperada $ 318400.00 100% $ 150,000.00 100% $ 96,000.00 100%
Costos Fijos Totales $ 6925281 22% $ 3308880 22% $ 2496880 26%
Utilidad Bruta Esperada $ 40,00000 13% $§ 20,000.00 13% $ 15,000.00 16%

COSTO VOLUMEN UTILIDAD
Punto de Equilibrio 971 675 409
Margen de Contribucion 36% 33% 38%
Margen de Contribucion en Unidades 1532 1083 655
Margen de Seguridad 39.01% 32.50% 32.50%

Fuente: Desarrollo en base a informacion financiera de Soluciones Hidraulicas, S.A. de C.V

3.4.3. Punto de equilibrio para mezcla de productos

Como se ha mencionado anteriormente la herramienta para saber por anticipado si un producto va a
producir utilidad o no y en qué nivel, es el punto de equilibrio, pero esta técnica se determina para un solo
producto, aun asi en la realidad las compafiias producen mas de un bien o servicio, por lo que la
informacién necesaria cuando existen dos 0 mas articulos es muy similar que al realizarlo para uno solo,
primeramente se requiere obtener en qué proporcion participa cada producto en relacién al total de las

ventas, es decir, conocer la intervencion en el mercado para cada uno.

Luego se debe determinar el costo y precio de venta ponderado, que se obtiene de multiplicar cada
componente por la participacién en el mercado para cada linea, para finalmente usar la misma férmula de
punto de equilibrio para una unidad. Ademas se requiere que las ventas proyectadas que sirven para
calcular el grado intervencién de articulo en el total no varié, puesto que si relacién no se mantiene, la

posicion real se diferenciaria del programado.

Para ejemplificarlo de mejor manera se presenta el siguiente esquema:
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FiguraN°9

Flujograma para punto de equilibrio para mezcla de productos.

Elaborar una proyeccion de ventas fiable
para cada linea de produccion.

Calcular el porcentaje de participacion para
linea de fabricacion en base a las ventas del

ano anterior.
\J

Ponderar el costo y precio de venta unitario
multiplicando cada uno de estos por el

porcentaje de participacion por linea.
\J

Aplicar la formula de punto de equilibrio
como si fuera un solo producto usando los

datos ponderados.
\J

Fuente: RAMIREZ PADILLA, David Noel, “Contabilidad administrativa: un enfoque estratégico para competir”. 82 edicién. México. Editorial Mc-
Graw-Hill. 2000.

Para el caso de Soluciones Hidraulicas, S.A. de C.V. en la cual se mantienen 3 lineas principales se
tomaran como si fueran las Unicas a fin de calcular el punto de equilibrio para mezcla de productos, para
ello y en base a las ventas de periodos anteriores que hacen un total de 3,265 productos que se reparten
en 1543 para la fabricacion de cilindros, 1072 para las vélvulas y 650 en las bombas permco, asi como

sigue:
Ventas Totales = 1,543 (cilindros) + 1072 (Valvulas) + 650 (Bombas)

Ventas Totales = 3265
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Posteriormente se procede a calcular su proporcion:

1,543 +1,072+ 650
3,265 3,265 3,265

% de Participacion =

100.00% = 47.26% + 32.83% + 19.91%

Seguido de estos es necesario calcular el precio y costo variable unitario ponderado multiplicando los

facturas con los montos respectivos para que unas de las lineas segun el cuadro numero 23:

Precio de venta ponderado = $200.00(0.4726) + $150.00(0.3283) + $160.00(0.1991)
Precio de venta ponderado = $94.52 + $49.25 + $31.86

Precio de venta ponderado = $175.62

Costo variable U.ponderado = $128.65(0.4726) + $100.98(0.3283) + $98.91(0.1991)
Costo variable unitario ponderado = $60.80 + $33.15 + $19.69

Costo variable unitario ponderado = $113.64

La férmula del punto de equilibrio para una mezcla de productos es igual que para la de uno solo, la
diferencia es la ponderacion que se realiza para todos los articulos incluidos en el analisis asi como las

suma de todos los costos fijos, por tanto es como sigue:

Costos Fijos

Precio de Venta Unitario — Costo Variable Unitario
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$127,310.41
$175.62 — $113.64

= 2055 Unidades aproximadamente

El resultado es 2055 unidades por lo que se deben vender 2055 articulos para no incurrir en perdidas, y a
partir de la venta de la unidad 2056 se obtienen utilidades, bajo la misma proporcién segun su

participacion en el mercado, es decir, 971 cilindros, 675 valvulas y 409 bombas.

Si puede notarse en el cuadro 23 los datos que se obtiene son los mismos, dado que se utilizan los CIF
para cada una de las lineas segun la desagregacion que se ha calculado, pero es otra herramienta que

nos permite evaluar de manera mas global.

3.5. EVALUACION DE ALTERNATIVAS DE DECISION

Una vez que se conoce la estructura de los costos es posible identificar los problemas que se tienen asi
como empezar a pensar en las alternativas para mejorar u oportunidades de mejora, que necesitan ser
evaluadas para determinar si son las mas adecuadas o no, para realizar esto es necesario probar cada

opcidn, las cuales se expresan a continuacion:

Primeramente se propone la realizacién de una propuesta de mercadotecnia basada en una disminucion
del precio de venta en un 5% lo cual segin un estudio de mercadeo efectuado, efectuaria un aumento en
las ventas en un 10%, lo cual también crearia un aumento del 2% en los costos fijos productos de los

costos escalonados como la energia eléctrica, mantenimiento y desperdicio.

Los resultados se muestran en el siguiente cuadro, en el que pueden notarse un deterioro en las
herramientas de costo volumen utilidad, puesto que el punto de equilibrio aumenta para la linea de
cilindros en mas de 18 puntos porcentuales, mientras para la elaboracion de valvulas de distribucion sufre
el aumento mayor con un aumento de mas de 20 puntos porcentuales y finalmente para la fabricacion de
bombas dispone de la disminucién mas pequefia pero aun con ello es mayor al 17%. Por tanto puede
notarse que a pesar de parecer una buena idea el disminuir los precios para aumentar las ventas al
analizarlo detalladamente se muestra que no es adecuada. Los resultados del resto de indicadores se

muestran a continuacion;
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Cuadro N°24: Analisis comparativo de la primera propuesta de decision

Comparativo General de Lineas de Produccion

Cilindros % Vélvulas % Bombas %
Ventas Esperadas 1751 1100 660

5 190.00 5 14250 § 15200
Costo Fijo Unitario $ 4351 25% $ 3309 25% @ $ 4162  30%
Costo Variable Unitario $ 12865 75% @ $ 10098 75% @ $ 98.91  70%
Costo Unitario Total $ 172.16 $ 134.06 $ 140.52
Ventas Total Esperada $ 332,690.00 100% $ 156,750.00 100% $ 100,320.00 100%
Costos Fijos Totales $ 7063787 21% $ 3375058 22% $ 2546818 25%
Utilidad Bruta Esperada $ 40,000.00 12% $ 2000000 13% $ 1500000 15%

COSTO VOLUMEN UTILIDAD
Punto de Equilibrio 1151 18.5% 813 20.4% 480 17.4%
Margen de Contribucion 32.3% -3.4% 29.1% -3.5% 34.9% -3.3%
Margen de Contribucion en Unidades 1803 17.7% 1294 19.5% -762 16.3%
Margen de Seguridad 34.3% -4.7% 26.1% 6.4% -27.3% 52%

Fuente: Desarrollo en base a informacion financiera de Soluciones Hidraulicas, S.A. de C.V

Ademas si se calcula el punto de equilibrio para la mezcla de productos se llega a determinar que seria de

2,441 unidades bajo los siguientes valores:

Cuadro N°25: Punto de equilibrio para mezcla de productos de la primera propuesta de decisiéon

Linea Cilindros VENTETS Bombas Total

% de Participacion 47.26% 32.83% 19.91% 100%

Precio de Venta Ponderado $ 8979 § 4678 $§ 3026 $ 166.84
$ 6080 $ 3315 § 1969 §$ 11364

Costo Variable Unitario Ponderado
Fuente: Desarrollo en base a informacion financiera de Soluciones Hidraulicas, S.A. de C.V

La segunda alternativa de decision consisten en establecer una mejora en los ingresos de la compafia
mediante el aumento del precio de venta en un 5% para cada linea de produccion, pero segun el estudio
de mercado efectuado si se incrementara, se disminuiria las ventas en un 15%, pero se tendria el

beneficio de disminuir sus costos fijos en un 3% debido al efecto de los costos escalonados de estos.

El resultado puede parecer contradictorio debido a la disminucion en las ventas, pero al contrario de la
primera alternativa se puede observar que dispone de una mejora en el punto de equilibrio para todas las

lineas siendo la mayor en la fabricacion de valvulas con una disminucion de mas de 15 puntos



porcentuales y la menor un 15.2 % para la elaboracién de bombas, aun con todo esto también puede
observarse disminuciones de 0.1% y 1.3% en el margen de seguridad. Los resultados pueden verse a

continuacion:

Cuadro N°26: Analisis comparativo de la segunda propuesta de decision:

Comparativo General de Lineas de Produccion

Cilindros % Valvulas % Bombas %
Ventas Esperadas 1353 850 510

s 2100 s 15750 5 16800
Costo Fijo Unitario $ 43.51 25% $ 33.09  25% $ 4162  30%
Costo Variable Unitario $ 12865  75% $ 10098  75% $ 98.91 70%
Costo Unitario Total $ 172.16 $ 134.06 $ 140.52
Ventas Total Esperada $ 284,130.00 100% $ 133,875.00 100% $ 85680.00 100%
Costos Fijos Totales $ 6717523  24% $ 32,096.14  24% $ 2421974  28%
Utilidad Bruta Esperada $ 40,000.00 14% $ 20,000.00 15% $ 15,000.00 18%

COSTO VOLUMEN UTILIDAD
Punto de Equilibrio 826 -14.9% 568 -15.9% 351 -14.2%
Margen de Contribucion 38.7% 3.1% 35.9% 3.2% 41.1% 2.9%
Margen de Contribucion en Unidades 1317 -14.0% 922 -14.9% 568 -13.3%

Margen de Seguridad 39.0% -0.1% 33.2% 0.7% 31.2% 1.3%
Fuente: Desarrollo en base a informacion financiera de Soluciones Hidraulicas, S.A. de C.V

También para esta alternativa se calcula el punto de equilibrio para la mezcla de productos y se llega a

determinar que seria de 1,746 unidades bajo los siguientes valores:

$123,491.10
$175.62 — $113.64

= 1746 Unidades aproximadamente

Cuadro N°27: Punto de equilibrio para mezcla de productos de la segunda propuesta de decision

Linea Cilindros VENTETS Bombas Total

47.26% 32.83% 19.91%  100.00%
$ 9925 § 5171 $ 3345 § 184.40
(B CAENELEAVITE WV NGIERE § 6080 & 3345 & 1969 | § 113.64

Fuente: Desarrollo en base a informacion financiera de Soluciones Hidraulicas, S.A. de C.V
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Finalmente se propone la importacién de las piezas de acero de China lo que disminuiria Unicamente los

costos variables ya tomando en cuenta los costos de importacion en un 5%, segun los siguientes calculos:

Cuadro N°28: Materiales a importar en la linea de cilindros para montacargas:

MATERIALES A IMPORTAR CANT. C.ACTUAL IMPORTACION  DIF
BARRA DE ACERO CROMADO DE PRECISION DE 1" DE DIAMETRO [k} $ 2430 $ 23.09 $1.22
BARRA DE ACERO CROMADO DE PRECISION DE 2" DE DIAMETRO [RONi/RNNE 7.70 $ 732 $ 0.39
TUBO DE ACERO INOXIDABLE DE INTERIOR LAPEADO 1/2" 0.015 § 0.68 $ 064 $ 0.03
TUBO DE ACERO INOXIDABLE DE INTERIOR LAPEADO 2" 0.3 $  18.00 $ 1710 $ 0.90
TUERCA DE ACERO INOXIDALBE HEXAGONAL DE 1/2" 1 $ 0.70 $ 067 $ 0.04
PLATINA DE ACERO INOXIDABLE PLANA DE 1/8 X 2" 2 $ 10.26 $ 975 $ 0.51
PERNOS DE ACERO INOXIDABLE 2 $ 0.28 $ 027 $ 0.01
TORNILLOS DE ACERO INOXIDABLE 6 $ 0.42 $ 040 $ 0.02
TOTAL $ 6234 $ 59.22 $ 312

Fuente: Desarrollo en base a informacion financiera de Soluciones Hidraulicas, S.A. de C.V

Puede notarse una diferencia en los materiales a importar de $3.12 délares para cada cilindro producido y
tomando en cuenta que se tiene una ahorro de 5 puntos porcentuales, aun asi los materiales a importar
representan el 48% del costo por lo que el ahorro en general se traduce en un 2.4%, a continuacién se

muestran los materiales y la disminucion para el resto de alternativas:
Cuadro N°29: Materiales a importar en la linea de valvulas de distribucion

MATERIALES A IMPORTAR CANT. C.ACTUAL IMPORTACION DIF

008 $§ 5200 § 4940 $ 260
002 $ 2200 § 2090 $ 1.10
1§ 160 § 152 $ 008
1§ 1205 § 1145 $ 0.60
$ 8765 § 8327 $ 4.38

Fuente: Desarrollo en base a informacion financiera de Soluciones Hidraulicas, S.A. de C.V

El ahorro que se establece para la construccion de las valvulas de distribucién es de un 4.3% puesto que

le costos de los materiales involucrados son el 87% del costo variable.

Y finalmente se dispone de una disminucion del precio de 2.5% del costo variable para la linea de

fabricacion de bombas permco ya que el valor de estas piezas representan el 51% del total.
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Cuadro N°30: Materiales a Importar en la linea de bombas permco

MATERIALES A IMPORTAR CANT. C.ACTUAL  IMPORTACION DIF

BARRA DE ACERO CROMADO DE PRECISION DE 1"

DE DIAMETRO 0.2 $ 16.20 $ 1539 $ 0.81
BARRA DE ACERO CROMADO DE PRECISION DE 2"

DE DIAMETRO 0.05 $ 7.70 $ 732 $ 0.39
TUBO DE ACERO INOXIDABLE DE INTERIOR

LAPEADO 1/2" 0.02 $ 0.90 $ 086 $ 0.05
;I'.ATINA DE ACERO INOXIDABLE PLANA DE 1/8 X 2 $ 1026 $ 975 $ 051
RESORTE DE ACERO INOXIDABLE 1 $ 1418 $ 1347 $ 071
PERNOS DE ACERO INOXIDABLE 6 $ 0.84 $ 080 $ 0.04
TOTAL $ 50.08 $ 4758 $ 2,50

Fuente: Desarrollo en base a informacion financiera de Soluciones Hidraulicas, S.A. de C.V

Por lo tanto se muestran los resultados del analisis a continuacion:

Cuadro N°31: Analisis comparativo de la tercera propuesta de decision:

Comparativo General de Lineas de Produccion

Cilindros % Vélvulas % Bombas %
1592 1000 600
. |

§ 20000 § 15000 §  160.00

$ 4351 25% § 3300 25% § 4162 30%
§ 12556 73% $ 9663 72% § 9643 69%
$ 17216 $ 13406 $ 14052
|

$ 31840000 100% $ 150,00000 100% § 96,00000 100%
$ 6925281 22% $ 3308880 22% § 2496880 26%
$ 4000000 13% $ 2000000 13% § 1500000 16%
|

930 -4.2% 620 -8.1% 393 -3.9%
37.2% 1.5% 35.6% 2.9% 39.7% 15%
1468 -4.2% 995 8.1% 629 -4.0%
41.6% 2.6% 38.0% 5.5% 34.5% 2.0%

Fuente: Desarrollo en base a informacion financiera de Soluciones Hidraulicas, S.A. de C.V

Con la disminucion de los costos y manteniendo al mismo nivel las ventas es posible establecer que esta

alternativa es conveniente puesto que disminuye los puntos de equilibrio de todas las lineas, en un 4.2%
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en la fabricacion de cilindros, en 8.1% las valvulas de distribucion y en 3.9% las bombas permco, y es la
Unica opcion que disminuye todos los indicadores, sin tener problemas con los costos fijos, por lo que si
no se desea disminuir las ventas puede optarse por esta alternativa ya que ademas incrementa el margen

de contribucion en un 1.5% para los cilindros, en un 2.9% para las valvulas y en un 1.5% las bombas.

También para esta alternativa de decision se calcula el punto de equilibrio para una mezcla de las 3 lineas

de produccién que se disponen siendo el resultado el siguiente:

$127,310.41
$175.62 — $110.27

= 1948 Unidades aproximadamente

Cuadro N°32: Punto de equilibrio para mezcla de productos de la tercera propuesta de decision

, T 7

Linea Cilindros VENTET Bombas Total

% de Participacion 47.26% 32.83% 19.91% 100.00%
Precio de Venta Ponderado $ 9452 $ 4925 $ 3186 $ 175.62
Costo Variable Unitario Ponderado $ 59.34 $§ 3173 $ 19.20 $ 110.27

Fuente: Desarrollo en base a informacion financiera de Soluciones Hidraulicas, S.A. de C.V

Como conclusién se pude establecer que la base para establecer un adecuado analisis de costos es
disponer de una amplia informacion sobre los mismo que pasa sobre un adecuada acumulacion y control
a fin de que los datos utilizados en el estudio sean lo mas reales posibles a fin de que sirva de base para
la toma de decisiones oportunas y que no impliquen riesgo en su implementacion, asi sera posible pasar
de medidas de las que se podria pensar que generan utilidad pero que por el contrario produzcan

perdidas en la operacidn, dejando de lado alternativas de las que se pueden obtener utilidades.
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3.6. TOMA DE DECISION

Resumiendo todo lo anterior se puede determinar el siguiente flujo:

Figura N°10: Flujo de para la toma de decisiones

Evaluacion

de Toma de
Alternativas Decision
de Decision

Analisis de

la situacion
actual

Fuente: Desarrollo en base a informacion financiera de Soluciones Hidraulicas, S.A. de C.V

Antes de cualquier tema es necesario establecer las politicas adecuadas asi como de los sistemas de
acumulacién que permitan la obtencién de informacién de costos, fiable, util y oportuna sobre la cual logar
un adecuado conocimiento sobre la composicién de los valores de fabricacion de las lineas de produccion,
que se tienen dentro de la planta y sobre ello poder establecer los problemas y deficientes con las que
cuentan los flujos de produccién que se han elegido en base y que se son los mas representativos de las
ventas para finaimente mediante la identificacion de las oportunidades de mejora trazar los planes
posibles y probarlos bajo la herramienta de costo, volumen y utilidad, de las cuales se obtendra los datos
sobre los cuales sustentar el analisis para la tomar la decisién final que no necesariamente puede ser una,

sino mas bien una fusion o solo en partes.

Dicho esto, se procede a analizar la informacion arrojada de cada alternativa propuesta, de la cual se
establecié en base a los resultados obtenidos que la mejor opcidn a establecer es la del incremento del
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precio a pesar de perder un 15% de la cuota de ventas, ya que mejora sustancialmente los indicadores

tanto de punto de equilibrio como de margen de contribucion en unidades.
A continuacion se muestra la comparacién de indicadores:

Cuadro N°33: Analisis comparativo de propuestas de decision:

Cilindro hidraulico Valvula de dispersion Bomba permco
Resultado ~ Comparacion ~ Resultado Comparacion ~ Resultado  Comparacion
SITUACION ACTUAL
Punto de Equilibrio 971 - 675 - 409 -
Margen de Contribucion 35.7% - 32.7% - 38.2%

Margen de Contribucion en Unidades 1532 - 1083 - 655 -
Margen de Seguridad 39.0% - 32.5% - 32.5%
ALTERNATIVA DISMINUCION EN PRECIO DE VENTA E INCREMENTO EN UNIDADES VENDIDAS

Punto de Equilibrio 1151 18.5% 813 20.4% 480 17.4%
Margen de Contribucion 32.3% -3.4% 29.1% -3.5% 34.9% -3.3%
Margen de Contribucion en Unidades 1803 17.7% 1294 19.5% 762 16.3%
Margen de Seguridad 34.3% -4.7% 26.1% -6.4% 21.27% -5.2%
ALTERNATIVA DE AUMENTO DE PRECIO DE VENTA Y DECREMENTO EN UNIDADES VENDIDAS

Punto de Equilibrio 826 -14.9% 568 -15.9% 351 -14.2%
Margen de Contribucion 38.7% 3.1% 36% 3.2% 41.1% 2.9%
Margen de Contribucion en Unidades 1317 -14.0% 922 -14.9% 568 -13.3%
Margen de Seguridad 38.9% 0.1% 33.2% 0.7% 31.2% 1.3%
DISMINUCION DE COSTO VARIABLE POR IMPORTACION DE MATERIALES

Punto de Equilibrio 930 -4.2% 620 -8.1% 393 -3.9%
Margen de Contribucion 37.2% 1.5% 35.6% 2.9% 39.7% 1.5%
Margen de Contribucion en Unidades 1468 -4.2% 995 -8.1% 629 -4.0%
Margen de Seguridad 41.6% 2.6% 38.0% 5.5% 34.5% 2.0%

Indicador de Costo Volumen Utilidad

Fuente: Desarrollo en base a informacion financiera de Soluciones Hidraulicas, S.A. de C.V

Como puede observarse a pesar de la que segunda alternativa es la mas aceptable posee problemas a
nivel de margen de seguridad, pero como se indicaba anteriormente no es necesario casarse con una sola
decision es posible realizar una mezcla para cada alternativa, e incluso implementar en una linea una y
otra para el resto, por tanto para este caso la decisién que se toma es echar a andar tanto la propuesta
dos como la tres resultando un aumento en el indicador con deficiencias en un 2.2 puntos porcentuales
para la fabricacion de cilindros, 5.5% para las valvulas de dispersion y 1.2% para las bombas permco
ademas de poseer el punto de equilibrio para una mezcla de las tres lineas mas bajo, asi como se

muestra a continuacion:



Cuadro N°34: Analisis comparativo de la decision tomada:

Clindros
Ventas Esperadas 1353

§ 210,00
Costo Fijo Unitario $ 43.51
Costo Variable Unitario $ 125.56
Costo Unitario Total $ 172.16
Ventas Total Esperada $ 284,130.00
Costos Fijos Totales $ 67,175.23
Utilidad Bruta Esperada $ 40,000.00

Punto de Equilibrio 796

Margen de Contribucion 40.2%
Margen de Contribucion en Unidades 1269
Margen de Seguridad 41.2%

Fuente: Desarrollo en base a informacion financiera de Soluciones Hidraulicas, S.A. de C.V

Comparativo General de Lineas de Produccion

COSTO VOLUMEN UTILIDAD

% Valvulas
850

$  157.50

%% $ 33.09

3% $ 96.63

$  134.06

100%  $ 133,875.00

24% $ 32,096.14

14% $ 20,000.00
-18.0% 527
4.5% 38.6%
-17.2% 856
2.2% 38.0%

%

25%
72%

100%
24%
15%

-21.9%

6.0%

-21.0%

5.5%

Bombas
510

168.00
41.62
96.43

140.52

&~ & & &P

$ 85,680.00
$ 24219.74
$ 15,000.00

338
42.6%
548
33.7%

69

%

30%
69%

100%
28%
18%

-17.4%

4.4%

-16.3%

1.2%

Finalmente se evalua la opcion y se determina que es viable y se procede a aplicarse por lo que no solo

se logra la utilidad esperada sino que se supera y se tiene un margen para maniobrar en casos de

problemas en el mercado, ademas se debe de evaluar los resultados obtenidos a fin de hacer los cambios

necesarios en caso que se requiera debido a aspectos como la inflacion, la demanda de los productos en

el mercado, entre otros.
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CAPITULO IV: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 CONCLUSIONES

v Se comprobd mediante el estudio de campo que la informacién de costos es un elemento vital en la
toma de decisiones para toda la industria de la metal mecanica y sistemas oleo hidraulicos, siendo
utilizada principalmente para la determinacion de precios, elaboracion de planes de materiales e
incorporacion a nuevos mercados y/o segmentos de este; aun asi, mas de tres cuartas partes de la
muestra seleccionada indican carecer de esta en la cantidad suficiente para realizar los analisis

respectivos entre las diferentes alternativas, constatando la problematica estudiada.

v Los costos son controlados de mejor manera si estos se gestionan; esta realidad es conocida por
todo el sector de la metal mecanica, puesto que saben que se obtienen multiples beneficios de su
aplicacién; entre los mas utilizados por la industria se encuentran: que permiten identificar
oportunidades de mejora, aumenta el control en los procesos productivos y posibilita un incremento
en los datos sobre rendimientos y consumo de recursos, puesto que a partir del conocimiento
adquirido sobre la estructura del valor de fabricacion de los productos es posible trabajar de forma

mas eficiente.

v’ La eficiencia productiva de la industria es baja debido principalmente a que el flujo de produccion es
muy irregular, por lo que siempre existe alta carga de trabajo en ciertos departamentos y baja en
otros, eso sumado al control y programacién deficiente en la fabricacién de las piezas, que no
suministra la cantidad de informacién Util para generar una adecuada planificacién, que es clave para

mejorar la eficacia.

v Se determina que un 79% de las entidades dedicadas a la metal mecanica y sistemas oleo hidraulicos
no implementa la gestién de costos a pesar de comprender que necesitan de la informacién que se
obtiene para facilitar la toma de decisiones. Tal situacién es producto de que los empresarios no
estan realmente interesados en la obtencién de herramientas o instrumentos que permitan el
establecimiento de este, por considerar que elevaria el gasto administrativo al tener que contratar
mayor personal, brindar una mayor capacitacion a los ya existentes e invertir en sistemas informaticos

mas complejos y actualizados, aun asi insisten en que la principal razén para negarse a su
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instauracion es que volverian mas complejos y lentos los procesos punto que es contradictorio,
puesto que también reconocen que necesitan mejorar su deficiente control interno a fin de obtener

datos oportunos, fiables y Utiles.

En base al punto anterior, las entidades estudiadas no disponen de un control interno eficiente,
producto en mayor parte, de la falta de policitas bien definidas; mas de las tres cuartas partes del
sector muestran falta de controles definidos sobre puntos clave como manejo de recurso humano, del

desperdicio, uso de la planta, toma de materiales, inventario, flujo del proceso productivo, entre otros.
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4.2 RECOMENDACIONES

v Se exhorta a los tomadores de decisiones dentro de la industria de la metal mecanica y sistema oleo
hidraulicos que hagan uso de este documento como una guia que permita la implementacion de la
gestion de costos que suministre de los datos necesarios para tomar las mejores alternativas en cada

una de sus actividades empresariales y asi obtener la mayor rentabilidad posible.

v Se propone que el sector realice informes de gestion de costos que permitan resumir las multiples
variables que componen la estructura de costo de cada linea de produccion aplicando la herramienta
de costo volumen utilidad, y mejorar la utilizacién de las ya usadas como andlisis de variaciones,

metas alcanzadas, tendencias entre otras.

v Se recomienda para mejorar la eficiente productiva que se implemente la gestion de costos por lineas
de fabricacion o para cada producto en particular cuando este tenga una representacion en las ventas
suficiente para afectar los resultados, de esta manera es posible controlar los costos como si se

trabajara con un sistema lineal.

v Se sugiere al sector realizar las inversiones necesarias tanto en la incorporacién de nuevo personal
como en la capacitacion del que ya existe, adquisicion de plataformas informaticas mas avanzas e
integradas que sirvan como un apoyo para la obtencion de informacién util, confiable y oportuna; de
tal manera que puedan visualizarse aquellas areas de oportunidad que necesitan mejorarse y que sin

duda compense el capital invertido en su introduccién.

v Con el fin de mejorar la eficiencia del control interno se invita a la industria a que establezca politicas
bien definidas asi como de los mecanismos necesarios que velen por su cumplimiento y su monitoreo,
todo ello por escrito y comunicado a cada una de las areas responsable de la implementacién, con el

fin de asegurar que se obtenga la informacidn necesaria para el adecuado anélisis de las cifras.
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ANEXO 1

Cuestionario de Gestion de Costos en la empresa de Metal Mecanica.

Objetivo: Identificar el grado de aplicacién de la gestion de costos dentro de la industria de la metal
mecanica y sistemas oleo hidraulicos y como su aplicacion o falta de la misma afecta la toma de
decisiones.

Indicaciones: Favor macar con una “X” cada una de las preguntas segun lo solicitado.
Objetivo: Conocer los departamentos que posee la industria.

Favor sefiale los departamentos con los que cuenta su industria. (Sefialar uno 0 mas segun sea el caso)

Departamento de Recursos Humanos
Departamento de Contabilidad
Departamento de Costos
Departamento de Produccion
Departamento Comercial o de Ventas

Objetivo: Conocer el nivel de importancia que la gerencia le brinda a los costos como insumo para la
toma de decisiones.

¢Indique el nivel de importancia que tienen los costos para la toma de decisiones dentro de la industria de
la metal mecénica?

Alta

Media

Baja

Ninguna

Objetivo: Conocer si la entidad cuenta con la informacion de costos suficiente como insumo a la toma de
decisiones.

¢ Considera que usted posee la suficiente informacién de costos dentro de su industria?
Si
No

Objetivo: Conocer cudles son las razones que la gerencia considera por la cual no cuenta con la
informacién suficiente para sustentar sus decisiones.

¢,Si su respuesta fue no, porque considera que no tiene suficiente informacién?
Personal Insuficiente.
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Control interno deficiente.
Falta de capacidad en el personal contratado.
Falta de sistemas computarizados ideales.

Objetivo: Determinar qué sistema de acumulacion de costos utiliza la gerencia.

¢ Qué sistema utiliza para la acumulacion de costos?
Costos por Ordenes de Produccion

Costos por Procesos

Ambos.

Otros.

Objetivo: Indagar sobre el empleo de la gestidn de costos dentro la industria de la metal mecanica.

Implementa la gestidn de costos en al menos alguna de sus areas productivas.
Si
No

Objetivo: Establecer cudles son los beneficios que percibe la gerencia al implementar un sistema de
gestién de costos.

Que beneficios considera trae la gestion de costos en el proceso de toma de decisiones? (Seleccionar
una o mas segun sea el caso)

Mejora la calidad y exactitud de los registros.

Mayor control en los procesos productivos.

Incremento en la cantidad de informacién sobre rendimientos

Mayor identificacion en el consumo de recursos en cada una de las activadas productivas.

Permite identificar oportunidades de mejora.

Objetivo: Establecer cuéles son los perjuicios que percibe la gerencia al implementar un sistema de
gestion de costos.

Que perjuicios considera que trae la gestion de costos en el proceso de la toma de
decisiones?(Seleccionar una 0 mas segun sea el caso)

Aumenta los costos administrativos en la compaiiia.

Vuelve mas complejos los procesos y por ende més lentos.

Le da mayor importancia a los costos y menos al resto de actividades.

Otros.

Objetivo: Identificar cual considera la gerencia que debe ser el responsable de la implantacion de la
gestién de costos.

¢, Cual considera debe ser el responsable de la gestion de costos?
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La gerencia.

El departamento contable financiero.
Los departamentos productivos
Todos

Objetivo: Conocer cuales son las posibles causas que la gerencia establece como un impedimento para
la implementacion de un sistema de gestidn de costos.

Cuales considera seran las principales dificultades que no permiten establecer un modelo de gestion de
costos dentro de la industria de la metal mecanica.

Falta de conocimiento del personal de costos.

Controles inadecuados.

Alto costo en su implementacion.

Objetivo: Determinar el nivel de conocimiento de parte del personal que procesa los costos a fin de
establecer la capacidad de analisis de la informacién que se puede trasmitir a las areas que toman las
decisiones.

. ¢Qué nivel de formacién académico tiene el responsable de la contabilidad de costos en su compafia?

Lic. en contaduria publica.

Lic. carrera afin a la contaduria publica (Administracion, etc.)
Estudiante en contaduria publica.

Otro.

Objetivo: ¢ Conocer si se generan informes de costos que permitan realizar un anélisis de costos?

¢ Realizan informes de costos comparativos?

O Si
O No

ooooosa

ooooz

Objetivo: Conocer cada cuanto se realiza un andlisis de la informacion de costos.

Con que frecuencia realiza informes de costos comparativos entre sus procesos.
Mensual

Trimestral

Semestral

Anual

Otro

Objetivo: Identificar el grado de calidad de los informes de costos realizados.

En sus informes de costos contemplan los siguientes aspectos (Sefiale mas de una segun sea el caso):
Andlisis de Tendencias en los costos.

Anélisis de Variaciones.

Metas y objetivos alcanzados.

Otros.
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Objetivo: Establecer si poseen adecuados controles internos.

La entidad posee por escrito politicas sobre (Sefiale mas de una segln sea el caso):
Recepcion de Materiales.

Almacenamiento

Retiro de Materiales

Faltantes de Inventarios

Desperdicios

Mano de Obra

Informes

Objetivo: Investigar cuales decisiones son ligadas por la gerencia a la toma de decisiones con mayor
frecuencia e importancia.

¢ Establezca los tres procesos en que mas utiliza la informacién suministrada por la gestion de costos?
Determinacién de Precios.

Plan de Compras de materiales

Expansiones de plantas productivas

Control de inventarios.

Variaciones en la productividad.

Optimizacion de Procesos.

Planes para nuevos productos.

Incorporacion a Nuevos Mercados.

Objetivo: Establecer el nivel de importancia que la gerencia considera que tiene la presente investigacion.

¢ Si existira un documento en donde se informara sobre la aplicacion de la gestién de costos para la toma
de decisiones, usted lo aplicaria dentro de su industria?

Si

No



ANEXO 2
ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS DATOS PROCESADOS

Los resultados obtenidos de cada pregunta del cuestionario, serén presentados en valores absolutos para
su mejor comprension, estos iniciaran con la pregunta de utilidad para la investigacion, luego se expone el
objetivo de la misma. Por Ultimo los datos tabulados se presentan con su respectiva grafica de barras o de

pastel, para su respectivo andlisis e interpretacion de los datos procesados.
Tabulacién y lectura de datos
PREGUNTA 1:

Favor sefiale los departamentos con los que cuenta su industria.

Objetivo de la pregunta: Conocer los departamentos que posee la industria.

Resultado de la interrogante:

8%
31%
1%
38%
21%

Departamentos en la industria

24 ga
30 16
:  — —
10 A B 7 ot

Departam | Departam | Departam | Departam | Departam W Total
ento ento de ento de ento de ento de
Comercial | Contabilid Costos Produccio Recursos
o de... ad n Humanos
W Total 16 24 1 29 6




Analisis: Como puede notarse todas la empresas encuestadas indican que poseen un departamento de
produccién dado que son industrias, por lo que se demuestra la importancia que tienen los costos,
adicionalmente 24 indicaron que poseen un departamento de contabilidad, por lo que puede establecerse
que una gran parte contabiliza sus importe de produccién pero solo una de estas entidades posee un
departamento relacionado la gran mayoria de las entidades no asigna la suficiente cantidad de recursos
enfocados a la obtencién de la informacion del valor que sea Util para la toma de decisiones. Ademas se
observa que 16 de estas entidades poseen un departamento de ventas y 6 un departamento de recursos
humanos.

PREGUNTA 2:
¢ Indique el nivel de importancia que tienen los costos para la toma de decisiones dentro de la industria de

la metal mecanica?

Objetivo de la pregunta: Conocer el nivel de importancia que la gerencia le brinda a los costos como
insumo para la toma de decisiones.

Resultado de la interrogante:

29 100%

0 0%

0 0%

0 0%

29

( " iFSpURRAIRIa de | BaddRrynasia A
Baja, 0, 0% Media, 0, 0%

M Alta
B Media
¥ Baja
H Ninguna




Analisis: De acuerdo a los resultados obtenidos se observa que todas las entidades encuestadas
concluyeron que los costos son importantes para la toma de decisiones, por lo que se demuestra que es

un elemento esencial con el que se debe de contar dentro de la industria.

PREGUNTA 3:

¢ Considera que usted posee la suficiente informacion de costos dentro de su industria?

Objetivo de la pregunta: Conocer el nivel de importancia que la gerencia le brinda a los costos como

insumo para la toma de decisiones.

Resultado de la interrogante:

7 24%
22 76%
29

Informacion de Costos

B NO
msl




Analisis: Segun los resultados obtenidos 22 entidades de las encuestadas indica que no posee la
suficiente informacidn de costos que les sirva como base para la toma de decisiones, por lo que se justifica
la necesidad de establecer método que permitan su obtencién, dada su escases e importancia ya
descubierta en los resultados de la interrogante anterior, sin embargo 7 de las compafiias indican que ya

posee suficiente informacién del valores en su industria.

PREGUNTA 4:

¢ Si su respuesta fue no, porque considera que no tiene suficiente informacion?

Objetivo de la pregunta: Conocer cuéles son las razones que la gerencia considera por la cual no cuenta

con la informacion suficiente para sustentar sus decisiones

Resultado de la interrogante:

12 33%
8 22%
4 1%
12 33%

Razones por la falta de informacion

1 - o o ..

0 Control Falta de Falta de Personal W Total
interno capacidad en sistemas Insuficiente
deficiente el personal computarizad
contratado os ideales
H Total 8 4 12 12




Analisis: De las 29 empresas encuestadas 12 indican que no poseen la suficiente informacion de importe
de produccion, se establece que las dos principales razones son la falta de personal, elemento que se
vuelve a reflejar con el anterior interrogante 1, en relacién con la disposicion de un departamento de
costos, y la falta de sistemas computarizados, que se junta con 8 entidades que consideran que la causa
es un control interno insuficiente, 4 entidades indica que es responsabilidad de la capacidad del personal,
todo esto deduce que las entidades relacionan la gestion de costos con una mayor carga en sus

productos, dado que solo es necesario un adecuado control de los mismos.

PREGUNTA &:

¢ Qué sistema utiliza para la acumulacion de costos?

Objetivo de la pregunta: Determinar que sistemas de acumulacién de costos utiliza la gerencia.

Resultado de la interrogante:

20 69%
0 0%
4 31%
0 0%

29

B Total, Costos RYY;
Procesos, 0, 0%

e Acumyacior i Qs 0 0%

B Ambos
Costos por Ordenes de
Produccién

Costos por Procesos

Otros




Analisis: Se establece que 20 de las entidades utilizan un sistema de costos por 6rdenes, dado que la
mayoria se dedican a trabajos individuales y no a una produccién como tal, por ejemplo el mantenimiento
reparacion de equipos, y 9 empresas indican que utilizan ambos, ya que existen piezas dentro de estas
actividades que si se fabrican de manera estandarizada, sin embargo se puede concluir que el sistema

mas representativo es el de costeo por ordenes

PREGUNTA 6:

¢Implementa la gestion de costos en al menos alguna de sus areas productivas?

Objetivo de la pregunta: Indagar sobre el empleo de la gestion de costos dentro la industria de la metal
mecanica.

Resultado de la interrogante:

6 21%
23 79%
29

Implementacion de la Gestion de Costos

I Respuestas  ~
mNO
Sl

Analisis: Los resultados arrojan que 23 de las entidades establecen una gestion de costos en alguna de

sus actividades y 6 empresas no lo hacen.



PREGUNTAT:

¢ Qué beneficios considera trae la gestion de costos en el proceso de toma de decisiones?

Objetivo de la pregunta: Establecer cuales son los beneficios que percibe la gerencia al implementar un

sistema de gestion de costos.

Resultado de la interrogante:

Beneficios de la Implementacion de la
Gestion de Costos

ig ‘ VAR Y ‘ 7 Total

Increment Mayor Mayor Mejora la Permite mTotal
oenla controlen | identificaci | calidady | identificar
cantidad... los... onenel.. | exactitud..| oportuni...
W Total 8 15 8 3 19

Analisis: Como puede observarse en las resultados que arroja esta interrogante 19 entidades consideran
que la gestién de costos permitiria el identificar oportunidades de mejora que basicamente es lo que se
busca cuanto se toman decisiones, que los procesos y resultados se optimicen, asi 15 empresas
consideran que el beneficio es un mayor control de los procesos productivos, seguido de una
perfeccionamiento de la cantidad de informacién sobre los rendimientos y consumo de recursos con 8

entidades y finalmente se considera que se incrementara lo calidad y exactitud de los registros.



PREGUNTA 8:

¢ Qué perjuicios considera que trae la gestidn de costos en el proceso de la toma de decisiones?

Objetivo de la pregunta: Establecer cuales son los prejuicios que percibe la gerencia al implementar un
sistema de gestion de costos.

Resultado de la interrogante:

9 31%

20 69%
0 00%
3 10%
29

Perjuicios de la Implementacionde la
Gestion de Costos

20
12 -_— = Total
Aumenta los Le da mayor Otros. Vuelve mas W Total
costos importancia complejos los
administrativ | aloscostosy Procesos y
osen la menos al por ende mas
compania. resto de... lentos.
| Total 9 1] 3 20

Analisis: La mayoria de estas empresas indican que los perjuicios que trae la gestién de costos en su
implementacion es que vuelve mas complejos los procesos y tiene por ello a requerir mas tiempo y
esfuerzo en su consecucién, problema que se entiende pero como se sabe todo beneficio requiere un
sacrifico, seguido de un 9 entidades consideran que trae como consecuencia el aumento en el importe, la

necesidad de contratar mas personal y finalmente 3 consideran otros.




PREGUNTA 9:

¢, Cual departamento considera debe ser el responsable de la gestién de costos?

Objetivo de la pregunta: Identificar cual considera la gerencia que debe ser el responsable de la
implementacion de la gestion de costos.

Resultado de la interrogante:

0 0%
13 45%
6 21%
10 34%
29

® El departamento contable
financiero.

m Lagerencia.

= Los departamentos
productivos

Todos

Analisis: Se observa que se tiene como responsable de la gestion de costos con 13 entidades al
departamento contable financiero de la compafiia, un error dado que para la gestion de funciones deben
de involucrarse a todas la areas por lo que 10 compafiias indicando lo mas adecuado y finalmente 6
empresas establecen que deben ser las areas productivas, pero en si esta ultima toma como insumo la
informacion del valor de produccion.



PREGUNTA 10:

¢, Cuales considera seran las principales dificultades que no permiten establecer un modelo de gestion de
costos dentro de la industria de metal mecénica?

Objetivo de la pregunta: Conocer cuales son las posibles causas que la gerencia establece como un

impedimento para la implementacidn de un sistema de gestion de costos.

Resultado de la interrogante:

66%
90%
69%

Obstaculos para la implementacion de la
Gestion de Costos

33 ‘ ‘ ‘ Total

0
Alto costo en su Controles Falta de
implementacion. inadecuados. | conocimiento del
personal de costos
H Total 20 26 19

Analisis: Las entidades reconocen que el mayor obstaculo para la implementacién de una gestion de
costos es la falta de controles adecuados pero a su vez relacionan que para mejorar estos controles deben
invertir por lo que el alto precio es el segundo obstaculo y finaimente 19 entidades considera que la falta de

conocimientos del personal ya existente y que actualmente realiza los controles.



PREGUNTA 11:

¢ Qué nivel de formacion académico tiene el responsable de la contabilidad de costos en su compafiia?

Objetivo de la pregunta: Determinar el nivel de conocimiento de parte del personal que procesa los
costos a fin de establecer la capacidad de analisis de la informacion que se pueda trasmitir a las areas que

toman decisiones.

Resultado de la interrogante:
Lic.encontaduria piblica. 5

17%

11 38%
31%
14%
29

Profesion del responsable de la
contabilidad de costos

M Lic. en contaduria publica.

® Lic. Administracion de
empresas

® Estudiante de contaduria
publica cesantes.

m Otro.

Total

Analisis: Como puede observarse la mayoria de los responsable de la contabilizacién de los costos son
administradores y estudiante de la contaduria publica cesantes quienes suman un 69% del personal del
departamento, el restante se encuentra los contadores e ingenieros lo que afecta por lo que no se

encuentra con el personal idéneo.



PREGUNTA 12:

¢ Realizan informes de costos comparativos?

Objetivo de la pregunta: Conocer si se generan informes de costos que permitan realizar un analisis de

los mismos.
Resultado de la interrogante:
17 59%
12 41%
29
4 N
Realizacion de Informes de costos comparativos
HENO
MSsl
- J

Analisis: Solo 17 de la entidades indican que realizan informes de gestion de costos versus 12 compafiias
que no lo realizan dado que los informes de comparativos son herramientas que permiten el anélisis de los
costos, indagar variables y demas elementos que admite tener una base sobre la cual empezar a gestionar
los valor de la produccidn y en base a ellos tomar decisiones.



PREGUNTA 13:

¢,Con que frecuencia realiza informes de costos comparativos entre sus procesos?

Objetivo de la pregunta: Conocer cada cuanto se realiza un analisis de la informacion de costos.

Resultado de la interrogante:

13 76%
2 12%
0 0%

2 12%
0 0%
17

Periodos de Informes de Costos

Comparativos
Semestral Trimestral L ﬂT\otaII
0% 12% nua
Otro 2
% 12% W Anual
H Mensual
m Otro
Semestral
“ Tota Trimestral
13
76%

Analisis: De 17 entidades que indican realizar informes de costos comparativos, 13 de estas establecen

que lo elaboran de forma mensual que es lo mas conveniente si se trata de periodos productivos, mientras
que 2 lo realizan de forma trimestral y anual.



PREGUNTA 14:

¢ En sus informes de costos contemplan los siguientes aspectos?

Objetivo de la pregunta: Identificar el grado de calidad de los informes de costos realizados.

Resultado de la interrogante:

21%
31%
24%
34%

Elementos de los informes de costos
comparativos
10
; VA VA IRV I
Andlisis de Andlisis de Metas y Otros. ETotal
Tendencias Variaciones. objetivos
en los costos. alcanzados.
W Total 6 9 7 10

Analisis: De las 17 industrias que nos indican que realizan informes de costos comparativos toman como
elementos de analisis en sus informes, estudio de variaciones, tendencias y en consecucién de metas, 10
entidades utilizan otra técnica de analisis como los flujos de materias primas y de tiempos, por lo que

puede establecerse que cuenta con el conocimiento para la realizacion de analisis de valor de produccion.

PREGUNTA 15:

¢ La entidad posee por escrito politicas sobre?

Objetivo de la pregunta: Establecer si poseen adecuados controles internos.



Resultado de la interrogante:

15
3
6

21%
4%
8%
17%
17%

21%
13%

Politicas Establecidas

15
-
g .7 Total
Almace | Desper | Faltant | Informe | Mano | Recepci | Retiro
namien | dicios esde ] deQbra| onde de
to Inventa Materia | Materia
rios les. les
| Total 3 12 12 q 15 15 f

W Total

Analisis: De las entidades encuestadas 15 poseen controles referentes a mano de obra y recepcién de

materiales pero aun asi solo 3 de estas manejan politicas de almacenamiento y 6 el retiro de materiales

por lo que no puede considerarse que se lleve un control adecuado de todo el ciclo de la materia prima

aunque 12 compafias si realizan politicas sobre procedimientos correctivos como el desperdicios de

materiales y de obsolescencia implementando tales politicas pero aun asi es un numero bajo para la

industria en general por lo que puede decirse que los problemas de control se deben en una gran parte a

|a falta de politicas sobre los elementos del costo.




PREGUNTA 16:

¢ Establezca los tres procesos en que mas utiliza la informacion suministrada por la gestién de costos?

Objetivo de la pregunta: Investigar cuales decisiones son ligadas por la gerencia a la toma de decisiones

con mayor frecuencia e importancia.

Resultado de la interrogante:

DeerminaciondePrecs ] 20 25%
Plande Conpras domateriaes 00| 15 21%
Expansions de plntas productvas 9 1%
Contoldelmentarios, 0 3 4%
Variacionesen laproductvidad. 5 o
Optmizscionderocesos, 5 o
Planes paranusvos producios. . 0 0%
incorporecionaNuevos Wercados, | 12 17%

Desiciones tomadas a partir de la
informacion de la gestion de costos

20
0 -— Total
Contro | Deter |Expans | Incorp | Optimi| Plan | Planes | Variaci W Total
Ide | minaci | iones | oracio | zacion de para ones
inven..| on.. de... na.. de... | Com..| nuev..| enla..
m Total 3 20 9 12 6 15 0 6

Analisis: Las decisiones que mas se toman con la informacién de gestion es la determinacién de precios,
los planes de compra y las incorporaciones a nuevos mercados, asi como las expansiones de plantas ya

existentes o la creacién de nuevas, pero muy pocas al control de sus inventarios.




PREGUNTA 17:
¢ Si existira un documento en donde se informara sobre la aplicacion de la gestién de costos para la toma

de decisiones, usted lo aplicaria dentro de su industria?

Objetivo de la pregunta: Establecer el nivel de importancia que la gerencia considera que tiene la

presente investigacion.

Resultado de la interrogante:

26 90%
3 10%
29
4 I

Aplicacion de la herramienta de la Gestion de Costos

%

ENO
N

Analisis: Se puede decir que 26 de las industrias encuestadas tomaria en cuenta un estudio de gestion de
costos que permita su adopcién a fin de obtener la mayor cantidad de informacién sobre la cual toma

decisiones que permitan un mejor desempefio en el mercado.



ANEXO 3

10.1. Universo de Entidades dedicadas a la metal mecanica y sistemas oleo hidraulicos.

N° CORRELATIVO DEPARTAMENTO

1 1565

3300
3 3399
4 4669

4855
6 5241
7 5513
8 5996
9 7256
10 7932
11 9339
12 10022
13 10508
14 10702
15 10732
16 10783
17 12011
18 13069
19 13099
20 13425
21 13960
22 13991
23 12341
24 14113
25 14114
26 17384
27 19907
28 20527
29 24193

* Establecida como entidades de fabricacién de maquinas herramientas, piezas y accesorios para equipo industrial.
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LA LIBERTAD

NOMBRE COMERCIAL
MECANICA INDUSTRIAL ALVAREZ
PROCESOS METALURGICOS MECANICOS
INDUSTRIALES-PRO-MEMIN

TALLER CHIQUILLO

SISTEMAS Y PROYECTOS INDUSTRIALES, S. A. DE C. V.

PRODUCTOS MAQUINADOS SALVADORENOS, S. A. DE
C.V.
SERVICIO INDUSTRIALMY M, S.A.DEC.V.
ENGRANAJES Y REDUCTORES DELTA, S. A. DE C. V.
T.5.D,S,ADEC. V.
PROMEIND, S.A.DEC. V.
MAELSA
MECASERVI, S. A. DE C. V.
INDUSTRIAS MECANICAS R.A.F. S.A. DE C.V.
ELEMENTOS INDUSTRIALES, S. A. DE C. V.
TALLERES INDUSTRIALES EN GENERAL TIG, S.A DE
C.V.
TARE, S.A.DE C.V.
TEC-MEC
SERVIBAL,S.ADE C.V
CENTRAL HIDRAULICA, S. A. DE C. V.
MATRICERIA SALVADORENA, S. A. DE C. V.
MECASI, S.A. DE C.V.
READI S.AA DE C.V.
PROMECAN
C-I TALLER GUERRA
S-M ATTACHMENT, S,ADE C.V.
INDUMEC 2000, S. A. DE C. V.
INDUSTRIAS METALICAS AVILES, S. ADE C. V.
RYSI, S. A. DE C. V.
HIBRONSA DE C.V.
TALLER MECANICO ORTIZ

** Directorio Econdmico de Empresas 2011, Asociacién de Industriales de El Salvador.
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SOLUCIONES HIDRAULICAS, S.A.DE C.V.
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

(Expresados en Doélares de los Estados Unidos de América)

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTE

Efectivo y Equivalentes de Efectivo
Cuentas y Documentos por cobrar
Inventario

Pagos Anticipados

Activo por Impuesto diferido

Total Activo Corriente

ACTIVO NO CORRIENTE
Mobiliario y Equipo de Oficina neto
Inmuebles, Maquiaria y Equipo neto
Equipo de Transporte neto
Intangibles netos

Total Activo No Corriente

TOTAL ACTIVO

PASIVOS Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE

Prestamos bancarios a corto plazo
Cuentas y documentos por pagar
Impuesto sobre la renta por pagar
Total Pasivo Corriente

PASIVO NO CORRIENTE
Prestamos Bancarios a largo plazo

PATRIMONIO

Capital Social

Reserva Legal
Utilidades Acumuladas
Utilidad del Ejercicio
Total Patrimonio

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

ANEXO 4

2013

$ 2724535 $ 25,900.00
$  34,064.97 $ 32,361.72
$ 140,560.83 $132,127.18
$ 82351 $ 184045
$ 419112 $  4191.12
$ 206,885.78 $ 196,420.47
$  2700.00 $ 345000
$  74,135.00 $ 90,800.00
$  15,000.00 $ 18,770.00
$  3,000.00 $  4,500.00
$  94,835.00 $117,520.00
$ 301,720.78 $ 313,940.47
$  80,000.00 $ 80,000.00
$ 2103647 $ 28,048.63
$  15538.72 $ 132847
$ 116,575.19 $109,377.10
$  64,537.38 $ 99,493.88
$ 100,000.00 $100,000.00
$  7,000.00 $  7,000.00
$  (1,930.51) $ (5915.92)
$  15538.72 $  3,985.41
$ 120,608.21 $ 105,069.49
$ 301,720.78 $ 313,940.47




SOLUCIONES HIDRAULICAS, S.A. DE C.V.
ESTADOS DE RESULTADO INTEGRAL
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012
(Expresados en Ddlares de los Estados Unidos de América)

2013 2012
INGRESOS:
Ventas Netas $ 766,183.00 $ 674,241.04
Servicios de mantenimiento $  22,800.00 $ 17,020.00
Otros ingresos $ 1,500.00 $ 1,350.00
Ingresos totales $ 790,483.00 $ 692,611.04
Costo de ventas $ (711,434.70) $ (637,202.16)

Utilidad bruta $  79,048.30 $ 55,408.88
GASTOS DE OPERACION:

Gastos de ventas y distribucion $ (31,800.00) $ (25,900.00)
Gastos de administracion $ (19,600.00) $ (17,600.00)
Otros gastos $  (3,800.00) $  (3,610.00)
Total gastos de operacion $ (55,200.00) $ (47,110.00)
UTILIDAD DE OPERACION $ 2384830 $  8,298.88
Gastos Financieros $  (3,910.00) $ (3,789.00)
Ingresos Financieros $ 780.00 $ 804.00
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS SOBRE LA RENTA $ 2071830 $ 5313.88
GASTO POR IMPUESTO SOBRE LA RENTA $  (5179.58) $ (1,328.47)

UTILIDAD DEL ANO $ 1553872 $  3,985.41



SOLUCIONES HIDRAULICAS, S.A.DEC.V.
ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO
ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCION Y VENTA AL 31 DE DICIEMBRE 2013 Y 2012

(Expresados en Doélares de los Estados Unidos de América)

MATERIA PRIMA'Y MATERIALES CONSUMIDOS
Materia prima directa consumida

Materiales directos consumidos

MANO DE OBRA DIRECTA

Costo primo

GASTOS DE FABRICACION

Mas

Inventario inicial de productos terminados

Menos

Inventario final de productos terminados

COSTO DE VENTA DE PRODUCTOS TERMINADOS
COSTO DE SERVICIOS DE MANTENIMIENTO
TOTAL DE COSTO DE VENTA
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2013

418,652.82
104,663.20
139,550.94
662,866.96

34,887.74

697,754.70
13,680.00
711,434.70
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2012

376,194.10
94,048.52
125,398.03
595,640.65
31,349.51

626,990.16
10,212.00
637,202.16



