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INTRODUCCIÒN
La presente investigación elaborada por las estudiantes de Lic. en Ciencias de la Educación para el Seminario de graduación titulado “Diagnostico y Alternativas Educativas para el Desarrollo de la Sociedad Salvadoreña periodo 200-2005” con el objeto de realizar un estudio sobre los beneficios del Proyecto de Desarrollo Profesional Docente para la Educación Media operativizado por ELDEPROD respecto a la actualización y profesionalización de maestros durante el año 2004- 2005. Para ello en el capitulo I se presenta la situación problemática donde se dibujara el marco en el que se han desarrollado los procesos de capacitación docente en El Salvador a través de los años. También se han construido una serie de objetos, supuestos e indicadores que guían el proceso de investigación.
En el capitulo II, se describe el marco teórico haciendo una fundamentación de la temática respaldada por teorías y autores de áreas educativas, asimismo se definen los términos básicos utilizados en este.

El capitulo III detalla la metodología de la investigación en la cual se especifica la población y muestra utilizada; simultáneamente se presentan las técnicas e instrumentos así como el procedimiento para la aplicación de los mismos. 
El capitulo IV hace referencia al análisis e interpretación de resultados por medio de la organización y clasificación de los datos representados por gráficos; asimismo se presenta la comprobación de supuestos. 

En el capitulo V se dan a conocer las conclusiones y recomendaciones obtenidas por la investigación. 

Finalmente, se agrega resumen del diagnostico, cuadro de relaciones, instrumentos de trabajo y mapa de escenario.
CAPITULO I

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1
SITUACIÓN PROBLEMÁTICA

Los procesos de desarrollo profesional docente han existido desde hace mucho tiempo ya que según documentos revisados en el contexto de la reforma curricular, iniciada en 1991 se orientó a fortalecer el proceso de enseñanza-aprendizaje, y partiendo de esto el Ministerio de Educación (MINED) impulsó un programa de mejoramiento de la calidad educativa, teniendo el apoyo de diversos organismos internacionales y tomo como base las áreas siguientes: 

Mejoramiento curricular 

Capacitación de maestros

Diseño de una estrategia de materiales educativos

Evaluación de la calidad de la educación

Durante los años de 1989 a 1994, el mejoramiento curricular se enfocó en la persona, atendiendo a la formación y desarrollo humano. Por tanto, se rediseñaron los programas de estudio desde la Educación Parvularia hasta la Educación Media, con el objetivo de retomar las necesidades y los intereses, al igual que las etapas de desarrollo de los niños y niñas. En cuanto a la capacitación docente, se diseñaron programas para directores y directoras, maestros y maestras, acerca del nuevo enfoque curricular, metodologías participativas, problemas de aprendizaje y evaluación escolar, por medio de capacitaciones masivas bajo la línea de dichas temáticas.

A pesar de los esfuerzos del MINED por mejorar la labor docente, Fernández y Carrasco plantea que “la mayoría de profesores y profesoras ha sido capacitada; sin embargo,   resultados   de  observaciones  en  clases  indican que se siguen usando los métodos tradicionales y no se ve la puesta en práctica de las nuevas metodologías”.

El objetivo de capacitar se cumplió pero, como se menciono, la crisis en el aula se mantiene, es por eso que “el MINED solicitó a la Universidad Centroamericana “José Simeón Cañas” (UCA) que realizara capacitaciones en el área de Educación Media para superar la problemática, pero esta no acepta porque la mecánica de dicho proceso no lleva ningún beneficio en cuanto a la realidad de los centros escolares e institutos de educación media”.

Sin embargo el MINED, ante tal negativa, propuso a la UCA diseñar un proyecto que orientara la creación del Plan de Desarrollo Profesional Docente (PDPD) de Educación Media para centros escolares con modalidad de administración local de Consejo Directivo Escolar (CDE), con el fin de ejecutarse en años siguientes. Dicha actividad se enmarco en el Proyecto de Educación Media, financiado por el Convenio del Préstamo del Banco Interamericano de Reconstrucción y Fomento BIRF4224-ES, bajo el objetivo de “Mejoramiento de la calidad de Educación Media”, y la actividad “capacitación de maestros y directores”.

La modalidad de financiar planes de desarrollo profesional docente locales y zonales responde al objetivo de descentralización de los procesos de formación, y da entrada a una nueva fase de capacitación permanente con protagonismo docente, a partir del Proyecto Educativo Institucional (PEI).

De acuerdo a la visión concebida, el PDPD de cada centro escolar debe buscar satisfacer las necesidades de formación consideradas prioritarias para los maestros y las maestras, a partir de las competencias requeridas en el PEI y por los resultados de las reflexiones en torno a la práctica educativa en el aula.

La administración del fondo para poner en marcha el PDPD fue realizado bajo el Contrato de Ejecución con la UCA, por lo tanto, los procedimientos administrativos y financieros se hicieron de acuerdo a los lineamientos requeridos por el BIRF:

1.- El monto asignado del Proyecto MINED-UCA BIRF 4224-ES para cada centro es calculado de acuerdo al número de secciones de Educación Media que este tenga, y  de acuerdo a la ficha de anexo al presupuesto anual presentado a la Dirección de Educación Media por el  o la directora.

2.- Los recursos para la formación contemplados en el Plan y que serán financiados con el fondo de Desarrollo Profesional Docente, deben referirse exclusivamente a la contratación de servicios profesionales individuales, debidamente acreditados por los Centros Regionales.

3.- Para las actividades de carácter Inter-institucional o zonal se podrá contratar los servicios individuales o de empresas, por ser procesos de contratación diferente. Las excepciones a este caso serán coordinadas con el Equipo de Desarrollo Curricular del Proyecto MINED-UCA

4.- El pago del consultor será tramitado directamente con el Proyecto MINED-UCA al presentar toda la documentación con el aval del centro educativo expresado en el informe de la actividad.

Lo anterior también se conjugó con los lineamientos del Sistema de Desarrollo Profesional Docente (SDPD) establecidos por el MINED ya que según la información, el SDPD se concibe como un conjunto de procesos donde la formación permanente de directores y docentes se considera como fundamental para la generación de prácticas educativas institucionales y en el aula, en continúo mejoramiento. Dicho sistema se dinamiza, a nivel nacional, en la Dirección de Desarrollo Profesional Docente, de la cual dependen tres centros ubicados regionalmente: Occidente, Centro y Oriente de El Salvador.

En cada Centro de Desarrollo se ubica un sistema de asesoria pedagógica, constituido por los/as coordinadores de zona y los/as asesores/as pedagógicos/as. Ambas figuras apoyan localmente los procesos de capacitación en cada uno de los Centros Educativos que les corresponden según la zona y distrito asignado.

Al analizar la documentación disponible se indica que los objetivos y funciones del SDPD son:

 ~ OBJETIVOS
- Contribuir al mejoramiento de la calidad educativa y al desarrollo profesional de los educadores y educadoras, tomando como base sus necesidades y las del sistema educativo.

- Proveer asistencia técnica personalizada al Centro Educativo, mediante la ayuda pedagógica de Coordinadores/as de Zona y Asesores/as.

- Apoyar las acciones de formación y actualización docente por medio de la gestión de recursos y certificación de proveedores de servicios educativos.

               ~ FUNCIONES
- Dinamizar procesos de asistencia técnica a los Centros Educativos mediante el acompañamiento de Asesores y Asesoras pedagógicas.

- Estimular el intercambio de experiencias innovadoras entre docentes del mismo Centro Educativo o entre los diferentes Centros del distrito.

- Promover estrategias para el diseño, organización y ejecución de modalidades de formación interior de cada Centro Educativo y en el distrito

- Apoyar los procesos de formación por medio de la gestión de recursos para la formación.

- Cualificar la adquisición de servicios para la formación y actualización docente mediante la certificación de proveedores, empresas o individuales.

El convenio del préstamo del BIRF designado al “Proyecto de Educación Media” definió  los  siguientes  objetivos:  a) expandir  la  cobertura  de  la  Educación  Media; b) mejorar la calidad de la Educación Media; y, c) fortalecer la capacidad administrativa en la Educación Media a nivel nacional y local. 

Como principios básicos, se planteo que: la formación docente en los centros educativos debe fundamentarse en los siguientes criterios:
- Los procesos de formación y actualización se diagnostican, planifican y ejecutan a partir de las necesidades educativas locales, tanto a nivel del centro educativo detectadas por medio del PEI, como en la zona educativa.

- Los contenidos de la formación y actualización identificadas en dos fuentes. La primera de ellas, las necesidades que los y las docentes expresan de manera participativa y consensuada, cuya prioridad emerge de los requerimientos pedagógicos para un mejor desempeño en el aula y en el Centro Educativo; la segunda fuente se refiere a las necesidades que el MINED, como organismo rector de la educación nacional, considera vitales, dada su vinculación con las políticas de calidad, cobertura, valores y modernización.

Puede interpretarse que la ejecución de las acciones de capacitación y actualización docente puede ocurrir a través de diversas modalidades de profesionalización, pero en cada una de ellas debe tener un peso importante la calidad reflexiva del maestro y maestra ya que sólo revisando objetivamente su propia práctica podrá mejorar sus experiencias educativas en el aula.

La atención permanente a los/as directores/as y docentes se realiza por medio del asesor/a pedagógica. Una de sus áreas de atención básica es la promoción y acompañamiento de la planificación, ejecución y evaluación de las acciones de capacitación.

Con base a lo anterior y los documentos disponibles se detectó que en julio del 2000 se crea el Proyecto de Desarrollo Profesional Docente para la Educación  Media ejecutado a través del ELDEPROD, teniendo como principales objetivos:

- Disponer de servicios de desarrollo profesional permanente, continuos y de calidad por medio de una estrategia de sostenibilidad que implica la integración y colaboración entre el Proyecto Convenio MINED-UCA, los centros Regionales de Desarrollo profesional Docente, el Sistema de asesoría Pedagógica y los Equipos Locales de Desarrollo Profesional Docente (ELDEPROD) de Educación Media.

- Aplicar una estrategia orientada a la descentralización de los servicios de desarrollo profesional para los/as directores/as y docentes de Educación Media que permita hacer sostenibles a futuro dichos procesos, mediante el fortalecimiento de estructuras de participación local y el seguimiento al Proyecto Educativo Institucional, como respuesta a las necesidades identificadas en cada zona.
En este sentido, las actividades dan inicio con una pre-fase de capacitación para sensibilizar, motivar y orientar la elaboración del Proyecto Educativo Institucional (PEI), operativizado por el  ELDEPROD en un centro sede de Educación Media en cada zona de asesoría pedagógica, convirtiéndose en el principal protagonista y dinamizador de los procesos de profesionalización de los docentes de este nivel, y siendo concebido como una escuela modelo que provee capacitación local en servicio a profesores/as, incluyendo el suministro de equipo, material y asistencia técnica, requerida para ello, de parte del MINED-UCA, y conformado en la sede del proyecto en la UCA. De acuerdo a información recabada se pudo constatar  que la forma en que se llevo a cabo es:

ESTRATEGIAS DE EJECUCIÓN

1.
El diagnóstico y diseño del Plan Local de Desarrollo Profesional Docente se                elabora en el nivel local y de manera participativa, sustentando prioridades definidas en el PEI, y vinculadas al Proyecto Curricular de Centro (PCC).

2.
El diseño de los planes incluyen diversas modalidades de formación y autoformación que involucran la participación individual y grupal, institucional e interinstitucional.

3.
Cada centro educativo de Media se considera un centro asociado al Centro Sede de la zona y, nombra, por medio de un proceso democrático, a un/a docente de enlace que sirve como nexo al ELDEPROD de la zona.

4.
El ELDEPROD de cada zona consolida los planes locales en planes zonales con el fin de fortalecer las necesidades por zona y crea redes de docente en búsqueda de respuestas a problemas en común.

5.
El asesor o la asesora pedagógica tiene una participación directa en la asistencia técnica, desde el diagnóstico de necesidades hasta la ejecución y seguimiento del respectivo plan, en coordinación con los Centros Regionales.

6.
La ejecución del fondo es organizada de acuerdo a los siguientes niveles:

     A nivel institucional/ Local: un centro educativo

     A nivel interinstitucional: entre dos o más centros educativos, siempre y cuando las necesidades de formación son comunes, la ubicación y acceso geográfico les permita agruparse.

     A nivel Zonal: Instituciones educativas dentro de la misma zona de asesoría pedagógica, se reúnen para el desarrollo de las actividades de capacitación. 

7.
Los Centros Regionales de Desarrollo Profesional Docente acreditan, con base en el perfil establecido (ver anexo 1), a proveedores de servicios profesionales, consultores individuales o empresas, para que realicen acciones de formación. La UCA, como empresa co-ejecutora, certifica la calidad de la oferta de servicios profesionales a través de un equipo  de Desarrollo Curricular.

8.
Existe una fase de seguimiento de las actividades de desarrollo profesional docente, a través de los planes diseñados y ejecutados por cada institución de Media. El equipo técnico MINED-UCA monitorea el desarrollo de los planes en coordinación con el Sistema de Asesoria Pedagógica; además, se realizan reuniones de retroalimentación del impacto de la formación y una sistematización del resultado de los planes regionales.

9.
Los fondos podrán ser invertidos únicamente en la contratación de servicios profesionales externos. Los centros de Educación Media identifican a los proveedores acreditados cuyo perfil  responda a las temáticas de actualización y especialización establecidas en su plan de desarrollo profesional docente.

10. Los procesos de Desarrollo Profesional Docente serán acreditados, tanto en la parte teórica como en la práctica, según la normativa que se establezca (ver    anexo 2).

Al analizar estas estrategias se deduce que los beneficiarios directos del fondo de DPD fueron los maestros/as de planta de bachillerato general, considerando que la mayoría de docentes que labora con horas-clases tiene un limitado tiempo de permanencia en la institución y que muchos de ellos se desempeñan como profesores de planta en otras instituciones educativas. Por ello se propuso que por cada 25 hora-clases semanales que disponga la institución, se asignara el monto correspondiente a un docente, para que fuera el mismo centro quien decidiera él o los/as maestras/as que participarían en la jornadas de capacitación, teniendo como prioridad el personal que labora el mayor numero horas-clase en el centro educativo.

El ELDEPROD, en este sentido, se conformó por personal de docencia, dirección, subdirección, coordinación pedagógica y asesoria pedagógica teniendo como objetivo principal dinamizar, organizar y ejecutar los Planes Institucionales y zonales de DPD, los cuales estuvieron basados en las necesidades personales  de cada maestro/a y las institucionales. Dentro de dichos planes se encontraban varios centros de educación media asociados al centro sede de la zona y que fueron representados, cada uno de estos, por los docentes de enlace convirtiéndose, así, en redes locales que contaron con el apoyo del equipo técnico-administrativo (MINED–UCA) así como de una participación directa de los asesores pedagógicos en todo el proceso del proyecto.

Puede interpretarse que para poder desarrollar un trabajo en equipo dentro del ELDEPROD se determinaron cada una de las actividades y/o atribuciones que desempeño cada uno de sus miembros y los involucrados en el proyecto. 

De manera general ELDEPROD debía: sistematizar las necesidades de profesionalización y actualización en la zona; definir la estrategia y la modalidad de la formación para la zona; elaborar el plan zonal de DPD; identificar sedes de capacitación, en coordinación con los demás centros de Educación Media de la zona; Identificación y propuesta de proveedores de servicios profesionales para las actividades institucionales; encargarse de la logística en cada una de las jornadas de capacitación; participar en el seguimiento, monitoreo y evaluación de proveedores de servicios profesionales; aportar a la sistematización y evaluación de las experiencias de la zona; promover las actividades de formación permanente y animación de la participación de docente; liderar la planificación y el desarrollo de asambleas zonales; mantener comunicación y coordinar con el docente de enlace. Entre las atribuciones de los docentes de enlace estaban: participar en talleres de formación profesional que permitieran orientar su cargo como docente de enlace; mantener comunicación permanente entre los docentes de enlace de la zona, el ELDEPROD, el Equipo técnico MINED-UCA y el sistema de asesoria pedagógica; Informarle al ELDEPROD las necesidades de DPD de su institución; proporcionarle al ELDEPROD el PDPD de su institución; motivar a los y las docentes de la institución de media a participar en la actividades de formación permanente de la institución y la zona; promover la revisión del diagnostico de necesidades, la elaboración del plan institucional de DPD y la participación en las actividades; compartir información sobre las actividades de actualización a los/as docentes de su institución y ser agente multiplicador en el centro educativo de las actividades de formación realizadas en coordinación con el ELDEPROD; representar al centro asociado en las asambleas zonales, junto con el/la director/a.

Las atribuciones de los asesores pedagógicos fueron: Socializar la normativa y procedimientos para la transferencia y ejecución del Fondo de DPD para el nivel de Educación Media; orientación técnica sobre la elaboración del diagnóstico de necesidades de formación; asistencia técnica en la elaboración del PDPD; revisión y autorización de este; revisar las cartas didácticas de los proveedores de servicios profesionales, apoyar y fortalecer acciones del ELDEPROD; propiciar a las instituciones educativas el listado de proveedores acreditados por los Centros de DPD; acompañar las jornadas de formación para el seguimiento y evaluación de las mismas; realizar seguimiento al proyecto de aplicación de los conocimientos y habilidades adquiridas durante el desarrollo de las jornadas de formación.

Para que el ELDEPROD pudiera realizar un mejor trabajo fue respaldado, como se ha venido mencionando, por un equipo tanto técnico como administrativo del  MINED-UCA, teniendo como responsabilidades cada uno de ellos: 

Equipo técnico MINED-UCA: coordinar todas las acciones de desarrollo profesional con la Dirección de DPD; conformar y asesorar a los ELDEPROD en cada zona; entregar las normativas del fondo de directores de Media, técnicos de las Direcciones Departamentales y a los/as asesores/as pedagógicos/as; asesorar  a los ELDEPROD en la consolidación de los planes zonales; velar por la calidad de la oferta de servicios profesionales a través de la revisión técnica de cartas didácticas, materiales de apoyo e instrumentos de seguimiento; coordinar las acciones de seguimiento y evaluación en la ejecución de las jornadas de capacitación docente.

Mientras tanto, el equipo administrativo de la UCA debía: asumir los procesos financieros generados por las diferentes acciones de desarrollo profesional de este fondo; asesorar a los centros de Media sobre los procesos financieros a realizar; llevar un seguimiento presupuestario y un registro electrónico de las actividades realizadas; crear y llevar la base de datos de certificación de la participación de docentes en cada actividad. 

Por otra parte, la concepción del Desarrollo Profesional Docente se fundamento  en cuatro aspectos, basados en  el maestro:

- Protagonismo docente: toma decisiones sobre su formación; identifica sus propias   necesidades; gestiona, organiza y evalúa su formación.

- Docentes generadores de conocimiento pedagógico: reflexiona a partir de su propia experiencia; investiga desde su práctica, propone y realiza innovaciones.

- Aprendizaje entre iguales: construyen conocimientos colectivamente; comparten experiencias, fortalecen equipos docentes; conforman redes entre iguales; fomentan valores democráticos.

- Formación en y para los centros: coherente con el PEI; busca el desarrollo integral de la institución; logra docentes como agentes de cambio.

El proceso de capacitación como se cita anteriormente se articula con el PEI, a través del cual se pretende alcanzar un desarrollo institucional, conjugando la gestión, administración educativa, la organización y funciones, los proyectos, las propuestas curriculares, la evaluación y  el desarrollo comunitario estableciendo una interrelación entre cada una de ellas,  obteniendo así las necesidades de formación que trazaran las líneas para lograr un Desarrollo Profesional  y que como consecuencia de dicho proceso se genera un DESARROLLO DEL ALUMNADO. 

Es por ello que, para darle cumplimiento al  proyecto, se estableció un lapso de tiempo para iniciarlo y finalizarlo, pero tanto el MINED como la UCA se vieron obligados a comenzarlo sin fondos suficientes para su funcionalidad quedándose estancado por un periodo de un año y medio. Después de ese intervalo de tiempo el BIRF aprobó el préstamo y el proceso fue retomado sensibilizando nuevamente a 16 ELDEPROD, uno por cada departamento del país (excepto San Salvador y San Miguel que tenían 2 sedes), formados en la primera fase (trabajo realizado previamente a la aprobación de los fondos) y sumándose 18 más en la segunda fase (momento en el cual se entregan los fondos) con el fin de tener mas cobertura y de integrar a todos los institutos a nivel nacional que imparten educación media.  No obstante en algunos casos los mecanismos de agrupación a  cada sede  no tomaron en cuenta aspectos afines tales como: cercanía geográfica, mismo asesor pedagógico, tipo de  bachillerato que se imparte, entre otros; trayendo como consecuencia una falta de unificación del trabajo y agregando el hecho que, entre el MINED y la UCA, no se establecieron idóneos canales de comunicación que facilitaran el acceso a la información, en el tiempo especifico, a cada uno de los ELDEPROD y docentes de enlace pertenecientes a los centros asociados, para que estos se presentaran a las reuniones programadas ya que los casos en que el MINED-UCA enviaba circulares de convocatoria eran recibidas por los sedes y centros asociados un día antes o el mismo día de las reuniones informativas y/o de capacitación.

Tampoco puede dejarse de lado que la asignación de fondos a cada centro fue con base al número de secciones que esta tiene pero algunas instituciones cuentan únicamente con tres aulas de bachillerato y cinco maestros, recibiendo un monto de dinero que no alcanzo para capacitar a los profesores y agregándose que,  para recibir una capacitación,  debe haber como mínimo de 13 a 15 docentes y por tal razón no habrían podido recibirla. Pero, también, se destaca la opción de que un centro se podía unir a otro para realizar las sesiones de profesionalización en común. Sin embargo, la desventaja es que, si cada capacitación se enfoca en las necesidades individuales de los centros educativos, algunos no pudieron realizarla de manera interinstitucional, según sus prioridades, ya que los problemas que presento cada institución de la red no eran los mismos, aunque  pudieron llegar a un acuerdo, pero eso no garantiza la profesionalización de los maestros (as) acorde a sus necesidades.

Uno de los propósitos primordiales era el lograr la autonomía de los centros escolares y fue por ello que se enfatizo en que fueran los ELDEPROD quienes realizaran las gestiones necesarias para los procesos de capacitación, sin embargo,  hasta este momento no cuentan con el respaldo legal que los avale para realizar dichos tramites, debido a que se establecieron limitantes en cuanto al procedimiento que éstas tenían que seguir para obtener el visto bueno en las acciones y decisiones que ELDEPROD debía tomar, en el sentido de acudir a empresas, ONG’s o profesionales independientes para hacer la contratación de consultores que pudieran desarrollar las capacitaciones por no contar con  autonomía institucional y respaldo legal para hacerlo.

Por otra parte, la asesoria pedagógica, desempeñó un papel fundamental ya que, se suponía era el encargado de darle continuidad a dicho proyecto, sin embargo, en muchas redes, este no tomo el protagonismo que se requería, no preparándose en esta área para poder orientar a cada centro escolar a su cargo respecto al trabajo que debía realizarse, en la formulación, desarrollo y cumplimiento del plan institucional, lo cual trajo  como consecuencia retrasos en cuanto al tiempo de presentación de dicha documentación; dado que, en algunos casos, eran presentados con errores por lo cual los técnicos de la UCA tenían que hacer las correcciones  prorrogando aún más el proceso. Y en casos extremos existieron centros escolares que presentaron dichos informes con meses de retrazo, siendo esta una de las causas para que el proyecto se prolongara.

Paralelamente  a los  aspectos antes mencionados, se observo que el papel de los docentes, a pesar de ser el eje fundamental del proyecto, mostró una actitud de apatía para asistir a las capacitaciones que son útiles en su desarrollo y desempeño profesional, obstaculizándose a sí mismos la oportunidad  de aprender nuevos conocimientos ya que en dichas capacitaciones el MINED exigió que fueran realizadas en horas adicionales a la carga académica de cada docente, sin tomar en cuenta que ellos/as ya tenían compromisos u obligaciones fuera de la institución. Asimismo, se suma el hecho que algunos educadores/as tenían serias dificultades para trasladarse de su centro escolar a la sede debido a la lejanía de este y/o a las condiciones geográficas del lugar (carreteras, calles, ríos, etc.); sin embargo, hubieron maestros que hicieron lo posible por asistir a las reuniones y capacitaciones establecidas por la red, sacrificando así su poco tiempo libre con el fin de perfeccionar su labor docente.  
1.2
ENUNCIADO DEL PROBLEMA

La profesionalización docente en el área educativa es de suma importancia ya que genera una actualización personal en cada uno de los/as maestras contribuyendo a una mejoría en el proceso de enseñanza, empleando una serie de herramientas que permiten obtener nuevas metodologías y enfatizando, así, el desarrollo del alumnado siendo este el eje principal del quehacer educativo. Es por eso que esta investigación pretende poner al descubierto: 

¿Cuáles son los beneficios  del Proyecto de Desarrollo Profesional Docente para la Educación Media operativizado por el Equipo Local de Desarrollo Profesional Docente (ELDEPROD), en los procesos de profesionalización, actualización y capacitación de los y las maestra de Bachillerato?                         

1.3 JUSTIFICACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN

La importancia de está investigación es poner al descubierto los beneficios que ha generado el Proyecto de Desarrollo Profesional Docente (PDPD) para la Educación Media, operativizado por medio del Equipo Local de Desarrollo Profesional Docente (ELDEPROD) como estrategia especifica para  fortalecer los procesos de actualización y capacitación de los/as maestros/as. Y, asimismo, presentar como, la profesionalización permanente, contribuye a satisfacer las necesidades de cada centro escolar respecto a la preparación de su cuerpo docente. 

               La relevancia de esta investigación radica en  el hecho de que poco o nada se ha explorado en torno a los beneficios del PDPD, particularmente, en lo relativo al ELDEPROD, siendo que ha sido una experiencia piloto que se encuentra en proceso de experimentación en el país con expectativas de mejorar las actividades y acciones pedagógicas, metodológicas y administrativas en las instituciones educativas, por ello la razón principal por la que vale la pena documentar y difundir este proyecto es demostrar si la estrategia innovadora del ELDEPROD, orientada a la descentralización de los servicios de desarrollo profesional, genera una cultura de disponibilidad y  aceptación  por parte de los/as maestros/as para actualizar sus conocimientos.

               Por otro lado, los resultados de la investigación podrán ser utilizados, tanto por funcionarios del MINED  como de la UCA, para apoyar el trabajo de los centros educativos en la toma de decisiones  como medio para su desarrollo.

              Además, será útil al personal docente, directivo y alumnado en general del  Departamento de Ciencias de la Educación de la Universidad de El Salvador ya que puede contribuir al enriquecimiento de nuevas investigaciones encaminadas a los procesos de formación y capacitación docente, así como, para motivar a dichas instancias a continuar con el mejoramiento diario de la educación que se imparte.

               Finalmente, servirá a los/as docentes en función quienes son la razón principal del nacimiento de los proyectos de desarrollo profesional docente ya que se exponen los beneficios tanto para ellos/as como para directores/as, padres y madres de familia, pero sobre todo, alumnos/as quienes son los que al final percibirán la calidad educativa de los centros escolares.

1.4 ALCANCES Y DELIMITACIONES

1.4.1. ALCANCES

              La presente investigación tiene la finalidad de poner al descubierto, los principales beneficios que ha generado el Proyecto de Desarrollo Profesional Docente por medio de ELDEPROD y si efectivamente es posible lograr una sostenibilidad de este proyecto en los centros escolares de Educación Media.

1.4.2.
DELIMITACION
               La investigación se llevo a cabo en el ámbito nacional, particularmente se selecciono una red local ubicada en la cabecera departamental con mayor potencial económico de los departamentos de Santa Ana, San Salvador, San miguel (Ver anexo 3).
1.5     OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN

1.5.1.
GENERAL

Investigar que beneficios ha generado el Proyecto de Desarrollo Profesional Docente por medio del “Equipo Local de desarrollo Profesional Docente (ELDEPROD)” en los procesos de profesionalización, actualización y capacitación de los/as maestros/as de Educación Media.

1.5.2.
ESPECIFICOS

1.5.2.1.
Determinar si existe protagonismo del personal docente en los centros escolares que ha implantado el ELDEPROD, respecto a la toma de decisiones, organización, gestión y evaluación de su práctica educativa.

1.5.2.2.
Indagar si las acciones y/o actividades implementadas en el marco de ELDEPROD conducen a la sostenibilidad y sustentabilidad de procesos de descentralización en la profesionalización del desempeño docente.

1.5.2.3.
Identificar si en el ELDEPROD se dinamiza y organiza la ejecución de planes institucionales y zonales de Desarrollo Profesional Docente con participación de maestros/as, asesores/as, directores/as, y docentes de enlace.  
1.6
SUPUESTOS DE LA INVESTIGACIÓN

1.6.1.
GENERAL

Los técnicos/as del MINED y UCA así como docentes y directores/as de los centros escolares de Educación Media coinciden en que el Proyecto de DPD, implementado por medio de ELDEPROD es la mejor estrategia para descentralizar los procesos de profesionalización docente.

1.6.2.
ESPECIFICOS

1.6.2.1.   El    personal  docente  tiene  plena  autonomía para  decidir,  organizar  y                                            

               gestionar el tipo de capacitación y/o actualización pedagógica según                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       las necesidades y particularidades de los centros escolares sedes y asociados.
1.6.2.2.  De acuerdo a las y los docentes, directores(as) y técnicos(as) del MINED-UCA, el modelo de Administración y gestión de ELDEPROD es sostenible y sustentable en los centros escolares.

1.6.2.3.  El personal docente y directivo de los centros escolares sedes y asociados están totalmente convencidos y comprometidos con la implantación de ELDEPROD en sus instituciones.

                            1.7
INDICADORES DE TRABAJO (Ver anexo 3)
Para comprobar el supuesto específico 1.6.2.1

- Selección de temáticas con base en necesidades.

- Autonomía para decidir sobre: 

*contenidos

*método

*recursos (materiales y financieros)

- Nuevas metodologías y técnicas de enseñanza-aprendizaje

- Relaciones Interpersonales
- Innovación de conceptos de enseñanza – aprendizaje y pedagógicas
Para comprobar el supuesto específico 1.6.2.2
- Relaciones y/o contactos  con otras instituciones.

- Organización de actividades

- Autonomía en la compra de servicios profesionales

-   Generación  de ingresos económicos del centro 

-     Respaldo   legal   para gestionar con otras instituciones 

-   Mecanismos para obtener recursos materiales y humanos.
Para comprobar el supuesto específico 1.6.2.3

- Zonas de acceso

- Infraestructura y ventilación

- Mobiliario y tecnologías

- Elaboración de planes zonales e institucionales

- Canales de comunicación

- Coordinación de actividades

- Participación en actividades

- Ejecución de actividades

- Actitud propósitiva 

-    Aplicación  de conocimientos e  innovados métodos y conceptos adquiridos
-   Disposición al cambio 

-   Planes futuros de actualización docente 

CAPITULO II

MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES
En la historia de la educación de El Salvador se han experimentado una serie de cambios enfocados y encaminados al mejoramiento de la misma en todos sus ámbitos; no obstante, en este apartado se presenta el proceso que ha tenido el área de formación docente desde la época de la colonia.  

En ese período el oficio de educar estaba bajo la responsabilidad de los párrocos siendo estos los encargados de diseminar la doctrina entre los indígenas y, de ser posible, alguna elemental alfabetización. “En 1518 una disposición enviada por el Emperador Carlos I, mandaba que los encomenderos alfabetizaran a los indios más inteligentes, y estos deberían hacer lo mismo con sus demás congéneres. Los hijos de las familias acomodadas aprendían los conocimientos elementales en el seno familiar para continuar, sí podían, alguna educación más formal en Guatemala, en donde sí habían varios colegios e incluso la Universidad de San Carlos. Por los documentos encontrados se puede decir que la formación del profesorado no existía como tal, sino más bien, los padres de familia, sacerdotes y, hasta la municipalidad se tomaban la responsabilidad de la educación elemental”
. No fue hasta inicios de “1824 que se introduce el método Lancasteriano, que consistía  en una técnica mutual en la que los alumnos aventajados enseñaban a los demás, a partir  de tediosas preguntas y respuestas”
. 
A pesar de que se  hacían los primeros intentos por buscar nuevas y apropiadas metodologías para mejorar la enseñanza, predominaba dicho método que no producía ningún beneficio sino únicamente mantenía a los alumnos entretenidos sin realmente obtener grandes conocimientos.

Aún después de varios años en “1831, el maestro brasileño Antonio José Coelho quien dominaba el ya mencionado método Lancasteriano fundó el colegio <<La Aurora de El Salvador>>, en el cual además de admitir alumnos regulares formó a sus maestros auxiliares”
. Es importante destacar que en este año se observan  los primeros indicios de formación de maestros auxiliares.

En “1841 se crea la Universidad de El Salvador en donde se puede decir que se enfoca la formación de profesores ya que en un comunicado dirigido a esa institución en ese mismo año hace ver que la Universidad probablemente tenia alguna ingerencia sobre la instrucción pública en cuanto a lo curricular, pues se pide a las autoridades universitarias que <<debe cuidarse de que en los establecimientos de primeras letras se de a los niños las nociones de moralidad, justicia y patriotismo, que les haga conocer los deberes de la religión y los que tienen para con su patria>>. Además el gobierno hace ver a las autoridades universitarias que es necesario eliminar de la enseñanza elemental ciertos conocimientos de moda que por lo general solo conducen a los niños a ser vanos, superficiales y pedantes. El 24 de julio de 1854 se gira una circular dirigida a los gobernadores para que éste procediera a instruir una información secreta acerca de la conducta y moralidad de todos los preceptores y maestros, destituyendo a aquel o aquella, que según el resultado, no pareciera tener la capacidad o costumbre que corresponda, pues es preferible cerrar temporalmente, una escuela que tenerlas servidas por un profesor inepto o temporal.”
  

Hasta ese momento, puede observarse que en cuanto a los avances respecto a formación docente no se registran datos sobre la creación de centros exclusivos para ello, pero si se encuentra información acerca de la legislación que regulaba la práctica de los/as maestros/as, la que detalla más mandatos y exigencias para los preceptores, que en derechos para los mismos.

“En 1861 se obliga tener escuela a toda población de 500, habitantes no obstante es un poco difícil lograrlo debido a la escasez de docentes, a pesar de que desde 1850 ya habían sido creadas las tres primeras escuelas normales”
. Esto evidencia no sólo la necesidad de, por lo menos, alfabetizar a la población que no tenia acceso cercano a una escuela si no, también, la necesidad de acrecentar el número de educadores pues a pesar de haber maestros no eran suficientes para cubrir la demanda escolar de aquella época.

“Durante la administración del General Francisco Menéndez en 1886, se inicia el kindergarten”
 basado en los recientes descubrimientos en materia pedagógica. Sin embargo, como se mencionó anteriormente en el país ya existían escuelas normales, no obstante en documentos revisados de ese período respecto a esos centros,  en su estructura y oferta educativa, no se encuentra detalles acerca de la formación particular de los/as maestros/as de las parvularias, pero a pesar de ello es importante resaltar que muchas de estas escuelas fueron fundadas por extranjeros que habían sido formados en sus países de origen, en el área de parvularia.

Por otro lado el General Menéndez en “1887 hizo venir una misión de maestros colombianos para modernizar el sistema educativo. Estos educadores divulgaron el método de J. H. Pestalozzi (1746-1827), especialmente el principio de realismo basado en la intuición (enseñanza-objetiva). Bastantes maestros salvadoreños se oponían radicalmente a estas innovaciones y preferían los viejos métodos catequísticos al modo Lancasteriano.”
 Por lo citado se puede decir que a pesar de que el país se quería poner al día con la corrientes pedagógicas en boga de los países más avanzados y mejorar la enseñanza, se puede observar que los maestros aún ya siendo normalistas se encontraban renuentes y pesimistas en cambiar su metodología de enseñanza queriendo mantener y practicar las atrasadas técnicas lancasterianas, pero por qué presentarían dicha actitud referente a la implementación de aspectos innovadores en la práctica educativa, pudo ser porque hasta esa fecha simplemente se les imponía a cada uno de ellos los elementos que modernizarían el sistema educativo, según las autoridades del momento, debido a que eso únicamente había actualizado a otros países, pero no se tomaba en cuenta la opinión de cada maestro/a ni mucho menos la realidad en la que se encontraba el país en esa época, por ello se estableció un requisito que los docentes debían cumplir en cuanto a la aceptación de dichas innovaciones ofrecidas por personas ajenas a la realidad salvadoreña, generando molestias en los profesionales de la educación. 

Por lo tanto,  se puede determinar que casi en la mayoría de los periodos de  gobiernos se ha pensado que modificando y/o perfeccionando de alguna manera el currículo en su área de planes y programas, se ha de conseguir progresos notables en la educación escolar; mas que con el mejoramiento de la formación docente, con los mejores métodos didácticos o la disponibilidad de buenos recursos que con los cambios de programas, por lo que la inestabilidad curricular ha sido una constante en la escuela salvadoreña y no ha tomado conciencia que de nada sirve implementar grandes métodos o corrientes si no se forma y capacita a los maestros quienes son los que ejecutaran cada una de las innovaciones curriculares, partiendo de su entorno, necesidad o problemas a los que se enfrenta día a día en el aula. 

Posteriormente “durante el gobierno del Doctor Alfonso Quiñones Molina en 1924 fue traída una misión de profesores alemanes para que dirigieran la escuela normal y por ellos es implementado el pensamiento sistematizador de J. F. Herbart (1766-1841) con su teoría de la <<apercepción>> y las directrices morales de los fines educativos, mediante el ordenamiento de la enseñanza en planes de clases que detallan pasos formales y otras innovaciones del gran pedagogo alemán
”. Los maestros graduados bajo la tutela de aquellos educadores se han autollamado << la generación del 28>>.

A mediados de “1939 surge el primer movimiento denominado Reforma Educativa, el cual sólo toco a la escuela primaria en lo referente a planes y programas de estudio, estructurados con nuevas orientaciones pedagógicas de manera que superaron los tradicionales listados de puntos a enseñar; se introdujo la idea de las correlaciones, con el fin de que las asignaturas no fueran compartimientos estancos, sino que establecieran vínculos en su contenido. Aunque los maestros en un alto porcentaje carecían de estudios sistemáticos, un proceso acelerado de capacitación y el sentido de disciplina de entonces, lograron compensar la debilidad y aquellos programas que buscaban continuidad, correlación y flexibilidad fueron puestos en practica”
 

Como se mencionaba la implementación de nuevas metodologías generó un cambio en el área de primaria y es hasta ese momento que se da un proceso de capacitación como tal y aunque este fue acelerado sirvió para preparar a los maestros/as que lo implementarían, todo con el fin de generar algunas mejoras cualitativas en la educación primaria.

“En 1945, surge un cambio estructural en el sistema del cual nace el Plan Básico, que consistía en cursar tres años después del sexto grado antes del bachillerato. Los docentes que trabajaban en este nivel no tuvieron ningún tipo de preparación docente; únicamente  como requisito formal los maestros de primaria se inscribían  en un libro de registro que llevaba  la Dirección de Educación Media y eso era suficiente para que pudieran dar clases en ese nivel.”
. Los cambios eran implementados pero El Salvador no contaba con personal idóneo para enseñar en un sub-nivel, a consecuencia de ello se decide que los mismos maestros de primaria enseñarían en el plan básico sólo con inscribirse en un libro y sin contar con capacitación  o actualización para ello.

“Durante los años de 1948 y 1950,  se promovió una serie de publicaciones para mantener la motivación y el enriquecimiento curricular de los docentes, es así como surge en ese periodo el <<Correo Escolar Rural>> el cual era un verdadero nexo con los docentes donde se incluían sugerencias metodologías e información sobre cada asignatura. Este llegaba a cada docente y en una nota indicaba que el    maestro que no lo recibiera debería reclamarlo al sub-delegado respectivo.”
. Esta era una manera de actualizar a los docentes en el manejo de informaciones específicas; lo cual dio los primeros indicios de lo que hoy se llama educación a distancia. Todo ello permitió que  por un periodo de 4 años (tiempo que duraron las publicaciones) los docente se mantuvieran, de una u otra forma, por así decirlo, actualizados, siendo al mismo tiempo capacitados indirectamente. 

“En los tiempos  de la revolución 1950 surge un movimiento educativo el cual realizó importantes progresos en diferentes áreas.

- Se introduce el sistema de escuelas experimentales y renovadas que busca impulsar metodologías didácticas organizadas y modernas.

- Se funda la escuela Normal Superior para formar maestros tanto para los <<planes Básicos>> como para Bachillerato.

- Se le brinda mas apoyo a algunas escuelas rurales como medio para impulsar el interés del profesorado al servicio en el campo.

- Se perfecciona y divulga un curso permanente para profesionalizar a los maestros de la llamada clase <<C>> (denominados empíricos en el ambiente)”
 

Como se puede observar fue en esta época que hubo un auge respecto a la creación o fundación de instituciones encargadas de la formación tanto inicial como permanente de los/as maestros/as con el fin de apoyar el trabajo que se realiza en las escuelas dotándolos de personal especializado para impartir clases, no obstante la actualización permanente se encontraba un poco rudimentaria y sin mayor apoyo del MINED.

Dieciocho años después surge la reforma de “1968 y entre algunos de sus principales componentes tenemos:

- Televisión educativa (T.V.E): la práctica de clases con el recurso tecnológico de la televisión enfocada a tercer ciclo, para ello los maestros usuarios recibieron una capacitación especial en Ciudad Normal.

- Fundación de la Ciudad Normal Masferrer: La formación docente había llegado a uno de sus puntos más bajos y caóticos, existían 67 escuelas normales (ya que las escuelas normales privadas eran el negocio del siglo) que competían por matricula y mas de 10,000 graduados estaban sin trabajo; incluso las oficiales de gran tradición se habían quedado con pocos alumnos, pues era a todas luces más fácil graduarse en alguna privada con todo tipo de facilidad. La reforma suprime todas las normales (públicas y privadas) fundando la Ciudad Normal <<Alberto Masferrer>>, entre  algunas de las funciones que cumplió se puede citar: 

* Puso en práctica la formación inicial de maestros con mayor regulación

* Asumió la capacitación de maestros de tercer ciclo en nueve meses, vinculándola con la innovación de la T.V.E.

* Impartió (por convenio con el BIRF) la capacitación de todos los directores de institutos Nacionales.

* Asumió la capacitación de supervisores en cursos de 9 meses, con el apoyo del Instituto Centroamericano de Administración y Supervisión de la Educación (ICASE) de la Universidad de Panamá”
.

Con la implementación de la T.V.E. se da, un poco, inicio al uso de tecnología educativa con el objetivo de ofrecer a través de recursos didácticos mas avanzados, las clases; y a diferencia de años anteriores en que se aplicaban nuevas metodologías sin proporcionar capacitaciones a los docentes para su uso, en este caso, eso  había sido superado ya que como primer paso a seguir se encontraba la actualización de los/as maestros/as para hacer el mejor de los usos en cuanto a la T.V.E. se refiere.

A pesar de todos los adelantos logrados hasta esa fecha respecto a la capacitación previa al servicio y en el servicio de los maestros, en la década de los ’80 se sitúa al país desde una perspectiva histórica con un largo periodo de conflictos internos y guerra que influyeron, de una u otra forma, en el desarrollo cualitativo de la educación y sus componentes.

Anteriormente, toda la capacitación se concentraba en la ciudad normal “Alberto Masferrer” pero esto cambio en “1981 cuando dicha institución es cerrada y el proceso de formación y actualización queda en manos de ocho institutos tecnológicos docentes y cinco privados en 1982”
, donde años volvió a repetirse lo ocurrido antes de haber sido fundada la Ciudad Normal “Alberto Masferrer”, muestra de ello es que “En 1986, por ejemplo, en el sector público los 1,586 graduados de las secciones de capacitación de maestros representaban 57 por ciento del total en los Institutos Tecnológicos. Cosa interesante, incluso en los Institutos Tecnológicos privados donde la especialización era en computación, donde es común la administración y la salud, la profesión docente aún tuvo más del 31 por ciento de la matricula inicial en 1987. Sin embargo, a mediados  de 1986 (el ultimo año para el que se dispuso de datos estadísticos completos), unos 221 de los 605 graduados (aproximadamente 36%) de los institutos privados de capacitación se hallan en la profesión docente.

Y esta situación no cambio. La cifras iniciales para 1988 indican que 1,488 jóvenes estaban matriculados en las secciones de capacitación de maestros de los distintos institutos 1,023 de ellos (68%) mujeres.

Si lo que antecede describe la oferta de graduados capacitados, la demanda era totalmente diferente. En conjunto el Ministerio de Educación siguió una política basada  en la antigüedad, colocando primero a los egresados de las clases que se graduaron antes. Los egresados de las clases de 1983 y algunos de las de 1984 acababan de ser asignados en ese momento a las escuelas. Esto significaba que una mayoría de los que se graduaron en 1984, 1986, 1987 y 1988 no enseñaban. No habrá graduados en 1989. Cabe hacer una advertencia. Estos son pronunciamientos oficiales. En El Salvador, muchos de los graduados tienen “patrocinadores” que les encuentran puestos en el sistema escolar”
 

Ante todo ello los institutos deciden crear un proceso de selección a través del cual menos de la  mitad de los aspirantes a ingresar lo lograban ya que en “El Instituto de Sonsonate de los 179 jóvenes que se inscribieron en la capacitación pedagógica solo 50 fueron seleccionados, En Santa Ana, 48 fueron seleccionados de los 300 que buscaron la admisión. Estas cifras quizás variaban solo ligeramente en los otros institutos”
 Esto trajo consigo que otro lugar diera la oportunidad de prepararse en la carrera docente, pues para “1987 la capacitación profesional se ofreció solo en una universidad (Francisco Gavidia).”

Por otro lado “aun cuando cada una de las unidades organizativas (primarias, secundarias, superior y de adultos) habían realizado alguna capacitación, dirigida a los maestros en servicio, la mayoría de las actividades se concentraron en la división de Tecnología Educativa del Ministerio de Educación, en particular en el Programa de capacitación de Maestros en Servicio (PPMS). Además, se elaboraron programas notables de capacitación en la Unidad de Población de Educación y en el Programa de Textos Escolares denominado Planalibre. Otras unidades que tuvieron programas de capacitación en curso que  afectaron a los maestros de escuelas primarias o los instructores de maestros eran los del Departamento de Educación Primaria, el Departamento de Educación Superior, las universidades y varios centros regionales y las directivas de maestros”.
  

El PPMS desarrollo varias actividades, algunas de ellas son:

“a) Dos cursos de tres años de duración para un total de 1,803 maestros que no tenían certificación mínima. A pesar del “superávit” de maestros, muchos de los maestros que se hallaban en el sistema en la década no cumplían los requisitos mínimos para la Docencia I es decir, ser un maestro en los primeros seis grados de la escuela. El PPMS dicto dos cursos largos, uno de 1981 a 1984 y el otro de 1985 a 1989, para capacitar y certificar a estos maestros. Ambos fueron realizados voluntariamente, principalmente los sábados. En el primer grupo, recibieron capacitación 936 maestros procedentes de 11 distritos diferentes. En el segundo, se incluyo a 867 maestros procedentes de seis zonas diferentes. El segundo sufrago gran parte de los gastos de su curso.

b) Realización de dos cursos en administración de la educación en 45 CAT (Centros de Ayuda Técnica) en distintos puntos del país y en ellos participaron 1,203 estudiantes. Este programa de capacitación en servicio fue destinado a los directores de escuela, subdirector y maestros clave, pero existe un sesgo ligeramente diferente. Como estimulo a los participantes, se les daba una mañana por semana libre de sus responsabilidades ordinarias para que completen el curso. Los 57 CAT operativos tenían 481 directores de escuela, 87 subdirectores y 635 maestros clave en grupos de 20 a 40. Los monitores de estos cursos, de ordinario los directores de núcleo, se reunieron con el personal del PPMS semanalmente en sesiones de planificación en las regiones y unas dos veces por mes en San Salvador.”

A pesar que las actividades impulsadas por el PPMS eran más voluntarias que oficiales y que  los participantes financiaban gran parte de los costos del curso, se destaca el logro de 1,200 educadores profesionales que completaron el programa de tres años.

Durante algunos años, una Unidad de Educación en Población con apoyo del Fondo de Población de la Naciones Unidas y la UNESCO, dejo sentir su presencia en el MINED. Originalmente, el grupo dispuso a capacitar a especialistas claves en un curso de larga duración. A través de un periodo de cuatro años, se capacito a unos 80 especialistas. Trabajando a los niveles tanto de educación de adultos como de educación primaria, el grupo comenzó luego a someter a prueba y producir materiales que introducirían temas de educación en población en sus respectivos niveles.

Desde agosto de 1989, los especialistas que trabajaban en la educación primaria iniciaron un proyecto destinado a capacitar a todos los 23,000 maestros de escuela primaria en el uso y aplicación de las guías. Durante un seminario de dos días, se combinan metodologías activas con el contenido de la educación en población”

En cuanto al uso de los textos escolares “durante el periodo de 1984-87, el MINED, con apoyo del BIRF, formo un grupo de especialistas para redactar libros de textos para las escuelas primarias. Estos libros, que incluyen textos en las cuatro áreas temáticas básicas para los grados 1º a 6º se publicaron en 1987. Sin embargo, antes de ponerlos en práctica, fue necesario lanzar un masivo programa de capacitación para los maestros de las escuelas primarias. Esta labor se realizo en 1988 mediante los esfuerzos cooperativos de redactores de textos escolares del Proyecto de Revitalización del Sistema Educativo (APRE), del PPMS y de otras unidades del Ministerio.

Debido a presiones de tiempo, se hizo necesario comenzar la capacitación en un solo día. Sin embargo, los limites de tiempo parecen haber dejado muchas preguntas en la mente del maestro sobre la mejor forma de utilizar los textos escolares”
 
Los programas antes mencionados fueron creados con el fin de lograr el perfeccionamiento docente como manera especifica para especializarlos, paralelamente, a la formación que recibían en las instituciones superiores y, de esta manera, lograr la calidad de enseñanza que los maestros/as imparten en las escuelas. Pero esto no fue posible ya que en la reforma curricular iniciada en “1991 se detectaron una serie de problemas tales como: la baja calidad y cobertura de la educación formal, así como los altos índices de deserción y repitencia escolar, es por ello que se prepara un sistemático programa de capacitación  dirigido a maestros, directores de escuelas, supervisores y personal técnico de los niveles parvularia 1° y 2° ciclo de Educación Básica,  con el objetivo de que esto acompañara el esfuerzo que el MINED había lanzado al desarrollar un amplio  programa de mejoramiento cualitativo de la educación,  que comprendía la introducción  progresiva de nuevos programas  de estudio a partir del nivel parvulario, en nuevo sistema de evaluación integral de los aprendizajes, la dotación de la canasta básica de recursos didácticos,  la acción de la radio interactiva, las bibliotecas escolares, la administración educativa con participación de la  comunidad, especialmente en las áreas rurales (Programa EDUCO) y la capacitación de maestros en los Estados Unidos por medio del Programa  de Lideres de Educación Básica  (CAPS). Luego en 1992 se capacitó a un grupo de maestros de parvularia y de primer grado de Educación Básica  con el propósito de conscientizarlos sobre la problemática real de la educación nacional, prepararlos para orientar el proceso de transformación educativa de acuerdo con el nuevo enfoque curricular de los niveles de Educación Parvularia y Básica , actualizarlos en metodologías y didácticas coherentes con el enfoque (participativo, centrado en el educando) y habilitarlos para la identificación y tratamiento  de problemas de aprendizaje”.
 Como se menciona, estas capacitaciones sólo fueron impartidas a maestros/as de parvularia y básica, en aspectos curriculares y metodológicos enfocados, sobre todo, en el área rural y así mejorar el desempeño de los/as docentes de esas escuelas por medio de la conscientización de ellos/as sobre la realidad educativa, siendo a partir de este momento en que las capacitaciones se volvieron una constante en el transcurso de los siguientes años, sin embargo como se mencionó anteriormente, se cae nuevamente en la implementación de actualizaciones que a criterio de las autoridades superiores del MINED y por ende del gobierno eran las que beneficiarían o cualificarían el sistema educativo perfeccionando así la labor docente en cada uno de los centros escolares, por otro lado de nuevo se encuentra la dificultad de que los docentes únicamente implementan nuevas metodologías porque hay que cambiar o reestructurar planificaciones u otros aspectos de su labor, pero no lo hacen de manera consciente y con satisfacción sabiendo que eso les ayudará a solucionar problemas que día a día se presentan en la institución y que por ende los beneficiará en cuanto a mejorar la enseñanza.

No obstante a pesar de lo anterior “entre 1992-1998 se realizaron una  serie de capacitaciones dirigidas a maestros, directores de parvularia y educación básica (1° y 2° ciclo) así como a supervisores educativos, regionales, distritales y departamentales bajo temáticas encaminadas a desarrollar el programa antes citado de mejoramiento cualitativo de la Educación”
. Los programas dirigidos a supervisores crearon la idea de mantener actualizado a este y, por ende a los/as docentes ya que se podría generar cambios desde dentro de las instituciones (por medio de los maestros/as) así como desde fuera a través de los supervisores siendo ellos/as los que vigilarían los procesos de enseñanza de estos. Debido a la importancia del programa de capacitación se ve la necesidad de crear centros  que sirvan para realizar las jornadas de profesionalización. Es por ello que en “1999 y en el marco de la Reforma Educativa, la capacitación cobra nuevo impulso al crearse el primero de los tres Centros Nacionales de Capacitación que están planificados como parte del Sistema Nacional de Capacitación. Se introduce una estrategia adicional para garantizar capacitaciones masivas con la compra de servicios privados. Esto obedeció principalmente a la ampliación de los procesos de capacitación así como a la necesidad  de atender áreas  de especialización  en los niveles superiores del sistema.

Con este conjunto de actividades, modalidades y recursos, la capacitación se ha construido en un soporte de acompañamiento permanente al desarrollo de la Reforma Educativa, así como al nuevo enfoque curricular que se ha venido constituyendo en los últimos años y que hoy se consolida y profundiza en los Fundamentos Curriculares de la Educación Nacional. A pesar de ello si bien es cierto que se amplia la cobertura de capacitación a los/as maestros/as, también es importante destacar el hecho que esa aplicación conlleva a realizar jornadas masivas en las cuales el docente se podría decir que hace acto de presencia; pero, qué tan significativo seria su aprendizaje cuando este únicamente se convierte en un receptor de temáticas y no en una persona participativa en el proceso, la cual exponga y/o exprese sus dificultades y necesidades respecto a la actualización de sus conocimientos; dando a conocer lo que realmente le beneficiara en su quehacer educativo. Todo ese proceso le reduce las posibilidades de ser efectivamente un profesional involucrado en su proceso de adquisición de conocimientos, no convirtiéndose en un hacedor de la práctica educativa con excelencia.

No obstante después de varios años de haberse impulsado el área de capacitación y profesionalización a los maestros en servicio se puede decir que: “La mayoría de profesores  y profesoras ha sido capacitada, sin embargo, el resultado de observaciones en clases indican que se siguen usando los métodos tradicionales y no se ve la puesta en practica de las nuevas metodologías.”
 
2.2 MARCO NORMATIVO

En el PDPD se ha establecido la base legal que fundamenta y respalda todas las actividades de capacitación desarrolladas en los centros escolares para la profesionalización del personal docente. Los artículos que comprenden la base legal de dicho proyecto son:                                                                                                                                                                

En primer lugar, el Art. 87 de la Ley General de Educación señala que “el Ministerio de Educación velará por que las instituciones formadoras de docente mantengan programas de capacitación y actualización para estos docentes”
.

Lo anterior evidencia la importancia que el MINED da a los procesos de capacitación y, por tanto, exige el mantenimiento de ellos en las instituciones educativas, siendo su obligación supervisar que las instancias a cargo de esto las lleven a cabo. Además, de este articulo, existen otras leyes que respaldan los procesos de actualización docente y para tal caso se cita: 

 En segundo lugar, la Ley de la Carrera Docente que en el Art. 27 dice que “la formación de educadores estará dirigida a su profesionalización y especialización y será reforzada con procesos de actualización y perfeccionamiento docente”
.

 Además, se agrega el Art. 28 el cual expone que “el Ministerio de Educación podrá reglamentar y desarrollar programas de estudio de especialización y perfeccionamiento para docentes en servicio de todos los niveles, procurando para tal efecto la colaboración de las instituciones de educación superior salvadoreñas y extranjeras, institutos de investigación u organismos estatales, nacionales e internacionales, pudiendo formalizar con ellos convenios de cooperación e intercambio docente y técnico”
.

Sumándose, el Art. 31, Numeral 10 donde se señala que una de las obligaciones de los educadores es: “Actualizarse profesionalmente según el cargo que desempeñe”
.

También, se presenta el Art. 55, Numeral 4 de la misma ley, el cual dice que una de las faltas graves de los educadores es:”Negarse sin causa justificada a asistir a cursos de capacitación o especialización profesional”
.

Y, en último lugar, es importante mencionar las políticas educativas que se reflejan en el Plan 2021 que impulso el MINED en el año 2004, donde se hace referencia especifica a dos de ellas, que sustentan la base de la investigación: 
- “Expandir los servicios educativos, prioritariamente en educación media, por medio de modalidades flexibles.

- Fortalecer el esfuerzo integrado de la educación técnica, la educación tecnológica y la formación profesional.”
 

    Estos artículos muestran como, el MINED, en busca del desarrollo profesional, continuará especializando a los docentes con la colaboración de otras instituciones nacionales y extranjeras en la creación y realización de capacitaciones; actividad que es obligatoria para todos/as los/as maestros/as y por lo cual deben asistir a ellas, siendo por esto que se considera una falta grave que  el personal docente no se presente sin razón. Pero no sólo estas leyes amparan el PDPD pues, también, existen otros lineamientos que son igual de importantes y, en este sentido, se hace referencia al Normativo de Capacitación expuesto en el CAP. VI del documento “Sistema Nacional de Capacitación Docente”, el cual plantea en el ámbito nacional lo siguiente:    

“- Las capacitaciones deben partir de un plan estratégico que comprenda un diagnostico que, a la luz de la política educativa, el enfoque curricular y los requerimientos de la práctica, permita priorizar las necesidades de capacitación.  

- La duración de la capacitación depende de la temática a desarrollar, del nivel de entrada de los participantes, de la complejidad y el número de los temas y de los recursos financieros.  

- Cada sección contará con un máximo de 35 participantes, a fin de garantizar la calidad de la capacitación.   

- El contenido orientará a la organización de los grupos por niveles: Parvulario, Primer Ciclo, Segundo Ciclo, Tercer Ciclo y Educación Media, según modalidades educativas.  

- La especificidad del contenido permitirá organizar grupos por categorías: supervisores, directores, maestros, padres de familia, capacitadores, gestores educativos y técnicos departamentales.  

- El proceso puede ser presencial, a distancia, semipresencial, con tutoría, consultoría y asistencia técnica.  

- Todo evento de capacitación deberá disponer de un coordinador, un equipo de capacitadores para el desarrollo de las temáticas y un equipo de apoyo logístico.   

- Para cada capacitación se debe contar con un local que reúna condiciones favorables: accesibilidad, iluminación, ventilación, mobiliario, instalaciones eléctricas, agua potable y servicios. 

 - Se deberá dotar de suficientes material impreso de apoyo, material gastable, actualizado, rico en contenido y presentación. 

 - Los Consejos Directivos Escolares deberán garantizar a los participantes los servicios básicos: agua, libreta, bolígrafo y papel higiénico.  

- Las capacitaciones deberán realizarse al inicio o al finalizar el año escolar, a excepción de las jornadas de refuerzo. Se evitará suspender clases.  

-Se deberá reforzar las capacitaciones a partir de los resultados de seguimiento y evaluación.  

-El diseño central de la capacitación será responsabilidad del Centro Nacional de Capacitación en equipo con las unidades especializadas.  

- La capacitación a capacitadores será responsabilidad del Centro Nacional de Capacitación, igual que la formación de cuadros de capacitadores.  

- La coordinación de la organización de las capacitaciones estará a cargo de los Centros Regionales de Capacitación.  

- La verificación y asesoría técnico-administrativa del desarrollo de las capacitaciones será responsabilidad de los Centros Regionales de Capacitación”.
 
   Según esto, se puede evidenciar la obligatoriedad de las capacitaciones respecto al periodo de realización de estas, el cual no debe interferir en las jornadas de clase, pero si debe ser suficiente para cubrir, a totalidad, la temática deseada garantizando su calidad. Por otro lado, la importancia de partir de las necesidades reales es fundamental, pues, sobre esta base se desarrolla la capacitación, siendo por ello que actualmente, se toma muy en cuenta que las instituciones educativas agreguen en sus planes un diagnóstico de necesidades; lo que permite priorizar, de acuerdo a los intereses del centro, las situaciones que se tratarán de solucionar porque de ello depende el tipo de capacitación a realizar, y es que no puede o no se debe hacer, dicha capacitación, a nivel general sin antes conocer si las instituciones que participan adolecen de la misma problemática.  

Además, de estos lineamientos generales, dentro de este documento, también, se exponen las normas específicas que rigen la comunicación a nivel nacional entre las instituciones involucradas:             

“- Las convocatorias deben realizarse a través de los medios de comunicación, tales como: radio, televisión y prensa. Deberán ser emitidas por la Dirección de Comunicaciones del Ministerio de Educación.  

- Estas deben ser claras y difundidas 15 días antes de la fecha estipulada. 

- Deben especificar lugar o sede, horario de trabajo, fecha y temática(s) a desarrollar”
. 

Lo anterior hace suponer que los canales de comunicación entre MINED y las instituciones educativas son adecuados ya que utilizan los medios escritos y audiovisuales (t.v. y radio) para notificar a los centros escolares, con días de anticipación, sobre las convocatorias. Sin embargo esto no se cumple del todo, pues, a pesar de estar establecido en un normativo, las entidades superiores envían los avisos de reunión con días de retrasos a cada centro educativo, lo que dificulta la presencia de ellos en dichas convocatorias. 

Finalmente, en este normativo se señala que, a nivel departamental, se deberá:

“- Partir de demandas de los beneficiarios y de los resultados de la valoración del desempeño docente e implementación de proyectos o programas específicos. 

- Organizar jornadas de trabajo de refuerzo a capacitaciones dadas a nivel nacional o departamental.  

- Realizar las jornadas de capacitación según los siguientes criterios: si tiene una duración de tres días, jueves, viernes y sábado; si son de dos días, viernes y sábado; y si son de un día, sábado.  

- El equipo técnico responsable de la coordinación a nivel departamental estará formado por: Gestor Educativo, Supervisor Departamental, dos o un Técnicos enlaces Departamentales de capacitación.  

- El equipo responsable de las capacitaciones estará formado por técnicos  regionales de capacitación, directores y maestros con alta calidad en el desempeño docente, equipo técnico de las Escuelas Modelos.  

- Cada capacitación deberá contar con un local que reúna las características pedagógicas favorables para el aprendizaje.  

- Proveer de material impreso y de todo material gastable, según los recursos financieros de los Consejos Directivos Escolares y/o de la Gestión Educativa Departamental.  

- Brindar la atención básica a los participantes, dependiendo de los recursos financieros de  los Consejos Directivos Escolares y/o de la Gestión Educativa Departamental. 

- El nivel local debe diseñar sus necesidades particulares de capacitación”
.
  En este sentido, se establece que el lugar donde se realice la capacitación debe ser pedagógicamente adecuado para que permita condiciones favorables al proceso de aprendizaje de los alumnos. Es por esto que, dichas capacitaciones, se realizan en las instituciones que poseen una infraestructura con salones amplios, donde los maestros/as puedan moverse con libertad. Tomando en cuenta estos lineamientos,  cada centro escolar realiza sus planes institucionales en búsqueda de una calidad de capacitación  a través no sólo del local sino, también, de la duración de esta y de los refuerzos que se hagan, con el fin de seguir reflexionando lo aprendido después de ponerlo en práctica.                                                               
2.3
MARCO CONCEPTUAL

El término de calidad resulta difícil de explicar pues se relaciona con la excelencia de una institución o empresa, en términos comparativos, y por tanto resulta ser relativa ya que depende de lo qué se compare y con qué sea comparado.

Desde esta perspectiva “la calidad parece estar asociada más a los procesos y resultados del desarrollo educativo del educando, desarrollo que se manifiesta en los aprendizajes relevantes del educando como sujeto, haciendo que éste crezca y se desarrolle personal y socialmente mediante actitudes, destrezas, valores y conocimientos que lo convierten en ciudadano educado, útil y solidarios. El proceso educativo del educando como sujeto se asienta en momentos claves de su desarrollo expresados por el  “aprender a aprender”, “aprender a ser” “aprender a hacer”, “aprender a emprender”. etc. La calidad de la educación es en último término, el propio sujeto educativo, es la propia persona, es el propio ser humano con sus capacidades y potencialidades desplegadas en razón de su vida personal y social”.

Pero en este caso, se hace referencia a la calidad educativa, la cual se define como “la expresión de un conjunto de factores que acompañan el proceso de enseñanza-aprendizaje de los/as niños/as y jóvenes”.

Para analizar la calidad se necesita presentar los criterios que se desprenden de esta:
- “La equidad, parece proporcionar la dimensión de integralidad al derecho de toda persona a la educación ya que sea un bien asequible y completo para todos. La equidad no termina con la creación de oportunidades para que todas las personas tengan acceso a la educación. Ese es un primer paso importante al que deben seguir otros indispensables para conformar la equidad. La equidad exige que los sistemas educativos aseguren igualdad de condiciones en los procesos de aprendizaje de todos a fin de garantizar la permanencia de todos en la modalidad educativa correspondiente y el éxito de todos en su educación”
.
Sin embargo, la equidad queda incompleta si el resultado del proceso educativo no es calidad y no responde a las exigencias de la sociedad en su conjunto.

- “La eficiencia del proceso educativo se mide por el nivel de logros alcanzados en relación con los objetivos y metas de aprendizaje programados para un grado, curso, nivel etc. Logros que se valoran principalmente, mediante el indicador de promoción usualmente de un grupo y/o cohorte de alumnos en el tiempo estipulado en el correspondiente grado, curso o nivel educativo, por ejemplo: la primaria, seis años; secundaria, cinco etc.; pudiendo de esta manera calcular su coeficiente de eficiencia. Si bien este procedimiento es altamente revelador en cuanto a la relación costo – beneficio y tasa de retorno de la inversión hecha en educación, en último término la verdadera eficiencia de la educación está inseparablemente vinculada a la equidad, calidad y pertinencia de sus procesos y productos, es decir, de los aprendizajes significativos y relevantes para la vida de los educandos y por ende de la sociedad en general”.

En este sentido, la eficiencia se define en una medida de la productividad del proceso de ejecución, es decir como se convierten los insumos en resultados desde el punto de vista económico, en síntesis se trata de comparar los insumos con los resultados.

- “La pertinencia, tiene que ver con la educación como respuesta adecuada a las exigencias tanto del desarrollo personal y social del educando como de la sociedad en sus múltiples componentes y dinámica de cambio. No basta con el desarrollo de la personalidad del sujeto educativo, es necesario que este responda a referencias dinámicas en valores y conocimientos necesarios y útiles para la convivencia social y que los aprendizajes construidos que conforman el desarrollo de esa personalidad sean útiles, provechosos, significativos y activos para su vida ciudadana y productiva y para el desarrollo de la sociedad en la dinámica de una interacción constante con el mundo y la humanidad”.
 La educación reproduce y construye valores, conocimientos y cultura dando a la sociedad una dimensión histórica en proceso hacia el futuro. Será pertinente si responde adecuada y creativamente a todos estos retos.

Desde este punto de vista, la pertinencia se entiende como el grado en que la justificación y objetivos de un proyecto son o siguen siendo adecuados, significativos y válidos con relación a las necesidades y preocupaciones prioritarias identificadas en un centro o institución, en este caso educativo.

La calidad conlleva pertinencia y se completa con la equidad. La equidad no es plena sin calidad y esta tampoco lo es sin pertinencia. En último término la propia eficiencia no será tal sin los ingredientes de equidad, calidad y pertinencia.

 “Coherencia

Es el grado de correspondencia e integridad intrainstitucional entre misión, propósito, estructuras, procesos y medios que se disponen.

 Eficacia

Es una medida del grado en que un proyecto o programa tiene éxito en el logro de sus objetivos; éxito, o sea, que se han logrado todos los objetivos propuestos en los planes y/o programas planificados a culminar en un periodo determinado

 Impacto
Por impacto se entienden cambios positivos (logra cumplir con los objetivos al tener los resultados) y negativos (obtención de datos adversos a los propuestos), “directos o indirectos” producidos como resultado de un programa o proyecto”
.

Por ello “se ha señalado que la calidad se asocia a la eficacia de las escuelas en la medida en que éstas son capaces de realizar una transmisión cultural y simbólica, de desarrollar las competencias personales y sociales y de capacitar en los comportamientos socialmente necesarios. Por otra parte la calidad se encuentra vinculada, también con la competencia de los profesores y directivos de las escuelas, particularmente cuando se asocia con otros factores como los señalados”

Se puede concluir que la calidad abarca muchos aspectos, y de la excelencia de estos dependerá el término de buena o mala calidad, pues no sólo influye la labor de una persona sino de todos los que integran una institución que brinda un servicio a niños/as, jóvenes y adultos sobre todo si se habla del ámbito educativo, siendo que la educación es la base para el éxito de las personas.

“La calidad tiene que ver con lo que pasa en el aula cada día, con las prácticas educativas y con las actitudes pedagógicas de los/as docentes, y tiene relación con la formación y el desarrollo profesional que nuestros maestros poseen”.

En los últimos años del siglo XX se ha buscado una mejoría de la calidad de la educación lo cual indudablemente implica pasar una mejor calificación del magisterio nacional pretendiéndose lograr a través de sistemas tradicionales de seminarios, cursos y conferencias masivas.

En primer lugar, dado el tamaño, dispersión y heterogeneidad del cuerpo docente nacional, no es posible un abordaje masivo, parejo y constante, que incorpore simultáneamente a grandes sectores del gremio magisterial, a no ser que se cuente con grandes recursos y tiempo abundante, mucho más efectivo sería un sistema que se adapte a las disponibilidades de tiempo de cada docente, lo que supone descentralizar la capacitación en servicio. No obstante para lograr una verdadera descentralización es necesario tener presente algunos aspectos referentes a ellos, tales como: 
“A) El proceso de descentralización

·    No se trata sólo de un proceso técnico de traspaso de competencias y responsabilidades de un nivel a otro (Institutos, nombramiento de docentes etc.) puesto que la transferencia de competencias desencadena nuevos procesos y en ocasiones inesperados.

•
Los fenómenos sociales están interconectados. Al transferir competencias es necesario reacomodar situaciones tanto desde el punto de vista del que recibe la competencia como desde el punto de vista de lo que se desprende de ellas. No olvidemos que en educación los cambios en una parte del sistema necesariamente producen cambios en otra parte del mismo.

•
Una decisión en este campo puede generar situaciones inesperadas en otros ámbitos del sistema (anomia, vacíos de poder, recentralización).
De ahí que la decisión de descentralizar debe ir acompañada de la capacidad para dirigir adecuadamente el proceso.

B) La descentralización tiene que ver con el poder en la sociedad. 

El tema de la descentralización puede ser enfocado desde varios puntos de vista: técnico, administrativo, el financiamiento, la eficiencia, la calidad. Sin embargo en la base de todas ellas se encuentra la cuestión de la organización y administración del poder en la sociedad.

•
Se trata de cómo está organizada la sociedad, cómo se asegura la cohesión social, como se desenvuelve el juego de poder en el Estado, en la sociedad civil, militar.
•
Los procesos de centralización o de descentralización son procesos de distribución, de reordenamiento del poder para unos de disminución para otros, entran nuevos actores, salen otros, se definen nuevas formas y áreas de poder en la sociedad en el sistema educativo.

•
La distribución del poder no conlleva una relación meramente cuantitativa, o sea la cantidad de poder que ganan unos equivale a la cantidad de poder que pierden otros. Se trata de términos cualitativamente relativos.

•
La forma de distribución del poder refleja el tipo de relación y diálogo social que prevalece en la sociedad. En una democracia toman fuerza la concertación, negociación…etc. 

•
Las decisiones en relación a llevar a cabo el proceso de descentralización son  en primer lugar de carácter político (política de Estado, no se puede dar un verdadero proceso de descentralización si éste no es política del Estado en todo su ámbito de competencia). Las decisiones de carácter técnico son de otro orden como medio para apoyar, justificar, realizar, el carácter político.

C)  La descentralización como una política instrumental.

La descentralización no es un fin en sí, es un medio para lograr determinados fines (mayor participación de los padres de familia en la educación de sus hijos etc.). Depende de quién y cómo se utilice la descentralización, si sirve para resolver determinados problemas.

Como instrumental también constituye una fuente de poder porque es condición del “poder hacer”. No obstante se entiende por descentralización al proceso de confiar poder de decisión a órganos diferentes de los del poder central, que no están sometidos al deber de obediencia jerárquica y que cuentan con autoridades elegidas democráticamente”
. En este sentido, “la descentralización propiamente dicha, es cuando hay un traslado de algunas competencias a otros niveles de decisión y gestión autónomos y con personería jurídica distinta (por ejemplo en casos de federalización, regionalización, municipalización o privatización),    a   los   que   corresponde    ahora   tomar    decisiones   políticas   y 
administrativas y asumir plenamente las responsabilidades”.
 

Razonalmente ese proceso tiene una fase previa en la desconcentración la que paulatinamente se puede transformar en una política de descentralización; entendiéndose por “desconcentración en los que hay una delegación regulada de autoridad– es decir, sujeta a directivas, reglas, control y redención de cuentas– a niveles de decisión y gestión que siguen estando políticamente sujetos o administrativamente subordinados para tomar ciertas decisiones administrativas y asumir las responsabilidades consiguientes”.

A fin de diferenciar esos dos momentos de la gestión educativa pudiéramos decir que la desconcentración es una perspectiva y política que refleja los intereses  del poder central en su deseo de llevar las decisiones más cerca del lugar donde ocurre el hecho educativo. La descentralización por su parte es una perspectiva y una política que refleja los intereses del poder local, la lógica del nivel independiente de su fuerza real. 

Como es lógico, es de mucho interés el descentralizar, pero manteniendo el equilibrio de contra poder a nivel central. Con esto se quiere significar que un modelo de descentralización fuerte requiere un centro también fuerte, aunque de índole distinta.
“D)  Algunas lecciones de las experiencias de descentralización

Los procesos de descentralización o de centralización están enmarcados en y dependen de las formas históricas de la organización del Estado. Un proceso de descentralización educativa se enmarca en un proceso más amplio de política organizativa del Estado.

Los procesos de descentralización no deben ser vistos como procesos que van en un solo sentido, sino que generan movimientos contrarios.

 Se creyó que la descentralización se realizaba desligando las funciones del nivel central a un nivel inferior quedando el nivel central vacío de funciones.

· Rápidamente surgió la necesidad de re-generar el poder central con el fin de equilibrar el proceso.

 Se creyó que la descentralización equivalía a la desburocratización, sin embargo ha tenido, en ocasiones, como efecto no una racionalización y disminución del personal, sino más bien cierto aumento de burocracia debido a la necesidad de multiplicar las administraciones.

 Se creyó que la descentralización reducía el costo en educación. De hecho parece que implica costos mayores de más personal: costos de materiales diferenciados, de capacitación etc.

La descentralización administrativa obedece a una lógica diferente de las funciones curriculares. En la experiencia de la región se da una estrategia de implementación mediante la cual primero se procede a una descentralización administrativa para luego pasar a una descentralización de las funciones curriculares. En realidad, la primera está preocupada de la eficiencia y costos mientras que la segunda se preocupa de la relevancia, la pertinencia y de la identidad. Es decir, no hay una secuencia lógica entre ambas y es posible implementarlas conjunta o separadamente sin que se sigan necesariamente una a la otra.

E) Los fundamentos de la descentralización en un contexto democrático

La frustración con las limitaciones y la constatación del agotamiento de los sistemas centralizados tal como ellos estaban funcionando, conduce a cifrar las esperanzas en las promesas de la descentralización. 
La descentralización tiene sus expectativas muy apreciadas para los individuos de la sociedad, expectativas que se refieren a temas diferentes de aquellos de la centralización.
Las expectativas de la descentralización tienen que ver con:
· Más democracia, no tanto por la dimensión de la equidad como en el tema de la centralización, sino por las posibilidades de mayor participación y de mayores espacios para la representación de la diversidad.

·    Más eficacia en el servicio educativo gracias a un mayor control social acerca del  funcionamiento del mismo.
 Más recursos porque al tener mayores posibilidades de participación en los asuntos educativos, los sectores de la sociedad civil pueden lograr que sus demandas sean satisfechas, y en consecuencia estarían más interesados en contribuir a su financiamiento. Se espera por este medio que se generen aportes adicionales desde el sector privado, de la comunidad y de los padres.

 Más eficiencia, la promesa de la descentralización en términos de la eficiencia se refiere por una parte, a la desburocratización de los sistemas centralizados cuyo sobredimensionamiento incide en la lentitud de los procedimientos. Ella también es atractiva en relación a la posibilidad de aumentar la eficiencia en el uso de los recursos a nivel local gracias a un mayor control por parte de la comunidad.

 Más calidad educativa por una mayor relación con padres y las condiciones locales por lo cual se obtendría mayor significación, relevancia y pertinencia de los contenidos así como mayores espacios de libertad en las escuelas y el aula para poder crear”.

“En El Salvador la Reforma Educativa iniciada en 1995, y  específicamente el proceso de descentralización y participación, se sustentan en las prioridades nacionales contenidas en el Plan Decenal de Educación:
La educación debe elevarse a su más alta prioridad y constituirse en una política de nación, no de partido, ni de gobierno, sino de los salvadoreños.

 Proporcionar recursos suficientes en los presupuestos, de manera que el sector educación cuente con los medios necesarios que requiere la inversión en capital humano.

 Lograr un sistema educativo de calidad, de acceso universal, equitativo y con eficiencia.

 Ampliar la participación de los maestros, padres de familia, alumnos y comunidad en general en los procesos educativos.

 Formar integralmente en valores humanos, éticos y cívicos, para la comunidad educativa.

Por otra parte, la Ley General de Educación 1996 en el Art. 66, considera dentro de los objetivos de la administración educativa, la implementación de estrategias de administración basada en la descentralización y la desconcentración, manteniendo la unidad de las políticas y otras normas legales del Estado. La Estrategia de descentralización coordinada por el Gobierno de El Salvador y planteada por el programa PROMUDE/GTZ en julio de 1997, considera que existen dos modelos de descentralización:

a) “Descentralización autoritaria” o de arriba hacia abajo, en la que los niveles superiores transfieren a su libre criterio, de una manera impositiva sin considerar suficientemente la voluntad y capacidad de los receptores, aquellos servicios que no quieren o no pueden operar (“subsidiaridad invertida”).

b) “Descentralización Participativa” en la que la delegación es negociada entre quien transfiere y quien recibe (por lo que se habla de una “subsidiaridad concertada”).

Ambas modalidades de descentralización responden a un modelo de “principal-agente” que reserva para los organismos centrales el diseño, las políticas, el financiamiento básico y el control del uso de recursos (“centralización normativa”); y a los organismos territoriales o a sectores de la población, tales como asociaciones comunitarias o empresas del sector privado, la articulación de las necesidades así como la operación de los servicios públicos (“descentralización operativa’), que es una lógica de activación de la oferta, es decir, responde al modelo clásico de decisión - información/reacción-negociación”.
 

Así, descentralización “se entiende no como un acto de decisión exclusivamente político sino como un proceso abierto de negociación del cual resultan las estructuras y reformas necesarias. Esta negociación no se da sólo entre los diversos niveles del sector público, sino que incorpora como actor fundamental a la sociedad civil, pues implica una descentralización de la actividad productiva nacional, imposible de ejecutar sin el concurso e iniciativa del sector privado”.

La modalidad de descentralización del Programa de Modernización del Sector Público (PMSP) responde a un modelo de “principal-agente” y a esta lógica responde también el modelo de descentralización que se impulsa en el sector Educación en El Salvador.
· Objetivos del proceso de descentralización.

La descentralización del MINED se propuso como objetivos: “acercar geográficamente la atención a los centros educativos; lograr la interacción real del director, maestro, padre de familia y alumno; fortalecer la administración escolar local; proporcionar apoyo y asistencia eficaz y oportuna a los centros educativos por medio de las Direcciones Departamentales; hacer que el alumno sea el centro del proceso de administración y gestión educativa; lograr que la comunidad educativa asuma la administración de la educación; fortalecer la atención por niveles educativos y garantizar una educación de calidad al estudiante salvadoreño”
. 
El Ministerio de Educación, para darle cumplimiento a los objetivos planteados en el proceso de descentralización, impulsa unos programas que abarcan tanto aspectos administrativos como técnico pedagógicos, tal como: 
“EDUCO: Una experiencia que da soporte a los cambios de la administración escolar. 


   El proceso de descentralización administrativa del MINED se inició con el programa EDUCO en 1991.  A ocho años de iniciado, EDUCO se ha convertido en el modelo de administración escolar en el área rural y ha marcado la pauta para construir el modelo de descentralización de la administración de las escuelas oficiales, por medio de los Consejos Directivos Escolares (CDE). EDUCO fue creado como un plan piloto de descentralización de la administración escolar para ampliar la cobertura educativa en el área rural, con el apoyo de recursos externos. EDUCO es un programa orientado a dar mayor autonomía a la escuela y propiciar responsabilidad entre la comunidad y el Estado en la prestación de servicios educativos, de tal manera de generar acceso al sistema educativo a la población escolar de la zonas rurales más remotas del país. Las Asociaciones Comunales de Educación (ACE), conformadas por padres de familia, obtienen personería jurídica, y servicios educativos de parvularia y básica. Entre sus obligaciones se encuentra: mantener una matrícula promedio de 28 alumnos por sección, preservar la calidad en proceso de enseñanza aprendizaje conforme a los requerimientos establecidos por el MINED, usar exclusivamente para fines educativos los fondos provenientes del MINED y mantener en buen estado el mobiliario y equipo que proporcione el MINED u otras instituciones”
. 
Años más tarde, “en el 2000 se crea el proyecto de desarrollo profesional Docente para educación media operativizado por ELDEPROD”
, fundamentando sus objetivos en la descentralización de los servicios educativos para que fueran los mismos maestros/as de Bachillerato así como los centros escolares a los que ellos pertenecen los que decidieran el qué, cómo y cuándo de su profesionalización docente, contando con una verdadera autonomía y pretendiendo obtener una sostenibilidad del proyecto impulsado.
 Es por ello que después de todo lo planteado, respecto a la descentralización del área educativa, se puede decir que esta ofrece grandes beneficios, tanto para las autoridades centrales como para alumnos, padres de familia y docentes, generándose la calidad educativa, la cual está íntimamente vinculada con lo que pasa en el aula con las prácticas educativas y con las actitudes pedagógicas de los/as docentes y tiene relación con la formación y el desarrollo profesional que los maestros poseen, y que hasta el momento se ha visto como un paquete sofisticado de ofertas generales que sólo la máxima autoridad puede decidir y desarrollar lo que a su juicio esta adecuado o acorde al claustro de docentes de las instituciones educativas según se ha venido haciendo a través de la centralización. Sin embargo en la aplicación de la descentralización en los servicios de Desarrollo Profesional Docente se debe tener muy en cuenta, según lo planteado anteriormente, que ese proceso no debe estar centrado  en lo que otros piensan del actuar en el aula, sin que los maestros/as estén presentes, sino más bien en las necesidades democráticas de ellos y de los centros educativos, siendo estos quienes decidan desde el lugar de trabajo y con los/as  compañeros/as docentes  lo que realmente necesitan para perfeccionar su labor educativa, permitiéndoles solventar problemas que se presentan en la institución escolar  a la que pertenecen y principalmente en el aula. Lo antes mencionado propone o establece las pautas para crear un clima institucional positivo enfocado a la calidad de la docencia y la formación de sus profesores y profesoras, lo cual implica acercamiento entre el maestro y la dirección, desarrollo de estrategias de sensibilización y por ende una mejora de las condiciones de trabajo.
El desarrollo profesional docente, entendido como la formación de profesores, se convierte en una de las piedras angulares de cualquier intento de renovación del sistema educativo, su adecuada formación cultural y su especialización pedagógica configuran la calidad de la educación de un país. Es por ello que a continuación se profundizará en el área del desarrollo profesional docente con el objetivo de analizarlo como proceso global de carácter individual y colectivo, y que depende de las autoridades educativas, directores/as de los centros escolares, pero sobre todo de la actitud de aprendizaje de los profesores.

El DPD engloba los procesos que mejoran el conocimiento profesional y las habilidades de quienes van a laborar en el área educativa, pues “el concepto de desarrollo profesional del profesional incluye el de la formación de profesorado, tanto inicial como permanente, como un proceso dinámico y evolutivo de la profesión y función docente”
, por tanto los estudiantes, y también aspirantes a maestros/as se encuentran en un proceso de DPD.

· Etapas del Desarrollo profesional docente:
El desarrollo profesional docente empieza en los estudios que habilitan para la profesión, lo que conduce a afirmar que “El DPD es uno pero con diferentes etapas”
, en este sentido se hace necesario explicar cuales son, dichas etapas, que lo constituyen:
A) Etapa inicial de formación básica y socialización profesional 

En este apartado se hace referencia a la formación inicial entendida como “el proceso donde se ha de capacitar al futuro profesor/a para asumir la tarea educativa en toda su complejidad”.
 Esto quiere decir que es necesario establecer una preparación la cual proporcione un conocimiento básico para  ejercer la labor del aula y sus respectivos procesos dentro de ella. Por esto es importante que las instituciones encargadas de la formación inicial de maestros/as asuman la responsabilidad de enseñar tanto contenidos como metodologías que faciliten la práctica docente y para ello las instituciones superiores, en la etapa inicial, deberían orientarse en los siguientes puntos:

“1) Proporcionar los conocimientos teóricos suficientes y con planteamientos dilemáticos, demostrando que esta teoría puede sufrir modificaciones y desarrollos posteriores.

2) Vincular los nuevos conocimientos de manera significativa con los ya establecidos.

3) Incluir conocimientos, estrategias metodológicas, recursos y materiales que resulten funcionales tanto personal como profesionalmente.

4) Permitir la atención a la diversidad de los alumnos para que puedan avanzar en sus peculiaridades. Evidenciar la diversidad de opiniones, actitudes, valores y posturas, etc. que existen en la sociedad y en la comunidad profesional, favoreciendo el respeto hacia todas ellas.

5) Considerar las prácticas no sólo como una asignatura más, sino basándolas en un replanteamiento de las relaciones que el alumno en formación inicial tiene con la realidad escolar. Las prácticas han de permitir una visión integral de estas relaciones y han de conducir necesariamente a una estrecha relación entre teoría y práctica. La práctica ha de ser el eje de la formación del profesorado. Las prácticas han de ser un revulsivo de los planteamientos teóricos–prácticos, de manera que le permitan ir interpretando, reinterpretando y sistematizando su experiencia.

6) Promover experiencias interdisciplinarias que les permitan integrar los conocimientos y los procedimientos de las diversas disciplinas con una visión psicopedagógica.

7) Facilitar la discusión de temas ya sea confrontando nociones, actitudes, realidades educativas, analizando situaciones pedagógicas, etc., que les lleven a plantear, clarificar, precisar y reconducir conceptos, incidir en la formación o modificación de actitudes, estimulando la capacidad de análisis y de crítica y activando la sensibilidad por los temas de actualidad.

8) Promover la investigación de aspectos relacionados con las características de los alumnos, su proceso de aprendizaje en relación con algún aspecto, las del contexto, etc., ya sea de manera individual o cooperando con sus compañeros, que les lleve a vincular teoría y práctica, a ejercitar su capacidad para manipular información, a confrontar los resultados obtenidos con los previstos, con los de otras investigaciones y con los conceptos ya consolidados.

9) Analizar situaciones que les permita percibir la gran complejidad del hecho educativo, que les conduzca a tomar decisiones, a confirmar o modificar actitudes, valores, a configurar la propia opción pedagógica.

10) Estimular la participación en la elaboración de trabajos y propuestas de apoyo a las escuelas, que les permita mantener un contacto vivo y constante con éstas y potenciar el vínculo entre teoría y práctica.

11) Elaborar alternativas a la cultura laboral predominante y favorecer la reflexión sobre cómo la cultura influye en las creencias y en las prácticas”.

Con lo anterior se entiende que todas las instituciones encargadas de la formación docente deberían incluir en los programas o planes de estudios actividades y contenidos encaminados a la realidad educativa del país para que los/as jóvenes que son futuros maestros/as conozcan lo que vivirán durante su experiencia pedagógica, por tanto, dichos planes deberían estar basados lo más cercano posible a la realidad. Asimismo, promover prácticas en centros escolares como periodo de preparación para su futura labor.    

B)  Etapa de inducción profesional y socialización en la práctica.

Aquí se ubican los maestros/as que están en sus primeros tres años de ejercicio siendo que esta es considerada “la etapa en la que el nuevo profesor/a se integra como miembro activo y participante en el colectivo profesional”
 ya que son estos años en donde se consolidan la mayor parte de aprendizajes, pues la experiencia sobre la práctica educativa inicial ayuda, en gran manera, a los conocimientos que tiene, permitiéndole obtener nuevos conocimientos por medio del contacto con el centro escolar porque es así como percibe los problemas de la realidad y de esta forma generar cambios en su práctica, aunque para ello se sugiere algunas estrategias que facilitan el trabajo de los maestros/as en esta etapa:

“- Aportaciones desde la experiencia por parte de los profesores más experimentados (sobre todo en observación y en diagnóstico). Aquí podríamos incluir la supervisión de compañeros o el asesoramiento externos.

-  Aportaciones de experimentados (o tutores – formadores) en temas clave en el centro: tratamiento de la diversidad, motivación, material, disciplina, relaciones con las familias, programación diaria, evaluación.

-  Seminarios de apoyo y reflexión sobre los errores y aciertos de su propia práctica cotidiana.

-   Intercambios de experiencias y análisis global de situaciones educativas.

-   Confección de diarios sobre la nueva experiencia profesional.

- Tutorización mediante mentores o supervisores (de las múltiples formas de supervisión, una que cabría destacar es la colaboración con la universidad).

- Prácticas de triangulación mediante las cuales pueden simulares situaciones didácticas y analizar, conjuntamente y de forma colaborativa, los efectos y las consecuencias de la toma de decisiones”.

Se puede entender que la reflexión sobre la propia práctica pedagógica ayuda, de gran manera, a las experiencias del aula, pues puede permitir hacer conciencia sobre los errores que se cometen tanto en las metodologías como en la interacción del profesor con los alumnos/as y así, mejorar poco a poco su trabajo dentro y fuera del aula.

C)  Etapa de perfeccionamiento 

Esta es una perspectiva basada en la formación permanente del profesorado ya que las instituciones educativas son un escenario muy complejo pues allí “interactúan diversas variables como la cultura de las instituciones educativas, la complejidad de las interacciones de la realidad, los estilos de liderazgo escolar, las relaciones y la comprensión por parte de la comunidad escolar, las relaciones y los sistemas de apoyo de la comunidad profesional”
, y se pretende que con permanentes procesos de formación el docente sea capaz de manejar todos los aspectos que implica la labor educativa no solo en el aula, sino también, en la interrelación de los involucrados con  el Centro Escolar porque el profesor debe establecer comunicación con sus compañeros/as y a la vez analizar su propia práctica para mejorarla.

La formación permanente es una estrategia para mantener a los maestros/as actualizados en sus conocimientos y metodologías, así como, para aprender sobre aspectos básicos y necesarios para su práctica profesional.

Las etapas anteriores hacen referencia al desarrollo evolutivo de los/as maestros/as desde el inicio de su formación en la universidad hasta su inserción en la labor educativa, sin embargo el desempeño del docente en el aula esta marcado por la concepción que la educación de un país disponga para el Desarrollo Profesional de cada maestro, y es por ello que se hace imprescindible el análisis de las concepciones como elementos de reflexión de las prácticas educativas siendo que “constituyen un elemento de análisis dinamizador, condicionador y condicionante de los procesos formativos, pues demuestran la relación con la función que estimula al profesorado para desarrollarlos”
, y por lo que se les atribuye gran importancia, a dichas prácticas, en la función que desempeña el docente haciendo necesario presentar las concepciones del Desarrollo Profesional Docente:
· Concepción, perennialista o Académica

Esta concepción es basada en el perennialismo, y se centra sobre todo, en la formación de los contenidos académicos del currículum; su propósito fundamental es la recuperación de la tradición clásica en la educación y, de modo particular, los grandes textos y autores de la cultura occidental, ya que “en un primer momento, la formación del profesorado derivó hacia un concepto predominante de transmisión académica de conocimientos y se vinculó directamente al estudio de las disciplinas académicas y a las investigaciones realizadas en torno a los procesos conceptuales de la enseñanza”,
 en este sentido, esta concepción se sustenta sobre la base que los maestros deben saber muchos contenidos y, así, poderlo transmitir a otros y es que su función básica, es “la transmisión de los conocimientos culturales, o sea, de las disciplinas, siendo su especificidad profesional dominar el contenido que hay que enseñar, por lo que se valora la calidad de la formación en relación al buen dominio de los contenidos de ésta”
, con esto se entiende que no se pensaba en un profesional reflexivo, sino, más bien, una persona con dominio teórico que únicamente los transmitirá sin permitir la reflexión ni  enseñar a pensar a los alumnos/as.

· Concepción Racional – técnica 

Es una concepción basada en el esencialismo y que ha evolucionado poco a poco haciendo énfasis en un determinado concepto de competencia docente, “entendida como proceso técnico generalizable, sistemático y rutinario, y se concentrará la atención en un profesor técnico, dotado de técnicas y medios para solucionar problemas (en esta perspectiva existen problemas de carácter general, no situaciones problemáticas ligadas al contexto). La finalidad será formar profesores y profesoras eficaces, <<científicos sociales>>, capaces de aplicar técnicas previamente aprendidas, más o menos elaboradas, para resolver situaciones bien definidas, recurrentes y generalizables”.
 Esta concepción lleva a los profesores a analizar todo el contexto en el que se realiza su trabajo, tratando de crear y aplicar nuevas metodologías que ayuden al proceso de enseñanza – aprendizaje en el aula y obtener, así, éxito con los alumnos/as por medio de la búsqueda de acciones que faciliten su desempeño.

· Nueva Concepción de DPD

Actualmente, “un factor importante del DPD es la actitud de los profesores respecto a la tarea docente”
 ya que el problema reside en la formación de maestros con una cultura profesional enfocada a convertirlos en agentes de cambio, tanto en si mismos como en otros/as; siendo que para lograr una total profesionalización y perfeccionamiento es el maestro/a quien debe querer actualizarse en todos sus ámbitos, pues, sin la disposición, motivación y cooperación de él no será posible cambiar las situaciones problemáticas educativas.

A esta concepción se le denomina, en el campo educativo, progresismo ya que “concibe la formación básicamente como un proceso de comunicación interpersonal, siendo el objetivo de la educación del alumno y de la formación de profesor el desarrollo de la personalidad de ambos, valorando el componente afectivo. Cada persona ha de descubrir su propio camino y ha de utilizar los aprendizajes con un significado personal”
, con esta base, también, se ve al docente como una persona que no solo enseña contenido sino, también, enseñanzas de actitudes, de relaciones personales y sociales que enriquecen la formación del estudiante en cada área (afectiva, cognoscitiva entre otras). Además, en esta orientación “cobra importancia la reflexión sobre la práctica en un contexto determinado, estableciendo un nuevo concepto de investigación y formación y dando más relevancia en los procesos de investigación a la vertiente cualitativa que a la cuantitativa, que insiste en el estudio de la vida en el aula, en el trabajo colaborativo como desarrollo de la institución educativa y en la socialización del profesorado. Por este motivo, según algunos autores, esta orientación pretende convertir al profesorado en un investigador en el aula”

Según esto los procesos DPD están ante un gran compromiso pues debe dotar al maestro/a de conocimientos y de metodologías para transmitirlo, y además, debe crear una cultura de investigación en ellos con el fin de lograr que sea un profesional práctico-reflexivo, que analice los problemas del aula y busque las soluciones, siendo que “se propone un proceso de formación que capacite al profesorado en conocimientos, destrezas y actitudes para desarrollar profesionales reflexivos o investigadores; en ellos, se considera el desarrollo de las capacidades reflexivas sobre y en la propia práctica docente como eje clave del currículum de formación del profesorado, y cuya meta principal es aprender a interpretar, comprender y reflexionar sobre la enseñanza, (un profesor reflexivo, crítico e investigador en el aula)”.

En este sentido se propone un maestro/a con protagonismo en el aula y que tenga un papel activo, siendo capaz de generar un desarrollo profesional autónomo con base en su propia práctica y la del resto de colegas que le rodean en el centro escolar, aprendiendo a interactuar entre iguales y, asimismo, aceptar las sugerencias o recomendaciones de sus compañeros.

Además, en este nuevo enfoque “la formación permanente se conceptualiza como un desarrollo profesional del profesorado, basado en la promoción de la motivación intrínseca hacia el crecimiento personal y profesional y se concibe como un proceso continuo y autosostenible. Es realizado desde una perspectiva descentralizada, se centra en procesos colaborativos de autorreflexión implementados en los ambientes naturales de trabajo de los/as docentes. Este cambio radical de perspectiva concibe al profesorado competente y controlador de su propio proceso profesional, y de los recursos que necesita para activar dicho proceso”.

Lo anterior refleja lo que pretende la formación permanente a través de las capacitaciones, aunque también, evidencia el largo camino a recorrer para lograrlo ya que los propósitos que se tienen respeto a los docentes son muchos pero es importante mencionar que la cultura profesional autónoma en los maestros/as debe iniciar desde sus primeros años de estudio docente para luego comprometerse aún más al tener contacto con la experiencia del aula; si esa cultura no se forma desde entonces, los cursos de perfeccionamiento en la formación permanente no podrán hacerlo solos, pues, necesita de la disposición y conciencia de cada docente para lograrlo ya que la innovación en la practica se da cuando el que la ejecuta interioriza y toma el proceso como propio ayudando a mejorar el aprendizaje.
· Descripción de componentes del DPD
Para profundizar, en la explicación, de esta nueva concepción, también, se hace necesario mencionar los componentes que la conforman como puntos importantes para entender lo que  el DPD implica:
A)  Desarrollo Personal 

“El DPD exige, pues, el desarrollo humano del docente, ya que este condicionara, y determinara la eficiencia de su labor. El docente puede dominar la planeación didáctica, manejar a la perfección las nuevas técnicas participativas, conocer a la perfección el proceso evaluativo, poseer los conocimientos técnicos que le demanda su especialidad, etc. Pero si es una persona inmadura, con una personalidad conflictiva y defensiva, incapaz de trabajar en equipo y de comunicarse adecuadamente con sus estudiantes y colegas, su crecimiento profesional se verá afectado constantemente por el frascazo y por la frustración”
. Según esto, puede entenderse que el desarrollo personal, aunado al profesional, implica el cambio, crecimiento y mejora del conocimiento, así como, de las actitudes en el trabajo escolar; por tal razón no puede concebirse el desarrollo profesional sin el  desarrollo personal ya que sobre esta base se visualiza el éxito de los procesos pedagógicos.

B)  Desarrollo institucional
La formación docente es un área muy delicada y extensa pues, a pesar de ser considerada como el desarrollo profesional del docente de manera individual, lleva consigo implícito el desarrollo institucional ya que el crecimiento de uno implica la mejora del otro, en este sentido puede decirse que “hoy el enfoque debe ser más integral: desarrollo profesional, sí, pero en función no solo de las necesidades humanas o técnicas personales, sino también, y primordialmente, de las necesidades de desarrollo institucional”
. Por ello el compromiso de profesionalizar a todos y cada uno de las personas involucradas, de una u otra forma, con los procesos educativos.

· “La formación permanente del profesorado es un proceso principal en la carrera docente. Este proceso es de aprendiz permanente.

El desarrollo profesional del profesorado y el desarrollo institucional de los centros educativos están interrelacionados.

 La formación permanente ha de ser una estrategia para el cambio profesional e institucional del centro educativo, con un doble objetivo: por un lado, hacer posible que el desarrollo profesional en las escuelas sea un proyecto real de formación permanente; por otro lado, lograr la conexión entre la mejora del aula y la mejora del centro educativo como institución en un solo proyecto integrador de cada centro”
.

Como se ve, la pieza clave del esquema teórico para interpretar esta dinámica entre desarrollo profesional y desarrollo institucional como proyecto integrador de mejora global es la actitud del profesorado ya que no sólo es un educador sino que también asume un papel de educando (Fullan, 1990). 

He aquí porque se considera al docente como generador de cambio en si mismo y en la institución, pues solo así, podrá lograr un desarrollo completo con todos los involucrados en su propio desarrollo. Es por esto, que a través de la historia muchas personas han creado todo tipo de planes, programas, modelos, etc. que surgen de esta base; siempre conservando la esencia de lo que implica el DPD pero tratando de innovar y haciendo cambios que mejoren el desempeño de los docentes en el aula, así como, en la institución.

Es por eso que cuando en la formación del profesorado se habla de modelos de formación permanente, diversos autores, se refieren a distintos aspectos: unos se refieren a los procesos administrativos para llevar a cabo la formación; otros los sitúan en los diferentes sistemas que interactúan en esta y algunos también en el desarrollo del contenido de la misma. Es difícil encontrar unanimidad en la aplicación del concepto de modelo en cuanto a la formación. No obstante según un “estudio elaborado por Sparks y Loucks-Horsley (1990) en lo referente a la formación permanente, pueden encontrarse  cinco modelos, modelos que sirven de punto de referencia, pero que no pueden considerarse cerrados en sí mismos. Pueden encontrarse en ellos estrategias y actitudes comunes e incluso la finalidad puede ser la misma (producir una mejora en el aprendizaje de los alumnos o en la gestión de la escuela, a partir de la formación de los profesores), pero lo que los diferencia son las concepciones, la aplicación, la gestión, la investigación de la formación”.

Los modelos de formación como desarrollo profesional que se analizan son los siguientes:
“A) El Modelo de formación orientada individualmente.

Este modelo se caracteriza por ser un proceso en el cual el mismo profesorado es el que planifica y sigue las actividades de formación que creen pueden satisfacer sus necesidades. La fundamentación de este modelo parte de una observación de sentido común. El profesorado aprende muchas cosas por si mismo, mediante la lectura, la conversación con los colegas, la puesta a prueba de nuevas estrategias de enseñanza, la confrontación reflexiva con su propia práctica diaria, la propia experiencia personal, etc. En todas estas situaciones el profesorado aprende sin la presencia de un programa formal y organizado de formación permanente. Partiendo de esta evidencia, para este modelo es posible planificar la formación del profesorado mediante programas que promuevan actividades que faciliten el aprendizaje individualizado. La característica principal de este modelo es que el contenido lo diseña el propio profesorado. Cada profesor es quien determina sus propios objetivos y selecciona las actividades de formación, a la carta, que pueden ayudarle a cubrir tales objetivos. Las concepciones presentes en este modelo son las siguientes:
1) Los individuos pueden por si mismos orientar y dirigir su propio aprendizaje, así como valorar sus propias necesidades y realizar una valoración de los resultados obtenidos.

2) Los adultos aprenden de forma más eficaz cuando ellos mismos planifican su propio aprendizaje y no cuando siguen unas actividades que tienen menos relevancia que las que ellos mismos pueden diseñar.

3) Los individuos están más motivados, para aprender cuando seleccionan unos objetivos y unas modalidades de formación que responden a sus necesidades”
.

Es valido destacar que no existe mejor aprendizaje que aquel, el cual, se basa en la propia decisión del individuo por conocer o perfeccionar algo, los conocimientos adquiridos logran marcar una influencia significativa en el comportamiento cuando este se fundamenta en el autoaprendizaje y el autoconocimiento, dicho de otra forma los y las maestros (según este modelo) podrán obtener una formación permanente que perfeccione o mejoren su labor docente de manera individual o por si mismo, según lo que él considere importante o necesario, permitiéndole esto encontrar respuestas a problemas que ellos mismos seleccionen o planteen y que se utilicen estrategias de formación que conecten con las diferentes modalidades de aprendizaje. Sin embargo por otro lado se puede resaltar la importancia de trabajar en quipo, obteniendo así un trabajo consensuado, partiendo de la reflexión e investigación que cada docente realice de su práctica educativa y así de manera grupal se valoren las propias necesidades siendo ellos mismos los que orienten, dirijan y decidan su propio aprendizaje o formación con base a sus necesidades las cuales les  permita desarrollar y mejorar su labor docente.

“B) Modelo de Observación / Evaluación 

La mayor parte del profesorado recibe pocas devoluciones sobre su actuación en la clase, y en ocasiones manifiestan la necesidad de saber como están afrontando la práctica diaria para aprender de ella. El sentido de este modelo conecta con esta necesidad, aunque muchos profesores suelen asociarlo a una estricta evaluación, no suelen considerarlo como una ayuda y tienen dificultades para entender sus ventajas. Quizá se plantean Sparks y Loucks-Horley (1990), si el profesorado tuviera la oportunidad de conocer alguna de las diversas formas con la que este modelo opera (aprendizaje entre iguales, supervisión con mentores y también como evaluación), seguramente se practicaría mucho más. Pero la práctica profesional está demasiado marcada por la individualidad, y muchos profesores y profesoras consideran su clase como un lugar privado, al que sólo se accede desde una posición de autoridad (el inspector, el investigador para obtener datos, etc.) y no para generar un conocimiento que contribuya a la formación del propio docente.

La referencia fundamental en la que se apoya este modelo es que la reflexión y el análisis son medios fundamentales para el desarrollo profesional. La observación y la valoración de la enseñanza facilitan al profesorado datos sobre los que puede reflexionar y analizar para favorecer el aprendizaje de los alumnos. Otra premisa que apoya este modelo es que la reflexión individual sobre la propia práctica puede mejorar con la observación de otros, ya que el punto de vista de ellos puede brindar al profesor una perspectiva diferente de cómo se actúa con los alumnos. Si el profesorado acepta que de la observación puede aprender, irá viendo que el cambio es posible y que éste se va haciendo efectivo a partir de sucesivas observaciones, pues favorece el cambio en sus estrategias de actuación.

Las frases de este modelo de formación, que puede realizarse tanto con un asesor como en un intercambio entre iguales o con otro profesor, normalmente incluyen lo siguiente.

1) Una reunión antes de la observación en la que se establece los objetivos, el tema o el problema que se revisará. En ellas se decide el sistema de observación que se va a utilizar y se establece la previsión de los problemas que se puedan encontrar.

2) La observación de acuerdo con lo establecido previamente, se puede centrar tanto en los alumnos como en el profesor, y puede ser focalizada sobre una cuestión particular o de carácter general.

3) En un análisis de lo observado participan tanto el observador como el profesor, y se hace referencia a los objetivos antes establecidos, y con ellos se trata de evidenciar los aspectos relevantes encontrados durante la sesión (y también  los no esperados ni previstos en los objetivos, si ello se acuerda con anterioridad)

4) Una reunión de post-observación, en la que tanto el observador como el profesor reflexionen sobre lo que ha pasado, compartiendo los datos recogidos.

5) En algunas ocasiones se puede realizar un análisis del proceso de observación/ evaluación, que facilita una nueva oportunidad para reflexionar sobre el valor del proceso seguido y discutir las modificaciones que podrían realizarse en futuros procesos de formación”
.

Si bien es cierto que este modelo hasta determinado punto se ha planteado con un carácter evaluativo, es prioritario destacar la importancia que tiene tanto para el maestro que es observado como para su colega que observa ya que en la entrega de información, la discusión y experiencia en común  genera un aprendizaje entre iguales. Por lo cual el proceso a fin de cuentas no se concreta como una evaluación con enfoque punitivo o no, como, generalmente están acostumbrados los/as docentes a percibir este modelo, en el cual únicamente les revisarán el desarrollo de una clase de manera general o específica con el fin de asignarles un puntaje o una nota por su desempeño; sino más bien es un proceso con carácter reflexivo el cual únicamente busca que de una manera simple, los maestros entre si puedan ayudarse para lograr una mejor labor educativa.

“C) El Modelo de Desarrollo y Mejora

Este modelo tiene lugar cuando el profesorado está implicado en tarea de desarrollo curricular, diseño de programas o, en general, mejora de la institución educativa mediante proyectos didácticos u organizativos y, con todo ello, trata de resolver situaciones problemáticas generales o especificas relacionadas con la en​señanza en su contexto. Pero para que la evaluación final de estas tareas responda a lo esperado, el profesorado necesita adquirir conocimientos o estrategias espe​cíficas (en planificación curricular, aplicación de resultados sobre investigación sobre la enseñanza, en dinámica de grupos y trabajo en equipo, en resolución de problemas, etc.). Estos conocimientos pueden obtenerse mediante lecturas, dis​cusión, observación, formación e incluso por ensayo-error. En ocasiones, el proce​so mismo de llevar a cabo uno de estos proyectos produce ya un aprendizaje que es difícil prever con antelación. Este modelo supone, pues, una combinación de modos y estrategias de aprendizaje que resulta de la implicación del profesorado en tal proceso.

La fundamentación de este modelo está en la concepción de que los adultos aprenden de manera más eficaz cuando tienen necesidad de conocer algo con​creto o han de resolver un problema. Esto hace que el aprendizaje de los profeso​res se guíe por la necesidad de dar respuesta a determinadas situaciones proble​máticas contextualizadas.

Otra perspectiva que apoya este modelo es que las personas adultas que están próximas a su trabajo tienen una mejor comprensión de lo que se requiere para mejorarlo. Si al profesorado se le ofrece la posibilidad, puede desarrollar propuestas que mejoren los centros y la enseñanza. Esto implica que el profesora​do adquiera conocimientos y estrategias de su participación en la mejora de la calidad de la institución educativa o en el proceso de desarrollo del currículum, lo que supone hacerse consciente de las posiciones de otros miembros de la escuela, y exige, además, saber trabajar en grupo saber resolver problemas.

Los pasos que se pueden recorrer siguiendo este modelo serían los siguientes:
1) Se comienza con la identificación de una situación problemática específica, que es una necesidad sentida por parte de un grupo de profesores.

2) Después de identificar la necesidad se plantea darle respuesta. Esta respuesta puede establecerse de manera formal o informal.

3) A partir de este momento, el plan de formación se pone en marcha. Este proceso puede necesitar algunos días, meses o incluso años.

4) Como última etapa, se valora si el esfuerzo efectuado ha obtenido los re​sultados esperados. Si el profesorado no está satisfecho con los resultados obtenidos se vuelve a la fase inicial y se re pite el proceso.

La evaluación y la investigación sobre el impacto que tiene este modelo en el conocimiento y las estrategias del profesorado, son escasas. No obstante, existen investigaciones que muestran los factores que pueden consi​derarse corno indicadores de éxito entre los que cabría destacar los siguientes:

1)  La presencia de un acuerdo inicial en seguir el proceso de formación por parte del centro educativo y la administración, lo que implica reconocer la experiencia y facilitar recursos al equipo docente para que realice sus propósitos.

2)  Que el profesorado participante reciba una formación que le permita ad​quirir los conocimientos y las estrategias necesarias para llevar a cabo sus propósitos.
 3) Que el profesorado tenga tiempo para reunirse, reflexionar y desarrollar el proyecto.

4)  Que el equipo disponga de recursos económicos para adquirir materiales. Visitar otros centros, recurrir a asesores para consultar las decisiones que toman y el proceso que siguen.

5)  Que el proyecto tenga una dirección que oriente y guíe el proceso pero que las decisiones significativas sean tornadas por todo el profesorado par​ticipante.
En definitiva, de lo que se trata es que los esfuerzos del profesorado y del centro queden integrados dentro de otros esfuerzos y estructuras que los acojan y favorezcan. Cuando estos factores están presentes, la investigación y las manifestaciones de los implicados demuestran que los resultados obtenidos pueden ser satisfactorios y coincidir con las expectativas iniciales”
  

Nadie es mejor conocedor del quehacer educativo en los Centros escolares y más aún del aula, que el propio maestro y maestra; es por ello que este modelo enfatiza la importancia de que sean los mismos maestros quienes partiendo de los problemas y necesidades encontradas en su realidad o institución determinen de manera grupal, el proceso a seguir para obtener una capacitación, la cual no sea un simple requisito a cumplir por mandato de jerarquías superiores, sino más bien sea un proceso de aprendizaje más eficaz basado en la necesidad que cada docente tiene de aprender algo concreto lo cual le ayude a solucionar problemas detectados por ellos, conllevando al mismo tiempo el hecho que los conocimientos y estrategias adquiridas permitieran obtener una mejora en la calidad de la institución educativa o en el desarrollo del currículum.

Todo ello, logrado a través de los propios profesores ya que son quienes deciden el qué, cómo y cuándo se capacitarán contando siempre con la guía y apoyo del ente regidor de la educación en el país (en este caso el MINED).
“D)  Modelo de entrenamiento o institucional 

Muchos profesores y profesoras están acostumbrados a asistir a cursos y a se​minarios en los que el ponente es el experto que establece el contenido y el desa​rrollo de las actividades. En un curso o una sesión de entrenamiento, los objetivos y los resultados que se espera que adquieran los asistentes están claramente especificados. Entre los resultados también se espera que se produzcan cambios en las actitudes y que el asistente traspase éstas a su práctica en clase.

En este modelo, el formador es quien selecciona las estrategias metodológicas formativas que se supone han de ayudar al profesorado a lograr los resultados esperados”.

Otros autores llaman a este modelo “Reciclaje, esta basado casi exclusivamente, en cursos y cursillos que no surgen de las necesidades que origina la práctica, sino que vienen estructurados desde instancias distintas a la escuela y más pretender informar que dar instrumentos para la resolución de problemas, respondiendo en la mayoría de los casos a intereses personales sin considerar las exigencias de las condiciones en que se desarrolla la actividad escolar”
.

“La concepción básica que apoya este modelo de formación es que hay una serie de comportamientos y técnicas que merecen que los profesores las reproduzcan en clase. Otra referencia que fundamenta este modelo es que los profesores pueden cambiar su manera de actuar y pueden aprender a reproducir comportamientos en sus clases que no tenían adquiridos previamente. Así pues, si lo que se pretende es que el profesorado lleve a cabo de​terminadas modificaciones en su práctica, es importante que las interiorice pre​viamente y que luego pueda recibir la devolución de un observador sobre cómo las ha llevado a cabo.
En el trabajo de Joyce y Showers (1088) se hace una recapitulación en cuanto a este modelo y establece que por otro lado se ha comprobado que las sesiones de formación por entrenamiento son más efectivas si se pueden espaciar a lo largo de una o varias semanas. De forma que el contenido pueda ser segmentado y pueda realizarse una devolución del proceso seguido. Con esta distribución espaciada de las sesiones se puede facilitar una mejor comprensión de los contenidos y las estrategias, los profesores pueden tener oportunidad de practicarlas en sus clases y pueden ser observados por compañeros.

Joyce y Showers (1988) señalan que hay estrategias de aprender a aprender que el profesorado ya posee o que puede desarrollar con la ayuda de un progra​ma de entrenamiento, y citan una serie de condiciones que tiene que cumplir la formación para que puedan traspasarse las actitudes y los comportamientos; formación adecuada, oportunidades para resolver problemas de forma grupal,  normas que apoyen la experimentación y estructuras organizativas que apoyen el aprendizaje”
.
 A diferencia de los modelos anteriores los cuales daban inicio a partir del propio docente, sus necesidades o problemas así como de las prioridades de los centros escolares con el fin de mejorar la labor educativa. Este modelo aunque se pretende profesionalizar al maestro/a para que este cambie o mejore su práctica educativa, lo hace no tomando en cuenta el criterio o necesidad del educador, sino únicamente su propósito es enriquecer sus conocimientos con técnicas, temáticas y/o contenidos que las jerarquías superiores, consideran importantes desarrollar para que el docente las implemente o reproduzca en el aula, pretendiendo con ello que  en este se produzca un cambio de actitud, unificado en la práctica. Pero que tanta aprehensión puede lograr el maestro cuando no tiene mayor protagonismo en su formación ya que el capacitador es quien decide el contenido y desarrollo de las actividades; estarían repercutiendo en un 100% los contenidos desarrollados en el maestro cuando este sólo escucha, se estaría reproduciendo un aprendizaje bancario, sin mayor significado para el capacitado, no lográndose una totalidad de participación, capacitación y puesta en práctica del docente; verificándose lo  planteado en el capítulo anterior, en donde se especifica que durante varios años en el país se realizaron una serie de capacitaciones masivas bajo este modelo y posteriormente, a nivel nacional, los maestros  capacitados para los procesos de enseñanza en la aula no encontraba ninguna innovación que aplicar, por lo que continuaban utilizando los métodos catequísticos y lancasterianos.

“E)  Modelo de investigación o indagativo 

Este modelo requiere que el profesorado identifique un área de interés, re​coja información y, basándose en la interpretación de estos datos, realice los cam​bios necesarios en la enseñanza. Pero ésta es sólo una definición de partida, por​que en la práctica, este modelo puede adoptar diferentes formas. Puede ser una actividad individual, hecha en grupos pequeños o llevada a cabo por todo el claus​tro de un centro educativo. Es un proceso que puede ser formal o informal, y pue​de tener lugar en la clase, en el centro educativo o en un centro de profesores.

La fundamentación de este modelo se encuentra en la capacidad del profe​sorado para formular cuestiones válidas sobre su propia práctica y marcarse objetivos que traten de responder a tales cuestiones y realizar una indagación. Loucks-Horsley y otros (1987) señalan tres elementos que fundamentan esta concepción:
1) El profesorado es inteligente y puede plantearse una investigación de for​ma competente y basada en su experiencia.

2) Los profesores tienden a buscar datos para responder a cuestiones rele​vantes y a reflexionar sobre estos datos para obtener  respuestas a los pro​blemas de la enseñanza.

3) Los profesores desarrollan nuevas formas de comprensión cuando ellos mismos contribuyen a formular sus propios interrogantes sobre la prácti​ca y recogen sus propios datos para darles respuesta.

La síntesis de esta formulación sería, en opinión de Ingvarson (1987), que <<... La manera más eficaz de realizar la formación permanente es mediante el estudio, de forma cooperativa por parte de los mismos docentes, de los problemas y temas que forman parte de su intento de realizar una práctica coherente con sus valores educativos. Los objetivos de este enfoque posibilitan un mayor control sobre lo que puede considerarse como conocimiento válido para los profesores>>.
Si buscamos las bases de este modelo de formación, podríamos remontarnos hasta las propuestas de Dewey quien escribió que los profesores necesitan una <<acción reflexiva>>. Por otra parte, uno de los impulsores actuales de éste modelo de formación Zeichner (1983), que señala que desde hace más de 30 años se ha ido planteando el tema de <<los profesores como investigadores sobre la acción>>, <<los profesores como innovadores>> <<los profesores que se auto-dirigen>> y <<los profesores como observadores participantes>>”.

Para poder desarrollar un programa de capacitación sería bueno destacar lo planteado por Stenhouse, L. (1984 P.197); quien añade: “la finalidad de la formación de profesores es aportar una capacidad para un autodesarrollo profesional autónomo mediante un sistemático autoanálisis, el estudio de la labor de otros profesores y la comprobación de ideas mediante procedimientos de investigación en el aula”.

“Uno de los elementos más importantes que fundamenta este modelo es que la investigación es importante para el profesorado, pues a través de ella se detectan y resuelven problemas y en este contexto, pueden crecer como individuo; permitiéndole a la vez tomar decisiones mejor informadas sobre cuándo y cómo aplicar los resultados de la investigación que están realizando, su experiencia les sirve de apoyo para una mayor colaboración entre ellos y son capaces de observar más  allá de lo inmediato, de lo individual y de lo concreto.

Aunque, como se ha dicho, este modelo puede presentar diversas formas, su desarrollo sólo se encuentra limitado por la imaginación y puede seguir diversos procesos, es posible señalar algunos pasos:
1) De manera individual o en grupo, los profesores identifican una situación  problemática o un tema que sea de su interés a partir de una observación o una conversación reflexiva.

2) Plantean formas diferentes de recogida de información sobre el problema inicial, que puede implicar tanto, un estudio bibliográfico como un análisis a partir de los datos obtenidos en la clase o en la escuela.

3) Estos datos se analizan individualmente o en grupo. 

4) Se realizan los cambios pertinentes.

5) Se vuelven a obtener nuevos datos e ideas para analizar los efectos de la intervención que se ha realizado y continuar con el proceso de formación desde la práctica.

Durante estas fases puede necesitarse de ayuda externa. Ésta puede concretarse en una formación específica sobre el tema o el problema, en metodología de investigación o sobre cualquier otro proceso que ayude al profesorado a dar sentido a sus propias experiencias”.

La aplicación de este modelo como bien se cita anteriormente no establece un patrón general o rígido para su puesta en práctica; lo que si es relevante establecer es el hecho de que el maestro o grupo de maestro perfeccionan su trabajo en el aula, partiendo de la investigación que realiza de su propia realidad educativa, lo cual abarca un proceso amplio de capacitación personal en donde indaga, consulta, busca datos o teorías, propone y aplica las nuevas ideas producto del análisis realizado en la investigación. Esto según lo que plantea Villar Angulo, L. el cual cita “los profesores son profesionales que conectan sus conocimientos a situaciones por medio de la observación, análisis, interpretación y toma de decisiones”.

Todo ello mantiene al docente en constante innovación y perfeccionamiento del proceso de enseñanza para sus alumnos así como de áreas o factores asociados como clima organizacional, etc. que son parte del ámbito educativo y que a través de este método el puede investigar o indagar sobre los problemas o circunstancias que se propicia en el Centro Escolar con el objetivo de enriquecer su conocimiento y mejorar su práctica educativa.
 Según lo planteado en cada uno de los modelos, se puede decir que se establecen elementos positivos de los cuales pueden obtenerse importantes innovaciones educativas, no obstante es necesario destacar el hecho que para aplicar un modelo es necesario tomar en cuenta el contexto en que se realizará la formación y el papel que juegan las diferentes instituciones vinculadas a esta, lo cual nos lleva a encontrar cierta diferencia en lo que teóricamente se define un modelo a realizar y lo que se aplica en la práctica, generalmente si se analiza la propuesta de algunas instituciones se encuentra la planificación a un modelo que normalmente es el de mejora o el indagativo, pero en cambio sus prácticas formativas se acercan más al modelo de entrenamiento, si bien es cierto no existen modelos de formación puros ya que generalmente son fusionados con el objetivo de obtener mejores resultados, no obstante según establece Imbernón, “en la formación permanente del profesorado deberíamos propiciar de desarrollo/ mejora y el modelo indagativo en un contexto de autonomía, entendida como una autonomía que favorezca una confrontación de ideas y de procesos entre el profesorado, llegando al máximo de consenso entre sus miembros, facilitando la formación del colectivo y no únicamente para el desarrollo de la formación individual”.
 
Además, “Stenhouse, L. (1984, Pág. 197) añade que la finalidad de la formación de profesores es aportar una capacidad para un autodesarrollo profesional autónomo mediante un sistemático autoanálisis, el estudio de la labor de otros profesores y la comprobación de ideas mediante procedimientos de investigación en el aula”.
 

   “Si fuera así, deberíamos promover un modelo de formación autónomo en el que mantuviéramos un equilibrio entre el desarrollo y la mejora que se establece en procesos de indagación individual y colectiva. Todo ello teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

 Todo aprendizaje valioso es experiencial, incluso la adquisición de conocimiento pertinente y útil.

 El currículum del aprendizaje profesional debe consistir, básicamente en el estudio de situaciones prácticas reales que sean problemáticas.
 La formación para apoyar el aprendizaje profesional ha de tender a proporcionar oportunidades para que el profesorado novel desarrolle capacidades que son fundamentales para una práctica reflexiva competente.

 La adquisición de conocimiento ha de tener lugar de forma interactiva, reflexionando sobre situaciones prácticas reales (Elliott, 1991)”.

Esto lleva a pensar que un sólo modelo puede lograr obtener beneficios, pero será mejor si este se integra con otros, resaltando los aspectos positivos de ellos; y sobre todo si los/as maestros/as, centros escolares y directivos de estos cuentan con una verdadera autonomía, la cual les permita decidir por si mismos, y con base en su entorno, los procesos de formación más idóneos según el contexto en que se desenvuelven.

Por otro lado, es necesario hacer mención que los docentes deben contar con una cultura profesional amplia, la cual les permita ser personas reflexivas y aceptar el cambio. Sin embargo, según establece Imbernón: “Es posible que la cultura profesional esté condicionada por tres maneras de entender la relación laboral y la formación necesaria para ejercitarla:

1) Una formación basada en lo que podríamos denominar fuerza predominante profesional. Esta comprendería la colaboración entre las universidades, los centros educativos, los centros de formación permanente y el profesorado

2) Una formación basada en la fuerza de trabajo, dominada por la realidad del puesto de trabajo y que refleja un modelo de control organizativo. La visión de la escuela como una empresa y el profesorado como asalariado sería un ejemplo de esta perspectiva.

3) Una formación basada en la fuerza del monopolio estatal; la tendencia de las instituciones estatales a definir el rol funcionarial del profesorado (Howsam, 1982).
Las anteriores fuerzas  establecen las siguientes grandes categorías: autónoma compartida (profesional), de asalariado y funciona”.

Con todo ello es necesario hacer mención en el factor de autonomía en los procesos de formación aún cuando en ese proceso intervengan una serie de aspectos que en fin de cuenta marcan el funcionamiento del ámbito educativo, no obstante nada impide pensar en el hecho que no es del todo imposible lograr obtener una autonomía y libertad en los procesos de profesionalización.

Por otro lado no se puede olvidar el desarrollo de la persona como un factor importante en la formación ya que según lo que plantea Imbernón: “Existe una estrecha relación entre el desarrollo individual, el desarrollo profesional y el desarrollo de la institución (Centro Educativo) en el marco de la profesionalización docente. Esto nos lleva a considerar la gran importancia que tiene en la nueva cultura profesional la relación, la convivencia y la interacción entre el profesorado, con los miembros de la comunidad educativa y con la cultura del centro. Aquí la formación tiene un gran reto, el de la participación institucional y comunitaria. En este sentido, los programas de desarrollo y el perfeccionamiento profesional del profesorado enmarcados en procesos autónomos e institucionales son la clave para la mejora y el cambio en la educación”.

De nada sirve invertir grandes cantidades de dinero y esfuerzo en capacitar a un cuerpo de docentes cuando esto es únicamente por cumplir un requisito sin que se logren cambios cualitativos en los maestros, lo importante es fusionar o involucrar en la profesionalización a toda la comunidad educativa, tomando en cuenta la participación tanto institucional como comunitaria lo que estaría provocando una nueva cultura profesional basada tanto en el individuo como en la institución y su interacción.

Por lo tanto se puede decir que “una actividad de formación entendida como desarrollo profesional debería partir de las siguientes hipótesis:

 El profesorado posee importantes conocimientos subjetivos y objetivos sobre su práctica.

 La adquisición de conocimientos por parte del profesorado es un proceso complejo, adaptativo e investigativo además de largo y no lineal.

 La adquisición de los conocimientos debe estar unida a la práctica de los centros

 La adquisición de los conocimientos está muy influenciada por factores de organización del centro.

Lo anterior nos ayuda a acercarnos a un proceso de formación y a una cultura profesional que debe fundamentarse en los siguientes pilares o principios:
1) Aprender investigando de forma colaborativa, esto es analizar, probar, evaluar, modificar, etc.

2) Conectar conocimientos previos con nuevas informaciones en un proceso coherente de formación.

3) Aprender mediante reflexión y resolución de situaciones problemáticas de la práctica.

4) Aprender en un ambiente de colaboración y de interacción y comunicación social: compartir problemas, fracasos y éxitos. 

5) Elaborar proyectos de trabajo y de indagación conjuntos”.

Lo antes citado lleva a la conclusión que la formación siempre ha de tener la finalidad de provocar mejora e innovación ya sea para obtener un cambio específico u organizativo; teniendo presente que para lograr un perfeccionamiento es necesario encontrarle solución a las dificultades que se le presentan al docente en la práctica, estableciendo así, que el desarrollo profesional debe realizarse simultáneamente al desarrollo de la institución, siendo aspectos paralelos y que no se pueden desligar uno de otro para obtener óptimos resultados. 

· Propuestas del DPD con base a los modelos 

En los últimos tiempos, la evidencia de que para enseñar se necesita saber mucho más de lo que pareciera, se hace cada día mas notoria y por ello, después de conocerse los modelos de formación permanente, se ha dado la búsqueda de nuevas alternativas al proceso de trabajo educativo y a su formación, lo que ha traído consigo novedosas propuestas que crean el nacimiento de un nuevo tipo de profesor con una cultura profesional de aprender a enseñar en el aula y en el Centro Escolar. Dichas propuestas son expuestas a continuación:

- El profesorado como investigador de su práctica

Generar procesos que obtengan como resultado un profesorado investigador parece algo difícil de conseguir ya que romper la forma tradicional de enseñar es complicado; sin embargo es una manera de que el docente indague sobre todas las áreas que desarrolla en clase no solo porque la imparte a sus alumnos/as sino porque le sirve para su conocimiento, pues el también, es aprendiz de la educación desde su práctica profesional. Con base en esto se puede decir que “el profesorado investigador utiliza de manera sistemática estrategias de investigación, sabe utilizar los resultados de las investigaciones en su tarea docente y el mismo asume el papel de investigador de su propia práctica”
 y con esto  se refiere a que el maestro/o es quien toma la responsabilidad de conocer e indagar, y de esta manera, poder intervenir en la realidad educativa y mejorarla, por ello “se define la necesidad de la actitud investigadora del profesorado sobre su propia práctica y se define esta actitud como <<una disposición para examinar con sentido crítico y sistemáticamente, la propia actividad práctica>>”.
  

- El profesorado investigador como profesional reflexivo y crítico 

El trabajo docente no sólo consiste en impartir clases, sino también, en buscar nuevas formas de mejorar los procesos de enseñanza-aprendizaje a través de la experiencia en el aula, pues, esa práctica trae un conocimiento reflexivo sobre el contexto escolar como ayuda para solucionar los problemas que se presentan dentro y fuera del aula, ya que “la reflexión implica la inmersión consiente en el mundo de la experiencia, un mundo cargado de connotaciones, valores, intercambios simbólicos, correspondencias afectivas, intereses sociales y escenarios políticos”
, y es por ello que se entiende la importancia de esta cualidad en los maestros/as considerando que facilitan determinar que acciones son adecuadas y cuales no lo son. Pero esta cualidad sólo puede desarrollarse cuando un docente es consciente de su propia labor y la vitalidad de esta. 
“La idea de una cultura profesional reflexiva en el profesorado supone una reconceptualización de la enseñanza, de la práctica educativa y, por supuesto de la formación. Desde esta perspectiva, la practica educativa se concibe básicamente como un proceso de reflexión, de análisis, de indagación y de mejora a través de la autoevaluación, lo que nos viene a decir que, en el centro, desde esa práctica aparece la reflexión y la autoevaluación aplicada a la propia acción docente”.

- La formación y el desarrollo de la institución: el Centro Educativo como núcleo de desarrollo profesional.

No se puede ignorar la importancia de la formación del docente dentro del centro escolar ya que dicha institución proporciona aprendizajes y experiencias que las instancias de educación no enseñan, pues, ahí solo se basan en teorías, que también son indispensables para la profesión docente, pero la práctica aporta otro tipo de conocimientos y por ello, es vital valorar la labor pedagógica en el centro escolar, considerándose que “la fuerte interrelación entre formación, desarrollo profesional e individual y desarrollo de la institución ha de provocar un proceso que    dinamice la mejora global del centro y, al mismo tiempo, los procesos de desarrollo de la institución y del profesorado individualmente”

Como ya se dijo, el profesor es un permanente aprendiz en la escuela lo que lleva a este a tomar conciencia sobre sus acciones dentro y fuera del aula, tanto al enseñar a los alumnos como al relacionarse con la comunidad educativa y, sobre todo, con sus compañeros o colegas. “Al analizar la relación entre la formación y los procesos de un cambio, una innovación o una renovación en los centros, puede destacarse que ésta está fuertemente unida con la capacidad de interacción entre el profesorado, la comunicación e intercambio de experiencias y los procesos de capacidad de aceptar el asesoramiento entre iguales”
. Desde esta perspectiva, se entiende que a nivel de maestros puede haber profesionales especializados en ciertas áreas y que tienen la posibilidad de ayudar a sus compañeros con sus conocimientos, lo cual sería una manera idónea de colaborar con el Centro Escolar.

“La introducción en el terreno de la formación del profesorado de proyectos de formación colaborativos como la preparación entre compañeros, la ayuda entre iguales, o la consulta con el colega en los centros, supone la implantación de una cultura profesional basada en la colaboración que comporta una serie de cambios fundamentales; por ejemplo:

 Un cambio en el tipo de formación colectiva del profesorado y una nueva organización de la formación decidida por los intereses colectivos.

 La organización de grupos de trabajo entre los profesores.

 Unos procesos usuales de colaboración educativa en los centros.

 Un mejor proceso de comunicación y trabajo entre iguales. La frecuencia de las interacciones y comunicaciones son indicadores de cambio que se va gestando en las escuelas”.

Con esto se entiende que la colaboración entre maestros genera una actitud en pro al cambio educativo, tanto en ellos como en el Centro Escolar.

- La formación para los Centros Educativos: una formación más autónoma y colaborativas.
“La formación para el Centro conlleva la profundización en el concepto de autonomía. Los propios profesores y profesoras reivindican este proceso profesional: <<La educación es una profesión específica que supone la toma de decisiones autónomas y creativas para adaptar el trabajo a una realidad humana y social cambiante, que requiere una formación en distintos campos de las disciplinas de la educación, de la cultura y la organización>> (Associació de Mestrés Rosa Sensat, 1990)”.
 Desde este punto de vista, la formación en y para el centro es la mejor apuesta para producir el desarrollo institucional, en el que la formación y el desarrollo profesional del profesorado tienen una función de agente de cambio, y en el que, simultáneamente, este desarrollo educativo del centro permite crear condiciones óptimas para que el profesorado se profesionalice. Por lo tanto, se trata de un concepto de formación general del centro educativo, que a su vez, asegura la coherencia en la formación del profesorado.

El centro escolar es un conjunto de  situaciones, personas y experiencias diferentes y es el maestro/a quien debe asumir la responsabilidad de adaptar  ese contexto a su enseñanza y viceversa, pero eso depende de la autonomía de él para generar cambios en su forma de enseñanza; sin embargo, también, debe reconocer la autoridad de sus superiores aunque son ellos los que deberían dar la libertad al maestro para que realice su clase de la manera más idónea, según su grupo de alumnos.

El profesorado, en esta formación desde dentro, ya no es un técnico que desarrolla o ejecuta innovaciones prescritas, sino que participa activa y  críticamente, desde su propio contexto, en un proceso dinámico y flexible, en el verdadero proceso de innovación-formación, en un ir y venir constante en esa relación.

“Desde mi punto de vista, la formación en el Centro es una tendencia óptima para el desarrollo de la formación y para asumir esa cultura profesional que anteriormente mencionaba, ya que desarrolla un proceso más autónomo de docencia. La formación en centros significa realizar una formación desde dentro. Es la interiorización del proceso de formación, con la descentralización y con un control autónomo de la formación; pero la formación basada en los centros supone también una constante indagación colaborativa y un consenso para el desarrollo de la organización”
.

Una característica fundamental de la formación en y para el centro educativo, es que el profesorado debe asumir como tarea colectiva la intervención en el proceso de su desarrollo profesional, proceso que parte de sus necesidades en un contexto específico de situaciones problemáticas, y que tiene como objetivo provocar la innovación en la práctica educativa.

“La formación debe ir encaminada a conseguir un profesional capaz de analizar el contexto en el que se desarrolla su actividad y de planificarla; de combinar la comprensividad de una enseñanza para todos con las exigencias individuales, venciendo las desigualdades, pero fomentando la diversidad latente en los sujetos; y de saber trabajar integrando en un equipo dentro de un proyecto de Centro”
 (MEC 1989).

Con esto se evidencia que el desarrollo profesional es una parte fundamental para conseguir que el docente realice un buen desempeño en el centro escolar, tanto en el aula como en su relación con la comunidad educativa. “La formación, el perfeccionamiento y la actualización son caminos necesarios para lograr una mayor profesionalización del trabajo docente. De ahí que sea fundamental replantear la formación de los profesores desde una perspectiva de mayor autonomía y responsabilidad en las decisiones y en la actuación; igualmente, hay que situar una nueva óptica para el perfeccionamiento y la actualización a través de un apoyo y un sostenimiento del itinerario profesional de profesor”.

Todo lo anterior se refleja en la propuesta de trabajo elaborada por el MINED-UCA a través del ELDEPROD, donde la base que consolida este proyecto son cuatro elementos ya antes mencionados en cada uno de las propuestas presentadas por los modelos de DPD, en este sentido se hace referencia a :

“- Protagonismo Docente respecto a la toma de decisiones sobre su formación, identificación de sus propias necesidades, gestión, organización y evaluación de su formación.

- Docente generador de conocimiento pedagógico que reflexiona e investiga a partir de su propia práctica, que propone y realiza innovaciones.

- Aprendizaje entre iguales donde se construyen conocimientos colectivamente,     comparten experiencias, fortalecen equipos docentes, se conforman redes entre iguales y se fomentan valores democráticos.

- Formación en y para el centro en busca del desarrollo integral de la institución a través de la coherencia con el PEI para lograr docentes como agentes de cambio”.

2.4. DEFINICION DE TERMINOS

	Actualización

Significa “Ponerse al día”, estar al tanto de los desarrollos del conocimiento que interviene en el proceso educativo y de los nuevos procesos que lo facilitan y lo hacen posible; estar al día en las orientaciones cambiantes de la educación, las que traen consigo nuevos enfoques, metodologías, recursos y sistemas de evaluación de los aprendizajes alternativos.

	Adaptación Curricular 
Proceso de toma de decisiones sobre los aspectos curriculares con el objetivo de dar respuestas a las necesidades educativas de los alumnos. Esta toma de decisiones puede implicar modificaciones en los elementos de acceso al currículo sin variar el proyecto curricular de la misma, o bien modificaciones más significativas que conllevan supresión de determinados objetivos y contenidos en las diferentes áreas curriculares.

	Antecedentes 
Conjunto de información básica sobre la que se sustenta una orientación más específica de las acciones de respuesta que genera el sistema.

	Aprendizaje
Cambio formativo que se produce en el acto didáctico y que afecta aspectos globales del alumno, (cognitivos, afectivos y sociales).

	Capacitación 

Capacitar quiere decir “hacer apto para”, “habilitar para”, en el campo educativo el concepto se inscribe en la formación continua, se asocia a perfeccionamiento y actualización docentes y, cuando es pertinente, a su profesionalización. Con base en tal concepción general, la capacitación está llamada a coadyuvar al mejor desempeño profesional de los educandos en servicio.

	Currículo
En la enseñaza, estructura integra y secuencial de un curso de estudio completo o, también, <<curso de vida>> en el sentido de conjunto de experiencias vividas en el aula o fuera de ella. El conjunto de contenidos, actos y valores que componen el currículum se elabora en ambientes organizados de relación y comunicación para generar procesos de enseñanza / aprendizaje.

	Descentralización 
Esta política implica acercar las acciones de capacitación a los lugares de trabajo de los docentes, minimizando las pérdidas de clases de los alumnos.

	Enseñanza 
En sentido restringido, actividad del docente orientada a la transmisión de conocimientos, en sentido amplio, el verdadero objeto de la didáctica que, como proceso comunicativo, implica al alumno y su aprendizaje además del docente.

	Estrategia
Conjunto planificado de acciones y técnicas que conducen a la consecución de objetivos preestablecidos durante el proceso educativo.



	Evaluación  
Instrumento de gran utilidad para la puesta en práctica de los contenidos curriculares, conocer las capacidades y dificultades de los estudiantes, adecuar los ritmos de enseñanza y aprendizaje, establecer los niveles de contenidos adecuados e introducir cambios tanto de programación como de enfoques en el trabajo de aula.

	Fines Educativos 
Expresión que se refiere a las capacidades generales y deseables y evoca la capacidad de educar al ser humano de forma completa y global.

	Formación 
Considerando que el aprendizaje se construye en la relación dialéctica entre teoría y práctica, en estricto sentido, la formación debe ser asumida como un proceso continuo y permanente que se desarrolla a lo largo de la vida profesional del educador/a en el ejercicio de sus funciones de docencia, administración, supervisión y orientación.

	Indicador
Dato que adquiere sentido y significado al estar referido a un modelo de actuación.

	Interacción 
Relación entre el estímulo verbal y la reacción que desencadena entre los interlocutores. La interacción es la actividad básica de todo proceso de comunicación, ya sea entre hablantes, ya sea entre un texto y su receptor.

	Investigación-acción 
Forma de indagación autorreflexiva llevada a cabo por los participantes en situaciones sociales (incluyendo la educacional) para mejorar la racionalidad y la justicia de sus propias prácticas sociales o educativas, el entendimiento de esas prácticas y las situaciones en las cuales las prácticas se llevan a cabo. Pretende conseguir la comprensión y solución de los problemas prácticos que tienen los docentes en el aula y la oportunidad de que puedan desarrollar sus propias teorías de la enseñanza. Conjuga la investigación, la práctica educativa y la formación.

	Método 
Conjunto ordenado de operaciones mediante el cual, se proyecta lograr un determinado resultado.

	Profesionalización 
Constituye un proceso mediante el cual los docentes en servicio que no han cursado la formación inicial, pueden acreditar actividades académicas formales que conducen a la obtención de un título profesional de docencia. Los programas de profesionalización se realizan generalmente en las vacaciones escolares, y durante el año lectivo, en fines de semana. Actualmente se ha incorporado también la modalidad a distancia o semi-presencial.

	Programa 
Actividad organizada que se prolonga en el tiempo con la finalidad de conseguir unos objetivos, que cuenta además con un sistema de gestión y financiación y que se dirige a un grupo concreto de individuos.

	Sistema educativo
Modelo de organización y gestión de las enseñanzas regladas de un país.

	Variable 
Características o atributo que puede tomar diferentes valores o expresarse en categorías; dicho de otro modo, entidad que puede ser medida, alterada o controlada


CAPITULO III

METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÒN
3.1. Tipo de Investigación 

El estudio que se realizo fue de tipo exploratorio por ser  “un estudio o investigación que busca el conocimiento sobre un hecho, problema o fenómeno”
 como un primer acercamiento o aproximación a la situación que preocupa. En este sentido, es el tipo de estudio idóneo para abordar una problemática u objeto que no ha sido del todo conocido.

3.2. Población 

La población con la cual se partió en esta investigación fue determinada por el número de personal que labora, en el área administrativa del MINED y el equipo técnico, administrativo y curricular de la UCA involucrado en el Proyecto de Desarrollo Profesional Docente para Educación Media a través de ELDEPROD; así como cada uno de los docentes pertenecientes a una institución de Educación Media del sector público, a nivel nacional de los departamentos con mayor potencial económico siendo estos: Santa Ana, San Miguel y San Salvador de las zonas occidental, oriental y central, respectivamente.

CONSOLIDADO DE LA  POBLACION  PARTICIPANTE EN EL PROYECTO  ELDEPROD DE LAS ZONAS

ORIENTAL OCCIDENTAL Y CENTRAL DE EL SALVADOR

	Nombre de la institución
	Docente
	Directores
	Asesores pedagógicos
	Técnicos
	Total

	Instituciones educativas (sedes y asociadas)
	4337
	376
	
	
	4713

	
	
	
	
	
	

	MINED
	
	
	34
	18
	52

	UCA
	
	
	
	18
	18


Fuente: Registro estadístico de la UCA, 14 de enero del 2005 (ver detalle en anexo Nº 6)
3.3. Tipo de muestreo y tamaño de la muestra.

El tipo de muestreo utilizado en la investigación es el selectivo basado en criterios ya que la población no se selecciono por procedimientos al azar si no con base en criterios. “En este tipo de muestreo puede haber clara influencia de la persona selecciona la muestra o simplemente se realiza atendiendo a razones de comodidad, es un tipo de muestreo riguroso dado que no todos los elementos de la población pueden formar parte de la muestra”.
 En este método se divide la población  según ciertas características o de acuerdo al criterio del investigador. Estableciéndose una serie de criterios a través de los que se selecciono un determinado grupo de personas de cada uno de los sectores de la población.

DETALLE DE LA MUESTRA PARTICIPANTE EN LA INVESTIGACIÒN

	Nº
	Nombre de la Institución
	Total

	1

2
3

	 Ministerio de Educación

· Coordinadores de zona

· Departamento de asesoria pedagógica

· Departamento de Desarrollo Profesional Docente

· Departamento de Educación Media

Universidad Centroamericana “José Simeón Cañas”

· Coordinación del proyecto

· Equipo técnico  
· Equipo de desarrollo Curricular 
· Equipo administrativo 
Redes de ELDEPROD (Centros Escolares)
- Santa Ana

Centro Escolar INSA

Centro Escolar Manuel Monedero 

Centro Escolar Hacienda San Cayetano 

- San Salvador 

Instituto Nacional Técnico Industrial 

Centro Escolar Licenciada Griselda Zeledón 

Centro Escolar República de Ecuador

Instituto Nacional General Jesús María Bran 

Instituto Nacional Profesor Jaime Francisco López

Instituto Nacional General Francisco Morazán

- San Miguel 

Instituto Nacional Joaquín Ernesto Cárdenas 

Instituto Nacional Isidro Menéndez 

Instituto Nacional Metropolitano

	3

4

1

1

1

1

1

1
4

4

4

4

4

4

4

4

4

4

4

4




· Criterios de selección para personal que formo parte de la muestra
- Tener 4 años de laborar en su institución
- Ser trabajador a tiempo completo  
- Pertenecer al departamento de Desarrollo Profesional Docente del MINED Departamento de Educación Media del MINED o ser asesor pedagógico.

- Ser coordinador general del departamento de asesoria pedagógica

- Ser coordinador o jefe de los centro de capacitación (Central, Oriental y Occidental)  

- Ser director de un centro escolar, coordinador de ELDEPROD o ser docente de enlace

- Pertenecer al equipo administrativo de la UCA para el Instituto Nacional Técnico Industrial (INTI)
- Pertenecer al equipo de desarrollo curricular de la UCA para el Instituto Nacional de santa Ana

- Pertenecer al equipo técnico para el Instituto Nacional Joaquín Ernesto Cárdenas 

- El asesor pedagógico debe pertenecer a la sede del ELDEPROD seleccionado.

- Estar involucrado con el Proyecto desde la primera fase

- Maestros que hayan asistido al total de capacitaciones realizadas en su centro escolar y que son coordinados por ELDEPROD 
- Ser maestros con más de 10 años de laborar en la institución en el nivel de educación media.
· Criterios de selección para los centros educativos
- Estar ubicado en la cabecera departamental con mayor potencial económico de los departamentos de San Ana, San Miguel y San Salvador.
- Ser Instituto Nacional o centro escolar
- Poseer amplias instalaciones
- Haber fundado ELDEPROD en la primera fase del proyecto 
- Poseer centros escolares asociados
- Pertenecer a la sede de ELDEPROD seleccionado 

- Poseer ubicación de fácil acceso
3.4. Técnicas

Para investigación se decidió aplicar la técnica de la encuesta la cual “consiste en recopilar información sobre una parte de la población denominada muestra. La información recogida podrá emplearse para un análisis cuantitativo con el fin de identificar y conocer la magnitud de los problemas que se suponen o se conocen en forma parcial o imprecisa. También puede utilizarse para un análisis de correlación para probar hipótesis descriptivas”.

Además, para efectos de mejor recolección de datos también se utilizo la entrevista la cual “se emplea fundamentalmente en el campo de la antropología, y la sociología para realizar estudios de carácter exploratorio, ya que permite captar información abundante y básica sobre el problema. También se utiliza para fundamentar hipótesis y orientar las estrategias para aplicar otras técnicas de recolección de datos
Esta técnica se aplica a informantes claves, llamados así, por que se encuentran en una posición (económica, social o cultural) dentro de su comunidad o grupo social que les permite proporcionar información que otras personas desconocen o darían incompleta”.

3.5. Instrumento
La aplicación de instrumentos en la investigación consistió en recolectar datos de las personas seleccionadas en la muestra ya que es la forma más idónea  para obtener información acerca del tema a investigar, lo cual se realizo por medio de la administración de  cuestionarios y entrevistas, los cuales se describen a continuación:
· Cuestionario
Fue aplicado a maestros y maestras de educación media relacionados con la temática a investigar con el fin de conocer la opinión de ello/as sobre el tema ya que los cuestionarios son considerados “instrumentos cuyas preguntas y proporciones pretende alcanzar la información que permita cumplir los objetivos de un estudio mediante las respuestas proporcionadas por las personas del universo o muestra a la cual se refirieren aquellos”.
 Por otro lado se aplico:

· Guía de entrevista
Fue aplicada a Directores/as, asesores/as pedagógicos de las instituciones educativas seleccionadas, así como, también a y funcionarios del MINED-UCA,  siendo que “esta puede contener preguntas abiertas, o temas a tratar, los cuales se derivan de los indicadores que deseen explorarse”
, lo que permitió conocer la percepción de las personas sobre la temática con el fin de analizar su respuesta con la obtenida en los cuestionarios para lograr un mejor análisis de los resultados.
3.6. Procedimiento

 Para efectos de operativizar apropiadamente las técnicas e instrumentos se realizo el siguiente procedimiento:
- Se aplico una prueba piloto a un grupo de docentes, funcionarios del MINED y UCA (no  contemplados en la muestra) para validar el instrumento.

- Se consulto con docentes que están familiarizados con los procesos de profesionalización del PDPD, para que ayude a mejorar la calidad del cuestionario y de la guía de entrevista.

- Hacer las correcciones debidas a  los instrumentos.

- Acudir a cada Centro Escolar, seleccionado en la muestra, con el fin de suministrar el cuestionario y/o entrevista.

- Aplicar instrumentos.

- Sostener  reuniones con  los maestros seleccionados según su disponibilidad y tiempo.
- Explicar el objetivo de cada uno de los instrumentos, seguido de las indicaciones respectivas para su llenado.

- En el caso del cuestionario ha sido aplicado de manera inmediata y en forma directa, y en el caso de la entrevista se realizo de manera individual.

- Concluir con el agradecimiento por la ayuda prestada a los investigadores.

- Procesar la información recabada en los cuestionarios y guías de entrevista.

- Hacer el análisis de tipo descriptivo porcentual y su interpretación.

- Posteriormente se representan los resultados en tablas y gráficos.
- Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones.

3.7 Estadístico

Para analizar los resultados obtenidos de los instrumentos (cuestionario y guía de entrevista se hizo un análisis de frecuencia y porcentaje para determinar la consistencia de los datos. 
CAPITULO  IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1 ORGANIZACIÓN, CLASIFICACION, ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

           La tabulación y análisis de los resultados obtenidos a través de los instrumentos suministrados a los/as docentes, directores/as y técnicos del MINED-UCA se presentan  con base a  tres  supuestos planteados en la investigación, los cuales se agrupan en dos aspectos cada uno y estos a su vez se dividen por indicadores, que a continuación se dan a conocer:

 Supuesto Especifico 1 
“El personal docente tiene plena autonomía para decidir, organizar y gestionar el tipo de capacitación y/o actualización pedagógica, según necesidades particulares de los centros escolares sedes y asociados”.
          El análisis del Aspecto 1.1: “Autonomía para decidir, organizar y gestionar” se valoró con los siguientes indicadores:

1.1.1 Selección de temáticas con base en  necesidades, se exploró en la pregunta uno del cuestionario de docentes
1.1.2 Autonomía para decidir sobre: 

        *contenidos; el cual se exploro con la pregunta dos del cuestionario de docentes
        *métodos, el cual se exploro con la pregunta tres del cuestionario de docentes
         *recursos (materiales y financieros), el cual se exploro con la pregunta cuatro del   cuestionario de docentes

           El análisis del Aspecto 1.2: “Capacitación y actualización pedagógica según las necesidades de los centros escolares” se valoro con los siguientes indicadores:

 1.2.1 Nuevas metodologías y técnicas de enseñanza-aprendizaje, el cual se exploro en las preguntas:

           - uno y dos de  entrevista a técnicos

           - quince de cuestionario de docentes

           - uno de entrevista de directores
1.2.2  Relaciones Interpersonales, se exploro en las preguntas:

          - tres de entrevista a técnicos

          - siete de cuestionario a docentes

          - dos de entrevista a directores

1.2.3 Innovación de conceptos de enseñanza – aprendizaje y pedagógicos, se exploro  en las preguntas:

          - tres y cuatro de entrevista a directores

          - cuatro y cinco de entrevista a técnicos

           Para medir el comportamiento de los datos se establecieron los siguientes niveles de valoración:

a. El nivel 1 representa el puntaje menor esperado

b. El nivel 2 representa el puntaje más cercano al menor esperado

c. El nivel 3 representa el puntaje más cercano al mayor esperado

d. El nivel 4 representa el puntaje mayor esperado

TABULACION Y RESULTADOS DE ENCUESTA A DOCENTES
Niveles, frecuencias y porcentajes por indicadores del supuesto “El personal docente tiene plena autonomía para decidir, organizar y gestionar el tipo de capacitación y/o actualización pedagógica, según necesidades particulares de los centro escolares sedes y asociados”.
	Nº        
	INDICADORES
	Niveles de Valoración

	
	
	1
	2
	3
	4

	
	
	f
	 %
	f
	%
	f
	%
	f
	%

	1.1
	Selección de temáticas con base en necesidades
	1
	2.77
	7
	19.44
	13
	36.11
	15
	41.66

	1.2
	Autonomía para decidir sobre:

· contenido
	3
	8.33
	3
	8.33
	8
	22.22
	22
	61.11

	
	      -    métodos
	12
	33.33
	6
	16.66
	5
	13.88
	13
	36.11

	
	· recursos
	12
	33.33
	1
	2.77
	4
	11.11
	19
	52.77

	1.3
	Nuevas metodologías y técnicas de enseñanza aprendizaje
	3
	8.33
	17
	47.22
	6
	16.66
	10
	27.77

	1.4
	Relaciones interpersonales
	3
	8.33
	10
	27.77
	16
	44.44
	7
	19.44


                Fuente: Instrumentos suministrados a docentes

Niveles y frecuencias por indicadores del supuesto “El personal docente tiene plena autonomía para decidir, organizar y gestionar el tipo de capacitación y/o actualización pedagógica, según necesidades particulares de los centro escolares sedes y asociados”.
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ANALISIS

           Para analizar los datos recolectados a través de las encuestas realizadas a docentes se exponen los resultados porcentuales obtenidos por indicador.

           Respecto a la selección de temáticas con base en necesidades los porcentajes se ubican de la siguiente manera: El 2.77% considera que nunca se les ha consultado su opinión en cuanto a sus necesidades de formación; el 19.44% expresa que solo ha participado una vez dando su aporte respecto a los problemas del centro escolar; el 36.11% asegura que asistió únicamente a algunas reuniones en las cuales dio su punto de vista sobre el tema; el 41.66% afirma haber colaborado en todo lo relacionado a los planes siendo que siempre se tomo en cuenta su opinión.

           En cuanto a la autonomía para decidir sobre los contenidos: el 8.33% asevera que no posee autonomía para decidir los contenidos ha desarrollarse en la capacitación; el 8.33% considera que tiene autonomía para decidir las temáticas a desarrollar en las capacitaciones, pero no la ejercen; el 22.22% afirma que, según los lineamientos institucionales, tienen autonomía para decidir pero en la realidad no son tomados en cuenta; el 61.11% asegura tener autonomía para decidir las temáticas de las capacitaciones.

           Mientras que en autonomía para decidir sobre métodos los porcentajes son: el 33.33% expresa que no se las ha dado libertad para decidir sobre los procesos metodológicos; el 16.66% asegura que, a pesar de que se las ha dado libertad, no se les consulta sobre los métodos; el 13.88% considera que se les ha dado libertad para decidir pero no siempre se les consulta y el 33.11% afirman que tienen total libertad para decidir sobre los procesos metodológicos y siempre se les consulta.

           Mientras que en autonomía para decidir recursos los porcentajes son: el 33.33%  expresa que no puede decidir sobre los recursos materiales ni financieros necesarios para las capacitaciones; el 2.77% asegura que posee autoridad para decidir sobre los recursos a utilizar pero que no la ejerce; el 11.11% considera que se les ha dado autonomía pero que solo a veces decide  y el 52.77% afirma que pueden decidir sobre los recursos materiales y financieros para las capacitaciones.

           En tanto que el porcentaje en las nuevas metodologías y técnicas de enseñanza aprendizaje se concentra de esta forma: el 8.33% considera que las metodologías y técnicas que se impartieron no fueron novedosas sino un refuerzo de las conocidas por lo que  no respondieron a la realidad escolar; el 47.22% expresa que poco se ha beneficiado al docente pues se tenia mayor expectativa en el desarrollo de las capacitaciones y solo algunas técnicas y metodologías respondieron a las necesidades; el 16.66% asegura que algunas de las metodologías impartidas han beneficiado el trabajo docente en el aula ya que en ocasiones las técnicas y metodologías respondieron a la realidad del centro escolar y el 27.77% afirma que las metodologías y técnicas responden a las necesidades del centro ya que su aplicación ha beneficiado al maestro en sus clases. 

           Finalmente, respecto a las relaciones interpersonales, el 8.33% expresa que las relaciones interpersonales entre los involucrados en ELDEPROD han sido negativas pues no existe ningún  tipo de comunicación ni de relación; el 27.77% asegura que las relaciones interpersonales entre ELDEPROD-UCA fue buena pero existieron problemas con el personal del MINED; el 44.44% considera que los lazos de compañerismo entre algunas personas se ha fortalecido pero otros no se han involucrado y el 19.44% afirma que la convivencia entre los involucrados genero un agradable clima de trabajo para compartir experiencias educativas.

TABULACION Y RESULTADOS DE ENTREVISTA A DIRECTORES/AS
	Nº        
	INDICADORES
	               Niveles de Valoración

	
	
	1
	2
	3
	4

	
	
	f
	 %
	f
	%
	f
	%
	f
	%

	1.3
	Nuevas metodologías y técnicas de enseñanza aprendizaje
	3
	25.00
	1
	8.33
	0
	0.00
	8
	66.66

	1.4
	Relaciones interpersonales
	0
	0
	2
	16.66
	3
	25.00
	7
	58.33

	1.5
	Innovación de conceptos de enseñanza -aprendizaje pedagógicos
	2


	16.66


	1


	8.33


	3


	25.00


	6


	50.00



	
	
	2
	16.66
	1
	8.33
	3
	25.00
	6
	50.00


Niveles, frecuencias y porcentajes por indicadores del supuesto “El personal docente tiene plena autonomía para decidir, organizar y gestionar el tipo de capacitación y/o actualización pedagógica, según necesidades particulares de los centro escolares sedes y asociados”

                   Fuente: Instrumentos suministrados a directores/as

Niveles y frecuencias por indicadores del supuesto “El personal docente tiene plena autonomía para decidir, organizar y gestionar el tipo de capacitación y/o actualización pedagógica, según necesidades particulares de los centro escolares sedes y asociados”.
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ANALISIS

           En cuanto a las nuevas metodologías y técnicas de enseñanza aprendizaje el 25% de la muestra opina que no han beneficiado ya que no fueron metodologías novedosas sino un refuerzo de las que se conocen; el 8.33% consideran que el beneficio ha sido poco ya que se tenia mayor expectativa sobre el desarrollo de las capacitaciones y el 66.66% asegura que ha beneficiado al maestro ya que sea innovado la metodología en clases. 

           Respecto a las relaciones interpersonales el 16.66% afirma que las relaciones interpersonales entre docentes fue buena pero las institucionales no; el 25% asegura que los lazos de compañerismo entre algunas personas se fortalecieron pero otros no se involucraron y el 58.33% esta convencido de que la convivencia entre maestros, directores y técnicos generó un agradable clima para compartir experiencias educativas generó.

           En cuanto a la adaptación de la realidad del centro en la innovación de conceptos de enseñanza-aprendizaje y pedagógicos, los porcentajes han sido: el 16.66% expresa que no se tomo en cuenta la realidad del centro para la realización de las capacitaciones; el 8.33% considera que en las capacitaciones impartidas no ha habido innovaciones pedagógicas; el 25% afirma que solo algunas de las innovaciones recibidas se adaptaron a la realidad del centro escolar para ser aplicadas en el aula y  50% asegura que las capacitaciones se adaptaron a la realidad escolar  ya que partían de las necesidades del centro.

Mientras que, en innovación de conceptos de enseñanza-aprendizaje pedagógicos, un 16.66% asevera que en las capacitaciones no hubieron innovaciones conceptuales; un 8.33% expresa que a pesar de no haber innovaciones en las capacitaciones realizadas, si se beneficio al docente; un 25% considera que sólo algunas innovaciones recibidas han beneficiado al docente y el 50% asegura que las innovaciones conceptuales han beneficiado a los maestros                                   .

TABULACION Y RESULTADOS DE ENTREVISTA A TECNICOS MINED-UCA
Niveles, frecuencias y porcentajes por indicadores del supuesto “El personal docente tiene plena autonomía para decidir, organizar y gestionar el tipo de capacitación y/o actualización pedagógica, según necesidades particulares de los centro escolares sedes y asociados”.
	Nº        
	INDICADORES
	               Niveles de Valoración

	
	
	1
	2
	3
	4

	
	
	f
	 %
	f
	%
	f
	%
	f
	%

	1.3
	Nuevas metodologías y técnicas de enseñanza aprendizaje
	0
	0.00
	1
	8.33
	2
	16.66
	9
	75.00

	
	
	2
	16.66
	1
	8.33
	1
	8.33
	6
	50.00

	1.4
	Relaciones interpersonales
	0
	0.00
	4
	33.33
	2
	16.66
	6
	50.00

	1.5
	Innovación de conceptos de enseñanza-aprendizaje pedagógicos
	2
	16.66
	3
	25.00
	2
	16.66
	5
	41.66

	
	
	3
	25.00
	3
	25.00
	2
	16.66
	4
	33.33


             Fuente: Instrumentos suministrados a técnicos/as del MINED-UCA
Niveles y frecuencias por indicadores del supuesto “El personal docente tiene plena autonomía para decidir, organizar y gestionar el tipo de capacitación y/o actualización pedagógica, según necesidades particulares de los centro escolares sedes asociados.”
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ANALISIS

           Para analizar los datos recolectados a través de las entrevistas realizadas a  técnicos del MINED-UCA, se exponen los resultados porcentuales obtenidos por indicador. Respecto a las nuevas metodologías y técnicas de enseñanza aprendizaje los porcentajes se ubican así:

           Primera pregunta: el 8.33% asegura que al momento de realizarse el diagnóstico de necesidades no tuvieron la oportunidad de participar; el 16.66% afirma que algunos de los contenidos, metodologías y técnicas de enseñanza aprendizaje de las capacitaciones estaban basadas en necesidades y el 75% asevera que las metodologías y técnicas de enseñanza impartidas en las capacitaciones estaban basadas en el diagnostico de necesidades del centro.

           Segunda pregunta: el 16.66% considera que las metodologías y técnicas que se impartieron no fueron novedosas sino un refuerzo de las conocidas por lo que  no respondieron a la realidad escolar, sin embargo aun no se ha verificado su beneficio en el desempeño del maestro en el aula; el 8.33% expresa que poco se ha beneficiado al docente pues se tenia mayor expectativa en el desarrollo de las capacitaciones y solo algunas técnicas y metodologías respondieron a las necesidades; el 8.33% asegura que algunas de las metodologías impartidas han beneficiado el trabajo docente en el aula ya que en ocasiones las técnicas y metodologías respondieron a al realidad del centro escolar pero por el momento, únicamente, se le ha dado seguimiento al centro sede y se desconoce el beneficio que ha tenido en otras instituciones; el 50% de técnicos afirman que las metodologías y técnicas responden a las necesidades del centro ya que su aplicación ha beneficiado al maestro en sus clases,  lo que se verifica a través de un proceso a nivel interno de los centros.

            Los resultados porcentuales, del total de la muestra, respecto a las  relaciones interpersonales son: el 33.33% asegura que las relaciones interpersonales entre ELDEPROD-UCA fue buena pero existieron problemas con el personal del MINED; el 16.66% considera que los lazos de compañerismo entre algunas personas se ha fortalecido pero otros no se han involucrado y el 50% afirma que la convivencia entre los involucrados genero un agradable clima de trabajo para compartir experiencias educativas.

           Respecto a la innovación de conceptos de enseñanza-aprendizaje pedagógicos, los porcentajes son: 

           Primera pregunta: el 16.66% opina que no se tomo en cuenta la realidad del centro para la realización de las capacitaciones ya que en el proceso no han habido innovaciones pedagógicas; el 25% expresa que en las capacitaciones no ha habido innovaciones pedagógicas pero desconocen si lo impartido se adapto a la realidad ya que la verificación de eso no esta en sus funciones; el 16.66% afirma que algunas de las innovaciones se adaptaron a al realidad del centro escolar pero otras no por ser temáticas generales y el 41.66% asegura que las capacitaciones se adaptaron a la realidad del centro pues partieron de las necesidades.

           Segunda pregunta: el 25% expresa que no se tiene información precisa sobre el impacto que han tenido las capacitaciones ya que no ha habido innovaciones pedagógicas; el 25% opina que a pesar de que no hubieron innovaciones si se beneficio el desempeño del docente aunque esta es un área a evaluar a largo plazo; el 16.66% expresa que existe conciencia de la importancia de mejorar  el desempeño docente debido a las innovaciones recibidas y el 33.33% opina que las innovaciones han beneficiado al desempeño del docente en el aula

Para enriquecer la interpretación de las encuestas realizadas a docentes también se utilizó la información obtenida por medio de las entrevistas a directores/as de los centros escolares seleccionados así como los datos de los técnicos del MINED  y UCA.

INTERPRETACION

           Según los porcentajes obtenidos en la tabulación de los datos, se puede evidenciar que las respuestas de los y las consultados, se ubican en los puntajes mas altos en relación a la selección de temáticas con base en necesidades, situación que se repite en la autonomía para decidir contenidos y recursos sin embargo en cuanto a la autonomía para decidir métodos no existe mucha diferencia entre los puntajes altos y los bajos, ya que los resultados han sido equitativos en ambos, esto podría deberse a que cada consultor que se contrata decide los métodos a utilizarse según sea la temática que desarrollara en la capacitación. No obstante gran parte de la muestra esta de acuerdo con que las nuevas metodologías y técnicas de enseñanza aprendizaje aprendidas en las capacitaciones han beneficiado a los docentes ya que respondieron a las necesidades y por tanto se adaptaron a la realidad. Al realizar un análisis de las respuestas de los entrevistados se pudo constatar que no hubo innovaciones de ningún tipo (metodológico, conceptual y/o pedagógico) en los centros escolares pero los refuerzos recibidos proporcionaron mayor conocimiento sobre el desempeño en las clases. 

           Tanto los docente, directores y técnicos UCA tuvieron la oportunidad de participar en asambleas y reuniones donde se evidencio las buenas relaciones interpersonales que existen entre ellos/as, lo que les permite trabajar en un clima cordial, donde se verifica también el poco contacto que existe con los técnicos del MINED situación que genera una deficiente relación entre estos y los docentes y directores.

Supuesto especifico 2

“De acuerdo a las y los docentes, directores/as y funcionarios/as del MINED, el  modelo de Administración y gestión de ELDEPROD es sostenible y sustentable en los centros escolares”.

           El análisis del Aspecto 2.1: “Modelo de administración y gestión del ELDEPROD”  se valoro con los siguientes indicadores: 
2.1.1 Relaciones y/o contactos con otras instituciones, se exploro en las preguntas:

         - seis de entrevista a técnicos

         - ocho de cuestionario de docentes 
2.1.2  Organización de actividades, se exploro en la pregunta nueve de cuestionario de  docentes

2.1.3 Autonomía en la compra de servicios profesionales, se exploro la pregunta cinco de cuestionario de docentes

El análisis del Aspecto 2.2: “Proyecto sostenible y sustentable en los Centros Escolares” se valoro con los siguientes indicadores:
2.2.1 Generación  de ingresos económicos del centro, se exploro en las preguntas:

         - diez de cuestionario de docentes

         - doce de entrevista a directores 

2.2.2  Respaldo legal para gestionar con otras instituciones, se exploro en las preguntas:

         - siete de entrevista a técnicos

         - once de cuestionario de docentes

         - cinco de entrevista a directores 

2.2.3 Mecanismos para obtener recursos  materiales y humanos, se exploro en las preguntas:

         - ocho y nueve de entrevista a técnicos

         - seis y siete de entrevista a directores

           Para medir el comportamiento de los datos se establecieron los siguientes niveles de valoración:

a. El nivel 1 representa el puntaje menor esperado

b. El nivel 2 representa el puntaje más cercano al menor esperado

c. El nivel 3 representa el puntaje más cercano al mayor esperado

d. El nivel 4 representa el puntaje mayor esperado

TABULACION Y RESULTADOS DE ENCUESTA A DOCENTES
Niveles, frecuencias y porcentajes por indicadores del supuesto “De acuerdo a las/os docentes, directores/as y funcionarios/as del MINED, el modelo de administración y gestión de ELDEPROD es sostenible y sustentable en los centros escolares”
	Nº        
	INDICADORES
	Niveles de Valoración

	
	
	1
	2
	3
	4

	
	
	f
	 %
	f
	%
	f
	%
	f
	%

	2.1
	Relaciones y/o contactos con otras instituciones
	16
	44.44
	2
	5.55
	8
	22.22
	10
	27.77

	2.2
	Organización de actividades
	3
	8.33
	7
	19.44
	19
	52.77
	7
	19.44

	2.3
	Autonomía en la compra de servicios profesionales
	5
	13.88
	6
	16.66
	6
	16.66
	19
	52.77

	2.4
	Generación de ingresos económicos del centro
	24
	66.66
	10
	27.77
	2
	5.55
	0
	0.00

	2.5
	Respaldo legal para gestionar con otras instituciones
	12
	33.33
	18
	50.00
	5
	13.88
	1
	2.77


         Fuente: Instrumentos suministrados a docentes
Niveles y frecuencias por indicadores del supuesto “De acuerdo a las/os docentes, directores/as y funcionarios/as del MINED, el modelo de administración y gestión de ELDEPROD es sostenible y sustentable en los centros escolares”
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ANALISIS

Los resultados obtenidos a través de los instrumentos suministrados a docentes evidenciaron que:

           Respecto a las relaciones y/o contactos con otras instituciones los porcentajes se ubicaron así: el 44.44% asegura que los centros escolares no tienen contactos con otras instituciones que puedan ofrecer capacitaciones; el 5.55% expresa que los centros tienen poco contacto con otras instituciones ya que esa relación depende del liderazgo del director y equipo docente; el 22.22% afirma que solo algunos centros tienen contacto con otras instituciones pero los lazos de comunicación son mínimos y el 27.77% asevera que los centros escolares tienen contactos con otras instituciones para obtener capacitaciones y recursos. 

           En cuanto a la organización de actividades, el 8.33% opina que en el centro escolar no se realiza organización de actividades; el 19.44% expresa que sólo cuando hay tiempo se organizan actividades, por lo que no resultan adecuadas; el 52.77% asegura que aunque se hace lo posible por organizar las actividades de mejor manera estas podrían mejorarse y el 19.44% afirma que se prevé el tiempo y los recursos a utilizarse por lo que la organización es de calidad. 
           Mientras que en autonomía en la compra de servicios profesionales: el 13.88% considera que no existe la libertad para decidir sobre la compra de servicios profesionales; el 16.66% asevera que aunque se puede decidir, la autonomía que se tiene es mínima;  el 16.66% expresa que solo a veces pueden decidir en la compra de servicios  profesionales y el 52.77% afirma que tiene la suficiente autonomía en la compra de servicios profesionales.

           En tanto que el porcentaje en la generación de ingresos económicos del centro fue así: 66.66% considera que el centro escolar no genera ingresos económicos propios para sostener ELDEPROD ya que las cuotas de padres de familia y alumnos es destinada a otros rubros de la institución; el 27.77% asegura que el centro escolar genera ingresos pero no son suficientes para sostener las capacitaciones de ELDEPROD; el 5.55% expresa que se generan ingresos por matriculas y eventos pero tendrían que ser apoyados por el CDE para utilizarlos en ELDEPROD. 

           Y, en ultimo lugar, el respaldo legal para gestionar con otras instituciones, se ubica de la siguiente manera: el 33.33% considera que los ELDEPROD’s no poseen respaldo legal para gestionar capacitaciones con otras instituciones; el 50% expresa que solo los funcionarios del MINED-UCA tienen respaldo legal para gestionar y desconocen si los centros escolares lo tienen ya que eso no importa mientras la comunidad sea reconocida como institución educativa; el 13.88% el respaldo de los ELDEPROD no es suficiente para gestionar capacitaciones pero el CDE posee personería jurídica y a través de  este puede hacerlo y 2.77% afirma que los ELDEPROD’s poseen respaldo para gestionar con otras instituciones.

TABULACION Y RESULTADOS DE ENTREVISTA A DIRECTORES/AS
Niveles, frecuencias y porcentajes por indicadores del supuesto “De acuerdo a las/os docentes, directores/as y funcionarios/as del MINED, el modelo de administración y gestión de ELDEPROD es sostenible y sustentable en los centros escolares”

	Nº        
	INDICADORES
	Niveles de Valoración

	
	
	1
	2
	3
	4

	
	
	f
	 %
	f
	%
	f
	%
	f
	%

	2.4
	Generación de ingresos económicos
	6
	50.00
	1
	8.33
	3
	25.00
	2
	16.66

	2.5
	Respaldo legal para gestionar con otras instituciones 
	3
	25.00
	3
	25.00
	5
	41.66
	1
	8.33

	2.6
	Mecanismos para obtener recursos materiales y humanos
	2


	16.66


	1


	8.33


	7


	58.33


	2


	16.66



	
	
	6
	50.00


	2
	16.66
	2
	16.66
	2
	16.66


                                                                                                                                                                                                                                                                                                    Fuente: Instrumentos suministrados a directores

Niveles y frecuencias por indicadores del supuesto: “De acuerdo a las/os docentes, directores/as y funcionarios/as del MINED, el modelo de administración y gestión de ELDEPROD es sostenible y sustentable en los centros escolares”

[image: image5.emf]0

10

20

30

40

50

60

2.4 2.5 2.6 2.6

1puntaje menor

esperado

2 puntaje mas

cercano al

menor esperado

3 puntaje mas

cercano al

mayor esperado

4 puntaje mayor

esperado



ANALISIS

           Los resultados obtenidos a través de los instrumentos suministrados a directores, evidenciaron que:

           Respecto a la generación de ingresos económicos del centro, el 50% expresa que no generan ingresos de ninguna índole ya que los ingresos a través de cuotas de padres de familia y alumnos es destinado a otros aspectos o rubros de la institución; el 8.33% afirman que si generan ingresos pero que no son suficientes para sostener el las capacitaciones de ELDEPROD; el 25% aseguran que no ya que los ingresos generados por matriculas y colegiaturas tendrían que ser apoyados en asambleas y por el CDE para poderlos utilizar en el ELDEPROD, mientras que el 16.66% aseveran que si genera ingresos económicos propios para sostener el funcionamiento de cada una de las actividades de DPD programadas por  ELDEPROD a futuro. 

           Respecto al respaldo legal para gestionar con otras instituciones los porcentajes son: 25% expresa que los ELDEPROD no poseen respaldo legal para gestiona capacitaciones con otras instituciones; el 25% desconoce si ELDEPROD  tiene respaldo legal para gestionar capacitaciones y si es o no el adecuado; 41.66% aseguran que el respaldo legal de los ELDEPROD no es suficiente para gestionar capacitaciones y el 8.33% afirma que los ELDEPROD’s poseen respaldo legal para gestionar capacitaciones con otras instituciones.

           En cuanto a los mecanismos para obtener recursos materiales y humanos el 16.66% de los directores afirma que los centros asociados desconocen totalmente los mecanismos que utiliza ELDEPROD; el 8.33% considera que el mecanismos para obtener recursos materiales era el intercambio entre los centros de la red pero para el humano no se tiene autonomía; el 58.33% aseveran que los mecanismos eran determinados pro el MINED-UCA, a través de un préstamo otorgado por el BIRF y el 16.66% asegura que el recurso humano y material era gestionado por ELDEPROD-UCA a través de un bono proporcionado por el MINED por medio de un préstamo.

           Mientras que si los mecanismos para obtener recursos materiales y humanos pueden hacer sostenible el PDPD, los porcentajes fueron: el  50% expresan que de ninguna manera porque sin el apoyo económico del MINED ningún mecanismo funcionara; el 16.66% desconoce los mecanismos por lo tanto no podrían opinar si se puede lograr la sostenibilidad; el 16.66% considera que difícilmente se puede llegar a ser sostenible si cada uno de los centros tienen que buscar interna y externamente esos recursos para sostenerse  y el 16.66% afirma que en su totalidad ya que a través de ello se pueden crear programas para obtener recursos de toda índole. 
TABULACION Y RESULTADOS DE ENTREVISTA A TECNICOS MINED-UCA

Niveles, frecuencias y porcentajes por indicadores del supuesto “De acuerdo a las/os docentes, directores/as y funcionarios/as del MINED, el modelo de administración y gestión de ELDEPROD es sostenible y sustentable en los centros escolares”
	Nº        
	INDICADORES
	Niveles de Valoración

	
	
	1
	2
	3
	4

	
	
	f
	 %
	f
	%
	f
	%
	f
	%

	2.1
	Relaciones y/o contactos con otras instituciones
	6
	0.00
	1
	8.33
	3
	25
	8
	66.66

	2.5
	Respaldo legal para gestionar con otras instituciones
	7
	58.33
	1
	8.33
	4
	33.33
	0
	0.00

	2.6
	Mecanismos para obtener recursos materiales y humanos
	3


	25


	4


	  33.33


	2


	 16.66


	3


	25



	
	
	0
	0.00


	4
	33.33
	2
	16.66
	6
	50


                    Fuente: Instrumentos suministrados a técnicos/as del MINED-UCA
Niveles y frecuencias por indicadores del supuesto: “De acuerdo a las/os docentes, directores/as y funcionarios/as del MINED, el modelo de administración y gestión de ELDEPROD es sostenible y sustentable en los centros escolares”
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ANALISIS

           Los resultados obtenidos a través de los instrumentos suministrados a  técnicos MINED-UCA, evidenciaron que:

           Respecto a las relaciones y/o contactos con otras instituciones  el 8.33% expresa que los centros tienen poco contacto con otras instituciones ya que esa relación depende del liderazgo del director y equipo docente; el 25% afirma que solo algunos centros tienen contacto con otras instituciones pero los lazos de comunicación son mínimos y el 66.66%  asevera que los centros escolares tienen contactos con otras instituciones para obtener capacitaciones y recursos.

           Los resultados porcentuales del total de la muestra, respecto a respaldo legal para gestionar con otras instituciones son: el 58.33% considera que los ELDEPROD’s no poseen respaldo legal para gestionar capacitaciones con otras instituciones; el 8.33% expresa que solo los funcionarios del MINED-UCA tienen respaldo legal para gestionar y desconocen si los centros escolares lo tienen ya que eso no importa mientras la comunidad sea reconocida como institución educativa; el 33.33% el respaldo de los ELDEPROD no es suficiente para gestionar capacitaciones, pero el CDE posee personería jurídica y a través de  este puede hacerlo.

           Finalmente, se presentan los datos recolectados en relación a los mecanismos para obtener recursos materiales y humanos, los porcentajes han sido:

           En primer lugar: el 25% desconoce totalmente los mecanismos que utiliza ELDEPROD pero el mecanismo el MINED era entregar fondos a los centros escolares para invertirlos en DPD; el 33.33% expresa que los mecanismos que fueron no eran los mejores pero esos fueron los establecidos por el MINED; el 16.66% asegura que los mecanismos eran determinados por el MINED-UCA a través de un préstamo otorgado por el BIRF pero mientras unos mecanismos eran buenos otros fueron deficientes y el 25% afirma que el recurso era gestionado por ELDEPROD-UCA a través de un bono proporcionado por el MINED siendo la mejor manera para invertirlos en el centro escolar.

           En segundo lugar, el 33.33% desconoce si ELDEPROS puede lograr la sostenibilidad al desaparecer el bono que se le otorga para DPD; el 16.66% asegura que la sostenibilidad de ELDEPROD es factible siempre y cuando se cumplan ciertos requisitos pero podría complicarse si tienen que buscar recursos externos para funcionar y el 50% afirma que los ELDEPROD’s pueden sostener por si solos para crear proyectos de DPD. 

INTERPRETACION

           De acuerdo a los porcentajes mostrados anteriormente, se puede observar que la mayoría de los centros escolares tienen relaciones y/o contactos con otras instituciones como (ONG’s, universidades etc.) para gestionar capacitaciones pero esto es, en gran parte, en los sedes ya que algunas escuelas asociadas no tienen mayor protagonismo por ser centros escolares pequeños lo que les impide establecer nexos con instituciones no gubernamentales, educativas, empresariales, entre otras las cuales les puedan ofrecer sus ayuda en pro del desarrollo profesional de los docentes. Aunado a ello dichos centros escolares no generan ingresos económicos propios para sostener ELDEPROD y por ende costearse las capacitaciones por lo tanto la única forma en que se realizan  actividades de desarrollo profesional docente es por medio del apoyo del MINED ya que los mecanismos utilizados fueron el bono que se le otorgo a cada centro para los procesos de profesionalización docente a pesar de no ser la mejor opción. Además ELDEPROD no posee respaldo legal que le permita gestionar recursos de manera independiente como entidad reconocida para profesionalización y actualización docente. Sino que depende del respaldo legal o jurídico del CDE para realizar cualquier gestión relacionada a los procesos de capacitación docente. A  pesar de ello se evidencia que los puntajes mas altos se encuentran en  la organización de actividades y autonomía en la compra de servicios profesionales pues la mayoría de instituciones educativas tienen suficiente libertad para gestionar recursos y servicios, lo que se contradice con el indicador anterior donde se establece que el no poseer respaldo legal como figura ELDEPROD les dificulta realizar las gestiones para capacitaciones, pero según los técnicos de MINED esto no impide que los ELDEPROD’s puedan sostenerse por si solos para seguir su funcionamiento ya que como se menciono anteriormente este tramite se puede realizar a través del CDE, no siendo ello un obstáculo para que se puedan gestionar recursos o capacitaciones de profesionalización docente

Supuesto especifico 3

“El personal docente y directivo de los centros escolares sedes y asociados están totalmente convencidos y comprometidos con la implantación de ELDEPROD en sus instituciones “
           El análisis del Aspecto 3.1: “Centros escolares sedes y asociados en el contexto de ELDEPROD”  se valoro con los siguientes indicadores:
3.1.1 Zonas de acceso, se exploro en la pregunta 20 del cuestionario de docentes 
3.1.2 Infraestructura y ventilación, se exploro en la pregunta 21 del cuestionario de  docentes
3.1.3 Mobiliario y  tecnologías, se exploro en la pregunta 22 del cuestionario de docentes
3.1.4 Elaboración de planes zonales e institucionales, se exploro en la pregunta 10 de entrevista a técnicos
3.1.5 Canales de comunicación, se exploro en las preguntas:

         - seis de cuestionario de docentes

         - ocho de entrevista de directores

         - once y doce de entrevista de técnicos
3.1.6 Coordinación de actividades, se exploro en las preguntas:

         - doce de cuestionario de docentes

         - trece de entrevista de técnicos
3.1.7 Participación en actividades, se exploro en las preguntas:

         - trece de cuestionario de docentes

         - trece de entrevista de directores

         - catorce y dieciséis de entrevista de técnicos

3.1.8 Ejecución de actividades, se exploro en la pregunta catorce de cuestionario de docentes

           El análisis del Aspecto 3.2:“Grado de compromiso en la implantación de ELDEPROD” se valoro con los siguientes indicadores: 

3.2.1 Actitud propósitiva, se exploro en pregunta dieciocho de cuestionario de docentes 

3.2.2 Aplicación  de conocimientos, e innovados métodos y conceptos adquiridos, se exploro en las preguntas:

         - diecinueve de cuestionario de docentes

         - nueve y diez de entrevista de directores

         - quince de entrevista de técnicos
3.2.3 Disposición al cambio, se exploro en preguntas:

         - dieciséis y diecisiete de cuestionario de docentes

         - diecisiete de entrevista a técnicos 

3.2.4 Planes futuros de actualización docente, se exploro en las preguntas:

         - veintitrés de cuestionario de docentes

         - once de entrevista a directores

         - dieciocho de entrevista a técnicos

           Para medir el comportamiento de los datos se establecieron los siguientes niveles de valoración:

a. El nivel 1 representa el puntaje menor esperado

b. El nivel 2 representa el puntaje más cercano al menor esperado

c. El nivel 3 representa el puntaje más cercano al mayor esperado

d. El nivel 4 representa el puntaje mayor esperado

TABULACION Y RESULTADOS DE ENCUESTA A DOCENTES
Niveles, frecuencias y porcentajes por indicadores del supuesto “El personal docente y directivo de los centros escolares sedes y asociados están totalmente convencidos y comprometidos con la implantación de ELDEPROD en sus instituciones”

	Nº        
	INDICADORES
	Niveles de Valoración

	
	
	

	
	
	1
	2
	3
	4

	
	
	f
	 %
	f
	%
	f
	%
	f
	%

	3.1
	Zonas de acceso
	3
	8.33
	0
	0.00
	13
	36.11
	20
	55.55

	3.2
	Infraestructura y ventilación
	2
	5.55
	3
	8.33
	16
	44.44
	15
	41.66

	3.3  
	Mobiliario y tecnología 
	1
	2.77
	3
	8.33
	12
	33.33
	20
	55.55

	3.5
	Canales de comunicación 
	5
	13.88
	2
	5.55
	16
	44.44
	13
	36.11

	3.6
	Coordinación de actividades
	1
	2.77
	16
	44.44
	 6 
	16.66
	13
	36.11

	3.7
	Participación en actividades
	1
	2.77
	3
	8.33
	 9
	25.00
	23
	63.88

	3.8
	Ejecución de actividades
	2
	5.55
	6
	16.66
	15
	41.66
	13
	36.11

	3.9
	Actitud Propósitiva
	2
	5.55
	0
	0.00
	16
	44.44
	18
	50.00

	3.10
	Aplicación de conocimientos, e innovados métodos y conceptos adquiridos
	0
	0.00
	18
	50.00
	4
	11.11
	14
	38.88

	3.11
	Disposición al 

cambio
	3
	8.33
	0
	0.00
	9
	25.00
	29
	80.55

	
	
	0
	0.00
	8
	22.22
	17
	47.22
	11
	30.55

	3.12
	Planes futuros de actualización docente
	9
	25.00
	11
	30.55
	7
	19.44
	9
	25.00


         Fuente: Instrumentos suministrados a docentes
 Niveles y frecuencias por indicadores del supuesto “El personal docente y directivo de los centros escolares sedes y asociados están totalmente convencidos y comprometidos con la implantación de ELDEPROD en sus instituciones”
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ANALISIS
           En relación a las zonas de acceso para el centro escolar, las encuestas a docentes evidenciaron lo siguiente: el 8.33%  asevera que debido a su lejanía no existe buen servicio de buses; el 36.11% opina que no es un lugar céntrico pero pasan buses de diferentes rutas y el 55.55%  afirma que existen servicios de transporte ya que es un lugar céntrico.

           Respecto a la infraestructura y ventilación los porcentajes son: el 5.55% considera que los salones son pequeños y sin ventilación por lo que no existe un espacio adecuado para todos; el 8.33% asegura que los salones son un poco reducidos y la ventilación es mínima por lo que existe incomodidad; el 16.66% opina que no existe incomodidades, sin embargo se podría mejorar la infraestructura y ventilación y el 41.66%  afirma que hay suficiente ventilación y espacio para que cada uno de los docentes se encuentre de manera confortable.

           En cuanto al mobiliario y tecnología, el 2.77% de los docentes considera que la tecnología y mobiliario esta en optimas condiciones pero nunca se utilizan; el 8.33% expresa que únicamente en una capacitación se utilizo el mobiliario y el equipo entregado; el 33.33% opina que el mobiliario y tecnología ha sido utilizado en algunas capacitaciones y el 55.55%  afirma que el centro escolar sede utiliza todo el mobiliario y tecnología en cada una de las capacitaciones.

           Mientras que en los canales de comunicación el 13.88% considera que en ningún momento la información se entrego y/o recibió en el tiempo y forma precisa o simplemente no se recibió; el 5.55% expresa que la información era entregada el mismo día de la reunión, horas antes o en el momento de realizarse;  el 44.44%  afirma que solo en algunas ocasiones se recibió la información y convocatorias en el tiempo adecuado (8 ò 5 días antes de la fecha estipulada) y el 36.11% considera que la información respecto a eventos o reuniones de ELDEPROD era enviada de manera oportuna con suficiente tiempo (15 días) de anticipación.

           En tanto que el porcentaje en la coordinación de actividades concentra de esta forma: el 2.77% expresa no haber tenido la oportunidad de coordinar las actividades a realizarse ya que desconocían los eventos a llevarse a cabo en los centros escolares; el 44.44% considera que por las múltiples ocupaciones que tienen en ningún momento coordinaron las actividades que realizaban en la red; el 16.66% opina que únicamente algunas actividades de las capacitaciones eran coordinadas por los docentes y el 36.11% considera que ha participado en la coordinación de cada una de las actividades a realizarse.

           Respecto a la participación en actividades, el 2.77% expresa que nunca han asistido a ninguna de las actividades de actualización que se han realizado; el 8.33% aseguran que no participaron en todas las actividades debido al día en que se realizaron; el 25% afirma que participaron solo en algunas jornadas y actividades de actualización y el 63.88% asevera que asistieron y participaron activamente en todas las actividades.

           En relación a la ejecución de las actividades según los docentes, los porcentajes son: el 5.55%  asegura que el PDPD son programadas muchas actividades de las cuales ninguna es ejecutada según lo establecido; el 16.66% considera que en el año son ejecutadas pocas de las actividades programadas por el PDPD; el 41.66% opina que  de las actividades programadas en el PDPD solo algunas son ejecutadas y el 36.11% afirma que las actividades programadas en el PDPD son ejecutadas con  exactitud.

           Además, el porcentaje en la actitud propósitiva de los docentes se concentra de esta forma: el 5.55% considera que poseer una actitud propósitiva no beneficia de nada, mocho menos la aplicación de conocimientos; el 44.44% asegura que cuando es posible proponer algo para aplicar los conocimientos adquiridos, lo hacen y el 50% afirma que cuando considera necesaria una actitud propósitiva, busca la forma de aplicarlos a su realidad.

           También, en la aplicación de conocimientos e innovados métodos y conceptos adquiridos, según los docentes el 50% de los docentes utiliza las innovaciones adquiridas solo si la clase y asignatura se lo permiten; el 11.11% aplica las innovaciones recibidas en una asignatura especifica de la clase y el 38.88% aplica las innovaciones adquiridas en todas las asignaturas que imparte. Mientras que para conocer la disposición al cambio que tiene el maestro se hicieron dos preguntas en las cuales se obtuvieron los siguientes porcentajes:

           En la primera pregunta, el 8.33% expresa que cuando las actividades de profesionalización son impuestas sin ver la realidad del centro educativo no generan ningún beneficio para nadie; el 25%, asegura que en las capacitaciones se recibe mucho conocimiento pero muy poco sirve para mejorar el desempeño en el aula y en el acervo personal y el 80.55% asevera que las actividades de profesionalización surgen de las necesidades de cada uno por lo cual es primordial su aplicación.

           En la segunda pregunta, el 22.22% expresa que las actividades impulsadas a través de ELDEPROD solo toma en cuanta las necesidades de algunos; el 47.22% afirma que depende del tipo de capacitación aunque están dispuestos a intentarlo para mejorar su desempeño y el 30.55% asegura que en cada una de las actividades que hacen ya que ELDEPROD y su implementación provee grandes beneficios.

           Finalmente, los porcentajes en los planes futuros de actualización docente quedaron así: el 25% afirma que el ELDEPROD no cuenta con respaldo legal para crear planes sostenibles de actualización docente; el 30.55% expresa que con dificultad se podría crear planes a futuro ya que su puesta en practica conlleva una serie de complicaciones; el 19.44% asegura que posiblemente se puede hacer un plan a futuro ya que la resiente implementación de ELDEPROD ha traído considerables beneficios al desempeño docente y el 25% considera que ELDEPROD esta preparado para crear y llevar a cabo planes sostenibles de actualización 
docente.

TABULACION Y RESULTADOS DE ENTREVISTA A DIRECTORES/AS

Niveles, frecuencias y porcentajes por indicadores del supuesto “El personal docente y directivo de los centros escolares sedes y asociados están totalmente convencidos y comprometidos con la implantación de ELDEPROD en sus instituciones”
	Nº
	INDICADORES
	Niveles de Valoración

	
	
	1
	2
	3
	4

	
	
	f
	%
	f
	%
	f
	%
	f
	%

	3.5
	Canales de comunicación
	3
	25.00
	2
	16.66
	1
	8.33
	6
	50.00

	3.7
	Participación en actividades
	2
	16.66
	3
	25.00
	1
	8.33
	6
	50.00

	3.10
	Aplicación de conocimientos e innovados métodos y conceptos adquiridos
	0
	0.00
	4
	33.33
	1
	8.33
	7
	58.33

	
	
	1
	8.33
	2
	16.66
	3
	25.00
	6
	50.00

	3.12
	Planes futuros de actualización docente
	1
	8.33
	3
	25.00
	1
	8.33
	7
	58.33




              Fuente: Instrumentos suministrados a directores/as 

Niveles y frecuencias por indicadores del supuesto “El personal docente y directivo de los centros escolares sedes y asociados están totalmente convencidos y comprometidos con la implantación de ELDEPROD en sus instituciones”
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ANALISIS

           En relación a los canales de comunicación, del total de directores encuestados se ubico así: el 25% considera que en ningún momento la información se entrego en el tiempo y forma precisa; el 16.66% asegura que las convocatorias se entregaban el mismo día de la reunión o asamblea a veces horas antes; el 8.33% asevera que solo en ocasiones recibieron la información y convocatorias en el tiempo adecuado y 50%  afirma que fue el adecuado y oportuno ya que con suficiente se convocaba e informaba.

           Según los directores entrevistados respecto a la participación en actividades el 16.66% considera que en el centro escolar no se hace nada para garantizar la participación del personal docente en las capacitaciones; el 25% expresa que se informa sobre las capacitaciones a realizar pero el maestro decide si participa o no; el 8.33% opina que previamente a las capacitaciones se hacen listas de asistencia docente con lo que se garantiza su participación y el 50% asegura que la medida para garantizar la participación solo es por medio de la conscientizacion y motivación del docente . 

           En tanto que si la aplicación de conocimientos e innovados métodos y conceptos adquiridos mejoran la calidad educativa se concentra de esta forma: el 33.33%  asevera que no en todos los casos se hace le aplicación en el aula porque las capacitaciones son muy buenas pero a los maestros no les interesa; el 8.33% afirman que solo en ocasiones se aplica ya que algunas se adaptan a la realidad educativa por lo que el maestro aplica pequeños aspectos y el 58.33% considera que si ya que los maestros asisten a las capacitaciones y mejoran sus desempeño docente.

           En cuanto a la verificación que se hace de la aplicación de conocimientos e innovados métodos y conceptos adquiridos la muestra de directores se dividió en: un 8.33% expresa que hasta el momento no se ha podido verificar su aplicación ya que no existieron innovaciones; el 16.66% asegura que se ha estado trabajando en los mecanismos a utilizar para verificar la aplicación de ello; el 25% afirma que no verifica personalmente su aplicación sino que hay otra persona encargada de hacerlo con visitas al aula; el 50% asevera que la verificación se hace a través de  instrumentos previamente elaborados y de la observación directa del desarrollo de una clase. 

           Finalmente, respecto a los planes futuros de actualización docente, el 8.33% expresa que no apoya el seguimiento de ELDEPROD para continuar desarrollando planes de actualización docente ya que no trajo ningún beneficio para las áreas de educación; el 25%  consideran que apoyaran los planes futuros de capacitaciones, siempre y cuando el MINED continúe apoyando y proporcionando financiamiento de no ser así no; el 8.33% afirma que todo depende de la existencia de políticas claras para el funcionamiento de ELDEPROD pero de otra manera no se comprometen en apoyar ya que se convertiría en círculos de estudio de cada centro escolar, y el 58.33% asegura que apoya la creación de planes futuros de actualización docente comprometiéndose en participar y desarrollar actividades relacionadas al DPD con ayuda de otros organismos.

TABULACION Y RESULTADOS DE ENTREVISTA A TECNICOS MINED-UCA

Niveles, frecuencias y porcentajes por indicadores del supuesto “El personal docente y directivo de los centros escolares sedes y asociados están totalmente convencidos y comprometidos con la implantación de ELDEPROD en sus instituciones”
	Nº        
	INDICADORES
	Niveles de Valoración

	
	
	1
	2
	3
	4

	
	
	f
	 %
	f
	%
	f
	%
	f
	%

	3.4 
	Elaboración de planes zonales e institucionales
	2
	16.66
	2
	16.66
	2
	16.66
	6
	50.00

	3.5
	Canales de comunicación 


	5
	41.66
	3
	25.00
	2
	16.66
	2
	16.66

	
	
	2
	16.66
	2
	16.66
	5
	41.66
	3
	25.00

	3.6
	Coordinación de actividades
	1
	8.33
	2
	16.66
	2 
	16.66
	7
	58.33

	3.7
	Participación en actividades


	2
	16.66
	5
	41.66
	3
	25.00
	2
	16.66

	
	
	2
	16.66
	3
	25.00
	2
	16.66
	5
	41.66

	3.10
	Aplicación de conocimientos,  métodos y conceptos adquiridos
	0
	0.00
	1
	8.33
	2
	16.66
	9
	75.00

	3.11
	Disposición al cambio
	2
	16.66
	3
	25.00
	3
	25.00
	4
	33.33

	3.12
	Planes futuros de actualización docente
	0
	0.00
	3
	25.00
	2
	16.66
	7
	58.33


                Fuente: Instrumentos suministrados a técnicos/as del MINED-UCA
Niveles y frecuencias por indicadores del supuesto: “El personal docente y directivo de los centros escolares sedes y asociados están totalmente convencidos y comprometidos con la implantación de ELDEPROD en sus instituciones”
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ANALISIS

           Según la muestra seleccionada de técnicos respecto a la elaboración de planes zonales e institucionales, el 16.66% estableció que no se tuvo relación directa con el centro escolar ya que esa función le compete a otras personas, el 16.66% considera que colaboro solo dando lineamientos técnicos a los asesores pedagógicos para la corrección de los planes de DPD; el 16.66% considera que presto ayuda en algunas reuniones dedicadas a la elaboración y revisión de planes zonales e institucionales de DPD; mientras que un 50% afirma que se apoyo en todo el proceso que duro el PDPD y cada vez que los centros escolares pedían ayuda.

         En cuanto a los canales de comunicación  los porcentajes se situaron así: En primer lugar, respecto a la difusión de información para reuniones y/o asambleas escolares: el 41.66% asegura que ELDEPROD al no tener poder de convocatoria solo confirmaba a sus asociados por medio de llamadas telefónicas o e-mail; el 25% opina que la UCA era la que informaba sobre las reuniones vía telefónica o e-mail; el 16.66% afirma que en una reunión general se calendarizaron  las actividades a realizarse por lo que cada centro las conocía y el 16.66% asevera que fue  MINED quien informo a los centros sedes y asociados a través de convocatorias.

           En segundo lugar, respecto al tiempo de anticipación con que se envía la información a los centros escolares: el 16.66% afirma que la información era enviada con poco tiempo de anticipación o no se recibía; el 16.66% considera que la información era entregada el mismo día de la reunión, horas antes o en el momento de realizarse; el 41.66% asegura que la información era enviada con 8 o 5 días de anticipación a la fecha estipulada y  el 25% asevera que la información era enviada con 15 días de anticipación a los centros escolares.

           Respecto a la coordinación de actividades del total de la muestra seleccionada el 8.33% expresa no haber tenido la oportunidad de ofrecer asesoria, ni de poder coordinar las actividades a realizarse,  ya que no conocían los eventos a llevarse a cabo en los centros escolares; el 16.66% considera que por las múltiples ocupaciones que tienen únicamente en ocasiones ayudan a algunos de los centros escolares de la red a coordinar las actividades que realizaban; el 16.66% opina que en la mayoría de ocasiones fue la UCA la encargada de orientar el proceso y en algunos caos apoyo el MINED, por lo que únicamente algunas actividades de las capacitaciones eran coordinadas por los docentes y el 58.33% considera que a través de reuniones continuas se orientaba, realizaba y coordinaba de manera conjunta cada una de las actividades a realizarse.

           En cuanto a la participación en actividades según la muestra seleccionada de técnicos se obtuvieron los porcentajes siguientes: En primer lugar, respecto a la asistencia, participación y apoyo a los centros escolares: el 16.66% expresa que no asistieron ni participo en las actividades programadas para las jornadas de capacitación; el 41.66% opina que trato de coordinar las actividades aunque no  pudo asistir a todas; el 25% asegura que únicamente cuando la situación lo ameritaba apoyo y participo en las actividades y el 16.66% afirma que trabajo constantemente con todos los centros desde la organización hasta la realización de las actividades. 

           En segundo lugar, respecto las medidas que utilizan para garantizar la participación de todos los docentes en las jornadas de capacitación el 16.66% expresa que no se le puede exigir al docente que asista si no están programadas en su jornada laboral; el  25% afirma que se informa sobre las capacitaciones a realizarse pero el maestro decide si participa o no, el 16.66% afirma que previamente a las capacitaciones se hacían listas de asistencia docente con lo que se garantizaba su participación, y un 41.66% considera que la única medida utilizada para garantizar la participación solo era por medio de la conscientizacion y motivación del docente.

           También, en la aplicación de conocimientos e innovados métodos y conceptos adquiridos, según los técnicos el 8.33 asegura que es una excelente oportunidad para mejorar la calidad  pero las capacitaciones deberían ser a nivel institucional  y no zonal; el 16.66%  afirma que las capacitaciones inciden en el desempeño docente pero no  determinan que el maestro mejore su calidad educativa y el 75% considera que es una estrategia que parte de las necesidades de los docentes.

           Mientras que en la disposición al cambio la muestra de técnicos se dividió así: 16.66% afirma que es algo que no puede garantizar debido a que no tiene contacto directo con los centros escolares; el 25% considera que por el momento es muy pronto para determinar eso ya que las capacitaciones fueron desarrolladas el año pasado; el 25% expresa que en algunos casos los maestros han mejorado su desempeño y actitud pero en otros casos no  y el 33.33% asegura que definitivamente si ya que el docente ha cambiado su actitud y ha mejorado su desempeño profesional.

           Finalmente respecto a los planes futuros de actualización docente según la muestra seleccionada de técnicos: el 25% afirma que si, siempre y cuando el cargo en que me encuentro sea requerido para participar en el proyecto de DPD; el 16.66% considera que depende de la existencia de políticas claras para su funcionamiento y mientras sea bajo los lineamientos del MINED y el 58.33% expresa que se compromete a participar en todas las actividades a desarrollar en el proyecto.

INTERPRETACION
           Según los porcentajes obtenidos en la fabulación de los datos se puede determinar que los docentes se encuentran satisfechos del equipo y mobiliario que les fue entregado a los centros sedes, así como de la infraestructura que este tiene y sus zonas de acceso ya que en su mayoría participaron en las diferentes actividades que se realizaron debido a que no tenían dificultad en cuanto a llegar a los centros escolares, no obstante es de mencionar que los canales de comunicación establecieron un gran parámetro en cuanto a que la participación de los maestros y representantes del ELDEPROD dependía de la información que el MINED mandara a cada uno de los centros escolares tanto sedes como asociados, y que según lo reflejado en los datos se puede determinar que las oficinas departamentales en muchas ocasiones enviaban las convocatorias el mismo día de la reunión o simplemente no la enviaba, por lo que los centros sedes a pesar que no era parte de  sus funciones, por no tener poder de convocatoria, se tomaban la tarea de comunicarles y recordarles a cada uno de sus centros asociados sobre las reuniones o asambleas que se llevaban a cabo, confirmando así la participación de los mismos, permitiendo eso que mayor cantidad de maestros se beneficiaran del proceso de capacitación, aportando su punto de vista desde el principio del proceso debido a que los puntajes mas altos indican que la mayoría participo grandemente en la elaboración de los planes tanto de los de su institución como los zonales, expresando así las necesidades y problemas que existen en su realidad escolar. Lo anterior conllevó a que seguidamente de su apoyo en la elaboración de los planes, tanto los docentes como técnicos de MINED y UCA se involucrara en la coordinación y sobre todo en la ejecución de las actividades  programadas previamente en los planes y que se llevaron a cabo en las jornadas de capacitación, contando en la mayoría de ocasiones con el trabajo conjunto de cada uno de los involucrados en ELDEPROD (docentes, directores y técnicos) los cuales participaron en todo el proceso ofreciendo su apoyo y ayuda en cuanto al asesoramiento y coordinación de cada etapa del proceso.  Este trabajo en equipo conllevo a que  los canales de comunicación  fueran óptimos ya que según los resultados los puntajes mas altos se concentra en el nivel de aceptación debido  a que no se presentaron mayores problemas entre cada uno de los involucrados en el proyecto, sino al contrario fue un trabajo con muy buenas relaciones interpersonales lo que beneficio para que cada uno de los participantes adquiriera un verdadero compromiso.  Además los datos revelan que  la disposición al cambio se ubico entre los porcentajes mas altos debido que los directores y técnicos estaban consientes y dispuestos a cambiar, por ende de guiar o  permitir que los docentes apliquen cada uno de los conocimientos adquiridos; por otro lado al analizar la respuesta de los maestros se reflejan que a pesar de esa disposición que ellos tienen al cambio esta siendo un poco difícil que cada uno aplique la totalidad de conocimientos adquiridos en todas y cada una de sus clases, afirmando que el cambio no es radical sino mas bien paulatino, los resultados se sitúan de manera equitativa tanto en zona de rechazo como en la de aceptación ya que únicamente en ocasiones o cuando la materia lo permitiera ponen en practica lo aprendido, a pesar de que los docentes están consientes y convencidos de que todo esto les traerá grandes beneficios a su labor docente  permitiéndoles mantener una actitud propósitiva para que en determinado momento llegue a mejorar su practica y que hacer educativo; sin embargo hay que destacar que si bien están consientes de los beneficios que todo esto trae se pudo verificar que los resultados se encuentran un poco equitativos respecto a los planes futuros de actualización ya que aunque la mayoría se ubica en  la zona de aceptación, los porcentajes que hacen la diferencia entre esta y la  zona de rechazo son mínimos debido a que algunos técnicos consideran que si el MINED-UCA ya no apoya, será un poco difícil continuar desarrollando el proyecto a diferencia de algunos docentes que por estar consientes y comprometidos, consideran que el ELDEPROD puede continuar su funcionamiento siempre y cuando se dejen claramente establecidas ciertas pautas para este dentro del centro escolar como de su administrador el CDE.  
4.2 RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

	Indicadores

         Sujetos
	Docentes
	Directores/as
	Técnicos/as MINED-UCA
	Hallazgos

	Selección de temáticas con base en necesidades
	Los docentes expresan que colaboraron en todo lo relacionado a los planes institucionales ya que siempre se  tomo en cuenta su opinión respecto a las necesidades del centro escolar
	
	
	Según los resultados obtenidos de las encuestas realizadas se puede asegurar que se llevo a cabo una consultoría donde cada maestro expreso las necesidades reales de su aula y del centro escolar donde labora

	Autonomía

Para decidir sobre:

-contenidos

- métodos  

- recursos
	Los docentes afirman que cuentan con suficiente autonomía para decidir las temáticas a desarrollarse el las capacitaciones.


	
	
	Por lo observado se puede decir que los docentes tuvieron autonomía para decidir los contenidos en las capacitaciones pues se hizo una consulta a nivel institucional, pero solo se tomo en cuenta las necesidades comunes entre los centros escolares de la red, dejando de lado las temáticas importantes para algunos maestros pero que no eran comunes a otros centros.

	
	El docente afirma que tiene total  libertad para decidir los procesos metodológicos que se utilizaron en las capacitaciones y que se les consultaba en la selección de los mismos.
	
	
	De acuerdo a los resultados obtenidos por los docentes, existió libertad para decidir la metodología que utilizaría cada consultor en el desarrollo de las temáticas, siendo los mismos maestros quienes fueron consultados para la selección de dichos procesos metodológicos. 

	
	Los docentes aseguran que podían decidir sobre los recursos materiales y financieros necesarios para las capacitaciones.


	
	
	Al observar los datos, gran parte de los docentes concuerdan en que fueron tomados en cuenta para decidir sobre los recursos que se utilizaron en las capacitaciones.

	   Nueva     metodología

    y  técnicas de enseñana

aprendizaje
	Los resultados en los docentes indican que solo algunas técnicas

y metodologías

impartidas respondían a las necesidades del centro.
	Los directores opinan que las nuevas metodologías han beneficiado al maestro

ya que ellos han tratado de innovar sus clases.
	Los técnicos afirman que se han impartido nuevas

metodologías en las capacitaciones pero  desconocen si han sido

aplicadas por los docentes.
	Se puede determinar que únicamente algunas de las nuevas metodologías respondieron a las necesidades del centro escolar  sin embargo el maestro trata de aplicarlas en el aula.

	Relaciones Interperso-nales


	Los docentes afirman que la comunicación fue adecuada pero es necesario mejorar ciertos aspectos.
	Los directores aseveran que la convivencia entre ellos y los maestros genero un clima agradable lo cual permitió compartir experiencias educativas.
	Los técnicos MINED y UCA expresan que la convivencia entre cada uno de los involucrados generó un excelente clima de trabajo.
	Los resultados indican que todos los sujetos entrevistados  creen que existió un trato agradable entre la mayoría  de ellos aunque según algunos, también, hubo deficiencias con ciertos profesionales sobre todo con los técnicos del MINED quienes poco se involucraron en el proceso, lo que provoco un mínimo trato entre ellos y centros escolares.

	Innovación de conceptos de enseñanza -aprendizaje y pedagógicos
	
	Los directores afirman haber observado que las innovaciones

conceptuales de enseñanza aprendizaje y pedagógicas recibidas en los cursos han beneficiado a los maestros de los centros escolares.
	Los técnicos del MINED-UCA aseguran que las innovaciones impartidas en las capacitaciones han beneficiado a los docentes ya que hubieron cambios actitudinales, procedimentales

y conceptuales en ellos.
	Se evidencia, según los datos de los técnicos, que hubieron innovaciones de conceptos de enseñanza aprendizaje y pedagógicos en las jornadas de capacitación recibidas por los maestros y que, a su vez, les han sido beneficiosas para su desempeño educativo.

	Relaciones y/o contactos con otras instituciones
	Los docentes aseguran que existen contactos con otras instituciones a través de las cuales pueden obtener capacitaciones pero los lazos de comunicación son mínimos.
	
	Los técnicos del MINED y UCA afirman que los centros escolares tienen contactos con otras instituciones (ONG, universidades etc.) para obtener capacitaciones y recursos.
	Se hace evidente que tanto técnicos como docentes de algunos centros escolares reconocen tener cierto contacto con otras instituciones  pero también, los maestros, afirman que los lazos de comunicación no son suficientes como para solicitar ayuda y/o capacitaciones pues eso requiere de tiempo para hacer gestiones y ellos no lo poseen.

	Organiza-ción de actividades


	Los docentes afirman que aunque se trato de realizar las actividades de manera optima estas podrían perfeccionarse
	
	
	Según los datos de los maestros la organización de actividades se trato de realizar aunque fue difícil hacerla de manera excelente ya que a veces se retrasaron las actividades. 



	Autonomía en la compra de servicios profesionales
	Los docentes afirman que han tenido suficiente autonomía en la compra de servicios profesionales
	
	
	En este proyecto los docentes eran consultados al momento de decidir quien les impartiría las capacitaciones pero procurando que estos pertenecieran a los listados de consultores que el MINED propuso a los centros

	Generación de ingresos económicos del centro


	Los docentes aseguran que el centro escolar no genera ingresos económicos propios para sostener el funcionamiento de ELDEPROD.
	Los directores aseveran que no perciben recursos económicos de ninguna índole ya que los ingresos que genera el centro escolar a través de cuotas de padres de familia y alumnos son destinados a otros aspectos y rubros de la institución.
	
	Al realizar la investigación se observo que la mayoría de centros escolares no genera ingresos económicos propios que puedan sostener este u otro proyecto de capacitación docente ya que el MINED prohíbe a las instituciones educativas recolectar dinero para esas actividades y lo poco que se recoge económicamente es destinado a otros rubros que  se consideran prioritarios al desarrollo profesional docente. 

	Respaldo legal


	Los docentes expresan que el centro escolar no posee respaldo legal para gestionar con otras instituciones únicamente el MINED y la UCA pueden ejercer esa función.
	Según los directores en ningún momento se les ha dado suficiente respaldo legal a los ELDEPROD como para poder gestionar por si mismos.
	Los técnicos confirman que los ELDEPROD no poseen respaldo legal por ser una nueva modalidad.
	De acuerdo a los resultados es difícil que los ELDEPROD puedan continuar con sus funciones si no se les otorga autonomía para gestionar con otras instituciones.

	Mecanismos para 

obtener recursos  materiales y humanos


	
	Los directores expresan que los mecanismos que utilizaron eran determinados por el MINED-UCA a través de un préstamo que se le otorgo a través del BIRF, siendo por ello que funcionaba el ELDEPROD pero sin el apoyo económico del MINED ningún proyecto puede ser sostenible en los centros escolares
	Los técnicos afirman que los mecanismos que se utilizaron fueron los establecidos por el MINED aunque estos ya no están funcionando, sin embargo los ELDEPROD por si solos pueden ser sostenibles 
	Se puede observar que tanto técnicos como directores están de acuerdo en que los mecanismos no han sido los mejores pero fueron los establecidos por el MINED. No obstante muchos de los centros no pueden sostener el proyecto pero existen algunos, en su mayoría sedes, que por sus condiciones tienen mayor probabilidad de mantener el proyecto en funcionamiento a pesar de ello es necesario establecer mecanismos claros para su gestión y desarrollo.

	Zonas de acceso


	Los docentes afirman que existen excelentes servicios de transporte ya que es un lugar céntrico
	
	
	Los centre sedes se ubicaron en lugares estratégicos procurando que fueran céntricos y accesibles a los centros asociados sin embargo existen algunos de estos que están muy lejanos a su sede y a pesar de que esta es céntrica, su lejanía de los  asociados dificulta la llegada de los maestros a ella, lo que lleva a hacer largos viajes para estar ahí. Además, algunos centros asociados tienen una sede cercana a la que podrían integrarse pero por no ser de la misma red no pueden hacerlo.

	Infraestruc-tura y ventilación


	Los docentes aseguran que no existen incomodidad alguna con el centro escolar sede no obstante se podría mejorar la infraestructura y ventilación.


	
	
	Uno de los requisitos que debía cumplir el centro sede es que fuese amplio en cuanto a la infraestructura por lo que en su mayoría dichas sedes son institutos que cuentan con salones ventilados. Sin embargo existen otros que no cumplen con este requisito.



	Mobiliario y tecnologías
	Los docentes consideran que el centro sede utiliza todo el mobiliario y tecnología en cada una de las capacitaciones.
	
	
	Según los docentes de los centros sedes y asociados el mobiliario y tecnología que le fue entregado a la sede únicamente se utilizo al momento de realizar las capacitaciones. Sin embargo cuando los docentes de los asociados querían aplicar los conocimientos adquiridos, no podían por que la sede no prestaba la tecnología y ellos internamente no la poseen por lo que las capacitaciones quedan como algo subjetivo.

	Elaboración de planes zonales e instituciona-

les
	
	
	Los técnicos del MINED y UCA aseguran que se apoyo en todo el proceso que duro el PDPD y cada vez que los centros escolares pedían ayuda.
	Se pudo observar que el caso de los técnicos de la UCA si hubo colaboración y apoyo en todo el proceso del proyecto, sin embargo el personal del MINED a cargo de esto no tuvo mayor protagonismo y durante el proceso fueron pocos los que realmente se involucraron con los centros. 

	Canales de comunica-ción


	Los docentes afirman que solo en algunas ocasiones recibieron la información de reuniones o asambleas de manera oportuna.
	Los directores aseguran que el tiempo y la forma en que notificaba era el adecuado porque se les convocaba e informaba a tiempo sobre las reuniones a realizarse.
	Los técnicos tanto de la UCA como del MINED aseveran que las convocatorias eran enviadas con 5 u 8 días de anticipación a la fecha estipulada para la reunión, en la Dirección Departamental correspondiente.
	Se puede observar que existe una discrepancia de opiniones ya que según los técnicos de la UCA las convocatorias eran enviadas a tiempo a la Dirección Departamental del MINED, pero debido a la burocracia del sistema, de este lugar dichas convocatorias salían con retrasos hacia los centros escolares y en muchas ocasiones no llegaron a tiempo lo que provoco que algunos maestros no asistieran a las reuniones por desconocer el día en que se haría.



	Coordina-ción de actividades
	Los docentes afirman que en ningún momento han coordinado las actividades 
	
	Los técnicos afirman que ofrecieron asesorias a través de reuniones continuas en donde se orientaba, realizaba y coordinaba de manera conjunta las actividades a realizarse
	Segunda información obtenida se puede decir que las actividades que se realizaban eran coordinadas por los miembros que conformaban ELDEPROD, además eran apoyadas por los técnicos, sin embargo los maestros en general no tenían protagonismo en esto, únicamente eran participantes de ellas

	Participación en actividades


	Los docentes afirman haber asistido y participado activamente en cada una de las actividades de actualización que se han realizado. 
	Las medidas que utilizaron los directores para garantizar la participación de los docentes fue únicamente por medio de la conscientizacion y motivación a maestros para que conocieran la importancia de la profesionalización.
	Los técnicos afirman haber asistido a algunas instituciones pero aunque trataron de coordinar cada actividad no pudieron asistir a todas las que se realizaron.
	La mayoría de los involucrados en el proyecto ELDEPROD participaron en las actividades de profesionalización docente aunque, también algunos maestros y técnicos no asistieron a todas debido al horario y/o día que se realizaron pues ellos ya tenían compromisos previos.

	Ejecución de actividades
	Según los docentes, de las actividades programadas  en el PDPD, solo algunas son ejecutadas.
	
	
	En el PDPD que se elabora a principio de cada año como parte del PEI, se establecen una  serie de actividades las cuales se pretenden desarrollar en todo el año pero muchas veces por falta de recursos o tiempo no son ejecutadas en un 100%, y a veces únicamente porque el proyecto lo realizan como un requisito no tomando en cuenta su realidad.

	Actitud propósitiva
	Los docentes aseguran que solo cuando consideran necesario actitud propósitiva buscan la forma de aplicarla a su realidad
	
	
	A pesar que las temáticas a desarrollar en las capacitaciones fueron seleccionadas con base a necesidades algunos docentes no las aplican en su totalidad sino únicamente cuando lo consideran necesario.



	Aplicación de conocimi-entos e innovados métodos y conceptos adquiridos
	Los docentes afirman que aplican las innovaciones adquiridas solo si la clase y la asignatura lo permiten.
	Los directores  afirman que corroboran la aplicación de conocimientos a través de instrumentos previamente elaborados y la observación directa del desarrollo de la clase.
	Los técnicos del MINED y UCA aseveran que por ser una estrategia que parte de necesidades por medio de un proceso sistemático de capacitaciones, si es aplicada por los docentes
	Se puede determinar que en  los centros escolares se esta tratando de implementar o aplicar los conocimientos adquiridos en las capacitaciones ya que los directores lo corroboran por medio de instrumentos de observación. 

	Disposición al cambio
	Los docentes  aseguran que depende del tipo de capacitación que reciban aunque están dispuestos a intentarlo para mejorar su desempeño 
	
	Los técnicos del MINED y UCA aseveran que el docente ha cambiado su actitud y  mejorado su desempeño profesional.
	En las capacitaciones impartidas se trato de tomar en cuenta las necesidades de los docentes por lo que esto permitió que ellos se comprometieran y trataran de cambiar su desempeño  

	Planes  futuros de actualización docente
	Los docentes  aseguran que difícilmente es posible hacer planes futuros de actualización   ya que su puesta en práctica conlleva una serie de dificultades.
	Los directores afirman que si están dispuestos a realizar planes de actualización docente, comprometiéndose en participar y desarrollar actividades relacionadas al DPD con ayuda de otros organismos 
	Los técnicos consideran que si participarían en planes futuros de actualización docente y que se comprometerían a participar en todas las actividades a desarrollar en el proyecto DPD.
	El PDPD a través de ELDEPROD puede continuar funcionando en el futuro siempre y cuando se establezcan políticas claras para su desarrollo ya que cada uno de los involucrados se encuentra motivado y dispuesto a continuar en esto siendo que todo es para su beneficio


CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
5.1 CONCLUSIONES
1.- Las acciones y/o actividades implementadas en el marco de ELDEPROD no conducen a la sostenibilidad de los procesos de profesionalización docente ya que los centros escolares no generan ingresos económicos propios para sostener  proyectos de capacitación.

2.- Los centros escolares que han implantado ELDEPROD poseen autonomía para decidir contenidos siendo sujeto a las necesidades encontradas en estos pero la decisión sobre el método le pertenece al capacitador de acuerdo a la temática a desarrollar y recursos con que cuente la institución educativa donde realice la consultoría. 

3.- El ELDEPROD como figura u organismo no posee respaldo legal para gestionar por si mismo capacitaciones y/o recursos pero, según el MINED, eso no impide su funcionamiento ya que cualquier gestión la puede realizar  con el  respaldo  jurídico del CDE de su propio centro.

4.- En las capacitaciones que se realizan con ELDEPROD no se implementaron innovaciones metodologicas, conceptuales y/o pedagógicas únicamente  refuerzos de lo que conocen los docentes, a pesar de ello las capacitaciones brindaron apoyo a los maestros sobre su aplicación.

5.- La mayoría de los centros escolares no tiene  relaciones y/o contactos con otras instituciones a excepción de los centros sedes quienes mantienen lazos de comunicación con algunas instituciones (ONG’s, PNC, universidades, clínicas etc.) que les brindan o facilitan capacitaciones.

6.- La calidad en las relaciones interpersonales entre los/as docentes y directores/as de sedes y asociados, además de técnicos/as de la UCA fue muy buena. Sin embargo con los técnicos/as del MINED, los canales de comunicación entre los involucrados de ELDEPROD y ellos, presentaron conflictos que complicaron establecer  una relación debido a la burocracia que impera en dicha instancia al momento de establecer comunicación con los centros escolares, sobre todo en el envío de convocatorias a estos,  siendo recibidas por las instituciones educativas con retrasos.

7.- El personal docente y directivo de las instituciones posee cierta autonomía en la compra de servicios profesionales ya que, a pesar de no manejar el bono económico y de estar sujetos a la listas de capacitadores que proporcionaba el MINED, la decisión de quien seria el consultor que desarrollaría la capacitación fue únicamente de ellos/as, bajo la supervisión de técnicos/as de la UCA y con la aprobación de técnicos/as del MINED.

8.- Los centros escolares sedes se encuentran ubicados en zonas estratégicas y céntricas las cuales benefician el acceso a cada uno de los/as docentes.

9.-  La única manera de garantizar la participación de los/as docentes en las jornadas de capacitación es a través de la conscientizacion y motivación que se realice a cada uno de ellos/as sobre la importancia de profesionalizarse y los beneficios que ello traerá a su labor educativa ya que no se les puede exigir ni obligar su asistencia debido a que no existe ningún reglamento que lo sancione por su inasistencia. 

10.-Cada una de las actividades a realizarse eran coordinadas de manera conjunta a través de un trabajo en equipo entre los docentes, directores y asesoramiento de los técnicos de la UCA y MINED, no obstante hubieron técnicos que por sus múltiples ocupaciones únicamente apoyaban y asesoraban algunos centros de los que estaban bajo su cargo dejando de lado a otros.

11.- Los centros escolares sedes son instituciones que cuentan con amplia infraestructura, salones confortables y ventilados, además de una ubicación de fácil acceso lo cual beneficio a cada uno de los docentes, tanto de estos centros como de los asociados, que asistieron a las reuniones o jornadas de capacitación que se realizaron y en las cuales se utilizo el mobiliario y tecnología entregado a las sedes para el mejor desarrollo y apoyo de dichas capacitaciones.

12.- Las actividades son programadas y calendarizadas en el plan del PDPD, no obstante del total de estas únicamente algunas son ejecutadas con exactitud según la calendarizacion.

13.- El personal docente y directivo de los centros escolares sedes y asociados, así como los técnicos del MINED en su mayoría están totalmente convencidos y comprometidos con la implantación de ELDEPROD en sus instituciones por lo cual muestran una disposición al cambio demostrada por medio de la aplicación de conocimientos e innovados métodos y conceptos adquiridos en las capacitaciones beneficiando así la enseñanza en el aula. Sin embargo el personal de otros centros escolares opinan que dicho proyecto no trae ningún beneficio a su desempeño en el aula ya que los contenidos desarrollados en las capacitaciones no fueron innovadores por lo tanto el maestro no considera importante su aplicaron, ni mucho menos apoyan su funcionamiento.


14.- Tanto los técnicos del MINED como el personal docente y directivo de cada centro de educación media en su mayoría demuestran una actitud propósitiva la cual les permita dar continuidad a los planes futuros de actualización docente. Sin embargo otros opinan que no pueden apoyar la continuidad de dicho proyecto por ellos mismos si no que es necesario establecer políticas claras para su funcionamiento o que el MINED  sea el que continué apoyando y proporcionando financiamiento.

5.2 RECOMENDACIONES
1.- Mantener y reforzar la ayuda económica para el desarrollo profesional  de los maestros/as de las instituciones de Educación Media. Por ello la opción viable para el seguimiento, funcionamiento y sostenimiento de ELDEPROD en los centros escolares sedes y asociados como red local es el continuo apoyo del MINED por medio de los bonos económicos específicos para ese rubro y de proporcionar nexos a los centros escolares con ONG’s, empresas, universidades etc. que brinden capacitaciones gratuitas y/o factibles al recurso de los centros.

2.- Mejorar la forma en que se realiza el diagnostico ya que es necesario que se involucre a los/as alumnos/as en el proceso de desarrollo del proyecto de DPD, en este caso ELDEPROD, tomando en cuenta la opinión de ellos/as dentro del diagnostico de necesidades del centro escolar. Por eso se propone que los estudiantes asistan a las reuniones institucionales con maestros/as y directores/as pues es importante conocer, desde la perspectiva del estudiante, el desempeño de los maestros/as en cada una de sus clases y sobre todo las deficiencias y/o ausencias de dominio de contenidos y/o métodos, porque estas pueden servir como prioridad para el próximo desarrollo de una capacitación que refuerce y mejore la labor del docente en el aula.   

3.- Reorientar las obligaciones, funciones y atribuciones de los miembros de ELDEPROD ya que si se parte de la idea que será un proyecto sostenible en los centros escolares se debería dar respaldo legal a este organismo para que sean ellos/as mismos/as quienes se presenten a una institución a solicitar y gestionar una capacitación, siendo reconocidos como organismo dentro y fuera del centro escolar sin tener que recurrir a intermediarios como MINED, UCA y/o CDE que respalden sus acciones y gestiones.

4.- Se recomienda que los técnicos de la UCA así como del MINED y docentes de los centros escolares revisen el contenido del módulo que desarrollara el consultor en las jornadas de capacitación para verificar si existe una propuesta de contenidos, conceptos y/o metodología innovadoras o en todo caso un método de aplicación novedoso para impartir una temática. Porque, si bien es cierto, puede ser que la temática no sea innovadora pero si el consultor/a presenta a los maestros una nueva forma de aplicación de esos contenidos en el aula, de acuerdo al tipo de población estudiantil y necesidades de los mismos, debe considerarse como un refuerzo valioso para mejorar la enseñanza.

5.- Se recomienda que el personal docente y directivo de los centros escolares se involucre completamente en el funcionamiento de ELDEPROD para consolidar la red local de su zona y, de esta manera, trabajar en equipo hacia un fin común. La consolidación de  ELDEPROD como red local ayudara a que los centros asociados apoyen totalmente las acciones del centro sede ya que este es quien gestiona las capacitaciones para ambos, encargándose de mantener a todos/as los maestros/as informados de sus actividades.

6.- Distribuir de mejor manera las funciones del personal del MINED que esta encargado de dar continuidad al proyecto ELDEPROD y de mantener informado a los centros escolares sobre las asambleas para que ellos/as realicen de manera efectiva  las acciones que les corresponden. Asimismo, el MINED como institución reguladora del área educativa debe supervisar y verificar el envío y entrega de las convocatorias a cada centro por parte de las Direcciones Departamentales de cada zona y, de esta manera, garantizar que no hayan retrasos en la información que reciben los directores/as.

7.- Cambiar los mecanismos de acreditación a consultores/as para ello el MINED debe regular los reglamentos y establecer requisitos más exigentes en la acreditación de profesionales que quieren optar a ser consultores y así garantizar a los centros escolares la calidad de la capacitación que recibirán.

8.- Orientar en la importancia del uso de mobiliario y tecnología que fue entregado a los centros sedes como apoyo para ellos así como a los centros asociados para que sea utilizado de manera oportuna y en las ocasiones que fuera necesario, reforzando así los contenidos que se desarrollan. Además creando un reglamento de uso del mobiliario y tecnología que fue entregado a estos en las cuales se establezca la forma de uso tanto para el personal de las instituciones sedes como para los asociados.   

9.-  Se recomienda que el MINED como instancia educativa verifique la labor de su personal respecto al tiempo, cantidad y calidad de asesorias que reciben las instituciones educativas por parte de ellos para que de esta manera, minimicen la carga de cada persona encargada de asesorar a docentes y directores garantizando así que las asesorias para cada centro sean de calidad pues las personas tendrán mas tiempo disponibles para atender las instituciones a su cargo.

10.- La participación de los maestros en las jornadas de capacitación es de manera voluntaria, no existiendo ninguna sanción o beneficio monetario por su asistencia a pesar que estas se realizan en horarios fuera de su jornada laboral establecida. Sin embargo en la ley de la carrera docente se establecen artículos los cuales obligan al docente a asistir a dichos eventos y de no ser cumplidos se plantean las sanciones respectivas por lo cual es adecuado que dicho reglamente se haga cumplir. Por otra parte seria bueno que se creara un plan de incentivos a través del cual las capacitaciones tuvieran un grado de valor divididas por niveles los cuales ofrecieran mayor renumeración económica o ascenso en el escalafón docente permitiendo ello al maestro buscar o anhelar recibir y asistir a dichas capacitaciones ofrecidas por ELDEPROD. 

11.- En muchas ocasiones en el PDPD por no contar con una asesoria adecuada o simplemente por llenar un requisito de la elaboración del proyecto escriben una serie de actividades a desarrollar de las cuales algunas no se llevan a cabo. Por lo que seria necesario que los encargados de elaborar el PDPD tomaran en cuenta el tiempo y las prioridades que tienen seleccionando las actividades que realmente necesitan calendarizar y podrán realizar en el año para que de esta manera se ejecuten en tiempo y forma estipulada.  

12.-  Para que el PDPD siga funcionando a través de ELDEPROD es primordial que el MINED establezca políticas claras para su funcionamiento por medio de las cuales se especifique de manera adecuada el rol y función de cada uno de los miembros como por ejemplo carga laboral en el aula (numero de horas clase), cantidad de tiempo disponible para dedicar exclusivamente a ELDEPROD entre otras. Además, se debe agregar las funciones de ELDEPROD mismo, incluyendo ahí la forma precisa en que este tramitará sus capacitaciones.

[image: image12.wmf]                                      CAPITULO VI
DESCRIPCION ANALITICA DE LA PROPUESTA

OBJETIVOS

· Lograr una cultura de aprendizaje tanto en los/as docentes como directores/as de los centros escolares de Educación Media.

· Consolidar las redes locales así como el trabajo de todos/as los/as  involucrados en el Equipo Local de Desarrollo Profesional Docente (ELDEPROD).  

· Lograr una verdadera autonomía docente en cada una da les acciones que implica el gestionamiento de capacitaciones y funcionamiento de ELDEPROD.

ACTORES/PARTICIPANTES

· Docentes

· Directores/as

· Personal del MINED involucrado en el Proyecto de DPD a través de ELDEPROD

ACCIONES

· Mantener y/o reforzar el aprendizaje entre iguales por medio de capacitaciones realizadas por y para docentes.

· Reducir el número de centros escolares por red local para concentrar y consolidar el trabajo de  ELDEPROD, tratando que las instituciones de educación media estén cercanas a su sede correspondiente y facilitar así su acceso y posibilidad de asistir a todas las reuniones, asamblea, actividades y/o capacitaciones que se realicen.

RESULTADOS ESPERADOS 

· Verdadera disposición al cambio por parte de docentes y directores/as respecto a enseñarles, durante el proceso de capacitaciones, una cultura de aprendizaje entre iguales; lo que implica enseñar a aprender de los compañeros o colegas docentes.

· Con el aumento de rede locales, según su cercanía, se espera tener a centros escolares con situaciones similares en su realidad escolar, ayudando a consolidar las capacitaciones de acuerdo, no solo a una necesidad docente sino también a su realidad educativo, particular y a la comunidad educativa en general (alumnos/as, docentes, directores/as, etc.) 
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ANEXOS

RESUMEN DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL
- Ámbito económico:

La economía salvadoreña se encuentra en un estado de  crisis laboral  ya que aspectos como “el desempleo afecta diariamente la situación familiar y social de todas las personas, en cada zona del país”
. A este se le agrega la carga  familiar respecto a alimentación, pues hoy en día cubrir el costo de la canasta básica resulta un sacrificio para la gran mayoría debido al valor de esta ya que sólo “en la zona urbana su costo es de $ 134.00 dólares y en la zona rural de $106.00”
. Además hay que tener en cuenta el salario mínimo existente (alrededor de 144 dólares al mes) lo que no facilita sobrellevar los gastos de un hogar no solo por el área alimenticia sino también por los gastos de vivienda ya que comprar o alquilar un lugar donde vivir resulta complicado por los altos precios de las casas y condiciones o requisitos de ingresos económicos familiares que debe cumplir cada hogar para adquirir una casa. Sumándosele, también, el gasto en la educación de los niños y jóvenes de cada familia aunque esto se relaciona con la cantidad de ellos por hogar ya que en esta área se incluyen matriculas, mensualidades, útiles escolares, etc. pero dependen, también, del tipo de institución (pública o privada) pues, actualmente,  muchos padres y madres de familia prefieren invertir en un colegio privado que en una escuela pública debido al prestigio que gozan los primeros respecto a ofrecer una mejor y mayor calidad educativa; lo que se relaciona, directamente, con la inversión que el estado hace en la educación pública y que, a veces, resulta ser mínima comparada con los gastos que cada centro escolar tiene que afrontar solo con  los bonos del Ministerio de Educación mientras que las instituciones privadas por su naturaleza, se sostienen de los ingresos propios que genera el colegio a través del pago de  la mensualidad, matricula entre otros, que los padres pagan por sus hijos, y poder así sufragar gastos como infraestructura y sueldos de maestros altamente preparados ya que los capacitan constantemente; mientras que los docentes de los centros  educativos públicos no pueden costearse dichos cursos de capacitación que ofrece el mercado privado debido a que el sueldo que estos perciben no les permite sufragar los gastos de profesionalización.

Por otro lado, los centros públicos  deben no solo afrontar gastos estructurales sino también buscar la forma de obtener recursos para mantener los costos extra de las escuelas mientras esperan los bonos que cada año les otorga el MINED para mejorar el centro escolar y cualificar de mejor manera a los maestros.

Para ello el MINED ha creado proyecto de capacitación docente donde se entrega bonos a cada centro para cubrir gastos de consultores que ofrecen cursos o talleres de actualización; pero también en otros casos es el MINED quien ofrece directamente dichos cursos para maestros de todas las áreas educativas. Durante mucho tiempo debido a la escasez de presupuesto otorgado a la educación y a los altos costo que genera realizar jornadas y/o proyectos de capacitación el nivel de educación media había sido un poco relegado y a este únicamente se le entregaba una pequeña cantidad para la profesionalización docente, no es hasta hace un par de años que el MINED ha desarrollado un proyecto enfocado a mejorar el desempeño docente de los y las maestras de educación media del sector público a través de bonos económicos así como de dotación de recursos tecnológicos los cuales han permitido beneficiar  a todos los docentes de ese nivel. 

· Ámbito Político:

Las autoridades gobernantes del país deciden la inversión anual que se hace en cada área a través del presupuesto general de la nación con el fin de mejorar el desarrollo económico y educativo. Una de las áreas con mayor necesidad de atención es la educación ya que por ser la base fundamental del desarrollo de un país los funcionarios se encargan de crear leyes que rijan el funcionamiento de los centros escolares así como de hacer las reformas pertinentes tanto a dichas leyes como a los programas y textos curriculares que se usan en el contexto escolar. La entidad con mayor peso en la realización de lo anterior es el Ministerio de Educación el cual se encarga de difundir a través de la Ley General de Educación, Ley de la Carrera Docente, etc. el funcionamiento de las escuelas publicas y la responsabilidad y función de los/as maestros/as y directores/as.

· Ámbito Social:

“Uno de los principales problemas que afectan la sociedad salvadoreña es la inseguridad social debido a los índices de delincuencia”
 que generan los mareros pero esto no es reciente sino, más bien, ha ocurrido durante los últimos años como un resultado de la desintegración familiar, pues, algunos niños y jóvenes maltratados en su hogar buscan las calles y maras situación que los lleva a realizar actos de violencia y robo. Es valido destacar, también, que “la causa de la desintegración familiar radica sobre todo en la migración de los salvadoreños/as a países extranjeros”
. Esto es algo que afecta en mayor grado, a la zona rural aunque ocurre, también, en la zona urbana, lo que influye, de gran manera, en el hogar pues los hijos/as sufren la separación de sus padres, y esto puede llevarlos a dejar la escuela para buscar trabajo y ayudar en su casa como sucede en el campo donde los/as niños/as se ven obligados a hacer de lado su educación con el fin de mejorar la calidad de vida en su hogar. Mientras que en la zona urbana y, sobre todo, en el área metropolitana muchos padres y madres prefieren buscar transporte escolar debido a la inseguridad de algunos lugares del país ya que transitar en bus o caminando resulta un riesgo pues pueden ser victimas de asaltos. Los constantes robos no solo lo sufren los/as estudiantes sino, también, las escuelas tanto publicas como privadas, pero la diferencia radica en que las primeras a pesar de hacer todo lo posible por asegurar las instalaciones siempre ocurre algún robo mientras que las segundas tienen las posibilidades de contratar agentes de seguridad para su protección. La educación es otro de los aspectos que se ven seriamente afectados por la violencia tanto en el centro como en el personal docente porque algunos maestros/as, también, han sufrido robos en los lugares cercanos a la institución donde laboran, caso que es valorado por las instancias superiores del MINED pues algunas escuelas son de difícil acceso para estudiantes y docentes.

· Ámbito Cultural:

El Salvador, culturalmente, ha sido un país donde existe falta de disponibilidad o apertura al cambio ideológico debido a la estructura mental de la mayoría de personas. Esto se refleja según José Humberto Velásquez
 en las normas o patrones culturales de los salvadoreños respecto al machismo y al atenimiento, entendiendo este como la incapacidad para ajustar los actos del presente a situaciones futuras previsibles; trayendo como consecuencia la improvisación que cada persona hace de alguna acción o actividad a la que se atuvo, ejemplo de  ello “cuando un estudiante sabe que tiene que rendir un examen dentro de 15 días… lo prepara durante el ultimo día y la ultima noche. Cuando un contribuyente debe declarar sus ingresos y bienes para pagar el impuesto sobre la renta y viabilidad en los tres primeros meses del año… presenta su declaración durante las ultimas 24 horas… si no lo logra por el congestionamiento en las oficinas receptoras exige una prorroga… el Ministerio de Hacienda por su parte, anuncia con anterioridad: este año no habrá prorroga, pero… termina por concederla… para pagar el impuesto el contribuyente dispone de un periodo de 15 días mas, pero… y así interminablemente”
 

Como se mencionó anteriormente los salvadoreños rechazan constantemente la idea del cambio y esto se puede observar, sobre todo, en el área educativa ya que muchos/as maestros/as se oponen a la idea de cambiar su forma de enseñar pues siguen aferrados a las viejas metodologías sin darse la oportunidad de actualizarse y mejorar su desempeño en el aula por medio de las innovaciones tanto metodológicas como tecnológicas que ofrece el MINED a través de programas y proyectos de capacitación docente se pretende profesionalizar a los/as maestros/as en diversas áreas según el nivel educativo que atiende sea este parvularia, básica o media.
II CUADRO DE RELACIONES
· ANEXO 3 “INDICADORES DE TRABAJO

· ANEXO 4 “MATRIZ RELACIONAL DE INDICADORES Y PREGUNTAS”

· ANEXO 5 “MATRIZ DE CONGRUENCIA”
ANEXO  3
“INDICADORES DE TRABAJO”
	SUPUESTOS
	ASPECTO DE LOS SUPUESTOS
	DEFINICION DE ASPECTOS
	INDICADORES

	 1.- El personal docente tiene plena autonomía para decidir, organizar y gestionar el tipo de capacitación y/o actualización pedagógica, según necesidades particulares de los centros escolares sedes y asociados.


	1.1 Autonomía para decidir, organizar y gestionar
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1.2 Capacitación y  actualización pedagógica según las necesidades de los centros escolares
	Autodeterminación individual y colectiva de los docente para decidir en que temáticas será capacitados, así como, el método y los recursos que se utilizan para ello.

Son aquellos cursos, seminarios y/o talleres que permiten a los docente resolver sus necesidades didácticas y pedagógicas en el proceso de enseñanza-aprendizaje; vinculado, también, con la interacción entre la comunidad educativa. 
	 1.1.1 Selección de temáticas con base en  necesidades.

 1.1.2 Autonomía para decidir sobre: 

        *contenidos

        *método

        *recursos(materiales y financieros)

 1.2.1 Nuevas metodologías y técnicas de enseñanza-aprendizaje

 1.2.2  Relaciones Interpersonales

 1.2.3 Innovación de conceptos de enseñanza-aprendizaje y pedagógicos



	2.- De acuerdo a las y los docentes, directores/as y técnicos/as del MINED-UCA, el modelo de administración y gestión de ELDEPROD es sostenible y sustentable en los centros escolares
	2.1 Modelo de administración y gestión del ELDEPROD
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2.2 Proyecto sostenible y sustentable en los Centros Escolares
	Es un instrumento teórico-practico que ayuda a mejorar los procesos que realiza el ELDEPROD tomando en cuenta las particularidades de cada centro.

Es una estrategia que permite mantener un plan con los recursos (económicos, materiales y humanos) que percibe el centro escolar por si mismos y que no genera mas costos a la educación.


	2.1.1 Relaciones y/o contactos con otras instituciones.

 2.1.2  Organización de actividades

 2.1.3 Autonomía en la compra de servicios profesionales

 2.2.1 Generación  de ingresos económicos del centro 

 2.2.2  Respaldo   legal   para gestionar con otras instituciones 

 2.2.3 Mecanismos para obtener recursos  materiales y humanos.

	3.- El personal docente y directivo de los centros escolares sedes y asociados están totalmente convencidos y comprometidos con la implantación de ELDEPROD en sus instituciones
	3.1 Centros escolares sedes y asociados en el contexto de ELDEPROD
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3.2 Grado de compromiso en la implantación de ELDEPROD
	Los centros sedes son instituciones que por su ubicación geográfica y capacidad instalada coordinan y realizan cada una de las jornadas de capacitación dentro de ella y los asociados son los usuarios directos de las actualizaciones que en los centros sedes se realizan.

Conscientización, entrega y compromiso que cada docente y directivo de los centros de educación media tiene respecto a la aplicación de los mecanismos a ejecutar para darle cumplimiento a todas y cada una de las actividades encaminadas a la profesionalización de ellos mismos 
	 3.1.1 Zonas de acceso

 3.1.2 Infraestructura y ventilación

 3.1.3 Mobiliario y  tecnologías

 3.1.4 Elaboración   de  planes  zonales  e   institucionales

 3.1.5 Canales de comunicación

 3.1.6 Coordinación de actividades

 3.1.7 Participación en actividades

 3.1.8 Ejecución de actividades

 3.2.1 Actitud propósitiva 

 3.2.2 Aplicación  de conocimientos, e innovados métodos y conceptos adquiridos

 3.2.3 Disposición al cambio 

 3.2.4 Planes futuros de actualización docente 




ANEXO 4

“MATRIZ RELACIONAL DE INDICADORES Y PREGUNTAS”  
	Supuesto
	Indicador
	Pregunta
	Instrumento

	ESPECIFICOS

1. El personal docente tiene plena autonomía para decidir, organizar y gestionar el     tipo de capacitación y /o actualización pedagógica, según necesidades y particularidades de los centros escolares sedes y asociados.

2.  De acuerdo a las y los docente, directores(as) y técnicos/as del MINED-UCA, el  modelo de Administración y gestión de ELDEPROD es sostenible y sustentable en los centros escolares.

3.  El personal docente y directivo de los centros escolares y asociados están totalmente convencidos y comprometidos con la implantación de ELDEPROD en sus instituciones.


	1.1Selección de temáticas con base en  necesidades.

1.2 Autonomía para decidir sobre: 

   *contenidos

   *método

   *recursos(materiales y financieros)

 1.3 Nuevas  metodologías y técnicas de enseñanza-aprendizaje

 1.4   Relaciones Interpersonales

 1.5 Innovación de conceptos de enseñanza-aprendizaje y pedagógicos

2.1 Relaciones y/o contactos con otras instituciones.

 2.2 Organización de actividades

 2.3 Autonomía en la compra de servicios profesionales

 2.4 Generación  de ingresos económicos del centro

 2.5 Respaldo   legal   para gestionar con otras instituciones 

 2.6 Mecanismos para obtener recursos  materiales y humanos.

3.1. Zonas de acceso

 3.2 Infraestructura y ventilación 

 3.3 Mobiliario y tecnologías

 3.4 Elaboración de planes zonales e   institucionales

 3.5 Canales de comunicación

 3.6 Coordinación de actividades

 3.7 Participación en actividades

3.8 Ejecución de actividades

3.9 Actitud propósitiva

 3.10 Aplicación  de conocimientos, e innovados métodos y conceptos adquiridos

 3.11 Disposición al cambio 

 3.12 Planes futuros de actualización docente 


	1.1. Ha participado en la elaboración de planes zonales e institucionales del desarrollo profesional docente, aportando su opinión en cuanto a las necesidades del Centro Escolar al que pertenece.

1.2. Percibe que  el cuerpo docente posee suficiente autonomía para decidir los contenidos y/o temáticas que se desarrollarán en las jornadas de capacitación.

1.3. Según su criterio se le ha dado autonomía para decidir los procesos metodológicos que utilizara el consultor al desarrollar las capacitaciones.  

1.4. Puede ELDEPROD decidir sobre los recursos materiales y financieros necesarios para la realización de las jornadas de capacitación

1.5. Las nuevas metodologías y técnicas de enseñanza – aprendizaje que se impartieron en los cursos y/o talleres de capacitación, estaban basadas en las necesidades del Centro Escolar.

1.6 Las nuevas metodologías y técnicas de enseñanza- aprendizaje que se imparten en los cursos y talleres de capacitación responden a las necesidades del Centro Escolar

1.7. Cómo verifica que las nuevas metodologías y técnicas de enseñanza – aprendizaje impartidas en las jornadas de capacitación han beneficiado el proceso en el aula

1.8 Cómo describiría las relaciones interpersonales entre los compañeros(as) involucrado en el ELDEPROD (docentes de enlace, asesor pedagógico, maestros, director, técnicos de la UCA, y MINED, etc.) 

1.9 Piensa que las capacitaciones recibidas respecto a innovaciones conceptuales de enseñanza – aprendizaje han beneficiado a los docente en los Centro Escolar. Por que

1.10. De qué manera las innovaciones pedagógicas recibidas en los cursos de capacitación se adaptan a la realidad del Centro Escolar

1.11 De que manera las capacitaciones recibidas respecto  a innovaciones conceptuales de enseñanza aprendizaje han beneficiado a su grupo docente en el centro escolar.

2.1. Existen relaciones y/o contactos entre el Centro Escolar, con otras instituciones, ONG´s, universidades, empresas, etc. para obtener consultorías, capacitaciones y recursos que permitan hacer sostenible los procesos de capacitación?  

2.2. Como percibe la organización de actividades llevadas a cabo por el ELDEPROD

2.3. Cómo considera la autonomía del Centro Escolar en la compra de servicios profesionales

2.4. El Centro Escolar generan ingresos económicos propios para sostener el funcionamiento del ELDEPROD

2.5. Posee el Centro Escolar  respaldo legal para gestionar capacitaciones con otras instituciones

2.6. ¿Considera que el respaldo legal con que cuentan los ELDEPROD es el adecuado o el que les permitirá gestionar con otras instituciones, jornadas de capacitación y/o actualización docente, facilitándoles así la creación de proyectos sustentables y sostenibles?

2.7. ¿Considera que los mecanismos que utiliza el PDPD para obtener recursos materiales y humanos son los mejores?

2.8. ¿Considera que esos mecanismos pueden hacer sostenible y sustentable el funcionamiento en los ELDEPROD?

2.9 Cuales son los mecanismos que utiliza ELDEPROD para obtener recursos materiales y humanos

2.10 ¿Considera que esos mecanismos pueden hacer sostenible y sustentable el PDPD. Explique

3.1. ¿Considera que el ELDEPROD está ubicado en un Centro Escolar que posee adecuadas zonas de acceso?

3.2. ¿Como describiría  la infraestructura  y ventilación de la institución sede donde se realizan las capacitaciones?

3.3. Consideras que el mobiliario y  tecnología (cañón, retroproyector, computadora, etc.) entregada a los centros sedes se utiliza para realizar cada una de las capacitaciones

3.4. Cómo  ha prestado ayuda en la elaboración, revisión y corrección de los planes zonales e institucionales a cada uno de los Centros Escolares, sedes y asociados, los cuales tiene a su cargo? 

3.5. ¿Considera que los medios de comunicación utilizados entre el MINED (asesores pedagógicos),  centro sedes y asociados son los adecuados en cuanto a ofrecer la información relacionada a su funcionamiento

3.6.Considera que el tiempo y la forma en que le fue difundida la información sobre asambleas, reuniones o jornadas de capacitación docente ha sido el adecuado, explique

3.7 Como ha sido difundida a los centros sedes y asociados la información respecto a la realización de asambleas, reuniones o jornadas de capacitación

3.8 Con cuanto tiempo de anticipación le ha sido enviada dicha información a los centros escolares.

3.9. Ha coordinado cada una de las actividades que se realizaron en las jornadas de capacitación dentro del Centro Sede 

3.10. De qué manera ofrece asesoría a cada uno de los miembros que pertenecen a los centros sedes o asociados para que éstos coordinen las actividades a realizarse en las jornadas de capacitación   

3.11. Ha participado en las actividades de actualización docente que se realizan en los Centros sedes o asociados.

3.12. Asiste, apoya o participa en cada una de las actividades programadas para las jornadas  de capacitación de los Centros sedes y asociados que se encuentran bajo su cargo, ¿De qué manera?

3.13 ¿Qué medidas utilizan para garantizar la participación de todos los docentes en las jornadas de capacitación?

3.14. Son ejecutadas cada una de las actividades programadas en el PDPD  a nivel zonal.

3.15. Posee una actitud propósitiva, la cual le permita aplicar  cada uno de los conocimientos adquiridos.

3.16. Considera que la aplicación e implantación del PDPD a través de ELDEPROD en su Centro Escolar es una excelente oportunidad para mejorar la calidad educativa

3.17. De que manera verifica la aplicación que el maestro hace de las innovaciones pedagógicas, técnicas y metodologicas adquiridas en las jornadas de capacitación

3.18. En qué momento aplica los  innovados métodos, conceptos y conocimiento aprendidos en las capacitaciones

3.19. Está dispuesto a cambiar su desempeño docente con las jornadas de capacitación recibidas e impulsadas a través de ELDEPROD

3.20. Percibe que las capacitaciones realizadas por ELDEPROD propician un cambio en el desempeño de su personal docente?

3.21. Está convencido de que  las actividades de actualización docente (encaminadas a través de ELDEPROD) y su aplicación le benefician, tanto en su desempeño docente, como en su propio acervo profesional.

3.22. Considera que a través de ELDEPROD se podrán crear planes futuros autónomos y/o sostenibles de actualización docente.

3.23 Apoya el seguimiento de el ELDEPROD en su red local para continuar desarrollando planes futuros de actualización docente, de que forma

3.24. Pretende continuar apoyando a ELDEPROD y poder así seguir desarrollando planes futuros de actualización docente
	Cuestionario

Cuestionario

Cuestionario

Cuestionario 

Entrevista a técnicos/a

Cuestionario

Entrevista a director/a y técnicos/as

Cuestionario, entrevista a director/a y técnicos/as

Entrevista a técnicos/as 

Entrevista del director/a

Entrevista a director/a

Cuestionario

Cuestionario y entrevista de técnicos 

Cuestionario

Cuestionario

Entrevista a directores

Cuestionario

Entrevista a director/a y técnicos/as 

Entrevista a técnicos/as 

Entrevista a técnicos/as 

Entrevista a director/a

Cuestionario

Cuestionario

Cuestionario

Entrevista a técnico/a

Cuestionario

Entrevista  de director/a

Entrevista de técnico/a  

Cuestionario

Entrevista a técnico/a

Cuestionario

Entrevista a técnico/a

Entrevista a director/a y técnicos/as 

Cuestionario

Cuestionario

Entrevista  a director(a) y técnico/a 

Entrevista a director/a

Cuestionario

Cuestionario

Entrevista a director (a)

Cuestionario

Cuestionario

Entrevista  a director

Entrevista a técnico/a 


ANEXO 5 

MATRIZ DE CONGRUENCIA
	TEMA DE INVESTIGACIÓN
	NECESIDAD O PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN


	OBJETIVOS
	SUPUESTOS DE LA INVESTIGACIÓN
	METODOLO

GIA
	UNIVERSO
	ESTADISTICO
	INDICADOR
	INSTRUMENTOS

	Beneficios del Proyecto de Desarrollo Profesional Docente para la educación Media operativizado por el Equipo Local de Desarrollo Profesional Docente

(ELDEPROD) en  los procesos de 

profesionalización, actualización

Y capacitación de 

los y las maestra 

de Bachillerato?


	¿Cuáles son los beneficios  del Proyecto de Desarrollo Profesional Docente para la educación Media operativizado por el Equipo Local de Desarrollo Profesional Docente (ELDEPROD), en los procesos de profesiona- lización

actualización y capacitación de los y las maestra de Bachillerato?                         
	GENERAL

Investigar que beneficios ha generado el Proyecto de Desarrollo Profesional Docente por medio del “Equipo Local de desarrollo Profesional Docente (ELDEPROD)” en los procesos de profesionalización, actualización y capacitación de los (as) maestros (as) de Educación Media
	GENERAL
Tanto  los funcionarios del MINED  y  la UCA coinciden en que el Proyecto de DPD, implementado por medio de ELDEPROD es la mejor estrategia para descentralizar los procesos de profesionalización docente.


	El estudio a realizarse es de tipo exploratorio 


	Es el total de  directores y maestros  de educación  media pertenecientes a centros escolares públicos a nivel nacional, sumándose un total de:

Así también se suman los asesores pedagógicos encargados de los complejos educativos o instituciones 

que cuentan con Bachillerato.

Por otra parte agregamos a los funcionarios de la UCA  responsables en la formulación, ejecución y monitoreo del PDPD

 
	Para analizar los resultados obtenidos de los instrumen-

tos (cuestionario y guía de entrevista se hará un análisis de frecuencia y porcentaje para determinar la consistencia de los datos


	
	

	
	
	ESPECIFICOS
1. Determinar si existe protagonismo del personal docente en los centros escolares que han implantado del ELDEPROD, respecto a la toma de decisiones, organización, gestión y evaluación de su práctica educativa.
	ESPECIFICOS

1. El personal docente tiene plena autonomía para decidir, organizar y gestionar el     tipo de capacitación y /o actualización pedagógica, según necesidades y particularidades de los centros escolares sedes y asociados
	
	
	
	1.1Selección de temáticas con base en  necesidades.

1.2 Autonomía para decidir sobre: 

   *contenidos

   *método

*recursos( materiales y financieros)   

1.3 Nuevas metodologías y técnicas de enseñanza-aprendizaje

1.4. Relaciones              Interpersonales

1.5 Innovación de conceptos de enseñanza- aprendizaje

1.6 Innovación de conceptos de enseñanza-aprendizaje y pedagógicos
	Cuestionario

Cuestionario

Cuestionario y entrevista a técnicos

Cuestionario y entrevista a directores y técnicos

Cuestionario 

y entrevista a directores

Entrevista a técnicos y directores

	
	
	2. Indagar si las acciones y/o actividades implementadas en el marco de ELDEPROD conducen a la sostenibilidad y sustentabilidad de procesos de descentralización en la profesionalización del desempeño docente.


	2.  De acuerdo a las y los docente, directores(as) y funcionarios(as) del MINED, el  modelo de Administración y gestión de ELDEPROD es sostenible y sustentable en los centros escolares.


	
	
	
	2.1 Relaciones y/o contactos con otras instituciones.

 2.2 Organización de actividades

2.3 Autonomía en la compra de servicios profesionales

 2.4 Generación  de ingresos económicos del centro

 2.5 Respaldo   legal   para gestionar con otras instituciones 

 2.6 Mecanismos para obtener recursos  materiales y humanos. 
	Cuestionario

Cuestionario y entrevista a técnicos

Cuestionario 
Cuestionario y

Entrevista a

director

Cuestionario y   

Entrevista a directores y técnicos

Cuestionario y entrevista a técnicos y directores

	
	
	3. Identificar si en el ELDEPROD se dinamiza y organiza la ejecución de planes institucionales y zonales de Desarrollo Profesional Docente con participación de maestros(as), asesores(as), directores(as), y docentes de enlace.  


	3.  El personal docente y directivos del los centros escolares y asociados están totalmente 

convencidos y comprometidos con la implantación de ELDEPROD en sus instituciones.
	
	
	
	 3.1. Zonas de acceso

 3.2 Infraestructura y     ventilación

 3.3 Mobiliario y tecnologías

3.4 Elaboración de planes zonales e   institucionales

 3.5 Canales de comunicación

 3.6 Coordinación de actividades

 3.7 Participación en actividades

 3.8 Ejecución de actividades

 3.9   Actitud propósitiva

 3.10 Aplicación  de conocimientos, e innovados métodos y conceptos adquiridos

  3.11 Disposición al cambio 

  3.12 Planes futuros de actualización docente 
	Cuestionario

Cuestionario
Cuestionario

Entrevista a técnicos

Cuestionario y entrevista a director y técnico

Entrevista a técnicos y Cuestionario

Cuestionario y entrevista a técnicos y director

Cuestionario

Cuestionario

Cuestionario y entrevista a director y técnico

Cuestionario y entrevista a director

Cuestionario y entrevista a director y técnico


III INSTRUMENTOS

DE TRABAJO

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES                                               
DEPARTAMENTO DE EDUCACIÓN

CUESTIONARIO DE DOCENTES

Las estudiantes de la Universidad de El Salvador estamos realizando una investigación sobre el proyecto de capacitación impulsado por el MINED para los centros escolares de Educación Media, operativizado a través de el Equipo Local de Desarrollo Profesional Docente ELDEPROD para culminar nuestro trabajo de graduación, por ello le solicitamos  responder, de acuerdo a su criterio, una serie de preguntas que serán de gran ayuda en la elaboración del mismo. Gracias por su tiempo.

OBETIVO:

Recoger información de los(as) docentes(as) sobre el funcionamiento de los ELDEPROD´S.

INDICACIONES: Lea las preguntas detenidamente y rellene el cuadro bajo la respuesta que, según su criterio, crea conveniente.

1. ¿Ha participado en la elaboración de planes zonales e institucionales de desarrollo profesional docente aportando su opinión en cuanto a las necesidades de formación de los maestros del Centro Escolar al que pertenece?

	Nunca se me ha consultado para ofrecer mi opinión en cuanto a las necesidades de formación
	Sólo he participado una vez dando mi aporte respecto a los problemas del centro escolar
	Asistí únicamente a algunas reuniones en las cuales expresé mi punto de vista al respecto
	Colaboré en todo lo relacionado a los planes  y siempre se tomaba en cuenta mi opinión respecto a las necesidad

	(
	(
	(
	(


2. ¿Percibe que el cuerpo docente posee suficiente autonomía para decidir los contenidos y/o temática que se desarrollarán en las jornadas de capacitación?

	Tenemos autonomía y se ejerce para decidir las temáticas a desarrollarse en las capacitaciones 
	Según los lineamientos institucionales tenemos autonomía para decidir pero en la realidad no se nos toma en cuenta
	No poseemos   autonomía  para decidir el contenido a desarrollarse en las capacitación 
	Tenemos autonomía  para decidir las temáticas a desarrollar en las capacitaciones, pero no la ejerzo.

	(
	(
	(
	(


3 ¿Según su criterio, se le ha dado autonomía para decidir  el/los procesos metodológicos  que utilizará el consultor al desarrollar las capacitaciones?

	No se me ha dado libertad para opinar y decidir sobre procesos metodológicos  
	Se me ha dado libertad para decidir los procesos metodológicos  pero no se me consulta
	Tengo total libertad para decidir los procesos metodológicos  y se me consulta
	Se me da libertad para decidir los procesos metodológicos  pero no siempre se me consulta

	(
	(
	(
	(


4. ¿Puede, ELDEPROD decidir sobre los recursos materiales y financieros necesarios para la realización de las jornadas de capacitación?

	Si puede decidir     sobre los recursos materiales y financieros necesarios para las capacitaciones
	No puede decidir    sobre los recursos materiales y financieros necesarios para las capacitaciones
	Se le ha delegado autoridad para     decidir sobre los recursos pero solo a veces decide.
	Posee autoridad para decidir sobre los recursos a utilizar en las capacitaciones pero no  la ejerce

	(
	(
	(
	(


5. Cómo considera la autonomía del Centro Escolar en la compra de servicios profesionales? 

	Se tiene la suficiente autonomía en la compra de servicios profesionales 
	La libertad de decidir sobre la compra de servicios profesionales no existe
	Sólo a veces se      puede decidir en la compra de servicios profesionales 
	Se puede decidir      pero la autonomía    que se tiene es   mínima.

	(
	(
	(
	(


6. ¿Considera que los medios de comunicación utilizados entre el MINED, Centros sedes y asociados, son los adecuados en cuanto a ofrecer la información relacionada a su funcionamiento? 

	En algunas ocasiones recibí la información de manera oportuna y 

correcta 
	En ninguna ocasión se me han comunicado eventos del  ELDEPROD con anticipación
	Siempre que hay reunión o evento, de ELDEPROD se informa de manera oportuna
	El mismo día de las reuniones, se me informa a realizarse en ELDEPROD

	(
	(
	(
	(


7. ¿Cómo describiría las relaciones interpersonales entre  compañeros(as) involucrados en el ELDEPROD (Docentes de enlace, asesor pedagógico, maestros, director, técnicos de la UCA y  MINED, etc.)?

	Nos comunicamos adecuadamente pero se necesita mejorar ciertos aspectos.
	Entre los involucrados no existe ningún       tipo de comunicación, ni de relación.
	Sólo me comunico con algunas personas involucradas en el ELDEPROD
	Existe una buena relación y comunicación entre nosotros, lo que mejora el trabajo

	(
	(
	(
	(


8. ¿Existen relaciones y/o contactos entre el Centro Escolar con otras instituciones, (ONG´s, universidades, empresas etc.) para obtener consultorías, capacitaciones y recursos que permitan hacer sostenible los procesos de capacitación?

	No existen nexos estrechos entre el Centro Escolar   y
otras   instituciones
	Existen contactos con otras instituciones pero los lazos de comuni- cación son mínimos
	Si existen relaciones y/o contactos entre 
el     centro    escolar 

con otras instituciones
	Se tiene muy           poco contacto   y/o  relaciones con otras instituciones.

	(
	(
	(
	(


9. ¿Cómo percibe la organización de actividades llevadas a cabo por el ELDEPROD? 

	Aunque se trata de organizar las activida- des de mejor manera podrán perfeccionarse 
	Sólo cuando hay  tiempo se organizan las actividades, por lo que no resultan adecuadas
	Se prevé el tiempo  y los
recursos a utilizarse por lo que la organización es  de calidad 
	No se realiza organización de actividades en el 
Centro Escolar

	(
	(
	(
	(


10. ¿El Centro Escolar genera ingresos económicos propios para sostener el funcionamiento del ELDEPROD? 

	Los ingresos económicos del Centro Escolar, no son suficientes para mantener el ELDEPROD
	El Centro Escolar no genera Ingresos Económicos propios para sostener el ELDEPROD 
	En el Centro Escolar se realizan eventos para reunir ingresos económicos propios
	El Centro Escolar genera ingresos económicos suficientes para mantener el ELDEPROD

	(
	(
	(
	(


11. ¿Posee el centro escolar respaldo legal para gestionar capacitaciones con otras instituciones? 

	El Centro Escolar no cuenta con respaldo legal para gestionar  con capacitaciones    con otras instituciones
	Sólo los funcionarios del MINED – UCA, tienen respaldo legal, para gestionar, el centro escolar no
	El  Centro  Escolar cuenta con respaldo legal    para   gestionar capacitaciones   con otras instituciones 
	El Centro Escolar cuenta con respaldo legal para gestionar 

con otras instituciones pero no lo ejerce

	(
	(
	(
	(


12. ¿Ha coordinado cada una de las actividades que se realizan en las jornadas de capacitación dentro del Centro sede? 

	En ningún momento 

he coordinado las actividades que se realizan 
	He coordinado solamente algunas actividades de las capacitaciones 
	He participado en        la coordinación de      cada una de las actividades 
	No conozco las actividades que se realizan en los centros sedes

	(
	(
	(
	(


13. ¿Ha participado en las actividades de actualización docente que se realizan en los centros sede o asociados? 

	A las actividades de actualización que se ha realizado, he asistido y participado activamente 
	No he participado en todas actividades de actualización debido 

Al día en que se realizan 
	De las actividades de actualización que se han realizado nunca he asistido a ninguna de ellas 
	He participado solo en algunas jornadas y actividades de actualización realizadas 

	(
	(
	(
	(


14. ¿Son ejecutadas cada una de las  actividades programadas en el Proyecto de Desarrollo Profesional Docente (PDPD) a nivel  zonal?
	En el PDPD son programadas muchas actividades de las cuales ninguna es ejecutada según lo establecido 
	Las actividades programadas en el Proyecto de Desarrollo Profesional Docente  son ejecutadas con exactitud 
	De las actividades pro- gramadas en    Proyecto de Desarrollo Profesio-nal Docente  solo algunas son          ejecutadas 
	En el año son ejecutadas pocas de las actividades programa- das por el Proyecto de Desarrollo Profesional Docente

	(
	(
	(
	(


15. ¿Las nuevas metodologías y técnicas de enseñanza – aprendizaje que se imparten en los cursos y  talleres de capacitación respondes a las necesidades del Centro Escolar?

	Las metodologías y técnicas que se imparten no responden a mi realidad escolar
	Solo algunas técnicas y metodologías imparti- das responden a las necesidades del Centro 
	Todas las técnicas y metodologías imparti-  das  responden a las necesidades del Centro  
	En ocasiones las  técnicas y metodologías responden a la realidad del Centro Escolar

	(
	(
	(
	(


16. ¿Está convencido de que las actividades de actualización docente (Encaminadas a través de ELDEPROD) y su aplicación le beneficiarán tanto en su desempeño docente, como en su propio acervo profesional? 

	Cuando las actividades de profesionalización son impuestas sin ver la realidad del Centro Educativo no generan ningún beneficio para nadie 
	Las actividades de profesionalización surgen de las necesidades de cada uno por lo cual           es primordial su aplicación 
	En las capacitaciones se recibe mucho conocimiento pero muy poco sirve para mejorar el desempeño en 

el  aula y mi conocimiento 
	El conocimiento que se recibe en las capacitaciones es muy importante, pero me es indiferente el aplicarlo o no, mejor continuo con lo que se.

	(
	(
	(
	(


17. ¿Está dispuesto a cambiar su desempeño docente con las jornadas de capacitación recibidas e impulsadas a través de ELDEPROD? 

	Las capacitaciones que nos dan son impuestas, y el funcionamiento  del  ELDEPROD no da  beneficio a nadie
	Las capacitaciones impulsadas a través de ELDEPROD sólo toma en cuenta las necesidades de algunos
	Depende del tipo de capacitación, aunque estoy            dispuesto 

a intentarlo para mejorar mi desempeño
	En cada una de las actividades que haga ya que el ELDEPROD y su implementación provee grandes beneficios.

	(
	(
	(
	(


18. ¿Posee una actitud propòsitiva la cual le  permita aplicar cada uno de los conocimientos adquiridos? 

	Cuando es posible proponer algo,         para aplicar los conocimientos  adquiridos lo hago
	Poseer una actitud propositiva no beneficia de nada mucho menos la aplicación de los conocimientos 
	Solo en ocasiones presento una actitud propositiva en la aplicación de mis conocimientos 
	Cuando considero necesaria una actitud propositiva, busco la forma de aplicarla a mi realidad 

	(
	(
	(
	(


19. ¿En que momento aplica las innovaciones pedagógicas, nuevos métodos, conceptos y/o conocimientos aprendidos en las capacitaciones? 

	Aplico las innovaciones recibidas en una asignatura específica de la clase 
	Las innovaciones adquiridas las aplico en todas las asignaturas que imparto 
	Aún  no   he    aplicado 

las innovaciones aprendidas en las capacitaciones
	Utilizo las innovaciones adquiridas solo si la clase y asignatura lo permite 

	(
	(
	(
	(


20. ¿Considera que el ELDEPROD está ubicado en un Centro Escolar que posee adecuadas zonas de acceso? 

	Existen servicios de transporte, ya que es un lugar  céntrico 
	Pocas veces circulan buses,  para el lugar, por ser un poco lejano
	No es un lugar céntrico, pero pasan buses de diferentes rutas
	Debido a su lejanía no existe buen servicio de buses 

	(
	(
	(
	(


21. ¿Cómo describiría la infraestructura  y ventilación de la institución sede donde se realizan las capacitaciones? 

	No existe incomodida- des, sin embargo se podría mejorar   la infraestructura y ventilación  
	Los salones son un poco reducidos y la ventilación es mínima     por lo que existe incomodidad
	Hay suficiente ventila- ción y  espacio para que cada uno de los docentes se encuentre de manera confortable 
	Los salones son pequeños  y sin ventilación por lo que no existe un espacio adecuado para todos

	(
	(
	(
	(


22. ¿Consideras que  el mobiliario y  tecnología  (cañon, retroproyector, computadora, etc) entregada a los  centros sedes, se utiliza para realizar cada una de las capacitaciones? 

	El centro sede utiliza todo el mobiliario y tecnologías en cada una de las capacitaciones
	El mobiliario y tecnologías a sido utilizado en algunas capacitaciones
	Únicamente en  una capacitación se utilizo el mobiliario y equipo tecnológico  entregado.
	La tecnología y mobiliarios está en óptimas condiciones pero nunca se utiliza

	(
	(
	(
	(


23. ¿Considera que a través de ELDEPROD se podrán crear planes futuros autónomos y/o sostenibles  de actualización docente? 

	ELDEPROD esta preparado para crear y llevar a cabo planes sostenibles de actualización docente 
	ELDEPROD no cuenta con  respaldo legal para crear planes  sostenibles de actualización docente 
	Posiblemente ya que su actual implementación ha traído considerables beneficios al desempeño del docente. 
	Con dificultad es posible ya que su puesta en práctica conlleva una serie de dificultades

	(
	(
	(
	(


Gracias por su colaboración
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES                                          
DEPARTAMENTO  DE EDUCACIÓN

ENTREVISTA A TECNICOS/AS DE MINED-UCA
Las estudiantes de la Universidad de El Salvador estamos realizando una investigación sobre el proyecto de capacitación impulsado por el MINED para los centros escolares de Educación Media, operativizado a través de el Equipo Local de Desarrollo Profesional Docente ELDEPROD para culminar nuestro trabajo de graduación, por ello le solicitamos  responder, de acuerdo a su criterio, una serie de preguntas que serán de gran ayuda en la elaboración del mismo. Gracias por su tiempo.

OBETIVO:

Recoger información de los(as) técnicos/as del MINED-UCA sobre los benéficos que han tenido  los ELDEPROD´s en las instituciones educativas.

Indicaciones: por favor responda según su criterio y experiencia a cada una de las preguntas que se le hacen a continuación
1.  Las metodologías y técnicas de enseñanza – aprendizaje que se impartieron en los cursos y/o talleres de capacitación estaban basadas en las necesidades del Centro Escolar
2.  Cómo verifica que las nuevas metodologías y técnicas de enseñanza-aprendizaje impartido en las jornadas de capacitación benefician el proceso en el aula
3. Cómo describiría las relaciones interpersonales entre los compañeros(as) involucrados/as en el ELDEPROD (docentes de enlace, asesor pedagógico, maestros, director, técnicos/as de la UCA y MINED, etc.) 
4.  Piensa que las capacitaciones recibidas respecto a innovaciones conceptuales de enseñanza – aprendizaje han beneficiado a los/as docentes en los Centros Escolares. ¿Por que?

5. De qué manera las innovaciones pedagógicas recibidas en los cursos de capacitación se adaptan a la realidad del Centro Escolar

6.  ¿Existen relaciones y/o contactos entre el Centro Escolar con otras instituciones, ONG´s, universidades, empresas, etc. para obtener consultorías, capacitaciones y recursos que permitan hacer sostenible los procesos de capacitación?  

7.  ¿Considera que el respaldo legal con que cuentan los ELDEPROD es el adecuado o el que les permitirá gestionar con otras instituciones, jornadas de capacitación y/o actualización docente, facilitándoles así la creación de proyectos sustentables y sostenibles?

8. ¿Considera que los mecanismos que utiliza el PDPD para obtener recursos materiales y humanos son los mejores?

9. ¿Considera que esos mecanismos pueden hacer sostenible y sustentable el funcionamiento en los ELDEPROD’s?

10. ¿Cómo  ha prestado ayuda en la elaboración, revisión y corrección de los planes zonales e institucionales a cada uno de los Centros Escolares, sedes y asociados, los cuales tiene a su cargo? 
11. ¿Cómo ha sido difundida a los centros cedes y asociados  la información respecto a la realización de asambleas, reuniones o jornadas de capacitación?  

12. ¿Con cuanto tiempo de anticipación le ha sido enviada dicha información a los centros escolares?

13. ¿De qué manera ofrece asesoría para guiar a cada uno de los miembros que pertenecen a los centros sedes o asociados para que éstos coordinen las actividades a realizarse en las jornadas de capacitación?   

14. ¿Asiste, apoya o participa en cada una de las actividades programadas para las jornadas  de capacitación de los Centros sedes y asociados que se encuentran bajo su cargo, ¿De qué manera?

15. ¿Considera que la aplicación e implantación del PDPD a través de ELDEPROD en los Centros Escolares  es una excelente oportunidad para mejorar la calidad educativa? 
16. ¿Qué medidas utilizan para garantizar la participación de todos los docentes en las jornadas de capacitación?

17. ¿Percibe que las capacitaciones realizadas por ELDEPROD propician un cambio en el desempeño de su personal docente?

18. ¿Pretende continuar apoyando a ELDEPROD y poder así seguir desarrollando planes futuros de actualización docente? ¿De qué forma?

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES                                            
DEPARTAMENTO DE EDUCACIÓN

               ENTREVISTA A DIRECTORES(AS)
Las estudiantes de la Universidad de El Salvador estamos realizando una investigación sobre el proyecto de capacitación impulsado por el MINED para los centros escolares de Educación Media, operativizado a través de el Equipo Local de Desarrollo Profesional Docente ELDEPROD para culminar nuestro trabajo de graduación, por ello le solicitamos  responder, de acuerdo a su criterio, una serie de preguntas que serán de gran ayuda en la elaboración del mismo. Gracias por su tiempo

OBETIVO:

Recoger información de los(as) Directores(as) sobre el funcionamiento de los ELDEPROD´S

Indicaciones: responda honestamente a cada una de las preguntas que se le harán a continuación

1 ¿Cómo evalúa que las nuevas metodologías y técnicas de enseñanza – aprendizaje impartida en las jornadas de capacitación han benefician el proceso en el aula?

2. ¿Cómo describiría las relaciones interpersonales entre los involucrados en el ELDEPROD (docente de enlace, maestros, asesores pedagógicos, funcionarios MINED y UCA, etc.)

3. ¿De qué manera las innovaciones pedagógicas recibidas en los cursos de capacitación se han adaptado a la realidad del centro escolar?

4. ¿De qué manera las capacitaciones recibidas respecto a innovaciones conceptuales de enseñanza-aprendizaje han beneficiado a su grupo docente en el centro escolar?

5. ¿Considera que el respaldo legal con que cuenta los ELDEPROD es el adecuado o el que les permitirá gestionar con otras instituciones, jornadas de capacitación y/o actualización docente facilitándoles así la creación de proyectos sustentables y sostenibles?
6. ¿Cuáles son los mecanismos que utiliza el ELDEPROD para obtener recursos materiales y humanos?

7. ¿Considera que esos mecanismos pueden hacer sostenible y sustentable el PDPD? Explique
8. ¿Considera que el tiempo y la forma en que le fue difundida la información sobre asambleas, reuniones o jornadas de capacitación docente ha sido el adecuado? Explique.

9. ¿Considera que la aplicación e implantación del PDPD a través de ELDEPROD en su Centro Escolare  es una excelente oportunidad para mejorar la calidad educativa? ¿Por qué?
10. ¿De qué manera verifica la aplicación que el maestro hace de las innovaciones   pedagógicas, técnicas y metodológicas adquiridas en las jornadas de capacitación?
11. ¿Apoya el seguimiento de ELDEPROD en su red local para continuar desarrollando planes futuros de actualización docente? ¿De qué forma?
12. ¿El Centro Escolar genera ingresos económicos propios para sostener el funcionamiento del ELDEPROD? 

13. ¿Qué medidas utilizan para garantizar la participación de todos los docentes en las jornadas de capacitación?
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ANEXO 1: PERFIL PARA LA CONTRATACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES

CONSULTOR INDIVIDUAL

Formación Profesional.

Con título de nivel superior universitario en el área que sean requeridos sus servicios. 

Otros estudios de Post grado (no indispensable)

Otras carreras no docentes con estudios superiores de pedagogía

Maestro la con experiencia comprobada en innovaciones educativas.

Conocimientos.

Dominio de paquetes computacionales

Experiencia en formación pedagógica

Conocedor de los desafíos de la educación salvadoreña. 

Conocimiento y experiencia en innovaciones educativas

Habilidades.

Facilidad de expresión

Total dominio del idioma español

Saber elaborar y utilizar variedad de recursos didácticos. 

Manejo de técnicas para trabajar en grupo

Características Personales:
Responsable

Honesto

Respetuoso

Proactivo

Empático y comunicativo 
Criterios:
No tener ningún parentesco con miembros de la modalidad de administración escolar.

Capacidad para trabajar a presión

Demostrar un mínimo de 5 años de experiencia en el área que está ofertando

Disponibilidad para movilizarse a los centros educativos del país

Disponer de tiempo completo mientras dure la contratación

Ser ciudadano salvadoreño, o extranjero residente en el país

Los docentes ofertantes no podrán prestar sus servicios en horarios laborales o dentro del distrito educativo en el que se desempeñan actualmente.

No aplican los coordinadores las de zona, asesores los pedagógicos, ni el personal técnico y administrativo de las dependencias centrales, regionales y departamentales del Ministerio de Educación.
ANEXO 2: REQUISITOS DE DESEMPEÑO PARA LA ENTREGA TECNICA – ADMINISTRATIVA DE LA OFERTA DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE
Administrativos
1. Los proveedores individuales y empresas que participen en la oferta deben estar acreditados por los Centros de Desarrollo Profesional Docente para prestar sus servicios en el nivel de Educación Media. Las empresas acreditarán a sus facilitadores/as como personal disponible.

2. Los proveedores de servicios profesionales, para efectos de la contratación de sus servicios,  deberán presentar al Proyecto MINED-UCA la siguiente información:
a) Proveedores individuales

Carta de acreditación para el nivel de Educación Media

Currículo vitae actualizado y atestados

Copia legible de DUI y NIT

Propuesta técnica y financiera 

b) Empresas

Carta de acreditación para el nivel de Educación Media. . Carta de muestra de interés con los anexos solicitados.
3. Los proveedores deberán presentar la planificación didáctica y los documentos de apoyo, por lo menos quince días antes de la ejecución de sus servicios.

Si la prestación de servicios es a nivel zonal, los proveedores presentarán dos copias de la planificación didáctica y de los documentos de apoyo, una al proyecto MINED-UCA y otra al Equipo Local de Desarrollo Profesional Docente (ELDEPROD).

Si la prestación de servicios es a nivel institucional o interinstitucional, los proveedores presentarán tres copias de la planificación didáctica y de los documentos de apoyo, una al Proyecto MINED-UCA, otra al ELDEPROD y otra a la institución educativa contratante.

4. El proveedor no debe reproducir ni comercializar, total o parcialmente, documentos auspiciados, elaborados y distribuidos por el Ministerio de Educación.

5. Todos los documentos elaborados como productos de la consultoría (carta didáctica y módulo de apoyo) serán propiedad del Ministerio de Educación y no podrán ser reproducidos ni comercializados para otros fines.

6. Los proveedores presentarán un informe de resultados de la consultoria al Proyecto MINED​UCA y al ELDEPROD, tres días después de ejecutada la formación. Anexando la siguiente documentación:

Planificación didáctica (2 copias impresas y en disco compacto CD).

Registros originales de la asistencia diaria de participantes y 2 copias.

Evaluaciones escritas de los participantes sobre el servicio prestado.

Evaluaciones aplicadas para valorar los aprendizajes de los participantes.

Informe de la actividad y cuadro de asistencia y evaluación con los resultados obtenidos por cada participante (2 copias impresas y en CD)

Módulo de apoyo (2 copias impresas y en CD). Obligatorio.

Materiales escritos utilizados como documentos de apoyo.

7. El pago de los servicios se hará efectivo cuando las instituciones contratantes hayan revisado el informe de resultados de la consultoría y se hayan  cumplido los objetivos .de los servicios para los cuales han sido contratados, remitiendo a la administración del Proyecto MINED-UCA el informe de resultados revisado y aprobado y el acta de recepción firmada por la dirección del centro educativo.

8. El Proyecto MINED-UCA BIRF 4224 podrá suspender o dar por terminado un contrato, cuando la ejecución de los servicios de la consultoría no cumpla la calidad ofrecida en la propuesta técnica y se incumplan fechas y tiempos pactados. De igual manera, el grupo de participantes podrá suspender la consultoría después de un mínimo de 2 horas y un máximo de 4 horas de ejecución, contra levantamiento de acta firmada por un 70% de los participantes. El acta deberá presentar argumentos precisos de la insatisfacción del servicio, de acuerdo al contrato firmado. .

II. Pedagógicos

1. Los proveedores deberán identificar los intereses y necesidades de formación de los docentes, de modo que les permita concretar los temas y la planificación de la formación.

2. El módulo y los materiales didácticos son considerados herramientas de apoyo y de consulta, que serán utilizados durante el desarrollo de la formación y también para el banco de información del profesorado.

3. El abordaje de los contenidos de la oferta de formación deben  tomar como base los Fundamentos Curriculares de la Educación Nacional, respetar el enfoque de los Programas de Estudio de Educación Media y aplicar el enfoque constructivista del aprendizaje.

4. Las actividades deben promover en el profesorado la reflexión crítica de su práctica pedagógica en el aula y la búsqueda de respuestas para mejorar los procesos de enseñanza aprendizaje.

5. Las estrategias metodológicas deben propiciar la participación, el diálogo, el respeto a las 
opiniones y la tolerancia .entre docentes y entre facilitador/a y docentes.

6. El facilitador o facilitadora hará uso apropiado del lenguaje y de los términos propios de la pedagogía, la didáctica y demás ciencias. Además, utilizará el enfoque de género y hacer realidad la igualdad de oportunidades entre ambos sexos.
7. El facilitador o facilitadora debe poseer habilidades para el manejo de grupos, propiciando relaciones humanas armoniosas. Debe utilizar el diálogo, la negociación y mediación para resolver conflictos, en caso de que se presentaran.

8. El facilitador o facilitadora debe poseer un dominio teórico y práctico de las temáticas, aplicar apropiadamente métodos y técnicas, haciendo uso efectivo de recursos didácticos y tecnológicos variados.

9. El abordaje de los contenidos deberá partir de la exploración de conocimientos previos, de tal forma, que los docentes puedan valorar los nuevos conocimientos, producto de la jornada.
10. Tanto la planificación educativa como el desarrollo de los contenidos comprenderán tres  momentos:

a) Inicio, exploración de conocimientos previos.

b) Desarrollo, facilitación del contenido a través de actividades que amplíen el marco conceptual, que propicien el análisis y la relación entre la teoría y la práctica, la construcción de nuevos conocimientos y concluyan con propuestas de aplicación que provoquen cambios en su formación.

c) Finalización, valoración de lo aprendido y su incidencia en las prácticas educativas en el aula.

11. La evaluación deberá registrarse y considerar criterios para valorar los aprendizajes conceptuales, procedimentales y actitudinales, de cada uno de los participantes. Se aplicará la escala de excelente, muy bueno y bueno para efectos de registro de la evaluación.

12. Los recursos didácticos y tecnológicos deben ser adecuados a las temáticas y a los ambientes donde se desarrollará la formación. Además, se debe promover y modelar el uso de recursos tecnológicos en el proceso de enseñanza- aprendizaje.

13. Cada proceso de formación profesional docente deberá finalizar con la elaboración de un plan de aplicación de los conocimientos y habilidades adquiridas por los participantes.

ANEXO 6

DETALLE DE LA POBLACIÒN PARTICIPANTE EN EL PROYECTO ELDEPROD DE LOS DEPARTAMENTOS SANTA ANA, SAN SALVADOR Y SAN MIGUEL
	N°
	Nombre de la Institución
	Municipio
	Zona de asesoría pedagógica
	Total de docentes de educación media beneficiarios por red 
	Total de personal, coordinador del proyecto

	1
	Ministerio de educación (MINED)

· Departamento de Desarrollo Profesional Docente

· Departamento de Educación Media

· Departamento de Asesoria Pedagógica

· Coordinadores de zona (oriente, centro, occidente)
	
	
	
	52

	2


	Universidad Centroamericana “José Simeón Cañas”
Coordinadores del proyecto

· Agustín Fernández

· Pauline Martín 
Equipo Administrativo 

· Claudia Lucely Cuellar 

· Juan Luis Botello

· Silvia Elizabeth Bermúdez

· Yasmín Mabel Flores 

Equipo Técnico

· María de la Paz Yánez de García 

· Ana Elizabeth Polanco Tovar 

· Fidel Antonio Álvarez 

· María Armida Ramírez 

· Muriel Esther Mancía 

· Alba de Jesús Sermeño

· Melby Morales 

· Silvia Elizabeth Bermúdez 

Equipo de Desarrollo Curricular 

· Sandra Micaela Hernández 

· Raquel Valenzuela de Brito 

· Norma Edith Reyes 

· Roberto Vega 
	
	
	
	18



	3
	Redes de ELDEPROD (Centros Educativos)
	
	
	
	

	
	SANTA ANA

Centro Escolar INSA

Centro Escolar Manuel Monedero 

Complejo Educativo Capitán General Gerardo Barrios 

Complejo Educativo Católico Juan Veintitres

Complejo Educativo República de Guatemala 

Complejo Educativo Colonia Río Zarco 

Centro Escolar Hacienda San Cayetano
	Santa Ana

Santa Ana

Santa Ana

Santa Ana

Santa Ana

Santa Ana

Santa Ana
	1

1

1

1

1

1

3
	95


	

	
	Instituto Nacional Jorge Eliseo Azucena Ortega

Centro Escolar Católico El Progreso 

Centro Escolar Coatepeque

Centro Escolar Fe y Alegría La Merced

Centro Escolar Padre Vicente Aguilar 

Complejo Educativo Cantón El Coco 

Complejo Educativo Cantón el Resbaladero 

Complejo Educativo Católico María Auxiliadora 

Complejo Educativo Santiago de la Frontera 

Instituto Nacional Candelaria de la Frontera 

Instituto Nacional de la Villa El Congo
	Chalchuapa

Coatepeque 

Coatepeque 

Santa ana 

El Porvenir 

Chalchuapa

Coatepeque 

Chalchuapa 

Santiago de la Frontera  

Cand. de la Frontera

El congo 
	2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2
	105
	

	
	Instituto Nacional Texistepeque

Centro Escolar De Santa Rosa Guachipilín 

Complejo Educativo Ciudad de Toronto 

Instituto Nacional Benjamín Estrada Valiente 
	Texistepeque

Sta. Rosa Guachipilin

Sta. Rosa Guachipilin

Metapán 
	3

3

3

3
	65
	


	
	SAN SALVADOR

Instituto Nacional Técnico Industrial 

Centro Escolar Licenciada Griselda Zeledón 

Centro Escolar República de Ecuador

Complejo Educativo Capitán General Gerardo Barrios 

Complejo Educativo Choncha Viuda de Escalón  

Instituto Nacional General Jesús María Bran 

Instituto Nacional Profesor Jaime Francisco López

Complejo Educativo Católico Fray Martín de Porres

Instituto Nacional de Soyapango 

Instituto Nacional General Francisco Menéndez 

Instituto Nacional General Francisco Morazán 
	San Salvador

San Salvador

San Salvador

San Salvador

San Salvador

San Salvador

San Salvador

Soyapango

Soyapango 

San Salvador

San Salvador 
	1

1

1

1

1

1

1

2

2

2

2
	269
	

	
	Instituto Nacional Albert Camus

Centro Escolar Acción Cívica Militar 

Centro Escolar Japón 

Complejo Educativo Tomas Cabrera 

Complejo Eduativo Delgado 

Instituto Nacional de Ayutuxtepeque 

Instituto Nacional de Ciudad Delgado 

Instituto Nacional Maestro Alberto Masferrer  
	San Salvador 

San Salvador 

Mejicanos 

Cuscatancingo 

Ciudad Delgado 

Ayutuxtepeque 

Ciudad Delgado 

Mejicanos 
	1

2

3

3

3

3

3

3
	233
	

	
	Centro Escolar Valle del Sol

Centro Escolar Delfina de Díaz

Complejo Educativo Cantón el Tule 

Complejo Educativo Doctor David Escobar Galindo 

Centro Escolar Fe y Alegría 

Complejo Educativo Ingeniro Guillermo Borja Nath

Instituto Nacional de Aguilares

Instituto Nacional de Apopa
Instituto Nacional de El Paisnal 

Instituto Nacional de la Colonia Ciudad Obrera de Arce 

Instituto Nacional de Tonacatepeque 

Instituto Nacional de Juan Pablo Segundo 

Instituto Padre José María Vilaseca
	Apopa

Guazapa 

El Paisnal 

Guazapa 

Tonacatepeque

Apopa 

Aguilares 

Apopa

El Paisnal 

Apopa 

Tonacatepeque 

Nejapa 

Nejapa
	4

4

4

4

4

4

4

4

4

4

4

4

4
	179
	

	
	Complejo Educativo Manuel Jose Arce

Centro Escolar Católico San Mateo Apostol 

Centro Escolar Profesor Bernardo Villmariona 

Complejo Educativo Católico Nuestra Señora del Rosario 

Complejo Educativo Católico San Antonio 

Complejo Educativo Doctor Humberto Romero Alvergue 

Instituto Nacional de Comercio 

Instituto Nacional de San Marcos 

Instituto Nacional de Santiago Texacuangos 

Instituto Nacional de General Manuel José Arce 

Instituto Nacional de Profesora Bertha Fidelia Cañas 

Instituto Nacional Simon Bolívar 
	Rosario de Mora 

Santiago Texacuangos

Panchimalco 

San Marcos 

Panchimalco 

San Salvador 

San Salvador

San Marcos 

Santiago Texacuangos

San Salvador 

San Marcos 

Santo Tomás  
	5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5
	252
	

	
	Instituto Nacional de San Bartola
Centro Escolar Colonia Veracruz canton San Bartola

Centro Escolar Fabio Castillo 

Centro Escolar Reparto Valle Nuevo

Complejo Educativo Colonia las añas

Instituto Nacional de Ciudad Credisa

Instituto Nacional de la Colonia Santa Lucía 

Instituto Nacional de San Martín 

Instituto Nacional San Luis 

Complejo Educativo Católico María Auxiliadora  
	Ilopango

Ilopango

Ilopango

Ilopango

Ilopango

Soyapango

Ilopango

San Martín 

Soyapango 

Soyapango 
	6

6

6

6

6

6

6

6

6

6
	231
	

	
	ELDEPROD INTERNO

Instituto Nacional Francisco Menéndez
	San Salvador
	
	98
	


	
	SAN MIGUEL

Instituto Nacional Joaquín Ernesto Cardenas 

Complejo Educativo Confederación Suiza 

Instituto Nacional de Uluazapa 

Instituto Nacional Isidro Menéndez 

Instituto Nacional Metropolitano 
La unión
Centro Escolar de Yucuaiquin  
	San Miguel 

San Miguel 

Uluazapa 

San Miguel 

San Miguel 

Yucuayquin
	1

1

1

1

1

1
	100
	

	
	Instituto Nacional de Moncagua 

Instituto Nacional de Chapeltique 

Instituto Nacional de Chinameca

Instituto Nacional de Lolotique 

Instituto Nacional de Nueva Guadalupe 

Instituto Nacional de Sesori

Instituto Nacional Federico García Prieto 

Instituto Nacional de Guatajiagua 
	Moncagua 

Chapeltique 

Chinameca 

Lolotique 

Nueva Guadalupe 

Sesori

Chinameca 

Guatajiagua 
	2

2

2

2

2

2

2

5
	90
	

	
	Instituto Nacional Francisco Gavidia

Complejo Educativo Ofelia Herrera

Instituto Nacional de Chirilagua

Instituto Nacional de San Antonio Silva 

Instituto Nacional de El Carmen 

Complejo Educativo de Comascarán
	San Miguel 

San Miguel 

Chirilagua 

San Miguel 

El Carmen 

Comascarán
	3

3

3

3

7

1
	171
	

	
	Instituto Nacional de Barrios 

 Complejo Educativo de San Gerardo 

Instituto Nacional de Carolina 
Instituto Nacional de San Luis de la Reina
	Ciudad Barrios 

San Gerardo 

Carolina 

San Luis la Reina
	4

4

4

4
	38
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