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PRESENTACION

La Escuela de CIENCIAS SOCIALES “Licenciado Gerardo Iraheta Rosales”,
tiene como VISION formar integramente profesionales en diferentes areas y
disciplinas, comprometidos con el desarrollo econémico y social de El Salvador
desde una perspectiva humanistica y cientifica. En su MISION es importante la
formacion de recurso humano orientado en la investigacion que aborde con
pertinencia histérica y tedrica las problematicas sobre la realidad salvadorefia y
con uno de los pilares béasicos para fortalecer la investigacién con los procesos
de grado realizados por los estudiantes egresados y en ese sentido e indagado
sobre la temética: Desarrollo Local cumpliendo uno de los requisitos de la
Normativa Universitaria para optar al grado de Licenciado en Sociologia.

El Desarrollo Local como tal, resulta del reconocimiento de los Estados de su
incapacidad para dar respuesta a las demandas de la poblacién. En nuestro
pais se destaca el reconocimiento del trabajo que desarrollan las
organizaciones no gubernamentales, ademas de las exigencias de las
instituciones cooperantes de trabajar desde lo local. El tema se concreta con la
conformacion del Fondo de Inversion Social para el Desarrollo Local (FISDL).

Este Informe Final de Investigacion da cumplimiento al “Reglamento de la
GestionAcadémico Administrativa de Universidad de El Salvador”, en sus tres
etapas basicas:

La primera etapa, sobre PLANIFICACION donde se elabor6 el Plan de
investigacion para el Proceso de Grado 2015 y Diagnostico Situacional para
determinar la tematica a investigar y el Protocolo de Investigacion; dentro del
cual, en una primera fase, se realizo la seleccion del tema y la investigacion de
tipo cualitativa; en la segunda fase, se elaboran los respectivos documentos
para la recoleccién y organizacién de la informacién obtenida.

Los tres documentos antes mencionados se incluyen en la segunda parte de
este informe, y entre los que destaca el Proyecto de Investigacion, el cual da la
orientacion de cdmo abordar el proceso, considerando los objetivos con base a
la definicion del problema y sus herramientas analiticas, para la recoleccion de
la informacién, referente al objeto de estudio. Todo esto de acuerdo a principios
procedimentales del “Método Inductivo de tipo Cualitativo”, desarrollando los
planteamientos establecidos por José Ignacio Ruiz Olabuénaga, usados para
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facilitar el proceso de andlisis de la informacion recolectada, para plantear de
forma sistemética las ideas y reconstruir el problema en sus contextos.

La segunda etapa la Ejecucion de dicha planificacion consistié principalmente
en el trabajo de campo, desarrollando el uso de técnicas cualitativas para la
recopilacion y analisis de contenido del contexto de la problemética estudiada
con informantes claves, lideres comunales, representantes de Organizacién no
Gubernamental, Alcalde, y la comparacién estudios similares, obtenidos de
investigaciones cualitativas o cuantitativas para fundamentar los resultados.

El resultado de los datos es la elaboracion de un Informe Final, se titula;
“DESARROLLO LOCAL EN EL MUNICIPIO DE NUEVA TRINIDAD,
DEPARTAMENTO DE CHALATENANGO, 1992-2012”, que comprende cuatro
capitulos en los que se desarrolla todo el proceso investigativo, cuyo objetivo
fue conocer el proceso de desarrollo local por el que ha pasado el municipio, en
el periodo 1992-2012.

La tercera etapa, Exposicion y socializacion de los resultados y propuesta
académica como producto de la investigacion fue presentada ante Docentes e
invitados/as. Este Informe Final fue posible gracias a la colaboracion de
instituciones, y poblacién en general objetos de estudio a quienes expreso
agradecimientos.
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INTRODUCCION

El documento que a continuacion se detalla y presenta, elaborado por un
estudiante de la Licenciatura en Sociologia, de la Escuela de Ciencias Sociales
“Licenciado Gerardo Iraheta Rosales”, de la Facultad de Ciencias vy
Humanidades, de la Universidad de El Salvador, como parte de los requisitos
para optar al titulo de Licenciado en Sociologia.

El titulo del informe final estd enmarcado en DESARROLLO LOCAL EN EL
MUNICIPIO DE NUEVA TRINIDAD, DEPARTAMENTO DE CHALATENANGO
1992-2012; abordando el proceso de desarrollo local en un lapso de veinte
afnos, que implica la sistematizacion de la experiencia, y el reto que se tiene

para la prolongacion de este esfuerzo de desarrollo en Nueva Trinidad.

Con este estudio se puede conocer uno de muchos municipios de las zonas
rurales que han pasado por procesos que implican el mejoramiento de las

necesidades basicas para sus pobladores.

Se presenta de forma ordenada, el contenido que este capitulo contiene:
En el Capitulo Uno, se detalla la Caracterizacion de Nueva Trinidad, con el
objetivo de conocer, aspectos generales e importantes, en torno a su gente, su

organizacién, su contexto.

En un segundo Capitulo se hace una reflexion tedrica sobre el Desarrollo Local
en El Salvador, desde el abordaje de sus cuatro componentes la planificacion
estratégica, participacion ciudadana, concertacion territorial y la movilizaciéon de
recursos.

En el capitulo tres, se detallan los aspectos metodolégicos para el estudio del
desarrollo local en Nueva Trinidad, en cuanto al tema de investigacion y
definicion del problema, la aplicacion del Método Cualitativo, las técnicas de

recoleccion de datos como la entrevista a informantes claves y la observacion
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no participantes, también el trabajo de campo y las limitaciones de la

investigacion.

Para concluir se detalla el proceso de desarrollo local en el municipio,
sistematizando su experiencia, en cuanto a organizacion, gestion y ejecucion de
proyectos a nivel municipal, con el aporte de todas las fuerzas vivas,

gubernamentales y no gubernamentales.

En el cuarto capitulo se hace la propuesta de proyecto a implementar por los

actores del territorio y se presentan las conclusiones y recomendaciones
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PRIMERA PARTE:

INFORME FINAL DE INVESTIGACION

DESARROLLO LOCAL EN EL MUNICIPIO DE NUEVA TRINIDAD,
DEPARTAMENTO DE CHALATENANGO, 1992-2012
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CAPITULO N° 1

CARACTERIZACION DEL MUNICIPIO DE NUEVA TRINIDAD,

1.1.

1.2.
1.3.

1.4.

CHALATENANGO Y REFLEXION TEORICA SOBRE EL
DESARROLLO LOCAL EN EL SALVADOR

EL MUNICIPIO DE NUEVA TRINIDAD: DATOS HISTORICOS Y
UBICACION GEOGRAFICA

DIVISION POLITICA ADMINISTRATIVA

REFLEXION TEORICA SOBRE DESARROLLO LOCAL Y
PLANIFICACION ESTRATEGICA

PARTICIPACION CIUDADANA, CONCERTACION TERRITORIAL Y
MOVILIZACION DE RECURSOS: PROCESOS PARA EL
DESARROLLO LOCAL
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CAPITULO N°1

1.1. EL MUNICIPIO DE NUEVA TRINIDAD: DATOS HISTORICOS Y
UBICACION GEOGRAFICA

Es un municipio rural, su poblacién en su mayoria se dedican al cultivo de

granos basicos (maiz, frijol, y maicillo), ademas de hortalizas en pequefas

cantidades, para consumos familiar, y en algunos casos al desarrollo de

pequefias iniciativas econdémicas a nivel de cooperativas (pecera, produccion de

miel natural de abeja, granjas de gallinas ponedoras, talleres de carpinteria,

talleres de estructuras metélicas, comedores y tiendas).

Se caracteriza por su lejania entre cantones y caserios, con diversa vegetacion.
Sus calles y caminos de conectividad, en su mayoria no estan pavimentadas,

son de material rustico, tierra.

El municipio de Nueva Trinidad,apareceen épocas independentistas dentro del
partido de Chalatenango. Las Unicas aldeas existentes en 1807 eran Hoja de
Sal y Manaquil, estas habitadas por ladinos. Aproximadamente durante 28 afios
formaron parte del departamento de San Salvador; a partir del 22 de mayo de
1835, al dejar de ser parte de San Salvador pasan a incorporarse al
departamento de Cuscatlan. Hoja de Sal, a mediados de 1899, cambio su
nombre que originalmente se le habia dado, por el de Nueva Trinidad, mismo
gue en la actualidad se conserva. Durante la administracion del General Tomas
Regalado, se suprimié el municipio de Manaquil, incorporandolo como cantoén al
pueblo de Nueva Trinidad, todo esto fue posible gracias al decreto legislativo
del 12 de mayo de 1902.*

! Graciela Margarita Gonzales Rojas, Analisis Linguistico del Espafiol Salvadorefio de Nueva Trinidad,
Chalatenango a través de los testimonios de guerra,2009 Pag. 13
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Nueva Trinidad fue deshabitada entre 1980 y 1992 con el conflicto armado de
nuestro pais, en 1987 se da inicio con el proceso en el que se organizo el
regreso de la poblacién a su lugar de origen, continuando después de la firma
de los acuerdos de paz; encontrandose hasta la fecha caserios deshabitados o
con poca poblacién. La mayor parte de la poblacion se traslad6 al refugio de
Mesa Grande Honduras, donde permanecieron hasta que finalizo el conflicto
armado en nuestro pais, aproximadamente 12 afios; el resto de los pobladores
se movilizaron a las zonas urbanas, cabecera departamental de Chalatenango y
San Salvador respectivamente, esto con el Unico objetivo de resguardar sus

vidas.

El departamento de Chalatenango forma parte de la zona geogréfica central de
la republica de El Salvador; limitado al Norte, Noreste y Este con la Republica
de Honduras, al Sur con los departamentos de Cabafias, Cuscatlan, San
Salvador y La Libertad; al Suroeste y Oeste por el Departamento de Santa Ana.
Se encuentra ubicado aproximadamente a 19 kildmetros al este de la cabecera

departamental.

Nueva Trinidad, es un municipio del distrito y departamento de Chalatenango;
esta limitado al Norte por el Municipio de Ojos de Agua y la Republica de
Honduras; al Este por el municipio de Arcatao; al Sudeste por el municipio de
San Antonio la Cruz; al sudoeste por los municipios de San Isidro Labrador y
San José Las Flores. ElI municipio tiene una extensién de 46.33 Km2. Y el
perimetro mide 31.0 Km. Ademas éste posee como limite territorial al oeste y
suroeste, el rio Sumpul; al sureste, el rio Manaquil; y al este el rio
Guayanpoque; y en su interior, el rio Gualsinga delimita los cantones:

Jaguataya, Huizucar y Carasque.2

2 Consejo Municipal de Nueva Trinidad, actualizacidn de Plan Estratégico Participativo con equidad de
Género, 2009-2013, Pag. 8.
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Fuente: Consejo Municipal de Nueva Trinidad, actualizacion de Plan Estratégico Participativo con
equidad de Género, 2009-2013

1.2.  DIVISION POLITICO ADMINISTRATIVA
El municipio consta de 7 cantones, 54 caserios y la cabecera municipal,
de los cuales 13 estan deshabitados o con poca poblacién. Caracteristica en

comun es que, generalmente coinciden con las mismas necesidades.

Los cantones y caserios cuentan con una red vial basica, que les facilita la
comunicacién con el casco urbano del municipio, por ende con la carretera

principal que conecta con la cabecera departamental de Chalatenango.
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Es Caracteristico de cada canton y caserio, la cercania con la que se ubican,
esto facilita la participacion de la poblacion en diferentes actividades que se
desarrollan, generalmente planificadas por las autoridades locales.

CUADRO N°1
CANTONES Y CASERIOS

Ndcleo Urbano Nueva Trinidad Habitado
1 Jaguatalla 1. Jaguatalla Habitado
2. Santa Lucia Habitado
3. Los Pozos Habitado
4. Los Navarretes Habitado
5. Los Cordova Habitado
6. ElPlaneado Habitado
7. ElPapaturro 3 familias
8. Los Leoneses 3 familias
9. Gran China Habitado
10. Las Cuevas Habitado
2 Carasque 11. ElBajio Habitado
12. ElRosario Habitado
13. LaPlaya Habitado
14. Las Lajitas Habitado
15. Los Orellana Habitado
16. Los Cruces Habitado
17. El Zapotillo Deshabitado
18. Los Aleman Habitado
3 Huizucar 19. Los Francos Habitado
20. Los Martinez 2 Familias
21. LaCuesta Habitado
22. El Torog6z Deshabitado
23. LaJunta Habitado
24. El Chumelo Habitado
4 Hacienda Vieja 25. Los Alvarenga Deshabitado
26. Los Hércules Deshabitado
27. Los Miranda Deshabitado
28. Valle Nuevo Deshabitado
29. Los Pineda Deshabitado
30. Las Vegas Deshabitado
31. Los Orellana Deshabitado
5 El Zacamil 32. Los Martinez Habitado
33. El Zapote Habitado
34. Los Sanchez Habitado
35. Santos Martinez Habitado
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6 San Antonio Manaquil 36. Los Franco Habitado
37. Los Chavarria Deshabitado
38. Los Rivera Deshabitado
39. EIRincon Habitado
40. Los Miranda Habitado
41. Los Serrano Deshabitado
42. Los Dubén Deshabitado
43. ElRinco6n del Cute Deshabitado

7 El Sitio 44. Los Aleman Habitado
45. Los Rivera Deshabitado
46. Los Miranda Habitado
47. Los Varela Deshabitado
48. El Portillo Deshabitado
49. Cola de Pavo Habitado

Fuente: Consejo Municipal de Nueva Trinidad, actualizacion de Plan Estratégico Participativo con equidad de
Género,2009-2013

1.3. REFLEXION TEORICA SOBRE EL DESARROLLO LOCAL Y
PLANIFICACION ESTRATEGICA

En la época de los afios 80, en Europa, tiene origen el planteamiento moderno
del desarrollo territorial, esto durante una de las mas extendidas y penetrantes
crisis econdémicas que sufrié el sistema capitalista de esos tiempos; fue de tal
magnitud, que las ganancias disminuyeron, tanto para las empresas como los

grandes negocios, que fueron los mas afectados.

El tema del desarrollo territorial, resulta del reconocimiento de los estados
centrales, de su poca solvencia e incapacidad para dar seguimiento y respuesta
a las necesidades de la poblacion en general, llamado el modelo de Bienestar.
Todo esto permitid, o bien se penso, que las municipalidades y las sociedades
locales, por medio de su experiencia y conocimiento directo del territorio
delimitado, afrontaran las consecuencias que trajo consigo la crisis, sobre todo
en aspectos basicos como las oportunidades de empleo y la seguridad. Esto,
con la idea que las municipalidades y los gobiernos locales, pusiera en

descubierto sus propias iniciativas.>

*Marcos Rodriguez, “Desarrollo Local’, 1997. Pag. 35
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En América Latina, el tema del desarrollo local ha ido despuntando afios atras,

esto por las experiencias del trabajo descentralizado, partiendo desde los

recursos locales. Podemos destacar tres vertientes:

1.3.1.

1.3.2.

1.3.3.

El trabajo que realizan las organizaciones no gubernamentales y
sociales, que se aferran a una metodologia de trabajo desde la
comunidad, con el objetivo de enfrentar y acompaiiar los retos
gue surgen de la pobreza y exclusion social de los sectores
vulnerables de las sociedades.

El proceso de descentralizacion, democratizacion, y flexibilidad
del Estado Central, en la bisqueda constante de hacer efectivo
los mecanismos que permitan resultados palpable en el combate
de los problemas demandados, entre ellos la pobreza, y servicios
béasicos.

Las exigencias de la cooperacion internacional, a la hora de
financiar diferentes proyectos e iniciativas, con el objetivo de
influir en el proceso de transformacion del Estado y la

participacion de la sociedad civil.

Es importante destacar que en nuestro pais, El Salvador, el principio de “actuar

a partir de la comunidad”, aparecio como una estrategia de supervivencia que

adoptaron las comunidades rurales, a partir de la ayuda que ofrecieron las

ONG’s, todo esto durante el proceso del conflicto armado. Es, a partir de ese

momento, que actuar a partir de la comunidad, tuvo una relacion directa en la

ejecucion y desarrollo de una diversidad de proyectos, mismos que

responderian a necesidades urgentes y necesarias como la salud, educacion,

formacion técnica, vivienda, servicios de agua potable, apoyo a iniciativas

econdmicas, emprendedurismo, etc. Este principio ha permitido el protagonismo

de los gobiernos locales, mediante un proceso de empoderamiento y
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coordinacién en la gestion y ejecucion de proyectos demandados por los
habitantes.

En nuestro pais, esta marcada la experiencia del trabajo desde lo local, y su
efectividad, es por eso que a finales del conflicto armado, se ejecutaron
programas de de reconstruccion y asistencia, mediante el trabajo que desde las
municipalidades se realizo.

El Programa de Reconstruccion Nacional (PRN), es creado al hacerse efectiva
la firma de los acuerdos de paz. Ejecutando los proyectos, por medio de la
participacion ciudadana, con el apoyo de los gobiernos locales. Esta
metodologia permitié, el buen uso de los recursos y la efectividad de los

programas ejecutados.

En 1996, se llevo a cabo la conformacion del Fondo de Inversion Social para el
Desarrollo Local (FISDL), como la instituciéon referente para ejecutar la politica
de Desarrollo Local que aparece como politica en el Plan de Gobierno de 1994-
1999,% para dar respuesta a la creciente demanda desde lo local, y por la
importancia que la cooperacion internacional le dio. Esta institucion
gubernamental, a partir de su creacion, ha ejecutado gran cantidad de
proyectos, directamente con los gobiernos locales como maxima autoridad,
representados por los Alcaldes. Estos mismos son los garantes del buen uso de
los recursos que se invierten. Es de esta manera que el alcalde se vuelve el
enlace directo entre las municipalidades y FISDL, en un proceso de articular,
prioriza, y facilitar los recursos que, segun sus necesidades, necesitan los
municipios. Podemos decir, que la creacién del FISDL es el ejemplo mas claro
de la importancia y apuesta que el Estado Salvadorefio hace para fortalecer los

espacios locales, dando oportunidades de participacion ciudadana,

*Marcos Rodriguez, “Desarrollo Local”, 1997. Pag. 3
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concertacion territorial, que permiten la articulacion en la gestion y ejecucion de

procesos de desarrollo local.

Preciso es destacar el aporte que ha realizado la Corporacion de
Municipalidades de la Republica de El Salvador (COMURES), quienes han
promovido y gestionado diferentes esfuerzos, de los cuales, con el Unico
objetivo de mejorar las condiciones de la poblacién que representan. Esta
institucion hace su primera declaracion sobre el tema de Desarrollo Local en El

Salvador, en el afo de 1996.

La globalizacion, ha traido como efecto, el forzamiento del Estado tradicional, a
ceder responsabilidades a diferentes niveles, un proceso de descentralizacion;
de ahi que los municipios y la sociedad civil han tenido un creciente
protagonismo y un fuerte vinculo al referirse directamente al Desarrollo Local.
Es por todo esto, que el modelo de Estado Centralizado se encuentra en crisis,
ya que en nuestras sociedades existe democracia representativa, lo que
permite elegir por medio del sufragio a nuestros gobernantes, representados
por partidos politicos. Estos procesos ya no cumplen las demandas vy
expectativas, y no permiten resolver y asistir las necesidades que surgen. Da
como resultado, la demanda de nuevas democracias, donde halla participacion

directa de la poblacion, incidiendo y tomando decisiones en sus territorios.

El desarrollo local, ha permitido mayor protagonismo a la poblacion y sus
municipalidades, este proceso lo podemos entender y explicar desde cuatro
ejes, fundamentales en su concepcion:

Planificacion Estratégica: este espacio permite a las municipalidades, ordenar,
coordinar, actividades y procesos para un periodo determinado. Con el objetivo
claro de gestionar e implementar acciones, que faciliten el desarrollo desde las
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comunidades. Esta proyeccion es elaborada con la participacion de los sectores
que forman parte de la actividad de las comunidades. Generalmente este
proceso gqueda plasmado en un documento, el cual sirve como guia en un

tiempo determinado.

Participacion Ciudadana: forma parte de los espacios facilitados por las
autoridades locales de los municipios, con el objetivo de involucrar y crear los
mecanismos necesarios para que sus habitantes sean parte de las actividades

y proyecciones que desde alli se planifican y desarrollan.

Concertacion territorial: permite que, a partir del liderazgo de las
municipalidades, se coordine, planifique, financie, ejecute, con todos las fuerzas
vivas de los municipios; alcaldias, ong, ADESCOS, empresa privada, iglesias, y
todos los organismos gubernamentales que estdn involucrados en las
actividades propias del municipio, y que ademas comparten objetivos en

comun.

Movilizacion de recursos: esta etapa es fundamental en el proceso de desarrollo
local, facilitando la articulacion con otras entidades, que permitan poner a
disposicion sus recursos, tanto financieros, técnicos, humanos, para la
ejecucion de procesos previamente planificados. En nuestra realidad, por lo
general, cuando se financia un proyecto o proceso, las municipalidades
proporcionan una parte del presupuesto y, ya sea ong, o ayuda internacional,

facilita la otra parte en un proceso generalmente entendido como convenios.®

En cuanto a la Planificaciébn Estratégica, hay que destacar que tiene como

objetivo primordial la participacion activa de diferentes actores, resultando pues

>Marcos Rodriguez, “Desarrollo Local”, 1997. Pag. 26
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un instrumento que permite promover, articular, y coordinar procesos y acciones

encaminados a lograr el desarrollo integral del municipio.

El proceso de Planificacidon Estratégica debe ser asumido por el gobierno
municipal, sin embargo no solo el gobierno municipal es participe del desarrollo
local, del cual se ven involucrados la poblacion (lideres comunales,
organizaciones comunales, sectores organizados), empresa privada, ONG, e

instituciones internacionales, en el caso de ayudas externas.

En nuestro pais, a nivel municipal, con frecuencia se delega a nivel de asesor
técnico, un grupo de profesionales que faciliten el proceso de Planificacion
Estratégica, por su formacion y por el manejo de técnicas de facilitacion que les
permiten enriquecer la planificacion con el aporte de la poblacién o sus
representantes. En algunos casos se facilita la participacion de grupos
representativos de la poblacién, para dar insumos que permitan enfocar los

objetivos a lograr en un periodo determinado.

Entenderemos pues, que en la practica de la actividad y dindmica de los
municipios, la planificacion estratégica participativa, como proceso tal, debe

efectuar objetivos claros, como los que se detallan:

“Crear espacios de participacion, donde estén representados todos los actores
gue inciden en la dinamica de los municipios, partiendo de objetivos en comun,
que permitan impulsar iniciativas y esfuerzos de manera integra, en

determinado tiempo.

Establecer, a través de un proceso de consulta, un rumbo claro y posible de

desarrollo, que cumpla y llene las expectativas de la poblacién.
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Generar oportunidades, que permitan el uso efectivo y eficiente, de los recursos
que los territorios poseen, esto ampliando las capacidades de la poblacién y de

las instituciones aliadas del desarrollo.

Ampliar las posibilidades de inversibn en el municipio, tanto iniciativas
economicas, o inversion privada, que contribuya a la generacién de empleo.
Esto sera posible con la identificacion y priorizacion de las fortalezas y
oportunidades, en un proceso por activar el desarrollo econdmico, que

generalmente necesitan los territorios, en su mayoria rurales.

Y Conocer los planes vigentes a diferentes escalas, locales, regionales y
nacionales, con el objetivo de articular esfuerzos que se estan ejecutando a

otros niveles, priorizando la necesidades demandadas”.’®

De manera general, la Planificacion Operativa Anual (POA), cumple el papel de
planificacién estratégica. Es notorio que su contenido carece de caracteristicas
estratégicas. Es muy utilizada por ONG’s e instituciones gubernamentales, a

diferentes niveles.

1.4. PARTICIPACION CIUDADANA, CONCERTACION TERRITORIAL Y
MOVILIZACION DE RECURSOS: PROCESOS PARA EL
DESARROLLO LOCAL

“se refiere a un proceso mediante el cual las personas que conforman la poblacién

de un estado pueden incidir en la toma de decisiones sobre las acciones que los

® Sub Secretaria de Desarrollo Territorial y Descentralizacion, Pautas Metodoldgicas para la Planificacion
Estratégica Participativa del Municipio con Enfasis en el Desarrollo Econémico de su Desarrollo,2011,
Pag. 15
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gobiernos ejecutan, apoyando activamente la ejecucion de esas acciones y

evaluando los resultados, para reorientar el proximo quehacer”.”

Es preciso poner en perspectiva el tema de la participacion ciudadana,
orientada al desarrollo de liderazgos que permitan la participacion directa de la
poblacion, en la elaboracion, ejecucion, y evaluacion de los proyectos y
programas; convirtiéndose de esta manera, en los principales actores en estos
procesos de desarrollo, y como garantes del cumplimiento y buen uso de los
recursos de las municipalidades, en el tiempo de cada gestion. Es pues,
obligacion de los gobiernos locales, facilitar los espacios donde la poblacion
pueda formar parte de estos procesos, ademas de manifestar sus necesidades
y peticiones; y es necesario que la poblacién adquiera el compromiso de
exigirlo. Sin embargo en nuestro pais, lo mas relevante son los cabildos
abiertos, y las asambleas generales, en algunos territorios, los cuales facilitan
un espacio de peticiones por parte de la poblacion hacia el alcalde y su concejo,
ayudando de esta manera a la elaboracion de proyectos, por medio de los
insumos dados, aunque no es suficiente, ya que existe la necesidad de incidir
en espacios de planificacion donde se decide el rumbo del municipio.

En nuestro pais, los espacios de participacion, en el caso de los puestos de los
consejos municipales, estan ocupados por personas afines al partido politico
que alcanzo con la mayoria de votos llegar al poder, dejando de alguna manera,
aislada la participacion y representacion de la poblacién. Otro aspecto a
destacar, es que, el Estado no cuenta con politicas que animen a las
municipalidades, ha generar espacios de concertacion territorial. Esto permitiria
contar con la representatividad de todos los sectores e intereses en un
determinado espacio.

7 . . . s .. . .
Rafael Paz Narvaez, Informe sobre avances, aciertos, obstaculos, y limites de la participacidon Ciudadana
en El Salvador. Pag. 3
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Complementario a este proceso de participacion ciudadana es la concertacion
territorial que tiene como objetivo primordial,articular y agrupar todos los actores
en la gestién de un territorio. De manera que en ese grupo, estén representados
todos los intereses, partiendo de una comunicacion efectiva, en la que puedan
compartir experiencias y habilidades, que faciliten la buena gestion y decisiones
efectivas; esto delegando y priorizando segun las habilidades y experiencias
mostradas. Si esto es posible, los territorios cuentan con la posibilidad clara de
hacer una buena gestion, con el aporte y respaldo de todos los ahi

representados.

Es importante conocer y valorizar, atreves de técnicas de facilitacion de grupos,
las experiencias y los diferentes saberes, desde lo empirico hasta lo académico,
en un proceso donde la informacion sea fluida, y en el que se distribuyan

responsabilidades segun sus capacidades y habilidades.

Las ventajas que ofrecen este tipo de procesos es que permiten una
colaboracién efectiva entre los diferentes actores que participan en el proceso
de desarrollo y ayuda a la toma de decisiones eficaz para los gestores. De esta

manera los esfuerzos no se hacen aislados ni repetitivos.

Cuando hablamos de movilizacion de recursos, rapidamente pensamos en lo
economico, en el financiamiento de iniciativas, proyectos, programas, ayuda
humanitaria, etc. Es necesario aclarar que dentro de esta categoria se
encuentran los recursos humanos, tiempo, espacio, de no menor importancia
que lo financiero.

Entenderemos pues, que nos estamos refiriendo al proceso mismo en el que se
identifican personas e instituciones que tengan afinidad y compartan los mismos
intereses y objetivos por la comunidad, permitiendo tomar decisiones y acciones

gue hagan posible la realizacion de iniciativas concretamente. Es aqui donde es
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necesaria la participacion de ong, iglesias, instituciones de gobierno, poblacion
en general, etc. Es caracteristico de nuestro pais, hablando de lo rural, que son
territorios con poca inversion privada, estancando de alguna manera el
desarrollo econémico y la falta de empleo, ya que existen algunas iniciativas

economicas, que se quedan a nivel familiar.

Cuando se planifican procesos de desarrollo local, el obstaculo muchas veces
esta basado en lo financiero; ahora bien, si se cuenta con una buena propuesta
elaborada desde las comunidades y sabedores de su prioridad, el
financiamiento es posible.

En la practica de nuestro pais, se conocen muchas experiencias con respecto a
este tema; es conocido que los esfuerzos se han desarrollado a iniciativas de
municipalidades, trabajando conjuntamente, articulando esfuerzos y poniendo a
disposicion los recursos con los que cada una cuenta; muchas de estas
experiencias se trabajan en micro o sub regiones. Es de destacar que debe
haber un interés comun, del que salga beneficiados los municipios

participantes.

La Fundacion Nacional para el Desarrollo (FUNDE), define el desarrollo local
como un “complejo proceso de concertacidn entre los agentes (sectores y
fuerzas) que interactian dentro de los limites de un territoriodeterminado con el
propoésito de impulsar un proyecto comun que combine generacion de
crecimiento econdémico, equidad, cambio social y cultural, sustentabilidad
ecoldgica, enfoque de género, calidad, equilibrio espacial y territorial con el fin
de elevar la calidad de vida y el bienestar de cada familia y ciudadano o
ciudadana que vive en ese territorio o localidad”.

Queda claro que nos referimos a un proceso complejo que supone la
articulacion de varios espacios, con el objetivo de generar participacion
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ciudadana, por el hecho mismo, de representar a los principales actores y
duefios del desarrollo de sus territorios. Estos espacios permiten la participacion
de todos los sectores, que generen alianzas para brindar soluciones sostenibles
en los territorios, ademas de optimizar las habilidades y recursos de todos los
actores.

Las alianzas optimizaran la organizacion de la poblacion, con alguna base o sin
ninguna; esto permitira dinamizar los proyectos que ya estan en ejecucion o los

gue se pretenden gestionar y cumplir.

Las alianzas multisectoriales para el desarrollo local, tiene que responder a un
interés comun de todos los actores involucrados y participes, donde tengan la
oportunidad de incidir sobre los objetivos y acciones que desde ahi se
ejecutaran. Estos espacios permiten articular la participacién ciudadana con el
aporte financiero de instituciones que en el municipio se desempefian. De esta
manera se aprovecha el potencial de la experiencia directa de la poblacion y se
cubren los costos con los cuales se ejecutan los programas y proyectos para el
territorio.

Los gobiernos municipales deben cumplir el rol de facilitadores del proceso de
desarrollo local, por su legalidad, articulando de esta manera a todos los
actores gue trabajan e inciden en el municipio, volviéndose pues mecanismo de
articulacion de esfuerzos que permitan aprovechar el potencial para mejorar la
calidad de vida de la poblacion.

A manera de conclusion se puede destacar que las alianzas multisectoriales,
son responsables de la articulacion, concertacion, y promocién de procesos
comunitarios, con el mismo objetivo en comun, identificandose con el territorio,
y promoviendo el desarrollo sostenible, mediante el compromiso y la toma de
decisiones que permitan alcanzar en todos sus sentidos el desarrollo de los
territorios donde se encuentran trabajando.
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CAPITULO N° 2

EL PROCESO DE DESARROLLO LOCAL EN NUEVA
TRINIDAD - CHALATENANGO

ANTECEDENTES DEL DESARROLLO LOCAL EN NUEVA TRINIDAD
PLANIFICACION ESTRATEGICA Y PARTICIPACION CIUDADANA
CONCERTACION TERRITORIAL Y MOVILIZACION DE RECURSOS
APORTE DE LA SOLIDARIDAD INTERNACIONAL AL DESARROLLO
LOCAL EN NUEVA TRINIDAD
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CAPITULO N° 2

2.1 ANTECEDENTES DEL PROCESO DE DESARROLLO LOCAL EN
NUEVA TRINIDAD

Nueva Trinidad esta ubicada en la zona norte del departamento de
Chalatenango, zona que se vio fuertemente afectada por el conflicto armado en
el periodo de 1980-1992. Debido a esta situacion el total de la poblacién se vio
obligada a abandonar su lugar de residencia, trasladandose a diversos lugares
al interior del pais, hacia un ambiente mas seguro, en otros casos viajaron al
pais vecino de Honduras donde se conform6 un campamento para personas
refugiadas a consecuencia del conflicto armado en nuestro pais, llamado
popularmente Mesa Grande, ubicado en el municipio de San Marcos,
departamento de Ocotepeque, acuerdo tomado por las autoridades Hondurefnas
y el Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR).®
En este refugio durante los doce afios de permanencia, se desarrollaron
muchas habilidades en la poblacion, entiéndase, capacidades de liderazgo,
formacion politica y manejo de diferentes oficios, los mismo que servirian para
la supervivencia dentro del campamento. El elemento a destacar en esta época
fue la organizacion, fue muy notorio el avance que existi6 primero como

liderazgos, dando paso a un proceso muy bueno y aceptable de organizacion.

En este proceso se capacito a personas como técnicos en salud, encargados
de la salud de todo el campamento, otros en alimentacién, encargados de
plantar hortalizas y almacenar lo producido, existieron los maestros populares
dedicados a ensefiar de manera empirica los conocimientos que ellos
manejaban; se crearon muchos talleres como zapateria, corte y confeccion,

panaderia, etc. Todo funcionaba por medio de comités, y de esta manera se

® Asociacion de Comunidades para el Desarrollo, CCR, Organizacién y Lucha Popular en Chalatenango,
San Salvador, 2012, Pag. 74-76
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distribuian los servicios bésicos a cada familia, de forma ordenada e igualitaria

en la medida que era posible.

Terminado el conflicto armando con la firma de los acuerdos de paz en 1992, la
poblacién refugiada en Honduras retorno a sus diferentes lugares de origenes,
esta fue la experiencia de la poblacion del municipio de Nueva Trinidad;
resaltando que hubo parte de la poblacion que regreso en el afio de 1991, aun

cuando el conflicto armado no habia terminado.

En ese momento el municipio se encontraba totalmente destruido, en
infraestructura, en organizacién, actividad productiva, académicas, de salud,
entre otras de no menor importancia como la seguridad y los servicios basicos.

Existian restos de las antiguas viviendas.

“estrictamente lo que refiere al lugar, cuando llegamos aqui estaba todo totalmente destruido,

llegamos aqui y cada quien eligié un arbolito, un lugar de lo mas parejo que se pudiera

encontrar para amarrar alli un pedazo de lona o carpeta, y esa era la casa. No habia ni una

sola casa, todo estaba totalmente destruido, ya iba a ser invierno, cuando llovia nos

empapéabamos todo y se mojaban las pocas pertenencias que trajimos de Honduras, y claro,

igual, no habia Iglesia, no habia escuela, no habia clinica, habian talves restos de las

antiguas viviendas™
Este fue el momento preciso de poner a prueba la experiencia adquirida en el
campamento de Mesa Grande, establecido en Honduras, primero para
organizar a la poblaciéon, luego para sondear y ver de qué manera se
gestionaba para iniciar con este proceso, que practicamente inicio de cero. A la
llegada al municipio, la Alcaldia no se encontraba establecida en el mismo, la
habian reubicado en el casco urbano de la cabecera departamental,
Chalatenango, quedando en evidencia que no habia una autoridad local, que

facilitara el establecimiento de la poblacion en el lugar. Los primeros esfuerzos

9, Julio Hernaldo Rivera, lider comunal y administrador del centro cultural de Nueva Trinidad, Noviembre
2012 ,entrevista
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se llevaron a cabo con el apoyo de la iglesia Catdlica, autoridades

internacionales, y la poblacion.

La mayoria de los municipios de la zona Norte del departamento de
Chalatenango, caracteristicamente son poblaciones muy organizadas, es el
caso del Municipio de Nueva Trinidad, facilitado de gran manera por la
experiencia vivida durante el conflicto armado, y su permanencia en el refugio

de mesa grande Honduras.

Al llegar al municipio el primer paso fue organizar a la poblacién, ya que no se
sabia de los duefios de las tierras, posiblemente se encontraban en el interior
del pais, 0 en Estados Unidos; un esfuerzo que se vio facilitado por la estructura
organizativa con que contaban sus pobladores. Practicamente fue replicar esa
experiencia y adaptarla a la necesidad en ese momento.

Al momento de retornar, ya venia un comité encargado de ese proceso,
estando establecidos, se inicié con la conformacion de una directiva comunal,
en la que estaban representados todos los sectores, jovenes, mujeres, y adultos

mayores, fue la autoridad que organizo las primeras iniciativas.

Primero se dio salida a la construccion de viviendas temporales, algunas
construidas de madera y laminas, otras de lonas como tiendas de campafa, a
manera de establecerse en el lugar, dando paso a la identificacion de personas
con conocimientos de salud, educacion, y quienes pudieran con la ayuda de

todos empezar con la gestion, a las autoridades mas proximas.

Se dio prioridad a la educacion, siguiendo el modelo de los maestros populares,
dando clases de kinder hasta sexto grado, en aulas improvisadas con
materiales que se fueron cargando desde el campamento en Honduras. Con
respecto a la salud, se conformd un grupo de promotores, para encargarse de

la salud, a nivel basico.
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Se dio paso a la conformacién de las milpas comunales, las cuales eran
cultivadas con el apoyo de todos, haciendo dias comunitarios por familia,
obteniendo granos basicos para la poblacién en general. Se conformo un
comité para explorar en la zona la existencia de fuentes de agua, dando paso a
la identificacion de pozos y un tanque antiguo, de los cuales se abastecian.

“fuimos organizando un grupo de trabajo para que se dedicara a lo del agua, otro grupo de

trabajo para el tema de la salud; luego hacer la milpa también, empezamos con las milpas

colectivas porque las tierras no eran nuestras... Una organizacion muy bien estructurada

para ir cubriendo las diferentes necesidades™®
Es importante destacar, que, con la conformacion de la Directiva comunal se
pudo gestionar con algunas Ong’s y la iglesia catdlica para ejecutar proyectos
exitosos y millonarios como la compra de tierras, la construccion de las
viviendas, y la introduccién del proyecto de agua residencial para toda la

poblacion.

Estos proyectos se llevaron a cabo, desde la poblacion, que se involucro
directamente en la organizacion y ejecucion, haciendo dias comunales y

aportando materiales en algunos casos.

“aqui en la comunidad se desarrollo un proyecto apoyado con manos unidas que es uno de
los proyectos mas grandes que se ha logrado a nivel de municipio, que es el agua potable,
que se trajo desde el cerro Eramon hasta el area urbana y varias comunidades que estan en
el municipio, que son cantones y caserios que también son beneficiadas; entonces este
proyecto se logro a través de la parroquia y de hermanamientos de Europa donde la
participacién para ejecutar este proyecto el trabajo de la gente fue totalmente gratis, no se
recibia ningln dinero a cambio, si no estos dias de trabajo le contaban a modo de completar
sesenta dias para obtener su propio derecho de agua y como repito fue uno de los proyectos

mas grandes porque ya que sin el agua no sobrevivimos.™

19 julio Hernaldo Rivera, lider comunal y administrador del centro cultural de Nueva Trinidad, Noviembre
2012, entrevista

" juan Carlos Lépez, lider comunal y promotor de proteccidn civil de Nueva Trinidad, Noviembre 2012,
entrevista
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Luego que la Alcaldia Municipal fue reubicada en el municipio, se empezé a
gestionar como autoridad local, esfuerzos que no tenian muchos frutos ya que
esta zona quedo totalmente abandonada, y el gobierno no daba prioridad. Esto
dio paso a la gestion con Ong’s, Iglesia, y hermanamientos en Estados Unidos y

Europa; los cuales aportarian un 60% al desarrollo del Municipio*2.

Por parte del gobierno se logra la construccion de la carretera principal que
conecta la cabecera departamental, Chalatenango, con los municipios de San

José Las Flores, Nueva Trinidad y Arcatao.

De esta mera se fue dando prioridad a las necesidades fundamentales de la
poblacion, fueron apareciendo en el municipio autoridades como CCR, que

impulso la organizacién y ayudo con la gestion en ese momento.

Todo este proceso queda enmarcado en los primeros afios luego del retorno en
1991, como los primeros pasos que iban a permitir la consolidacion del

municipio y por ende lograr algun nivel de desarrollo.

Es necesario destacar que este mismo proceso organizativo, se mantiene activo
en la actualidad, con algunas modificaciones que han permitido la consolidacién
de estructuras que permiten al municipio funcionar de la mejor manera, con el
esfuerzo y apoyo de todas las fuerzas vivas, alcaldia, iglesia, ONG'’s,
ADESCOS, y poblaciéon en general. Participando en diferentes espacios, y a

diferentes niveles, como areas (educacion, salud), comités, y ADESCOS.
2.2. PLANIFICACION ESTRATEGICA Y PARTICIPACION CIUDADANA

La experiencia en cuanto a este tema es muy buena en este municipio, ya que
desde el restablecimiento de la Alcaldia en el municipio, terminado el conflicto
armado y después de la repoblacion, se fue dando paso a un proceso de

2Dato de acuerdo a estimaciones de lideres del Municipio de Nueva Trinidad.
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planificacién que facilitaria establecer el orden y las prioridades de los proyectos
y necesidades a resolver. En sus inicios se hacia de manera préctica y
emperica, ya que no habia personas académicamente preparados para
responsabilizarse. Pasados los afios la Alcaldia ha estado al frente de la
Planificacién estratégica, siendo pues la autoridad local, responsable en un
primer momento del desarrollo del municipio.

“Contamos con un plan estratégico por cierto hasta el dos mil trece, y estamos trabajando ya,

un plan para cinco afios, hasta el dos mil dieciocho. Lo elaboramos con la participacion de las

comunidades del municipio, integrado por diferentes sectores, educacion, salud, Adesco,

jovenes, mujeres y con toda la comunidad, ya en asambleas en cada comunidad”*?
El proceso para la elaboracién de la Planificacién estratégica, siempre se ha
llevado a cabo de manera participativa; iniciando con la recoleccion de insumos
desde la poblacion, a partir de las asambleas generales en cada comunidad,
facilitadas por los lideres de las mismas, en las que los pobladores tienen la
oportunidad de expresar y exponer sus necesidad. En un segundo momento se
crean espacios donde se reunen todos los sectores, mujeres, jévenes, salud,
educacién, ADESCOS, quienes acompafian este proceso para facilitar a la
municipalidad la elaboracién del Plan. Los planes estratégicos se han estado

elaborando para cinco afos.

Para ejecutar con éxito todo el Plan estratégico, la municipalidad en
coordinacién con las comunidades han optado por la modalidad de sacar los
proyectos de cada afio y elaborar una planificacion operativa anual, de esta
manera se facilita el control y la efectividad de los proyectos, ya que son
priorizados por las comunidades.

En sus inicios dada la demanda de la poblacion, por la falta de servicios
béasicos, se contaba con un espacio generado desde la Alcaldia municipal como

mecanismo de participacién directa, como era los cabildos abiertos, los cuales

B josé Raymundo Alas, Alcalde de Nueva Trinidad, Noviembre 2012, entrevista
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fungian como herramientas para la obtencion de insumos que facilitan la
elaboracioén y la buena orientacion de los proyectos y programas, con el fin de
obtener el mejor impacto posible. Este espacio funciono con mucho éxito en el
municipio, los primeros afios luego de repoblado; con el paso del tiempo se fue
perdiendo esta practica, y se fueron adoptando nuevos mecanismos en los que
estan integrados los diferentes sectores, representado a las mujeres, salud,
educacién, jévenes. Para las diferentes areas se crearon comités, salud,
mujeres, medio ambiente, y el comité del agua para garantizar el buen
funcionamiento de ese proyecto, que es de la comunidad.

“digamos que habian tres niveles, uno la directiva que era como la estructura mas pequefia

gue generaba todo el dinamismo de la comunidad o cuando habian decisiones con un poco

mas de complicacién, habia que consultar a otro nivel entonces se reunian a las areas y

luego un tercer nivel que se manejaba digamos que se decidia cualquier cosa en una

reunién comunitaria que era la asamblea general la que decidia si algo se hacia o no, si algo

estaba bien o no™*

Ademas de los grupos representativos de la poblacion como las directivas

comunales, en las que se representan todos los sectores.

Iniciado el proceso de repoblacion a inicios de los afios noventa, a raiz de ese
abandono estatal, la misma poblacién se vio obligada a formarse y solicitar
ayuda, en cuanto a infraestructura y formacion técnica, ha diferentes
instituciones no gubernamentales. Todo este proceso facilito la autogestion de
proyectos, desde la creacion y ejecucion de los mismos.

“estdbamos preparandonos, habian algunas Ong’s que colaboraban; yo estaba por ejemplo

cuando surgi6 FUNDAMUNI y ellos ya nos estaban preparando sobre liderazgo, como debe

de actuar un lider, entonces nos dieron capacitaciones sobre liderazgo, nos ensefiaron como

formular perfiles de proyecto como para gestionar y asi diferentes personas nos fuimos

capacitando en distintas areas, unos en panaderia, otros en serigrafia de tal manera que

% José Faustino Alas, Profesor y lider comunal de Nueva Trinidad, Noviembre 2012, entrevista
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gueriamos despegar que esto que es la tierra transformarla y transformarla en algo
diferente”*®
La poblacién se ha visto inmersa en todo este proceso, desde la priorizacién de
los proyectos, elaboracién y ejecucion. Hay proyectos que se gestionan a nivel
de la Directiva Comunal, otros donde se unen las fuerzas activas del municipio,
Iglesia, Alcaldia, directiva comunal, educacion, salud, y de manera conjunta se
gestiona. Cuando los proyectos son financiados, para su ejecucion se forma un

comité, grupos de trabajo, de tal manera que todos participan.

Nueva Trinidad, por ser un municipio pequefio en cuanto a poblacién y territorio,
tiene la facilidad de controlar la participacion de la poblacion en las diversas
actividades, convocadas por las ADESCOS, alcaldia u otras instituciones que
trabajan en el territorio. Las convocatorias son efectivas por el interés y
sensibilidad de su gente, para participar en diferentes espacios, iniciativas,

proyectos, por el impacto que genera en sus vidas y municipio.

Una de los espacios mas exitosos en el municipio han sido las asambleas
generales en cada comunidad, en la que tienen la oportunidad de participar
todos los sectores, este espacio es facilitado por las ADESCOS de los
diferentes cantones. Los temas tratados en estas reuniones ampliadas son
diversos, desde la planificacion de actividades necesarias para las
comunidades, hasta la coordinacién de proyectos ejecutado en las mismas. Se
ha vuelto cotidiano articular esfuerzos para llevar a cabo campafas de limpieza
y recoleccibn de basura, iniciativa exitosa por la particularidad de las

comunidad, pequefas y bien organizadas.

Ademas se crean espacios que facilitan la rendicidon de cuentas, esto por parte
de la municipalidad, en cada afio de gestion, esto facilita de cierta manera la

auditoria de la poblacion al trabajo realizado por la Alcaldia.

!> José Faustino Alas, Profesor y lider comunal de Nueva Trinidad, Noviembre 2012, entrevista



Desarrollo Local en el Municipio de Nueva Trinidad, Departamento de Chalatenango, 1992-2012

36

Apareci6 la figura del comité de desarrollo municipal (CODEM), que es un
comité conformado por las Directivas de cada comunidad, y todas la fuerzas
vivas del municipio, donde estan representados: Proteccion Civil, Alcaldia,
Unidad de Salud, la Asociacion de Comunidades para el Desarrollo de
Chalatenango (CCR), Educacion, en el que una vez al mes se relnen para
analizar en comudn los avances que las comunidades estan obteniendo y para
proyectarse a futuro, con respecto a la priorizacion de los proyectos que se
pretenden planificar y gestionar. Este proceso actualmente funciona en el
Municipio de Nueva Trinidad, como un espacio de fortalecimiento organizativo,
que facilita la planificacion y gestion para las comunidades.

“contamos con los que son la programaciéon de asambleas generales en cada comunidad,

también hacemos eventos, hace poco dimos rendicion de cuentas, dimos insumos agricolas

para el cultivo de frijol y a la vez hicimos la rendicién de cuentas del primer afio de gestion,

también contamos con el CODEM (comité de desarrollo municipal) donde llegan todas las

instituciones, ADESCOS y areas del municipio.”™®
Las reuniones del CODEM, son convocadas por el Sindico de la Alcaldia, y son
realizadas cada mes, generalmente en las instalaciones de la Alcaldia. Hay un
espacio para dar informes de lo que estd realizando cada institucion
representada en esta reunion, ademas de las propuestas de trabajo, y puntos
varios donde se necesite articular con todos los actores. Las asambleas
generales se planifican cada tres meses en cada comunidad, de las cuales los
lideres son encargados de convocar y coordinar; en primer momento se hace la
convocatoria por medio de perifoneo, en estas reuniones se debaten las
necesidades urgentes de cada comunidad, para llevarlo al siguiente nivel, el
CODEM. En este espacio participa un ochenta a noventa por ciento de la
poblacion, mayormente representada por jovenes, adultos y ancianos, hombre y

mujeres.

18 José Raymundo Alas, Alcalde de Nueva Trinidad, Noviembre 2012, entrevista
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2.3. CONCERTACION TERRITORIAL Y MOVILIZACION DE RECURSOS

Nueva Trinidad estaba formando parte de la microrregion oriente de
Chalatenango donde estaban varios municipios Arcatao, Nueva Trinidad,
Nombre de Jesus, San Antonio de la Cruz, y San Isidro Labrador, con el
objetivo primordial de gestionar y articular esfuerzos que impulsaran el
desarrollo de esta zona de Chalatenango. Este esfuerzo se abandoné para
darle paso a la conformaciéon de la Asociacion de Municipalidades de
Chalatenango para el Manejo Integral de Desechos Solidos (AMUCHADES),
donde estan integrados dieciséis municipios todos pertenecientes al Frente
Farabundo Marti para la Liberacién Nacional (FMLN), Nombre de Jesus, Los
Ranchos, Las Vueltas, Arcatao, Nueva Trinidad, San José Las Flores, Nombre
de Jesus, San Antonio La Cruz, San Isidro, Potonico, Azacualpa, san Francisco
Lempa, San Luis del Carmen, San Ignacio, El Carrizal y Nueva Concepcién®’.
De este esfuerzo se ha logrado articular con todas estas municipalidades, la
recoleccion y traslado de basura a un lugar de disposicién final, problematica
que perduro por varios afos, ubicado en El Gramal, esto perteneciente a San
Antonio Los Ranchos. Ademas han hecho la propuesta de modificar los
estatutos, de tal manera que se agregue el componente de proyectos
productivos a nivel municipal; lo que permitiria potenciar y apoyar las iniciativas

productivas que existen en estos municipios.

Nueva Trinidad también forma parte de losConsejos Departamentales de
Alcaldes(CDA), donde estan representados los treinta y tres municipios de
Chalatenango, generando y proponiendo, distintas iniciativas y gestiones de
proyectos. El objetivo es que este territorio cuente con las alianzas y redes de

articulacion, que faciliten una gestién exitosa y sostenible.

Yhttp://www.fmlin.org.sv/oficial/index.php?option=com_content&view=article&id=348:nueva-planta-
de-manejo-de-desechos-solidos-en-chalatenango&catid=63:noticias-asamblea&Itemid=87
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Este municipio, iniciado el proceso de repoblacién se ha caracterizado por
articular varios esfuerzos con diferentes instituciones. Actualmente se esti
coordinando esfuerzos con la Parroquia, Juzgado de Paz, Policia Nacional Civil,
Asociacion de Comunidades para el desarrollo de Chalatenango (CCR),

ADESCOS, Alcaldia, Plan El Salvador, Hermanamientos en el exterior.

La gestion del financiamiento y ejecucion de los proyectos, se centra
basicamente en tres niveles, con los fondos otorgados por el Fondo de
Inversion Social para el Desarrollo Local (FISDL), que es a nivel gubernamental,
con Fondos de Desarrollo Municipal (FODEM), y con gestiones que se hacen
en conjunto con las comunidades a ONG e instituciones hermanas en otros
paises. Cuando son fondos del FISDL, los proyectos se ejecutan por licitacion,
se lleva a concurso y la empresa que gana es la responsable de ejecutar el
proyecto; simultaneamente se forma un comité de las comunidades para llevar
el control de materiales, y calidad de la obra. Cuando son fondos propios,
generalmente la mano de obra empleada es del mismo municipio, facilitando de

esta manera fuentes de trabajo, que en esta zona son muy pocas.

Se aprovecha al maximo los recursos de la municipalidad, y de las demas
instituciones con las que se coordinan esfuerzos, facilitando la concertacion en
el municipio. Tanto recursos financieros, de los cuales generalmente, cada
institucion pone a disposicién dependiendo el proyecto que se ejecuta; recursos
humanos, desde profesionales que planifican, hasta la misma poblacién

beneficiaria de los procesos.

“Estamos mas que todo, aprovechando el recurso humano en todos los campos y los
recursos que se tiene también, lo econémico, tanto del FODES como los fondos propios que
en estos municipios es muy poco y las gestiones que hacemos afuera, de igual forma los

recursos de otras instituciones para poder llevar adelante los diferentes planes”*®

8 José Raymundo Alas, Alcalde de Nueva Trinidad, Noviembre 2012, entrevista
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El municipio se caracteriza por ser, casi en su totalidad, un territorio rural. Por lo
consiguiente, carece de inversion privada que facilite la creacion de fuentes de
empleo e inversidbn en proyectos sociales; todo lo que en el municipio se
ejecuta, se queda a nivel gubernamental, no gubernamental y donaciones.
Gestionado casi en su totalidad por la Alcaldia, y ADESCOS de cada
comunidad, como autoridades locales, representantes de la poblacion y

elegidos por los mismos.

2.4. APORTE DE LA SOLIDARIDAD INTERNACIONAL AL DESARROLLO
LOCAL EN NUEVA TRINIDAD

Con motivo de la guerra muchas iglesias, ciudades, pueblos, y ayuntamientos
en Estados Unidos, Canada, Espafia y otros paises como Venezuela, se
solidarizaron para apoyar la superacion de las personas de este municipio,
viendo la destruccion a la que el pais habia sido sometido, dando paso a lo que
ahora se conocen como hermanamientos, de esta manera se establecieron
ciudades hermanas, pueblos hermanos y parroquias hermanas, que durante
todos estos afos, han sido uno de los pilares fundamentales que potenciaron el
desarrollo que el municipio ha logrado. Apostandole tanto a los proyectos de
infraestructura, servicios basicos, y lugares de esparcimiento.

“en una reunién de lideres, haciendo un anélisis de cuanto hemos logrado ahorita mismo

estamos por celebrar el aniversario de la comunidad y siempre analizamos cuanto se ha

logrado atraves de todos estos afios y lo que se decia que el 60% del desarrollo que el

municipio ha alcanzado ha sido gracias a la solidaridad internacional eso es importante, no es

gracias al gobierno, solo el resto solo un 40%. -
Un proyecto muy exitoso, es la ayuda a los adultos mayores, un programa que

facilita el apoyo a nivel de alimentos a los adultos de la tercera edad del

19 Julio Hernaldo Rivera, lider comunal y administrador del Centro Cultural de Nueva Trinidad, Noviembre
2012, entrevista
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municipio. Actividades periddicas acompafiadas por salidas turisticas de sano

esparcimiento para los ancianos.

Existe ademas la construccion de un centro cultural, con dos areas, una de
lectura y la otra de juegos. Ademas de proyectos de infraestructura y el

fortalecimiento a otros proyectos existentes.
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CAPITULO N° 3

3.1. TEMA DE INVESTIGACION Y DEFINICION DEL PROBLEMA

Por la accesibilidad, conocimiento, familiarizacion, cercania del
investigador con el Municipio de Nueva Trinidad, se considero el estudio del
proceso de Desarrollo Local en un periodo de veinte afios, partiendo de la firma
de los acuerdos de paz en 1992, hasta el afo de 2012. Tema clave para
documentar los logros alcanzados, en un proceso que ha implicado buena

organizacién y el manejo adecuado de las oportunidades de desarrollo.

El estudio tiene como antecedentes los conocimientos acumulados por el
investigador durante toda su formacién académica, en un proceso para optar al

titulo de Licenciado en Sociologia.

En este estudio se desarrollan cuatro categorias principales: La planificacion
estratégica, la participacion Ciudadana, la concertacion territorial y la
movilizacion de recursos. Estas categorias forman parte de la definicion del

problema, el desarrollo local en el municipio de Nueva Trinidad 1992-2012.

Existe una necesidad por gestionar esfuerzos que vayan dirigidos al
mejoramiento de las necesidades basicas de la poblacién, pasando por el
liderazgo de la poblacién y la participaciéon de la mismas; al verse ubicados,
geograficamente en una zona rural, y con poca inversion estatal, este municipio
a puesto a prueba su experiencia y capacidad de autogestion, y la ejecucion de
los mismos esfuerzos; enmarcados en la experiencia adquirida durante su
estadia en el vecino pais de Honduras, como refugio durante el conflicto

armado en El Salvador.

La investigacion esta delimitada al Municipio de Nueva Trinidad, por su practica

en cuanto al desarrollo se refiere. Esta enfocada a documentar la experiencia
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de esta poblacion, a través del desarrollo de nuestras cuatro categorias, que

permitirdn conocer sus avances en cuanto a desarrollo local se refiere.
3.2.  APLICACION DEL METODO INDUCTIVO CUALITATIVO

Con nuestro interés de documentar y dar un aporte desde la parte
cualitativa, se opto por aplicar el método Inductivo, considerandolo como el mas

apropiado para el abordaje de nuestro tema.

Como base, se parti6 de diagnésticos municipales y de organizaciones no
gubernamentales que han elaborado en aflos anteriores, ademas de
investigaciones y articulos que investigadores han elaborado en su momento; la
aplicacion del método ha permitido la inmersion y el contacto directo con la
comunidad y su cotidianidad, conociendo de la subjetividad de sus pobladores

todo este proceso y experiencia con la que cuentan.
3.3. TECNICAS DE RECOLECCION DE DATOS

Para la obtencion de informacion se aplicaron técnicas propias del
método cualitativo. En primer lugar la técnica de entrevista a profundidad, con
lideres comunales, representante de institucién que trabajan en el municipio, y
la alcaldia municipal, la observacién no participante, desarrollada y aplicada en

asambleas generales llevadas a cabo por liderazgos de cada comunidad.

Se establecié como criterio, aplicar las entrevistas a lideres comunales, por su
trayectoria y participacion directa en diferentes espacios que abonan y facilitan

la participacion y concertacion territorial.

Con el objetivo de aprovechar los espacios, las entrevistas se concretaron en
diferentes momentos, siendo flexibles en cuanto al lenguaje y duracion de las

entrevistas.
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3.4 TRABAJO DE CAMPO

Inicialmente se sostuvo una reunion con el alcalde de Nueva Trinidad,
con el objetivo de establecer y conocer los lideres comunales mas inmersos en
los procesos que esta autoridad impulsa. Partiendo de esa reunién y de la
cercania y conocimiento del investigador con las personas de este municipio, se
establecid abordar a un representante de la iglesia catdlica, alcalde, lider
comunal, un representante de proteccion civil. Para la aplicacion de la
observacion no participante, se opto por reuniones comunales, convocadas en

su momento por las directivas o por la alcaldia de la localidad.

Las entrevistas fueron muy particulares, en cuanto al lenguaje, espacio y
duracion. La entrevistas mas larga duro alrededor de 50 minutos, y la menor 20
minutos aproximadamente. Esta técnica resulto muy efectiva y cumplié las
expectativas que se tenian en cuanto a la cantidad y calidad de la informacion,
ya que en cuanto a este tema y particularmente de Nueva Trinidad, poco se ha

investigado.

Durante el trabajo de campo, fue necesario un acercamiento constante con sus
habitantes, de tal manera que hubo necesidad de visitar periédicamente la zona
y permanecer uno o dos dias en el lugar. Este proceso fue posible gracias a la
peculiaridad del municipio, por tener un ambiente ameno y sano, en cuanto a
delincuencia se refiere, ademas de facilitar el acercamiento con sus pobladores

en diferentes espacios y momentos.

Las entrevistas estaban elaboradas para conocer como se encontraba el
municipio cuando volvié a ser poblado nuevamente, terminado el conflicto
armado; ademas el proceso de organizacion, la participacién de sus pobladores
en los espacios creados, los proyectos ejecutados, el aporte internacional, el

papel de la iglesia, y la ayuda estatal.
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Previo acuerdo, todas las entrevistas fueron grabadas, para garantizar la
explotacion de las mismas; de tal manera se aprovechd al méaximo la
informacion recabada. Permitiendo posteriormente, el analisis de la informacion

obtenida.
2.1 LIMITACIONES DE ESTA INVESTIGACION

Considerando los tiempos, fue bastante dificil concretar un dia para
reunirnos y hacer algunas entrevistas con los lideres identificados previamente;
esto por las actividades propias de cada lider; incluso en algunos momentos se
pensd que con algunos seria imposible aplicarlas. Caso particular con el sefior
Alcalde, por su apretada agenda, en la que tiene que atender otros procesos de
los que forma parte, manifest6 en su momento, que, por encontrarse en
campafa electoral, su tiempo se limitaba, de manera que, para atender la
entrevista dedico un espacio en su residencia, fuera de horas laborales para

colaborar con la investigacion.

El municipio no cuenta con investigaciones previas, que aborden el tema de
desarrollo local, como tal, esto dificulto de algin modo por la falta de
documentacion. Partiendo principalmente de la informacion recolectada de los
informantes claves; Contrastada con documentos que abordan las categorias
que aca se desarrollaron: la planificacion estratégica, participacion ciudadana,

concertacion territorial y la movilizacion de recursos.
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PRESENTACION
Con el objetivo de dar respuesta y cumplimiento al “Reglamento General de
Proceso de Graduacién de la Universidad de El Salvador”, se ha desarrollado
una investigacion con las herramientas que desde lo académico hemos
adquirido, denominada ”"Desarrollo local en el municipio de Nueva Trinidad,
Departamento de Chalatenango, 1992-2072”, cumpliendo con la documentacion
e informes requeridos, en cuanto a documentos de planificacion, los resultados
de la investigacion y la propuesta de proyecto, que en esta oportunidad se esta

presentando, “Red juvenil, fortaleciendo el protagonismo en las comunidades”.

Esta propuesta esta enmarcada en la busqueda y fortalecimiento de nuevos
liderazgos en el municipio, esto con el objetivo de empoderar al sector juvenil,
para garantizar su participacion en los procesos comunitarios y municipales,
con la vision de ampliar sus conocimientos como futuros lideres en Nueva
Trinidad. Ademéas de lograr una articulacion y formacién adecuada, esta
propuesta trae paralelamente el componente de cultura de paz, facilitando
espacios de formacion juvenil, en temas de su interés; acompanandoles y
guiandoles desde una formacion alternativa, partiendo de talleres desde la

Optica de la educacién popular, que la poblacién conoce muy bien.

Al poner en discusion el tema de los jovenes, surgen muchas inquietudes,
algunas a favor, otras en contra. Por lo general, no se da oportunidad de
desarrollar buenos liderazgos, por que los hay malos también, y para su
objetivo funcionan a la perfeccion, nos referimos a las estructuras pandilleriles,
gue tan de moda estan en nuestro pais.

Al dar prioridad y garantizar la participacion juvenil en diferentes espacios de la

actividad diaria del municipio, se esta ampliando y manteniendo en el tiempo, lo
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gue hasta ahora puede decirse en el municipio, un ambiente sano, un ambiente

con pocos indices de violencia.

En este sentido, se espera que la propuesta que se esta presentando sea
considerada y tomada en cuenta, ya que la municipalidad como tal, poco esta
haciendo en este sentido, aunque es de destacar el aporte que hace en otras
areas como el deporte y sano esparcimiento, es importante pues dedicarle
esfuerzos y recursos a la parte educativa de las comunidades, desde temprana
edad, en sectores vulnerables y a la vez con muchos potenciales, como el

sector juvenil.
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4.1. IDENTIFICACION DEL PERFIL DE LA PROPUESTA

Nombre del Proyecto

Localizacién del Proyecto

Tipo de Proyecto

Componentes de la Propuesta

Cobertura, Beneficiarios y

Duracion

Dirigido a Institucién

Colaboradores para ejecutarlo

Costo del Proyecto

Presentado por

‘Red  juvenil, fortaleciendo el

protagonismo en las comunidades”.

Nueva Trinidad, Chalatenango

Social-Comunitario

Capacitacion, Organizacion y

Emprendedurismo

Siete cantones y el casco urbano,
con joévenes de quince a veinticinco
afios, con una duracion de dos afos.
Alcaldia de Nueva Trinidad

Alianzas que se establezcan durante

la ejecucion del proyecto

$ 67,443.26

Estudiante Egresado de la

Licenciatura en Sociologia.
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4.2. DESCRIPCION DEL PROYECTO Y SUS COMPONENTES

La propuesta que a continuacibn se presenta, tiene como objetivo
fundamental, fortalecer, organizar, sensibilizar, formar, al sector juvenil; como
un aporte integral a los esfuerzos que se estan ejecutando en Nueva Trinidad.
Esta propuesta pasa por organizar a los jévenes en una estructura dinamica,
que les permita intercambios de experiencias desde sus cantones vy
comunidades, siendo protagonistas en su territorio, empleando habilidades

desarrolladas a lo largo de dos afios, que dura el proyecto.

Por tratarse de un proyecto integral, permitira que los jévenes sean parte de un
proceso formativo de habilidades para la vida, espacio que facilitara la
sensibilizacion, en diferentes temas, que giran alrededor del comportamiento y
bienestar humano.

Simultaneamente cada joven tendra la oportunidad de capacitarse en oficios
que sean de su interés, formando parte del componente de habilidades para la
vida; este espacio, creara oportunidades para la formacién y conocimiento de

planes de negocios, factibilidad, y la posibilidad de emprender un negocio.

Se creara una estructura en todo el municipio, en los que simultaneamente
habra capacitacion en habilidades para la vida, y para el trabajo.
Esta propuesta va a empoderar a los jovenes en sus comunidades y los hara

participes en la vida cotidiana y activa de Nueva Trinidad.

Esta propuesta contempla tres componentes orientados a una formacion
integral de los joévenes que participen en el proyecto, pasando por una
capacitacion efectiva que les dote de herramientas para su buen desarrollo y
relacion con sus semejantes, la organizacion como una eje fundamental, que,

permitira establecer en todo el municipio una estructura funcional vy
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comprometida, y por ultimo el emprendedurismo, como una herramienta que les

permita mejorar sus condiciones econoémicas.

4.2.1. Capacitacion

Este componente se desarrollara en dos espacios simultaneos, el primero en
una secuencia de talleres sobre habilidades para la vida, enfocados a una
cultura de paz, en un proceso integral que facilite el bienestar humano; el
segundo sera la formacion en habilidades para el trabajo, donde los jévenes
tendran la oportunidad de proponer y decidir en que se quieren capacitar,
aprovechando las alianzas existentes, facilitando que otras instituciones se

sumen al proceso.

4.2.2. Organizacion

En este componente se pretende profundizar la estructura que tendra el
proyecto, por considerar la cobertura de siete cantones del municipio. Se creara
un grupo juvenil en cada cantdon, con un aproximado de 15 a 20 jovenes, en
edades de 15 a 25 afios, en total se contara con 7 grupos juveniles. Cada grupo
asignara el rol de coordinador a uno de sus miembros, este sera el enlace
directo entre el grupo y el coordinador del proyecto.

Cada grupo tendra un taller semanal en su comunidad donde se desarrollen el
componente de habilidades para la vida; el otro componente se trabajara
ampliado, con la participacion del total de los beneficiarios, distribuidos segun

su interés, en el oficio que ellos pretenden conocer.

4.2.3. Emprendedurismo
Este componente acompafiara el de habilidades para el trabajo, con la
capacitaciéon en planes de negocios, factibilidad y el acompafiamiento de

iniciativas productivas, en cuanto a asesoria y gestion de capital semilla.
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Ademas se pretende incentivar en la conformacién de iniciativas grupales, que
permita el establecimiento y comercializacion de sus productos, como un aporte

a la actividad econ6mica municipal.

4.2.4. Acciones de la propuesta

Se presentara el proyecto a los lideres de cada canton, y a las instituciones que
trabajan en el municipio, con el objetivo de establecer alianzas que faciliten el

buen desarrollo de todos los componentes del proyecto.

Convocar a los jovenes en cada canton para socializar el proyecto y hacer la

inscripcion de los interesados.

Desarrollo de los componentes formativos, habilidades para la vida y para el
trabajo. Un taller semanal en cada cantén, con una duracion de dos horas

aproximadamente.

Intercambios juveniles, uno cada dos meses, con el objetivo de evaluar y

compartir sus experiencias en sus cantones, personales y como grupo.

Gestionar con instituciones afines al proyecto, capital semilla y formacion
técnica para la ejecucion de proyectos productivos que surjan como iniciativas

desde los jovenes.

4.2.5. Resultados esperados
Siete grupos juveniles, forman parte de la estructura del proyecto.

Aproximadamente 140 jévenes, entre hombres y mujeres, estan siendo
beneficiados con el proyecto, con capacitacién en habilidades para la vida y el
trabajo.
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Cuatro grupos juveniles, estan elaborando sus planes de negocio, para la
conformacion de sus iniciativas productivas.

En siete cantones los jévenes toman protagonismo en cuanto a organizacion y
ejecucion de iniciativas que involucran a sus comunidades.

Existe un ambiente arménico en todo el municipio, por la sensibilidad alcanzada

por los jovenes.

4.3. JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

Nueva Trinidad no cuenta con espacios de participacion juvenil, mas que
en torneos de futbol, la mayoria de ellos planificados por la alcaldia municipal.
La mayoria de los jovenes emplean su tiempo, la mitad del dia yendo a la
escuela, y el resto, tiempo de ocio, para buscar un espacio donde jugar barajas
o futbol en algunos casos. Esto no permite a los jovenes tener protagonismo en
sus comunidades, porgque sus pobladores tienen una concepcion erronea de lo
que es ser joven. En la mayoria de los casos se les ve como 0cCiosos,

alcohdlicos, pandilleros, y violentos.

Esta propuesta permitiria a los jovenes tener un espacio donde emplear su
tiempo libre y cambiar la imagen que los pobladores tienen de ellos.
Permitiéndoles pues, tomar protagonismo en las actividades que en sus
comunidades se ejecutan periédicamente.

Atreves de la investigacion sobre el desarrollo local en el municipio de Nueva
Trinidad, se conocio la carencia de oportunidades de desarrollo humano, ya que
lo que el municipio ha logrado hasta el momento, esta enmarcado
especificamente en la infraestructura y el mejoramiento de las necesidades
basicas, dejando de lado el desarrollo humano integral y las oportunidades de

desarrollo econémico.
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Esta propuesta permitira que los jovenes se formen en habilidades para la vida
y para el trabajo, formacion que les facilitara buenas relaciones con los demas
jovenes y sus comunidades, ademas de activar pequefias iniciativas

productivas.

4.4, OBJETIVOS Y FINALIDAD DE LA PROPUESTA

Objetivos Generales

4.4.1. Crear un espacio de formacién integral para los jévenes que les
permita mejorar sSus perspectivas y protagonismo en sus
comunidades.

4.4.2. Incidir en las buenas practicas de los jovenes en sus lugares de

habitacion.
Objetivos Especificos

4.4.3. Facilitar un proceso durante dos afos en temas de habilidades
para la vida y trabajo.

4.4.4. Establecer espacios para que los jovenes tengan la oportunidad
de formarse y emprender pequefios negocios.

4.4.5. Planificar con los jovenes, actividades en sus comunidades,
ejecutadas y organizadas por ellos.

4.4.6. Desarrollar convivios con los jovenes de los siete cantones, que

les permita forjar lazos de amistad y organizacion.

4.5. GESTION Y ADMINISTRACION DEL PROYECTO

La gestion del financiamiento del proyecto estara a cargo de la alcaldia
municipal de Nueva Trinidad, a través del gobierno central o de la cooperacion
internacional, aprovechando al maximo los espacios de concertacion territorial

ya existentes.
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Lo que respecta al financiamiento estard a cargo de la municipalidad, ya sea
lograr un financiamiento total, 0 una contrapartida, garantizando la ejecucion del

proyecto.

En cuanto a la administracién, esta estara a cargo siempre de la municipalidad,
con el objetivo fundamental de hacer buen uso de los recursos y la ejecucién de
las actividades planteadas. Sera el responsable de crear los espacios, nexos, y
convenios con las instituciones necesarias, que posibiliten la efectividad del

proyecto.

Sera pues la municipalidad la encargada de seleccionar y contratar al personal
especifico, adecuado, y comprometido que sea necesario en el proyecto; esto
sera posible teniendo definido el aporte que otras instituciones hagan. Tomando
en cuenta que algunas instituciones tienen trabajo en areas que el proyecto
contempla.

Por otra parte seran garantes del buen funcionamiento y cumplimiento de las
actividades planificadas, evaluando durante y después de terminado el
proyecto. De tal manera que el equipo facilitador, debera entregar memorias de
los talleres, listados de participantes, e informes mensuales; mismos que

facilitaran la evaluacién periédica del proceso.
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4.6. CRONOGRAMA'Y PRESUPUESTO PARA EJECUTAR EL PROYECTO

Cronograma de Actividades del Proyecto.

2015 2016

Actividades
EN FEB | M [ A M |IN|JL| AG S oct N DIC | EN FEB | M AB MAY IN

Diagndstico sobre la situacion de los jévenes y
socializacion de resultados, buscar alianzas con
instituciones interesadas en el proyecto.

Convocatoria e inscripciéon de jévenes

Talleres formativos, en temas de habilidades
para la vida, 4 en el mes

Talleres formativos en habilidades para el
trabajo, 4 en el mes

Convivios e intercambios con los 7 grupos
juveniles

Planificacion de actividades en sus
comunidades a iniciativa de los jévenes

Informes periddicos a los cooperantes del
proyecto

Capacitacion y formacion de iniciativas
productivas

Graduacion de los beneficiarios del proyecto

Informe final y resultados

Fuente: Elaboracion propia, estudiante egresado de la Licenciatura en Sociologia febrero 2014
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PRESUPUESTO
Monto Aporte solicitado a | Total General en
RUErD £E GEED gestionado la Alcaldia Délares.
. SUMINISTROS
Diagnéstico sobre la situacion juvenil $ 800.00 $ 200.00 $ 1,000.00
Dgsarrollq’de 19 taIIe[es sob(e_z ha'bl|||dades para la vida, $  1,140.00 $  1,140.00
alimentacion, papeleria, movilizacion
19 tallereg,formatlvos’en hab|||d§ades para e'I'trab'a,\Jo, $  1,900.00 $  1,900.00
alimentacion, papeleria, herramientas, movilizacion.
11 convivios intercomunales, alimentacion, transporte, $  2.400.00 $  2,000.00 $  4,400.00
papeleria
Planificacién y ejecucién de 5 actividades comunales $ 250.00 $ 200.00 $  450.00
Graduacién de los beneficiarios $ 500.00 $ 500.00
Il. ASISTENCIA TECNICA
Coordinador del proyecto (24 meses) $ 24,000.00 $  24,000.00
Dos facilitadores de talleres (24 meses) $ 31,200.00 $ 31,200.00
Ill. GASTOS ADMINISTRATIVOS (10%)
Gastos_ corrientes de of|C|_na (agua, energia, $  1,800.00 $  3,000.00 $  4,800.00
comunicaciones, instalaciones)
Total $ 63,990.00 |[$ 5,400.00 $ 69, 390.00

Fuente: Elaboracion propia, estudiante egresado de la Licenciatura en Sociologia Octubre 2014.
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4.7. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Para lograr el buen funcionamiento, y ejecucion del proyecto es
necesario monitorear durante todo el desarrollo, que las actividades planificadas

se cumplan y los objetivos se estén alcanzando.

Esto seré posible estableciendo una serie de mecanismos y herramientas, que
permitan un seguimiento constante. Se partird del cronograma y los objetivos,

como la columna vertebral de lo que queremos lograr con esta propuesta.

Se llevara un registro de las personas asistentes a las diversas actividades y
talleres ejecutados en el transcurso del proyecto, esto por medio de listas de
asistencia; ademas cada facilitador debera entregar una memoria escrita, donde
se detalle la ejecucion y desarrollo de las actividades y talleres, lugar de reunién
y temas tratados. Estas memorias serviran para la elaboracién de un informe

final.

El coordinador del proyecto debera presentar un informe periédicamente, en el
gue detalle, los logros y dificultades en el desarrollo del proyecto. Esto permitira
la adecuacion de las estrategias y el desarrollo de las actividades. Con el fin de

garantizar el éxito del proyecto.

Ademas se analizaran las dificultades y oportunidades de aprendizaje, los
aciertos, en primer momento con el equipo técnico, y en segundo momento con

los beneficiarios del proyecto.
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ANEXO 1
MARCO LOGICO DEL PROYECTO
Nombre del Proyecto: Red juvenil, para un mejor protagonismo en sus comunidades
Periodo de Ejecucion: 24 meses
Objetivo del Proyecto: Crear un espacio de formacion integral para los jovenes que les permita mejorar sus perspectivas y protagonismo en sus comunidades.
N° Componentes/Actividades Indicador Objetivamente Verificable (I0V) Fuentes de Verificacion Supuestos
1 | Capacitacion _ o .
Siete grupos juveniles han participado en el | |nformes del facilitador del proceso. Surgimiento de nuevos
Grupos juveniles, capacitados en habilidades para srogesohformal“d"_o d“rat”te dos an‘l)s' en jornadas grupos  juveniles  con
la vida, con el manejo y conocimientos de € 0los horas al dia, cuatro veces a la semana. Fotografias. intereses de incorporarse a
herramientas que permiten y contribuyen a una Durante el proceso de han identificado siete | . - _ _ lared.
cultura de paz. . Listas de asistencia..
nuevos liderazgos. .
Ambiente de una cultura
—— de paz en evidente en el
2 | Organizacion municipio
Se han creado siete grupos juveniles, | Fichas de inscripcidn de grupos a la red. '
Red de jovenes establecida y en total | distribuidos uno por cada canton. T
funci . . . - Instituciones no
uncionamiento, con capacidades de organizar y Informes de los facilitadores del proceso. ubernamentales muestran
gjecutar  actividades  comunitarias ademas, | Un grupo de coordinadores de grupos guber
A - . . interés por fortalecer el
aportando al desarrollo comunitario. creado 'y en funcionamiento, en | Fotografias. ; .
- - . proceso juvenil.
representacion de toda la red juvenil.
Listas de asistencia. Un porcentaje reducido de
3 T Emorendedurismo jovenes abandonan la red,
P Listas de asistencia por obligaciones familiares
. - 140 jovenes se han formado en diferentes ' y de estudio.
Jovenes formados en diferentes oficios, con oficios
conocimientos en planes de negocios, factibilidad, ' Informes del facilitador del proceso.
y la posibilidad de emprender un negocio. . . .
Cinco grupos juveniles elaboran sus planes .
) S Fotografias.
de negocio y emprenden sus iniciavas
economicas. .
Planes de negocios.
Fuente: Elaboracion propia por estudiante egresado de la Licenciatura en Sociologia, para la propuesta de proyecto, Julio 2013
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ANEXO N°2

ENTREVISTA REALIZADA AL ALCALDE DEL MUNICIPIO DE NUEVA TRINIDAD

Todas las entrevistas fueron realizadas en el mes de noviembre y diciembre del 2012, cada una particularmente

diferente, en cuanto a contenido, espacio y tiempo.
Informante: José Raymundo Alas, alcalde municipal.
1. ¢Cuenta la municipalidad con un plan estratégico?

Si, contamos con un plan estratégico por cierto hasta el dos mil trece, y estamos trabajando ya, un plan para cinco

afios, hasta el dos mil dieciocho.
2. ¢De qué manera se elabora?

Lo elaboramos con la participacion de las comunidades del municipio, integrado por diferentes sectores, educacion,

salud, Adescos, jovenes, mujeres y con toda la comunidad, ya en asambleas en cada comunidad.
3. Mencione que proyectos se han implementado a nivel Municipal.

Bueno, uno de los proyectos que iniciamos fue el proyecto de agua en todos los municipios, hoy contamos con el
100% de agua en todas las viviendas del municipio, la construccion y mejoramiento de los centros escolares, la
construccion y mejoramiento de las canchas de futboll, los proyectos productivos como lo es la pecera que
tenemos en los Pozos, mas de doscientos mil délares, otros proyectos de vias de acceso, son como los proyectos

de mas impacto que se han hecho en el municipio.

4. Tomando en cuenta la planificacion que en la alcaldia se elabora, ¢ se llevan a cabo todos los proyectos y

programas?

Lo que hacemos es que en el Plan, identificamos con las comunidades los proyectos, y luego hacemos un
presupuesto cada afio, y luego a ese presupuesto si le damos cumplimiento, la ejecucién de todos los proyectos

que las comunidades han priorizado se van sacando del Plan estratégico.
5. ¢Quiénes son los encargados de ejecutar los proyectos, la municipalidad u otra institucion aliada?

Como hay fondo FODES y del gobierno central. Los proyectos que gestionamos al FISDL son por licitacién, se
hace un proceso de licitacién y si una empresa gana, luego esa empresa ejecuta siempre con la supervision y
control de parte de la municipalidad. Y los proyectos FODEM los ejecutamos por administracion, la mayor parte se
forma un comité, sea por licitacion o por administracion, se forma un comité de las comunidades para que lleven el

control de los materiales, herramientas y calidad de la obra.
6. Con que otras instituciones estan aliados para ejecutar los proyectos y programas.

Si, trabajamos con la Parroquia, con CCR, con CORDES, con ayuda Obrera Suiza, con el gobierno central, y

hermanamientos.

7. Enla practica ¢ se esta trabajando como microrregién oriente de Chalatenango?
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Estuvimos en la microrregién un tiempo, pero hoy estamos en la Asociacion de Municipalidades de Chalatenango
(AMUCHADE) donde somos dieciséis municipios, en aquel tiempo en la microrregién éramos cinco, hoy somos
dieciséis municipios del FMLN, que estamos asociados para llevar la basura de los dieciséis municipios a un lugar
de disposicion final en los Rancho, El Gramal. Y Luego hoy estamos modificando los estatutos, queremos poner la

finalidad en los estatutos también para proyectos de desarrollo econémico en los municipios.

8. ¢Qué esfuerzos se estan llevando a cabo con estas otras municipalidades?

Bueno tenemos también lo que es el CDA, donde estamos los treinta y tres municipios y ahi hacemos gestién de
proyectos, por ejemplo hoy tenemos el tema que vamos a llevar al congreso, lo que es la descontaminacion del rio
Lempa, donde caen todas la aguas sucias de San Salvador y eso estd afectando mucho a la zona de
Chalatenango, entre otros que llevamos como departamento que lo vamos a llevar alla a COMURES, que es una

corporacion de municipalidades de todo el pais.

9. ¢ Cuenta la municipalidad con programas que faciliten la participacion Ciudadana?

Si, contamos con los que son la programacioén de asambleas generales en cada comunidad, también hacemos
eventos, hace poco dimos rendicién de cuentas, dimos insumos agricolas para el cultivo de frijol y a la vez hicimos
la rendicién de cuentas del primer afio de gestion, también contamos con el CODEM (comité de desarrollo

municipal) donde llegan todas las instituciones, ADESCOS y areas del municipio.

10. ¢Cual es el proceso para ejecutarlos?

El responsable del CODEM es elegido por los lideres del municipio, y si hay alguien fuera de mi persona como
responsable del CODEM, y luego esos espacios son cada mes y las asambleas generales son cada tres meses,
pero cuando es necesario lo hacemos si es necesario cada ocho dias, si es necesario tocar un punto de interés de

la comunidad.

11. ¢La poblacion atiende y participa de estos programas?

Si vamos ha, cuando vamos a asamblea a cada comunidad, se logra la participacion mas o menos de un ochenta a
noventa por ciento, si ya es como un cabildo pues entonces es menos la participacion, un cincuenta o sesenta por

ciento, y luego las reuniones de lideres si ahi hay representacion de todas las instancias.

12. ¢Incide la poblacion a la hora de planificar proyectos y programas?

Si, incide porque cada comunidad decide qué proyecto va a priorizar y los programas gue tenemos, son cinco
programas, ademas estan los proyectos de infraestructura, pero si, cada proyecto que se hace en cada comunidad,

la comunidad prioriza ese proyecto y los programas que también es consultado.

13. ¢Cuenta la municipalidad con una red de actores?

Si, méas que todo ahi estamos hablando de la Parroquia, del Juzgado, de la PNC, de CCR, de la ONG, tenemos
espacios para reunirnos ademas del CODEM, reuniones intersectoriales donde estan todos los sectores, privados,

publicos y de las Adescos para priorizar por ejemplo el tema de la seguridad y otros temas que son de interés.

14. Con que recursos cuenta la municipalidad, financieros, humanos y técnicos.

Los recursos nosotros consideramos que mientras mejor aprovechemos que tenemos aqui, humanos, como

ingenieros, enfermeras, bueno diferentes jévenes que se han especializado en diferentes carreras para nosotros es
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mejor, y luego pues en eso estamos mas que todo, aprovechando el recurso humano en todos los campos y los
recursos que se tiene también, lo econémico, tanto del FODES como los fondos propios que en estos municipios

es muy poco Yy las gestiones que hacemos afuera, de igual forma los recursos de otras instituciones para poder

llevar adelante |0S diferentes planes

ANEXO N° 2

ENTREVISTA REALIZADA A LIDERES COMUNALES

Informante: Julio Hernaldo Rivera, lider comunal y administrador del centro cultural de Nueva Trinidad
1. ¢Cbmo se encontraba el municipio cuando volvié a ser repoblado, terminado el conflicto armado 19927?

Ciertamente llegamos aqui el afio 1991 y todavia estaba la guerra, ya iba a finalizar gracias a Dios, pero ese era
uno de los factores, habia guerra. Para empezar se estaba bajo una presién militar permanente, operativos
militares, ametrallamientos, bombardeos. Ya estrictamente lo que refiere al lugar, cuando llegamos aqui estaba
todo totalmente destruido, llegamos aqui y cada quien eligié un arbolito, un lugar de lo mas parejo que se pudiera
encontrar para amarrar alli un pedazo de lona o carpeta, y esa era la casa. No habia ni una sola casa, todo estaba
totalmente destruido, ya iba a ser invierno, cuando llovia nos empapabamos todo y se mojaban las pocas
pertenencias que trajimos de Honduras, y claro, igual, no habia Iglesia, no habia escuela, no habia clinica, habian
tal vez restos de las antiguas viviendas, verdad. Restos de pared, un metro o dos metros de altura, pedazos de
pared de lo que fue la alcaldia municipal, entonces era totalmente una destruccion, estaba todo desolado de hecho
aqui no vivia nadie antes de nuestra llegada, faltaba todo sinceramente, no habia agua, no habian servicios, no

habia energia eléctrica, no habia teléfonos, no habia nada.
2. ¢Cuél fue el proceso que se llevo a cabo en ese momento, para organizar a la poblacion?

Bueno inicialmente lo primero era organizarnos. De Mesa Grande veniamos personas con algin nivel de
experiencia en distintos temas, venia gente que alld habia trabajado en salud que tenian conocimientos basicos en
primeros auxilios y eso. Y asi venian maestros populares que habian dado clases alla, incluso vinimos de
Honduras cargando los materiales necesarios para darle continuidad a lo que en Honduras se habia tenido, las
escuelas populares, servicios de salud populares, entonces, habian personas con conocimientos y algunas
herramientas minimas. Entonces lo primero fue organizarnos, alli donde era la Iglesia antes alli se puso la clinica,
entonces con promotores de salud, alli donde fue y es la alcaldia alli instalamos la bodega, traiamos lamina y
madera para empezar hacer nuestras viviendas provisionales, luego organizar una comision que fuera explorar a
todos los alrededores, aqui por estos cerros donde podia haber agua, porque sin agua estabamos perdidos.
Encontramos un tanque antiguo, o la guerrilla o los soldados pero habian robado las tuberias, entonces estaban los
intervalos de tuberia pero estaba cortado, no. Entonces a rebuscarnos como diera lugar, digo con la suerte que
trajimos algunos materiales de Honduras para poder llegar y asi sucesivamente nos fuimos organizando un grupo
de trabajo para que se dedicara a lo del agua, otro grupo de trabajo para el tema de la salud; luego hacer la milpa
también, empezamos con las milpas colectivas porque las tierras no eran nuestras, los antiguos duefios estaban en
algun lugar del pais o en Estados Unidos y ademés estaba la guerra, era peligroso irse por su propia cuenta,
habian minas que dejaban los soldados o guerrilleros alli, uno se paraba en una y era persona muerta.
Posteriormente que fueron dando apoyo a otros proyectos, estaba la ganaderia, habia otro grupo encargado. Una
organizacion muy bien estructurada para ir cubriendo las diferentes necesidades, se inicio con las clases también,
se buscaba uno de esos arboles mas hermoso y decian pues, aqui esta bonito para dar clases y alli amarrado con

bejucos en los palos un pedazo de pizarra y cada nifio a buscarse una piedra para sentarse y recibir clases. Es



Desarrollo Local en el Municipio de Nueva Trinidad, Departamento de Chalatenango, 1992-2012

65

bonito recordar como el pueblo es capaz cuando hay conciencia y buena voluntad de surgir de la nada pero no

estancarse si no llevar adelante las tareas necesarias.

3. ¢ Cudles han sido los espacios de participacion de la poblacion, desde la repoblacién hasta el momento?

Bueno, alli lo mas esencial ha sido la organizaciéon comunitaria, donde esta la Adesco que tiene una directiva
comunal, siempre se ha buscado y se busca que sea representativa, en el sentido de que los diferentes sectores
estén integrados, las mujeres, la representante de mujeres, la representante de salud, la representacion de jovenes
para que alla esa participacion, y que la toma de consenso de todos los sectores tenga espacio de opinar, luego
para diferentes areas se hacen comités, puede ser el comité de salud, el comité de mujeres, el comité de medio
ambiente, el comité del agua para garantizar el buen funcionamiento de ese proyecto; entonces y ya otro nivel es
bueno, tenemos este gremio que nos aglutina a todas las comunidades que fueron repobladas, que es la CCR,
entonces para aquellos temas mas relevantes, la lucha reivindicativa, la gestion de proyectos y todo eso, nos
juntamos las directivas comunales de las distintas comunidades de aqui de Chalatenango y alli se consensuan

muchas de las cosas que llevar adelante que pueden contribuir al desarrollo.

A nivel politico han estado los cabildos abiertos, antes, hoy ya no hay cabildos abiertos, se sustituyo el cabildo por
las asambleas municipales de lideres que era un espacio muy bonito que ya no estd tampoco, entonces ahora lo
gue gueda es el Codem que es el Comité de Desarrollo Municipal, lo promueve el consejo municipal y participan
los representantes de las directivas comunales de todo el municipio, asi como instituciones que también estan aqui
trabajando. En ese sentido es como el pueblo participa, es de lamentar que algunos espacios se hayan ido
cerrando, las asambleas generales que antes eran muy a menudo, ahora son bastante distantes unas de otras

pero todo es importante y tenemos que luchar para que se mantenga y si se van perdiendo hay que recuperarlos.

4. ¢Cudl ha sido la influencia de la poblacion en el desarrollo del municipio?

Todo lo que se ha logrado ha sido por la organizacién de la gente, de hecho gratuitamente no se ha logrado nada
ya que como se sabe, Chalatenango y esta zona histéricamente ha sido excluida, zonas marginadas,
practicamente quedamos en la zona de los bolsones de El Salvador- Honduras donde la desventaja del bolsén es
que ni en un pais ni en otro pone mano, entonces asi es como vinimos hace un rato, no habia ningun tipo de
infraestructura ni de servicios basicos y lo que la gente necesita ha sido a pura organizacién y lucha solamente asi

hemos conseguido tantas de las cosas que ahora tenemos.

5. ¢Como ha influido la poblacién a la hora de planificar proyectos para su ejecucion?

Bueno que siempre todos hemos sido parte del proyecto, tanto a la hora de decidir qué proyectos queremos pedir
a la alcaldia, o que proyectos queremos pedir a las instituciones gubernamentales o no gubernamentales, a la
solidaridad internacional, entonces no lo decide una sola estructura, ni un pequefio grupo ni una persona, se lleva a
la asamblea, se plantea a que la gente diga aquellas cosas que la gente quiere priorizar y luego por consenso de la
mayoria se decide que proyectos queremos y bueno hay gestiones que se hacen exclusivamente como Adesco,
hay gestiones que nos unimos las fuerzas vivas del Municipio, la Iglesia, la alcaldia, la directiva comunal, la
educacién y salud y de manera conjunta gestionamos, ya cuando los proyectos son financiados y hay que
ejecutarlos pues alli lo esencial es formar un comité, hay que hacer grupos de trabajo, en la medida en que todos

participemos.

6. ¢Qué papel tiene la Adesco en el proceso de desarrollo local?

La Adesco, la denominamos como el motor de desarrollo, porque es quien promueve, organiza, quien piensa,

gestiona y quien ejecuta, por eso se le considera el motor o el cerebro de todo el proceso.
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7. Ademas del apoyo de la Municipalidad, ¢ de que otra institucion se obtiene ayuda para el municipio?

Tenemos un poco mas de 20 afios de vivir aqui, hemos logrado grandes cosas como el proyecto de viviendas, el
proyecto del agua, el que ya tengamos otro tipo de infraestructura como en salud, educacion, y a otro nivel pero
como deciamos en una reunién de lideres, haciendo un analisis de cuanto hemos logrado ahorita mismo estamos
por celebrar el aniversario de la comunidad y siempre analizamos cuanto se ha logrado atraves de todos estos
afios y lo que se decia que el 60% del desarrollo que el municipio ha alcanzado ha sido gracias a la solidaridad

internacional eso es importante, no es gracias al gobierno, solo el resto solo un 40%.

Con motivo de la guerra hubieron muchas iglesias, ciudades y pueblos en Estados Unidos y Canad4, en Espafia y
algunos otros paises como Venezuela que se solidarizaron viendo la destruccion a la que el pais habia sido
sometida y surgieron lo que ahora se conocen como hermanamientos, entonces hay ciudades hermanas, hay
pueblos hermanos hay parroquias hermanas, entonces que durante todos estos afios, hablan de los diferentes
apoyos. Aspectos que hay, bueno a medida que han ido pasando los afios la prioridad de la solidaridad
internacional que ha encaminado a otros paises como Haiti por ejemplo que es el pais mas pobre del mundo que
no se levanta de una para entrar en otra con los terremotos y todo eso, pero se han ido retirando, pero aun ahora
mantenemos hermandades con Espafia y con parroquias hermanas de Estados Unidos que ellos han sido un factor
pero muy fuerte para el desarrollo asi como algunas Ongs asi como Plan Internacional que aun se mantiene, la
Fundacién Cordes, Vision Mundial en su momento y para mi el factor principal se mantiene desde la guerra
practicamente. Hoy en dia es la Iglesia Catélica desde Monsefior Romero hasta la actualidad en estos momentos
ha sido la Iglesia la que ha estado caminando a la par de nosotros para irnos apoyando en los diferentes aspectos,
vivienda, agua, educacion, salud y todo eso.

8. Mencione ¢qué proyectos recuerda que se han ejecutado desde la Repoblacion?

Lo primero fue la vivienda, en dos fases, primero la vivienda provisional, luego el proyectos de viviendas formales,
entonces era uno de los proyectos mas grandes luego al proyecto del agua porque si no habia agua era un
tanquecito asi que no daba cumplimiento y luego se consigue un proyecto millonario , un proyecto de vivienda y un
proyecto de agua, estamos hablando de dos proyectos millonarios que se hicieron gestiones al gobierno que
dijeron que eso era imposible que ese tipo de proyectos no los podian financiar de ninguna manera y asi
gradualmente luego ya viene la construccion de la escuela verdad; para ya no estar debajo de los arboles y la
unidad de salud y a otros niveles ya ir teniendo ese derecho a los servicios basicos como la carretera de
Chalatenango- Arcatao que cuando la encontramos ya no era carretera si no gque era un camino, entonces si, ya a
estas alturas tener esas buenas condiciones como el servicio de energia eléctrica, la telefonia, todas esas cosas se

han ido logrando a lo largo de estos veinte afios.
9. ¢Qué instituciones trabajan en el municipio y que desarrollan?

Pues la verdad es que van quedando pocas, cada vez menos, entonces de hecho la Alcaldia verdad, su gestion
depende mucho de qué partido estd gobernando, asi es la importancia de los trabajos que realizan, entonces,
luego la parroquia, que como le digo es la que mas ha estado cerca y bueno...ahi esta Plan Internacional que
trabaja en base al patrocinio de nifios, la Fundacién de Cordes y Provida, ellos estan mas que todo encaminados
en proyectos de medio ambiente y de agua, es con ellos con los que ahora estamos trabajando

Informante: Juan Carlos Lépez, lider comunal y promotor de proteccién civil de Nueva Trinidad.

1. ¢Cbmo se encontraba el municipio cuando volvio a ser repoblado, terminado el conflicto armado 1992?
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Practicamente este municipio, el area urbana de Nueva Trinidad se encontraba despoblado totalmente porque fue
abandonada cada vivienda por el conflicto armado que hubo del ochenta al noventa y dos y realmente fue un
proceso de repoblacion de gente que estaba refugiada en mesa grande Honduras. Practicamente gente de
Chalatenango, de Cabafas haya varias familias que son de Cabafias que repoblaron Nueva Trinidad y ahora viven
aca y como repito fue un proceso desde Mesa Grande que vinieron lideres primeramente a inspeccionar el lugar
como estaba en 1990 y para verificar si por Io menos si habia agua para la poblaciéon que repoblaria este lugar y
las viviendas estaban destruidas por bombardeos y algunas pues fueron utilizadas para acampar recién llegada la
gente mesa grande y los lugares donde se encuentran algunas viviendas son los mismos lugares que gente

originaria utilizo.

Otros fueron procesos de compra venta de vivienda que hizo el banco para la gente para apoyar en reconstruir
toda esta repoblacion que practicamente era solo monte, solo arboles, por todo el centro de la comunidad. En ese
momento la escuela no existia, habian personas o profesores voluntarios que venian de mesa grande ya
organizados y siguieron aca con las clases dandoles a los nifios, la educacion, eran practicamente profesores
voluntarios y hasta afios después fue construida la escuela, igualmente la clinica estaba destruida, se reconstruyo
con apoyo, igualmente las personas que atendian a los pacientes eran voluntarios, eran personas que no tenian
ningdn titulo en enfermeria o doctorado pero si podian atender a las personas que sufrian de cualquier
enfermedad. Las carreteras estaban destruidas, eran calles empedradas y pues a mediacién de cada calle habia
arboles, se tuvo que cortar arboles, monte y todo eso, a modo que no se conocia que era una repoblacién. Los

cerros ya totalmente forestados por el tiempo que transcurrié de varios afios de guerra.
2. ¢Cuélfue el proceso que se llevo a cabo en ese momento, para organizar a la poblacién?

Pues la poblacion fue organizada a través de comités, que existian en el campamento de mesa grande y luego
pasaron aca a formar directivas comunales, las adescos; de esa manera comenz6 a formar estas estructuras para
gestionar proyectos a algunas organizaciones no gubernamentales que se involucraron en el desarrollo de estas
comunidades y fue asi como la poblacion comenz6 a sobrevivir gestionando proyectos a través de esta directiva

comunal.

3. ¢ Cudles han sido los espacios de participacion de la poblacion, desde la repoblacion hasta el momento?

Los espacios de participacion practicamente se ha venido gestionando a través de la Adesco con comunidades
solidarias de otros paises Europeos, hermanamientos que se han venido desarrollando una serie de procesos
donde se involucra la alcaldia, la poblacion donde se realizan cabildos abiertos con la municipalidad, donde

participa toda la poblacion.

Igualmente la participacion de las Adescos en estos procesos es de vital importancia porque toman la participacion
como Alcaldia de las Adescos cuando se desarrolla un proceso de un proyecto, siempre toman en cuenta la
participacion de toda la comunidad para ejecutarlo donde participan jévenes, adultos, ancianos, de esa manera se

involucra a toda la poblacién para darle salida a los procesos de desarrollo que existen en este municipio.
4. ¢ Existe participacion de todos los grupos (nifios, jovenes, mujeres, adultos, ancianos)?

Bueno, los nifios casi no se involucran en estas asambleas, si participan jévenes, adultos y ancianos y los temas
que frecuentemente se discuten son procesos de como ejemplo si se va hacer una campafa de limpieza, una
campafia de trabajo comunitario alli se discute y se llega a los acuerdos, igualmente si hay un proyecto que viene
para la municipalidad, se lo da a conocer a la poblacion, alli se llegan a acuerdos si se ejecutan y de qué manera
se va a realizar. Se hacen alli los arreglos si la poblacién acepta segiin como trae la municipalidad se ejecuta y si

no pues se le hacen algunos arreglos de modo que la poblacion quede satisfecha de dichos proyectos porque se
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van a a ejecutar en la comunidad y asi sucesivamente hay varias actividades que se discuten, como por ejemplo
cuando también hay alguna epidemia en el pais pues se organiza la poblacién para dar salida a todos estos
problemas, como cuando la epidemia del dengue, se planifican actividades no solo en el area urbana, si no a nivel
de todos los cantones hay varias adescos que estan organizadas y todas estas tienen una comunicacién con la
adescos de aqui del area urbana, igual con la municipalidad. Toda esa coordinacién se hace para que toda esa
campafia se realice de una manera efectiva y se trate de solucionar lo mayor posible del problema a nivel municipal

no solo en el area urbana.

5. ¢Cudl ha sido la influencia de la poblacién en el desarrollo del municipio?

La poblacion ha estado pendiente de los proyectos de desarrollo, por ejemplo aqui en la comunidad se desarrollo
un proyecto apoyado con manos unidas que es uno de los proyectos mas grandes que se ha logrado a nivel de
municipio que es el agua potable que se trajo desde el cerro Eramon hasta el area urbana y varias comunidades
gue estan del municipio que son cantones y caserios que también son beneficiadas; entonces este proyecto se
logro a través de la parroquia y de hermanamientos de Europa donde la participacion para ejecutar este proyecto el
trabajo de la gente fue totalmente gratis, no se recibia ninglin dinero a cambio, si no estos dias de trabajo le
contaban a modo de completar sesenta dias para obtener su propio derecho de agua y como repito fue uno de los

proyectos mas grandes porque ya que sin el agua no sobrevivimos.

6. ¢Como ha influido la poblacién a la hora de planificar proyectos para su ejecucion?

Igualmente en la comunidad a partir de 1992 habia un dia comunitario por semana. Primeramente se hacian dos
dias comunitarios pero luego ya a partir de uno o dos afios se dejo un dia por semana, fue el dia comunitario,
voluntario de apoyar a familias que solo habia una persona de la tercera edad que no podia trabajar, ese dia
ayudaba a apoyar a todas estas personas. Igualmente se hacia cultivos a nivel de toda la comunidad para obtener
granos agricolas y la gente estaba siempre con la voluntad de apoyar en cualquier proyecto, se recibiera dinero a
cambio o no. El proyecto de vivienda que se tiene que fue apoyado por la parroquia, fue impulsado por el Pbro.
Manolo; este proyecto practicamente solo daban un incentivo a los que trabajaban, se daban diecisiete colones por
dia a cada trabajador. Si una familia iba ser beneficiada de vivienda, tenia que trabajar en todas las viviendas que

se construyeran en ese proyecto de la comunidad.

7. ¢Qué papel tiene la Adesco en el proceso de desarrollo local?

El papel de la Adesco principalmente es tener bien organizada la poblacién para gestionar proyectos, porque un
proyecto que venga de una Ong, esa va llegar directamente a ser coordinada con una Adesco, casi no llega a ser
coordinada por la municipalidad y si viene de un sector gubernamental, llega a la municipalidad, y la municipalidad
siempre tiene que coordinar con la Adesco porque la directiva es el ente coordinador de toda la poblacion a nivel
comunitario. Tiene una gran influencia la Adesco para desarrollar estos proyectos que vengan y por ejemplo
algunas Ongs al inicio del 92 hasta 1995 siempre se coordinaban con la directiva; porque en un inicio cuando se
repoblé Nueva Trinidad, la alcaldia no se encontraba en el area urbana del municipio si no que esta alcaldia estaba

en Chalatenango.

En 1992 todos los papeleos que se tenian que hacer como militantes o como poblacién se tenia que viajar hasta
Chalatenango para sacar una partida de nacimiento, u otro documento legal. Luego ya como en 1993 o 1994 se
trajo la alcaldia, ya se reconstruyo porque la alcaldia si existia antes de la guerra, el juzgado pero con la guerra
todas esas construcciones se deterioraron por el conflicto, entonces se reconstruyo y se trajo nuevamente aqui al
municipio, ya para realizar la poblacion algunos procesos legales ya en el municipio ya no tenian que viajar hasta

Chalatenango, entonces todo esto fue coordinado por la directiva que existia en esos momentos, gestionaron para
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gue la alcaldia volviera al lugar donde se encontraba antes. Entonces la influencia que tiene la adesco ha sido muy
buena para el desarrollo de esta poblacién, porque hubo unos proyectos que como Adesco se gestionaron a

algunas instituciones como Cordes, CCR y otras que apoyaron al municipio para el desarrollo.

8. Ademas del apoyo de la Municipalidad, de que otra instituciéon se obtiene ayuda para el municipio.

Aqui en el municipio, quienes mas han apoyado en un principio desde 1990 hasta el 2000 practicamente, estuvo
muy involucradas organizaciones como Cordes, Plan Internacional, apoyaron en hacer algunas viviendas porque
algunas familias que se quedaron, que llegaron después de 1992 que se repoblé Nueva Trinidad, llegaron algunas
otras familias y estas no tenian vivienda, entonces se gestiono a través de Plan Internacional y de Vision Mundial
que estaba en Arcatao, pero si apoyo algunas familias aqui en el municipio y pues se les hizo viviendas, Cordes
apoyo en hacer algunas casas comunales, apoyo a través de otras instancias de Europa, Intermon por ejemplo,
CCR todas ellas apoyaron para construir un taller de carpinteria que existi6 aqui, lastimosamente se fue
desintegrando y dejo de funcionar, pero igual todos esos proyectos fueron apoyados por instituciones no
gubernamentales, la casa comunal y algunas bodegas que se tienen todavia y fueron apoyados por estas Ong’s y

proyectos como también ensefiarle a la poblacién a cultivar la tierra

9.  Mencione ¢qué proyectos recuerda que se han ejecutado desde la Repoblacion?

Se ha desarrollado hasta la fecha un desarrollo muy notable porque las calles no servian, habia una calle
empedrada destruida, se logro hacer un proyecto de empedrado fraguado de todas las calles, igualmente habia un
camino hasta donde construyeron el centro escolar, también se hizo calle, se hizo carretera en toda el area urbana,
la cancha fue uno de los proyectos que también se logro ejecutar, se logro construir una cancha muy bonita, igual
la construccién de la clinica que fue un proyecto a través del gobierno, es una clinica bien completa que cuenta con
todas las areas de atencion a cualquier paciente, el centro escolar donde se imparte hasta nivel basico, el Instituto
fue construido por otras instancias no gubernamentales por gestiones hechas a través de la Adesco se logro
construir la Iglesia porque ahi solo quedaban las paredes, el parque muy moderno que se tiene ahora porque el
que estaba ya era muy antiguo y bastante deteriorado, se logro tener un comedor comunal, también esta
funcionando nuevamente el juzgado de paz, la alcaldia ya esta bien constituida donde se opera normalmente y
luego otro proyecto que logro a través de la municipalidad que fue asfaltar todas las calles internas del area urbana,
igual que la calle principal que va desde Chalatenango hacia Arcatao, todos esos proyectos se han ejecutado a
partir de 1992 que se vino gestionando como Adesco y como alcaldia municipal, también se han hecho carreteras
hacia los cantones, caserios, se gestionaron a partir de que se gano la municipalidad como Fmin, si se hicieron
algunos proyectos como municipalidad antes como por ejemplo la construccion del puente del Rio Sumpul, de alli
estaba hecho de madera deteriorado, y se logro hacer ya con materiales muy buenos, ya para que pasen camiones
de carga y otro puente que esta en el rio Hualcinga, también fue construido. Todas esas carreteras y esos
proyectos Ultimamente fueron desarrollados en este municipio, se han hecho escuelas a nivel de cada caserio,
cantones, se han hecho algunas Iglesias, casas comunales, canchas a nivel de todo el municipio. Son pocos los
caserios donde no hay escuelas practicamente. A nivel municipal esta la educacién formal y las carreteras llegan a

todos los caserios y cantones, todos esos proyectos se desarrollaron a partir de 1992 hasta la fecha

10. ¢Que instituciones trabajan en el municipio y que desarrollan?

Bueno por ejemplo Cordes apoyo mucho en hacer proyectos comunitarios, pero ahorita ya no esta metido en
proyectos en Nueva Trinidad, igual Plan Internacional que antes se llamaba Plan de Padrinos, Vision Mundial,
estas Ong’s apoyaron mucho en proyectos aqui pero ya no se encuentran actualmente trabajando para la
comunidad. Hay otras comunidades solidarias, hermanamientos de Espafia, Estados Unidos de otros paises

europeos que si han apoyado en proyectos de desarrollo por ejemplo, en el area urbana hay una panaderia que fue
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con dinero donado por hermanamientos de Espafia, donde esta el molino y este proyecto no fue solo en el area
urbana, también tienen proyectos que han donado los hermanamientos en los diferentes caserios y asi hay
instancias funcionando como el Juzgado de Paz, la Alcaldia, Ong’s son las que han estado en el municipio las que
he mencionado, actualmente esta proteccion civil para lo que es la gestiébn de riesgos a nivel municipal,
organizando a la poblacion para tener comisiones comunales para darle salida a cualquier desastre que se den por

eventos naturales o causados por la misma mano del hombre.

Informante: José Faustino Alas, Profesor y lider comunal de Nueva Trinidad.

1. ¢Cdmo se encontraba el municipio cuando volvi6 a ser repoblado, terminado el conflicto armado 19927?

Pues practicamente todo esto estaba destruido, las casas que anteriormente eran de adobes durante el conflicto
todas se habian derrumbado por las lluvias, las bombas y todo lo que habia pasado en el municipio, estaba todo
destruido. Al llegar, las primeras casas fueron tiendas de campafia con lonas las que cada familia construyo,
seguidamente con el apoyo de la Didcesis de Chalatenango empezamos a construir champas de lamina. Asi
fuimos pasando durante los primeros dos afios, mds 0 menos con casas construidas con lamina y lona.
Practicamente la escuela eran muchos arboles, se buscaban los arboles mas grandes y eran utilizados como aulas
de estudio, algunos sentados en piedras y en las raices, en el arbol se colocaba una pizarra mévil. Habian unos
cuantos pozos la gente iba a lavar a un pozo con agua dulce, la gente se abastecia de un pozo nada mas y de un
tanque que habia por ahi, para tomar el agua se daba racionalizada, unas cuantas cantaradas por familia que
sirviera para lo basico, la gente iba a la quebrada en el invierno a lavar, en el verano iban a algunos pozos, también
mucha gente se organizaba y los fines de semana iban hasta el Rio Sumpul, menos mal que se contaba con un
camién que habia sido donado por el ACNUR. En cuanto a otros servicios era dificil, no habia energia eléctrica, se
tenia energia un rato debido a que se habia donado una planta eléctrica por el ACNUR solo se utilizaba un rato
cuando se hacia de noche de las 6:30 o de las 7:00 pm dependiendo del tiempo en el que estuviéramos, se tenia
energia eléctrica dos horas. Los primeros afios a pesar de que existia Alcaldia todas las de esta zona conflictiva
habian sido reubicadas en la ciudad de Chalatenango entonces alla estaba la sede, si uno necesitaba
documentarse o sacar la cedula el documento que usaba la gente mayor o el carnet de menoridad o una partida
de nacimiento habia que ir a sacarlo hasta la ciudad entonces aqui no existia, la Alcaldia empezé a funcionar en
1994 aproximadamente.

2. ¢Cuélfue el proceso que se llevo a cabo en ese momento, para organizar a la poblacion?

Bueno, de hecho desde que veniamos del refugio ya venia un comité era el coordinador del retorno, llegando aqui
se consolida el comité y se forma una directiva comunal en la que estaban representados todos los sectores
incluyendo los jovenes, las mujeres y la poblacién en general. Entre la directiva y la comunidad se empez6 a ver
que habia un montén de necesidades por las cuales valia la pena organizarse y empezar a gestionar, empezar a
solicitar a diferentes entidades empezando por las que estaban mas cerca. EstAbamos en una situacion dificil
porque era un lugar donde el gobierno todavia decia que no habia gente por aqui porque estos eran lugares
fantasmas por decirlo asi no le daban prioridad todavia, en la municipalidad no se invertia todavia hasta en el afio

1992, se empez6 a reconocer hasta un par de afios después.

3. ¢Cuédles han sido los espacios de participacion de la poblacién, desde la repoblacién hasta el momento?

Bueno, en un principio me acuerdo que para poder dar puntos de vista a nivel de la comunidad se han hecho
asambleas generales siempre, entonces también habian reuniones de areas es decir que la comunidad se organizo
cuando llegamos al principio, la educacion por ejemplo no la financiaba el gobierno si no que habia un sistema de

educacioén popular en el que aquellas personas que tenian cierto conocimiento que tenian quinto o sexto grado o si
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era posible mas se convertia en profesor o maestro para ensefiar a los que no sabian nada y de esa manera se fue
multiplicando el conocimiento, entonces se consideraba que la educacién era un area fundamental para el
desarrollo, y estaba ahi el area de educacion, luego también la salud en ese tiempo no habian enfermeras ni nada
aqui financiadas por el gobierno pero si habia gente que se habia capacitado de alguna manera en conocimientos
sobre primeros auxilios, curaciones y otras cosas entonces habia un sector salud y asi otras areas de la misma
comunidad, algunos proyectos, la misma comunidad vio la necesidad de crear una tienda comunitaria para poder
venderle a la comunidad esos productos basicos que necesitaban y también que los ingresos fueran a beneficio de
la misma comunidad de esa manera podia también tener un par de empleos con un salario o un estimulo al menos,
pero ya alguna gente de la comunidad estaba beneficiada asi mismo se fueron gestionando otros proyectos como
panaderia, cada uno de estos fue tomando parte de estas areas de tal manera que se reunian para analizar para
ver como iban funcionando cada una de ellas para ver como podian funcionar mejor y alli eran como los espacios,
digamos que habian tres niveles, uno la directiva que era como la estructura mas pequefia que generaba todo el
dinamismo de la comunidad o cuando habian decisiones con un poco mas de complicacion, habia que consultar a
otro nivel entonces se reunian a las areas y luego un tercer nivel que se manejaba digamos que se decidia
cualquier cosa en una reunién comunitaria que era la asamblea general la que decidia si algo se hacia o no, si
algo estaba bien o0 no estaba bien o habia que seguirlo pensando, la gente participaba en estos niveles pero luego
me acuerdo que los primeros dias cuando ya la alcaldia vino de Chalate y ya se reubico en el municipio se hacian
los famosos cabildos abiertos que era como una asamblea, unas plenarias donde se informaba lo que se habia
hecho como alcaldia y la gente podia expresar alli sus necesidades. Ahi se tomaba nota a través de la secretaria,
luego de todas esas necesidades que se planteaban en el cabildo abierto se hacia el plan como el presupuesto
para el afio siguiente, de esa manera funcionaban las alcaldias para esas épocas, ya posteriormente apareci6 otra
figura ahi que era los CODEM, Comité de las directivas de cada comunidad, todavia es la que persiste cada
presidente de la Adesco de cada comunidad, viene y se reline una vez al mes para analizar cémo ha ido
funcionando todo lo que se ha gestionado durante periodos anteriores y para proyectarse hacia el futuro. De todas
las necesidades que trae cada miembro de la Adesco, necesidades de su comunidad, de todo ese listado entre
todo el consejo municipal y el CODEM priorizan cuales son los proyectos a los cuales les van apostar el afio
siguiente eso lo vienen hacer a finales del afio para poder presupuestar cada uno de los proyectos que quieren

realizar el siguiente afio.

4. ¢ Existe participacion de todos los grupos? (nifios, jévenes, mujeres, adultos, ancianos)

A nivel comunitario pienso que los Unicos espacios, hay espacios mas que todo para la juventud, sector mujer y
para toda la poblacién adulta, pero hay diferentes maneras de ver, por ejemplo las asambleas son un espacio
donde todos podemos ir y preguntar algo o aportar algo, dar ideas sobre cualquier cosa, algo que se nos ocurra y
que tenga que ver con el tema que se esta tratando en la asamblea. Creo que a nivel de jévenes solo se ha tenido
asi especificamente espacios a través de la parroquia que han querido inculcar algunas politicas para prevenir a la
juventud, como grupos juveniles que a través de la parroquia no solo se tocan temas religiosos si no que temas
para prevenir a los jévenes o para proyectarlos mejor, quizas la parroquia ha beneficiado a muchos jévenes a
través de becas, quizas en los mismos grupos juveniles se ha ido divulgando la necesidad de estudiar, los jévenes
gracias a Dios en nuestra comunidad, muchos han visto que estudiar es la forma de salir adelante, pues se han
visto beneficiados de esta proyeccién de la parroquia por decirlo asi. Quizas por parte de la alcaldia Gltimamente en
lo que se ha enfatizado un poco es en el area de deportes. Los jévenes se han visto participes de programas que
vienen ayudar también a prevenir a la juventud y a llenarle la cabeza de cosas positivas que se pueden hacer
porgue a veces creo que tiene demasiadas energias y no encuentran donde canalizarlas y no encontrando esos

espacios terminan canalizandolas de manera negativa.
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5. ¢Cudl ha sido la influencia de la poblacién en el desarrollo del municipio?

Es muy interesante la influencia de la poblacion, pienso que somos una poblaciéon que empezamos de cero porque
como decia al principio habia pasado el fuego por aqui, estaba arrasado y la misma poblacién, la misma necesidad
obligo a la gente a capacitarse de una o de otra cosa. Me acuerdo que desde muy joven yo era muy activo,
estabamos metidos en todo por ahi por ejemplo, en las fiestas, estabamos en los comités de festejos, pero también
estdbamos preparandonos, habian algunas Ong’s que colaboraban; yo estaba por ejemplo cuando surgié
FUNDAMUNI y ellos ya nos estaban preparando sobre liderazgo, como debe de actuar un lider, entonces nos
dieron capacitaciones sobre liderazgo, nos ensefiaron como formular perfiles de proyecto como para gestionar y
asi diferentes personas nos fuimos capacitando en distintas areas, unos en panaderia, otros en serigrafia de tal
manera que queriamos despegar que esto que es la tierra transformarla y transformarla en algo diferente.
Empezamos los que éramos jovenes en esa época, nos dijeron ustedes son ahora el presente y son el futuro, si
ahorita no se preparan quien lo va hacer, tienen que hacerlo ustedes, empezamos la mayoria de jévenes diciendo
vamos a estudiar, empezamos con la educacién popular, llegamos hasta noveno grado, después que no habia
bachillerato algunos nos preparamos en algunos oficios, salieron algunos albafiiles, otros electricistas, carpinteros,
de tal manera que queriamos desarrollar el municipio, especificamente nuestro comité impulsaron una serie de
talleres aqui que de alguna manera dieron un impulso al desarrollo por decirlo asi, econdmico pero también
desarrollo visionario que nos hacia pensar mas alla, que ya no queriamos quedarnos con lo poco, ya la idea que
veniamos de padres agricultores, abuelos agricultores ya la queriamos transformar, sabiamos que ademas de la
agricultura se podian hacer muchas cosas que pudiera proyectar el municipio a algo mejor, de esa manera se
empez6 a trabajar el desarrollo humano, a preparase académicamente con capacitaciones a hacer que la gente
pensara. Pienso que eso ha ayudado hoy en dia, Nueva Trinidad es una de las comunidades que yo les digo que
en infraestructura no nos hemos desarrollado mucho porque quizads no vamos a ver esas grandes casas, la gente
vive en casas muy humildes pero yo siento que nos hemos desarrollado humanamente, siempre digo quizas
primero vale lo humano y después sera lo material; que la gente se prepare académicamente, luego tendra que
buscar alguna manera para desarrollarse en infraestructura, es lo que se estd viendo hoy en dia, solo te voy a
poner un ejemplo en mi casa todos hemos cursado gracias a Dios la Universidad, unos con mas dificultades que
otros, unos dejando afios sin estudiar pero reanudandolos afios més tarde, yo hablaba con mi hermano hace unos
dias, uno de ellos se gradué como Ingeniero civil técnico y me decia, cuando yo haga una casa le voy hacer una
fachada asi , y se ponia a dibujar, entonces el hecho de estudiar académicamente lo hace pensar otras formas de
vida, otras formas de construir porque aqui estamos acostumbrados a vivir a la antigua, las casas de paredes
cuadradas, si alguien hace una casa y le mete un cuarto triangular ya lo estan criticando porque estamos todavia
con esos esquemas de casas cuadradas y corredores, entonces si alguien hace una casa ya le dicen que fea le ha
guedado esa casa. Los nuevos pensamientos ya estan rompiendo esos esquemas porque estan mirando mas alla.
Creo que eso ha facilitado el desarrollo en todos los sentidos porque hace tiempo nosotros impulsamos un proyecto
aqui que lamentablemente no pudo florecer pero es una idea maravillosa que no estaria mal retomar debido al
montén de recursos que teniamos capacitado pero diversamente unos en un area y otros en otra, una vez nos
reunimos todos los estudiantes de la universidad y de bachillerato que habia en la comunidad para podernos
apoyar mutuamente aquellos que sabian informatica que compartieran eso a los que no sabian, aquellos que
sabian ingles que compartieran eso con los que no sabian, los que sabiamos musica u otras cosas compartir esa
musica con los que no sabian de tal manera de hacer un intercambio. De estarnos juntando periédicamente, para
intercambiar de hecho lo haciamos a nivel cognoscitivo hablando de nuestras carreras pero queriamos ir un poco
mas alla, era una idea maravillosa, entonces yo siento que nos ha facilitado el hecho de tener gente que se ha
capacitado, ya ayuda para hacer un perfil, un disefio, un presupuesto, de todo se encuentra aqui en la comunidad,

chavos que saben de leyes.
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6. ¢Como ha influido la poblacion a la hora de planificar proyectos y para su ejecucion?

Fijate que, el planificar una actividad o un proyecto desde su gestion viéndolo desde el punto de vista, desde
planificarlo hasta ejecutarlo, aqui la comunidad siempre ha tenido la capacidad; los perfiles que se han hecho los
ha hecho gente de la comunidad del cual hasta yo he sido parte cuando solicitibamos algunas parroquias en
Estados Unidos y hermanamientos en Espafia, habia alguien que redactaba, otra persona se encargaba de hacer
cotizaciones para hacer los presupuestos. Eramos un equipo, cada quien hacia su parte y luego lo conjuntabamos

y mandabamos el perfil a una delegacion por decirlo asi
7.  ¢Qué papel tiene la Adesco en el proceso de desarrollo local?

El papel importante que tiene la Adesco es la organizaciéon, mantener a la comunidad organizada por varias
razones, porque manteniendo la comunidad organizada se solventa cualquier necesidad, se gestiona y se busca un
apoyo para solventar la necesidad. La otra cosa es que también a la par de todo el desarrollo viene la parte de la
seguridad. La Adescoa cumplido un rol importante, en cuanto a las becas que da la parroquia, no te las dan sin el

aval de la Adesco.
8. Ademas del apoyo de la Municipalidad, ¢ de que otra institucion se obtiene ayuda para el municipio?

Por el momento hay pocas instituciones que apoyan, podriamos hablar de la parroquia, Plan Internacional quizas
por ahi no sé si me queda otra, pero si te quiero decir que en tiempos anteriores si hemos tenido el apoyo de mas
organizaciones como Cordes por ejemplo, la misma CCR que siempre ha estado apoyando a las comunidades,
Visién Mundial. Nueva tiene algunos hermanamientos en Estados Unidos y Espafia, en Estados Unidos hay una
parroquia hermana de Nueva Trinidad que todavia apoya, hay un proyecto de ancianos que consiste en que
organizan a los ancianos, les dan charlas, los sacan a algunos lugares en excursion, les dan alimentacién cada
mes , ellos han apoyado bastante porque anteriormente por ejemplo la gente que vivia aqui, el cien por ciento no
son originarios de aqui si no que llegamos aqui cuando la guerra estaba a punto de terminar y los antiguos duefios
de aqui tenian miedo regresar después de la guerra entonces lo que hicieron fue vender los terrenos que tenia y
los compro la gente que vive ahora, los fondos con los que se compraron provinieron de Estados Unidos de las
parroquias hermanas, de los tres hermanamientos que habian solamente ha quedado uno, otra parroquia de san
patricio . Hay una organizaciéon espafiola llamada Manos Unidas mando dinero para la construccion de las
viviendas, en Espafa hay otro hermanamiento de SantFeliu de Gitso en Catalufia que también ha apoyado

bastante a la comunidad como al municipio.
9. Mencione que proyectos recuerda que se han ejecutado desde la repoblacion.

Bueno quizas a través de la parroquia, manos unidas financio el proyecto de las viviendas, se construyeron 42
viviendas con un costo enorme y también hubo que organizarse mucho, otro proyecto que financio manos unidas
fue el de agua, eso por parte de los hermanamientos, pero también ha habido proyectos como la primera escuela
que fue financiada por la Iglesia Luterana, otros que ha desarrollado la Alcaldia como mejoramiento de la calle
luego también la misma Alcaldia ha contribuido para la ampliacion de la Escuela, la clinica que ha sido un proyecto
exitoso que vino a través del gobierno, la cancha de futbol que fue financiada por hermanamientos de Estados
Unidos, con mejoramiento y mantenimiento de la Alcaldia, la plaza que fue remodelada por la Alcaldia, hubo un

proyecto de carpinteria y uno de serigrafia que se cerraron, hubo una dificultad.
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ANEXO N° 4

GUIA DE OBSERVACION, COMITE DE DESARROLLO MUNICIPAL (CODEM), 31 DE
JULIO DE 2013

1. ¢ Existe representacién de todos los grupos de la comunidad?

Participan todos los lideres municipales e instituciones gubernamentales y no gubernamentales, el Alcalde y
concejales.

2. ¢Enqué lugar se lleva acabo la reunion?
Alcaldia Municipal
3. ¢Cuél es la agenda a desarrollar?

Saludo y bienvenida, revisién de asistencia, lectura de acta anterior, informes generales, proyectos y gestion.
Participacion de todas las instituciones, CCR, Proteccion civil, Unidad de Salud y docentes.

4. ¢Quién o quienes coordinan la asamblea o reunién comunal?
La municipalidad representada por el sindico y el Alcalde.
5. ¢Cudles son los temas tratados?
Sistemas de agua potable del municipio, en el que se informé sobre su estado estructural y econémico.

La explotacién minera, en este punto se comentd que cinco municipalidades de la zona incluyendo Nueva Trinidad,
estan proponiendo crear una ordenanza que prohiba la explotacion minera y que proteja los recursos naturales.

Se abord6 el tema ambiental y se explicd que multaran a las personas que tiren basura y animales muertos al aire
libre.

Informaron sobre la entrega de paquetes agricolas y la situacion del dengue en el municipio.
La CCR expuso su interés por darle continuidad a la organizacién y gestiéon de las comunidades.
6. ¢De qué manera son abordados?

Cada lider expone un tema de interés y necesidades de superarlo en seguida los demas dan su opinién y se
debate las posibles soluciones y gestion de las mismas.

7.  ¢Qué tipos de acuerdos se toman?
Cada fin de mes convocar y realizar esta reunion ampliada para abordar temas de interés del municipio. Todas las
instituciones participantes se comprometen y aportan a las soluciones de los problemas con sus recursos
disponibles.

8. ¢ Existe consenso a la hora de tomar decisiones?

Si existe consenso y dependiendo el tema se hace una reunién extraordinaria con las instituciones que les compete
y podrian solucionar la situacién que les aqueja a las comunidades.

9. ¢Quienes toman liderazgo en la reunién?

La Municipalidad representada por el Alcalde y el sindico.
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INTRODUCCION

La planificacion que se presenta, ha sido elaborada por un estudiante
egresado de la ESCUELA DE CIENCIAS SOCIALES “Licenciado Gerardo
Iraheta Rosales”, de la Facultad de Ciencias y Humanidades, cumpliendo
con la primera etapa del “Reglamento General de Procesos de Graduacion
de la Universidad de El Salvador’ para optar al grado de Licenciado en

Sociologia.

La planificacidén se titula: Plan de Trabajo para la investigacién en Proceso
de Grado 2012, donde se detallan las actividades que se realizaran durante
la investigacion, entre ellas la elaboracion de documentos de planificacion, la
elaboraciéon de instrumentos para la recolecciébn de datos, el trabajo de
campo y el establecimiento de fechas para la entrega de avances.

El objetivo que se pretende es determinar las etapas y fases durante todo el
proceso de inicio y finalizacion de la investigacion, para lograr los objetivos y

metas.

La importancia de esta planificacion se debe a que es necesario tener
identificadas de manera l6gica y ordenada las actividades que se ejecutaran,
considerando la tematica para esta investigacion, referida al proceso de

Desarrollo Local en Nueva Trinidad.

El contenido de este documento comprende lo siguiente: 1. DESCRIPCION
DEL PROCESO DE GRADO, que nos permite detallar en cuanto a la
organizacién, los productos del trabajo en el proceso de grado, y la
administracion y evaluacion del mismo, 2. OBJETIVOS, se pretende conocer
el proceso de Desarrollo Local por el que ha pasado el Municipio de Nueva
Trinidad en el periodo de 1992-2012, 3. ACTIVIDADES Y METAS, nos
establece en el tiempo que actividades concretas vamos a realizar y que nos
permitira lograr, 4. ESTRATEGIAS DE TRABAJO, estan enmarcadas en la
manera de abordar la investigacion, incluyendo reuniones periodicas con el

Docente asesor.
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La metodologia en el presente documento fue apegarse a El Reglamento y

la normativa Universitaria, ademas de las asesorias con el docente asesor.
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1.
DESCRIPCION DEL PROCESO DE GRADO
Es preciso detallar en este proceso tres apartados que permiten tener una
perspectiva de los que se quiere lograr con este documento de planificacion

en el proceso de grado.
1.1 ORGANIZACION

Por tratarse de un proceso de grado, planificado y ejecutado por un
estudiante, favorece en cuanto a organizacion como tal, permitiendo
coordinar de manera directa con el docente asesor asignado, y con los

actores locales en el municipio donde se ejecuta el proceso.

Es responsabilidad del estudiante Planificar y ejecutar de acuerdo a los

tiempos y momentos establecidos.
1.2. PRODUCTOS DEL TRABAJO EN EL PROCESO DE GRADO

Con la inquietud de conocer mas a fondo el tema del Desarrollo Local y lo
gue implica en los territorios rurales, se espera documentar la experiencia en
cuanto a este tema por la poblacion del Municipio de nueva trinidad, en un
periodo de veinte afios, rescatando parte de la historia del municipio y las
vivencias de sus pobladores, en cuanto a la gestidn y ejecucion de proyectos

comunitarios.

Informe final sobre Desarrollo Local en ElI Municipio de Nueva Trinidad,

Chalatenango 1992-2012, y la socializacion del mismo.
1.3. ADMINISTRACION DEL PROCESO Y EVALUACION

El proceso sera administrado por el estudiante que lo propone y planifica,
con el apoyo directo del docente asesor asignado, siendo Unico responsable

de la ejecucién del mismo y de un resultado aceptable.
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2.
OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS
Para un mejor desarrollo de la investigacion, es fundamental la elaboracion
de los objetivos, que vienen a convertirse en una guia durante toda la
investigacion.
2.1. OBJETIVOS GENERALES

2.1.1 Conocer el proceso de desarrollo local por el que ha pasado el
municipio, en el periodo 1992-2012.

2.1.2 Emplear la metodologia de la investigacion Inductiva Hipotética
para la creacion de conocimiento referidos especificamente a la
cultura organizativa de las comunidades.

2.1.3 Emplear las técnicas requeridas en la investigacién Inductiva

Hipotética para la recoleccion de informacion.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

2.2.1 Analizar la concertacion territorial, la planificacion estratégica, la
participacion ciudadana, y la movilizacion de recursos, para
conocer el desarrollo que el Municipio ha logrado hasta el
momento.

2.2.2 Profundizar sobre los procesos de desarrollo que se han
efectuado en el municipio, a partir del proceso de organizacion y
liderazgos existentes.

2.2.3 Implementar el protocolo de Investigacion para la clasificacion de
informacion obtenido de nuestros informantes claves.

2.2.5 Clasificar informacién vertida por medio de entrevistas a
profundidad a informantes claves para la interpretacion de
conceptos y categorias que perciben en la realidad.

2.2.6 Utilizar la técnica de la entrevista a profundidad para la

recoleccion de informaciéon a informantes claves.



Desarrollo Local en el Municipio de Nueva Trinidad, Departamento de Chalatenango, 1992-2012

85

3.
ACTIVIDADES Y METAS
Tener un diagnostico general del municipio, donde se detallen los diferentes
componentes sociales.
Estructurar la definicion de los componentes fundamentales del desarrollo
local, concertacion territorial, la planificacion estratégica, la participacion

ciudadana, y la movilizacién de recursos.

Implementar los diferentes documentos de planificacion para el proceso de

la investigacion, previamente elaborados.

Definir los informantes claves, de los cuales se obtendra la informacién para
estructurar el proceso de desarrollo que el municipio a mostrado en el
periodo de 1992-2012.

3.1. ASESORIAS PROGRAMADAS

Se sostendran reuniones estratégicas con el docente asesor, con el objetivo
de definir fechas de reuniones, una cada quince dias, o cuando el proceso lo
requiera. Sera necesario revisar el actividades y fechas para pactar las

asesorias.
3.2. ELABORACION DE DOCUMENTO

Para la elaboracion del informe final sera necesario cumplir con el
cronograma de actividades y ejecutar los documentos de planificacion como
tal. Estos permitiran la recoleccién de informacion y los insumos necesarios

para la creacion del documento final.

1.
ESTRATEGIAS DE TRABAJO PARA LA INVESTIGACION
Sera necesario pactar asesorias con el docente director, para revisar el
proceso de la investigacion, ademas de la recopilacion de informacion

bibliografica, que servira para elaborar el marco teérico y el diagnostico.
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Revisar constantemente el cronograma de actividades y cumplir con lo
planificado, de tal manera que permita presentar informes al docente asesor,

a fin de ir articulando e incluyendo las observaciones hechas por él.

Hacer el trabajo de campo para recopilar la informacién de nuestros

informantes claves, grupos focales y de nuestra observacion.

Implementar el método Inductivo Hipotético y sus técnicas.

4.1. SELECCION DE INFORMANTES CLAVES

Para la seleccidn de los informantes claves, sera necesario definir el perfil de
la persona, que conozca del tema deDesarrollo Local, pero sobre todo que
conozca el municipio, en cuanto a organizacion, liderazgos, gestiones,
participacion ciudadana. Para ello sera necesario reunirse con el Alcalde de
la localidad, para tener referencia de las personas que pueden aportar al

proceso.
4.2. REUNIONES PARA ASESORIA

A partir del consenso con el docente director, se programaran asesorias dos
veces por mes. De tal manera que cada quince dias se creara un espacio
para revisar los avances del proceso. Esto facilitara la correccion temprana y

el cumplimiento de lo planificado.
4.3. RESPONSABILIDAD EN TRABAJO DE CAMPO

En cuanto a la ejecucion del trabajo de campo, se haran las coordinaciones
necesarias con los actores locales, en este caso el Alcalde Municipal, con el
objetivo de facilitar el contacto y los espacios con los lideres comunales, y
representante gubernamental, ademas de facilitar la informacion necesaria

requerida por el proceso.
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5.
POLITICAS INSTITUCIONALES Y DE INVESTIGACION
5.1. INSTITUCIONALES
La ley organica de la Universidad de El Salvador establece en el articulo

3:“Conservar, fomentar y difundir la ciencia, el arte y la cultura”.

Fomentar profesionales capacitados moral e intelectualmente para
desempeniar la funcion que les corresponde en la sociedad, integrando para
ello las funciones de la docencia, investigacion y proyeccion social; realizar
investigaciones filosdéficas, cientificas, artisticas y teoldgicas de caracter
universitario, principalmente sobre la realidad salvadorefia y Centro

Americana.

Promover la sustentabilidad y la proyeccion de los recursos naturales y del
medio ambiente; y, aparte fomentar entre sus educandos, el ideal de unidad

de los pueblos Centroamericanos.
5.2. DE INVESTIGACION

Cumplir con responsabilidad las tareas y actividades planificadas.
Mantener comunicacion constante y directa con el docente asesor de la
investigacion.
6.
RECURSOS HUMANOS, MATERIALES, FINANCIEROS Y TIEMPO
6.1. HUMANOS
Para el desarrollo de nuestra investigacion es necesario contar con el aporte

de personas idéneas y con el interés preciso para hacer un buen trabajo.

Se cuenta pues con un estudiante egresado de la Licenciatura en
Sociologia, un docente asesor, y una coordinadora del proceso de grado, de
la Escuela de Ciencias Sociales, de la Facultad de Ciencias y Humanidades,

de la Universidad de El Salvador.
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6.2. MATERIALES

Es necesario y fundamental el uso de materiales y equipo que permitira el

desarrollo de nuestra investigacion:

Con respecto a los materiales entiéndase todo lo referido a papeleria, y en
cuanto al equipo, el uso de computadora, internet, cAmara fotografica,

impresora, grabadora para entrevistas.
6.3. FINANCIEROS

Los gastos que la investigacion seran cubiertos por una beca proporcionada

al estudiante responsable de la investigacion, ademas de su aporte personal.

7.
MECANISMOS DE CONTROL Y EVALUACION
La investigacion esta siendo ejecutada por un estudiante de la Licenciatura
en Sociologia, por tal motivo el control y evaluacién dependen Gnicamente
de él y del docente asesor, asi como la realizacion y cumplimiento de todas

las actividades planificadas.
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Anexo 1.
Cronograma general de actividades para la investigacion en proceso de grado 2012 a 2014
Meses Junio Julio Agosto Sept. Oct. Nov. Dic. Feb. Marzo Abril Mayo Junio

Actividades

Elaboracion de documentos

de planificacion

Busqueda bibliografica para
elaborar marco tedrico,
diagnostico y lectura de

documentos

Asesorias

Elaboracion de

instrumentos

Trabajo de campo vy
entrevistas a informantes

claves

Elaboracién y entrega de
avances, para incorporar
observaciones del docente

asesor

Pedir prorroga para
terminar el proceso de

graduacién

Socializar los resultados de

la investigacion

Fuente: Elaboracion Propia, Junio 2012
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Anexo 2.
Presupuesto para la investigacion en Proceso de Grado
CANTIDAD RECURSOS HUMANOS COSTO TOTAL
1 Estudiante inscrito en el Proceso de Debido a que
Graduacién la
1 Docente Directora del Proceso de investigacion
Graduacién de la Licenciatura en Sociologia | es de
1 Coordinador General de Proceso de caracter
Graduacion de la Escuela de Ciencias académico
Sociales no hay
1 Comentarista costos en
SUB-TOTAL este rubro $0.00
CANTIDAD RECURSOS COSTO TOTAL
24 Visitas al lugar de investigacion $ 3.50 $84.00
Gastos de Graduacion
3 Resmas de papel bond tamafio carta $4.50 $13.50
3 CD’s $0.50 $1.50
1 Cartucho de tinta $15.00 $15.00
3 Boligrafos $0.15 $0.45
10 Folders $0.10 $1.00
3 Empastados (documentos de informe final) $10.00 $30.00
TOTAL $145.45

Fuente: Elaborado por un estudiante en Proceso de Grado de la Licenciatura en Sociologia, de la Escuela de Ciencias
Sociales, de la Universidad de El Salvador, ciclo 1-2012
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES
ESCUELA DE CIENCIAS SOCIALES
“Licenciado Gerardo Iraheta Rosales”
ANEXO N°3
CUADRO RESUMEN DE EVALUACION DEL PROCESO DE GRADO (CICLO 1Y 11 2012 A 2014)
CARRERA:Licenciatura en Sociologia FECHA DE EXPOSICION Y SOCIALIZACION DEL INFORME DE INVESTIGACION:11/02/2012
DOCENTE DIRECTOR:Maestro Rafael Mauricio Paz Narvaezl OCAL: HORA:4:00 P.M.
TEMA: Desarrollo Local en el Municipio de Nueva Trinidad, Departamento de Chalatenango, 1992- 2012
NOMBRES DE LOS | CARNET PLANIFICACION Y EJECUCION DE LA TOTAL EXPOSICION Y DOCUMENTO TOTAL | CALIFIC.
INTEGRANTES DEL INVESTIGACION 60% FINAL 40% FINAL
GRUPO DE ASISTENCIA Y PLAN, AVANCESDE | EXPOCISION EXPOCISION | 20% | DOCUMENTO | 20%
PARTICIPACION DIAGNOSTICO DOCUMENTOS DEL DEL INFORME
INVESTIGACION 10% Y 20% PROCESO INFORME FINAL
PROTOCOLO 10%
20%
JOSE LUIS MC06085
MIRANDA CASTRO

OBSERVACIONES:
1. Participacién Individual, en las diferentes actividades de todo el proceso que requiere la investigacion desde el inicio y finalizacion
(responsabilidad, calidad, eficiencia, colaboracién, asistencia, asesoria)
Exposiciones Teméticas, socializar para profundizar los estudios en cada fase.
Plan, Diagnostico y Protocolo, elaborar los documentos y dar a conocer la planificacién de la investigacion.
Avances de Investigacion, elaboracién de capitulos de la investigacion conforme a lineamientos del docente director.
Informe Final, redaccion y elaboracion de los documentosresultado del proceso de la investigacion.
Exposicién-socializacién, preparar informacién con requerimientos especificos que proyecte lo importante con exigencias institucionales y de
contenido

ogAswWN
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2.
DIAGNOSTICO SITUACIONAL
UNA APROXIMACION AL MUNICIPIO DE NUEVA TRINIDAD,
2012
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DIAGNOSTICO SITUACIONAL-TEMATICO

El Desarrollo Local resulta en la actualidad un tema de mucho interés al
momento de planificar y ejecutar proyectos y procesos, fortaleciendo la
participacion ciudadana como el espacio clave para incidir en la dinamica de los
territorios, en un proceso légico de articulacion de esfuerzos ya realizados por
otras instituciones. Para el caso Nueva Trinidad, nos enfocaremos en la
experiencia adquirida en este tema, y el resultado del mismo. Son muchos los
logros, los méas destacados, la introduccion de servicios basicos como agua,
energia eléctrica, salud, educacion, apoyo a la agricultura entre otros de no
menos importancia como la construccidn de viviendas, rescate y apertura de

espacios recreativos, reparacion de caminos vecinales y apoyo al adulto mayor.
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INTRODUCCION

La planificacion que se presenta, ha sido elaborada por un estudiante egresado
de la ESCUELA DE CIENCIAS SOCIALES “Licenciado Gerardo Iraheta
Rosales”, de la Facultad de Ciencias y Humanidades, cumpliendo con la
primera etapa del “Reglamento General de Procesos de Graduacion de la
Universidad de El Salvador” para optar al grado de Licenciado en Sociologia.

El documento hace referencia al Diagnostico Situacional del Municipio de
Nueva Trinidad 2012, permitiendo tener en perspectiva la situacién actual en el
municipio. El objetivo que se pretende es tener un documento que nos detalle
los diferentes aspectos del municipio, y que se ha hecho hasta el momento

tanto en infraestructura como en desarrollo humano integral.

El abordaje del Desarrollo Local en el Municipio, permitira conocer la
experiencia con la que cuenta su poblacion, en cuanto a la gestion y ejecucion

de proyectos de desarrollo integral, ademas de documentar dicho proceso.

Nos detalla la infraestructura con la que cuenta el municipio, ubicacion
geografica y su division politica. Ademas nos permitira conocer de antemano las
diferentes areas y el tratamiento que las autoridades encargadas le dan; se
presentan entre ellas, la educacion, la salud, la nutricion, la seguridad, y los
diferentes proyectos que se estan ejecutando, concluyendo con la participaciéon
de la mujer en aspectos econémicos y los hermanamientos con paises como

Espana.

Nos enfocamos pues, en la organizacibn comunitaria del Municipio, los
diferentes esfuerzos que se estan realizando, rescatando el aprendizaje dejado

luego de finalizado el conflicto armado en el pais.

La metodologia utilizada para la elaboracion de este diagnostico fue la consulta

con los actores locales, y el provecho de planes estratégicos existentes.
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1.
UBICACION GEOGRAFICA

El Salvador limita al Norte con Honduras; al Oeste con Guatemala: al Este con

Nicaragua y al Sur con el océano Pacifico.

El departamento de Chalatenango pertenece a la zona geogréfica central de la
republica; limitado al Norte, Noreste y Este con la Republica de Honduras, al
Sur con los departamentos de Cabarfias, Cuscatlan, San Salvador y La Libertad;

al Suroeste y Oeste por el Departamento de Santa Ana.

Nueva Trinidad, es un municipio del distrito y departamento de Chalatenango;
esta limitado al Norte por el Municipio de Ojos de Agua y la Republica de
Honduras; al Este por el municipio de Arcatao; al Sudeste por el municipio de
San Antonio la Cruz; al sudoeste por los municipios de San Isidro Labrador y
San José Las Flores. ElI municipio tiene una extension de 46.33 Km2. Y el
perimetro mide 31.0 Km. Ademas éste posee como limite territorial al oeste y
suroeste, el rio Sumpul; al sureste, el rio Manaquil; y al este el rio
Guayanpoque; y en su interior, el rio Gualsinga delimita los cantones:
Jaguataya, Huizucar y Carasque.?°
2.
DIVISION POLITICO ADMINISTRATIVA

La poblacion del municipio esta distribuida en 7 cantones, 54 caserios y la
cabecera municipal; de los cuales 13 estan deshabitados, y en su mayoria
coinciden con las mismas necesidades.

A continuacién se presentan los cantones con sus respectivos caserios del

municipio de Nueva Trinidad:

20 Consejo Municipal de Nueva Trinidad, actualizacién de Plan Estratégico Participativo con equidad de
Género, 2009-2013, p. 8,9.
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TABLAN° 1

CANTONES Y CASERIOS

Comunidad Caserio Observaciones
Nucleo Urbano Nueva Trinidad Habitado
Jaguatalla Jaguatalla Habitado
Santa Lucia Habitado
Los Pozos Habitado
Los Navarrete Habitado
Los Cérdova Habitado
El Planeado Habitado
El Papaturro 3 familias
Los Leoneses 3 familias
Gran China Habilitado
Las Cuevas Habilitado
Carasque El Bajio Habitado
El Rosario Habitado
La Playa Habitado
Las Lajitas Habitado
Los Orellana Habitado
Los Cruces Habitado
El Zapotillo Deshabitado
Los Aleman Habitado
Huizucar Los Francos Habitado
Los Martinez 2 Familias
La Cuesta Habitado
El Torog6z Deshabitado
La Junta Habitado
El Chimelo Habitado
Hacienda Vieja Los Alvarenga Deshabitado
Los Hércules Deshabitado
Los Miranda Deshabitado
Valle Nuevo Deshabitado
Los Pineda Deshabitado
Las Vegas Deshabitado
Los Orellana Deshabitado
El Zacamil Los Martinez Habitado
El Zapote Habitado
Los Sanchez Habitado
Santos Martinez Habitado




Desarrollo Local en el Municipio de Nueva Trinidad, Departamento de Chalatenango, 1992-2012

101

Comunidad Caserio Observaciones

San Antonio Manaquil Los Franco Habitado
Los Chavarria Deshabitado
Los Rivera Deshabitado
El Rincén Habitado
Los Miranda Habitado
Los Serrano Deshabitado
Los Dub6n Deshabitado
El Rincén del Cute Deshabitado

El Sitio Los Aleman Habitado
Los Rivera Deshabitado
Los Miranda Habitado
Los Varela Deshabitado
El Portillo Deshabitado
Cola de Pavo Deshabitado

Fuente:Plan Estratégico Participativo con Equidad de Género 2009-2013, Municipio de Nueva Trinidad.

1 Centro Cultural (biblioteca) en el Nucleo Urbano

3

1 comedor comunalen el Nicleo Urbano

3 canchas de futbol,

2 kioscos (parque en el Nucleo Urbano)

6 Iglesias catdlicas.

INFRAESTRUCTURA URBANA Y RURAL
El municipio cuenta con la siguiente infraestructura:

Es importante destacar que existe una red de caminos vecinales, carreteras,

centros escolares y diferentes talleres artesanales en algunas comunidades,

mismos que se van potenciando o desapareciendo segun la dinamica de cada

comunidad.

El municipio de Nueva Trinidad estd formando parte de hermanamientos,

especialmente con comunidades Espafiolas, que estan apoyando proyectos

para mujeres, becas para estudiantes, proyecto de apoyo al adulto mayor.
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Como institucion principal esta la Alcaldia y su consejo, liderado por el alcalde;
ademas, la directiva comunal, diferentes cooperativas, y grupo de maestros.

Es muy notoria en el municipio la participacién de todos los sectores, entre ellos
adultos mayores, mujeres, nifios, jovenes. Periodicamente se hacen asambleas
para discutir los problemas que enfrenta la comunidad, y de esta manera tomar

decisiones en conjunto para poder afrontarlos.

En el Centro Cultural se desarrollan diferentes actividades recreativas para los
nifios, jovenes y comunidad en general, cuenta con un area de lectura, y otra

de juegos.

El comedor comunal es administrado por la junta directiva de la comunidad.
Este, siempre es ocupado laboralmente por mujeres, del que forman parte a

nivel de cooperativa.

4.
EDUCACION, SALUD Y NUTRICION
Con el paso del tiempo en el Municipio de Nueva Trinidad, se ha ido
fortaleciendo y ampliando el acceso a los servicios basicos, tanto en

infraestructura como el uso adecuado de los mismos.

4.1 EDUCACION

Todos los niflos y nifias en el municipio tienen oportunidad de estudiar ya que
los Centros Escolares son accesibles, no se pagan cuotas, las escuelas estan
ubicadas de manera que no necesitan transporte. Sin embargo algunos
alumnos y alumnas al terminar su noveno grado han tenido que viajar a
municipios vecinos como Arcatao y San José Las Flores a cursar sus estudios
de bachillerato; debido a esto el ministerio de educacion habilito el bachillerato
en el municipio. Actualmente 21 jovenes hombres y 28 jOovenes mujeres

estudian Bachillerato, haciendo un total de 49 jovenes. Ademas existe un
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esfuerzo de acompafiar el estudio Universitario a través de becas gestionadas
con las Ciudades Hermanas (Espafia) y Parroquias de la iglesia Catolica.
Actualmente se encuentran estudiando en la Universidad 39 jovenes del
Municipio entre ellos 23 hombres y 16 mujeres. De estos un 20% ya han

egresado y graduado de sus estudios superiores.

4.2 SALUD Y NUTRICION

Existe buena atencibn médica por parte de la clinica en el municipio; aun
cuando se tienen dificultades a nivel de abastecimiento de medicamentos. En
este centro asistencial se cubren las necesidades basicas de la poblacién, con
respecto a las consultas generales, odontologia, ginecologia, asistencia de
partos, pequefias cirugias, curaciones, laboratorio clinico, y servicio de
ambulancia. Al momento de presentarse un paciente que presente
complicaciones de salud, es transportado en la ambulancia de este centro

asistencial, al Hospital Nacional Edmundo Vazquez de Chalatenango.

En la mayoria de los casos son las madres las que llevan los nifios o nifias a la

clinica cuando se enferman.

Desde acéa se planifican en conjunto con la directiva comunal, diferentes
campanfas de limpieza, fumigacion, y vacunacion. De esta manera la Unidad de
Salud esta inmersa y es participe directamente en campafias enfocadas al

bienestar de la poblacion del municipio.

4.3 AGUA POTABLE
La cobertura del servicio de agua potable en el municipio es de 350 familias y
89 més, que no cuentan con el servicio de agua potable, abasteciéndose de

pozos con vertientes de agua natural.

Anteriormente las comunidades del municipio no contaban con agua potable o

por bombeo y eran mujeres, las nifias y niflos, los que se encargaban de
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acarrear el agua para el consumo de la familia, ya sea del chorro publico, pozo,
rio o manantial. Actualmente en las 89 familias que no cuentan con este servicio
se mantiene el mismo esquema en cuanto que son las mujeres, nifios y nifas

las que acarrean el agua.

En el municipio no existe tratamiento a las aguas servidas, la mayoria de ellas

son depositadas en la calle o los patios de las viviendas.

Sin embargo el municipio cuenta con el servicio de tren de aseo, el cual
recolecta la basura solamente en el casco urbano. Posteriormente se hace la
separacion de la basura organica la cual recibe el tratamiento para elaborar el
compostaje. El plastico y hierro son recolectados y vendidos, el resto de los
desechos sélidos son almacenados para ser trasladados en coordinacion con la
Municipalidad de Las Vueltas a MIDES (Manejo Integral de Desechos Sélidos),
temporalmente mientras se construye el relleno sanitario impulsado por las 10
alcaldias del Frente Farabundo Marti para la Liberacién Nacional (FMLN) en el

municipio de San Antonio Los Ranchos.

5.
CULTURA Y DEPORTES
En el municipio los hombres practican el futbol y juegos de cartas como
pasatiempos, sin embargo algunas mujeres jovenes también juegan futbol y
basquetbol. Entre las actividades artisticas que se practican encontramos el
teatro, la danza, la poesia y la musica. Temporalmente se llevan a cabo torneos
de futbol, de los cuales son participes todas las comunidades del municipio, la
mayoria de estos impulsados por los mismos jévenes y apoyados por la

alcaldia, con materiales como pelotas y uniformes.
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6.
SEGURIDAD PUBLICA
Entre los delitos mas comunes en el municipio se encuentran: las amenazas,
dafios psicolégicos, abusos, robos y lesiones. En el caso de los delitos que
sufren las mujeres encontramos la violencia intrafamiliar en primer lugar y las
lesiones sexuales, por tratarse de una poblacién con fuertes indices de
machismo. La mayoria de estos casos son llevados por el Juzgado de Paz del

municipio.

Son muy notorias las rifias juveniles, marcadas por diferencias entre

comunidades; esto solo a nivel de juventud.

Sin embargo existe la impresion de la poblacién del municipio que la Policia
Nacional Civil tiene una mala atencion por parte de los agentes policiales a las
victimas de estos delitos. Nueva Trinidad no cuenta con puesto de la Policia
Nacional Civil, son auxiliados en caso de emergencia y con patrullajes

preventivos por el Puesto de Policia del Municipio de Arcatao.

Periddicamente se pueden observar patrullajes policiales, esto de manera
preventiva. Para la celebracién de fiestas patronales u otra, es necesario pedir

el apoyo de esta autoridad, directamente al municipio de Arcatao.

7.
SITUACION DE LA MUJER

CUADRO N° 1
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS REALIZADAS POR MUJERES

Actividad productiva Numero de Cargo o Monto aproximado de En que les
mujeres responsabilidad que ingreso mensual que beneficia a las
participantes desempefian reciben las mujeres mujeres
Talleres artesanales 26 Socias $20.00 Mejoramiento de
la dieta alimenticia
Produccién agricola 42 Socias y apoyo
econdémico para
Sastreria 13 Socias $20.00
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Panaderia 7 Socias $50.00 sobrevivir.
Molinos de Nixtamal 13 Socias $25.00
Banco de Ahorro 18
Tienda Comunal 24 Socias $50.00
Comedor 23 $50.00

Total

166

Fuente: Plan Estratégico Participativo con Equidad de Género 2009-2013, Municipio de Nueva Trinidad.

Un grupo considerable de mujeres de todo el municipio se encuentra
participando de diferentes esfuerzos impulsados por varias organizaciones no
gubernamentales, con el objetivo de hacer participe a este sector en actividades
productivas y de desarrollo para las mujeres. Dentro de las tareas asignadas a
las mujeres se encuentra las panaderias, comedor y tiendas comunales,
ademas de crianzas de animales y granjas de gallinas ponedoras. En la
mayoria de los casos son capacitadas por ONG, las cuales les facilitan capital
semilla para echar a andar sus iniciativas economicas; en otros casos son

inversiones familiares para tener su negocio.

8.
ACTIVIDAD AGRICOLA Y GANADERA
Entre otros cultivos que se cosechan en Nueva Trinidad encontramos los

siguientes: Chile, papaya, Ajonjoli, café, Pepino, Guayaba, Pipianes, Yuca,
Ejotes, Anona, Pifia, Loroco, Tomate y otros como: Sandia, pifia cabeza negra,

guineos y cafia.

Durante el periodo de produccion agricola las mujeres se dedican entre otras
cosas a dejar los alimentos al esposo 0 padre que se encuentra en una zona
relativamente lejos de su hogar, en este caso cultivando; ademas apoyan

acarreando el agua para que los hombres fumiguen los cultivos. Ademas
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contribuyen a abonar la milpa, a recoger el grano, aventarlo (proceso en el cual

el grano es soplado para poder guardarlo sin basuras) y engranerarlo.

La mayoria de los agricultores cultivan en grandes cantidades para
comercializarlo, de esta manera obtener ingresos econdémicos que suplan las

necesidades béasicas de su hogar.

Sin embargo pese a que toda la familia participa en el proceso de siembra,
cosecha y almacenamiento de los granos, las mujeres solo pueden vender
granos para comprar lo complementario para alimentacion y el gasto de la
familia para el afio. Sin embargo en algunos hogares existe toma de decisiones

colectivas de la venta de lo producido.

Igualmente en la ganaderia las mujeres ayudan a ordefar, enchiquerar
(separar las crillas de las vacas adultas), hacer quesos y darles de comer a los
animales. Los nifios y nifias colaboran enchiquerando a los chivos y dandoles
de comer. En la venta de los animales comiunmente son los hombres los que
hacen los negocios y muchas veces quienes deciden qué hacer con el dinero,
pero al igual que en la produccién hay parejas que comparten la toma de

decision de venderlos y de como gastar el dinero o en que invertirlo.

Caso diferente se da en la crianza y venta de especies menores como gallinas,
pollos, cerdos y conejos, donde son las mujeres las que se encargan de esto.
Casi es una actividad exclusiva de las mujeres. Sin embargo la pesca es una
actividad practicada por los hombres, aunque en caso de haber excedente, la

venta del pescado es propia de las mujeres.
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9.
ORGANIZACIONES SOCIALES
CUADRO N° 2
ORGANIZACIONES SOCIALES EXISTENTES POR COMUNIDAD EN EL MUNICIPIO
Personeria
Comunidad Tipo de organizaci6n No. De integrantes
Juridica
Mujeres Hombres
Si No
Concejo Municipal. - 2 X -
Casco Urbano Directiva Comunal. 3 2 X -
Comité de Muijeres. 5 - - X
Comité de Lisiados. 1 - - X
Directiva ACE 4 1 X -
Huizucar Directiva Comunal. 5 4 X -
Pastoral 5 2 - X
Carasque Directiva Comunal. 3 6 X -
Comité de Mujeres. 5 - - X
Directiva ACE 5 - X -
Consejo Municipal - 1 - -
Las Lajitas
Los Pozos Directiva Comunal 3 5 X -
Comité de Mujeres. 5 - - X
Directiva ACE 4 1 X -
Consejo Municipal - 1 - -
Banco Comunal 14 - - X
Directiva de Jovenes. 3 5 - X
Pastoral 5 8 - X
Zacamil Directiva comunal 5 4 X -
Pastoral 5 2 - X
Manadquil Directiva Comunal. 4 3 X -
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Personeria
Comunidad Tipo de organizacion No. De integrantes
Juridica
Mujeres Hombres
Si No
Comité de Muijeres. 5 X
Concejo Municipal 1
Pastoral 4 1 X
Los Navarretes Directiva Comunal. 1 6 X
Comité de Muijeres. 5 X
Directiva ACE 2 3 X

Fuente: Plan Estratégico Participativo con Equidad de Género 2009-2013, Municipio de Nueva Trinidad.

En el municipio de Nueva Trinidad se hacen esfuerzos en el proceso de

contraloria social

a

través de las asociaciones cuando hay proyectos

municipales. Sin embargo hay que destacar que las comunidades y habitantes

tienen acceso a la informacién de la administracion municipal a través del

conocimiento de ordenanzas municipales, el presupuesto anual, el valuo de

bienes a adquirir o vender, proyectos y reglamentos, los planes municipales,

informes finales de auditoria y verificadores como fotografias, y filmes de actos

publicos.

CUADRO N° 3

INSTITUCIONES CON TRABAJO EN EL MUNICIPIO DE NUEVA TRINIDAD

Institucion

Nombre

Especialidad

CORDES

Asaociacién Fundacion para la Cooperacion y
el Desarrollo Comunal de El Salvador.

Apoyo a la parte agropecuaria,
comercializacién y apoyo al fortalecimiento
del gobierno local.

PLAN INTERNACIONAL

Plan Internacional El Salvador.

Colabora en contrapartida de proyectos en
algunas ocasiones.

PROVIDA

Asociacién de Ayuda Humanitaria

Capacitaciones sobre el medio ambiente.

FUNDAMUNI

Fundacion de Apoyo a Municipios de El
Salvador.

Todos los afios dan contrapartida del
proyecto: Atencién y capacitaciones con
jovenes del municipio de Nueva Trinidad
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poniendo el resto de dinero la municipalidad.

HERMANAMIENTO

Hermanamiento con San Feliu de Guixel
Cataluiia. Espafia.

Hermanamiento con Coslada Espafia.

Apoyo en infraestructura y equipamiento de
algunos locales y a veces donaciones de
medicinas.

Fuente: Plan Estratégico Participativo con Equidad de Género 2009-2013, Municipio de Nueva Trinidad.

Estas instituciones aportan buena parte del desarrollo que el municipio esta

logrando, cubriendo diversas éareas, y aportando especificamente en lo que le

compete a cada institucion. Dentro de las actividades que se desarrollan se

encuentra, el

apoyo a la agricultura, comercializacion de productos,

capacitacion y fortalecimiento a la juventud en temas de necesidad, becas para

actividades académicas, capacitacion deportiva, equipamiento de locales, e

infraestructura. Todo esto coordinado directamente con la alcaldia y la directiva

comunal, como autoridades maximas.
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INTRODUCCION

El presente protocolo es elaborado por un estudiante egresado de la
licenciatura en Sociologia, como uno de los requerimientos del “Reglamento
General de Procesos de graduacion de la Universidad de El Salvador” vy
asesorado en la Escuela de Ciencias Sociales de la facultad de Ciencias y

Humanidades.

El protocolo de investigacion se denomina “DESARROLLO LOCAL EN EL
MUNICIPIO DE NUEVA TRINIDAD, 1992-2012.”

El objetivo es detallar la metodologia de abordaje de la investigacion, teniendo
definido el objeto de estudio y las técnicas de recoleccion de datos, y demas,

necesarias para lograr el objetivo general planteado.

El Salvador ha pasado por varios procesos historicos, en los que las diferentes
comunidades han tenido que poner a prueba su liderazgo y capacidad de
organizacion. Uno de los acontecimientos que pusieron a prueba esto, fue el
conflicto armado en nuestro pais en los afios ochentas; misma experiencia que
dejo secuelas hasta la actualidad, buenas y malas. Las comunidades rurales
han tenido que irse adaptando y resolviendo sus problemas, esto de acuerdo a
sus liderazgos y organizacion, como una estructura que facilita oportunidades

de cambio.

Al referirnos a la problematica de las comunidades en nuestro pais, y su
desarrollo de manera holistica, aterrizamos en un tema que en la actualidad
esta generando impacto, el Desarrollo Local, este tiene que ver con el
reconocimiento de los Gobiernos de su incapacidad de atender todas las
demandas de la poblacion, ademas de procesos de descentralizacion de los
mismo, como también de la exigencia de la cooperacion internacional de

trabajar desde lo local.
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El protocolo de investigacion es de suma importancia, dado que se convierte en
la guia a seguir, desarrollando en el los siguientes elementos: Objetivos que
nos permiten conocer lo que se pretende lograr con la investigacion, la
justificacion del estudio, la Definicion del problema, Disefio de trabajo donde se
desglosan las estrategias, disefio muestral, el control de elementos espurios.
Ademas se plantea la forma en que se recolectara la informacion,

procesamiento, analisis y valides de la investigacion.

La metodologia utilizada para redactar esta guia para investigar, es con base a
las cinco fases del abordaje inductivo con enfoque cualitativo, construccién de
los instrumentos para recolectar la informacién ejecutando las técnicas
establecidas en el disefio de trabajo con los criterios para colectar los datos con

los sujetos de estudio.
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RESUMEN

Lo que se quiere lograr con la investigacion, es conocer el tipo de estructura,
organizacién y funcionamiento en las comunidades del municipio de Nueva
Trinidad, en el departamento de Chalatenango. Partiendo de los cuatro ejes
principales que componen el desarrollo local, concertacion territorial, la
planificacién estratégica, la participacién ciudadana, y la movilizacion de
recursos. Tomando en cuenta que el municipio se volvioé a repoblar a inicios de
los afios noventa, luego de finalizar el conflicto armado en el pais. La mayor
parte de la poblacién estuvo refugiada en el vecino pais de Honduras. El
municipio ha venido mostrando cierto nivel de organizacién que le ha venido a

dar impulso al desarrollo que hasta hoy se ha logrado.

Se implementara el método inductivo de tipo cualitativo, que nos permitira
recabar informacién con informantes claves por medio de técnicas como la

entrevista a profundidad, observacién participante, y grupos focales.
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1.
OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

OBJETIVOS GENERALES

1.1.1 Conocer el proceso de desarrollo local por el que ha pasado el
municipio, en el periodo 1992-2012.

1.1.2 Emplear la metodologia de la investigacion Inductiva con enfoque
cualitativo para la creacibn de conocimiento referidos
especificamente a la cultura organizativa de las comunidades.

1.1.3 Emplear las técnicas cualitativas requeridas en la investigacion

Inductiva Hipotética para la recoleccion de informacion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.2.1 Analizar la concertacién territorial, la planificacion estratégica, la
participacion ciudadana, y la movilizacion de recursos, para
conocer el desarrollo que el Municipio ha logrado hasta el
momento.

1.2.2 Profundizar sobre los procesos de desarrollo que se han
efectuado en el municipio, a partir del proceso de organizacién y
liderazgos existentes.

1.2.3 Implementar el disefio de trabajo para la clasificacion de
informacion obtenida de nuestros informantes claves.

1.2.4 Utilizar la técnica de la entrevista a profundidad para la recoleccién
de informacion a informantes claves

1.2.5 Clasificar informacion vertida por medio de entrevistas a
profundidad a informantes claves para la interpretacion de
conceptos y categorias que perciben en la realidad.

1.2.5 Presentar los resultados de la investigacion en un informe final.
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2.
JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

2.1. IMPORTANCIA

El Desarrollo Local en EI Salvador ha venido permitiendo un mayor
protagonismo de las comunidades en diferentes espacios de participacion
ciudadana, desde la planificacion, gestion y ejecucion de proyectos y procesos
de desarrollo integral. Es importante destacar el aporte que desde lo local se ha
realizado para lograr niveles significativos de Desarrollo. Para el caso de Nueva
Trinidad, rescatar la experiencia luego de volver a repoblar el municipio al
terminar el conflicto armado de los afios ochenta en nuestro pais, pasando por
el desarrollo de liderazgos y buena gestion, aprovechando los espacios de
participacion ciudadana, la concertacion territorial y el uso eficiente de los

recursos del municipio.
2.2. RELEVANTE

Es necesario documentar la experiencia del municipio de Nueva Trinidad, en
cuanto a procesos de Desarrollo Local, por el impacto que ha tenido en la
poblacion. Es pues una experiencia clara de los resultados de buena
organizacién, una gestion efectiva, apropiacion e identificacion con los
esfuerzos en ejecucién, ademas de una proyeccion clara y alcanzable en el

tiempo.
2.3.  FACTIVILIDAD

Dado que existen muchas fuentes tedricas sobre el Desarrollo Local, abordado
desde cuatro categorias: La Planificacion Estratégica, la Participacion
Ciudadana, la Concertacion Territorial y la Movilizacion de Recursos;

contrastado con la riqueza organizativa, desarrollo territorial en el municipio, y la
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necesidad de documentar este proceso, se ha optado por investigar el proceso

de Desarrollo Local en este Municipio en un periodo de veinte afios 1992-2012.
2.4. APORTES

Al finalizar la investigacion, se pretende presentar los resultados de la misma en
un documento final, en el que ademas se detalle una propuesta de proyecto,
con el objetivo de sumar al Desarrollo alcanzado por el municipio hasta el

momento.

Por arte de las autoridades del municipio la apertura, acceso a informacion,

acomparfamiento, e identificacion e informantes claves.

3.
DEFINICION DEL PROBLEMA
Muchas de las poblaciones, tanto rurales como urbanas, en El Salvador, han
tenido cambios significativos de acurdo al paso del tiempo, y considerando la
capacidad de trabajo en equipo, procesos que han confirmado el
aprovechamiento de proyectos e iniciativas encaminadas al mejoramiento de la
calidad de vida a nivel poblacional. Muchas de estas comunidades, vienen
cargando con experiencias como la del pasado conflicto armado en el pais,
mismo que vino a poner en prueba la capacidad de organizaciéon. Terminado la
guerra civil, todas estas comunidades han tenido que pasar por procesos de
repoblacion, en muchos de los casos, a iniciar con poco. La mayor parte de
poblacién civil se refugié en el campamento de Mesa Grande, en Honduras;
misma experiencia vino a fortalecer los liderazgos e iniciativas de organizacion,
en cuanto a la manera de producir alimentos, vestuario, calzado, la salud y la

educacion.
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OBJETO DE ESTUDIO

Nueva Trinidad, desde su proceso de repoblacién, ha mostrado gran
capacidad de organizacion y desarrollo. Ha venido dando pasos
significativos, en cuanto a salud, vivienda, proyectos de agua potable, y

demés de no menor importancia.

La municipalidad de manera generalizada, apuesta al desarrollo en
infraestructura, con la habilitacion y reparacion de caminos vecinales,
construccion de canchas de futbol, casas, tiendas comunales, y proyectos
de agua potable, por destacar algunos. Facilitando espacios de
participacion ciudadana a diferentes niveles, con el objetivo de validar sus

proyecciones.

ENTORNO EN EL QUE SE RELACIONA

Nueva Trinidad es un municipio rural en su totalidad, con iniciativas
formativas y de desarrollo, desde afios atras. Todo este proceso ha estado
acompafiado por cooperacion internacional, el trabajo de organizaciones
no gubernamentales, y el gobierno central representado por el alcalde y su
concejo municipal. El desarrollo Local, ha quedado enmarcado en
procesos organizativos y de participacion, ademas iniciativas en cuanto a

infraestructura y acercamiento de servicios basicos a la poblacion.

El Municipio cuenta con procesos de participacion constante, con
representacion de todas las fuerzas vivas, desde donde se planifica y
proyecta de manera colectiva el rumbo del municipio para tiempo

determinado.

ACTORES Y SUJETOS EN LA GESTION
En cuanto a la participacion, la riqueza de Nueva Trinidad es su gente,

acompanando el trabajo valioso que realizan las instituciones no
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gubernamentales y gubernamentales, complementarias entre si. Desde
esfuerzos por la concertacion territorial y la movilizacién de recursos,
enfocados a objetivos compartidos. Aporte brindado por la Alcaldia

Municipal, La Coordinadora de Comunidades de Chalatenango.

DEFINICION CONCRETA DEL PROBLEMA

La capacidad de su desarrollo permite captar, el nivel de organizacion y
concertacion territorial el municipio. Destacando la facilidad de coordinar y
concretar  procesos  planificados, desde la l6gica de Ila

participacioninclusiva.

PERIODO DEL PRESENTE ESTUDIO

Los datos para establecer el estudio de este municipio son para un afo,

de febrero de 2012 al 2013. Ejecutado en un proceso ordenado y légico

gue permita lograr los resultados esperados.

4.
DISENO DEL TRABAJO

Para la realizacion de la investigacién es necesario establecer el disefio con
el que se trabajara durante todo el proceso, en este caso por tratarse de un
disefio cualitativo, sera flexible y estard sujeto a cambios segun sea el

desarrollo de la investigacion, y cuando este lo permita.

4.1 ESTRATEGIA DEL INVESTIGADOR

Inicialmente se solicitara una audiencia con las autoridades locales, entre
ellas, alcaldia, ADESCOS, y lideres comunitarios; a fin de exponer que se
pretende con la investigacion.

Como en toda investigacion sera necesario establecer diferentes

mecanismos para lograr buena coordinacion y que permitan obtener de la
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investigacion los mejores resultados. Se estableceran reuniones periddicas
con el docente director del proceso, a fin de compartir y revisar la
informacion y estructura de la investigacion.

En cuanto al trabajo directo con los informantes, se haran entrevistas a
profundidad, observacion no participante y grupos focales; todo esto con
poblacion de los diferentes cantones del municipio de Nueva Trinidad.

Ya con el proceso terminado, se socializaran de los resultados del proceso

investigativo, con los diferentes actores involucrados.

4.2. DISENO MUESTRAL

Para la obtencion de la informacion que necesitamos en el desarrollo de la
investigacion, se elegird una muestra, en este caso cuatro informantes
claves, de manera intencional. Esto permitir4, enfocarnos en personas
lideres que conocen y estan involucradas en la organizacién que en las
comunidades se tiene. Ademas se obtendra informacion en los diferentes
niveles, juventud, adultos, iglesia, mujeres, etc. cuatro hombres y dos

mujeres.

4.3. CODIFICACION DEL LENGUAJE

Durante toda la investigacion nos enfocaremos en una categoria en
particular, El desarrollo Local, abordado desde la Planificacion Estratégica,
la Participacion Ciudadana, la movilizacién de recursos , ; esto nos permitira
conocer la importancia que tiene en estas comunidades, y el desarrollo que
permite. Ademas se hara una comparacion con diferentes estudios que se
han realizado alrededor de la tematica, esto para asegurar que la
informacion obtenida de nuestros informantes claves sea veridica. Se

destacara los hermanamientos que existen con diferentes organizaciones
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internacionales y el aporte que han dado para el desarrollo del municipio y
de la poblacion.
Ademas se contemplara como ejes, el proceso organizativo por el que ha

pasado el municipio luego de finalizado el conflicto armado.

4.4. CONTROL DE ELEMENTOS ESPURIOS

Se establecera un control en cuanto a la calidad de la informacion que se
pretende obtener de nuestros informantes claves, enfocandose directamente
en nuestra categoria central, ademas, se elaboraran diferentes guias de
preguntas adecuadas a los diferentes informantes. Se hara una revision
constante de la informacién obtenida, esto a partir de una buena
documentacion alrededor del tema que se desarrolla por parte del
investigador.

Para que la informacion sea confiable se tendrd el siguiente criterio: en
primer lugar lo que corresponde al investigador, responsabilidad, dar el
significado de lo planteado, desempefio profesional, compromiso y ética; en
segundo lo que corresponde a los informantes claves, fidelidad en lo

narrado, seguridad de la informacion.

4.5 COMPARACION DE LA INFORMACION

La confiabilidad y autenticidad de la informacién recolectada, sera
consultada de nuevo al informante para aumentar los datos o revisarla. Se
fundamentara con otros estudios similares que traten el presente tema para
triangular la informacién cualitativa con datos cuantitativos existentes sobre
el estudio.

Es preciso plantear el eje central de nuestra investigacion, y tomar en

cuenta, como ya lo mencionamos, que la misma sera flexible en cuanto a
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cambios, por tratarse de un método cualitativo, sumandole los hallazgos
gue puedan ir surgiendo.
5.

RECOLECCION DE DATOS
Este es el proceso del cual se obtiene la informacién por medio de diferentes
técnicas:
La informacion se obtendra de informantes claves por medio de entrevistas
semi-estructuras, lideres de diferentes cantones del municipio y del mismo
casco urbano.
Para la obtencibn de la informacion que necesitamos para nuestra
investigacion, se planificaran diferentes técnicas; las cuales previamente se

estructuraran de manera intencional para obtener la informacion precisa.

5.1 GRUPOS FOCALES

Para conocer como se percibe el desarrollo que en el municipio existe se
haran grupos focales, a diferentes niveles, alcaldia, iglesia, juventud. Esto
para evaluar y complementar nuestra investigacion. Se crearan tres grupos
el primero con empleados de la alcaldia municipal, el segundo con personas
representantes de la iglesia Catdlica, y el tercero con jévenes. Se utilizara
metodologia ludica con enfoque en la educacion popular para facilitar la

obtencion de la informacion.

5.2 ENTREVISTA

Para la obtencion de la informacién es importante llevar a cabo esta técnica,
de manera que se cuente con una guia de preguntas para desarrollar la
conversacion y obtener la informacion precisa que se necesita. Esto nos
permitira conocer el punto de vista de las personas que participan en la

planificacién, organizacién y demas actividades dentro del municipio.
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5.3 OBSERVACION PANORAMICA NO-PARTICIPANTE
Previo a solicitar la autorizacion a los organizadores, el investigador
participara como observador en algunas asambleas celebradas por lideres
comunitarios, con el objetivo de conocer de primera mano cual es el
proceso. Ademas se hara observacion panoramica no participante en las
asambleas que se realizan en la comunidad, llevando consigo una
grabadora de voz para respaldar la informacion obtenida.
6.
ANALISIS DE DATOS
Este paso se hara en el momento que se haya finalizado con las entrevistas,
de manera que permita analizar a profundidad y reflexionar a cerca de la
informacion obtenida.
Enfocandonos siempre al aspecto del desarrollo local, desde sus principales
cuatro ejes.Se hard un andlisis minucioso del contenido. Se pasara a la
codificacion del lenguaje, identificando palabras, frases, obtenidas en las
entrevistas. Ademas se utilizaran herramientas tecnolégicas que permitan
vaciar la informacion recolectada, para poder clasificarla, sistematizarla e
interpretarla.
Nos enfocaremos en una categoria en general, el desarrollo local, que nos
permita analizar la organizacion, la participacion, actores involucrados en el
desarrollo y financiamientos. De esta manera la informacién no se vuelve
extensa y la escancia de nuestra investigacion no se pierde.
7.
LA VALIACION
Para validar los datos, en primer momento es de suma importancia estar
documentado y conocer el tema que se estudia. Partiendo de eso se hara
una triangulacion de la informacion recolectada de las entrevistas y la

informacion tedrica obtenida bibliograficamente. En seguida se compartira
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un primer borrador con el docente asesor, de manera que permita
estructurar de mejor forma la informacion que hasta el momento se ha
obtenido. (CITAR)
8.

PROPUESTA DE CAPITULOS
Se trabajaran cuatro capitulos como producto de la investigacion, esto para
presentar el informe final. Lo capitulos van desde la caracterizacion del
municipio, la metodologia, el proceso de desarrollo local en el municipio,

concluyendo con la propuesta de proyecto.

CAPITULO N° 1
Esta referido a la caracterizacion del municipio, abordando su ubicacion
geografica, su contexto, ademas de la reflexion tedrica del desarrollo local,
trabajado con cuatro categorias: PlanificacionEstratégica, Participacion

Ciudadana, Concertacion Territorial, y Movilizacion de Recursos.

CAPITULO N° 2
En este se trabajara el proceso de desarrollo local en el Municipio de Nueva
Trinidad, describiendo el escenario de la investigacion, redactando y

analizando la informacién obtenida de informantes claves.

CAPITULO N° 3
Se destacara la metodologia utilizada para el estudio y sus hallazgos,

detallando las técnicas propias del método inductivo con enfoque cualitativo.

CAPITULO N° 4
Quedara detallada una propuesta con las ideas principales de un proyecto

para contribuir a las necesidades y hallazgos arrojados por la investigacion.
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CONSIDERACIONES ETICAS
Durante el desarrollo de la investigacion en sus diferentes etapas, se
pondran en practica todas las herramientas y conocimientos obtenidos en la
formacion académica. Considerando el mayor esfuerzo por elaborar y
desarrollar una investigacion, que manifieste la calidad que esperada. Sera
una investigacion minuciosa y precisa, para lo cual sera necesario el uso de

herramientas que permitan la obtencion de informacion veridica.
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ANEXOS

1. MAPA GEOGRAFICO DEL LUGAR DONDE SE DESARROLLARA LA
INVESTIGACION: MUNICIPIO DE NUEVA TRINIDAD, DEPARTAMENTO
DE CHALATENANGO.

2. PLANEACION Y CRONOGRAMA

3. PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO

4. FORMATO DE PREGUNTAS ANALITICAS
4.1. GUIA DE ENTREVISTA PARA INFORMANTE CLAVE DE LA

ALCALDIA MUNICIPAL.
4.2. GUIA DE ENTREVISTA PARA INFORMANTES CLAVES, LIDERES
COMUNALES
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ANEXO N° 1

MAPA DEPARTAMENTO DE CHALATENANGO
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Fuente: Tomado de Plan Estratégico Participativo con equidad de género, 2009-2013, El Salvador Municipio de Nueva
Trinidad
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ANEXO N° 2
PLANEACION Y CRONOGRAMA
Meses Junio | Julio Agosto | Sept. Oct. | Nov. Dic. Feb. | Marzo | Abril Mayo | Junio
Actividades
Busqueda bibliografica

para  elaborar marco
tedrico, diagnostico 'y

lectura de documentos

Asesorias

Elaboracion de

instrumentos

Trabajo de campo vy
entrevistas a informantes

claves

Elaboracién y entrega de
avances, para incorporar
observaciones del docente

asesor

Pedir prorroga para
terminar el proceso de

graduacién

Socializar los resultados

de la investigacion

Fuente: Elaboracion propia, Junio 2012
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PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO

Para la ejecucion de esta investigacion se contara con recursos personales

134

del estudiante encargado de la investigacion, ademas de una beca para la

misma.
CANTIDAD RECURSOS HUMANOS COSTO TOTAL
1 Estudiante inscrito en el Proceso de Debido a
Graduacion que la
investigacion
1 Docente Directora del Proceso de es de
GraQUaci,én de la Licenciatura en caracter
Sociologia académico
1 CoordinadorGeneral de Proceso de no rtlay
Graduacion de la Escuela de Ciencias costos en
) este rubro
Sociales
1 Comentarista
SUB-TOTAL $0.00
CANTIDAD RECURSOS MATERIALES COSTO TOTAL
FINANCIAROS
24 Visitas al lugar de investigacion $3.50 $84.00
Gastos de Graduacion
3 Resmas de papel bond tamafio carta $4.50 $ 13.50
3 CD’s $0.50 $1.50
1 Cartucho de tinta $15.00 $15.00
3 Boligrafos $0.15 $0.45
10 Folders $0.10 $1.00
3 Empastados (documentos de informe $10.00 $30.00
final)
TOTAL $145.45

Fuente:

Sociales de la Universidad de El Salvador, ciclo 1-2012.

Elaborado por un estudiante del Proceso de Grado de la Licenciatura en Sociologia de la Escuela de Ciencias
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ANEXO N° 4
FORMATOS DE PREGUNTAS ANALITICAS
GUIA DE ENTREVISTA PARA INFORMANTE CLAVE DE LA ALCALDIA
MUNICIPAL.

¢ Cuenta la municipalidad con un plan estratégico?

¢,De qué manera se elabora?

Mencione ¢,qué proyectos se han implementado a nivel Municipal?

Tomando en cuenta la planificacion que en la alcaldia se elabora, ¢se

llevan a cabo todos los proyectos y programas?

5. ¢Cual es el proceso que desarrolla la Municipalidad para la elaboracién
de la planificacién estratégica?

6. ¢Quiénes son los encargados de ejecutar los proyectos, la municipalidad
u otra institucion aliada?

7. ¢Con que otras instituciones estan aliados para ejecutar los proyectos y
programas?

8. En la practica ¢se estd trabajando como microrregion oriente de
Chalatenango?

9. ¢Qué esfuerzos se estan llevando a cabo con estas otras
municipalidades que conforman la microrregion?

10.¢Cuenta la municipalidad con programas que faciliten la participacion
Ciudadana?

11..;Cuédl es el proceso para ejecutarlos?

12. ¢ La poblacion atiende y participa de estos programas?

13. ¢ Incide la poblacion a la hora de planificar proyectos y programas?

14. ¢ Cuenta la municipalidad con una red de actores?

15.¢Quienes trabajan en el municipio, para desarrollar los proyectos y
programas?

16. ¢ En la practica del municipio, ¢ existe concertacion territorial?

17. ¢ Quién financia los programas y proyectos que ejecuta la municipalidad?

18.Con que recursos cuenta la municipalidad, financieros, humanos y

técnicos

PowbdE
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GUIA DE ENTREVISTA PARA INFORMANTES CLAVES, LIDERES
COMUNALES

1. ¢Como se encontraba el municipio cuando volvi6 a ser repoblado,
terminado el conflicto armado 19927

2. ¢Cual fue el proceso que se llevo a cabo en ese momento, para
organizar a la poblacion?

3. ¢Cuales han sido los espacios de participacion de la poblacion, desde la
repoblacion hasta el momento?

4. ¢Existe participacion de todos los grupos? (nifios, jovenes, mujeres,
adultos, ancianos)

5. ¢Cuél ha sido la influencia de la poblacion en el desarrollo del municipio?

6. ¢Como ha influido la poblacion a la hora de planificar proyectos y para su
ejecucion?

7. ¢Qué papel tiene la Adesco en el proceso de desarrollo local?

8. Ademas del apoyo de la Municipalidad, de que otra institucion se obtiene
ayuda para el municipio.

9. Mencione que proyectos recuerda que se han ejecutado desde la
repoblacion.

10. ¢, Qué instituciones trabajan en el municipio y que desarrollan?
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