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RESUMEN EJECUTIVO

La agricultura en El Salvador es uno de los sectores mas importantes para la economia nacional, siendo el
cultivo del café una de las principales fuentes para el desarrollo y crecimiento econémico del pais con la
generacién de divisas, la creacién de empleos directos e indirectos, asi como también, por ser un cultivo
amigable con el medio ambiente. Desde hace algunos afios, este enfrenta una grave problematica que ha

desencadenado una situacion critica para los diferentes actores de la cadena productiva cafetalera.

Dentro de las principales causas de la actual crisis de la caficultura salvadorefia y por la cual se ha
perdido la produccién de miles de quintales de café, es el notorio envejecimiento de las plantaciones y el
impacto originado por la propagacion de enfermedades como la roya, debido a que actualmente el parque
cafetalero es cultivado con variedades susceptibles a este tipo de hongo y la falta al acceso a créditos de
inversién para la realizacién de todas aquellas actividades agricolas necesarias para el mantenimiento de

sus fincas; lo que ha ocasionado una tendencia en la baja de las cosechas.

La investigacion se enfoca en la elaboracién de un documento financiero, que sirva como herramienta a
los pequefios productores para la toma de decisiones, al evaluar la factibilidad de la inversién en la
renovacion gradual de sus fincas con nuevas variedades resistentes a la roya, asi como también en el

cumplimiento de requisitos bancarios para acceder a créditos.

El tipo de estudio utilizado para la investigacion fue el hipotético deductivo, partiendo de la explicacion de
tedrica de la problematica y una aseveracion en calidad de hipotesis que permitié explicar los hechos
observados; orientado a productores que cultivan de 1 a 10 manzanas del departamento de La Libertad,
con un universo de 2,454 agricultores seleccionandose como muestra 34 productores, con la utilizacion de

la férmula estadistica para una poblacion finita.

Las técnicas empleadas para la realizacidn del trabajo fueron la documental y de campo; que incluyen la
recoleccion de informacion bibliografica e instrumentos como la entrevista y encuestas, las cuales fueron
aplicadas a la muestra objeto de estudio. Luego de obtener la informacién, se procedié al procesamiento

de los datos mediante la tabulacién, analisis e interpretacion de los resultados.



Los resultados obtenidos permitieron identificar las dificultades técnicas y econdémicas de los productores,

asi como su interés en continuar con el cultivo de café, por lo que consideran necesario un documento

financiero que les sea Util en la toma de decisiones.

Como principales conclusiones se tienen:

Una vez finalizada la investigacion, se determind que es viable implementar la renovacion de las
fincas cafetaleras con la variedad Cuscatleco; ya que con un horizonte de estudio de 10 afios, las
variables financieras que midieron la rentabilidad fueron favorables, estas se cumpliran si las
condiciones tomadas en cuenta para la estimacion de la produccién, ingresos y gastos no sufren

cambios significativos.

Muchos de los pequefios caficultores, tienen una alta dependencia al cultivo del café, por lo que la

reciente crisis del sector, afectd directamente sus condiciones de vida.

Principales recomendaciones:

Se sugiere al productor implementar un control de registro de gastos e ingresos obtenidos en cada
cosecha, a fin de medir el rendimiento periédicamente, ademas, se recomienda realizar todas las
labores agricolas necesarias que influyen en la longevidad de la variedad Cuscatleco

y asi garantizar buenos resultados en la produccion en términos de calidad y cantidad.

Al pequefio productor, ademés de buscar la reactivacion de su produccion con un cambio a
variedades mas resistentes, se le recomienda considerar la diversificacion de sus fuentes de
ingresos, haciendo uso del asocio de cultivos o con actividades distintas a la agricultura, con el fin

de evitar ser afectados significativamente en futuras crisis.



INTRODUCCION

La caficultura durante décadas ha sido uno de los pilares fundamentales de la economia salvadorefia,
siendo su actividad, una de las principales fuentes generadoras de empleos en el area rural; sin embargo
en los ultimos arios el sector esta enfrentando una crisis a consecuencia del bajo nivel de rendimiento del
cultivo, afectando principalmente a los pequefios productores, ocasionado por factores como: la roya, la

antiguiedad de las plantaciones y la falta de inversion en el mantenimiento adecuado de las fincas.

Ante esta situacion y debido al alto nivel de agotamiento de los cafetos, es necesario abordar el tema de la
renovacion con variedades resistentes a plagas y enfermedades; no una sustitucién inmediata del 100%
sino gradualmente iniciando con las partes del cultivo mas dafiadas, a fin de distribuir la inversién en un

periodo de tiempo mas amplio y que el impacto econémico para los productores sea menor.

Tomando en cuenta lo anterior, es necesario que los productores cuenten con un documento orientado a
la evaluacion financiera de un proyecto de inversion para la renovacién gradual de sus fincas,

facilitandoles la toma de decisiones y el acceso a créditos.

En el presente documento, se puede apreciar un estudio de factibilidad, con el fin de determinar la
viabilidad de la inversion, analizando factores técnicos, de mercadeo y financieros. Para lo cual, la

investigacidn se desarrolla en cuatro capitulos y sus anexos.

El primer capitulo contiene la sustentacién tedrica que describe la importancia del café para el pais,
aspectos generales sobre el cultivo, la situacién actual del sector, asi como también, se exponen las
etapas para la implementacion de un proyecto, ademas de considerar todos aquellos aspectos técnicos y

legales vigentes relacionados al caso de estudio.

El capitulo dos comprende la metodologia utilizada para la investigacion, es decir el tipo de estudio
empleado, los instrumentos y técnicas aplicadas para la obtencidn, procesamiento, analisis e

interpretacién de la informacion, las cuales constituyeron la base para la elaboracion del diagnéstico.



En dicho diagndstico se presentan los principales resultados generados mediante la aplicacion de una
encuesta, la cual permitié conocer la situacién actual del sector caficultor segmentado en tres areas de

estudio: general, técnico-productivo y financiero.

En el tercero, se desarrolla la propuesta de un proyecto de inversiéon donde se hace uso de métodos de
evaluacién que permitan identificar la factibilidad de realizar la renovacién de los cultivos de pequefios
productores del departamento de La Libertad. Posteriormente se describe brevemente el impacto

financiero-contable de la implementacion del proceso de rejuvenecimiento de las fincas.

Seguidamente, en el cuarto capitulo se detallan las conclusiones y recomendaciones obtenidas en el
desarrollo de la investigacion que a criterio del grupo de trabajo podrian ser consideradas por los

productores y otras instituciones involucradas para afrontar la presente crisis.

Se incluye la bibliografia utilizada como fuente de recopilacién de la informacidn; como anexos se
muestra el analisis individual y la representacion grafica de cada interrogante del instrumento de medicién.
Finalmente, se detallan proyecciones de ingresos, costos y flujos de efectivo complementarios al caso

practico desarrollado en el tercer capitulo.



CAPITULO I: MARCO TEORICO, CONCEPTUAL, TECNICO Y LEGAL

1.1. Antecedentes del cultivo del café en El Salvador

El café tuvo su origen en Africa (Etiopia) y su cultivo se inici6 en EI Salvador entre los afios de 1800 y
1815, 70 afios después logrd sustituir al afiil como principal producto de exportacion. Una de las zonas
donde se cultivaba regularmente el café, es el occidente del pais ya que contaba con las mejores
condiciones agroecolégicas y mano de obra disponible para su desarrollo; en el afio de 1940, ya

representaba el 90% del valor total de las exportaciones.

Una modernizacién tecnoldgica y de renovacién de la caficultura salvadorefia por variedades como el
Bourbon, se llevé a cabo entre 1950 y 1970; mejorando asi la productividad de los cultivos. Ademas, se
creo el Instituto de Investigacion del Café. Estas medidas y una buena estabilidad de la época, propiciaron
que el café salvadorefio se posicionara en el mercado internacional por su rendimiento productivo y

excelente calidad. !

Desde su introduccion como principal cultivo, el café ha sobrellevado diferentes etapas de crisis; uno de
los factores que ha influido en el sector cafetalero es el deterioro histdrico de sus precios, que ha afectado

de forma directa el pagado internamente a los productores, impactando la rentabilidad de las fincas.

Las pérdidas econdmicas en el cultivo de café, se han venido percibiendo en la produccion social desde el
afio 2000, mayormente en las cooperativas y en pequefas fincas de menos de 7 hectareas; esto ha

provocado la reduccién de las inversiones en los cafetales, afectando la productividad.2

1 Ministerio de Educacion (MINED) ,Historia 2 de EI Salvador, San Salvador, El Salvador, afio 2009 pag. 159
2 René Rivera Magafia, Impacto de la Crisis del Café en El Salvador, edicién Fundacion Nacional para el Desarrollo (FUNDE),
Septiembre 2003. pag. 66



Cuadro 1 - Area cultivada, produccion y productividad

Ao de A Produccion (quintal Prodyctlwdad
cosecha rea (manzana) oro uva) ( quintal oro
uva/manzana)
1995/96 231,700 3,239,100 13.98
1996/97 231,700 3,305,900 14.27
1997/98 231,700 3,002,400 12.96
1998/99 231,751 2,621,900 11.31
1999/00 231,751 3,712,600 16.02
2000/01 231,751 2,326,898 10.04
2001/02 229,921 2,383,076 10.36
2002/03 229,921 1,963,400 8.54
2003/04 229,921 1,911,281 8.31
2004/05 229,921 1,858,020 8.08
2005/06 229,921 1,935,185 8.42
2006/07 229,921 1,740,026 7.57
2007/08 217,628 2,119,811 9.74
2008/09 217,628 1,985,625 9.12
2009/10 217,628 1,500,000 6.89
2010/11 217,628 2,614,000 12.01
2011/12 217,628 1,624,211 7.46
2012/13 217,628 1,730,000 7.95
2013/14 217,628 700,000 3.22

Fuente: Estadisticas de cosechas 1995/1996-2013/2014, Consejo Salvadorefio del Café (CSC).

La rentabilidad ha continuado siendo negativa, los efectos se incrementaron debido a la falta de

mantenimiento de los cafetales y el endeudamiento del sector, fendomenos que afectaron la productividad.

La ausencia de controles adecuados que requieren los cafetos, ocasionado por la poca asistencia técnica,
la falta de financiamiento y crédito; fueron elementos que no les permiti6 a los pequefios productores
realizar labores de mantenimiento, abonado a las variabilidades climaticas como la tormenta tropical 12E

en el afio 2011 y la antigliedad de los cafetales; factores que propiciaron un severo brote del hongo de

roya en el afio 2012.




La enfermedad de la roya provoca la caida prematura de las hojas del cafeto y también del grano al verse
afectado su desarrollo; por el grado de dafio que poseen las plantaciones infectadas, se altera su proceso
de maduracion que se acelera o no se completa disminuyéndose entonces el volumen y calidad de la
cosecha. Este hongo ocasiona mayor dafio en variedades arabicas (Bourbon, Pacas, Pacamara y Catuai),

un grano 100% susceptible y que actualmente representa el 90% del parque cafetalero.

Finalmente, con el brote de la roya en los cafetales de El Salvador en el afio 2012, el factor envejecimiento
de las plantaciones fue determinante para la propagacion de la enfermedad, y como consecuencia se ha
deteriorado la rentabilidad del cultivo. Bajo este escenario, se gener6 una baja produccién nacional para la
cosecha 2013/2014; por tal motivo, se requiere una renovacion del parque cafetalero con variedades mas
resistentes para mejorar la productividad del sector, ya que datos histéricos han revelado que la ultima fue

realizada en los afios 50.

1.2.Conceptos y definiciones

Bianualidad: es el fendémeno que ocurre en las plantas de café en relacién al comportamiento de su

produccion de grano, siendo un afio alta y en el siguiente es baja, y asi sucesivamente.3

Costo de capital: representa el costo del financiamiento de una compafiia y es la tasa minima de

rendimiento que debe ganar un proyecto para incrementar el valor de la empresa.

Productividad: segun el diccionario de la Real Academia Espafiola (RAE), es un concepto que describe
la capacidad o el nivel de produccién por unidad de superficies de tierras cultivadas, de trabajo o de
equipos industriales. En el campo de la economia, se entiende por productividad al vinculo que existe
entre lo que se ha producido y los medios que se han empleado para conseguirlo (mano de obra,

materiales, energia, etc.). Este concepto suele estar asociada a la eficiencia y al tiempo.

3 Definicion de  bianualidad:http://www.engormix.com/MA-agricultura/cultivos-tropicales/foros/bianualidad-cafe-como-evitarla-
t26739/078-p0.htm. Consultado el 31 de Agosto de 2014.
4 Lawrance J. Gitman, Chad J. Zutter. Principios de Administracion Financiera, décimo segunda edicion , afio 2012, pag. 333


http://www.rae.es/
http://www.engormix.com/MA-agricultura/cultivos-tropicales/foros/bianualidad-cafe-como-evitarla-t26739/078-p0.htm
http://www.engormix.com/MA-agricultura/cultivos-tropicales/foros/bianualidad-cafe-como-evitarla-t26739/078-p0.htm

Recepa: es un proceso que se realiza en plantaciones deterioradas o agotadas, que han bajado
sensiblemente su produccién.® Mediante la corta del tallo de la planta de café, a una altura de 30 a 40

centimetros del suelo, con el objetivo de renovar los tejidos productivos.

Renovacioén: consiste en sembrar nuevas plantas en un &rea ya cultivada, puede hacerse con la misma

variedad o sustituirla por otra.

Renovacion gradual: es el proceso en el que se realiza la renovacion de cafetales, poco a poco en
determinadas extensiones de terreno designadas para el cultivo (de forma parcial); hasta abordar la
totalidad del cafetal a lo largo de un determinado tiempo. Esta opcién permite aprovechar alguna

produccidén mientras las nuevas plantaciones se desarrollan.

Rentabilidad: relacidn entre los ingresos y los costos generados por el uso de los activos de la empresa
(tanto corrientes como fijos) en actividades productivas. Este concepto también se define como la

capacidad de producir un beneficio adicional sobre la inversion o esfuerzo realizado.

Roya del cafeto: es una enfermedad causada por el hongo Hemileia Vastatrix, caracterizado por ser de
facil diseminacion y causar lesiones en la hojas, al aparecer pustulas de color verde palido o amarilloso,
ubicadas, en el envés creciendo rapidamente y surgiendo un polvo anaranjado; que lleva a un
agotamiento de la plantacién’. Esto trae como consecuencia una defoliacién severa a los cafetos y escasa
productividad, debido a que los cafetos afectados utilizan sus reservas en la produccién de hojas nuevas.

Al no tratarse la enfermedad de manera adecuada, puede ocasionarse la muerte de la planta.

5 Instituto Interamericano de Cooperacién a la Agricultura, X Simposio sobre Caficultura Latinoamericana, México1987, pag. 40

6 Lawrance J. Gitman, Chad J. Zutter. Principios de Administracion financiera décimo segunda edicién ,afio 2012 pag. 544

T1ICA, Fundamentos botanicos, ecoldgicos y fisioldgicos del cultivo del café y su relacion en la productividad de una finca, editor
Bib. Orton IICA / CATIE, 1983.



1.3. Importancia del café en El Salvador®

El cultivo del café en El Salvador durante muchos afios ha sido de mucha relevancia a nivel social,
economico y ambiental, y a pesar de las diferentes problematicas que ha enfrentado continua siendo de

vital importancia.

En el 2012 las exportaciones de café representaron un 5.6% del total del pais, generando con ello una
importante cantidad de divisas, 150,000 empleos directos y cerca de 500,000 indirectos contribuyendo a
mantener la estabilidad social y politica del pais; inyectando de esta forma recursos al &rea rural,
dinamizando el comercio y aliviando la pobreza, considerando que en condiciones normales el sector

representa el 6% de la Poblacion Economicamente Activa (PEA).

Desde el punto de vista ecoldgico el café es vital para El Salvador, el parque cafetalero representa el 60%
de la cobertura boscosa y alin mas importante es su contribucidn hidrol6gica, ya que protege los suelos

contra la erosion, las vertientes de cuencas hidrograficas y los mantos acuiferos.

Entre otros beneficios ambientales, se pueden mencionar que los cafetales también sirven como fuente de
energia, dado que anualmente la poblacién rural utiliza un 42% de la lefia proveniente de las podas que se
realizan en las fincas. Ademas contribuye con la captura de carbono y permite mantener una abundante

biodiversidad en flora y fauna.

1.4.Principales regiones cafetaleras de El Salvador

El Salvador es un pais que presenta un enorme potencial en la produccién de café, gran parte del territorio
nacional se caracteriza por disponer de zonas ecolégicas y climaticas apropiadas para dicho cultivo®. Las

principales zonas cafetaleras se encuentran ubicadas en las cordilleras, que a continuacion se detallan:

1. Apaneca-llamatepec 4. Tecapa-Chinameca
2. Quetzaltepec-Balsamo 5. Cacahuatique
3. Chichontepec 6. Alotepec-Metapéan

8 Consejo Salvadorefio del Café, Cultivo del Café en El Salvador, 2013. Pag. 1
9 Consejo Salvadorefio del Café, Ibid pag. 4



Figura 1 - Regiones cafetaleras de El Salvador

)
-l

Fuente: Consejo Salvadorefio del Café (CSC), Cultivo del café en El Salvador 2013.

1.5. Zonificacion del café en El Salvador

La Fundacién Salvadorefia Para la Investigacion del Café (PROCAFE), utiliza dos zonificaciones

diferentes, las cuales son:

a) Por elevaciones

El 51.4% del parque cafetalero de El Salvador es bajio, el 32.6% esta localizado a una altitud media y el

16% en estricta altura como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 2 - Area cafetalera segun altitud

Area cafetalera segUn altitud (Hectareas)
Estricta altura Media altura Bajio Total
24,366 49,593 78,228 | 152,187
16% 32.60% 51.40% | 100%

Fuente: PROCAFE, junio 2013, presentacion avance sobre acciones técnicas para el control de la roya del
cafeto en El Salvador.



b) Por regiones

La region occidental es la que ocupa la mayor area cafetalera representada por el 50.3%; continua en su

orden la central con el 30.0% y la oriental con el 19.7%.

Cuadro 3 - Area cafetalera por regiones

Regiones Area cafetalera total

cafetaleras Manzanas |  Hectéareas %
Occidental 109,448 76,537 50.30
Central 65,333 45,687 30.00
Oriental 42,847 29,963 19.70
Total 217,628 152,187 100.00

Fuente: PROCAFE, junio 2013, presentacion avance sobre acciones técnicas para el control de la roya del

cafeto en El Salvador.

1.6. Clasificacion del café por altura del cultivo

La altitud en la cual es cultivado el café es muy importante, dado que influye sobre las calidades

comerciales y en consecuencia en el precio al cual es vendido. En el siguiente cuadro, se presentan las

tres diferentes clases y sus caracteristicas:

Cuadro 4 - Clasificacién de café por altura de cultivo

aspecto semi-rugoso, regular dureza y
color café oscuro.

Altitudes Altura de produccion Caracteristicas del grano Caracteristicas de la bebida
Bajio Entre 600 a 800 metros |Grano oro sobre zaranda # 17 entre un |Aroma suave vy limpio; taza suave de
sobre el nivel de mar [45% y 55%. Tostado con aspecto liso, |buen sabor, y textura delgada, sin acidez
(m.s.n.m), poca dureza y color café opaco. Yy POCO CUErpo.
Media altura |Entre 800 y 1,200 |Tamaric de grano oro sobre zaranda # |Aroma agradable y fino; taza de buen
m.s.n.m. 17 entre un 50 y 60%.Tostado con |sabor y regular textura, de regular acidez

y buen cuerpo.

Estricta altura

Arriba de 1,200 msnm.

Tamafrio del granc oro sobre zaranda #
17 arriba del 60%. Tostado con aspecto
rugoso, buena dureza y color café
osCurg.

Aroma agradable y penetrante; taza con
bastante sabor, buena textura, mucha
acidez y cuerpo.

Fuente: Consejo Salvadorefio del Café (CSC) afio 2013, Cultivo del Café en El Salvador, pag. 6.




1.7. Principales variedades de café en El Salvador

En el siguiente cuadro se muestra la representacion de las principales variedades por area cultivada:

Cuadro 5 - Principales variedades de café cultivadas en El Salvador

% del total
Variedad | de area Principales caracteristicas
cultivada

Es una planta que surge como mutacién espontanea del "Coffea Arabica", de
porte alto, coloracidon del brote terminal verde, laterales de buen vigor y sus
Bourbon 68% entrenudos son largos. Se recomienda que se cultive arriba de los 1,000
metros sobre el nivel del mar, en zonas de media y estricta altura. Su

rendimiento promedio oscila entre los 24 y 55 quintales oro por manzana.

Es originario del departamento de Santa Ana, esta mutacion del Bourbon
tradicional se ha adaptado a las condiciones del suelo y ambiente salvadorefio.
Se caracteriza por ser de porte bajo, follaje de color verde oscuro, cuenta con
Pacas 299, |laterales aceptablemente largos y sus entrenudos son mas cortos que las
variedades Bourbon o Tekisic; por lo que en una manzana la densidad de
plantas puede ser mayor, y puede tener una productividad promedio entre los
24 y 70 quintales. Es recomendable que se cultive a una altura entre los 500 y

1,000 metros sobre el nivel del mar (m.s.n.m.).

Otros 3%
Total 100%

Fuente: Consejo Salvadorefio del Café (CSC) afio 2013, Cultivo del Café en El Salvador, pag. 6.

El Bourbon y el Pacas, son conocidos por los paises consumidores de café de alta calidad con un alto
grado de demanda en el mercado internacional, especialmente el primero, es preferido por los
compradores de café gourmet. Entre las variedades con poca representacion se pueden mencionar el

Catisicy Pacamaras.



1.8. Clasificacion de productores de café

Aproximadamente, El Salvador cuenta con 19,500 productores, de los cuales el 86% son pequefios con
propiedades menores de 10 manzanas. Estos representan el 21% del total de la produccién a nivel
nacional y el 79% restante corresponde al estrato de los medianos y grandes caficultores®. A

continuacién, se presenta su estratificacion segun el area que cultivan:

Cuadro 6 - Clasificacién de productores de café

Estrato No. de productores % Clasificacion
Hasta 10 manzanas 16,750 85.90% Pequefio
De 10.01 a 100 mz 2,325 11.90% Mediano
Més de 100 mz 525 2.20% Grande
Total 19,600 100.00%

Fuente: Consejo Salvadorefio del Café, datos al 31 de diciembre de 2013. Se incluyen cooperativas del sector

reformado.

1.9.Situacion actual del sector cafetalero

Los niveles de produccion de café experimentan decrecimientos, crisis, recuperaciones y auges; por o
que se considera que tienen un comportamiento ciclico, al igual que otros productos agricolas''. En los

Ultimos cuatro afos, el sector ha tenido muchas complicaciones debido a varios factores determinantes'Z

En el ambito externo, los precios internacionales responden a una dindmica caracteristica del mercado de
café, donde estos tienden a comportarse en forma fluctuante. Sin embargo, las constantes caidas han

llegado a niveles que para los productores ya no son rentables.

Internamente, en el afio 2012 se presentd un severo ataque de roya que alcanzo niveles de infeccion de
un 70% a nivel nacional, lo que ocasiond graves consecuencias para la cosecha 2013-2014;
disminuyendo la produccion en un 58% al igual que las exportaciones, afectando por ende la generaciéon

de divisas y empleo, como se muestra en el siguiente cuadro:

10 Consejo Salvadorefio del Café. Op.Cit pag. 5
11 Rivera René, Silva Margarita, Santos Manuel, El impacto de la crisis del café en EI Salvador, FUNDE, Septiembre de 2003
12 Consejo Salvadorefio del Café, Memoria de Labores 2012-2013, Pag.3



Cuadro 7 - Proyeccion cosecha 2013-2014
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Indicador

Cosecha 2012 -2013

Proyeccion cosecha

Variacion %

2013-2014
Produccion ( quintales oro uva) 1,730,000.00 723,000.00 -58.20%
* Exportaciones (quintales oro) 1,512,000.00 630,000.00 -58.30%
Divisas ( $ mil ) 247.2 110.6| -55.30%
Empleos directos o permanentes 86,500.00 36,150.00 -58.20%
Jornales D/H ( millones) 21.63 9.04 -58.20%
Café/PIB 1.20% 1.00% -16.70%
Café/PIBA 10.00% 7.00% -30.00%

* Exportaciones preliminares por haber aun cosecha pendiente de exportar.

Fuente: CSC Impacto de la caida de la produccion del café 2013-2014, departamento de estudios econdmicos y

estadisticas cafetaleras.

Esta crisis ha afectado principalmente la rentabilidad de los pequefios y medianos caficultores, lo cual

conduce a una menor inversién; debido a una minima o nula ganancia ya que enfrentan una gran

dificultad para financiar sus cosechas y obtener créditos que permitan tratar las plantaciones de sus fincas

de forma adecuada; esto sumado al hecho de la falta de conocimiento técnico y financiero, no les permite

hacer una utilizacién adecuada de sus recursos, ni evaluar la mejor alternativa de inversién, por lo que

por muchos afios se han dedicado a trabajar cafetales antiguos, que ya no producen lo necesario para

poder generar un mayor margen de utilidad.

Considerando el declive generalizado en la productividad por la edad de los cafetales en las ultimas dos

décadas, y afadiendo la reciente crisis de la roya, este es un momento crucial en la caficultura del pais,

hacia la renovacion del sector o hacia su desvanecimiento.
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1.10. Apoyo del gobierno al sector cafetalero

En los ultimos cinco afios, como una muestra de respaldo del Estado hacia el sector caficultor, se
presentaron diferentes programas como respuesta a las necesidades y dificultades enfrentadas por los

cafetaleros, que a continuacién se detallan:

Cuadro 8 - Detalle de programas de apoyo al sector cafetalero en los Ultimos 5 afios

Programa /Proyecto Componentes Periodo [ Monto Beneficios

e Entrega de 30 millones de plantas de $5.0 [e Repoblar con nuevas
Plan estratégico café, ademas de plantas de sombra de millones plantaciones al
sectorial 2010-2014. alto valor genético. menos 40,000

manzanas.
Accibn dirigida a la o Capacitaciones para el fortalecimiento e 8,500  productores
renovacion del de las capacidades de  gestion beneficiados.
parque cafetalero. empresarial a través de las escuelas
de campo.

e 14 mil productores

Programa de e Entrega de agroquimicos (fungicidas y [ may-13| $3.0 beneficiados con
fertilizantes), y equipo de aspersion. millones insumos  y equipos
combate integral de de aspersion.
la roya del cafeto en e Distribucién de
insumos 70,300 kg y
las zonas 62,000 litros.
cafetaleras del pais.
Ejecutado por o Capacitacion y asistencia técnica en el 13,000 bombas de
CENTA uso de los agroquimicos y equipos. aspersion entregadas,
' y 17,000 productores
Apoyo de rescate de capacitados.

la caficultura

Entrega de trampas para broca y|may-14| $5.6 |Para darle continuidad

Apoyo de rescate de incentivos de $ 0.45 por siembra de millones [ al combate de la roya
plantas 2013. en el proyecto se
la caficultura. e Liberacion de parasitoides para control , :
de broca P p estimaron $2.8 millones,
e .

para adquisicion de
agroquimicos, foliares y
fungicidas.

Verificacion de siembra para entrega
de incentivos.

Capacitacion y asistencia técnica

Investigacién cientifica
Certificacion de la semilla

Fuente: Plan estratégico sectorial 2010-2014, del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) , fecha 31 de enero

2010; e informe de apoyo al sector café, periodo mayo 2014, realizado por el Consejo Salvadorefio del Café (CSC).
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Ademas de las acciones mencionadas en el cuadro anterior, se tienen las siguientes:

e Declaracion estado de emergencia fitosanitaria

A partir del 30 de mayo de 2013, por parte del Ministerio de Agricultura y Ganaria (MAG), con base al
articulo 7-A del decreto legislativo No. 272, de fecha 17 de enero de 2013; a fin de combatir los brotes
de roya. Lo que implica establecer como campo de accién todas las plantaciones de cafeto del pais,
aplicando medidas de prevencion y supervision de los brotes del hongo, asi como la eliminacion y manejo
fitosanitario de las plantas infectadas con la aplicacion de medidas de control bioldgico cultural y

quimico."

o Lineas de crédito para el apoyo de la caficultura salvadorefia

Con el objeto de apoyar al sector, la banca estatal formada por el Banco de Fomento Agropecuario (BFA),
Banco Hipotecario (BH) y Banco de Desarrollo de El Salvador (BANDESAL), han puesto a la disposicion
de los caficultores diferentes lineas de crédito destinadas a la siembra de nuevas plantaciones de café,

repoblacion de fincas, ampliacion de areas cafetaleras, entre otras (ver anexo No 3).*4

e Creacion de Centa-Café

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) lanzd la division Centa-Café (Centro Nacional de
Tecnologia Agropecuaria y Forestal para el café), la cual esta integrada por un coordinador, 72 técnicos
especialistas en café y tres personas de apoyo administrativo; quienes atenderan la problematica del
sector a raiz del severo ataque de roya que ha impactado en la produccion del grano aromatico,
proporcionando asistencia técnica a los caficultores, en las seis cordilleras cafetaleras del pais; realizara
investigaciones para avanzar hacia una caficultura sostenible y de calidad, ademas manejara el area de

estadisticas, servicios de laboratorio, suelos, proteccion vegetal, entre otros.

13 Ministerio de Agricultura y Ganaderia , revista cosechemos juntos No.6
14 Presentacion PROCAFE, créditos para el café afio 2014.
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1.11.  Aspectos a considerar para renovacion de cafetales

La edad y el estado de agotamiento de la plantacion son aspectos que deben considerarse para tomar la
decision de renovar el cafetal. Entre los 6 y 8 afios de edad, el cafeto alcanza sus valores maximos de
crecimiento y productividad; después esta sufre un deterioro gradual disminuyendo su rendimiento;
generando niveles de baja rentabilidad. Entre los factores que inciden en la longevidad de las plantas de
café estan: la calidad del ambiente del sitio, la variedad cultivada, el sistema de produccion (a plena
exposicidn solar o sombra), la densidad de siembra y de la produccion, la disponibilidad de nutrientes,

plagas y enfermedades, asi como de las practicas de cultivo.1

Para obtener el mayor valor promedio de produccion, a través de los afios, la planta no debe exceder la
edad en la cual alcanza su nivel maximo productivo; por lo tanto es necesario podarla con el propésito de

promover crecimiento de nuevos tejidos que permitan incrementar su rendimiento.

Las unidades productivas de café del pais, actualmente, presentan bajos niveles de rendimiento, debido
principalmente a la antigliedad de las plantaciones y al impacto de la roya; lo que afecta la calidad del
grano. Por ello, se considera que la renovacién de cafetales constituye una practica importante que

permite volver al equilibrio fisiolégico y productivo de la finca.

1.12. Métodos para la renovacion de cafetales

La antigliedad de las plantaciones de cafetos es un factor importante que reduce la productividad de las
fincas de los pequefios productores; por tal motivo es necesario implementar diferentes alternativas para

rejuvenecer el area cafetalera, como lo son las siguientes?s:

a) Sustitucidn de plantaciones

Esta practica se utiliza cuando los cafetales estan totalmente agotados e improductivos, debido a la edad
y estado en el que se encuentran. A continuacion, se detallan las diferentes técnicas a través de las

cuales se puede realizar su cambio:

15 Arcila Pulgarin Jaime, Sistemas de produccion en Colombia, 1ra edicion, Chinchind Colombia, Cenicafé, 2007.Pag.22.

16 | 6pez Jaime,Asociacion Nacional El Cafetal (ANACAFE), Revista del caficultor, Julio-Septiembre Edicion 136, coleccion
2013,Guatemala, Pag.4



Cuadro 9 — Métodos de sustitucién de plantaciones
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Técnicas

Definicion

Ventajas

Desventajas

Bloque

compacto

Consiste en la sustitucion de
una plantacién existente por

una nueva.

Se puede cambiar a una variedad
de mayor productividad, permite
un nuevo trazo y distanciamiento
de siembra, las plantas tienen
iguales condiciones de desarrollo
y las labores agricolas son

especificas para la renovacion.

No hay produccion en
el area por 1 0 2 afios,
requiere una inversion
inicial alta y existe
mayor exposicién del

suelo a la erosion.

Surco

Se reemplazan gradualmente
los cafetos por surcos; el
proceso puede durar de dos a

cinco afios.

En el area de sustitucién existe
produccién, con lo que los costos
de renovacion disminuyen en los
afios de ciclo establecido; ademas

permite el cambio de variedad.

El trazo de siembra no
puede ser cambiado,
ademas de considerar
que los nuevos cafetos
pueden estar expuestos

a enfermedades.

Fuente: El cafetal, revista del caficultor, Julio-Septiembre, edicién 136, coleccion 2013

b) Mediante manejo de tejido productivo

Es un concepto que implica el uso de las podas para aprovechar las caracteristicas especiales de

crecimiento del cafeto, con el objeto de mantener la cantidad mas adecuada de “tejido productivo” y asi

optimizar la produccion de fruto.

Se lleva a cabo cuando las plantaciones se encuentran en condiciones Optimas, capaces de responder al

manejo de las podas; con el propésito de estimular el brotamiento de hijos nuevos que permitan mejorar la

produccion. Se efectua de la siguiente manera:




Cuadro 10 - Clasificacién del manejo de tejido productivo
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Detalle Definicion Ventajas Desventajas
Bloque Se realiza manejo de tejido | En relacién a la sustitucién, el | El trazo de siembra no
compactoy | productivo en un area | costo suele ser mas bajo. Las | puede ser cambiado
repoblacion | especifica y se aprovecha | recepas y  las nuevas
(resiembra) | para la siembra de nuevas | plantaciones se desarrollan en
plantas en sitios donde se | iguales condiciones.
necesita, para llegar al nivel
de densidad que se requiere.
Manejo de | Se seleccionan los cafetos | En el area que se esta|LlLa renovacién se
tejido segun el agotamiento que | sustituyendo, existe material | desarrolla en forma
selectivoy | poseen, para ser corregidos | vegetativo y produccion. La | gradual; aunque no se
repoblacion | por medio de la poda vy | inversion es baja y se disminuye | permita el cambio de

aquellas plantaciones que
no responden al manejo de
tejido se reemplazan por

unas nuevas.

en los afios de crecimiento de

nuevas plantas.

trazo de siembra.

Fuente: El cafetal, revista del caficultor, Julio-Septiembre, edicién 136, coleccion 2013

La mayor preocupacién para los pequefios productores al implementarse una renovacion de los cafetos,

es el tiempo de recuperacion de la inversion, la cual segun proyecciones la maduracién de nuevas plantas

tardaria alrededor de 4 afios, periodo en el cual estos no percibirian ingresos.

Por lo anterior, se hace necesario un estudio acerca de las erogaciones que el productor tendria que

efectuar al inicio de la sustitucién de las plantaciones, asi como también, todos aquellos desembolsos de

efectivo a lo largo del proyecto de inversion, aplicando las diferentes alternativas de evaluacion.
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1.13. Proyectos de inversion

a) Origen

Los proyectos surgen como respuesta a una idea que busca la solucién de un problema con el fin de
satisfacer necesidades humanas de forma eficiente, asignando los recursos financieros con los que se

cuentan para seleccionar la mejor alternativa posible.

b) Definicion de proyecto de inversién

Es un plan al cual se le asigna un monto de capital y se le proporcionan insumos de diferente naturaleza
(materiales, humanos, etc.); de modo que se obtenga un bien o servicio, haciéndose un uso racional de

los fondos disponibles.!”

c) Ciclo de vida de un proyecto de inversién

Es el proceso en el cual surge una idea que luego se materializa en una obra o accién concreta. Esta

conformado por las siguientes fases o etapas: pre inversion, inversion o ejecucion, y operacion. '8

Figura 2 - Fases del proyecto de inversion

B [ IDE A ]
[ PERFIL ]

[ PRE FACTIEBILIDAD ]

D [ FACTIEILIDAD ]

—
[ DISERD ]

I Inversion I - [
U -

A 4
I O peracion I { [ OPERACIOMN ]

I Pre-inversion I —

EJECUCION ]

Fuente: Juan José Miranda Miranda, Gestion de proyectos: identificacion, formulacién, evaluacién financiera-
economica- social — ambiental.

17 Baca, Urbina Gabriel. “Evaluacion de Proyectos”, 4ta edicion, afio 2001, pag. 2
18Juan José Miranda Miranda, Gestion de proyectos: Identificacion, formulacion, evaluacion financiera- econdmica- social —
ambiental. 5ta edicion — Bogotd, afio 2005. pag. 5


http://www.monografias.com/trabajos7/plane/plane.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/capintel/capintel.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/propiedadmateriales/propiedadmateriales.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/verific-servicios/verific-servicios.shtml
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A continuacién, se describe para mayor comprension en qué consiste cada una de las etapas del ciclo de

un proyecto de inversion'®:

o Etapa de pre- inversion

Se deben llevar a cabo estudios antes de tomar una decisién de enfocar o no recursos para lograr un

objetivo en particular. En esta fase se realizan los siguientes procesos:

Cuadro 11 - Fases de la etapa de pre-inversion

Fases Concepto

Corresponde a una primera aproximacion al problema, necesidad y oportunidad a su
Idea resolucion.
Perfil Se realiza |a preparacion y evaluacion de las posibles alternativas factibles de solucion.

Es un analisis méas completo y profundo; descartando las alternativas no factibles y
Pre-factibilidad | seleccionando la que es técnica y econémicamente mejor.

En esta etapa se perfecciona y precisa la mejor alternativa identificada, sobre la base de
Factibilidad informacion recolectada para este fin.

Fuente: Asociacién chilena de municipales, curso de preparacion y evaluacion de iniciativas de inversion, citado el
28 de Noviembre de 2014.

e |Inversion

En esta etapa se materializa el proyecto, al gestionarse la movilizacién de recursos tanto humanos como
financieros y fisicos, con el propésito de garantizar los medios idéneos para el cumplimiento posterior del

objetivo que se ha fijado, asi también inicia su ejecucion.

o Etapa de operacion

Se vela por la optimizacion de los recursos aplicados a la produccién de un bien o a la prestacion de un
servicio. Los proyectos en operacion son objeto de andlisis con el fin de contrastar, en qué medida los

planteamientos y expectativas resultantes del estudio de pre inversién se han cumplido.

19 Juan José Miranda Miranda, Gestidn de proyectos: identificacion, formulacion, evaluacién financiera- econdmica- social —
ambiental, cuarta edicion
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d) Estudios a considerar en el ciclo de un proyecto de inversion?

e De mercado

Consiste en la descripcién de los productos o servicios que generara el proyecto, a que mercado va
dirigido y donde se ubica geograficamente, determinando también la oferta y la demanda existente,

materias primas e insumos, etc.

Realizar este estudio es importante porque se define posibles ingresos por ventas del proyecto, lo cual

sera base para estimar los flujos que serviran para pagar la inversion, su costo y generar ganancias.

e Técnico

Se define y se justifica el proceso a utilizar para la obtencion del producto. Para que el proyecto inicie su

operacion debe realizarse un estudio, el cual contemplara los siguientes aspectos:

- Localizacion: geografia e infraestructura disponible.

- Tamafio: dimension del proyecto, cantidad de procesos a realizar.

- Inversiones: descripcion de la inversién inicial.

- Costos de operacion y produccion: requerimiento de mano de obra tanto a nivel operacional, y

administrativo, gastos de transporte de suministros e insumos, etc.

e Financiero

El objetivo es determinar la rentabilidad del proyecto por medio de indicadores financieros, para lo cual se

necesita estimar en detalle los ingresos y costos.

La informacién que se utiliza proviene de dos grandes fuentes: 1) Estudio de mercado, donde se
determinan los posibles ingresos del proyecto en funcién de las ventas proyectadas por el precio; 2) El

estudio técnico, que suministra informacién sobre la inversion inicial, y costos de operacion del proyecto.

20 Sail Fernandez Espinoza, Proyectos de inversion: evaluacion financiera, afio 2007, pag. 42- 45
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En este estudio se consideran los siguientes aspectos:

- Inversion inicial: adquisicion de bienes y servicios relacionados con el inicio del proyecto.

- Costo de produccion: se refiere a costos directos, indirectos y generales.

- Ingresos: provenientes de las ventas, como resultado de la proyeccion de las cantidades vy
precios.

- Costo de capital: son aquellos que para el inversionista significan las diferentes fuentes de
financiamiento.

- Flujos de caja: entradas y salidas netas de efectivo a lo largo de la vida Util del proyecto.

- Rentabilidad del proyecto: uso de técnicas de evaluacion de inversiones como el VAN, TIR y

periodo de recuperacién descontado.

e) Métodos de evaluacion de proyectos de inversidn?!

Son una herramienta importante para la toma de decisiones, al analizar la inversién por medio de
indicadores de rendimiento, con el fin de determinar su rentabilidad financiera, en base a los costos y
beneficios generados o estimados, fundamentando la conveniencia de aceptacién o rechazo. Se

presentan los siguientes métodos:

o Periodo de recuperacion descontado (PRD)

Es el tiempo, en afios y fracciones, requerido para recuperar la inversion inicial de un proyecto, calculado
a partir de las entradas de los flujos de efectivo netos después de impuestos. Cada uno de los flujos
futuros es expresado en términos de su valor presente descontado, con una tasa de interés que

representa el costo de oportunidad del inversor.

e Tasa interna de retorno (TIR)

Es la tasa de interés que iguala al valor presente de los flujos de efectivo esperados para el futuro, o
ingresos, con el costo inicial del desembolso. La TIR es una tasa de rendimiento interna porque depende

unicamente de los flujos de efectivo que genera el proyecto.

21 Lawrance J. Gitman, Chad Zutter. Principios de Administracion Financiera, décimo segunda edicion, afio 2012. Pags. 365- 372
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e Valor actual neto (VAN)

Este método toma en cuenta la importancia de los flujos de efectivo en funcién del tiempo. Se calcula
restando la inversion inicial de un proyecto, del valor presente de sus flujos de entrada de efectivo

descontados a una tasa equivalente al costo de capital.

Las inversiones con VAN positivos incrementan el valor de la empresa, ya que tienen un rendimiento

mayor que el minimo aceptable.

A continuacion, se presentan los principales criterios de decision de los métodos anteriormente

mencionados:
Cuadro 12 - Criterios de decision en la evaluacién de proyectos
Métodos Aceptacion Rechazo
Periodo Cil? PRD < periodo de recuperacion maximo | PRD > periodo de recuperacién
recuperacion .
aceptable maximo aceptable.

descontado

Tasa interna de retorno TIR > Costo de capital TIR < Costo de capital
Valor actual neto VPN>$0 VPN < §0

Fuente: Lawrance Gitman, Chad Zutter. Principios de Administracién Financiera, décimo segunda edicion, afio 2012.

1.14. Marco legal y técnico aplicable al sector cafetalero

1.14.1.Marco legal

Los productores de café para desarrollar sus actividades, deben hacer uso de la normativa legal vigente

tales como:
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Cuadro 13 - Marco legal

Ley aplicable Articulos Comentario

Ley Especial Transitoria para la| Articulos 1, | Se suspendieron los pagos de capital e intereses sobre la

Suspension de Embargos por Créditos 2y3 deuda contraida con fondos provenientes del Fideicomiso

otorgados al Sector Productor de Café. Ambiental para la Conservacién del Bosque Cafetalero y del
Fondo de Emergencia para el Café, a partir del 02 de octubre
de 2013 hasta el 31 de diciembre de 2018.

. iy Articulos , I

Ley Especial para la Proteccion de la 2678 Se define al productor, como aquella persona natural o juridica

Propiedad y la Comercializacion del 8-Ay22 |que explota, a cualquier titulo legal, una o mas tierras

Cafe. productoras de café.

Ley de Creacion del Fondo de Articulos Se efectuara una retencion de $5.00 por cada quintal de café

Emergencia para el Café (FEC) 1,2,6,9 Joro uva producido, que entreguen los productores a los
beneficiadores/exportadores en concepto de patrimonio al FEC.

Ley del Consejo Salvadorefio del Café. | Articulos | El directorio del CSC, tiene la facultad de proponer las politicas

1,56 necesarias para obtener financiamiento adecuado para los

productores, especialmente los pequerios.

Decreto legislativo n° 588, Reformas a Articulo 2A Otorgamiento de financiamiento por medio de los Fondos del

las Disposiciones Especiales para el Fideicomiso de Apoyo a la Produccion del Café, denominado

Control Integral de la Roya del cafeto ‘Fideicomiso”, para renovar el parque cafetalero con

en las Zonas Cafetaleras de El variedades resistentes la roya.

Salvador

Decreto legislativo n°® 422, que deroga Articulos Debera acreditarse la suma de 1.5% en concepto de ISR por la

la Ley del Impuesto sobre Exportacion 1,4. transferencia obtenida de café en estado natural, sea para su

de Café. transformacion o comercializacion.

Decreto legislativo n°43, de fecha 10| Articulo1 |Se establece la contribucion especial de los productores de

de junio de 2009, que modifico el
decreto 1087 de diciembre de 2002.

café por $0.50 por cada quintal oro entregado por el productor

destinado a la investigacién a la transferencia de tecnologia.
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Con la entrada en vigencia de las Normas Internacionales de Informacién Financiera para Pequefias y

Medianas Entidades (NIIF para PYMES) en el afio 2011, las empresas estan sujetas a preparar y

presentar su informacion financiera en base a la normativa contable vigente. Para el caso de la actividad

agropecuaria, sector en estudio del trabajo de investigacion, especificamente los productores de café,

deben cumplir con la normativa técnica aplicada en El Salvador, dentro de la cual se puede mencionar:

Cuadro 14 - Marco técnico

Normativa/NIIF para

PYMES Referencia Comentario
Seccién 1 Parrafo 1.1 | Las pequefias y medianas entidades son entidades que: a) no tienen
Pequgnasy obligacién de rendir cuentas; b) publican estados financieros con propdsito
medianas
entidades de informacion general para usuarios externos.
Seccién 3 Parrafos 3.2, | Un conjunto de estados financieros de una entidad incluira lo siguiente: a) un
Presentacién de 3.11,3.17, W L .
, . estado de situacién financiera; b) un solo estado del resultado integral o un
estados financieros 3.23
estado de resultados separado y un estado del resultado integral
separado ; c) estado de cambios en el patrimonio; d) estado de flujo de
efectivo y d) notas explicativas.
Seccion 11: Parrafos 11.1, | Esta seccion define los requerimientos para el reconocimiento de los
Instrumentos 1.3-116, instrumentos ~ financieros. Las empresas del sector agropecuario
financieros basicos 11.8-11.9, ' P grop '
11.13-11.20 | especificamente entidades productoras hacen uso en sus actividades
cotidianas de instrumentos financieros como: el efectivo, las cuentas y
préstamos por cobrar y por pagar, ademas de todo aquel compromiso u
obligacién contractual.
Seccioén 13 Parrafos 13.1, | El costo de los inventarios incluye todos aquellos costos incurridos para
Inventarios 13.4 . . . -
darles su condicién y ubicacién actual. En forma de materiales o suministros
para ser consumidos en el proceso de produccion.
Seccion 34 Parrafos 34.2, | Aplica la informacién financiera para la caficultura, por ser una actividad
Actividades 343, 34.4- agricola; una de las tres tipos de actividades especiales, segin NIIF para
especiales 34.10 g ' P P » 54 P

PYMES. Los cafetales son considerados activos biologicos, ya que cumplen

con las condiciones del parrafo 34.3




23

CAPITULO Il: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION Y DIAGNOSTICO

2.1. Tipo de estudio

La metodologia que se desarrolld, considerada como mejor alternativa para llevar a cabo esta
investigacion, fue basada en un estudio hipotético — deductivo; ya que se parti6 de la descripcién tedrica
de la problematica del envejecimiento del parque cafetalero, sumado al severo ataque de roya y sus
efectos en la productividad y en la rentabilidad del sector. Se realizd una aseveracion en calidad de

hipétesis que permitid explicar los hechos observados.

2.2. Unidad de analisis

La principal unidad de andlisis del trabajo de investigacidn, fueron los productores propietarios de fincas

de café, que cultivan de 1 a 10 manzanas de tierra del departamento de La Libertad.

2.3. Universo y muestra

a) Universo

Para la realizacion de la investigacién, se selecciondé como universo 2,454 pequefios productores del

departamento de La Libertad, quienes cultivan 10 manzanas de tierra 0 menos.

Cuadro 15 - Pequefios productores del departamento de La Libertad

Departamento/Estratos Productores Area cultivada
La Libertad 2,454 7,091.21
De 0-5.0 Mz 2,276 4,782.03
De 5.1-10 Mz 178 2,309.18

Fuente: Datos proporcionados por Consejo Salvadorefio del Café, al 19 de Mayo de 2014

b) Muestra
Una vez definida la poblacion o universo, se procedi6 a calcular la muestra mediante el uso de la formula

estadistica para un universo finito, la cual se presenta a continuacion:
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NPQZ?
TTIN=De? + PQz2
Donde,
n : Tamafio de la muestra Q: Probabilidad de fracaso de la variable
e: Error muestral N: Universo o poblacién
Z: Desviacion Estandar (N-1): Factor de correccion por finitud (poblacion finita)

P: Probabilidad de éxito de la variable

Justificacion de los datos

Tamaiio de la poblacion (N): teniendo como base los datos proporcionados por el Consejo Salvadorefio
del Café (CSC), se determind que 2,454 es el numero de pequefios productores de café del departamento
de La Libertad que cultivan 10 manzanas o menos; para efectos de esta investigacion, este dato fue el

universo finito.
Error de estimacion (e): en los resultados del andlisis, se ha permitid como méximo un error del 10%.

Probabilidad de éxito (P) y fracaso (Q): se establecié6 un 90% de probabilidad de éxito que la
herramienta financiera, como lo es un proyecto de inversion de renovacién de cafetales, es una propuesta

innovadora; y como probabilidad de fracaso un 10%.

Desviacion estandar (Z): el valor de Z es igual a 1.96, al estimarse un nivel de confianza del 90% para el
analisis.
Posteriormente, para obtener la muestra (n) se conté con los siguientes datos:

n=? N=2454 7=1.96 e=0.10 Q=010 P=0.90

A partir de la informacion anterior y sustituyendo los valores en la ecuacion para un universo finito se

obtuvo:

~ (2,454)(0.9)(0.10) (1.96)2
"= (2,454 — 1)(0.10)% + (0.9)(0.1)(1.96)
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_ (2,208.6)(0.38416)
"= 3453 + 0345744

848.455776

~ 24.875744

n = 34.10775
n =34

El resultado obtenido indicd que el numero de pequefios productores de café del departamento de La

Libertad, a considerar como muestra para el desarrollo de la investigacion es de 34.

2.4. Instrumentos y técnicas a utilizar en la investigacion

En el desarrollo de la investigacion, se utilizaron las siguientes técnicas:

2.4.1. Documental

Se recopild informacién bibliografica proveniente de fuentes primarias y secundarias, con la finalidad de

estructurar un marco tedrico de la tematica en investigacion.

e Fuentes primarias: libros, articulos, publicaciones, etc.
o Fuentes secundarias: compilaciones, resimenes, y referencias bibliograficas publicadas en el

area del conocimiento en particular.

2.4.2. De Campo

Durante la investigacion se utilizaron instrumentos de obtencién de informacion como lo son las
encuestas, entrevistas y la observacion directa; estos permitieron conocer mas y analizar la situacion
actual de los pequefios productores para proporcionarles una herramienta financiera acorde a la

necesidad de renovar los cafetales envejecidos para mejorar su productividad.

La recoleccién de datos conlleva al desarrollo de dos actividades, en lo que concierne al cuestionario se

efectuaron las siguientes:
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a) Seleccion del instrumento de medicion, este se disefi6 en la medida que asegurara la veracidad de
los datos, que indica el grado con que pueden inferirse conclusiones a partir de los resultados v,
existiendo también confiabilidad; que se refiere a la consistencia de los datos obtenidos cuando se

examine en diferentes ocasiones con el mismo instrumento.

b)  Aplicacion del instrumento de medicion, que consistié en obtener las mediciones de las variables de

interés para el estudio. Considerando las siguientes condiciones?:

o La dimension: la extension del instrumento de medicion que ayudé a obtener informacion
suficiente, estuvo conformado por un cuestionario de 16 preguntas.
o La redaccién: las preguntas se redactaron con brevedad y claridad, en la medida que fueran

comprensibles para el encuestado.

2.5. Procesamiento de la informacion

Para la presentacion de la informacion, los datos deben integrarse de manera ldgica y coherente

asegurandose que cualquier persona que lea la informacion logre comprender lo que se plantea.

Partiendo de ello, el procesamiento de la informacion recopilada del instrumento de medicion, se llevé a

cabo haciendo uso de herramientas utilitarias de Microsoft Excel, con los siguientes pasos:

o Extraccion textual de las preguntas del instrumento de medicion, respetando su numero correlativo.

e Se realiz6 la tabulacion de los resultados mediante una tabla de datos conteniendo las alternativas de
cada pregunta, con su respectiva frecuencia absoluta y relativa (porcentaje).

e Se elaboraron graficos de pastel y de barras con los resultados de las preguntas, para facilitar la

interpretacion de los datos.

22 Hernandez Sampieri Roberto, Metodologia de la investigacion, 4ta edicion, México D.F. afio 2006, pag.329.
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2.6. Analisis e interpretacion de los datos procesados

Una vez concluida la etapa de obtencién de informacion, esta se ordend y se tabul6 para llevar a cabo el
proceso de analisis e interpretacién de datos referente a cada interrogante del cuestionario que fue

utilizado para encuestar a la muestra de pequefios productores.

2.7. Diagndstico de la investigacion

Después del andlisis e interpretacidn de los datos recopilados se procedid a su organizacion y
agrupamiento coherente para la obtencion de conclusiones, las cuales constituyeron insumo fundamental
para la elaboracion del diagndstico y este a su vez conforma la base sobre la cual se ha definido el plan
de trabajo de inversion que busca ayudar a mejorar la produccion y rentabilidad de la finca; dado a que
este permiti6 conocer las condiciones en las que se encuentran las plantaciones de los pequefios
productores y el tratamiento que se les estd dando a dichas unidades productivas. Ademas, se

identificaron elementos internos y externos que influyen en el cultivo del café.

El departamento de La Libertad es el principal productor de café de la zona central, con un total de 2,793
productores registrados en el Consejo Salvadorefio del Café, de los cuales 2,454 son pequefios?, sector
sobre el cual se estableci6 como muestra 34 caficultores para el desarrollo de la investigacion,
obteniéndose el siguiente diagnéstico segmentado, que comprende tres aspectos de estudio: general,

técnicos-productivo y financiero.

a) General

Actualmente, la mayoria de productores cultivan variedades tradicionales de la especie coffea arabica,
como son el Bourbon y el Pacas, debido a su buen rendimiento y su preferencia en el mercado
internacional. Un 47.06% de las fincas tienen plantaciones con una edad menor de 10 afios, y el restante
sobrepasa esa edad, mostrando un nivel de agotamiento debido al nimero de cosechas que llevan
produciendo. Dentro de su posibilidad, un 76% de los caficultores aplican medidas como la poda,

fertilizacion y control de maleza, plagas y enfermedades, para el mantenimiento de los cafetos.

2Consejo Salvadorefio del Café, registro de productores de café, departamento de La Libertad al 19/05/14.
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Cuadro 16 Diagnéstico de la investigacion -aspectos generales

Pregunta Alternativa Frecuencia Porcentaje
1) iCudles son las variedades de café que Bourbon 17/34 50%
cultiva actualmente? Pacas 20/34 59%

2) ;Cuantos afios tiene en promedio las

plantaciones de café de su finca? Edad promedio de 1 a 10 afios 16 47.06%

Todas las anteriores (control de
maleza, poda, fertilizacion, control 26/34 76%
de plagas y enfermedades)

3. ¢ Qué controles implementa para el
mantenimiento de su finca?

Ver anexo n°2 Tabulacién y analisis de resultados de la encuesta

b) Técnico- productivo

A pesar de las practicas agricolas implementadas y que en su mayoria los cafetales se encuentran en su
vida util, estos presentan un alto nivel de deterioro, principalmente por el severo ataque de roya que se
origind en la cosecha 2013-2014; por lo que el 79% de los encuestados considera que este fue el factor
que mas dafio ocasiond en la productividad de sus fincas, y que les gener6 una reduccion significativa en

Sus ingresos.

El 74% de los caficultores esta de acuerdo que las plantaciones mas antiguas son mas vulnerables a la
roya. Sin embargo, un 71% de las fincas se han visto afectadas con altos niveles de infeccion,
independientemente de que se trataren de cultivos antiguos o jovenes. Lo novedoso de este nuevo brote,
es que se han visto afectados incluso cafetos que se encuentran en estricta altura, ya que se consideraba

que a esta altitud no impactaba este tipo de enfermedades.?

El 94% de los encuestados considera que es necesario realizar una renovacién de las plantaciones de
café agotadas y/o antiguas para mejorar la productividad de sus fincas. Ademas, un 73.53% esta
interesado en implementar el método de sustitucion de plantaciones; optando el 68% por nuevas
variedades, principalmente por su resistencia a la roya, con el fin de evitar otra caida drastica de la

produccion y sus ingresos.

El 56% de los productores recibié asistencia técnica o capacitaciones de diferentes instituciones, dirigidas
a la implementacién de buenas practicas agricolas y recientemente al control de la roya; un 85% se ha

visto beneficiado de alguno de los programas de apoyo del gobierno; pero, cabe mencionar que estos

24 PROCAFE: Avance sobre acciones técnicas para el control de la roya del cafeto en El Salvador. Presentacion roya 8 de Julio
2013.
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incentivos (insumos agricolas, capacitaciones, efc.), no son de una ayuda permanente para el caficultor,

solo han sido medidas paliativas para enfrentar la crisis del sector, por lo que requieren de un mayor

compromiso de las instituciones gubernamentales y mas politicas que les favorezcan.

Cuadro 17 Diagnéstico de la investigacion - aspecto técnico y productivo

Pregunta Alternativa Frecuencia | Porcentaje

4 De los siguientes aspectos, ¢ Cudl considera que es el factor o

que mas ha afectado el nivel de productividad de las fincas? Las plagas y enfermedades 27 79%

5. ¢ Considera que los efectos ocasionados por la roya, fueron S 25 740

mayores debido a la antigiiedad de los cafetales? *

6.¢En qué med|da'5e han visto afectados los _nweles de Mucho 24 71%

produccion de café en sufinca, a consecuencia de la roya?
Consejo Salvadorefio del Café (CSC) 1134 3%
Ministerio de Agricultura y Ganaderia o
(MAG) 8134 24%

7.De las siguientes instituciones ¢ De cudl ha recibido algun :

tipo de asistencia técnica o capacitacion? Beneficiadores 7134 21%
Cooperativas 5134 15%
Ninguno 15/34 44%
Otro 1134 3%
Asesoria técnica 9/34 26%

8. ¢ Por cudles de los siguientes programas implementados por| Insumos agricolas 23134 68%

el gobierno se ha visto beneficiado? Plantulas 2/34 6%
Ninguno 5134 15%

9.¢Considera necesario realizar una renovacian de sus i

} - : ! Si 32 94%

plantaciones de café para mejorar su productividad?

_10_ De los agwentes métodos de renovacion, ¢ Estaria Sustitucion de plantaciones 95 749,

interesado en implementar?

11.¢,Si renovara sufinca, con que variedad lo haria?, ; Porque? Nuevas variedades 23 68%

Ver anexo n°2 Tabulacién y analisis de resultados de la encuesta.

c) Financiero

En cuanto al origen de los recursos utilizados para el manejo de sus fincas, el 56% manifesto que utiliza

fondos propios, los cuales provienen para un 59% Unicamente del cultivo de café; sélo un 41% de los
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encuestados cuenta con ofras fuentes de ingresos, como la recoleccion y venta de lefia, sin embargo, al
utilizarse estos fondos también para la subsistencia familiar, dificulta considerar que por sus propios

medios puedan rejuvenecer sus cultivos.

La principal limitante para la adopcién de métodos de renovacién, con el 79% de opinion, es la falta de
recursos econémicos. Ante la poca disponibilidad de capital, se encuentran con la necesidad de maximizar
sus recursos y encontrar estrategias financieras viables para rejuvenecer de forma gradual el area
cafetalera de la finca, lo cual puede ser mas factible que aplicar una renovacion total por los costos que

implicaria.

Al preguntar a los productores, estos consideran que las principales motivaciones para renovar son los
precios pagados en el mercado y los incentivos proporcionados por el gobierno, que les ayudaria a
recuperar pronto su inversion al obtener buenos ingresos y disminuir costos a través del apoyo

gubernamental, para asi mejorar el rendimiento del cultivo, ambas opciones con un 35% de aprobacion.

Actualmente, la mejor alternativa que tienen los productores para renovar sus fincas es obtener
financiamiento de la banca estatal formada por el Banco de Fomento Agropecuario (BFA), Banco
Hipotecario (BH) y Banco de Desarrollo de El Salvador (BANDESAL), que han puesto a la disposicion
diferentes lineas especiales de crédito para caficultores; dado que la banca privada ha endurecido los
préstamos para el sector cafetalero, como consecuencia de la baja produccién. Los bancos otorgan
créditos a los beneficiadores, y estos a su vez conceden financiamiento a los productores de café para sus
cosechas, con el incremento en las tasas de interés, también se ve afectada la cadena productiva,

debido al costo de los intereses que se le trasladan al caficultor.

La metodologia de proyectos de inversion es una herramienta de gran utilidad para la toma de decisiones,
ya que comprende una evaluacién financiera, econdmica, técnica y social; permitiendo efectuar un analisis

anticipado que sirve de parametro para aceptar o rechazar realizar una inversién.

Los pequefios productores actualmente no cuentan con una herramienta financiera que les ayude en la
toma de decisiones. El 94% de los encuestados, respondieron que estan interesados en conocer un
documento financiero, que les ayude a tener una idea mas concreta de los costos que implica un proceso

de renovacion gradual del area cafetalera de fincas, la estrategia de cdmo llevarla a cabo (dimensién,
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tiempo, tareas a realizar); y finalmente, determinar cuanto se necesita de financiamiento realizando el

respectivo analisis financiero.

Cuadro 18 Diagnéstico de la investigacion — aspectos financieros

Pregunta Alternativa Frecuencia | Porcentaje
Recursos propios 19/34 6%
12. § De dénde obtiene el financiamiento para el manejo de su  {Financiamiento de bancos 4134 12%
finca? Afravés de beneficiadores 13/34 38%
QOfros 0134 0%
13.¢ Posee ofra fuente de ingresos, diferente al cultivo del Si 14 1%
café? Especifique: No 20 599,
Falta de recursos econémicos 27134 79%

14. 4 Cual considera que es una de las principales causas por |08 asistencia técnica y financiera 4134 12%

la que los caficuftores, no han aplicado métodos de Altos costos de renovacién 5/34 15%

renovacion de cafetales?

Tiempa de recuperacitn de la inversion 034 0%
Falta de mano de obra 1134 3%
El precio del grano pagado en el mercado 12134 35%

Estudios previos acerca de la evolucion y

(]
‘ factibilidad de renovar o34 15%
15.¢ Qué aspectos consideraria para evaluar la
implementacion de una renovacion en su finca? El acceso a créditos para invertir 10/34 29%
Incentivos propg{cmnados por el gobierno 1234 259
para la renovacion
Falta de mano de obra 1134 3%
16.¢,51 le presentaran un documento de evaluacion de costos
y beneficios resultantes de la implementacién de una Si 2 a9,
0

renovacion gradual de las fincas, lo utilizaria para la toma de
decisionas?

Ver anexo n°2 Tabulacién y analisis de resultados de la encuesta.

De esta forma, se concluye que la necesidad de renovar es inminente; los productores estan dispuestos a
continuar con el cultivo de café, pero necesitan un mayor apoyo técnico para la implementacion adecuada
de las labores agricolas y financieras, para garantizar de alguna forma la recuperacién de la inversién y

mejorar la productividad, contribuyendo de esta manera con la sostenibilidad y competitividad del sector.
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CAPITULO Ill: PROPUESTA DE UN PROYECTO DE INVERSION PARA LA
RENOVACION GRADUAL DEL AREA CAFETALERA, EN FINCAS DE PEQUENOS
PRODUCTORES.

3.1. Planteamiento del caso

El sefior José Francisco Contreras tiene 30 afios de dedicarse al cultivo del café, es propietario de la finca
“San Francisco” la cual heredd de su padre, donde él y su hijo se encargan de la administracion y de
realizar parte de las labores agricolas. La propiedad cuenta con una extension de 5 manzanas de tierra
ubicada en el municipio de San Juan Opico, departamento de La Libertad; dicho cultivo tiene en promedio
15 afios de antigliedad por lo que el agotamiento de las plantaciones es evidente, sumado a esto los

severos efectos ocasionados por la roya han provocado bajos niveles en la produccion.

Actualmente, el sefior Contreras cultiva la variedad Pacas, un tipo de café aceptado por su calidad y
preferencia por los consumidores pero con un alto grado de susceptibilidad a la roya; por lo que los
niveles de infeccién de la finca del Sr. Contreras fueron muy altos, especialmente en un area aproximada

de 2 manzanas donde las plantas quedaron totalmente dafiadas e improductivas.

Con la idea de mejorar el rendimiento de su finca y dada la situaciéon en la que se encuentra el sector
caficultor en general, el productor se ve en la necesidad de realizar una renovacién por sustituciéon de
plantaciones, siendo la mejor alternativa iniciar con el area que fue mas afectada por la roya. Luego,

cuando la parte nueva produzca continuar con una porcién del area restante, es decir, en forma gradual.

Simultaneamente, en las 3 manzanas de tierra adicionales, se aplicara una renovacion con recepa por

surcos de 33% o ciclo de tres afios.

El productor esta considerando realizar la renovacion con la variedad Cuscatleco, ya que en
capacitaciones brindadas por técnicos del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), les han
comentado que esta posee una mayor variabilidad genética natural que las variedades comerciales, la
cual le permite una mejor resistencia a la roya; y optar a un crédito para financiar la inversidn ya que con
los bajos ingresos que obtuvo de la cosecha anterior, con muchas dificultades logro cubrir los costos de

mantenimiento de la finca.
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Sin embargo, el sefior Francisco Contreras desconoce el analisis financiero que debe realizar para la
elaboracién de un flujo de caja proyectado; un requisito indispensable para la obtencién de financiamiento
para la renovacion; asi también, el tiempo que transcurrira para la recuperacion de la inversion y medir la

rentabilidad del proyecto.
Consideracion aplicable al caso practico

Para efectos didacticos del caso practico, no se identifica un afio especifico de inicio, ya que no hay una
certeza de cuando el productor tendra las posibilidades de comenzar con la renovacion; por lo cual

solamente se ha enumerado el periodo de analisis del proyecto.

3.2. Estructura de la propuesta

3.2.1. Generalidades del proyecto

a) Nombre del proyecto

Proyecto de inversién para la renovacion gradual del area cafetalera de pequefios productores del

departamento de La Libertad.

b) Objetivo general del proyecto

Desarrollar un estudio de evaluacién financiera de costos e ingresos resultantes de la implementacioén de
una renovacion gradual y mantenimiento en la finca cafetalera del sefior Francisco Contreras; para asi

determinar la viabilidad de la inversién.

c) Justificacion del proyecto

La base para la elaboracion del proyecto se fundamenta en la improductividad de la finca, debido a las
malas condiciones en que se encuentran los cafetos por ser plantaciones antiguas, asi como también a la
necesidad de sustituir los cultivos con variedades méas resistentes al hongo de la roya. Se pretende
beneficiar a pequefios productores propietarios de 1 a 10 manzanas de cultivo, proporcionandoles una

herramienta financiera que les permita evaluar y tomar la decision de llevar a cabo la inversion de renovar
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sus cultivos; ademas que les facilite el acceso a créditos en la banca estatal al cumplir con el requisito de

presentacion de un flujo de caja proyectado.

d) Alcance

Las actividades consistiran en tareas de renovacion por sustitucion de plantaciones para las 2 areas
dafiadas totalmente por la roya, y para las restantes 3 manzanas se aplicaran diferentes controles para el

mantenimiento de los cafetales.

3.2.2. Metodologia para la realizacién del caso practico

Se iniciara desde la etapa de la pre-inversion, en la fase de factibilidad ya que es la fase preliminar para la
ejecucion del proyecto en donde se profundiza el analisis de estudios de mercado, técnico y financiero, a

fin de comprobar la viabilidad o no de la inversién.

En la etapa de pre-inversion es necesario desarrollar tres estudios que se detallan a continuacion:

a) De mercado

Se hace referencia al conocimiento del mercado, identificando el grado de importancia del café, asi como
también presentando los beneficios de la implementacion de una nueva variedad, con la cual se espera

obtener la aceptacion de los consumidores.

b) Técnico

Contempla los aspectos operativos necesarios en el uso eficiente de los recursos disponibles para la
produccién de un bien o servicio, en la cual se analizan los siguientes aspectos: localizacién, tamafio,

costos de operacidn y produccion.

c) Financiero

Este apartado comprende el detalle de la factibilidad financiera del proyecto; se determinaran los costos e
ingresos incurridos en la renovacién gradual de la finca cafetalera, para luego realizar una comparacion de

dichos flujos, para estimar la conveniencia oportuna de la inversion.
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Para analizar la viabilidad financiera del proyecto se consideraran los siguientes aspectos, los cuales se

desarrollaran en el caso practico:

- Inversion inicial

- Estimacién de costos de mantenimiento de las plantaciones
- Proyeccion de ingresos

- Fuente de financiamiento

- Tiempo de recuperacién de la inversion

- Flujo de efectivo

- Analisis de los métodos de evaluacion.

El estudio financiero se dividira en dos areas:
- Renovacion de cafetales (2 manzanas)

- Mantenimiento de cafetales antiguos (3 manzanas)

Posteriormente al analisis financiero individual de las areas anteriormente mencionadas, se procedera a
medir la rentabilidad de la inversion mediante un flujo de caja proyectado consolidado de la finca San
Francisco. Dicho andlisis consistira en aplicar los métodos de evaluacion financiera, tales como la VAN y
TIR.

3.3. Desarrollo de caso préactico

3.3.1. Estudio de mercado

El Salvador se ha caracterizado en los Ultimos afios por la exportacion de café a los mercados mundiales,
principalmente a paises como Alemania (39.7%), USA (18.6%)%, y Bélgica (11.3%), por tal motivo el café

salvadorefio es considerado de alta calidad en el ambito internacional.

Actualmente, el parque cafetalero de El Salvador esta cultivado por variedades como el Bourbon y Pacas,

aceptadas por su preferencia entre los consumidores, no obstante, a través de los afios se han vuelto

ZConsejo Salvadorefio del Café. Estadisticas cafetaleras exportaciones de café por pais de destino. Cifras preliminares al 30 de
Noviembre de 2014. Pag. 1
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susceptibles a hongos como la roya, cuyos efectos han sido devastadores para los pequefios productores.

Por lo tanto, es necesario innovar el mercado con cafés mas resistentes.

Siendo una buena alternativa el Cuscatleco, una variedad que ha superado las expectativas agronémicas
por la buena productividad y la excelente calidad de bebida, ademéas de estar dotada de una mayor

variabilidad genética que la hace resistente a la roya a diferencia de las comerciales.2

Entre otras de las caracteristicas de este cafeto, se pueden mencionar:

o Alto vigor hibrido, con muy buena adaptacion en el estrato de bajio y media altura, alcanzando un
promedio de 45 quintales oro uva por manzana.

¢ Fruto de muy buena calidad de bebida y resistente a la caida por efecto de mucha lluvia.
Con respecto a la productividad, en un estudio realizado por PROCAFE los resultados promedios

obtenidos en cuatro cosechas, oscilaron entre los 40 a 50 quintales de café oro por manzana?, superando

considerablemente a las variedades comerciales, segun lo detalla el siguiente cuadro:

Cuadro 19 - Comparativo de variedades de café

Variedad Vigor QQ oro manzana Granovano % | Calidad de bebida
Cuscatleco 83 50.75 36 HG
Pacas 7 475 6 HG
Catisic 75 48 ) HG
Catual 12 485 4.5 HG
HG= High Grown (media altura)
QQ= Quintales

Fuente: Variedad Cuscatleco, articulo técnico, Ing. MAE. Juan M. Quijano Landaverde (Técnico Investigador), 2007.

2% PROCAFE. Hoja técnica variedad Cuscatleco. Santa Tecla, El Salvador, 17 de octubre de 2012.
21 Variedad Cuscatleco, articulo técnico, Ing. MAE. Juan M. Quijano Landaverde (Técnico Investigador), 2007
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3.3.2. Estudio técnico

a) Tamario

Se renovaran las 5 manzanas de la finca San Francisco, a las cuales se les daré el siguiente tratamiento:

e A 2 manzanas se le aplicard una renovacién total, cambiando de variedad de café Pacas a
Cuscatleco, que tiene la caracteristica importante de ser resistente a la roya.

o Simultaneamente, se implementaran labores de mantenimiento a las restantes 3 manzanas; y su
renovacion se efectuara mediante el sistema de recepa ciclo 33%, que comprende un periodo de tres
afios, y consiste en enumerar los surcos de café existentes del 1 al 3 para su posterior poda?. Esto

permitira volver productivo los cultivos y se ejecutara de la siguiente forma:

- Primer afio, se receparan todos los nimeros 1y se eliminaran también los cafetos fuera de surco,
ademas, se repondran las plantas dafadas.

- Enel segundo afio de manejo de poda, se aplicara en los surcos enumerados con el digito dos.

- Enel afio tres, se hara la recepa de los surcos de los cafetales con el digito 3, cerrandose asi el

ciclo de poda.

En los afios 2 y 3 también se eliminaran los cafetos fuera de surco, con esto se estructurara el cafetal.

Figura 3 - Representacion gréfica de las actividades a realizar en la finca San Francisco

2 manzanas 3 manzanas

AA 5 AATAA

Aplicacion de sistema de recepa
ciclo 33%

B4 #1 A8 A4

Elaboracién en base al documento: X Simposio sobre caficultura Latinoamericana, 12-13 de Diciembre de 1987,

Tapachula, México.

28 Arcila Pulgarin Jaime, Sistemas de produccion en Colombia, 1ra edicion, Chinchina Colombia, Cenicafé, afio 2007.Pag 155.



38

b) Localizacién

Se refiere al area geografica donde se llevara a cabo la realizacién del proyecto, considerada como mejor

alternativa para ejecutarlo y maximizar los recursos disponibles.

La finca esta ubicada en el municipio de San Juan Opico, departamento de La Libertad, una zona de
media altura (800 a 1200 msnm). El area de cultivo es propicia para la variedad Cuscatleco, ya que
responde perfectamente desde los 600 hasta 1,200 metros sobre el nivel del mar. En estas condiciones
los cafetos tienen un mejor vigor hibrido después de cada cosecha, lo que permite inferir en una mejor

preparacion y por ende en una buena produccion.

Figura 4 - Ubicacién del municipio de San Juan Opico, La Libertad

Talcualhuya

San Matias

¢>an Juan Opico

San Juan Opico San
Lorenzo

Tablones

Ciudad Arce

L

Quezaltepeque

b
... orera P,

Fuente: ubicacién geografica obtenida mediante el uso de Google Maps, citado el 15 de octubre de 2014.

c) Inversion a realizar

La inversion inicial comprende la renovacion de plantaciones de dos manzanas de terreno que se
encuentran establecidos a media altura, sustituyendo la variedad de café, de Pacas a Cuscatleco. El

numero de plantas a sembrar por manzana es de 2,333.
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A continuacion el detalle de las actividades a realizar en el afio 1y la inversion inicial implicada:

Una vez seleccionado el terreno se procede a prepararlo previo a la realizacion de la siembra de las

nuevas plantaciones de la variedad Cuscatleco.

e Destroncado de arboles

Consiste en la eliminacion de los cafetos viejos y enfermos; posteriormente se retiran los troncos de los
arboles derribados. El area a renovar debe de estar libre de todo material que pueda interferir con las
labores agricolas relacionadas a la sustitucién de plantaciones, y con el crecimiento de las raices de las

nuevas plantas que se siembren (terrones, palos, piedras, entre otros).

o Trazo, estaquillado y ahoyado

El distanciamiento en el campo se efectuara con una medida de 40 x 40 x 40 cm de profundidad, para

facilitar el crecimiento de las raices de la nueva plantacion que se siembre.

En abril se puede efectuar el trazo y estaquillado, mientras que para comenzar el ahoyado se espera a
que hayan iniciado las primeras lluvias, esta Ultima tarea debe realizarse al menos con un mes de

anticipacion a la siembra.

¢ Condiciones de la planta a sembrar

- Verificar que las plantas que se compren tengan hojas frondosas con tono verde oscuro; y que
posean un sistema radicular abundante y distribuido.

- Los cafetos deben mostrar adecuadas condiciones fitosanitarias (libres de sintomas visibles de
plagas y enfermedades).

- En cuanto al tamafio de la plantacién, por lo menos considerar que posea 3 cruces.

- Al transportar las plantaciones nuevas es de evitar la excesiva velocidad, con el fin de evitar la

caida de las hojas.
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o Siembra de plantaciones

Esta se efectla entre los meses de junio a julio, en época himeda pero con lluvias no excesivas; previo a
la llegada de la temporada seca, es importante que los cafetales nuevos ya se hayan establecido bien

para evitar un estrés severo que pudiera afectar su desarrollo.

Una vez terminado el trazo, se comienza el proceso de la siembra, para lo cual deben tenerse en cuenta

las siguientes recomendaciones:

- Esimportante evitar la siembra bajo un cafetal viejo.

- Al sembrar se tiene que evitar que la raiz quede doblada, procurando también que el tallo de la
planta quede en el suelo, al mismo nivel que tenia la bolsa el pilon.

- La bolsa plastica que contiene la planta de café, al efectuarse el trasplante esta se elimina y se
deposita el pilon en el centro del hoyo, adicionando después tierra.

- Previo a la siembra de la planta, se aplica la pulpa de café (materia organica) y cal dolomita en

cada hoyo.

d) Costos de operacidn y produccion

Estaran distribuidos entre las diferentes actividades que se realizaran para implementar una renovacion

gradual, entre las cuales se pueden mencionar:

d.1.Gastos de administracion

Se incluyen desembolsos para el pago a un laboratorio para la realizacion de los exdmenes de suelo y

follaje de las plantaciones, adémas se incluyen viaticos, trdmites , llevar muestras, entre otros.

d.2. Labores agricolas

Consiste en todas aquellas actividades que permitan el desarrollo 6ptimo de las plantas para mejorar la

calidad y la cantidad de las cosechas, como se muestran a continuacion?:

2 |nstituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP), Paquete tecnologico Café Robusta (Coffea
canephora P.) Establecimiento y mantenimiento. México, afio 2011. P&g.6.
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¢ Deshije de cafetos (eliminacion de hijos ladrones)

Se seleccionan los brotes menos vigorosos y aquellos que se consideren que pudieran interferir con la

produccion de grano del cafetal, para eliminarlos.

e Lapodade sombra

El cafetal necesita ventilacién, pero una sombra densa genera un ambiente favorable para la aparicion de
plagas y enfermedades que pueden afectar el rendimiento de las plantaciones; por lo tanto, es necesario
regularla mediante la eliminacion de ramas que ocasionan el exceso. Esta actividad se puede realizar en

los meses de mayo a julio.

o Eldesbejucado

Consiste en la corta de bejucos que afectan el desarrollo de los cafetales, evitando asi el estrangulamiento

de las plantaciones lo que dificulta obtener cosecha, ademas del robo de nutrientes.

e Control de maleza en forma manual

Se hace necesario evitar el crecimiento de estas plantas porque interfieren con el desarrollo de los
cafetales al competir por espacio, agua, y nutrientes; su abundancia propicia un ambiente favorable para
la presencia de la plagas, ademas puede dificultar actividades agricolas que se realizan en el cafetal como

son la fertilizacion, recoleccion de cosecha, entre otros.

e El control de malezas con productos quimicos

Mediante el uso de herbicidas como el glifosato y el metsulfuron, se busca afectar la condicion fisica de

las malezas para interrumpir su desarrollo y ocasionar su muerte.

d.3. Nutricion de cafetos

Para una mayor produccién, las plantas requieren extraer mas nutrientes del suelo. Serd necesario
establecer un programa de fertilizacion acorde con las condiciones del suelo del cafetal y adaptado al

sistema de rehabilitacién implementado.
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e El muestreo foliar

Indica al caficultor cdmo las plantas estan asimilando los nutrientes que estan presentes en el suelo,
donde se encuentran establecidas. Este permite tener una base para decidir sobre las necesidades de

fertilizacién del cultivo.

e Muestreo de suelo

Para determinar si el suelo posee los nutrientes necesarios para que los cafetales puedan desarrollarse y
produzcan cosechas; ademas también se puede detectar alguna plaga o enfermedad, permitiendo

planificar su combate.

o Aplicacion de correctivo

La acidez del suelo juega un importante papel en el desarrollo de las plantas ya que tiene efectos
importantes sobre la vida microbiana del suelo; ademas tiene incidencia en la solubilidad de elementos
nutritivos y toxicos presentes en el mismo. Para bajar su nivel y mantenerla dentro de rangos adecuados,

se debe recurrir el empleo de cal dolomita.

e Fertilizacion al suelo

Permite mantener o aumentar los contenidos de la materia organica y los nutrimentos en el suelo, los
cuales contribuyen a que las plantaciones sean productivas y puedan incrementar su resistencia a
condiciones de estrés, como la incidencia de plagas, enfermedades y sequias; también ayuda a mejorar la

calidad de las cosechas.

e Fertilizacion foliar

Consiste en rociar fertilizante disuelto en agua, directamente en el follaje de los cafetos para

proporcionarles los nutrientes necesarios para que la plantacion sea productiva.

d.4. Control fitosanitario

Se realiza con el objetivo de mantener las plantaciones sanas; asi también contribuye a evitar, prevenir o

disminuir las pérdidas causadas por las plagas.*

30 Fundacién Hondurefia de Investigacion Agricola (FHA), Guia Practica Produccion de Café con Sombras Maderables, Marzo
2004, paginas 14 y 15.
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o Control de plagas

Utilizado para evitar las condiciones favorables para la proliferacién de los agentes nocivos del cultivo,

como lo son: las cochinillas, hormigas, nematodos, efc.

o El trampeo de broca

La colonizacion de broca en los cafetales es perjudicial al afectar directamente los frutos, mediante el uso
de trampas que contienen un atrayente se busca controlar esta plaga®!, estas pueden implementarse en

todo el afio pero en época seca tienen mayor eficacia, entre los meses de marzo a junio.

e Control de broca del grano

Posteriormente a la Ultima recoleccion de cosecha, se lleva a cabo el levantamiento de aquellos frutos que
se encuentran en el suelo y en la planta considerando que se deben separar de los granos sanos de los

que estén infestados con broca y eliminarlos, para evitar mayores niveles de infeccion.

o Aplicacion preventiva / fungicida

Esta aplicacion se efectlia con el objetivo de controlar enfermedades causadas por hongos como lo es la

roya del cafeto, entre otros.

d.5. Recoleccion

Es la etapa en la cual se recogen los frutos de las cosechas. Inicia entre los meses de octubre a enero,
realizdndose de forma manual mediante la corta del grano uniformemente maduro, evitando mezclar los
que estan verdes o secos ya que esto incide en la calidad del café y puede evitar pérdidas en el proceso

del beneficiado.

La recoleccion de cosecha se realizara en dos areas:

- En los cafetales antiguos de la variedad Pacas, desde el primer afio de aplicacién del proyecto.
- En plantaciones renovadas de la variedad Cuscatleco, que se caracteriza en producir su primera

cosecha a partir del tercer afio%, iniciandose entonces a partir de este periodo.

31 PROCAFE, Trampa artesanales para broca , disponible en :http://www.procafe.com.sv/imenu/ArchivosPDF/trampaartesanal.pdf
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d.6. Insumos agricolas

Comprenden todos aquellos plaguicidas de uso agricola, fertilizantes y abonos, destinados a la sanidad de

los cultivos.

3.3.3. Estudio financiero

3.3.3.1. Inversion en el area a renovar (2 manzanas)

A. Inversion inicial - renovacion de cafetales

En la inversion inicial, se renovaran las plantaciones de dos manzanas de terreno que se encuentra
establecido a media altura, sustituyendo la variedad de café, de Pacas a Cuscatleco. En este apartado se
detallan las labores agricolas a efectuarse por los jornales, que van desde el destronconado de arboles
hasta la siembra; el nimero de plantas a sembrar es de 2,333 por manzana. En el plan se incluyen
también actividades de fertilizacién, control de malezas y plagas para el cuidado de las nuevas

plantaciones.

La estimacion de costos de renovacion de cafetal se realizd con la ayuda de un experto (ingeniero
agrénomo), quien con su experiencia proporciond informacién sobre las dosis, insumos y mano de obra

requerida para las tareas agricolas implicadas. La inversion inicial asciende a $5,828.68.

A continuacién, se presenta la estructura del total de desembolsos a realizar en el afio 1, detallandose las

actividades necesarias para llevarse a cabo el proceso:

32 PROCAFE, hoja técnica de café Cuscatleco http://www.procafe.com.sv/menu/Cuscatleco/BHOJATECNICACUSCATLECO.pdf
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PLAN DE INVERSION FINCA SAN FRANCISCO
COSTOS DE RESIEMBRA DE 4,666 PLANTAS DE CAFE DE LA VARIEDAD CUSCATLECO
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Altitud Media Mano de obra 390 jornales
Numero de plantas a sembrar 4,666 Costo diario $ 5.20
Plantas por manzana 2,333 Costo por planta $ 0.35
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES/ MANO DE OBRA
Rendimiento
Mano de Obra /Actividad diario por Jornal No. Jornales |Costo Jornal/Dia Subtotal
Destronconado de arboles 125.00 56.00| $ 520 % 291.20
Estaquillado 350.00 13.00| $ 520 % 67.60
Ahoyado 40.00 117.00 | $ 520 % 608.40
Acarreo de pulpa o materia organica 1,000.00 500 % 520| % 26.00
Acarreo y aplicacién de cal al hoyo 583.00 8.00| % 520| % 41.60
gfgoénrﬁgz e incorporacién de materia 100.00 47.00 | $ 520! 3 544.40
Acarreo de plantas 200.00 2300 % 520| % 119.60
Siembra de plantas 100.00 4700 | % 520| % 244 40
Es:t;;gict:alones (3 aplicaciones) 2 onzas 1,000.00 14.00| $ 520 $ 72 79
Fertilizaciones foliares (3 aplicaciones) 933.00 1500 | $ 520| % 78.00
Control de malezas (3 aplicaciones) 389.00 3600 3% 520| % 187.20
é";‘;‘f;:j;’:‘zﬂ";‘s de suelo 1,000.00 9.00| % 520| $ 46.80
Sub total costos de mano de obra $2,027.99
INSUMOS AGRICOLAS
Unidad de
Detalle medida Cantidad Costo/Unitario | Costo/Total
Plantas de café puestas en finca Plantas 4,666.00 $ 035/ $ 1,633.10
Fertilizante para siembra Quintales 18.00 $ 2800 $ 504.00
Materia organica (pulpa) 1 Ib por hoyo Quintales 47.00 3 204 3 95.88
3 fertilizaciones de 2 onza/planta Quintales 18.00 3 28.00| % 504.00
Correctivo (bolsa de 50 libras) Quintales 6.00 3 500| % 30.00
Fertilizantes foliares (3 aplicaciones) Litros 6.00 $ 12.00| $ 72.00
Fungicidas (control hongos vy plagas) Litros 2.00 3 7100 $ 142.00
Insecticida/Fungicida (siembra) Litros 4.00 3 4500 $ 180.00
Transporte de plantas N/A 4,666.00 3 0.09| % 419.94
Sub total costos de insumos agricolas| $ 3,580.92
Cuadro Resumen Nota:
Total mano de obra $ 2,027.99 1. Destronconcado de arboles: 125 arboles por jornal en el dia
Total insumos $ 3,580.92 2. Ahoyado: un jornal puede realizar 40 hoyos por dia.
Gastos de administracion $ 50.00 3. Estaquillado: 350 estacas por jornal en el dia.
Imprevistos 3% sobre el costo total | $ 169.77
Total general $ 5,828.68 La inversion inicial = $5,828.68
Costo por planta $ 1.25

Fuente: elaborado con datos obtenidos de apoyo técnico de un ingeniero agrénomo
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a.1. Actividades realizadas por la mano de obra

En este apartado, se presenta la forma de calculo que se utilizd para determinar la mano de obra
requerida para cada labor que se detalla en el cuadro 20. Considerando un costo de $5.20 jornal/dia,

segun lo pagado al jornal en el area de estudio, arriba del salario minimo legal establecido.3

A cada actividad se le ha establecido el nimero de jornales que se necesitan para ejecutarse, en base al

rendimiento promedio que tendria una persona, como se muestra a continuacion:

Destroncado de arboles

El proceso de renovacion, comienza con la eliminacion de las plantas de café de la variedad Pacas que
fueron dafiados por roya; considerandose que hay 3,500 por manzana, y que la cantidad promedio de

cafetos a extraer por jornal en un dia es de 125.

N° de plantaciones de café aextraer X  N°demanzanas = 3,500 x2 =56jornales
Rendimiento promedio de jornal por dia a renovar 125

56 jornales x $5.20 = $ 291.20

Estaquillado

La cantidad de estacas promedio por jornal en un dia es 350, partiendo que se sembraran 2,333 plantas

por manzana, la mano de obra es de 13.

N° de plantas de café a sembrar X N°de manzanas = 2,333 x 2 =13 jornales

N° de estacas promedio por jornal en el dia a renovar 350
13 jornales x $5.20 = $67.60

Ahoyado

Un jornal puede realizar 40 hoyos por dia, el costo de esta tarea es de $ 608.40. La mano de obra que se

requiere es de 117 por las dos manzanas.

33 Decreto 103, Tarifa de salario minimo para trabajadores agropecuarios, julio de 2013.
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N° de plantaciones a sembrar x N°demanzanas = 2,333 x 2 = 117 jornales
N° de hoyos promedio por jornal en el dia arenovar 40

117 jornales x $5.20 = $ 608.40 costo de mano de obra por ahoyado

Acarreo de pulpa o materia organica

Una movilizacién de 1,000 canastadas promedio en el dia, tras realizar el transporte de dicho abono
organico.

4,666 plantas =5 jornales x $5.20 = $26.00
1,000

Acarreo y aplicacion de cal al hoyo

Para esta actividad se necesitan 8 jornales, aun costo de $41.60.

2 manzanas x 4 jornales por manzana para acarreo = 8 jornales x $5.20= $41.60

2,333 hoyos /4 jornales = 583 hoyos promedio en el dia a los que un jornal les aplicaria cal

Abonado e incorporacion de materia organica
Se estima que se abonarén 100 hoyos promedio por dia. El total a desembolsar por esta tarea es de

$244.40.

4,666 hoyos = 47 jornales x $5.20= $244.40
100 hoyos promedio por dia a abonar

Acarreo de plantas
La cantidad de plantaciones promedio a trasladar por dia es de 200. El costo de mano de obra asciende a

$119.60.

4,666 plantas de café =23 jornales x $5.20 = $119.60
200
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Siembra de plantas

La cantidad promedio a sembrar por dia es de 100 pilones de café, considerando que se sembraran 4,666

unidades por las dos manzanas, teniéndose un costo de $244.40.

4,666 plantas de café = 47 jornales x $5.20 = $244.40
100 pilones a sembrar por dia

Fertilizacion
Por dia se pueden fertilizar aproximadamente el area de 1,000 plantas, la mano de obra requerida es de

14 jornales, este proceso se llevara a cabo 3 veces en el afio de resiembra, teniendo un costo de $72.79.

4,666 plantaciones nuevas X 3 aplicaciones = 14 jornales x $ 5.20 = $72.79
1,000 plantas a fertilizar por dia

Fertilizacion foliar

Se necesitan 15 jornales para fertilizar el follaje de los cafetos de las dos manzanas.

5 jornales por aplicacion de fertilizante foliar x 3 aplicaciones= 15 jornales x $5.20 = $ 78.00

Control de maleza

Considerando que se efectuaran 3 aplicaciones, para cada una se requieren 6 jornales por manzana.

6 jornales x 2 manzanas x 3 controles de maleza = 36 jornales para tarea x $5.20 = $187.20
de control de maleza

2,333 plantas de café / 6 jornales = area de 389 cafetos a limpiar por jornal en una manzana en cada
control.

Control de plagas de suelo

Se han asignado para la deteccion y eliminacién de plagas, dos controles para los que se necesita 9

jornales para las dos manzanas.

4,666 plantaciones nuevas X 2 aplicaciones = 9 jornales x $ 5.20 = $46.80
1,000 plantas a aplicarle control de plagas por dia
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a.2. Insumos agricolas

El costo de las plantas de café de la variedad Cuscatleco y el de los recursos materiales a utilizarse en las
actividades agricolas necesarios para la renovacion (fertilizantes, fungicidas, correctivo, etc.), se han

establecido de acuerdo a los precios de mercado®. A continuacion se detallaran cada uno de ellos:

Plantas de café puestas en finca

La cantidad de plantaciones a adquirir en vivero, es de 4,666. Con un valor de $0.35 por planta.
4,666 plantas x $0.35 = $ 1,633.10 a desembolsar para adquisicion de cafetos

En cuanto al costo por transporte por unidad es de $0.09.
4,666 plantas x $0.09 = $419.94

Fertilizante para la siembra

3 aplicaciones a razon de 2 onzas por planta, la primera se hace en el proceso de la siembra de los
cafetos y las demas realizadas como parte del cuidado de las plantaciones en desarrollo en el primer afio.

La cantidad de este tipo de insumo requerido es de 18 quintales.

Manzanas x dosis aaplicar x n° de aplicaciones =2x (2,333x2)  x 3=18 quintales
arenovar por manzana de fertilizante 16/100 aproximados

18 quintales de fertilizante x $ 28.00 = $504.00

Materia organica

La pulpa de café, es un abono organico que se usa para establecer nuevas plantaciones; esta se puede
adquirir en un beneficio, donde es desecho de sus procesos productivos, la cual suelen darla sin ningin

valor econdmico pero el costo del transporte es el significativo.

Se utilizaran 47 quintales, ya que se aplicara alrededor de una libra por hoyo, considerando que se

realizarén 4,666; a continuacion se hace la conversion y determinacion de costo de la materia orgénica.

34 Precios de los insumos agricolas se establecieron en base a datos proporcionados por el ingeniero agrénomo segun
cotizaciones realizadas por COEX en el afio 2014.
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4,666 libras de pulpa de café =47 quintales x $2.04 = $95.88
100 libras

El costo de transporte por quintal de materia organica asignado es de $2.04.

Correctivo

A razon de dos onzas por hoyo, donde se sembrara cada planta de café, para las dos manzanas se

necesitara de 6 quintales de cal dolomita.

Fertilizante foliar

Se usara un litro por manzana en cada una de las 3 aplicaciones a efectuarse, se disuelve en un barril con

agua y posteriormente se llena la bomba de mochila para comenzar esta tarea.

2 manzanas x | litro x 3 aplicaciones= 6 litros x $ 12.00 = $ 72.00

Fungicida (control de hongos y plagas)
Mata hongos como la antracnosis, nematodos, cergocera, dente entre otros. Se requieren 1 litro por

manzana para cada aplicacion.

2 manzanas x 1 litro de fungicida = 2 litros x $ 71.00 =$ 142.00

Insecticidal fungicida
Este producto se suele vender en bolsa de 45 kilogramos en polvo o granulado. Por planta se suministrara

una dosis de 10 gramos, adquiriéndose 4 unidades para aplicarla.

10 gramos x 4,666 plantas = 46,660 gramos = 46.66 kilogramos = 3.11-> 4bolsas de
1,000 gramos 15 kilogramos insecticida/fungicida

4 bolsas de insecticida x $45.00 costo por bolsa = $180.00
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B. Estimacion de costos de mantenimiento de las plantaciones en desarrollo

Una vez efectuada la resiembra (inversion inicial), se requiere aplicar un buen manejo de cultivo a las

plantaciones en desarrollo para obtener rendimientos por cada unidad productiva.
El mantenimiento de los cafetales tiene dos fines:

1) En el afio 2 y 3 esta orientado al desarrollo de nuevas unidades productivas de la variedad de café
Cuscatleco.
2) Posteriormente, el cuidado de los cafetos esta en funcién de mantener y/o mejorar los niveles de

produccién de grano.

Consideraciones

e En cuanto a la mano de obra requerida para las labores agricolas, nutricion de cafetos y control
fitosanitario; se ha establecido un costo de $5.20 jornal/dia, segun el pagado en la zona de estudio.
o A partir del afio 3, se incorporan los costos de recoleccién del establecimiento de la produccion

esperada asignandose un precio de $1.10 por arroba de café uva cortado.

En el plan de inversién, los costos de produccion proyectados del afio 2 al 10 se han clasificado de la

siguiente forma, segun la finalidad de las tareas agricolas:

Gastos de administracion: incluye pagos a un laboratorio para la realizacion de los examenes de suelo y

follaje de las plantaciones; adémas gastos como viaticos, tramites de crédito, entre otros.

Labores agricolas : se comprende las actividades manuales a ejecutar por parte de los jornales como lo

es el deshije de cafetos, poda de sombra, desbejucado, y control de maleza manual y quimico.

Nutricion de cafetos: una variedad de café productiva demanda nutrientes para poder proveer mejor

rendimiento de cosechas. Se recurre entonces a la aplicacion de fertilizantes al suelo y foliar.

Control fitosanitario: al tratarse de las unidades productivas de origen bioldgico, existen riesgos de
plagas y enfermedades las cuales pueden afectar sus niveles productivos, por lo que es indispensable

para prevenir o reducir el impacto.
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Insumos y materiales: se requiere comprar fertilizantes, fungicidas, herbicidas entre otros productos de
uso agricola que seran utilizados por los jornales para labor. Se han tomado como referencia los precios a

mercado.

Recoleccion de cosecha: consiste en la corta del grano que producen cada una de las plantaciones de

café establecidas en la finca.

b.1. Costos de mantenimiento del area renovada - afio 2

A continuacion se detalla la hoja de costos de produccién a incurrir en el afio dos, mantenimiento de

cafetales renovados de la variedad de café Cuscatleco:

Cuadro 21 Inversion afio 2; costos de mantenimiento de resiembra

Propietario José Francisco Contreras Costo por quintal oro $ -
Ubicacion San Juan Opico, La Libertad Extension de cafetal 2 manzanas
Cantidad por manzana 2,333 plantas de cafe |[Costo por manzana $ 758.60
Produccion total - quintales oro Costo efectivo por jornal $ 5.20
Mano de obra
Actividad Jornales Diarios Epoca de realizacion Detalle Sub total
PorMz | Total
A) ADMINISTRACION $ 50.00
Gastos de administracion $ 50.00
Examen de suelo $ -
Examen foliar $ -
B) LABORES AGRICOLAS $ 249,60
Control de malezas (3 aplicaciones) | 8 \ 48 Junio, agosto , septiembre |Limpia manual $ 24960
C) NUTRICION DE CAFETOS $ 150.80
Fertilizacion al suelo de 2 onzas por
o P 7 14 Junio, julio, septiembre En banda de fertilizacion $ 72.80
planta (3 aplicaciones)
Fertilizaciones foliares ( 3 aplicaciones) 5 15 Junio, julio, septiembre En banda de fertilizacién $ 78.00
D) CONTROL FITOSANITARIO $ 46.80
Control de plagas de suelo . . Deteccion y aplicacion de
ol ce plag 3 9 Julio, septiembre . clony ap $ 46.80
(2 aplicaciones) insecticida
E) RECOLECCION DE COSECHA 3 -
Corta de café uva ‘ $1.10 ‘0 arrobas $ -
Total mano de obra| $ 497.20
F) INSUMOS A UTILIZAR $ 1,020.00
Detalle de insumos agricolas Unidades Cantidad Costo de insumo/ Unidad | Costo total
Fertilizantes de 2 onzas por planta Quintales 18 $ 28.00| % 504.00
Fertilizantes foliares ( 3 aplicaciones) Litros 8 $ 12.00( % 72.00
Control de plagas de suelo (Urea) Litros 12 5 23.00| % 2756.00
Control de plagas de suelo (18-46-0) Litros 6 5 28.00 | % 168.00
Total general de costos | $  1,517.20

Nota: Cuadro elaborado con datos obtenidos de apoyo técnico de un ingeniero agrénomo.
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A continuacion una breve explicacion del cuadro anterior:

Gastos de administracion

Desembolso para viaticos o trdmites que tenga que realizar el productor, relacionados a esta area del

cafetal renovado.

Labores agricolas

Para el segundo afio, se han asignado tres control de malezas a efectuarse en junio, agosto y septiembre;
la mano de obra a necesitarse en total es de 48 jornales por manzana. Sin embargo, la contratacion de

personal puede ser inferior pero debera realizar trabajo equivalente al mencionado.

8 jornales x 2 manzanas x 3 controles de maleza = 48 jornales para tarea x  $5.20 = $249.60
de control de maleza

Nutricion de cafetos

Como parte de la nutricion de los cafetos, se comprenden como actividades de mantenimiento la

fertilizacion al suelo y foliar.

e  Fertilizacion al suelo

Su costo de mano de obra es de $72.80, considerando que por dia se pueden fertilizar 1,000 plantas, y se

realizaran 3 aplicaciones en los meses de junio, julio, y septiembre.

4,666 plantaciones sembradas x 3 aplicaciones = 14 jornales x $ 5.20 = $72.80

1,000 plantas a fertilizar por dia

e  Fertilizacion foliar

Para fertilizar el follaje de los cafetos de las dos manzanas, se necesitan 15 jornales.

5 jornales por aplicacion de fertilizante foliar x 3 aplicaciones= 15 jornales x $5.20 = $ 78.00
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Control fitosanitario

Se han asignado para la deteccion y eliminacion de plagas, dos controles para los que se necesita 9

jornales por manzana.

4,666 plantaciones nuevas X 2 aplicaciones = 9 jornales x $ 5.20 = $46.80
1,000 plantas promedio a aplicarle
control de plagas por dia

Insumos

El costo de los productos agricolas a utilizarse en las actividades de mantenimiento (fertilizantes,
fungicidas, correctivo, etc.), se han establecido de acuerdo a los precios de mercado. Su forma de calculo

se ha realizado de igual manera que en la inversion inicial®.

Recoleccion de cosecha

Para el segundo afio, no se asigna costo de corta de café ya que esta actividad se espera realizar a partir

del tercer afio.

b.2. Proyeccion de costos de mantenimiento y produccion del area renovada

En el cuadro 22 se presenta el consolidado de costos de mantenimiento de los cafetales de la variedad de
café Cuscatleco establecidos en las dos manzanas considerandose desde el afio 2 al 10; detallando las
actividades agricolas necesarias para que se desarrollen las nuevas plantaciones y también en funcion de
mejorar sus niveles de produccion. Estos fueron determinados mediante el apoyo técnico de un experto

(ingeniero agronomo).

35 Precios de los insumos agricolas se establecieron en base a datos proporcionados por el ingeniero agronomo segun
cotizaciones realizadas por COEX en el afio 2014.



Cuadro 22 - Estructura de costos de mantenimiento y de produccién del afio 2 al 10

PLAN DE INVERSION FINCA SAN FRANCISCO
Costos de mantenimiento y produccion de area renovada - variedad de café cuscatleco

Expresado en délares ($)

Ubicacion: San Juan Opico

Area: 2 manzanas
Costo efectivo por jornal: $5.20

|PERIODO | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5 | ANO6 | ANO7 | ANO8 | ANO9 | ANO10 |
A) ADMINISTRACION $ 5000 | §$ 50.00 | § 87.00 | § 87.00 | § 87.00 | § 87.00 | § 87.00 | § 87.00 | § 87.00
(Gastos de administracion $ 5000 % 50.00 % 5000 % 5000 % 5000 % 5000 % 5000 % 5000 % 50.00
Examen de suelo $ 1700 § 1700 § 17.00 | § 1700 § 1700 § 17.00 | § 17.00
Examen foliar $ 2000 % 2000 % 2000 | % 2000 % 20001 % 2000 | % 20.00
B) COSTO DE MANO DE OBRA $ 44720 $ 59720 |$ 62520 |$ 82440 |$ 1,26200| % 161400 $ 174600 | $ 1,834.00 | $ 2,010.00
b.1. LABORES AGRICOLAS $ 24960 | $ 24960 | $ 11440 | % 11440| % 13520|$ 13520 % 13520 | % 13520(% 13520
Deshije de cafetos $ 2080 | % 2080 | % 2080 % 2080 | % 20.80
Poda de sombra $ 2080 % 2080 % 2080 | $ 2080 % 2080 % 2080 | $ 2080
Desbejucado $ 320108 31201 % 3120 | % 20108 31201 % 3120 | % 31.20
Confrol de malezas quimico (1ra aplicacion) $ 1208 31208 31208 1208 31208 31208 31.20
Confrol de malezas quimico (2da aplicacion) $ 208 3208 3208 M2 8% 3208 3208 3120
Confrol de malezas manual (1ra aplicacién) | $ 8320 | % 83.20
Confrol de malezas manual (2da aplicacion) | $ 8320 % 83.20
Confrol de malezas manual (3ra aplicacién) | $ 8320 % 83.20
b.2. NUTRICION DE CAFETOS $ 15080 | $ 12480 |$ 16640 | $ 14560| % 16640 | $ 16640 | $ 16640 | $ 16640 | $ 166.40
Muestreo de suelos $ 20| % 520 % 520 % 520 % 520 % 520 % 520
Muestreo foliar $ 520 % 520 % 520 % 520 % 520 % 520 % 5.20
Aplicacion de correctivo (1aplicacion) $ 2080 | $ - |3 2080 | $ 2080 | $ 2080 | % 2080 | $ 20.80
Fertilizacion al suelo (1ra aplicacion) $ 2427 | § 2427 | § 320108 31201 % 3120 | % 2018 31201 % 3120 | % 31.20
Fertilizacion al suelo (2da aplicacion) $ 2426 | % 2426 | % 2010 % 31201 % 3120 | % M20|% 31201 % 3120 % 31.20
Fertilizacion al suelo (3ra aplicacion) $ 2426 | § 2426 | % 20108 31201 % 3120 | % 2018 31201 % 3120 | % 31.20
Fertilizacion foliar (1ra aplicacion) $ 2600 | $ 2600 (% 2080 (% 2080 (% 2080 | % 2080 (% 2080 (% 2080 | % 20.80
Fertilizacion foliar (2da aplicacion) $ 2600 | % 26.00 | % 20801 % 2080 % 2080 | $ 2080 % 2080 % 2080 | $ 20.80
Fertilizacion foliar (3er aplicacion) $ 26.00

[¥g]
(¥ 5]



PLAN DE INVERSION FINCA SAN FRANCISCO

Costos de mantenimiento y produccion de area renovada - variedad de café cuscatleco

Expresado en délares americanos ($)

L}bicacién: San Juan Opico
Area: 2 manzanas
Costo efectivo por jornal: $5.20

PERIODO | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5 | ANO6 | ANO7 | ANO8 | ANO9 | ANO10
b.3. CONTROL FITOSANITARIO $ 46.80 | $ 46.80 | $ 3640 | $ 3640 | $ 36.40 | $ 36.40 | $ 36.40 | $ 36.40 | $ 36.40
Control de plagas de suelo $ 4680 | § 4680 | $ - $ - $ - $ - % - $ - $ -
Trampeo de broca $ 520 % 520 % 520 % 520 % 520 % 520 | % 520
Control de broca del grano $ 1560 | $ 1560 | $ 1560 | % 1560 | $ 1560 | $ 1560 | % 15.60
Aplicacion preventiva/ fungicida $ 1560 | $ 1560 | $ 1560 | $ 1560 | $ 1560 | $ 1560 | $ 15.60
b.4. RECOLECCION $ - $ 176.00 | $ 308.00 | $ 52800 | $ 92400 | $ 1276.00 | $§ 140800 | $ 149600 | $ 1,672.00
Corte de café uva $ - $ 176.00 | % 30800 % 52800 | % 92400 |% 127600(% 140800(% 149600|% 167200
C)COSTO DE MATERIALES EINSUMOS | $ 1,02000 ( $ 1,008.00 | $ 72645 | $ 80645 | § 87845 | § 87845 | § 87845 | § 87845 | $ 878.45
Nitroextend $ 55200|% 36800|% 36800|% 36800|% 368009 368.00 | % 368.00
Fertilizacion al suelo 0-0-60 $ 32400 % 32400(% 32400 % 32400 % 32400 | % 324.00
Fertilizacion al suelo $ 50400 |% 504.00 $ - $ - $ -
Fertilizacion foliar $ 7200 % 4800 | % 2000 | % 2000 | % 2000 % 2000 | % 2000 | % 2000 | % 20.00
Fertilizacion foliar $ 1400 | $ 1400 | % 1400 | % 1400 | $ 1400 | $ 1400 | % 14.00
Control de plagas de suelo urea $ 27600|% 27600

Control de plagas de suelo 18-46-0 $ 16800|% 16800

Adherente $ 900 | % 900 | % 900 | % 900 | % 900 | % 900 | % 9.00
Glifosato (herbicida) $ 904 % 904 % 904 | % 904 | % 904 | % 904 | % 9.04
Metsulfuron (herbicida) $ 1185 | % 1185 | % 1185 | % 1185 | % 1185 | % 1185 | % 11.85
Fungicida $ 4400 | § 4400 | % 4400 | % 4400 | § 4400 | § 4400 | % 44.00
Insecticida $ 12.00 $ 1200 | $ 1200 | $ 1200 | $ 1200 | $ 12.00
Cal dolomita (correctivo) $ 60.00 $ 60.00 | § 60.00 | § 60.00 | § 60.00 | § 60.00
Trampa para broca $ 656 | % 656 | % 656 | % 656 | % 656 | $ 656 | $ 6.56
TOTAL GENERAL DE COSTOS $ 151720 | $ 165520 | $ 1,43865|% 1,71785|% 222745 |$ 257945 (% 271145 |$ 279945 |§ 297545
Produccién p/manzana (quintales de oro uva) - 4 7 12 21 29 32 34 38
Produccién total (quintales de oro uva) - 8 14 24 42 58 64 68 76
Costo por quintal cro uva $ - $ 20690 | % 10276 | § 7158 | $ 53.03 | $ 4447 | $ 4237 | $ 4117 | $ 39.15
Costo por manzana $ 758.60 | § 827.60 | $ 719.33 | $ 85893 |$ 111373 |$ 128073 |$ 135573 |$ 139973 |$ 1,487.73

Costo por quintal oro uva = Total general de costos del afio/produccion total del afio
Costo por manzana= Total general costos del afio/ 2 manzanas

Elaborado con apoyo técnido de ingeniero agronomo
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Cuadro 23 - Proyeccion de cosecha por afio y costo de recoleccion

Afios

112 3 4 5 b 1 § 9 10

Descripcion

Produccion de café por manzana

. 4 1 12 2 2 32 4 8
(quintales de oro va)

Produccion tofal de grano de café

. 8 14 24 42 58 64 68 76
(quintales de oro uva)

Costo por recoleccion de café
(produccion fotal)

Costo de recoleccion pormanzana | §- | $- | 88.00 | $154.00 | $264.00 | $462.00 | § 638.00 | § 704.00 | § 748.00 § 836.00

$- | §- | $176.00 | $308.00 | $528.00 | $924.00 | $1,276.00 | $1,408.00 | $1,496.00 | §1,672.00

Elaborado con apoyo técnico de ingeniero agrénomo.

Ejemplo calculo de costo de recoleccidn afio 3:

Se espera que la primera cosecha de los cafetales renovados sea de 8 quintales oro uva (160 arrobas)

por las dos manzanas, con un costo de $176.00; el cual se ha determinado de la siguiente forma:

- Costo de corta de recoleccion= $1.10 por arroba de café uva cortado
- 5quintales uva (QQ/UVA) equivalen a 1 quintal oro/uva (QQ/ORO UVA)

8 qq oro uva X 5 qq café uva = 40 qq café uva
40 qq café uva X 4 arrobas = 160 arrobas café uva
160 arrobas uva X $1.10 = $176.00

Costo de recoleccion del afio 3 = $176.00

La corta de granos de café se incrementard, considerando que son cafetales jovenes y pueden rendir
mayores niveles de produccion; en la medida que posean condiciones favorables logradas a partir de las

tareas practicadas en el area renovada.
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C. Proyeccion de ingresos del area cafetalera renovada

Los precios internacionales del café son muy fluctuantes, debido a la sensibilidad de la produccién a los
cambios climaticos y la extension de plagas y enfermedades, lo que hace dificil predecir los ingresos a

obtener por los productores.

Los precios estan estrechamente relacionados con el comportamiento de la produccién mundial, ya que
de ello depende si hay mucho o poco café disponible en el mercado. Dicha relacion generalmente es

inversa, como se muestra a continuacion:

Figura 5 - Relacién de precios y produccion de café

Relacidn precio — produccidn

Precio (5) Precio (5)

Produccidn Produsccién

Fuente: Informe del mercado de café, octubre 2014, Organizacion Internacional del Café (OIC)

Este efecto no se visualiza necesariamente en el mismo afo; sino que puede afectar los precios de
cosechas posteriores debido a la falta de inventarios. En el siguiente grafico se muestra el

comportamiento de los precios en relacioén a la produccion mundial.
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Figura 6 - Gréfico de comportamiento de los precios en relacién a la produccién mundial

Produccion expresada en miles de sacos de 60 Kilogramos y los precios en ddlares de los EE.UU. de América
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Fuente: elaborado con datos de produccion de PROMECAFE (Situacion Cafetalera Internacional, boletin n°135 abril
—junio 2013, pag.6); e informacién de precios reporte de estadisticas del precio ‘C” del contrato Spot del Consejo
salvadorefio del café.

Al realizar una analisis de demanda y oferta internacional, para los proximos dos afios se espera que los
precios sean favorables dado a que se preveé una baja en la produccién de Brasil, quien es el principal
productor a nivel mundial; debido a la sequia que se presentd a inicios del afio 2014, que afectd
principalmente la region cafetalera mas importante. Ademas se considera que la poda realizada hace un
afio disminuira la produccién de dos cosechas futuras. Para el afio 2017, podria mejorar el panorama de

Brasil y por ende tener una baja en los precios del café.

La proyeccion de los ingresos del productor se realizo en base al promedio del precio interno pagado del
2010-2013, ya que dadas las condiciones de la produccion brasilefia puede presentarse un ciclo de
precios similar en los siguientes afios; cabe aclarar que no se toma en cuenta el afio 2014, ya que no se

encuentran aun disponible los datos definitivos.
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Cuadro 24 — Obtencion del precio promedio de los Ultimos cuatro afios (2010-2013)3%

Afo Precio Interno

2010 |$ 113.29
2011 $ 189.11
2012 |'§ 121.82
2013 $ 87 61
Suma $ 511.83

Fuente: Consejo Salvadorefio del Café, estadisticas cafetaleras, precios pagados a los caficultores del afio 1987

hasta abril 2014.

Precio promedio = $511.83/ 4 afios = $127.96 precio pagado al productor por 1 quintal de café oro uva.?’

La estimacion de los quintales a producir en cada una de las cosechas, se realizd con la ayuda de un

experto (ingeniero agrénomo); quien se basd en la experiencia y las consideraciones para una produccion

en condiciones normales de la zona de estudio.

Por la naturaleza de la actividad cafetalera, los productores que no tienen su propio beneficio, entregan el

café en estado natural (quintales uva) para su transformacién en quintales oro a beneficiadores; quienes a

su vez pueden realizar la exportacion a los clientes del exterior.

A continuacion se presenta la proyeccion de ingresos del proyecto del afio 3 al 10:

36 Ver anexo 4 -Precios pagados a los caficultores del afio 1987 al 2014
375 quintales uva (QQ/UVA) equivalen a 1 quintal oro/uva (QQ/ORO UVA)
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Cuadro 25 - Proyeccion de liquidacion de café (2 manzanas renovadas)

Nombre del productor: José Francisco Contreras
No. de registro CSC: 02020729
Area: 2 manzanas

Base: precios promedios Ultimos 4 afios

Afios
Detall 4 5 6 7 g g 10
Clase de café Uva Fresca | Uva Fresca | Uva Fresca | Uva Fresca | Uva Fresca| Uva Fresca | Uva Fresca | Uva Fresca
Caliciad HG HG HG HG HG HG HG HG
Total entrega quintales 3 1 2 1 58 64 68 7
0ro
Precio Unitario § 12796 |% 12796(§ 12796|5 127965 12795 |% 12796|5 12796 |% 12796

Monto a recibir $ 1,023.68 $1,791.44 § 3,071.04 § 537432 §7,421.68 § 8,189.44 $8701.28 $9,724.96

Nota: Elaboracién en base a precio promedio establecido en el cuadro 24. HG= High Grown (media altura)

A partir del tercer afio se espera obtener ingresos de la primera cosecha de los cafetales renovados,
efectuando una entrega de café de 8 quintales oro a un beneficiador ($1,023.68). Se proyecta que afio con
afio las entradas de efectivo aumentaran mediante el mejoramiento del rendimiento de la produccion de

los cafetos.

D. Financiamiento para la renovacion de las dos manzanas de café

Debido a las dificultades para el otorgamiento de préstamos para el sector cafetalero por parte de la banca
privada como consecuencia de la baja produccién; el sefior Contreras decide solicitar un crédito con una
institucion crediticia gubernamental, siendo la mejor opcidon el Banco de Desarrollo de El Salvador
(BANDESAL), quien ofrece diferentes lineas de inversion en las fincas cafetaleras con el objetivo de
reactivar dicho sector. Por lo cual, el productor opta por el financiamiento para la siembra de nuevas

plantaciones de café para renovar las 2 manzanas de cultivo afectadas totalmente por la roya.
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Las condiciones del financiamiento son:

- Hasta $1.28 por planta.

- Plazo: 14 afios; considerando un periodo de gracia de cuatro afios.
- Tasadeinterés: 7% anual

- Monto maximo: hasta $4,480.00 por manzana.

- Flujo de caja proyectado a tres afios en forma anual.

- Carta solicitando el crédito.

- Carta de autorizacién para compartir informacion del solicitante.

- Fotocopia de DUI'y NIT del solicitante.

- Fotocopias de recibos de agua y energia eléctrica.

El desembolso sera realizado en tres afos segun detalle:

Cuadro 26 Desembolsos anual por planta - financiamiento para siembra

Ao Costo unitario anual
1 afio $0.85
2 afio $0.23
3 afo $0.20
Total $1.28

Fuente: Linea especial de crédito de BANDESAL para siembra de nuevas plantaciones

Desarrollo:
El monto que BANDESAL le prestara al sefior Contreras asciende a $5,972.48 ($1.28 por planta x 4,666
plantas de café). Los desembolsos del banco seran realizados durante tres afios, segun la linea de crédito

para el establecimiento de nuevas plantaciones.

Cuadro 27 Plan de desembolsos anuales - financiamiento para siembra

Total Desembolso $5,972.48 100.00%
Inversion inicial $3,965.73 66.40%
Afo 2 $1,073.25 17.97%

Ano 3 $ 933.50 15.63%

Elaborado con datos de la linea de crédito de BANDESAL para la siembra de nuevas plantaciones.
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Dado que el costo de la inversion inicial es de $5,828.68 y una de las condiciones crediticias es que para
el primer afio, Unicamente se desembolsara un 66.40% ($0.85/$1.28). Como resultado, existe una

diferencia de $1,892.65, la cual tendra que ser asumida por el productor con fondos propios.

Cuadro 28 - Distribucion financiera de la inversién inicial

Rubro Aporte BANDESAL Aporte productor Total

Inversion inicial $3,965.73 $1,862.95 $5,828.68

Considerando que existe un periodo de gracia de cuatro afios, en el cual Unicamente se realizara el pago
de los intereses generados de forma anual a una tasa del 7%; es a partir del afio cinco, donde se inicia

con la amortizacion del crédito.

El calculo del interés se realizé haciendo uso de la formula de interés compuesto:

X I= interés
I:C[ (l—l)t_l] C=monto

/ t=periodo
i= tasa de interés

Ejemplo de calculo de intereses del primer afio

|=? C=93,965.73 t=1 afio i= 7% anual ->0.07

= §3,965.73 [ (1+0.07)'-1]
= §3,965.73 (0.07)
= §277.60

Para la determinacién de la cuota anual, se ha utilizado la formula que se detalla a continuacioén:

Vp= saldo
A =cuota

i
A=V ﬂ—]l oo
p 1_ (l+ il)_" n = periodo

i = tasa de interés

Sustituyendo en la formula los datos relacionados al crédito, se obtuvo siguiente el resultado:
VP=$597248 A=? n=10afios i=7% anual ->0.07

0.07 ]]

A=$5972.48
55, [L —(1+0.07)°10

A =$850.35
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Cuadro 29 - Tabla de amortizacion de préstamo para renovacién de las 2 manzanas

Periodo Desembolso | Cuota anual Interés Amortizacion Saldo
0 $ 3,965.73 $ 3,965.73
1 $ 107325 |¢% - $ 27760 | $ - $ 5,038.98
2 $ 93350 | % - $ 35273 | % - $ 5,972.48
3 $ - $ 418.07 | $ - $ 5,972.48
4 $ - $ 418.07 | $ - $ 5,972.48
5 $ 850.35 | % 418.07 | $ 432.28 | $ 5,540.20
B $ 85035 | % 38781 (% 46254 | $ 5,077.67
7 $ 850.35 | % 35544 | % 49491 | $ 4,582.75
8 $ 850.35 | % 32079 | % 529.56 | $ 4,053.20
9 $ 850.35 | % 28372 | % 566.63 | $ 3,486.57
10 $ 850.35 | % 24406 | $ 606.29 | $ 2,880.28
11 $ 850.35 | % 20162 | $ 648.73 | $ 2,231.55
12 $ 850.35 | % 156.21 | 694.14 | $ 1,537.41
13 $ 850.35 | % 10762 | $ 74273 | % 794.68
14 $ 850.35 | % 5563 | % 79472 | % (0.04)
Totales $5,972.52

Figura 7 - Representacion grafica del financiamiento

Periodo de gracia
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E. Flujo de caja proyectado de cafetales renovados y su evaluacién financiera

Cuadro 30 -Flujo de caja proyectado de las 2 manzanas renovadas
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FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO

COLETo 1 2 3 4 5 - 6 7 8 9 10

INGRESOS

Venta de café $ § § 1023885 179144 |8 307M.04 5637432 |8 742168 |5 818044 | §8701.28 |5 97249
(<) TOTAL INGRESOS $ $ $ 102368 (% 179144 |8 3071.04|$5374.32|$ 742168 | $ 818944 | $8701.28 | § 9,724.96
COSTOS

Gostos totales de produceidn § 582668|3 1517208 165620 |5 143665 |8 1717.85| §220745| 8251945 | § 271145)82,79945| § 297545
(-) TOTAL COSTOS $ 5528.68 | § 1,517.20  § 1,695.20 |$ 1,438.65 | § 1,717.85 | § 2,227.45 | § 257945 | § 2711.45|$2,799.45 | § 2975.45
(<) FLUJO ANTES DE IMPUESTOS | § (5,826.68)| § (1,517.20) § (631.52)| $ 35279 | § 1,353.19 | § 3,146.87 | § 4,842.23 | § 5477.99 | $5.901.83 | § 6,749.51
(- Impuesto 25% $ § § § 88.20\8 338.30|§ 78672\ $1,210.56 | § 1,369.50 | $ 147546 | § 1,667.38
(<) FLUJO NETO $ (5,826.68) § (1,517.20) § (631.52) § 264.59 | § 1,014.89 | § 2,360.15 | § 3,631.67 | § 4,108.49 | $ 4426.37 | § 5,062.13
(+) Préstamo § 39573|§ 1073255 93360

(-) Intereses (1-impuesto 25%) § 20820|§ 26455|$ 31356|$ 31356|5 31356(5 29086(5 26658 | 24059(§ 21279
() Amortizacidn § 43226|§ 46254|§ 49491|§ 52956 (S 566.63
(+) Valor residual $11595.10
FLUJO DEL INVERSIONISTA $ (1862.95) § (652.15) §  3743(§ (48.96)|§ 701.34|$1,614.32| $ 2,878.28 | § 3,347.00 | § 3,656.22 | §15,877.62

Elaborado a partir de proyecciones de costos e ingresos estimados (cuadros 22 y 25).

En este cuadro se representan los ingresos y gastos proyectados del area renovada comprendidos en un

periodo de 10 afios.

Con el propésito de evaluar financieramente el proyecto, se definen a continuacién los métodos de

evaluacion a utilizar;

e.1. Tasa minima de rendimiento (TMAR)

Representa la cantidad de rendimiento que el productor esta dispuesto a recibir, por arriesgarse a invertir

su dinero en el proyecto. Para el calculo se debe tomar en cuenta la tasa de inflacién del pais y un premio

al riesgo por la inversion.

Para obtener la tasa de descuento k, conocida también como TMAR (tasa minima atractiva de

rendimiento), se utiliza la siguiente férmula:
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TMAR= i+ f + if

Donde:
i = costo de oportunidad

f = Inflacion

Para este caso, se tomd el indice de inflacion establecido por el Banco Central de Reserva (BCR), al 31
de diciembre de 2014, la cual es de 0.50%. En lo referente al costo de oportunidad, se considera como

criterio el valor de la tasa de interés a la que aspira obtener el inversionista, la cual sera de un 8.00%.
A partir de la informacién anterior se tienen los siguientes datos:
TMAR= i+ f + if
TMAR= 8.0 %+ 0.50 % + (8.0 %) (0.50 %)
TMAR= 8.54 % del inversionista

Costo de financiamiento

Para calcular la TMAR ponderada que representa el rendimiento generado por el capital propio y la deuda
adquirida, se parte del porcentaje de aportacion de cada uno de ellos, que corresponden a un 31.96% vy

68.04% respectivamente del valor de la inversion inicial. La TMAR del banco es del 7%.

Cuadro 31 - Tasa de descuento del proyecto

Tasa de descuento

Fuente de financiamiento Costo estimado Factor de ponderacion | Costo ponderado
Capital propio 8.54 % 31.96 % 2.73%
Financiamiento bancario 700% x (1-25 %) 68.04 % 3.57 %
Costo ponderado 100 .00% 6.30 %

Elaborado en base a distribucion de fondos para la inversion inicial

En el costo de financiamiento se hace uso del escudo fiscal para determinar el costo real de la deuda, la
cual es menor que la tasa del crédito, ya que los intereses generados descuentan impuestos. Por lo que

su tasa se multiplica por (1- tasa impositiva).
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e.2. Valor residual o de rescate del proyecto

Dado que la vida util del proyecto se estima que es de 20 afios y que el periodo de evaluacién se hizo
para un horizonte de tiempo de 10 afios, se realizé el calculo del valor residual, descontando los flujos

estimados para los afios del 11 al 20 a su valor actual al afio diez, segun la siguiente tabla:

Cuadro 32 - Valor residual de cafetales establecidos en dos manzanas

) FLUJOS
ARO FLUJO | DESCONTADOS
AL ANO 10
11 § 265835 § 2,500.80
12 § 225727|  §  1,997.64
13 $ 1790.38]  § 149054
14 § 145284 §  1,137.85
15 $ 111446  § 82110
16 §  1,62551 $  1,126.65
17 $ 136520] §  890.15
18 $ 116997| § 71764
19 S 90966| § 52490
20 S 71443| §  387.82
Total | $ 1505807  § 11,595.10

Ver anexo 5.1. Costos, ingresos y flujo de efectivo estimados del afio 11 al 20

Valor residual: $ 11,595.10
La férmula utilizada para el célculo de los flujos descontados es la siguiente:
va=[—=]
a+nn
Donde,
FV=flujo del proyecto
I= tasa de descuento

n= periodo
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Sustituyendo en la ecuacién anterior por ejemplo para el afio 11, se tiene:

$2,658.35
VA= |————
(1 + 0.0630)1

VA =$2500.80
Para la proyeccion de los ingresos de los afios 11 al 20, se establecid un porcentaje del 10% anual de
reduccion en la produccién y en la determinacién de los costos, estos se mantienen constantes, en

relacion a los primeros 10 afios, variando unicamente en los costos de recoleccion, ya que estos

dependen de la produccién.

e.3. Periodo de recuperacion de la inversion

Cuadro 33 Representacién de los flujos de efectivo descontados para el area renovada

Proyecto Entradas de efectivo Flujo descontado Total recuperado

Inversion inicial | $ (5,828.68) | $ (5,828.68)

Ingreso afio2 | $ (1517.20) | $ (1,427.28) $ -
Ingreso afio 3 | $ (631.52) | $ (558.88) $ -
Ingreso afio4 | $ 264.59 | $ 220.28 $ 220.28
Ingreso afio 5 | $ 1,014.89 | $ 794.85 $ 1,015.13
Ingreso afio 6 | $ 2,360.15 | $ 1,738.89 $ 2,754.02
Ingresoafio 7 | $ 363167 | $ 2,517.14 $ 5,271.16
Ingreso afio 8 | $ 410849 | $ 2,678.86 $ 557.52
Ingresoafio 9 | $ 442637 | $ 2,715.07

Ingreso afio 10 | $ 5,062.13 | $ 2,921.02

Ver cuadro 30 - flujo de caja proyectado de las 2 manzanas renovadas

El tiempo requerido para que el sefior Contreras recupere su inversion inicial, se ha calculado a partir del
periodo de recuperacidon descontado, utilizando las entradas de efectivo proyectadas después de

impuestos; descontandose dichos flujos a su valor presente, utilizando la TMAR del proyecto (6.30%).
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Aplicando una regla de tres con el ltimo flujo de efectivo descontado y el total recuperado de la inversion,

se tienen los siguientes datos:

$ 2,678.86 1 afio
$ 55752  Xarios

= 0.20811

Periodo de recuperacién de la inversion= 6 +0.20811 = 6.20811 = 6 afios

El productor podra recuperar la inversion inicial del proyecto, aproximadamente en un periodo de 6 afios.

e.4. Indicadores financieros

Para calcular los indicadores financieros VAN y TIR, se hace uso de la tasa del descuento del 6.30%,
dicho valor representa el costo de oportunidad del inversionista (ver cuadro 31). A partir de los flujos de

fondos proyectados se obtuvieron los siguientes resultados?:

VAN $14,836.58
TIR 39.00 %

e.5. Diagnéstico del flujo de caja (2 manzanas)

En base a los indicadores financieros obtenidos, para las dos manzanas de café renovadas, se concluye

lo siguiente:

e Periodo de recuperacién descontado

Para recuperar el desembolso inicial se necesitan aproximadamente 6 afos; un periodo de tiempo

razonable, dado que se estima que la vida (til del proyecto es de al menos 20 afios.

e Valor actual neto

Para el caso del valor presente neto, el proyecto es aceptable, ya que su valor es mayor que cero.
Ademas, la inversion es rentable para el periodo de estudio de 10 afios; ya que los $14,836.58

representan la rentabilidad que tendra el productor por arriba del porcentaje exigido.

38 Para los célculos se utilizd la formula financiera de Microsoft Excel
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e Tasa interna de retorno

En cuanto a la conveniencia de realizar la inversion y basandose en sus flujos de caja, se obtuvo una tasa
de rendimiento del 39% que es lo que ganara el productor si invierte en el proyecto y si se reciben las
entradas de efectivo esperadas, lo que indica una superioridad con respecto a la tasa de descuento que

corresponde a 6.30% por lo tanto este se acepta.

En conclusién, ambas tendencias son aceptables: VNA o TIR, si las proyecciones del flujo de fondos se

cumplen o no sufren variaciones significativas.

Ademas es importante tener en cuenta que el valor de salvamento influye positivamente en el analisis
anterior, ya que muestra que el proyecto seguird generando flujos importantes después del periodo de

estudio.

3.3.3.2. Costo de mantenimiento de cafetales antiguos (3 manzanas)

A. Estimacion de costos

Mientras se realiza en 2 de las manzanas de terreno el proceso de renovacion de cafetal, en las restantes
tres, a su vez debe de existir un plan de mantenimiento para estas, dado a que se espera cosecha de las

unidades productivas comprendidas en esta area cafetalera.

e Caracteristicas de area cafetalera

El nimero de plantaciones de café por manzana es de 3,500, de la variedad Pacas con una edad de 15

afios considerandose como cafetal antiguo.

e Labores de mantenimiento

Las tareas a realizar son similares a las actividades que se efectan como mantenimiento de las
plantaciones nuevas de la variedad Cuscatleco, las cuales se han clasificado de igual forma: gastos de
administracion, labores agricolas, nutricién de cafetos, control fitosanitario, recolecciéon de cosecha e

insumos.



Consideraciones

"

e Como costo de mano de obra, se ha establecido el mismo que se utilizé en la estimacion de los

desembolsos de mantenimiento del area renovada, $5.20 jornal/dia, segln el pagado en la zona de

estudio.

o Desde el primer afio de inversidn, se estima costo de recoleccién ya que se trata de un cafetal antiguo,

($1.10 por arroba de café cortado).

a.1. Proyeccion de costos de mantenimiento de cafetales antiguos - afio 1

A continuacion se detalla, la hoja de costos del afio 1 de mantenimiento de cafetales antiguos de la

variedad de café Pacas:

Cuadro 34 Costos de produccion afio 1- mantenimiento 3 manzanas

Propietario

José Francisco Contreras

Costo por quintal oro

Ubicacion

San Juan Opico, La Libertad

Extension de cafetal

3 manzanas

Cantidad por manzana 4 000 plantas de café Costo por manzana 54058
Produccion total 8 quintales oro Costo efectivo por jornal 520
Mano de obra .
Actividad Jornales diarios Epoca de realizacion Detalles Sub total
Por Mz. [ Total
A) ADMINISTRACION $ 87.00
Gastos de administracion - $ 50.00
Examen de suelo = Febrero $ 17.00
Examen Foliar - - Junio $ 20.00
B) LABORES AGRICOLAS $ 473.20
Poda de cafetos, ciclo 33% 5.00 15.00 Enero-Abril Poda, deshejucado y chapoda $ 78.00
Deshije de cafetos 6.00 18.00 Septiembre Deshije y desbejucado $ 93.60
Poda de sombra 8.00 24.00 Mayo- Agosto Distanciado y formado $ 124.80
Desbejucado (2 aplicaciones) 6.00 18.00 | Junio(1ra ), Septiembre (2da) | En areas con problemas $ 93.60
Control de malezas quimico (1ra aplicacion) 8.00 Junio Glifosato+ mesulfuron $ 41.60
Control de malezas quimico (2da aplicacion) 8.00 Agosto Glifosato+ mesulfuron $ 41.60
C) NUTRICION DE CAFETOS $ 202.80
Muestreo de suelos 1.00 Febrero General $ 5.20
Muestreo foliar - 1.00 Junio General $ 5.20
Aplicacion de correctivo 3.00 9.00 Marzo-Abril En tablones con ph bajo $ 46.80
Fertilizacion al suelo (1ra aplicacion) 11.00 Junio En banda de fertilizacion $ 57.20
Fertilizacion al suelo (2da aplicacion) - 11.00 Septiembre En banda de fertilizacion $ 57.20
Fertilizacion foliar (1 aplicacion) 2.00 .00 Julio Prefloracion $ 31.20
D) CONTROL FITOSANITARIO $ 124.80
Control de plagas y enfermedades al suglo 3.00 9.00 Julio $ 46.80
Trampeo de broca 1.00 3.00 Marzo - Junio g 15.60
Control de broca del grano 2.00 5.00 Agosto $ 26.00
Muestreo de roya 1.00 Marzo,Septiembre $ 5.20
Aplicacion preventiva/ fungicida 2.00 6.00 Julio $ 31.20
E) RECOLECCION $ 176.00
Corte de café uva ‘ $ 1.10 ‘ 160 Arrobas $ 176.00
Total mano de obra| $ 976.80
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F) DETALLE MATERIALES E INSUMOS $ 557.94
. PRECIO
Detalle de materiales e insumos OBSERVACIONES AREA | DOSIS MANZANA |CANTIDAD/UNIDADES UNITARIO SUB TOTAL
Nitroextend ArazondeSonzas | 54 433| 1300 Quintales |$ 2300(§  299.00
por planta
Cal Dolomita Enmienda al suelo 3.00 8.00| 24.00 AQuintales |$ 500(% 120.00
Fertilizante foliar Pos Floracion 3.00 1.00 300  Litros |$ 700($ 21.00
Acherente Rerbicida fllar + 300 133| 400 Lios |§ 350[§ 1400
Insecticida roya

Glifosato Junio y Septiembre 3.00 067 200 Litros |$ 4521§ 9.04
Metsulfuron Junio y Septiembre 3.00 15.00| 4500 Gramos |$ 0401 % 17.78
Fungicida Marzo, Septiembre 3.00 0.33 1.00 Litro § 4000(% 40.00
Insecticida al fruto Agosto 3.00 067| 200 Liros |$§ 1200(8$ 24.00
Trampas para Broca Marzo- Junio 3.00 133] 400 Liros |$ 3289 13.12
Total general de costos| §  1,621.74

Elaborado con apoyo técnico de un ingeniero agronomo 1 quintal oro uva equivale a 20 arrobas de café uva

Gastos de administracion

Para el caso de las plantaciones antiguas, se efectuara el pago a un laboratorio para la realizacion de los
examenes de suelo y follaje de las plantaciones; adémas se incluyen viaticos, tramites, llevar muestras,

entre otros.
Labores agricolas

e Poda de cafetos ciclo 33%

Para proceder a recepar el area cafetalera se requiere de 15 jornales, esta se hara después de la

recoleccion de cosecha.

3 manzanas x 5 jornales= 15 jornales a ejecutar poda de cafetales x $5.20= $78.00

o Deshije de cafetos

Para la seleccion y eliminacion de chupones, se necesita una mano de obra equivalente a 18 jornales.

3 manzanas x 6 jornales por manzana = 18 jornales para tarea de deshije x $5.20=$ 93.60

e Poda de sombra

La eliminacién de la sombras complicadas requiere de 24 jornales.
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3 manzanas x 8 jornales por manzana= 24 jornales x $5.20= $124.80

e Desbejucado
Se necesita para la eliminacién de enredaderas y areas problematicas 18 jornales, considerando que para

este afio se programa junio y septiembre.

3 manzanas x 6 jornales por manzana= 18 jornales x $ 5.20 = $ 93.60

e Control de maleza

Para cada aplicacion de control de maleza quimico, se necesitan 8 jornales por las 3 manzanas.

8 jornales por aplicacion de control de maleza x 2 aplicaciones = 15 jornales x $5.20 =$ 83.20

Nutricion de cafetos

Como parte de la nutricién de los cafetos, se tienen las siguientes actividades de mantenimiento:

o Muestreo de suelos y foliar

Consiste en la revision de la condicién fisica de los cafetales y la suelo, para detectar plagas y
enfermedades; para cada tarea se necesitan un jornal por las tres manzanas.

o Fertilizacidn al suelo

Su costo de mano de obra es de $72.80 por fertilizacion, necesitando para cada una de las dos

aplicaciones 11 jornales.

2 fertilizaciones x 11 jornales para cada fertilizacion =22 jornales x $5.20 = $114.40 -> $57.20 costo de
cada fertilizacion

e Fertilizante foliar

Se usara un litro por manzana en cada una de las 3 aplicaciones a efectuarse, se disuelve en un barril con

agua y posteriormente se llena la bomba de mochila para comenzar esta tarea.
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3 manzanas x 2 jornales por manzana x 1 aplicacion de fertilizante foliar = 6 jornales x $5.20= § 31.20

Las actividades de control sanitario, e insumos se calculan de manera similar a los realizados en la

inversion inicial y del mantenimiento de cafetales renovados.

¢ Recoleccion de cosecha

Ejemplo calculo de costo de recoleccion afio 1:

En el primer afio, se espera que la cosecha de los cafetales antiguos sea aproximadamente de 8 quintales
oro uva (160 arrobas) por las tres manzanas, considerando que este afio se implementara la primera
recepa. El costo de corta de café para este afio es de $176.00, y se retoma la misma forma de calculo que

se utilizo para el area renovada:

- Costo de corta de recoleccion= $1.10 por arroba de café uva cortado
- 5quintales uva (QQ/UVA) equivalen a 1 quintal oro/uva (QQ/ORO UVA)

8 qq oro uva X 5 qq café uva = 40 qq café uva
40 qq café uva X 4 arrobas = 160 arrobas café uva
160 arrobas uva X $1.10 = $176.00

Costo de recoleccion del afio 1= $176.00

a.2. Proyeccion de costos de mantenimiento y produccion del area con cafetales antiguos

En el siguiente cuadro se presenta el consolidado de los costos de mantenimiento de los cafetales de la
variedad de café Pacas establecidos en las tres manzanas, considerandose un periodo del afio 1 al 10
(horizonte del proyecto); detallando las actividades agricolas necesarias que estan en funcion de mejorar
su productividad. Estos fueron determinados mediante el apoyo técnico de un experto (ingeniero

agrénomo).



Cuadro 35 - Consolidado de costos de produccion de los cafetales antiguos del afio 1 al 10

PLAN DE INVERSION FINCA SAN FRANCISCO
Consolidado de costos de produccion de area cafetalera ya establecida -Variedad de café pacas
Expresado en délares americanos ($)

l'Jbicacién: San Juan Opico
Area: 3 manzanas
Costo efectivo por jornal: $5.20

|PERIODO | ANo1 | ANo2 | ANO3 | ANo4 | ANO5 | ANOs | ANO7 | ANO8 | ANO9 | ANO10 |
A) ADMINISTRACION $ 8700|/% 5000(% 5000($ 8700(% B700|$ 87005 8700($ 87.00($ 87.00|% B87.00
(Gastos de administracion § 5000 5000|% 5000(% 5000|% 5000|% 5000(% 5000(% 5000(% 5000|% 5000
Examen de suelo § 1700 $ 1700(% 1700(% 1700|% 1700|% 1700|% 1700($ 17.00
Examen foliar § 2000 $ 2000(% 2000(% 2000|% 2000(% 2000(% 2000(% 20.00
B) TOTAL COSTODEMANODEOBRA |$ 97680 | $ 83160 |$ 49120 | $ 867.60 | $ 1,166.80 | $ 1,406.00 | § 1,648.00 | $ 1,758.00 | $ 1,736.00 | $ 1,626.00
b.1. LABORES AGRICOLAS $ 47320 (9% 473205 34840 | $ 364.00|% 36400 $ 36400 $ 364.00 § 364.00| % 36400|$ 364.00
Poda de cafetos (recepa ciclo 33%porafio) | § 7800 |$  7800($ 78.00

Deshije de cafetos $ 9360|% 93606 9360|% 6240|% 6240|% 62408 6240(%5 6240|$ 6240|% 6240
Poda de sombra $§ 12480 % 12480 § 124805 12480|% 12480 (% 12480 % 12480 % 12480| % 124.80
Desbejucado $ 9360|% 9360|% 9360|% 9360|F 9360|% 9360|§ 9360(% 9360|F 9360|% 9360
Control de malezas quimico (fraaplicacion)| $ 4160 |§ 4160 |§ 41605 4160|% 4160|% 4160|§ 4160|% 4160|§ 4160|F 4160
Control de malezas quimico (2da aplicacién) | § 4160 |§ 4160|$ 4160(§ 41608 4160|$ 41608 4160|5 4160(% 41605 4160
b.2. NUTRICION DE CAFETOS $§ 20280 |§ 19240|5 6240 |% 20280 |% 26000 § 21320\ & 21320 | § 21320|$ 21320 | § 213.20
Muestreo de suelos $ 520 § 5201% 5201|% 52008 5201% 520(% 520|% 520
Muestreo foliar $ 520 § 52015 520§ 52008 520|% 520(% 520|% 520
Aplicacion de correctivo (1 aplicacion) $§ 4680|% 46.80 § 4680(% 4680

Fertilizacion al suelo (1ra aplicacion) $§ 5720|% 57208 6240|% 57208 5720|% 57208 5720(% 5720(% 5720|% 5720
Fertilizacion al suelo (2da aplicacion) § 5720|% 57.20 $ 57201% 5720|% 572008 5720|% 5720(% 5720|% 57.20
Fertilizacion al suelo (3ra aplicacion) § 3120(% 5720|% 5720|$ 5720|% 5720|% 5720(% 5720
Fertilizacion foliar (1ra aplicacion) $ 32005 3120 § 32008 32(% 205 M2 HM20|5 320




PLAN DE INVERSION FINCA SAN FRANCISCO
Consolidado de costos de produccion de area cafetalera ya establecida -Variedad de café pacas
Expresado en délares americanos ($)

L}bicacién: San Juan Opico
Area: 3 manzanas
Costo efectivo por jornal: $5.20

[PERIODO | ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5 | ANO6 | ANO7 | ANO8 | ANO9 | ANO10 |
b.3. CONTROL FITOSANITARIO $ 12480 |% 7800|9% 3640 (% 12480 $ 12480 | % 12480 |$ 12480 |$ 12480 $ 12480 $ 124.80
Control de plagas y enfermedades de raiz $ 4680 $ 4680 |% 4680 | % 4680 |% 4680|% 4680 |% 4680 |% 4680
Trampeo de broca $ 1560 | § 1560 $ 1560 |% 1560 | § 1560 |$ 1560 | % 1560 | $ 1560 | § 15.60
Control de broca del grano $ 2600|% 26.00 $ 2600|% 2600|$ 2600|% 2600|% 2600% 2600|% 26.00
Muestreo de roya $ 520 | % 520|% 520 % 520 % 5205 520 % 520 |% 520 % 520 % 5.20
Aplicacion preventiva/ fungicida $ 3120|% 3120|% 3120(% 3120|% 3120|% 31200% 3120(% 3120($ 3120(% 3120
b.4. RECOLECCION $ 17600|% 8800|% 4400($ 176.00 $ 41800 $ 70400 | $ 946.00 | $ 1,056.00 $ 1,034.00 | $ 924.00
Corte de café uva $ 17600|% 8800|% 4400|% 17600|% 41800|% 70400(% 94600 | % 105600 | % 103400| $ 92400
C) DETALLE MATERIALESEINSUMOS | $ 55794 |$% 55794 |$ 64982 | $§ 60394 | $ 141394 | $ 128082 | $ 1,280.82 | $ 1,280.82 | $ 1,280.82 | $ 1,280.82
Nitroextend (fertilizante) $ 29900|% 29900 |% 52900 (% 34500 |% 34500|% 34500(% 34500|% 34500| % 34500| $ 34500
Enmienda de suelo (correctivo) $ 12000 % 12000 § 12000|% 12000
Fertilizacion al suelo con 0-0-60 $ 81000(% 81000|% 81000|% 81000| % 81000| 3% 81000
Fertilizante foliar $ 2100 (% 2100 $ 2100|$ 2100 % 2100(% 2100|% 2100(% 2100(% 2100
Adherente $ 1400 | $ 1400 (% 1400(% 1400 % 1400 | § 1400 (% 1400 |% 1400 | $ 1400 | § 14.00
Glifosato (herbicida) $ 904 | % 904 | % 904 | % 004 | % 904 |5 904 | § 904 | % 004 | % 904 |% 9.04
Metsulfuron (herbicida) $ 1778 | § 1778 |% 1778|% 17789 1778 | § 1778 |% 1778 |53 1778 | % 1778 | § 17.78
Fungicida $ 4000|% 4000|% 8000|% 4000|% 400053 4000 % 4000 % 4000(% 4000(% 4000
Insecticida al fruto $ 2400 (% 2400 $ 2400|$ 2400 % 2400 (% 2400|% 2400($ 2400($ 2400
Trampas para broca § 1312|% 1312 $§ 1312]% 1312
TOTAL GENERAL DE COSTOS $ 162174 | $ 1,439.54 | $1,191.02 | $ 1,558.564 | § 2,667.74 | § 2,773.82 | $ 3,01582 | $ 3,12582 | $ 3,103.82 | § 2,993.82
Produccion total (quintales oro uva) 8.00 4.00 2.00 8.00 19.00 32.00 43.00 48.00 47.00 42.00
Costo por quintal oro uva $ 20272 | % 35988 |$ 59551 | $ 19482 |$ 14041 | $ 86.68 | $ 7014 | $ 6512 | $ 66.04 | $ 71.28
Costo por manzana $ 54058 |% 47985|% 397.01 |$ 51951 |$ 889.25($ 92461 |$ 1,005.27 | $ 1,04194 | $ 1,03461|$ 99794
Mano de obra por afio ( jornales) 154 143 86 133 144 135 135 135 135 135
Costo por quintal oro uva= Total general de costos del afio/produccién total del afio Nota: debido a la recepa realizada en los afios 1,2y 3 la produccion fue baja.

Costo por manzana= Total general costos del afio/ 3 manzanas Fuente: Elaboracion con apoyo técnico de ingeniero agrénomo.
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Una actividad que debera realizarse del afio 1 al 3, es la poda de cafetos aplicando recepa, la cual
consiste en cortar la plantacion a una altura de 40 cm del suelo. En cada periodo se realizara este proceso
en un 33% del &rea cafetalera seleccionandose por surcos; la finalidad es renovar poco a poco el cafetal
antiguo.

Para poner en practica este sistema se enumeran los surcos del uno al tres, por cada manzana; en el
primer afio se receparan todos los surcos nimero 1, el segundo todos los numero 2 y los nimero 3 en el
tercer af0.3? Al implementarse este tipo de renovacién las plantaciones que se someten a este proceso se

espera que produzcan cosechas hasta los dos afios, lo cual se puede observar en el siguiente cuadro:

Cuadro 36 - Proyeccidn de cosecha (quintales) considerando renovacion de cafetal por medio de recepa

Afos
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Periodo

Recepa primer 33% 0 0 2 6 " 15 17 16 14 12

Recepa segundo 33%| 4 0 0 2 6 1" 15 17 16 14

Recepa tercer 33% 4 4 0 0 2 6 " 15 17 16

Total cosecha 8 4 2 8 19 32 43 48 47 42

Elaborado con apoyo técnico de ingeniero agrénomo.

B. Proyeccion de ingresos relacionados con los cafetales antiguos

Para su determinacién se utilizé el mismo procedimiento empleado en la proyeccion de las dos manzanas

renovadas con una nueva variedad.4

Precio promedio = $ 511.83/ 4 afios = $ 127.96 precio pagado al producto por quintal de café oro uva

% Fundacién Hondurefia de Investigacion Agricola (FHA). Guia de produccién de café con sombras maderables. Marzo 2004. La
Lima, Cortés, Honduras. Pag. 12
40 Ver cuadro 24 - obtencion del precio promedio de los ltimos cuatro afios (2010-2013).
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Cuadro 37 - Proyeccion de liquidacion de café (3 manzanas establecidas)

Nombre del productor: José Francisco Contreras
No. de registro CSC: 02020729
Area: 3 manzanas

Base: Precios promedio Ultimos 4 afios

Detalle

Clase de café Uva Fresca |Uva Fresca Uva Fresca | Uva Fresca | Uva Fresca| Uva Fresca|Uva Fresca | Uva Fresca | Uva Fresca | Uva Fresca

Calidad HG HG HG HG HG HG HG HG HG HG

Total entrega quintales
oro

8.00 400 2.00 8.00 19.00 32.00 43.00 48.00 47.00 4200

Precio Unitario $ 12796512796 | 12796 |§ 12796 |5 12796 |§ 127.96(§ 127.96|§ 127.96 | 127.96|§ 127.96

Monto a recibir $1,023.68 $511.84 § 25592 $1,02368 $2431.24 $4,09472 §5502.28 $6,142.08 $6,014.12 $5374.32

Elaborado en base a precio promedio establecido en el cuadro 24. HG= High Grown (media altura)

C. Flujo de caja proyectado del mantenimiento de cafetales antiguos y su evaluacion financiera

Cuadro 38 - Flujo de caja proyectado del mantenimiento de cafetales - 3 manzanas

FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO

coleerTo 1 2 3 4 5 T b 7 8 9 10
INGRESOS
Venta de café $1,02368|$ 51184 |5 25592 |§1,023.68 | §2431.24 | $4,09472 | $5502.28 | $6,142.08 | $6,014.12 | § 5374.32
(<) TOTAL INGRESOS $1,023.68 | $ 511.84 | § 255.92 | $1,023.68 | §2431.24 | $4,094.72 | $5502.28 | §6,142.08 | $6,014.12 | § 5374.32
COsTOS
Costos totales de produccion | $ 1,621.74 | $1,439.54 | §1,191.02 | $1,558.54 | $2,667.74 | $2,773.82 | $3,015.82 | §3,125.82 | $3,103.82 | § 2,993.82
(-) TOTAL COSTOS $1,621.74 | $1,439.54 | $1,191.02 | $1,558.54 | §2,667.74 | $2,773.82 | $3,015.82 | §3,125.82 | $3,103.82 | § 2,993.82

(=} FLUJO ANTES DE IMPUESTOS| § (598.06)| $ (927.70)| § (935.10)| § (534.86)| § (236.50)| $1,320.90 | §2,486.46 | $ 3,016.26 | $2,910.30 | $ 2,380.50

(-} Impuesto 25% $ T - |§ - |§ 33023|§ 62162 % 75407 |9% 727.58 | § 59513
() FLUJONETO $ (598.06) $ (927.70) § (935.10)( § (534.86) § (236.50)| $ 990.68 | §1,864.85 | $2,262.20 | §2,182.73 | § 1,785.38
(+) Valor residual $ 82669

FLUJO DEL INVERSIONISTA $ (598.06)| $ (927.70)( § (935.10)| § (534.86) § (236.50)| $ 990.68 | §1,864.85 | §2,262.20 | $2,182.73 | § 2,612.07

Elaborado en base a los costos e ingresos estimados.
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Con el proposito de evaluar financieramente el proyecto, se definen a continuacién los métodos de
evaluacioén a utilizar:
c¢.1. Tasa minima de rendimiento (TMAR)

Para la realizacidn de las actividades de mantenimiento de la finca, no se adquiri6 financiamiento, por lo

que la tasa de descuento a utilizarse es el 8.54%.

c.2. Valor residual

Se considera una vida Util adicional de 15 afos al cafetal ya establecido, con lo que llegaria a una
antigliedad de 30 afios. Dado que el periodo de analisis considerado es de 10 afios, se realizé el calculo
del valor residual, descontando los flujos estimados para los afios del 11 al 15 a su valor actual al afio 10,

como se muestra a continuacion:

Cuadro 39 - Valor residual de cafetales antiguos (3 manzanas)

) FLUJO
ANO FLUJO | DESCONTADO
AL ANO 10
11 |$ 79043 | $ 72823
12 |$ 427171 |$  363.05
13 [$ 16740 [§  130.91
14 |$  (160.88) | $ (115.92)
15 | $  (42119) | $ (279.59)
Total |$ 80347 | $  826.69

Ver anexo 5.2. Costos, ingresos y flujo de efectivo estimados del afio 11 al 15

Valor residual: $ 826.69
La férmula utilizada para el calculo de los flujos descontados es la siguiente:
VA = FV
_'H(l-rl)"ﬂ

Sustituyendo en la ecuacién para el afio 11, se tiene:

$790.43
VA= |———
(1 +0.0854)1
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VA =$728.23
c.3. Indicadores financieros
Para calcular los indicadores financieros VAN y TIR se hace uso de la tasa del descuento del 8.54%, dicho

valor representa el costo de oportunidad del inversionista (Cuadro 31). A partir de los flujos de fondos

proyectados se obtuvieron los siguientes resultados*':

VAN $2,413.95
TIR 22.00 %

c.4. Diagnostico del flujo de caja (3 manzanas)

En base a los indicadores financieros obtenidos, para las tres manzanas de café de la variedad Pacas, se

concluye que:

e Valor actual neto

Con respecto a los flujos de las tres manzanas de cultivo, se concluye que el valor obtenido de $2,413.95
indica que existe viabilidad al tener como resultado un monto que supera los costos de operacion después

de emplear actividades de manejo de tejido, que contribuiran a mejorar la produccion.

e Tasa interna de retorno

La TIR calculada tiene un valor de 22% lo que muestra que la inversion es aceptable, ya que es mayor
que la tasa de descuento del proyecto (8.54%); sin embargo es de tener en cuenta que el porcentaje de
rentabilidad es considerablemente alto debido a que no se realizd una mayor inversién, si no que se

empled manejo de tejido como parte de las actividades de mantenimiento.

En este caso, el valor de rescate es muy bajo ya que fue calculado bajo el supuesto que el productor
conserve las plantaciones hasta una antigiedad de 30 afios; donde ya ha sobrepasado su vida
productiva. Por lo que es evidente la necesidad de que el productor continie con el plan de renovacién,

antes llegar al punto de obtener pérdidas.

41 Para los célculos se utilizé la formula financiera de Microsoft Excel



3.3.3.3. Flujo de caja neto consolidado del proyecto

Cuadro 40- Flujo de caja neto para el analisis financiero global del proyecto de inversion para la renovacion gradual de la finca San Francisco

CONGEPTO 1 2 3 4 5 T ] 7 8 9 10

Entradas por renovacion 3 3 5 1023685 17914415 307104 § 537432|5 7421685 68189445 870128|35 972496
Entradas por mantenimiento § 102368|35 511843  25592|§ 1023685 2431245 4,09472(§ 550228|$ 6,14208|§ 6,01412|5 537432

(=) TOTAL DE ENTRADAS § 1,023.68|§  511.84[§ 1279.60|$ 2,81512| % 550228 | § 9,469.04|§ 12,923.96 [ § 14,331.52) § 14,715.40) § 15,099.28
Salidas por renovacion 5 5828685 15172015 1655205 143865(5 1717855 222745|5 2579458 2711458 2799455 297545
Salidas por mantenimiento 5 16274195 14309545 1191025 155854 (5 2667745 2773825 3045825 3125825 3103825 299382

(-) TOTAL DE SALIDAS § 745042|% 2956.74(§ 2846.22|9 299719 % 438559 § 5001.27|§ 5595.27(9§ 5837.27)§ 5903.27)§ 5969.27
Flujo antes de impuesto por renovacion 5 (582888) 5 (1917.20) 5 (631525 352795 1353195 3146875 48422315 54779915 5901835 674951
Flujo antes de impuesto por mantenimiento| 5 (598.068)] §  (927.70)] § (93540)| 5 (534.86)[ 5 (23650)| 5 1,32090(5 2486465 3,01626|5 2910305 238050
(=) FLUJO TOTAL ANTES DE IMPUESTO| § (6,426.74)| $ (2,444.90)| § (1,566.62) $ (182.07)] § 1,116.69|$ 4467.77|$ 7,32869|9% 849425|8% B8B81213[$ 9,130.01
(-) Impuesto 25% $ $ $ $ $ 27917 % 111694 ($ 1,83217|§ 2123586($% 2203.03($ 228250
(=) FLUJO NETO $ (642674) $ (2,44490) $ (1566.62) $ (182.07)( $ 837.52| $ 3,350.83|$ 549652|$ 6,370.69($ 6,609.10($ 6.847.51
(+) Préstamo § 3965733 1,07325]% 93350
(-) Intereses (1-impuesto 25%) § 208205 26455(S 313568 31356| 5 31356(S 290865 266585 240598 21279
(-) Amortizacion § 43228|§ 462548  49491]§  52956|3 56663
(+) Valor residual (2 manzanas) 5 1159510
(+) Valor residual (3 manzanas) ) 826.69
FLUJO DEL INVERSIONISTA § (2461.01) § (1,579.85) $ (89767)| § (49563) § 52396 $ 2,605.00($ 4,74312|$ 560920 $ 583895|§ 1848988

Elaborado en base a los costos e ingresos estimados.
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Se realizo el calculo de los indicadores financieros VAN y TIR, a partir del flujo neto consolidado

obteniéndose los siguientes resultados*2:

VAN $17,250.53
TIR 33.29%

Diagnéstico del flujo de caja consolidado

El proyecto de inversion para la totalidad de la finca San Francisco, arroja como resultado un VNA de
$17,250.53, de los cuales las dos manzanas representa un 86% del rendimiento total, y las tres manzanas
tiene una participacion del 14%. Donde se puede identificar claramente, que aunque el area de cultivo es
mayor, en la segunda porcioén de andlisis los rendimientos son muy bajos debido a la antigliedad de las

plantaciones.

Con respecto a la tasa interna de retorno se obtuvo un valor de 33.29%, al compararla con el 39%
obtenido en el analisis individual de las dos manzanas, se muestra una disminucion en la rentabilidad

debido al efecto que tienen las 3 manzanas de cafetales antiguos.

Se debe tener en cuenta que en los flujos e indicadores obtenidos, el costo de la mano de obra esta
considerada para un 100% de las actividades a realizarse y ya que el productor y su hijo realizan parte

del trabajo, estos tienen asignado un salario.

Dado que los criterios de evaluacién son favorables en relacion a la totalidad de la finca San Francisco,
se concluye que la inversion es factible. Sin embargo, es importante aclarar que el productor debe
continuar con el plan de renovacion de las 3 manzanas, con lo que se podria duplicar la rentabilidad y

en caso contrario los resultados seran negativos debido a la improductividad de las plantaciones.

42 Para los calculo se utilizd la formula financiera de Microsoft Excel
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3.3.3.4. Aplicacion financiera-contable de la renovacion de cafetales

En este apartado se detallan las aplicaciones contables mas importantes relacionadas a las operaciones

de la finca San Francisco del area renovada.

1) Eliminacién del cafetal antiguo

Debido al severo dafio ocasionado por el brote de roya en 2 manzanas de la finca las cuales ya no poseen
ninguna posibilidad de recuperarse, y considerando que estas forman parte del activo bioldgico reconocido
por el total de las 5 manzanas utilizando el modelo del costo es necesario medir y reconocer la pérdida
por deterioro de valor en resultados. Como existen suficientes indicios perceptibles de deterioro no fue

necesaria la opinion de un ingeniero agronomo.

2) Formacion del activo biolégico

El café es clasificado como un cultivo permanente ya que la plantacién tiene una vida de 15 afios 0 mas,
y su cosecha es anual. Contablemente se registra como un activo biologico dentro del activo no corriente y
el proceso inicia en la fase de formacion; a las principales actividades que involucran el cultivo se les

conoce como centros de costos.

¢ Reconocimiento

El proceso de renovacién mediante el método de sustitucion de plantaciones inicia en el primer afio con la
fase de formacion en el centro de costos de plantaciones en desarrollo, ya que las plantas se compraron
listas para su siembra en el lugar definitivo. Para su reconocimiento como activo bioldgico tienen que
cumplir las siguientes condiciones de la secciéon 34 Actividades Especiales de las NIIIF para PYMES:
exista control del activo como resultado de sucesos pasados, que sea probable que a la entidad fluyan
beneficios econdmicos futuros asociados al bien y pueda medirse fiablemente el valor razonable o costo
del activo (Pérrafo 34.3).

o Medicion inicial

Asumiendo que no existe un mercado activo para las plantaciones establecidas, estas se mediran
utilizando el modelo del costo (parrafo 34.8), considerandose entonces que en el centro de costos de
plantaciones en desarrollo se acumularan una serie de erogaciones que se identifican como elementos del

costo agricola, tales como:
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- Materiales e insumos agricolas: fertilizantes, material organico, fungicidas, insecticidas, etc.

- Mano de obra: se registran los pagos a los jornales por el desarrollo de las actividades agricolas
relacionadas al establecimiento de las nuevas plantaciones realizadas en el primer afio del proyecto
(destronconado de arboles, trazo, estaquillado, ahoyado, acarreo de pulpa, cal y plantas, termindndose
con siembra de las plantaciones); ademas se incluyen también los costos de las fertilizaciones, control
de malezas, control de plagas que se han programado hasta el tercer afio, necesarios para el
desarrollo y cuidado de las plantaciones.

- Costos indirectos de explotacion agricola: representan los desembolsos necesarios para el crecimiento
y desarrollo de las plantas pero que no son facilmente identificables en el proceso productivo. Entre las
actividades que se incluyen estan: el costo de transporte de las plantaciones a la finca, desembolsos

por realizacién de muestreos de suelos y foliar.

Esta serie de costos se erogaran durante el primer y segundo afio de vida del cultivo hasta que este sea

capaz de generar frutos.

e Medicion posterior
En la fase de formacion se mediran al costo menos el deterioro acumulado, para el caso no se presente

ningun deterioro de valor.

3) Fase de explotacion

o Medicién inicial
Los costos acumulados en la fase de plantacion en desarrollo se liquidan en el tercer afio, momento en
que el cultivo esta en oOptimas condiciones para rendir su primera cosecha, y se procede a realizar su

reclasificacion al centro de costos activo bioldgico en explotacion.

Todas las erogaciones necesarias para el mantenimiento de las plantaciones y recoleccion de la cosecha
como: insumos, mano de obra y costos indirectos de explotacidn agricola realizados a partir del afio 3, se
reconoceran como costos de explotacion agricola (en resultados) en proporcion a los ingresos obtenidos

de la cosecha entregada.
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e Medicion posterior

El activo biolégico en explotaciéon se medira al costo menos agotamiento acumulado y pérdidas por
deterioro acumulado, para el caso de la finca San Francisco no se considerd pérdida por deterioro para las
nuevas plantaciones partiendo que todas estan en 6ptimas condiciones fisicas y que estan en su
capacidad de generar la primera cosecha; y para efectos de calcular el agotamiento se hara uso del
método de linea recta dividiendo todos los costos acumulados en la fase de plantaciones en desarrollo, la
cual es traslada posteriormente a la fase de explotacién, entre la vida Util del cafetal la cual fue establecida
por un ingeniero agrénomo asignando un periodo de 20 afios para la variedad cuscatleco, con lo cual se
obtendra el agotamiento anual y este se reconocera a partir del afio en que se efectud el traslado a la fase

de explotacion.

La NIC 41 Agricultura establece que las plantaciones de café por ser un activo bioldgico adherido al
terreno se mediran por separado. El terreno se reconocera inicialmente al costo y su medicion posterior al
costo menos cualquier pérdida por deterioro del valor acumulado que se produzca (Seccion 17

Propiedades, Planta y Equipo).

4) Registro del financiamiento bancario utilizado para la renovacion de 2 MZ

Para la inversion de la finca se hizo uso de un crédito a largo plazo por lo que se reconocera un pasivo

financiero, al cual se le dara el siguiente tratamiento contable:

o Medicion inicial
Segun la seccion 11 Instrumentos Financieros Basicos se medira inicialmente al valor presente de los

pagos futuros descontados a una tasa de interés de mercado.

o Medicion posterior

Se medira al costo amortizado utilizando el método de intereses efectivo, el cual se utiliza para distribuir
los gastos por intereses a lo largo del plazo del crédito al igual que cualquier comision o carga financiera.
En cuanto a los intereses, estos representan costos por el préstamo bancario, la seccion 25 establece que
seran reconocidos como un gasto en resultados durante el periodo (Seccion 25 Costo por préstamos,
parrafo 25.14).
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5) Inventarios

¢ Inventario de insumos agricolas
Todos los insumos agricolas como fertilizantes, fungicidas y otros que se utilizaran en la realizacion de las
actividades agricolas se registraran como inventario de materiales e insumos agricolas, segun lo indicado

en la seccién 13 Inventarios:

- Medicion inicial: se mediran Al importe menor entre su costo y su precio de venta estimado menos los
costos de terminacion y venta (parrafo 13.4).
- Medicion posterior: dichos inventarios se reconoceran al costo menos cualquier pérdida por deterioro

que pudieren sufrir. (Parrafo 13.5).

Es de tomar en cuenta que en la medida que estos inventarios se utilicen en las actividades agricolas
relacionadas a la formacion del activo bioldgico se capitalizaran al trasladarse al respectivo centro de
costos plantaciones en desarrollo y rubro materiales, insumos y suministros. Cuando el activo biolégico se
encuentre en la fase de explotacion, los traslados del inventario de insumos agricolas al utilizarse seran

parte de los costos de mantenimiento de los cafetales.

¢ Inventario de café cosechado

Para el caso del café cosechado y recolectado a partir del tercer afio de vida de las plantaciones, el costo
de los inventarios estara conformado por su valor razonable menos los costos estimados de venta en el
punto de su cosecha o recoleccion (parrafo 13.15). Ademas, cuando los productos agricolas sean
vendidos por la entidad se reconocera un gasto por igual monto a su importe en libros en el periodo en

que se generen los ingresos por actividades ordinarias.

6) Ingresos por la venta del café cosechado

Los ingresos que obtendra el sefior Contreras por la venta de su café se registraran segun la seccion 23
en base al valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir; y cuando exista pago diferido, la
entidad medird los ingresos de actividades ordinarias al valor presente de todos los cobros futuros.

(Seccidn 23 Ingresos de Actividades Ordinarias, parrafo 23.10).
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CAPITULO IV: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1. Conclusiones

En base al estudio de factibilidad realizado para la implementacion de un proyecto de inversion para la

renovacion gradual de finca cafetalera de pequefios productores, se ha llegado a las siguientes

conclusiones:

a)

Una vez finalizada la investigacion, se pudo determinar que es viable implementar la renovacion de las
fincas de café con la variedad Cuscatleco, ya que con un horizonte de estudio de 10 afios los
indicadores financieros que midieron la rentabilidad fueron favorables, estos se cumpliran si las
condiciones tomadas en cuenta para la estimacién de la produccién, ingresos y gastos no sufren

cambios significativos.

Entre las principales limitaciones de los pequefios productores para maximizar la rentabilidad de sus
cultivos, esta la falta de conocimiento técnico para la implementacion de buenas practicas agricolas,
el juicio financiero para hacer buen uso de sus recursos, acceder a créditos; y buscar un precio justo
por su café. Dificultades que no se solventan debido a que las instituciones gubernamentales

vinculadas al sector, Unicamente implementan medidas paliativas de apoyo al productor a corto plazo.

Debido al alto grado de dependencia que tienen los pequefios productores al cultivo del café, la

reciente crisis del sector afecto directamente sus condiciones de vida reduciendo su poder adquisitivo.

En El Salvador, la crisis del sector cafetalero ocasionada por la antigliedad de las plantaciones de
café, sumado al severo ataque de roya, repercutié en los indicadores econdmicos y sociales del pais,
debido a la gran importancia del sector. Por lo que es necesaria la busqueda de mdltiples alternativas

que solventen los diferentes problemas.
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4.2. Recomendaciones

Esta seccion esta dedicada a las recomendaciones que surgieron de los resultados de este trabajo de

investigacion dirigido hacia las fincas de pequefios productores cafetaleros:

a)

b)

Se sugiere al productor implementar un control de registro de gastos e ingresos obtenidos en cada
cosecha, a fin de medir el rendimiento periodicamente, ademas, se recomienda realizar todas las
labores agricolas necesarias que influyen en la longevidad de la variedad Cuscatlecoy asi garantizar

buenos resultados en la produccion en términos de calidad y cantidad.

Es recomendable promover el fortalecimiento de las instituciones responsables de apoyar el desarrollo
y bienestar de la caficultura; tales como el Consejo Salvadorefio del Café y el Centro Nacional de
Tecnologia Agropecuaria y Forestal para el Café (Centa — Café), con el fin de lograr una efectiva
institucionalidad del sector y que estas entidades apoyen al productor en el desarrollo de capacidades
y conocimientos sobre las buenas practicas agricolas, la optimizacion de recursos y se les facilite el
acceso a informacién actualizada del mercado internacional, a fin de que realicen una comercializacion

justa de su produccion.

Al pequefio productor, ademas, de buscar la reactivacion de su produccién con un cambio a
variedades mas resistentes se le recomienda considerar la diversificacion de sus fuentes de
ingresos, haciendo uso del asocio de cultivos o con actividades distintas a la agricultura, con el fin de

evitar ser afectados significativamente en futuras crisis.

Se recomienda al gobierno de El Salvador, crear politicas que verdaderamente contribuyan con la
reactivacion del sector cafetalero; y alos diferentes integrantes de la cadena productiva trabajar en
conjunto a fin de obtener la sostenibilidad y competitividad a nivel nacional e internacional; y

ademas, fomentar el consumo interno de café nacional.
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Anexo No.1 Cuestionario

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
2 FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE CONTADURIA PUBLICA

CUESTIONARIO SOBRE PROYECTOS DE INVERSION PARA LA RENOVACION GRADUAL DEL AREA
CAFETALERA, EN LAS FINCAS DE PEQUENOS PRODUCTORES DEL DEPARTAMENTO DE LA
LIBERTAD.

Objetivo: Conocer mediante una encuesta escrita, como incide la falta de un proyecto de inversién para la
renovacion gradual del area cafetalera, en la toma de decisiones financieras de pequefios productores del

departamento de La Libertad.

Indicaciones: Conteste 0 marque con una (x) la opcién de respuesta que estime conveniente.

|. DATOS GENERALES

Municipio:

TamafiodelaFinca: [ 1a3manzanas [ 4a6Manzanas [ 7-10 Manzanas

Tenencia de la tierra: [ Propia 0 Arrendada [J Otra especificar

I.LPREGUNTAS

1. ¢Cudles son las variedades de café que cultiva actualmente?

Bourbon [ Pacas O Pacamara[d  Casitic O Otro

Objetivo: Identificar la variedad que cultiva el productor actualmente y a través de esta, conocer la altitud

en donde se encuentra la finca.

2. ¢ Cuantos afios tiene en promedio las plantaciones de café de su finca?

1-100 11-200 21-250 26-3501 Mas de 36 afios [



Objetivo: Determinar la antigliedad de los cafetales.

3. ¢Qué controles implementa para el mantenimiento de sus cafetales?
Control de maleza [ Poda [0 Control de plaga y enfermedades [

Fertilizacion O Todas las anteriores [

Objetivo: Conocer el tipo de mantenimiento que se le da a las fincas y de esta forma identificar si el

productor emplea buenas practicas agricolas para el cultivo del café.
4. De los siguientes aspectos. ¢Cual considera qué es el factor que mas ha afectado el nivel de
productividad de las fincas?

El mantenimiento de la planta [J La antigliedad de los cafetos [

Las plagas y enfermedades [ Otros

Objetivo: Determinar si la antigliedad de los cafetos es la principal problematica que ha incidido en el

nivel de productividad de las fincas.

5. ¢Considera que los efectos ocasionados por la roya, fueron mayores debido a la antigliedad de los

cafetales?

Sid No O

Objetivo: Comprobar sila antigliedad de los cafetos influy6 negativamente en los severos efectos de la

roya, durante la cosecha anterior.

6. ¢En qué medida se han visto afectado los niveles de produccién de café en su finca, a consecuencia de la

roya?



Mucho O Poco O Nada O

Objetivo: Determinar los niveles de infeccion de la roya en el area de estudio.

7. De las siguientes instituciones ¢ De cuél ha recibido algun tipo de asistencia técnica o capacitacion?

cscO MAGL Beneficiadores] Cooperativas[] Ninguno[J
Otro

Objetivo: Determinar si el productor cuenta con el conocimiento y apoyo técnico para implementar una

renovacion de cafetales

8. ¢ Por cuales de los siguientes programas implementados por el gobierno se ha visto beneficiado?

Asesoria técnicald Insumos agricolas [1 Plantulas [ Ninguno[d
Otro

Objetivo: Conocer el apoyo que ha recibido el productor por parte del gobierno, que le permita disminuir

sus costos en el mantenimiento de sus fincas.

9. ¢Considera necesario realizar una renovacion de sus plantaciones de café para mejorar su productividad?
SiOO0 NoO

Si su respuesta es afirmativa. Mencione él porque es necesaria una renovacion de las plantaciones de

café:

Objetivo: Determinar si el productor esta consciente de la necesidad de renovar su finca, en base a la

condicién actual en que se encuentra el cultivo.



10. ¢ Estaria interesado en implementar los siguientes métodos de renovacién?

Sustitucién de plantaciones [ Manejo de tejido productivo (poda o recepa) LI
Ninguno [l Otro

Objetivo: Conocer el nivel de interés del productor en implementar métodos de renovacion y cuél de las

opciones le parece mas conveniente.

11. ¢Sirenovara su finca con que variedad lo haria?

Variedad que cultiva actualmente [ Nuevas variedades [1

Porque

Objetivo: Identificar la variedad que el productor seleccionaria para renovar los cafetales y estimar los

costos de las plantas.

12. ;De donde obtiene el financiamiento para el manejo de su finca?

Recursos propios [ Financiamiento de bancos [ A través de beneficiadores [J
Otros

Objetivo: Conocer las fuentes de financiamiento utilizada actualmente por el productor para el manejo de

las fincas y asi identificar la forma de financiar la renovacién.

13. ¢ Posee otra fuente de ingresos, diferente al cultivo del café?

Sid No Especifique

Objetivo: Determinar si el productor tiene otra fuente de ingresos diferentes al cultivo del café, que le

permitan contrarrestar los ingresos que dejara de percibir por el area de café renovada.



14. ; Cual considera que es una de las principales causas por la que los caficultores, no han aplicado métodos
de renovacién de cafetales?

Falta de recursos econémicos O Altos costos de renovacion O

Falta de mano de obra O Poca asistencia técnica y financiera [
Tiempo de recuperacion de la inversion O

Objetivo: Determinar las principales dificultades que tiene el productor, para implementar la renovacion en
su finca.

15. ¢ Qué aspectos consideraria para evaluar la implementacion de una renovacion en su finca?

El precio del grano pagado en el mercado
El acceso a créditos para invertir

Estudios previos acerca de la evolucion y factibilidad de renovar

Ooooad

Incentivos proporcionados por el gobierno para la renovacion
Objetivo: Identificar el interés del productor en aumentar sus ingresos a mediano y largo plazo, al
implementar una renovacién gradual del &rea cafetalera.

16. ¢ Si le presentaran un documento de evaluacion de costos y beneficios resultantes de la implementacion de

una renovacion gradual de las fincas, lo utilizaria para la toma de decisiones?

Sid No[O

Objetivo: Identificar la necesidad del productor de contar con una herramienta financiera que le ayude a la
toma de decisiones.



Anexo No.2

Tabulacion y andlisis de resultados de la encuesta sobre proyectos de inversion para la renovacion

gradual del area cafetalera, en las fincas de pequefios productores

DATOS GENERALES

Se encuestaron 34 pequefios productores de café del departamento de La Libertad. A continuacion el
detalle de los resultados obtenidos:

1. MUNICIPIO

Del departamento de La Libertad, se encuestaron productores de café de los siguientes municipios:

N° Municipio Frecuencia Porcentaje

1 Colén 3 8.82%

2 Huizucar 11 32.35%

3 Opico 8 23.53%

4 Quezaltepeque 10 29.41%

5 Santa Tecla 2 5.88%
Total 34 100.00%

Municipios en los que se encuesté a productores de café

6% 9%

29%_\ 329% H Coldn

B Huizucar
Opico

H Quezaltepeque

H Santa Tecla

24%

2. TENENCIA DE LA TIERRA

De los productores de café encuestados 94.12% poseen terreno propio para dedicarse al cultivo del café.
A continuaci6n el detalle:



N° Tenencia de la Tierra Frecuencia Porcentaje
1 Propia 32 94.12%
2 Arrendada 2 5.88%
Total 34 100.00%
Tenencia de la Tierra
6%
94%
B Propia
M Arrendada
3. TAMANO DE LA FINCA
Se encuestaron a productores que se dedican a cultivar de 1 a 10 manzanas.
N° Tamaiio de la Finca Frecuencia Porcentaje
1 1 a 3 manzanas 20 58.82%
2 4 a 6 manzanas 6 17.65%
3 7 a 10 manzanas 8 23.53%
Total 34 100.00%

Tamafio de las fincas de productores encuestados

23%

59%
B 1 a 3 manzanas

B 4 3 6 manzanas

® 7 a 10 manzanas




Pregunta 1. ; Cuéles son las variedades de café que cultiva actualmente?

Objetivo: Identificar la variedad que cultiva el productor actualmente y a través de esta, conocer la altitud

en donde se encuentra la finca.

Variedad de café Frecuencia Absoluta Porcentaje
Bourbon 17134 50%
Pacas 20/34 59%
Pacamara 4/34 12%
Casitic 2134 6%
Otro 2134 6%
Variedad de café cultivada
20
17
20
o
©
O 15
3
8 10
£ 4
e’ P o =
= -~
Bourbon Pacas Pacamara Casitic Otro

Analisis

De 34 fincas de café, el 17 cultivan actualmente bourbon y 20 pacas, variedades las cuales son altamente
demandadas y preferidas por los compradores de café en el mercado nacional e internacional, debido a la
calidad del grano y excelencia de la taza. En El Salvador, el 97 %* del parque cafetalero esta dedicado a
la produccién de estas variedades, sin embargo, estas especies de tipo coffea arabica, tienen la

desventaja de ser susceptibles a la roya (hemileia vastratix).

43 Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) .Proyecto Plan de Agricultura Familiar -Caracterizacion de la cadena
productiva del Café en El Salvador. Junio 2012 .Pag.27



Pregunta 2. ; Cuéntos afios tiene en promedio las plantaciones de café de su finca?

Objetivo: Determinar la antigliedad de los cafetales.

Edad promedio (afos) Frecuencia Porcentaje
1-10 16 47.06%
11-20 7 20.59%
21-25 5 14.71%
26-35 4 11.76%
Mas de 36 afios 2 5.88%
Total 34 100.00%

Edad promedio de las plantaciones de las fincas de productores de
café

11.76%
m1-10
14.71%
m11-20
21-25
H 26-35

B Mas de 36 afios
20.59%

Andlisis
Segun el instrumento de medicion, 11 fincas tienen plantaciones con una edad promedio mayor a 20 afios,

se considera que esa edad es el maximo de la vida util de los cafetos, las cuales se encuentran agotadas.

En afio 2012, se presentd un severo ataque de roya que alcanzé altos niveles de infeccion de un 70% 4 a
nivel nacional, dicha condicion no sélo contribuy6 a que se sean auin mas bajos los rendimientos de una
plantacién antigua, sino que también a la afectacion de cafetales jovenes, ya que la produccién nacional
esta compuesta por las variedades bourbon, pacas, pacamara, que son susceptible al hongo, y las fincas
de los encuestados no han sido la excepcion (ver pregunta 1y 6); surge entonces la necesidad de renovar
los cafetales dafiados e improductivos.

44Asociacion Salvadorefa Cafetalera, Estudio de impacto sobre la roya, pag.3



Pregunta 3. ; Qué controles implementa para el mantenimiento de sus cafetales?

Objetivo: Conocer el tipo de mantenimiento que se le da a las fincas y de esta forma identificar si el

productor emplea buenas practicas agricolas para el cultivo del café.

Controles Frecuencia Porcentaje
Control de maleza 4/34 12%
Poda 3/34 9%
Fertilizacién 3/34 9%
Control de plaga y enfermedades 2/34 6%
Todas las anteriores 26/34 76%
Controles que implementan los productores para el mantenimiento de sus
fincas
30 26

R

‘s 25

(&)

S 20

2 4 3 2

% 10

©

z > 4

0
Control de Poda Fertilizacion ~ Control de Todas las
maleza plagay anteriores
enfermedades

Andlisis

A través del resultado obtenido, 26 fincas de café cuentan con controles tanto de maleza, poda,
fertilizacién y enfermedades para asegurar el rendimiento de la cosecha; sin embargo, la efectividad del
mantenimiento no depende solo de aplicar estas practicas agricolas, sino también que estas sean
oportunas y adecuadas. Es importante mencionar que se han listado las actividades mas comunes para
el manejo de las fincas, pero ademas, se encuentran otras tales como: el deshije, el descope, agobio o el

encalado de los suelos.



Pregunta 4. De los siguientes aspectos. ¢ Cual considera que es el factor que mas ha afectado el nivel de

productividad de las fincas?

Objetivo: Determinar si la antigliedad de los cafetos es la principal problematica que ha incidido en el

nivel de productividad de las fincas.

Factores Frecuencia Porcentaje
Mantenimiento de la planta 0 0%
Las plagas y enfermedades 27/34 79%

La antigliedad de los cafetos 7/34 21%
Otros 1/34 3%

*En opcién Otro, se especificd que la inseguridad por la delincuencia ha afectado el nivel de productividad de las fincas; ya que

esto inciden la inversion que se realiza en insumos agricolas y mantenimiento de los cafetales para contribuir a que sean mas

productivos.
Factor que mas ha afectado el nivel de productividad de las fincas de los
productores
27
@
5 30
(]
2 ! 1
8 0
£ 10
] 0 A Ay
=
Mantenimiento Lasplagasy  La antigliedad de Otros
delaplanta enfermedades los cafetos
Analisis

En el presente grafico, se observa que en 27 fincas de café, el factor que mas les ha afectado en su nivel
de productividad son las plagas y enfermedades; para el caso, un alto nimero de caficultores se han visto
afectados considerablemente en sus plantaciones (ver pregunta 6). El brote de roya en el afio 2012, es

considerado como el mas severo en los Ultimos 30 afios, trayendo como consecuencia la caida de la



produccion hasta en un 58%* en la cosecha 2013/2014, dicho reduccion caus6 un impacto negativo en

las exportaciones, empleo y las divisas.

Cabe mencionar, que un buen mantenimiento del cafetal puede contribuir a tener control sanitario; asi
mismo, es de considerar que entre mas antiguo sea, tiende a demandar mas atencién por el agotamiento

que presentan.

Pregunta 5. ; Considera que los efectos ocasionados por la roya, fueron mayores debido a la antigliedad

de los cafetales?

Objetivo: Comprobar si la antigliedad de los cafetos influy6 negativamente en los severos efectos de la

roya, durante la cosecha anterior.

Nivel de incidencia Frecuencia Porcentaje
Si 25 74%
No 9 26%
Total 34 100%

Incidencia negativa de la antigiiedad de los cafetos en los efectos de la roya

26%

mSi

H No

Andlisis
Del total de productores encuestados, 25 consideran que la antigliedad de los cafetos contribuyé a que los
efectos de la roya fueran mas severos. Entre mayor sea la edad de una plantacion de café es menos

resistente y mas sensible a que se propague el hongo, pero también condiciones climaticas anormales

45 Consejo Salvadorefio del Café. Memoria de labores 2014. Pag.6




como la Depresién Tropical 12E de octubre 2011, proporcionaron condiciones favorables para que la
enfermedad se diseminara. No obstante, segun estudios realizados por PROCAFE el brote de roya del

afio 2012, atacé a plantas de todas las edades vy altitudes.

Pregunta 6. ;En qué medida se han visto afectados los niveles de produccion de café en su finca, a

consecuencia de la roya?

Objetivo: Determinar los niveles de infeccion de la roya en el area de estudio.

Nivel de incidencia Frecuencia Porcentaje
Mucho 24 1%
Poco 10 29%
Nada 0 0%
Total 34 100%

Nivel de incidencia de la roya en las fincas cafetaleras

29% 0%

B Mucho
H Poco

Nada

Analisis

A través de los datos obtenidos de 34 productores cafetaleros encuestados, 24 consideran que los niveles
de produccion de café de sus fincas se han visto afectados considerablemente; como consecuencia de la
roya, se ha originado un deterioro en la rentabilidad del cultivo al disminuirse la produccién a vender, ya
que el hongo se esta presentando en cafetos antiguos y jovenes, existiendo también la demanda de mas
recursos financieros para su mantenimiento y llevar a cabo medidas que contribuyan a contrarrestar la

enfermedad que ocasiona disminuciones en el volumen del grano, caidas prematura del mismo, y posible




pérdida de la planta al tener altos niveles de infeccion y no llevar a cabo ninguna accién. Informes de

PROCAFE revelan que lo novedoso del brote de roya del afio 2012, fue que no solamente ataco a

plantaciones de bajio o media altura, sino también a estricta altura.

Pregunta 7. De las siguientes instituciones ;De cual ha recibido algun tipo de asistencia técnica o

capacitacion?

Objetivo: Determinar si el productor cuenta con el conocimiento y apoyo técnico para implementar una

renovacion de cafetales.

Asistencia de instituciones Frecuencia Porcentaje
Consejo Salvadorefio del Café (CSC) 1/34 3%
Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) 8/34 24%
Beneficiadores 7/34 21%
Cooperativas 5134 15%
Ninguno 15/34 44%
Otro 1/34 3%

*En opcion otro, se especificd que se ha recibido ayuda de la FAO

Instituciones que han impartido asistencia técnica a productores de café
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De 34 productores encuestados, 29 han recibido por parte de las diferentes instituciones involucradas en

el sector cafetalero del pais, algun tipo de asistencia técnica con el propésito de apoyar a los caficultores




en el proceso de toma de decisiones e implementacién de buenas practicas agricolas. Dichas
capacitaciones, son con especial énfasis en el tratamiento de la roya para un combate efectivo de la
enfermedad. En contraste, 15 manifestaron no haber recibido apoyo; debido al desinterés de las personas
en la tematica o al débil alcance de dichas entidades en proporcionar cobertura asistencial a los

caficultores.

Pregunta 8. ;Por cudles de los siguientes programas implementados por el gobierno se ha visto

beneficiado?

Objetivo: Conocer el apoyo que ha recibido el productor por parte del gobierno, que le permita disminuir

sus costos en el mantenimiento de sus fincas.

Apoyo del gobierno Frecuencia Porcentaje
Asesoria técnica 9 26%
Insumos agricolas 23 68%
Plantulas 2 6%
Ninguno 5 15%
Otro 0 0%

Apoyo que han recibido los productores de café por parte del gobierno
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Andlisis

Segun el resultado obtenido, el gobierno de El Salvador ha apoyado a los productores mediante la
implementaciéon de diferentes programas en pro del sector caficultor*s, Un 85% de los productores,
expresd que recibieron de estos ciertos beneficios pero no ha sido una ayuda repetitiva o constante. A
pesar de estos incentivos, los productores manifestaron que no son suficientes para afrontar la crisis
actual y demandan mayor compromiso de las instituciones gubernamentales en la implementacién de

politicas que les favorezcan.

Pregunta 9. ; Considera necesario realizar una renovacion de sus plantaciones de café para mejorar su

productividad?

Objetivo: Determinar si el productor esta consciente de la necesidad de renovar su finca, en base a la

condicion actual en que se encuentra el cultivo.

Opiniones Frecuencia Porcentaje
Si 32 94%
No 2 6%
Total 34 100%

Opinién del productor con respecto a la necesidad de realizar renovacion de
plantaciones de café para mejorar productividad de la finca

6%

mSj
m No

46 Programas tales como: el combate integral de la roya del cafeto en las zonas cafetaleras, que consiste en la entrega de
agroquimicos y la capacitacion en el uso de dichos equipos. Ademas, del proyecto: apoyo del rescate de la caficultura; el cual
tiene el componente principal de un incentivo de $0.45, por cada nueva planta sembrada. (Consejo Salvadorefio de Café, informe

de apoyo al sector café mayo 2014.)




Si su respuesta es afirmativa. Mencione él porque es necesaria una renovacion de las plantaciones de

café:

Comentarios Frecuencia Porcentaje

Para obtener una mayor produccion 12 37.50%
Se necesita renovar con variedades resistentes a plagas y
enfermedades 16 50.00%
Debido al agotamiento de los cafetales 3 9.37%
Para mejorar la adaptabilidad a las alteraciones climaticas
(lluvia, temperatura humedad, vientos, etc.) 1 3.13%

Total 32 100%

Analisis

El productor buscar mejorar la produccion de su finca, ya que influye directamente en el ingreso y
rentabilidad del café, como fuente de la economia familiar; por lo cual, 32 de los encuestados estan
conscientes de la necesidad de renovar paulatinamente los cafetales deteriorados, ya que garantizara

plantaciones jovenes y productivas; el 87.50% opind que la renovacion debe realizarse para obtener

mejores producciones futuras y cultivar variedades que sean resistentes especialmente a la roya.

Pregunta 10. ; Estaria interesado en implementar los siguientes métodos de renovacién?

Objetivo: Conocer el nivel de interés del productor en implementar métodos de renovacion y cuél de las

opciones le parece mas conveniente.

Métodos de renovacion Frecuencia Porcentaje
Sustitucién de plantaciones 25 73.53%
Manejo de tejido productivo (poda o recepa) 8 23.53%
Ninguno 1 2.94%
Otro 0 0%
Total 34 100%




Métodos de renovacion de cafetales que estaria interesados en
implementar los productores

3% 0%

m Sustitucién de plantaciones
m Manejo de tejido productivo (poda
0 recepa)

Ninguno

m Otro

Analisis

La sustitucién de plantaciones es el método que genera mas interés y expectativa entre los productores
para su implementacién, segun lo demuestra el grafico anterior, ya que puede realizarse graduaimente,
una opcién que permite el aprovechamiento de alguna produccién, mientras la nueva plantacién se
desarrolla. Es muy importante destacar que la roya ha obligado a cambiar la perspectiva de renovar

progresivamente el area cafetalera con variedades resistentes, como el café cuscatlieco.

Pregunta 11. ;Si renovara su finca, con que variedad lo haria? ; Por qué?

Objetivo: Identificar la variedad que el productor seleccionaria para renovar los cafetales y estimar los

costos de las plantas.

Variedad de café Frecuencia Porcentaje
Variedad que cultiva actualmente 11 32%
Nuevas variedades 23 68%
Total 34 100%




Variedad de café que consideraria el productor para renovacion de plantaciones

m Variedad que cultiva actualmente

m Nuevas variedades

Entre las razones por las cuales los caficultores elegirian la variedad para renovar su finca, se tienen:

Variedad que cultiva actualmente Frecuencia Porcentaje
Por su rendimiento 8 72.73%
La produccién es mas rapida 3 27.27%
Total 1" 100%
Nuevas variedades Frecuencia Porcentaje
Las nuevas variedades son més resistentes a la roya 13 56.52%
Esperan mejorar el rendimiento de futuras cosechas 10 43.48%
Total 23 100.00%

Analisis

Los efectos de la roya en las cosechas, han generado el interés por variedades mas resistentes y con
mayor rendimiento, segln el 68% de los encuestados. El grafico anterior, refleja que 23 de 34 productores
considerarian implementar una renovacion de sus cafetales con nuevas variedades, mientras que 11 de

los caficultores, considerarian las variedades que cultivan actualmente (Ver pregunta 1), sobre todo

porque el 72.73% prefiere el rendimiento del café.




Pregunta 12. ; De dénde obtiene el financiamiento para el manejo de su finca?

Objetivo: Conocer las fuentes de financiamiento utilizada actualmente por el productor para el manejo de

las fincas y asi identificar la forma de financiar la renovacién.

Fuente de financiamiento Frecuencia Porcentaje
Recursos propios 19/34 56%
Financiamiento de bancos 4/34 12%

A través de beneficiadores 13/34 38%
Otros 0/34 0%

Fuentes de financiamiento con la que cuentan los productores
para manejo de sus fincas
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Analisis
El 56% de los productores manifestd que realizan el manejo de sus fincas con recursos propios, los
cuales, son el resultado de la venta de su produccion u otras fuentes de ingreso (ver pregunta No.13); el

44% restante requiere de financiamiento, lo cual es muy comun en este rubro; donde los productores dan

en garantia sus cosechas, para poder asi obtener los créditos.

En la actualidad, los recursos que poseen los pequefios productores no son suficientes para invertir en
la renovacion, por lo que es necesaria la busqueda de créditos destinados especificamente a esta

actividad agricola.




Pregunta 13. ; Posee ofra fuente de ingresos, diferente al cultivo del café? Especifique:

Objetivo: Determinar si el productor tiene otra fuente de ingresos diferentes al cultivo del café, que le

permitan contrarrestar los ingresos que dejara de percibir por el area de café renovada.

Otras fuentes de . . Otras fuentes de ingreso | Frecuencia| Porcentaje
\ Frecuencia| Porcentaje
Ingreso Recoleccion y venta de lefia 6 42.86%
Si 14 41% Trabajo a terceros 3 21.43%
No 20 59% Otros cultivos 3 21.43%
Total 34 100% Empleo en empresa privada 2 14.28%
Total 14 100%

Otras fuentes de ingreso de productores cafetaleros

41%

mSi

59% H No

Analisis

Segun el instrumento de medicién, el 59% de los productores de café encuestados no poseen otra fuente
de ingresos diferente al cultivo del café, el resto obtienen dinero adicional de la venta de lefia, de trabajos
realizados en finca de terceros, y algunos son empleados de empresa privada. En lo que coinciden los

caficultores es que estos utilizan sus fondos tanto para el manejo de sus fincas, como para los gastos de

sus hogares.



Pregunta 14. ;Cual considera que es una de las principales causas por la que los caficultores, no han

aplicado métodos de renovacion?

Objetivo: Determinar las principales dificultades que tiene el productor, para implementar la renovacion en

su finca.
Causas Frecuencia Porcentaje
Falta de recursos econémicos 27/34 79%
Poca asistencia técnica vy
financiera 4/34 12%
Altos costos de renovacion 5/34 15%
Tiempo de recuperacion de la
inversion 0/34 0%
Falta de mano de obra 1/34 3%
Causas de la no aplicaciéon de métodos de renovacion de cafetales
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Analisis

La principal limitante para los productores para llevar a cabo una renovacion de cafetales, esta
relacionada a la falta de recursos econdmicos; aunque 27 de ellos, actualmente trabaja con recursos
propios, aplicar un método implicaria realizar una inversién adicional. Sumado a esto, es importante
considerar que en el periodo de desarrollo de las nuevas plantaciones los caficultores dejaran de percibir
ingresos por el area renovada.

Sin embargo, los caficultores no cuentan tampoco con un estudio que ayude a determinar realmente el

costo de implementar métodos de renovacion, para conocer cuanto financiamiento requieren.



Pregunta 15. ; Qué aspectos consideraria para evaluar la implementacion de una renovacion en su finca?

Objetivo: Identificar el interés del productor en aumentar sus ingresos a mediano y largo plazo, al

implementar una renovacion gradual del &rea cafetalera.

Aspectos Frecuencia Porcentaje
El precio del grano pagado en el mercado 12/34 35%
Estudios previos acerca de la evolucién y factibilidad de
renovar 5/34 15%
El acceso a créditos para invertir 10/34 29%
Incentivos proporcionados por el gobierno para la renovacion 12/34 35%

Aspectos a evaluar para implementar la renovacion de su finca
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Andlisis

De los 34 productores encuestados, 12 evaluarian realizar una inversion en la renovacion de sus fincas,
considerando el precio pagado en el mercado por su café, es importante mencionar que este es fluctuante
y a pesar que el caficultor espera obtener ingresos suficientes que permitan recuperar su inversion y
obtener una ganancia, estos resulta dificil estimarlos dado a su naturaleza. Ademas, a un igual nimero de
encuestados les motivaria los incentivos proporcionados por el gobierno, ya que estos en alguna medida
podrian ayudar a reducir costos; y finalmente, otros 10 de ellos evaluarian implementar renovacion,

dependiendo de las facilidades de acceso a créditos para invertir.



Pregunta 16. ;Si le presentaran un documento de evaluacion de costos y beneficios resultantes de la

implementacidn de una renovacion gradual de las fincas, lo utilizaria para la toma de decisiones?

Objetivo: Identificar la necesidad del productor de contar con una herramienta financiera que le ayude a la
toma de decisiones.

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 32 94%
No 2 6%
Totales 34 100%

Interés de los productores en conocer un
documento de evaluacion de costos y beneficios resultantes de la
implementacion de una renovacion gradual de las fincas
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Analisis

Segun el instrumento de medicion el 94% de los productores de café encuestados, estan interesados en
conocer y utilizar una herramienta financiera, que les ayude a la toma de decisiones sobre la
implementacién de renovacién de cafetales, ya que ellos mantienen el deseo por continuar con este tipo
de cultivo, pero estan conscientes del desgaste que han sufrido las fincas como consecuencia de la roya o
la antigiiedad de los cafetos, y actualmente desconocen si es factible o no invertir en esta actividad y

cuanto tiempo les tomaria recuperar la inversién.




Lineas de crédito de la banca estatal para apoyo al caficultor

Anexo No.3

Destino Interés Plazo Monto maximo a financiar Forma de pago
Capital de trabajo
cosecha 2014/2015 6% anual 3 afos $100.00 por QQ oro uva Anual
Costo de produccion 0 - Cultivo tradicional $70.00 por -
cosecha 201/2015 6% Anual | 18 meses quintal, Al vencimiento
-Cultivo  especial $ 80 por
quintal.
rrjgsmi)ir f:?)lr? (;T banco A criterio de la
; 0 " Hasta un 100% de saldo de institucidn
comercial o estatal 7 anual S afios capital del crédito a financiar financiera
cosecha 2012/2013 y P
2013/2014.
A criterio de la
- o o
EstabIeC|m|ento de 6% anual 18 meses $ 0.25 por planta mshtuqon
VIVEros. financiera
A criterio de la
Ampliacion de las 7% anual Hasta 15 institucion
areas de productivas. ° afios financiera
Repoblacion de finca
cafetalera. 7% anual | 12 Afos $1,400.00 por Manzana
Nuevas plantaciones
de cafe. 7% anual | 14 Afos $4,480.00 por manzana
Control de 6% 3 afios $100.00 por Manzana

enfermedades del
café.

Fuente: Lineas especiales de apoyo al sector cafetalero 02/2014 BANDESAL.




EL SALVADOR
DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS ECONOMICOS Y ESTADISTICAS CAFETALERAS
PRECIOS PAGADOS A LOS CAFICULTORES
DOLARES POR 46 KILOGRAMOS DE CAFE

Anexo No.4 - Precios pagados a los caficultores del afio 1987 al 2014

4.a. Precios por afio

ANO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP ocT NOV DIC ANUAL
1987 278.5 278.5 278.5 278.5 278.5 278.5 278.5 278.5 278.5 278.5 278.5 278.5 278.50
1988 344.5 344.5 344.5 344.5 344.5 344.5 344.5 344.5 344.5 344.5 344.5 344.5 344.50
1989 340.0 340.0 340.0 340.0 340.0 340.0 340.0 340.0 340.0 340.0 340.0 340.0 340.00
1990 290.0 321.0 372.0 391.0 386.0 380.0 372.0 424.0 429.0 386.8 390.4 384.9 377.26
1991 385.2 401.2 411.3 405.4 390.0 360.0 354.9 329.5 356.9 319.6 306.8 313.0 361.15
1992 320.9 281.2 297.8 280.4 252.6 239.2 233.7 156.8 187.0 250.1 295.0 365.5 263.33
1993 34.2 31.6 30.1 25.5 29.7 28.6 37.8 40.5 45.0 40.1 41.6 43.0 35.64
1994 39.8 44.0 48.8 51.6 76.7 97.7 162.8 139.6 162.9 142.4 125.7 115.6 100.62
1995 120.8 117.1 127.6 122.0 119.4 103.4 103.6 104.3 85.8 79.3 78.2 62.2 101.97
1996 82.2 79.2 76.0 B86.4 81.7 76.3 69.7 75.5 67.8 73.1 75.9 69.6 76.12
1997 85.1 113.6 133.1 141.6 183.0 154.5 122.4 127.7 127.1 112.1 107.0 116.6 126.98
1998 119.2 121.1 102.6 97.7 86.1 76.9 70.5 75.5 66.6 65.3 72.6 71.1 85.44
1999 67.7 59.9 59.1 55.9 64.1 60.2 49.9 45.5 39.2 46.7 63.2 70.2 56.80
2000 67.8 60.2 59.2 52.7 53.8 46.2 46.5 36.0 35.0 34.3 27.1 23.7 45.20
2001 22.9 21.1 21.5 19.7 24.6 19.0 15.5 12.7 11.0 14.3 16.5 15.9 17.88
2002 16.9 17.7 24.7 25.4 20.4 17.8 17.6 16.9 23.7 27.0 29.6 28.0 22.13
2003 26.4 26.9 23.5 26.7 28.9 23.5 25.4 25.0 283 26.0 24.2 28.0 26.05
2004 353 36.4 37.9 34.3 36.7 41.3 34.8 33.1 40.8 39.0 47.5 59.8 39.73
2005 61.5 72.6 86.0 79.5 79.9 73.4 63.7 61.0 55.7 61.3 63.1 59.0 68.05
2006 76.6 70.9 67.4 69.0 63.7 57.8 59.2 65.5 65.3 65.3 76.3 82.7 68.32
2007 76.6 74.7 70.9 68.0 67.6 72.8 71.3 74.9 80.2 85.6 81.0 88.4 76.01
2008 89.7 104.9 99.7 B87.8 89.6 93.3 93.9 92.3 90.6 71.7 68.8 66.6 87.40
2009 73.4 71.5 69.4 72.8 85.7 82.4 76.7 82.6 84.1 90.5 90.3 96.5 81.33
2010 93.1 86.0 86.7 87.1 88.5 99.9 122.2 123.5 133.1 134.4 148.1 156.9 113.29
2011 174.1 194.2 204.1 211.9 208.8 194.1 188.6 194.6 194.1 170.9 169.3 164.6 189.11
2012 161.8 150.3 130.3 122.0 122.4 105.1 123.0 116.0 120.3 113.7 100.4 96.6 121.82
2013 102.0 96.2 92.8 91.9 91.1 82.0 81.6 78.2 75.2 75.3 97.4 92.3 87.61
2014 78.8 iG3.3 1Z26.4 i32.0

FUENTE: ASOCIACION SALVADORENA DE BENEFICIADORES Y EXPORTADORES (ABECAFE)
Precios pagados al productor por 500 libras uva, equivalentes a un quinta oro uva (5lb =1 1b oro uva).
Recopilado por CSC



4.b. Comparativo de precios contrato C y precio internamente pagado al productor.

Afio Precio contrato C | Precio interno pagado al diferencia %
productor

1994 $ 147.07 $ 100.62 $ 46.45 68%
1995 $ 140.91 $ 101.97 $ 38.94 72%
1996 $ 118.17 $ 76.12 $ 42.05 64%
1997 $ 186.62 $ 126.98 $ 59.64 68%
1998 $ 130.03 $ 85.44 $ 44,59 66%
1999 $ 104.95 $ 56.80 $ 48.15 54%
2000 $ 86.58 $ 4520 $ 41.38 52%
2001 $ 53.85 $ 17.88 $ 35.97 33%
2002 $ 53.19 $ 2213 $ 31.06 42%
2003 $ 61.19 $ 26.05 $ 35.14 43%
2004 $ 75.93 $ 39.73 $ 36.20 52%
2005 $ 107.34 $ 68.05 $ 39.29 63%
2006 $ 107.89 $ 68.32 $ 39.57 63%
2007 $ 117.29 $ 76.01 $ 41.28 65%
2008 $ 131.91 $ 87.40 $ 44 .51 66%
2009 $ 129.26 $ 81.33 $ 47.93 63%
2010 $ 181.81 $ 113.29 $ 68.52 62%
2011 $ 256.09 $ 189.11 $ 66.98 74%
2012 $ 175.01 $ 121.75 $ 53.26 70%
2013 $ 125.16 $ 87.61 $ 37.55 70%




Anexo No. 5 Estimacion del valor residual de los cafetales

Anexo 5.1. Costos, ingresos, y flujo de efectivo estimados del afio 11 al 20 — cafetales de la variedad Cuscatleco (2Mz)

a) Proyeccion de Liquidacién de Café - ingresos
Detall Anos
elatie 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Clase de café Uva Fresca | Uva Fresca | Uva Fresca | Uva Fresca | Uva Fresca | Uva Fresca | Uva Fresca | Uva Fresca | Uva Fresca | Uva Fresca
Calidad HG HG HG HG HG HG HG HG HG HG
I:’;a' entrega quintales 68 62 55 50 45 40 36 33 29 26
Precio Unitario $ 10877|% 10877 |% 10877|% 108.77 10877 | $ 10877 | % 10877 (% 10877 |% 10877 |$ 108.77

Monto a recibir

b) Proyeccion de costos de produccion de Café 2 mz establecidas -variedad Cuscatleco

Descripcion

$ 7,396.36 $6,743.74 $ 598235 $ 5438.50 $4,894.65 $ 4,350.80 $3,915.72 $ 3,589.41
HG= High Grown (media altura)

$ 3,154.33

$ 2,828.02

Gastos de administracion | $ 87.00 |$ 87.00|$ 87.00|$ 87.00|$ 87.00($ 87.00($ 87.00 $ 87.00($ 87.00|$ 87.00
Mano de obra $1,834.00 | $1,702.00 | $ 1,548.00 | $ 1,438.00 | $1,328.00 | $ 1,218.00 | $ 1,130.00 | $ 1,064.00 | $ 976.00 | $ 910.00
Labores agricolas $ 13520 |$ 13520 |$ 13520 |$ 13520|$ 13520 |$ 13520 |$ 13520 |$ 13520 |$ 13520 |$ 135.20
Nutricién de cafetos $ 16640 |$ 16640 |$ 16640 |$ 16640 |$ 16640 |$ 16640 |$ 16640 |$ 16640 |$ 166.40 | $ 166.40
Control fitosanitario $ 3640|$ 3640|$ 3640|$ 3640|$ 3640 |S 3640|$ 3640|$ 3640|$ 3640 |5 36.40
Recoleccion de cosecha $1,496.00 | $1,364.00 | $1,210.00 | $1,100.00 | $§ 990.00 | $ 880.00 | $ 79200 |$ 726.00|$ 638.00|$ 572.00
Insumos $ 878.45|$ 878.45|$ 878.45|$ 878.45|$ 878.45|$ 878.45|$ 87845|$ 878.45|$ 878.45|$ 878.45
Total $ 2,799.45 | $ 2,667.45 | $ 251345 | $ 240345 | $ 2,293.45 | $ 218345 | $ 209545 | $ 202945 | $ 194145 | $ 1,875.45




c) Flujo de caja proyectado del afio 11 al 20

FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO

CONCEPTO ANOS
1 12 13 14 19 16 17 18 19 20

INGRESOS
Venta de café 7,396.36 | § 6,743.74 598235 |§ 543850 | § 489465 | $435080 | $391672 |9 3568941|§3,16433|§ 282802
TOTAL INGRESOS 7,396.36 | § 6,743.74 | § 5982.35 | § 543850 | § 4,894.65 | § 4,350.80 | $ 3,915.72 | § 3,589.41 | §3,154.33 | § 2,828.02
COSTOS
Costos totales de produccion 279945 | § 266745 251345 (% 240345 (% 229345 | $218345 5200545 |§ 202945 | $194145|§ 187545
(- TOTAL COSTOS 2,799.45|$ 266745 |$ 2,513.45|$ 2403.45|$ 2,293.45 | $ 2183.45 | § 2,095.45 | $ 2,029.45 | $1941.45 | § 1,875.45
FLUJO ANTES DE IMPUESTOS 4596.91 | § 407629 | § 3,468.90 | § 3,035.05|% 2,601.20 | §$ 2167.35 | § 1,820.27 | § 1,559.96 | §1,212.88 | § 952.57
(-) Impuesto 26% 114923 |§ 101907 |§ 86723 (% 75876|% 65030|% 54184 § 45507 |$ 38999 % 30322|§ 23814
(=) FLUJONETO 344768 | $ 3,057.22|$§ 2,601.68|$ 2276.29 | § 1,950.90 | § 1,625.51 | § 1,365.20 | § 1,169.97 | § 909.66 | § 714.43
Préstamo
Intereses (1-impuesto 25%) 183.04(§  151.21 1716 (% 8071(§ 4172
Amortizacion 60629 |§ 64873 69414 |§ 74273 |5 79472
FLUJO DEL INVERSIONISTA 2,658.35 | $ 2,257.27 | § 1,790.38 | $ 145284 | § 1,114.46 | $ 1625.51 | $ 1,365.20 | § 1,169.97 | § 90966 | § 714.43




Anexo No.5 .2

Costos, ingresos y flujo de efectivo estimados del afio 11 al 15- Cafetales antiguos de la

variedad Pacas (3 Mz)

a) Proyeccién de Liquidacion de Café 3 mz establecidas —ingresos

Afios
Detalle 11 12 13 14 15
Clase de café Uva Fresca | Uva Fresca | Uva Fresca | Uva Fresca | Uva Fresca
Calidad HG HG HG HG HG
Total entrega quintales oro 36.00 30.00 26.00 22.00 19.00
Precio Unitario $ 10877 | $ 10877 | % 10877 (% 10877 | $§ 10877

Monto a recibir

$ 3,915.72

$3,263.10 $ 282802 § 239294 § 2,066.63

HG= High Grown (media altura)

b) Proyeccion de costos de produccion de café, 3 mz establecidas -variedad Pacas

e Afios
Descripcion 1 12 13 14 15
Gastos de administracion $ 87.00 | $ 5000 | $ 50.00 | $ 87.00|$ 87.00
Mano de obra $ 149400\ % 136200|% 127400|% 1,18600(% 1,120.00
Labores agricolas $ 36400|% 36400 36400|% 36400(|% 36400
Nutricion de cafetos $§ 21320\ % 213201 % 21320 |§ 21320|§ 21320
Control fitosanitario $ 12480 |% 12480 | § 12480 % 12480 |% 12480
Recoleccion de cosecha $ 79200 % 66000 (% 57200|% 48400|% 41800
Insumos $ 128082 % 128082|% 128082|% 128082 (% 128082
Total $ 286182 | 269282 |$ 260482 |$ 255382 |$ 2487.82




c) Flujo de caja proyectado del afio 11 al 15

FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO

CONCEPTO ANOS
11 12 13 14 15

INGRESOS

Venta de café § 3915728 326310 282802 |5 239294|S 206663
TOTAL INGRESOS $ 391572|§ 326310 282802 % 239294|§ 2,066.63
COSTOS

Costos fotales de produccion § 286182 2,692.82 2060482 |5 250382|% 246782
TOTAL COSTOS $ 286182|$ 269282 260482 |§ 255382 (% 248782
FLUJO ANTES DE IMPUESTOS | § 1,053.90 §70.28 22320 |$  (160.88) §  (421.19)
Impuesto 25% $  263.48 142.57 55.80 | $ - -
FLUJO NETO § 79043 421.M 167.40 | §  (160.88)[ §  (421.19)
FLUJO DEL INVERSIONISTA $ 79043 427.71 167.40 |$  (160.88) §  (421.19)




