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RESUMEN

El presente documento estudia el potencial existente en el desarrollo de un nuevo
producto, llamado Hojuelas a base de Malanga como materia prima. El trabajo se realizé en
la Comunidad de Nahuaterique, Morazan. Esta zona tiene mucho potencial de desarrollo,
que en la actualidad no se explotan, dado el poco conocimiento que poseen, de
transformacion productiva, que les permita en primer momento aprovechar los recursos
existentes, y luego incorporar nuevas practicas de procesamiento en la produccién de
frutas, con ello existe la posibilidad de generar ocupacidn e ingresos en las familias. Este
estudio pretende mostrar el aprovechamiento existente del tubérculo llamado Malanga; a
través de la caracterizacion de los aspectos Fisicos y Microbiolégicos del producto
terminado; como también por medio del desarrollo del proceso tecnoldgico para la
transformaciéon y por medio del analisis de la oportunidad en el mercado a través de un
analisis de tipo descriptivo. Todos estos aspectos antes mencionaos, permiten describir que
las Hojuelas de malanga tienen un alto potencial de aceptacion ya que la consulta realizada
demuestran que las caracteristicas fisicas del producto son del gusto y agrado de los
consumidores o mercado meta. Su proceso tecnolégico de transformacion es artesanal,
incorporando buenas practicas de manufactura, debido a que no hay un alto grado de
complejidad en su procesamiento.

Con este proyecto se estd desarrollando una alternativa para combatir la pobreza,
denominada “La utilizacién de los recursos naturales para mejorar las condiciones
socioecondmicas de los habitantes de la comunidad de Nahuaterique departamento de
Morazan. Al mismo tiempo se busca que los beneficiarios del proyecto puedan incorporar
a su vida, familia y comunidad, pequefos cambios en forma progresiva que conlleve en el
futuro a generar cambios de actitud, de tal manera que se logra despertar y fortalecer sus

capacidades.
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INTRODUCCION

En el presente documento se brinda un breve informe del proceso de investigacién que se
realizé en la zona de Nahuaterique, comunidad ubicada en el limite geografico entre los

paises de Honduras y El Salvador.

El informe estd escrito en cinco capitulos, en el capitulo uno, se describe el marco
metodolégico de investigacion que comprende los antecedentes de la comunidad de
Nahuaterique concernientes a la poblacidon sus condiciones socioecondmicas lo que se
refiere a educaciéon, salud, vivienda, condiciones geograficas, sus problemas de acceso,

infraestructura, politicas en cuanto a doble nacionalidad.

El Método de investigaciéon fue la Investigacién Accion Participativa, y el tipo de
investigacion es descriptivo y explicativo, dado que se describieron los resultados de cémo
responden los miembros de la comunidad en los diferentes eventos realizados en forma
conjunta con talleres, como un fendmeno social que atafie a la pobreza y marginacién de
las familias en la comunidad, porque con el método y la metodologia se busca un cambio

socioecondmico de las familias de este lugar.

La muestra a considerar fue de un grupo de 112 miembros entre hombres y mujeres la cual
correspondié a 4 personas de 28 comunidades. El tipo de instrumento utilizado fue la
encuestay la entrevista, como también la herramienta didactica del taller, a través de éstos,
permitid obtener la informacién necesaria, para el analisis e interpretacién de resultados
haciendo uso del programa SPSS dado que es una herramienta de procesamiento de datos

para el analisis estadistico.

En el capitulo dos, se describe el marco histérico y de referencia en el cual se aborda la
historia que permite conocer los problemas socioeconémicos que ha tenido la comunidad.
se describe exactamente que desde que se emitid el fallo de La Haya, esta poblacion ha sido

como un pueblo abandonado por los gobiernos de El Salvador y de Honduras, en cuanto a



la gente aun no sabe ni donde poder acudir a solicitar las ayudas para tantos problemas, de

infraestructura y otras muchas necesidades que hay para los pobladores.

En el capitulo tres se describen los planteamientos tedricos que permiten conocer distintos
enfoques conceptuales sobre el problema, ya que se realizd una busqueda detallada que se

pueda debatir, fundamentar y concluir todos los aspectos relacionados con la investigacion.

En el capitulo cuatro, se describe los resultados obtenidos en la investigacidon por medio de
una encuesta en particular, realizada a los habitantes de Nahuaterique, Para establecer la
linea base, de cdmo se encuentra la comunidad y en ese sentido establecer el problema real
de la misma, también los talleres, que permitid identificar los recursos con los que cuenta

la comunidad.

El capitulo cinco contiene las conclusiones, que se basan en hallazgos que se obtuvieron

del andlisis de resultados.

El capitulo seis muestra las recomendaciones que son sugerencias que mediante su

aplicacion mejoraran notablemente la situacién socioecondmica de Nahuaterique.

En el capitulo Siete se describe el plan de negocios donde estd inmerso el estudio del
mercado, objetivos y justificacidn del plan, lo referente a la oferta y la demanda, disefio de
empaque y lo referente al estudio financiero, presupuestos, comercializacién del producto

y la utilidad que se obtendra después de la distribucién del producto.

En cuanto al estudio de mercado se define lo que es el producto a elaborar, ademas el
analisis de la demanda en la cual se identifica la Macro y Micro Segmentacién donde se
comercializara el producto, asi mismo la proyeccion de la demanda de los posibles clientes
potenciales a los que nos dirigiremos; como también se describe un analisis de los
principales competidores quienes distribuyen productos similares al nuestro, ademas la

proyeccién de la oferta donde se evalla cada recurso con lo que contamos para cubrir la



demanda de nuestros clientes; el analisis de cada costo o gasto en los que hay que incurrir
para determinar el precio del producto; de igual forma se presenta las diferentes estrategias
para la comercializaciéon del producto, el disefio del empaque, la vifieta, promocién y la
distribucidn que se realizara para poder dar a conocer el producto y expandirse con el paso

del tiempo



CAPITULO I: MARCO METODOLOGICO

1.1 ANTECEDENTES

1.1.1 ANTECEDENTES DE LA COMUNIDAD DE NAHUATERIQUE

Nahuaterique es un ex bolsén que tiene el territorio mas extenso en la frontera entre
Honduras y El Salvador. Este poblado limita con el municipio de Perquin, y se encuentra al
otro lado de la frontera entre El Salvador y Honduras, a una distancia aproximada de 286
Km, de la ciudad capital San Salvador, y 146 km de la ciudad de San Miguel, hasta la

comunidad de Nahuaterique.!

El Registro hondurefio abrid su oficina en Nahuaterique en 1995, segln estos existen mas
de 7,000 personas en toda la franja que comprende este territorio ex bolsén. Los pobladores
de Nahuaterique, ahora con la doble nacionalidad, manifiestan que todavia esperan recibir
su tarjeta de identidad hondurefia, dado que el Registro Nacional de Personas (RNP) alin no

los ha registrado, pues solamente cuentan con el DUI salvadorefio?.

Entre los afios 2004-2005 se realizd un censo en conjunto con funcionarios hondurefios y
salvadorefios, con el objeto de dar seguridad juridica a los residentes de las zonas
fronterizas, que estdn bajo régimen especial, y la poblaciéon que se encuentra en fecha

actual es:

1 https://www.google.com/maps/dir/San+Miguel,+El+Salvador/Montana+Naguaterique/@13.76144,-
88.4251429,10z/data=!3m1!4b1!4m?hl=es-SV.

2 Mientras se realizaba el estudio, en el mes de noviembre, se presento a la comunidad de Nahuaterique, miembros del INE
Hondurefio, a censar la poblaciéon menor de 5 afios.


https://www.google.com/maps/dir/San+Miguel,+El+Salvador/Montana+Naguaterique/@13.76144,-88.4251429,10z/data=!3m1!4b1!4m?hl=es-SV
https://www.google.com/maps/dir/San+Miguel,+El+Salvador/Montana+Naguaterique/@13.76144,-88.4251429,10z/data=!3m1!4b1!4m?hl=es-SV

POBLACION HOMBRES | MUJERES | TOTAL
Menores de 15 afios | 458 442 900
15y 44 afos 2,627 2534 5,161
45 - aflos y mas 732 707 1,439
TOTAL 3,817 3,683 7,500
Total en porcentaje | 50.9% 49.1% 100%

Fuente elaboracidn propia en base a informacidn proporcionada por pobladores (2009) y censo 2004-20053

La esperanza para un mejor futuro de los pobladores en Nahuaterique es que se les declare
como municipio. La iniciativa fue dada a conocer en Consejo de Ministros, y Porfirio Lobo,

presidente de Honduras el afio 2004, dijo apoyar la idea. 4

1.1.2 ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

Habitantes de la comunidad de Nahuaterique del departamento de Morazan, enfrentan
diferentes problemas en torno a su vida cotidiana, su situacion socioecondémica la cual se
encuentra en condiciones desfavorables como el acceso a fuentes de trabajo, vivienda
digna, en su mayoria, a su vez se observa que gran parte de la poblacién no brinda una
atencion adecuada hacia este sector de la sociedad, generando una exclusién por parte del
Estado, tanto de El Salvador como de Honduras y también por parte del resto de la sociedad;
Nahuaterique es un lugar lleno de costumbres en el que los pobladores salvadorefios y

hondurefnos conviven en un paraje remoto alejado de las ciudades.

En esta comunidad Pocos ingresos pueden generarse y sus actividades comerciales las

llevan a cabo en Rancho Quemado, Perquin o Arambala, incluso San Francisco Gotera de El

3Direccidn General de Estadistica y Censo (DIGESTYC) de El Salvador Y el Instituto Nacional de Estadistica (INE), de Honduras
“http://www.laprensagrafica.com/nahuaterigue-condicion



http://www.laprensagrafica.com/nahuaterique-condicion

Salvador, donde llevan los productos que cosechan. Para ellos es mejor el traslado a estos

lugares porque la carretera al vecino pais estd en perfectas condiciones.

El potencial agricola de Nahuaterique es muy prometedor, pues su clima le permite la
produccidén de frutas, hortalizas y flores, fundamentalmente. El gran problema es la falta de

mercado para estos productos como parte de la dieta diaria de la poblacion.

1.2 CONDICIONES GEOGRAFICAS, POLITICAS Y SOCIOECONOMICAS

1.2.1 MIGRACION

En base a la consulta realizada a la poblacion de Nahuaterique, se tiene que 11% de los

hogares tienen un familiar en el extranjero.

1.2.2 CONDICION GEOGRAFICA

La comunidad de Nahuaterique, zona en estudio, colinda al norte
con el municipio de San Marcos de la Sierra, al sur con la
Republica de El Salvador, al este con el municipio de Yarula y al
Oeste con el municipio de San Marcos de la Sierra y

Colomoncagua.2 Esta situado al norte del Rio Negro, en la

frontera con El Salvador.

Se situa a 1831 msnm. (Metros sobre el nivel del mar); Es conocida como sierra
Nahuaterique perteneciente al Departamento de la Paz en Honduras al limite geografico

con El Salvador.

Se detallan dos estaciones una seca que va de Noviembre a Abril y la otra lluviosa que va de

Mayo a Octubre, en el que recoge el 95 % de precipitaciones



Son cordilleras fronterizas que colindan al Oeste de Honduras, sus relieves oscilan entre

1500 hasta 1900 msnm.

1.2.3 INFRAESTRUCTURA VIAL

La calle de acceso se encuentra en buen estado producto derivado del proyecto Corredor
Econdmico Binacional Mdrcala - Perquin. Con él se obtuvo el mejoramiento de 5.5 km desde

la aduana pasa mono hasta Nahuaterique.

1.2.4 CONDICIONES POLITICAS

1.2.4.1 DOBLE NACIONALIDAD

La comunidad Nahuaterique después del fallo
de La Haya en 1992 pertenece al

departamento de La Paz en Honduras, y este

departamento esta conformado por los

municipios de Marcala, Yarula, y Santa Elena.

Desde que se dictamino el fallo de la Haya, dejo a la comunidad de Nahuaterique del lado
de Honduras, dejando en el limbo el problema de cémo resolver la situacion legal de la
poblacién afectada, en ese entonces se pensd solo en aspectos geograficos, no en aspectos

sociales ni politicos.

En esa ocasion El Salvador perdid 161 kildmetros cuadrados en Nahuaterique, sin embargo
ninguno de los 6,500 salvadoreiios que vivian en ese lugar en 1992 celebrd la resolucién del

largo diferendo limitrofe.



Segun decreto Legislativo No. 463, mediante Dictamen N2 45, de fecha 8 de enero de 2007
celebrado en la Asamblea Legislativa de El Salvador>, se otorgd a la poblacién de los ex-
bolsones doble nacionalidad. De acuerdo a la informacion de la directiva del pueblo de
Nahuaterique casi un 90% de los pobladores ya tiene el DUI salvadorefio, o sea, tienen

doble nacionalidad.

Sin embargo los partidos politicos de Honduras ni siquiera se acercan a la comunidad en
época de elecciones, los Unicos que en ocasiones se acercan son los politicos Salvadorefios,

que pertenecen al municipio de Perquin y Arambala.

En cuanto a la aduana, se ha planteado y se acordd que se establezca una aduana
provisional con el apoyo de ambos estados y se dé un comercio fluido en la zona que venga
a impulsar el turismo y otras actividades, de esta manera se impulsara el desarrollo de éstas
comunidades tanto en el ambito social como también en el comercio satisfaciendo asi las
necesidades econdmicas de estas familias que viven a manera de sobrevivencia por la falta

de oportunidades laborales.

Los pobladores de Nahuaterique buscan respuestas para resolver sus problemas, quieren
ser beneficiarios de los programas de gobierno y saben que mientras la nacionalidad no se

logre, no pueden exigir los derechos que por ley les corresponden.

1.2.5 CONDICIONES SOCIALES

1.2.5.1 SALUD

El drea de salud también tiene sus carencias, se sefala que los nifios de la zona estan
desnutridos en un 23% segun estudio realizado por AGAPE de fecha 3 de febrero de 2014;

y se cuenta con una clinica de salud con una enfermera y un Médico. Segun Natalia

5http://www.asam blea.gob.sv/eparlamento/indice-legislativo/anuarios-legislativos/Anuario 2007- 2008.



Martinez, enfermera auxiliar del centro de salud de Nahuaterique la cual se encuentra
laborando hasta la fecha, de acuerdo a entrevista realizada, indicé que solo dan atencién
basica, pues no tienen equipo para emergencias. Es por eso que muchas personas viajan a
recibir atencion médica a territorio salvadorefio. También llegan a la zona brigadas médicas

desde El Salvador.

En base a la consulta inicial, las enfermedades mds comunes son los resfriados y los dolores
de cabeza, parasitismo, bronquitis. Las emergencias y los partos, reciben primeros auxilios
en Nahuaterique, la mayoria de mujeres en estado de gravidez, buscan llegar al Centro de

Salud de San Francisco Gotera para que les atiendan el parto.

De acuerdo a la consulta a los miembros de la comunidad relacionado con el estado de
salud, ellos manifestaron en su mayoria que es excelente, a continuacién se presenta las

distintas respuestas:

Salud de los habitantes de Nahuaterique 2014

investigadoras

Respuesta | Frecuencia | Porcentaje
Excelente | 36 32%

Muy Buena | 35 31%
Buena 9 8%
Regular 26 23%

Mala 6 5%

Total 112 100%

Fuente: encuesta realizada en Nahuaterique por el grupo de




1.2.5.2 VIVIENDA

El sistema de vivienda que se encuentra en Nahuaterique es de adobe principalmente,
ademads de madera y sistema mixto en menor porcentaje, el piso de las viviendas es de tierra
en su mayoria. 88% de las viviendas no poseen electricidad, 80% son de piso de tierra, y
58% de las familias viven hacinadas, segun diagndstico del 15 de marzo de 2014°, en estas
viviendas generalmente viven dos familias como minimo, con un promedio de 6 miembros

por familia.

La mayor parte 62% de las viviendas cuentan con agua por cafieria, y con servicio sanitario
lavable (10%), con fosa séptica(52%), un menor porcentaje del 12% de éstas cuentan con

energia eléctrica.

1.2.5.3 EDUCACION

El drea de educacidn tiene seria limitaciones ya que no poseen las condiciones necesarias

para que los jovenes reciban mejor educacion.

Los centros escolares del cantén Rancho Quemado, en el lado de El Salvador, Escuela
Integracién Centroamericana Cantdn El Zancudo y el Centro Educativo Basico Higueras de
Nahuaterique, la mayoria tiene el techo con goteras, el mobiliario no es adecuado y el 80

por ciento no cuenta con electricidad.

6 Encuesta realizada en Nahuaterique por el grupo de investigadoras, 2014

7 http://www.radiohrn.hn/ 06 julio 2014



http://www.radiohrn.hn/

El analfabetismo en Nahuaterique, ex bolsén de El Salvador, actualmente en territorio
hondureio, asciende al 31%, segun el reciente diagndstico efectuado en la zona. De 6,523

habitantes, 1,000 no saben leer ni escribir.”

1.2.5.4 PRODUCCION

Segun las caracteristicas de la micro-regidén se considera que tiene un potencial para el
cultivo de café, frutales, hortalizas y cereales; el area boscosa brinda las posibilidades de
establecer sistemas de aprovechamiento forestal sostenibles, corredores bioldgicos, asi
como el manejo del drea protegida de Nahuaterique. Estas areas naturales permiten que se
pueda explorar la idea de la venta de servicios ambientales; debe considerarse con mucha

importancia la posibilidad de construccién de reservorios.

Nahuaterique es una zona de bellos paisajes naturales, de abundante agua, produccion de
frutas en forma silvestre como: peras, duraznos moras y tubérculos como la malanga,

también la produccion de miel de abeja.

Esta zona tiene mucho potencial de desarrollo, pero que en la actualidad no se explotan,
dado el poco conocimiento que poseen, de transformacidn productiva, que les permita en
primer momento aprovechar los recursos existentes, porque al incorporar nuevas practicas
de procesamiento en la produccién de frutas, existe la posibilidad de generar ocupacién e

ingresos en las familias.

Otro recurso natural importante que se encuentra en esta comunidad y que no es explotada

es el nacimiento en forma silvestre, de las orquideas.




1.3 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Con el propdsito de fundamentar los conocimientos adquiridos en la carrera de
administracion de empresas de la Universidad de El Salvador Facultad Multidisciplinaria
Oriental, se realizé una visita de campo a la zona periférica de la comunidad de
Nahuaterique, ubicada en el limite geografico entre los paises de Honduras y El Salvador, y
se encontrd que la situacidn socioecondmica, en las que se encuentran actualmente los
habitantes de la comunidad de Nahuaterique al norte departamento de Morazan, uno de
los problemas donde se ha dado poca importancia relacionado con el desarrollo de las
personas de dicha comunidad, como también no se les ha hecho notorio ser parte de una
nacién; esta situacion es de importancia enfocar su atencién pertinente ya que algunos
factores como: la condicion de vida, alimentacion, asistencia médica, relaciones sociales,
educacidn, vivienda, entre otros, estan siendo de mucha necesidad en la comunidad, por
ende no genera una condicion de vida estable; la encuesta realizada a los habitantes de
Nahuaterique nos muestra que el servicio de salud es regular ya que casi siempre tienen
acceso a los medicamentos y a acceso a los servicios basicos; como agua, energia eléctrica,
la mayor parte de los habitantes cuenta con tres afios de escolaridad promedio segun la

encuesta que se realizd a los habitantes de la comunidad Nahuaterique.

Nahuaterique es una comunidad con abundante frutos y cereales entre los cuales podemos
mencionar : frambuesas, durazno, malanga, nances, orquideas entre otros, donde los
habitantes pueden organizarse para trabajar seleccionando la fruta de mejor calidad para
gue esta pase por un proceso de buenas practicas y sea transformada en un determinado
producto y asi poder darlo a conocer dentro y fuera de la comunidad, ya que de esta manera
pueden obtener mejores ingresos y asi mismo un desarrollo empresarial que mejore su
estilo de vida en la comunidad; ademas esto contribuird no solamente a generar ingresos
sino también en mejorar las relaciones personales que tienen como sociedad y que juntos

lleguen a desarrollarse como comunidad.



La mayoria que se ha quedado en la comunidad se dedica a la agricultura y ganaderia, para
luego poder comercializar sus productos, donde sus ingresos no son significativos como para
cubrir en su mayoria todas sus necesidades en cada uno de sus familiares. Aunque algunos
habitantes reciban remesas del extranjero pueden sentirse en la mayor parte beneficiados
pero esto hace que no despierte el interés de poder desarrollarse por su propia cuenta y
relacionarse con la sociedad. Ademas no han tenido una formacién de muchos afios de
escolaridad para poder obtener un trabajo que sostenga su condiciéon de vida en su

totalidad.

Para ganarse la vida las mujeres tienen que llevar a cabo una serie de actividades entre
cuales podemos mencionar las tareas del hogar y el cuidado de los hijos, los hombres
realizan el trabajo en el campo durante la mafiana y luego por la tarde toman tiempo para
distraerse un poco con diferentes actividades, sin embargo las mujeres son las que tienen

menos tiempo para poder recrearse y descansar después de sus actividades diarias.

Aspectos Agricolas

Segun las caracteristicas del micro-region se considera que tiene un potencial para el cultivo
de café, frutales y hortalizas; el drea boscosa brinda las posibilidades de establecer sistemas
de aprovechamiento forestal sostenibles, corredores bioldgicos, asi como el manejo del
area protegida de Nahuaterique. Estas areas naturales permiten que se pueda explorar la
idea de la venta de servicios ambientales. Posee una capacidad artesanal para produccién

de leche y sus derivados.

La poblacion de Nahuaterique es de 7,500 habitantes de escasos recursos monetarios con
Nivel de escolaridad bajo pero con buen nivel de organizacion social ya que es una poblacién
bastante densa que se encuentra ubicada en Cantén Nahuaterique, caserio Nahuaterique

Centro, al norte del departamento Morazan

10



1.4 ENUNCIADO DEL PROBLEMA

éCudndo existen recursos naturales en abundancia, Cémo utilizarlos para mejorar las

condiciones socioecondmicas de los habitantes de la comunidad?

1.5 JUSTIFICACION

El trabajo de investigacion que se desarrolld en la comunidad de Nahuaterique fue
importante dado que permitié proporcionar informacién para utilizar y optimizar los

recursos naturales con los que ellos cuentan.

Los resultados del trabajo generaron impacto dado que se logré identificar productos
naturales de alto contenido nutricional como la MALANGA, y que ellos no valoraban y que
ademas se ha logrado incorporar buenas practicas de manufactura en el procesamiento

para su mejor introduccién en el mercado.

La producciéon de malanga de acuerdo a lo que refieren las familias no requiere,
mantenimiento, fertilizacién, o sea que no genera costos para ellos, dadas esas
condiciones el proyecto se vuelve importante y novedoso, porque con él se generara

ingresos a las familias, con recursos que han estado ahi sin ser utilizados.

Ademas se logré gran relevancia social dado que se incorpord trabajo individual y colectivo
gue les permitiera el cambio de actitud, como el trabajo en equipo para que logren juntos
resolver sus problemas principales relacionados con la falta de empleo, la producciény la
generacioén de ingresos, en ese sentido se busca generar valor agregado al recurso natural

de la malanga, con el que ellos cuentan naturalmente.

11



1.6 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.6.1 OBJETIVO GENERAL

» Identificar los recursos naturales, con que cuentan los habitantes de la comunidad

de Nahuaterique, para optimizar su utilizacidn.

1.6.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Realizar un diagndstico de recursos naturales de la zona de Nahuaterique.

» Identificar las diversas especies de frutas y legumbres que se reproducen de forma
natural.

» Disefiar un plan de negocio que permita generar ingresos a las familias utilizando

recursos naturales de la comunidad con mayor cosecha.

CAPITULO II: MARCO TEORICO

En el capitulo dos comprendera el marco de referencia, el marco histdrico, el marco tedrico,

el marco legal y el marco conceptual; a continuacidn se describen cada uno de ellos:

2.1 MARCO HISTORICO

En el marco histdrico se consideré la historia de Nahuaterique desde el afio de 1992.

2.1.1. HISTORIA DE NAHUATERIQUE

El 11 de Septiembre de 1992, el Presidente de la Republica de Honduras de aquel entonces,

Licenciado Rafael Leonardo Callejas, recibe la noticia sobre la Sentencia que proferiria la
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Corte del Tribunal Internacional de Justicia de La Haya, Holanda, sobre el diferendo

territorial Honduras/ El Salvador.®

Como detalles de la Sentencia, se conocié que de los 442 Km2 del diferendo limitrofe, la
Corte adjudicé a Honduras 302 Km2, un 69% y a El Salvador 139 Km2, un 31%.- De lo
recuperado por Honduras, esta los territorios de Nahuaterique y Dolores en Departamento
de La Paz, son los mds extensos y de mayor concentracién de poblacién salvadorefia, sin
embargo, con poco control administrativo del gobierno salvadorefio, ya que desde su
conflicto interno, esos territorios fueron reducto de grupos para militares (guerrilleros) y

muchos de sus pobladores integrantes de su base politica- militar.

En los dias siguientes al Fallo de la Corte, el Presidente Callejas nombré al Coronel Abraham
Garcia Turcios como Comisionado Especial para esos territorios y en Consejo de Ministros
instruyé para que se levantara un diagndstico de ellos, como base para un plan de accién
multisectorial a fin de ejercer soberania y asegurar la consolidacién politica, econdmica y
social de la zona y atender las necesidades de su poblacién. A la Secretaria de Educacién, a
Honduras, le tocd la ingente tarea de extender el sistema educacional a los territorios
recuperados, organizando o recuperando escuelas, lo cual se hizo en tiempo record con la
cooperacion diligente del Fondo Hondurena de Inversidn Social (FHIS) que habilité edificios

y dotd de mobiliario a los centros educativos de las comunidades seleccionadas.

Se llevé a cabo la seleccién de maestros con los requisitos escalafonarios correspondientes,
provenientes de los municipios aledafios a los territorios recuperados. Durante varias
semanas del final del afio 92 se capacitd, esmeradamente, a los 24 maestros seleccionados
en las estrategias metodoldgicas que deberian seguir a fin de adentrarse en el corazény en

la mente de sus alumnos, padres de familia y comunidad.

8 Informacidn publicada en el periédico EL MARCELINO, por el periodista Martinez Guzman, Jaime, noviembre de 2009.
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En los llamados bolsones recuperados y correspondientes al Departamento de La Paz,
principalmente Nahuaterique, se ubicaron, durante el conflicto bélico interno de El
Salvador, importantes grupos guerrilleros, al momento de la sentencia internacional que
favorecio al pais de Honduras, el gobierno salvadoreiio no tenia ahi control administrativo
y peor cobertura educativa.-® Se encontré solo un maestro financiado por el gobierno
salvadorefio y cuatro alfabetizadores, sin titulo docente, pagados por organismos no

gubernamentales.

El 8 de Febrero de 1993 se iniciaria la matricula escolar y el 15 del mismo mes se iniciarian
las clases en 12 comunidades rurales de los territorios recuperados, que corresponden ya,

a los municipios de Marcala, Yarula, Santa Elena, Cabafias y Opatoro®®.

Con este fallo, mds de 6 mil salvadoreios quedaron en territorio hondurefio y mil
hondureios en territorio salvadorefios (1992), En esa época se decia: “aqui hay un
problema real y humano en la zona fronteriza”. Este fallo no sélo complicé la vida de miles
de salvadorefos, al dejar sus propiedades bajo jurisdiccion de otro pais de la noche a la
manana. También existen hondurefios que ahora tienen sus tierras en un pais que no es el

suyo, aungue sean una minoria.

Por ello, para buscar solucidn a la problematica migratoria, de transito y comercio para los
habitantes de la zona, la Asamblea Legislativa de El Salvador, estudia la aprobacion de una
Ley Especial para el Régimen de Pobladores que habitan los ex bolsones afectados por el

fallo del Tribunal Internacional de la Haya; para que ademas de resolver su identidad

° Informacién publicado en el periddico EL MARCELINO, noviembre de 2009

10 fdem.
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migratoria, también puedan recibir beneficios sociales en materia de desarrollo, salud,

educacion y atencion juridica.?

De acuerdo con el censo realizado en 1992, tan sélo 204 hondurefios quedaron en suelo
salvadorefio. Sin embargo, este grupo no ha tenido mayor problema en su adaptacion,
asegura el presidente de la Comisién de Seguimiento del lado hondurefio'?. “Ellos se han
integrado a la poblacion salvadorefa rapidamente, es que los habitantes de las fronteras

son personas diferentes”, sostuvo.

El 15 de mayo de 2012, se publico en el Heraldo.hn, que los pobladores de Nahuaterique
por mas de 20 afios de abandono por parte del gobierno de Honduras, éstos claman por
salud, educacién y seguridad, para no verse obligados a buscar en El Salvador esos
beneficios. Al mismo tiempo exigen al gobierno de Honduras que Nahuaterique se convierta

en el municipio namero 20 del departamento de La Paz.

2.2. MARCO TEORICO

Como respaldo tedrico en la investigacidon se plantea las teorias asociadas al Desarrollo
Rural, Regional y Local, como también planteamientos sobre Enfoque de mejoramiento de
vida, planificacion participativa y el enfoque sobre dindmicas, para fundamentar el proceso

de la investigacion.

Desarrollo Regional
Desarrollo Local

Desarrollo Rural

P w N

Enfoque mejoramiento de vida

11 La prensa Grafica, publicado el martes 29 de mayo de 2012.
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Planificacién participativa
Dindmicas

Practicas de manufactura

© N o U

Caracteristicas de la etiqueta

En la descripciéon del marco tedrico en primer lugar se analizard que se entiende por
desarrollo, cominmente se asocia este concepto con crecimiento econdmico, esta idea ha
llevado a priorizar el término de "riqueza" como factor determinante del bienestar, sin
embargo, el crecimiento econdmico no implica un bienestar generalizado para la poblacion
en su conjunto, la caracteristica relevante para los paises de menor desarrollo ha sido la
concentracion de la riqueza y la exclusion social, en realidad, aumentar el producto interno

bruto (PBI) es un componente necesario del "desarrollo", pero no suficiente.

Se retomard el enfoque de Desarrollo Regional, desde el crecimiento, desarrollismo,
inversién y mercado, dado que registra antecedentes de Adam Smith en la Riqueza de las
Naciones, porque el crecimiento de la economia no es Unicamente un problema econémico,
sino una resultante de factores histdricos, politicos, legales y sociales, solamente en un
marco institucional adecuado seria posible generar la dindmica y crecimiento de la

economial3.

Otro enfoque que respaldard la investigacion es el Desarrollo Local, dado que éste
constituye una plataforma de lanzamiento de programas comunitarios de desarrollo, en ese
mismo sentido se respalda la investigacion con el enfoque de Desarrollo Rural!4, porque los
gue tienen mas problemas son los agricultores, en donde encontramos alta dependenciay
mas ineficientes, en vista que los gobiernos no tienen formas de compensar las ineficiencias

lo hacen a través de subsidios y otras ayudas paternalistas. El enfoque busca que el gobierno

3Rostow, Walt Whitman, “Las Etapas del Crecimiento Econémico”, 1960.
14polanLacki, Educacién Rural, Curitiva, Parana Brazil, 2007
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debe educarlos para que ellos mismos transformen su ineficiencia en eficiencia, a través

del enfrentamiento de la causa de las causas®.

La forma de como ayudar a encontrar la causa de las causas se pretenden reforzar con el
enfoque de Mejoramiento de Vida, este enfoque conlleva mejorar lo existente sin
introducir tecnologia sofisticada, Esta filosofia da énfasis en diligencia en el trabajo, una
forma de vivir segln su condicidn econémica y social y el comportamiento ético, este
concepto tiene la posibilidad de mejorar cualquier cosa, en cualquier parte con cualquier

personay en cualquier momento.®

Para poder iniciar este tipo de trabajo es necesario incluir el Pensamiento Sistémico, siendo
éste una herramienta que se ha desarrollado para que los patrones totales resulten mas
claros y para ayudar a modificarlos. En la Planificacion sistémica, el sujeto de estudio es la
organizacién en el sentido de un sistema social, referido a una empresa, corporacion, grupo

social, etc.'’

La planificacidon sistémica considera que una buena idea, tal vez aquélla que puede llevar
muy lejos a la organizacidén, puede surgir en cualquier momento y lugar, dentro o fuera de

la empresa, ser concebida o recogida por cualquiera de sus integrantes, y aceptada.!®

Pero para poder crear las condiciones de lugar, concepcion e identificar una buena idea de

los integrantes de una organizacion, se necesita de conocer las dinamicas

Blbidem, pag. 10.

16Mizuno, Masani. Profesor de Universidad de Nihon, Facultad de Ciencias Biorrecursos Departamento de Explotacion Internacional.
Agencia de Cooperacién Internacional del Japon (JICA), desarrollo de comunidad rural mediante el enfoque mejoramiento de vida.
Segundo Grupo de Trabajo, JICA Tsukuba, Junio, 2006

7Idem. Bravo C, Juan. péagina 68

8|dem, Pagina 67
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Las dinamicas son utilizadas de diversas maneras segun el contexto de aplicacién; puede
hacer alusién a un cuerpo conceptual, a una técnica a un instrumento o a un concepto

operatorio al servicio de esa técnica.?®

Desde que las ciencias humanas y sociales tomaron a los grupos humanos como objeto de
interés cientifico, la dinamica de grupos tuvo un creciente interés tanto por su desarrollo

tedrico como por sus derivaciones en el campo de las intervenciones sociales y educativas.?°

De acuerdo al posicionamiento, la dindmica de grupos puede considerarse un campo
tedrico o conceptual que pretende describir y explicar los procesos que acontece dentro de

los grupos sociales

Se puede deducir que el término “dindmica de grupo”, en sentido amplio, hace alusion a los
procesos de interaccién que moviliza al grupo. En sentido estricto, alude a las técnicas y/o
estrategias que se ponen en practica, en base al conocimiento de los procesos grupales, con
el fin de operar sobre la conducta de los individuos a fin de que arriben a la consecucién de

algun objetivo determinado.

2.2.1 SISTEMAS AGRICOLAS

Los sistemas agricolas se definen como conjuntos de explotaciones agricolas individuales
con recursos basicos, pautas empresariales, medios familiares de sustento y limitaciones en
general similares, a los cuales corresponderian estrategias de desarrollo e intervenciones
parecidas. Segun el alcance del analisis, un sistema agricola puede abarcar unas docenas o

a muchos millones de familias.

19 Urbano, Claudio Ariel, Yuni, José Alberto, Técnica para la Animacidn de grupos. 12. edicidn, editorial Brujas. Cérdoba, Argentina.
2005. , pagina 11
2)dem.
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La clasificacion de los sistemas agricolas de las regiones en desarrollo se ha fundado en los

siguientes criterios:

e recursos naturales bdsicos disponibles, comprendidos el agua, las tierras, las zonas
de pastoreo y de bosques; el clima, del cual la altura es un elemento determinante;
el paisaje, comprendida la pendiente; la dimensién de la finca, el régimen y la
organizacién de la tenencia de la tierra; y la pauta dominante de las actividades
agricolas y de los medios de sustento de las familias, comprendidos los cultivos, el
ganado, los darboles, la acuicultura, la caceria y la recoleccién, la elaboracién vy las
actividades externas a la finca agricola; y también las principales tecnologias
empleadas, que determinan la intensidad de la produccién y la integracion de los

cultivos, el ganado y otras actividades.

El enfoque basado en los sistemas agricola comprende los siguientes componentes

fundamentales del proceso de diagndstico:

e Recursos naturales como tierra, agua y propiedades comunes
e Climay diversidad biolégica

e Capital humano

e Capital social

e Capital financiero.

Se considera que la fortaleza de este enfoque radica en su capacidad para integrar un
analisis multidisciplinario de la produccion y sus vinculos con el factor socioeconémico clave
gue determinan el sistema agricola. Entre éstos figuran los recursos naturales disponibles,
el clima, las tecnologias, el mercado, las politicas, las instituciones, la informacidén y el capital
humano. En sus versiones mas recientes, este enfoque se ha apartado considerablemente
de los sistemas agricolas como dambito de accion para abarcar también las estructuras

sociales y las politicas desde el nivel local al mundial. El objetivo es mejorar de forma
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sostenible los niveles de vida de los pequefos agricultores y contribuir a fortalecer su

autonomia para adoptar decisiones.

Se puede considerar un intento por transferir el gobierno central a la poblacién local las
competencias de gestion en materia de control y acceso a los recursos naturales. Sin
embargo, la primera generacién de proyectos basados en este planteamiento hacia
hincapié unicamente en los aspectos técnicos de la proteccién del medio ambiente y de la
ordenacion de los recursos, mientras que la poblacién fijaba sus prioridades en otras
esferas, como crédito, agua y salud. En los primeros afios noventa se registrd un primer
cambio importante, ya que las prioridades de los proyectos empezaron a coincidir con las
determinadas por las poblaciones locales mismas y, en consecuencia, las comunidades
rurales que participaban en su ejecucién pasaron a definir de forma creciente los términos
de los proyectos. No obstante, se dejé sin resolver el problema de la transferencia de
competencias del gobierno a la poblacién local, con la subsiguiente confusién acerca de

quién debe controlar en efecto el acceso a los recursos naturales.

2.2.2 BUENAS PRACTICAS DE HIGIENE

Las Buenas Practicas de Higiene: Son los procesos y procedimientos de higiene vy
manipulacién, que son requisitos basicos e indispensables para controlar las condiciones
operacionales dentro de un establecimiento, tendientes a facilitar la elaboracion de
alimentos inocuos, y para participar en un mercado competitivo. De modo general se puede
decir que son recomendaciones que involucra a los tres vértices de la pirdmide de la
produccién de alimentos: las instalaciones donde se efectia el proceso, el personal
implicado y el alimento. La implementacion de las buenas practicas; es una herramienta

basica para la obtencién de alimentos seguros para el consumo humano.

v Aspectos a tener en cuenta en la instalacion
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I “"

Su disefio debe permitir la separacion entre material “sucio” y material “limpio”. La
separacion no significa la existencia de paredes u otras barreras fisicas; sino la simple
distancia puede considerarse una separaciéon. Como material sucio debe incluirse toda
materia prima no preparada, lavada o cocinada, los platos y cubiertos usados, los pafos
usados en la limpieza de superficies y manos. Puede considerarse como “limpia” toda
operacion efectuada con los alimentos que posteriormente no recibird ningun tratamiento
0 proceso capaz de destruir los microorganismos presentes sobre o dentro de ellos, por lo

que deberdn estar separadas las areas frias de las calientes, las humedas de las secas y las

limpias de las sucias.

v Aspectos que se deben tomar en cuenta en la higiene personal

Antes de tocar o comer cualquier alimento se debe lavar las manos con agua y jabon
adecuadamente. De esta forma se evitara ingerir los microorganismos y la suciedad de las
manos que aungue es posible que no se vea, esta presente y asi ingresa al tubo digestivo,

pudiendo producir trastornos digestivos.

Esta practica tiene gran relevancia en el manipulador de alimento, el cual pondra especial
cuidado y debe considerarse la clave de oro del manipulador. De esta manera, este habito
debe ser practicado antes de empezar a trabajar, al tocar alimentos crudos y después tener
gue tocar otros alimentos o superficies, luego de usar el bafio. De rascarse la cabeza, tocarse
el cabello, la cara, la nariz u otras partes del cuerpo, al estornudar o toser aun con la

proteccion de un pafiuelo o luego de tocar la basura.

El manipulador puede demostrar su responsabilidad y profesionalidad, atendiendo todas

las normas sobre el lavado y desinfeccion de las manos.

Es decir en todas las etapas es requisito el control de la temperatura, y en ninguna de ellas

es permisible que el factor temperatura se torne en un riesgo. Entonces no hay proceso
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alimentario seguro sin la presencia de un termémetro y un profesional que lo utilice a favor

de la garantia de la calidad?™.

2.2.3 ETIQUETA Y VINETA

La etiqueta es la parte del producto que contiene la informacién escrita sobre el articulo;
una etiqueta puede ser parte del embalaje (impresidn) o simplemente una hoja adherida

directamente al producto.

¢ Objetivo de la Etiqueta

Identificar el producto para distinguirlo de los demds y proporcionar informacion acerca de

él para que tanto el vendedor como el consumidor conozcan la calidad y servicio del mismo.

.,

+* Elementos de la Etiqueta

Las etiquetas deben de cumplir una serie de requisitos: Marca registrada Nombre y
direccidon del fabricante Denominacién del producto y naturaleza del mismo Contenido
netoy, en su caso, el peso drenado Numero de registro de salud Composicién del producto
(lista de ingredientes ordenados segun su proporcion) Cédigo de barras Aditivos (calidad y
cantidad) Fecha de fabricacion y de caducidad Campafia conciencia ecolégica y proteccién

al ambiente??

R/

+»+ Caracteristicas de la Etiqueta

2http://www.culturayrs.org.mx/revista/schneider.pdf
22 www.nutricion.org/publicaciones/pdf/guia_bp_restaur_murcia.pdf
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Debe ser adaptable al envase en tamano, color, forma, etc. El material debe ser resistente
para que perdure desde la salida del producto del almacén hasta llegar a las manos del

consumidor final.

Debe estar perfectamente adherida al producto, evitando asi que se desprenda y genere
confusion al pegarse accidentalmente en otro articulo Debe contener todos los elementos
ya descritos para evitar dudas de parte del consumidor. Los colores fosforescentes deben

evitarse para no confundir al consumidor.

2.2.4 TIPOS DE EMPAQUE

Empaque se define como cualquier material que encierra un articulo con o sin envase, con
el fin de preservarlo y facilitar su entrega al consumidor. Para disefiar el empaque apropiado
para el producto es necesario seguir el proceso del producto desde que este se produce
hasta que llega a ser consumido; por tanto, debe buscarse el empaque que mas se adapte

a su funcionalidad.

®,

+* Objetivo del Empaque

Proteger el producto, el envase, o ambos, y ser promotor del articulo dentro del canal de

distribucion.

®,

+* Propdsitos e Importancia del Empaque

El empaque consiste en todas las actividades de disefio y produccion del contenedor o
envoltura de un producto. El empaque se hace con la intensidn de servir a varios propdsitos

vitales:

v Proteger su producto en su camino al consumidor.
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v" Un paquete protege al producto durante el embarque o envio. Mas todavia, puede
impedir el contacto con los productos, de modo especial con los medicamentos y
los productos alimenticios, en la bodega o tienda detallista. El disefio y tamafio de
un empaque puede ayudar también a desalentar el robo en tiendas. Por esto, los
articulos pequenos, como los discos compactos, vienen en paquetes mas grandes
de lo necesario.

v Proteger el producto después de su compra. En comparacion con los productores a
granel (esto es, los no empacados), los bienes empacados son en general mas
comodos, limpios y menos susceptibles de sufrir mermas por evaporacién, derrame
y descomposicion.

v" Ayudan a lograr la aceptacion del producto de intermediarios. El producto se tiene
gue empacar para satisfacer las necesidades de los intermediarios mayoristas vy
detallistas.

v" Ayudan a persuadir a los consumidores a comprar el producto. El empaque puede

contribuir a que los consumidores noten el producto?.

2.2.5 ESTRUCTURA DE PLANES DE NEGOCIO

2.2.5.1 CONTENIDO BASICO DEL PLAN DE NEGOCIOS

RESUMEN EJECUTIVO. Enunciar en términos generales en qué consiste el proyecto a

desarrollar.

INTRODUCCION.

GENERALIDADES DE LA COMUNIDAD.

Aspectos generales de la comunidad (Se puede obtener del diagndstico en formulacién).

2Es.wikipedia.org/wiki/embalaje
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Estructura organica, actual, experiencia en la ejecucién de proyecto, conocimientos y
experiencia de los beneficiarios en aspectos técnicos relacionados con las actividades

propuestas y en aspectos administrativos y contables.

Beneficiarios directos (Hombres/Mujeres). Adjuntar un listado de los/as socios/as o
asociados/as a beneficiar con la ejecucion del proyecto, segregados por género. Si es posible

cuantificar los beneficiarios indirectos.

Analizar la participacion de la mujer y jévenes con el fin de proponer una estrategia que

permita incrementar su participacion en el mediano plazo en al menos un 30 %.

Estructura legal de la empresa, areas claves, perfil del cliente que estd atendiendo y la

estrategia de comercializacion y precios.

Representante legal de la comunidad y forma de contactarlo.

SITUACION PROBLEMATICA DE LA COMUNIDAD.

Mostrar el problema a resolver con la implementacién de la iniciativa de proyecto, si el
proyecto es en apoyo a una actividad productiva que ya se esta desarrollando se debera
analizar, entre otros aspectos: Que se estd haciendo, qué produce, cuanto, donde vende,

precios, costos, utilidades y/o pérdidas, a fin de analizar el impacto de la nueva inversion.

La inversion debe ir dirigida a apalancar procesos de desarrollo productivo de
organizaciones que demuestren el cumplimiento de los criterios de elegibilidad del

proyecto y la viabilidad técnica, econdmica y financiera del negocio seleccionado.
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JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Mostrar que el proyecto a desarrollar beneficiara a las familias de menos ingresos, en

particular a las mujeres y la juventud.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

OBIJETIVOS DEL PROYECTO

e Objetivo general

e Objetivos especificos

ESTUDIO DE MERCADO.

Verificar la posibilidad real de penetracién del producto en un mercado determinado. El
analisis e investigacion de mercado debera realizarse con la participacién de los miembros

de la comunidad.

Definicion del producto: caracteristicas, disefio, normas de calidad, presentacidn, empaque,
marca y logo (al menos recomendar el disefio, dado que esto podria ser un trabajo

especializado).

Andlisis de la demanda real.

Andlisis de la oferta.

Andlisis de precios

Canales de comercializacién y distribucién del producto Incluir el analisis del
almacenamiento, transporte, presentacién de producto, volumen de venta estimada,

precio de venta, modalidades y condiciones en la comercializacion, etc.
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Estrategias de promocion y / o publicidad.

Analisis del mercado que identifique las oportunidades para posicionar los productos y los

procesos que manejan las mujeres.

Analizar el mercado de los insumos y/o materias primas: proveedores, suministro y

distribucién, puntos de venta, precios, calidad, etc.

En general el estudio de mercado debe responder a preguntas como: ¢Cémo, cuanto y en
qué lugar se va a vender? ¢A qué precio se va a ofrecer el producto? ¢Cémo se hard la
distribucién? ¢Cudles serdn las estrategias para dar a conocer el producto? ¢Quiénes sony
donde estan los clientes potenciales? ¢Quién realiza la venta? No se debe enfocar

Unicamente en el mercado local y mas centrado en el encadenamiento.

Analizar la conveniencia de considerar la elaboracién de marca, logo, cddigos de barra,

legalizacidn de la empresa.

En el estudio de mercado, analizar si el producto se comercializara en el exterior.

De ser posible, el plan de negocio debe incluir contratos y/o compromisos adelantados de

compra.

ANALISIS TECNICO.

En esta etapa debe mostrarse la viabilidad técnica del proyecto, considerando la mejor
alternativa técnica segun criterios de optimizacion y disponibilidad financiera. Debe proveer

informacidn para cuantificar el monto de las inversiones.

Localizacion del proyecto (con georreferenciacion)

Tamafio de proyecto: capacidad y distribucidn de planta, (si es proyecto agroindustrial)
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Proceso Productivo detallando la tecnologia a aplicar por su impacto en los costos y en

funcién de la normativa y estandares de calidad a cumplir por el producto.

Comunidad para la ejecucion y operacion del proyecto: Incluir los aspectos legales
necesarios para la operacion de la empresa. Ademds, describir la comunidad y los
mecanismos que seran utilizados en la ejecucion: estructura organica, personal (Curriculum

del personal a cargo), funciones, procesos administrativos y sistemas de control financiero.

Infraestructura. (Estos costos son pagados por los productores). Disefio, planos
constructivos, presupuestos (realizado por profesionales calificados), calificaciones y

permisos.

Recursos humanos requeridos.

EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL Y MITIGACION DE RIESGOS.

Es necesario identificar, analizar y valorar el impacto que puede provocar la ejecucién del
proyecto sobre el Medio Ambiente; en caso necesario habra que detallar las acciones que
deberia realizarse para mitigar, compensar y dar seguimiento a los impactos negativos.
Incluir el impacto ambiental que podria causar la construccidn de la infraestructura y las
acciones que habria que realizar para mitigarlo y de ser necesario recomendar un estudio

de impacto especifico.

En este apartado deberd de incluirse las regulaciones de ley que pudieran afectar el
establecimiento y ejecucion del proyecto. Considerar los aspectos normativos del
Ministerio del Medio Ambiente, Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, Alcaldia

Municipal, etc.
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ANALISIS DE LA CADENA PRODUCTIVA DEL NEGOCIO (CON ENFOQUE DE GENERO).

Mapeo de actores y participacion de las mujeres y los jovenes en la cadena productiva:
¢Cuales son sus caracteristicas y criterios de diferenciacion?, ¢En cuales actividades
participan las mujeres y en cuales los hombres?, ¢ Cdmo actoras directas, como empleadas,
como parte del trabajo familiar?, ¢Cudl es su funcidn en la cadena? ¢Por qué las mujeres

participan en unas actividades/eslabones y en otros no? ¢ Cuales son sus ingresos?

Visibilizar la importancia de participacion de mujeresy jovenes en los diferentes eslabones

de la cadena productiva definiendo sus aportes en calidad e innovacién.

Definir propuesta de participacion de las mujeres y los jévenes en el negocio, proyectando
empleos, nUmero de actores hombres y mujeres de manera directa o como empleados/as

equitativamente en los diferentes eslabones de la cadena.
Analisis de Riesgos.

Riesgos.

Requerimientos legales del negocio.

ANALISIS ECONOMICO FINANCIERO.

Inversiones: Detallar cada componente de la inversién con su respectivo monto

incorporando los diferentes aportes.

Costos de operacion variables y fijos. Referirse tanto a los costos de produccion como a los

gastos de venta, administrativos y generales. Detallarlos con sus correspondientes valores.

Flujo de Caja mensual (primer afio y luego anual). Determinar el capital de trabajo.
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Utilidad y rentabilidad actual.

Proyecciones: VAN, TIR, Beneficio Costo.

Periodo de Recuperacién de la Inversion.

Balance proyectado.

Cuadro de depreciaciones.

Analisis de sensibilidad y punto de equilibrio (en cantidades fisicas y monetarias).

Otras que apliquen de acuerdo al tipo de proyecto.

2.3 MARCO LEGAL.

Con el objetivo de realizar el trabajo de la mejor manera dentro de la comunidad se
pretende sujetarse al marco legal que se nos rige, esto de acuerdo al caso que se nos
presente y asi no generar ningun tipo de dificultad en el proceso del proyecto, para lo cual

podemos tomar como base algunos articulos estipulados en las siguientes leyes:

Ley De Proteccion Ambiental en su parte Il (Disposiciones especiales), titulo VI (Recursos
Naturales), Capitulo Unico (Disposiciones Comunes) Incorporacién de los recursos naturales

en las cuencas nacionales.

Art. 61.- Correspondera a los Ministerios de: Hacienda, Economia y el Banco Central de
Reserva en coordinacién con el de Medio Ambiente y Recursos Naturales asignar a los

recursos naturales una valoracién econdmica e incorporarlos en las cuentas nacionales.

PERMISOS DE APROVECHAMIENTO DE RECURSOS NATURALES
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Art. 62.- Cuando el Ministerio otorgue licencias o permisos ambientales para el uso y
aprovechamiento sostenible de un recurso natural, se tomaran en cuenta las medidas para

prevenir, minimizar, corregir o compensar adecuadamente el impacto ambiental.

En el permiso ambiental de aprovechamiento de recursos naturales, deberdn incluirse las

disposiciones especificas de proteccién al medio ambiente.

REQUERIMIENTO DE CONCESION

Art. 63. - El Ministerio requerirad al interesado, la concesién expedida por la autoridad
competente, previo al otorgamiento de permisos ambientales para el uso y el

aprovechamiento de los recursos naturales.

REVOCACION DE PERMISOS AMBIENTALES DE APROVECHAMIENTO DE RECURSOS

Art. 64.- Son causas de revocacién de los permisos ambientales de aprovechamiento de

recursos naturales las siguientes:

a) La negativa del titular del permiso ambiental a cumplir las condiciones establecidas en

éste; y

b) La violacion de las normas técnicas de calidad ambiental y las de aprovechamiento

racional y sostenible del recurso.

Titulo VII Recursos Naturales Renovables

Capitulo | Aprovechamiento Sostenible: Uso Y Aprovechamiento De Los Recursos Naturales

Renovables
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Art. 65.- El uso y aprovechamiento de los recursos naturales renovables, debera asegurar la
sostenibilidad del mismo, su cantidad y calidad, protegiendo adecuadamente los

ecosistemas a que pertenezcan.

Las instituciones que tengan competencias para el uso de un mismo recurso, deberan
coordinar y compatibilizar su gestion con las disposiciones de la presente ley y sus

reglamentos para asegurar la sostenibilidad en el aprovechamiento de dicho recurso.
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CAPITULO III: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 METODO DE INVESTIGACION

El método de investigaciéon que se realizd fue en el marco del método de investigacidon
cualitativa, especificamente el método Investigacidén Accidn Participativa, porque implica la
participacidon de las personas que serdan beneficiadas de la investigacién; en ese sentido se
hard una interpretacion de la realidad social del grupo y la comunidad en la formulacién de

acciones para transformarla.

3.2 TIPO DE INVESTIGACION

El tipo de investigacidon fue descriptivo y explicativo, dado que se describieron los resultados
de cémo respondieron los miembros de la comunidad en los diferentes eventos que se
realizaron en forma conjunta como un fendmeno social que atafie a la pobreza vy
marginacion de las familias en la comunidad, porque con el método y la metodologia se

busca el cambio de actitud.

Para llevar a cabo cada uno de los talleres en la comunidad de Nahuaterique, se realizé la
distribucidn de actividades, en donde dos a tres personas exponen diferentes temas para
el conocimiento de las personas, luego se elaboraba un pequefio almuerzo donde cada una
de las personas participantes del taller, colabora con insumos que son cosechados por ellos
mismos, de esa manera se les dio a conocer en forma practica el valor que tienen sus
recursos naturales; para llevar a cabo la elaboracién de los alimentos se contd con la

participacién de dos personas de la comunidad y asi también de los facilitadores.

Ademas las personas se esfuerzan para poder asistir a cada una de las reuniones,
principalmente las mujeres ya que comienzan el dia realizando los quehaceres en casa
desde muy temprano, haciendo el desayuno a sus comparfieros de vida, ya que ellos

madrugan a trabajar en la agricultura.
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3.3 POBLACION

La poblacién que fue considerada en el estudio fue la poblacién econdmicamente activa
entre 18 a 55 anos de edad, la cual comprende hombres y mujeres; en el Cantén

Nahuaterique, caserio Nahuaterique Centro, al norte del departamento de Morazan.

Entre las comunidades en estudio estan

Aradas, Los portillo, Gualinga, Casa Quemada, Llano de maco, La tejera, Los naranjos,

Nahuaterique Centro, Nuevo Tapuyman.

3.4 MUESTREO Y TAMANO DE LA MUESTRA

3.4.1 TAMANO DE LA MUESTRA

La muestra a considerar fue de un grupo de 112 miembros entre hombres y mujeres la cual

corresponde a 4 personas de cada comunidad

3.5 TECNICAS DE RECOLECCION DE DATOS

Entre las técnicas de recoleccidon de datos, utilizamos la técnica del transecto, basados en
el estudio de la flora y fauna perteneciente al lugar de estudio, se tomé en cuenta la técnica
de la observacién, encuesta y la entrevista, para llevar a cabo la recopilacion de la

informacién de lo que se queria investigar.

3.6 INSTRUMENTOS PARA LA RECOLECCION DE DATOS

Como anteriormente se menciond que, se aplicé la técnica de la encuesta en dicha
investigacion, por ende se utilizd como instrumento el cuestionario para llevar a cabo dicho

estudio.
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La encuesta constituye el término medio entre la observacion y la experimentacién. En ella
se pudo registrar situaciones que fueron observadas y en ausencia de poder recrear un
experimento se cuestiona a la persona participante sobre ello. Por ello, se dice que la
encuesta es un método descriptivo con el que se pueden detectar ideas, necesidades,

preferencias, habitos de uso, etc.

El cuestionario consistid en una serie de preguntas generales y especificas; de caracter
social, politico y econdmico, con preguntas abiertas, cerradas y de opciéon multiple;
previamente estructuradas con la mayor claridad posible para que el encuestado pueda
darnos una respuesta efectiva y asi obtener una informacién mas asertiva de lo que se

quiere investigar.

Se utilizé este instrumento (el cuestionario), ya que nos ayudd a conocer especificamente
la opinidn de cada una de las personas encuestadas, de acuerdo a las variables que se quiere

estudiar, ademads se nos facilité en comparar grupos e individuos en estudio.

3.7 PROCEDIMIENTOS DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

Para validar el instrumento se hizo una prueba piloto en la comunidad para luego dejar el

cuestionario definitivo.

3.8 PROCEDIMIENTO PARA LA RECOLECCION DE DATOS.

La captura de la informacién se realizé mediante el programa estadistico SPSS.

3.9 PROCEDIMIENTO PARA PROCESAR LOS DATOS.

e Serevisd cada una de las preguntas de la encuesta, para ver si estaban completas la
respuestas
e Se capturo la informacion en el programa SPSS

e Se hizo una primera impresion para depurar la informacién
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e Se hizo correcciones en la base de datos procesados

e Se Cruzaron las variables e imprimir resultados.
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CAPITULO 1IV: DESCRIPCION DE RESULTADOS

En este capitulo se hace una descripcion de los resultados de la investigacidn que se realizé
por medio de encuesta, que se aplicaron a los habitantes de la comunidad de Nahuaterique
y por medio de talleres que se realizéd con miembros de las comunidades involucradas que

desearon involucrarse directamente en el conocimiento y el cambio.

La informacién que se obtuvo de las encuestas, se dividid en dos partes: informacién

general e informacion socioecondmica.

4.1. INFORMACION GENERAL DE LA ENCUESTA

En el presente estudio la informacién de tipo general, la que se considerd es la siguiente:
lugar de residencia, sexo, miembros que viven en casa, registr6 como ciudadano, y se

plantea a continuacion.
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CUADRON®1

POBLACION DE NAHUATERIQUE POR COMUNIDAD,

CASERIO y SEXO. 2014

SEXO
COMUNIDAD CASERIO
MASCULINO | FEMENINO | TOTAL
Nahuaterique(centro) | 46 13 59
El Naranjo - 15 15
NAHUATERIQUE | La Tejera - 6 6
Las Aradas - 8 8
Caiman - 6 6
TOTAL 46 48 94
LLANO DE MOCO | Palo blanco - 5 5
TOTAL - 5 5
Casa quemada - 1 1
LA TEJERA Cotén - 5 5
TOTAL - 6 6
Coton - 1 1
TAPUYMAN San Elena - 4 4
TOTAL - 5 5
GUALINGA San Elena - 2 2
TOTAL - 2 2

Fuente : encuesta realizada en Nahuaterique por el grupo de investigadoras
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CUADRO N°2

NUMERO DE FAMILIAS POR HOGAR EN LA COMUNIDAD DE NAHUATERIQUE 2014

COMUNIDAD CASERIO RESPUESTA TOTAL
UNA DOS TRES
FAMILIA | FAMILIA | FAMILIA
NAHUATERIQUE | Nahuaterique(centro) | 59 - - 59
El Naranjo 15 - - 15
La Tejera 6 - - 6
Las Aradas 8 - - 8
Caiman 3 3 - 6
TOTAL 91 3 - 94
LLANO DE | Rancho Quemada - 5 - 5
MOCO
TOTAL - 5 - 5
LA TEJERA Casa Quemada - 1 - 1
Coton - 4 1 5
TOTAL - 5 1 6
TAPUYMAN Cotén - - 1 1
San Elena - - 4 4
TOTAL - - 5 5
GUALINGA San Elena - - 2 2
TOTAL - - 2 2
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CUADRO N°3

POBLACION MAYOR DE 65 ANOS DE EDAD POR CASERIO Y SEXO.

NAHUATERIQUE, 2014
COMUNIDAD CASERIO TOTAL
MAYOR DE 65 ANOS
HOMBRE | MUIJER
NAHUATERIQUE | Nahuaterique(centro) | 12 13 25
TOTAL 12 13 25

Fuente: encuesta realizada en Nahuaterique por el grupo de investigadoras
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CUADRO N°4

NACIONALIDAD SALVADORENA- HONDURENA POR LUGAR DE RESIDENCIA.

NAHUATERIQUE, 2014

COMUNIDAD LUGAR DE RESIDENCIA | NACIONALIDAD TOTAL
SALVADORENO | HONDURENO
NAHUATERIQUE | Nahuaterique(centro) | 59 - 59
El naranjo 15 - 15
La tejera 6 - 6
Los arados 8 - 8
Caiman 6 - 6
TOTAL 94 - 94
LLANO DE MOCO | Palo Blanco 4 1 5
TOTAL 4 1 5
LA TEJERA Casa Quemada - 1 1
Cotén - 5 5
TOTAL - 6 6
TAPUYMAN Cotén - 1 1
San Elena - 4 4
TOTAL - 5 5
GUALINGA San Elena - 2 2
TOTAL - 2 2

Fuente: encuesta realizada en Nahuaterique por el grupo de investigadoras
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CUADRO N°5
POBLACION DE LA COMUNIDAD DE NAHUATERIQUE POR COMUNIDAD, CASERIO, POR
NACIONALIDAD SALVADORENA, HONDURENA.

COMUNIDAD LUGAR DE | NACIONALIDAD TOTAL
RESIDENCIA SALVADORENO | HONDURENO
NAHUATERIQUE | Nahuaterique(centro) | 59 - 59
El naranjo 15 - 15
La tejera 6 - 6
Las aradas 8 - 8
Caiman 6 - 6
TOTAL 94 - 94
LLANO DE | Rancho Quemado 4 1 5
MOCO
TOTAL 4 1 5
LA TEJERA Casa Quemada - 1 1
Cotén - 5 5
TOTAL - 6 6
TAPUYMAN Cotén - 1 1
San Elena - 4 4
TOTAL - 5 5
GUALINGA San Elena - 2 2
TOTAL - 2 2

Fuente: encuesta realizada en Nahuaterique por el grupo de investigadoras
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4.2. INFORMACION ESPECIFICA

Las preguntas que se consideraron para obtener la informacion en el estudio se describe a
continuacion; estas estan contenidas en 21 preguntas que se aplicaron a los habitantes de

la comunidad de Nahuaterique.

CUADRO N°6

INVOLUCRAMIENTO DE LA FAMILIA EN LOS QUE HECERES DEL HOGAR

SEXO TOTAL
MASCULINO | FEMENIO

RESPUESTA

LA MAYOR PARTE DE TAREAS. 46 4 50

LA MITAD DE LAS TAREAS. - 17 17

LA CUARTA PARTE DE LAS TAREAS. - 5 5

NO HAGO NINGUNA TAREA FAMILIAR. | - 40 40

TOTAL 46 66 112

Fuente: encuesta realizada en Nahuaterique por el grupo de investigadoras
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2. iEn el dia a dia, decides como realizar tu trabajo sin consultar a otros?

Objetivo de esta pregunta: Es conocer el grado de independencia con el que actdan las

familias de Nahuaterique.

CUADRO N°7 GRAFICO N°1

Independencia laboral de las familias de Nahuaterique

Independencia laboral de las familias de Nahuaterique

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 67 60%

No 45 40%

Total 112 100%

Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la comunidad

de Nahuaterique por el grupo de investigadoras.

Fuente: Cuadro N°6

Fuente: encuesta realizada en Nahuaterique por el grupo de investigadoras
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3. ¢Se ha sentido alguna vez rechazado/a por sus familiares?

Objetivo de esta pregunta: Conocer si alguna vez se han sentido rechazado/a por sus

familiares, en la comunidad de Nahuaterique.

CUADRO N°8 GRAFICO N°2
Rechazo por parte de la familia Rechazo por parte de la familia
Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 16 14%
No 96 86%
Total 112 100%
Bsi
Bno

Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la comunidad de

Nahuaterique por el grupo de investigadoras.

Fuente: Cuadro N°7
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4. iComo es su relacion con el resto de su familia?

Objetivo de esta pregunta: Conocer la relacidon armdnica al interior de la familia.

CUADRO N°9

Relaciones familiares de los habitantes de la

comunidad de Nahuaterique

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Excelente 33 29%

Muy bueno | 40 36%
Bueno 19 17%
Regular 19 17%

Malo 1 1%

Total 112 100%

Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de
la comunidad de Nahuaterique por el grupo de

investigadoras.

GRAFICO N°3

Relaciones familiares de los habitantes de la

comunidad de Nahuaterique

B Exelente
B Muy

bueno
[ IBeno

B Regular
B Malo

Fuente: Cuadro N°8
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5. ¢En el dia a dia tiene tiempo para la recreacién con su familia?

Objetivo de esta pregunta: Conocer si los habitantes de la comunidad de Nahuaterique,

dedican tiempo para la recreacion con sus familias.

CUADRO N°10 GRAFICO N°4

Recreacion familiar de los habitantes de la | Recreacidon familiar de los habitantes de la

comunidad de Nahuaterique comunidad de Nahuaterique

Respuesta | Frecuencia | Porcentaje

Si 70 62%

ms
No 42 37% BiNo
Total 112 100%

Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la comunidad de

Nahuaterique por el grupo de investigadoras.
Fuente: Cuadro N°9

47



6.2 ¢Cuando fue la ultima vez que enfermo?

Objetivo de esta pregunta: Conocer el grado de salud de las familias

CUADRO N°11 GRAFICO N°5

Ultima vez gque enfermaron los | Ultima vez gue enfermaron los habitantes

habitantes de la comunidad de | de la comunidad de Nahuaterigue

Nahuaterigue

Respuesta | Frecuencia | Porcentaje
Hace una Hace
32 29% una
semana semana
Hace un Hace un
39 35% B350
mes
Hace un
41 37%
afno
Fuente: Cuadro N°10
Total 112 100%

Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la
comunidad de Nahuaterique por el grupo de

investigadoras.
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7. éCudantos centros de salud existen en Nahuaterique?

Objetivo de esta pregunta: Identificar si la poblacién conoce de la existencia de centros de
salud comunitaria.

CUADRO N°12

RESPUESTAS
CASERIO UN CENTRO DE |DOS CENTROS DE | TRES CENTROS DE | TOTAL

SALUD SALUD SALUD
Nahuaterique(centro) | 59 0 0 59
El Naranjo 15 0 0 15
La Tejera 6 0 0 6
Los Arados 8 0 0 8
Caiman 6 0 0 6
Rancho Quemada 3 3 0 6
Cotdn 0 6 0 6
San Elena 0 1 5 6
TOTAL 97 10 5 112

Fuente: encuesta realizada en Nahuaterique por el grupo de investigadoras
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8. ¢Como considera el servicio de salud en su comunidad?
Objetivo de esta pregunta: Conocerla precepcién de los habitantes de la comunidad de

Nahuaterique del servicio que proporcionan los centros de salud comunitaria.

Servicio de salud de la comunidad de

Servicio de salud de la comunidad

Nahuaterique

Respuesta | Frecuencia | Porcentaje

onsud [l
Bueno 26 23% oM
sluges ]
Muy
39 35%
bueno
Regular |47 42% de Nahuaterique
Total 112 100%

Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la comunidad de Fuente: Cuadro N°12

Nahuaterique por el grupo de investigadoras.

Fuente: encuesta realizada en Nahuaterique por el grupo de investigadoras
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9. ¢Tiene facilidad al acceso a los medicamentos?
Objetivo de esta pregunta: Conocer si los habitantes de la comunidad de Nahuaterique se

les facilita obtener los medicamentos.

CUADRO N°14 GRAFICO N°7

Facilidad de acceso a los medicamentos de

Facilidad de acceso a los medicamentos | los habitantes de la comunidad de

de los habitantes de la comunidad de | Nahuaterique

Nahuaterique

Respuesta | Frecuencia | Porcentaje Bsiempre
B .C_asi
Siempre 16 14% siempre
[INunca

Casi

84 75%
siempre
Nunca 12 11%

Fuente: Cuadro N°13

Total 112 100%

Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la comunidad

de Nahuaterique por el grupo de investigadoras.
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10. ¢Donde dan a luz las mujeres de Nahuaterique?
Objetivo de esta pregunta: Conocer de la poblacidon con qué pais se identifican mas los

habitantes de Nahuaterique.

CUADRO N°15 GRAFICO N°8

Nacionalidad de los habitantes de la | Nacionalidad de los habitantes de la

comunidad Nahuaterique comunidad Nahuaterique

Respuesta | Frecuencia | Porcentaje

El Salvador | 103 92%
Honduras |9 8%
Total 112 100%

Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la comunidad de | Fuente: Cuadro N°14

Nahuaterique por el grupo de investigadoras.
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11. En general diria que su salud es:

Objetivo de esta pregunta: Conocer la percepcién de cada uno de los encuestados sobre su

salud.

CUADRO N°16

Salud de los habitantes de la comunidad

Nahuaterique

Respuesta | Frecuencia | Porcentaje
Excelente 36 32%

Muy buena |35 31%
Buena 9 8%
Regular 26 23%

Mala 6 5%

Total 112 100%

Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la comunidad

de Nahuaterique por el grupo de investigadoras.

GRAFICO N°9

Salud de los habitantes de la comunidad

Nahuaterique

Fuente: Cuadro N°15

B Exelente

.Muy

buena
[]Buena
B Regular
Mmala
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12. ¢Posee vivienda propia?
Objetivo de esta pregunta: Conocer si los habitantes de la comunidad de Nahuaterique

cuentan con vivienda propia.

CUADRO N°17 GRAFICO N°10

Habitantes cuentan con vivienda propia Habitantes cuentan con vivienda propia

Respuesta | Frecuencia | Porcentaje
Si 81 72%

No 31 28%

Total 112 100%

Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la comunidad de

Nahuaterique por el grupo de investigadoras.

Fuente: Cuadro N°16
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13. ¢Qué tipo de construccion tiene su vivienda?

Objetivo de esta pregunta: Conocer la calidad de vivienda que tienen las familias de la

comunidad de Nahuaterique.

CUADRO N°18

Tipo de construccion de las viviendas de

GRAFICO N°11

Tipo de construccion de las viviendas de la

la comunidad de Nahuaterique. 2014

comunidad de Nahuaterique

Respuesta | Frecuencia | Porcentaje
Bahareque
32 28%
o madera
Adobe 69 62%
Mixto 11 10%
Total 112 100%

Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la comunidad de

Nahuaterique por el grupo de investigadoras.

.Bahareque
o0 madera

[ Adobe
[Imixto

Fuente: Cuadro N°17
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14. ¢ Tienen acceso a agua potable, energia eléctrica, servicios sanitarios?
Objetivo de esta pregunta: Conocer si los habitantes de la comunidad de Nahuaterique

tienen acceso servicios basicos

CUADRO N°19 GRAFICO N°12

Acceso a agua potable, energia eléctricay | Acceso a agua potable, energia eléctrica,

servicios sanitarios servicios sanitarios

Respuesta | Frecuencia | Porcentaje

Si 70 62%
No 42 38%
Total 112 100%

Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la comunidad de

Nahuaterique por el grupo de investigadoras.

Fuente: Cuadro N°18
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15. ¢ Cual es el ultimo nivel de estudio que posee?
Objetivo de esta pregunta: Conocer el nivel de escolaridad promedio delos habitantes de

la comunidad de Nahuaterique.

CUADRO N°20 GRAFICO N°13

Ultimo nivel de estudios de los habitantes de la | Ultimo _nivel de estudios de los

comunidad de Nahuaterique habitantes de la comunidad de

Nahuateriqgue

Respuesta Frecuencia | Porcentaje
ler
-grado a
83 74% Grado
19, A 39 grado .gsado )
(0]
492 A52grado 11 10% gtrado
(0]
62 A72 grado |9 8% D%%do 2
Grago
Educacion Basica | 9 8% MBasica
Total 112 100%

Fuente: Cuadro N°19

Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la comunidad de

Nahuaterique por el grupo de investigadoras.
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¢Qué tipo de profesion u oficio posee?

Objetivo de esta pregunta: Conocer si cuentan con alguna profesién u oficios técnicos los

habitantes de la comunidad de Nahuaterique.

CUADRO N°21

Profesion u oficio técnico que poseen los

GRAFICO N°14

Profesion u oficio técnico gue poseen los

Fuente: Encuesta realizada a los habitantes
de la comunidad de Nahuaterique por el

grupo de investigadoras.

habitantes de la comunidad de | habitantes de la comunidad de
Nahuaterigue Nahuaterique
Respuesta Frecuencia | Porcentaje
Agricultor 45 40%
Ama de Casa |63 56%

M Agricultor
Carpintero 3 3% .égq:ade
Empleado 1 1% gg;rgliggg
Total 112 100%

Fuente: Cuadro N°20
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17. éQué cultivos producen en su comunidad?
Objetivo de esta pregunta: Conocer qué tipo de cultivos producen los habitantes de la

comunidad de Nahuaterique.

CUADRO N°22 GRAFICO N°15

Cultivos producidos en la comunidad de | Cultivos producidos en la comunidad de

Nahuaterigue. 2014 Nahuaterigue

Respuesta | Frecuencia | Porcentaje

Duraznos |13 9%

Peras 5 6% M Duraznos
E;eras

Moras 3 5% W cere
=;rijp|

Café 30 28% [ Guineo

Frijol 20 19%

Maiz 40 32%

Guineo 1 1% Fuente: Cuadro N°21

Total 112 100%

Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la
comunidad de Nahuaterique por el grupo de

investigadoras.

59



18. ¢ Considera que tiene una condicién de vida estable? ¢ Por qué?

Objetivo de esta pregunta: Conocer la percepcion de los habitantes de la

comunidad de Nahuaterique sobre la vida estable.

CUADRO N°23

¢POR QUE? TOTAL
RESPUESTAS | NO FALTA | TENGO LO | FALTA DE RECURSOS |NO HAY

NADA NECESARIO ECONOMICOS TRABAJO
Si 13 73 0 0 86
No 0 7 13 6 26
TOTAL 13 80 13 6 112
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4.3 RESULTADOS DEL TALLER.

Mediante los talleres que se llevaron a cabo durante el proceso de investigacion
descubrimos otra técnica como lo es el transepto en el cual cada miembro de las diferentes
comunidades identificé sus recursos naturales mediante una exposicion donde se dieron

cuenta del gran potencial que poseen dentro de la comunidad de Nahuaterique.

A continuacion se presenta una matriz de imagenes alusivas que las familias poseen por

comunidad.

Comunidades que participan en el proyecto

NAHUATERI
LOS CASA | LLANODE LOS NUEVO
RECURSOS | ARADAS GUALINGA LATEJERA QUE
PORTILLO QUEMADA | MACO NARANJOS TAPUYMAN
CENTRO
1< | s | B 10

—_——

ANIMALES E

W

CULTIVO EN «‘W ﬁ
GRANOS =
FRUTAS % - [
& @,

< 1 ; SRS NN & R

‘ <cIEZING IN & -
VERDURAS A ——

B R | - D D

En el cuadro anterior se puede visualizar en forma de imagenes alusivas los recursos que
cada comunidad posee, a manera de ejemplo; la comunidad las Aradas cuenta con:
animales domésticos como ganado, cerdos, patos, caballos entre otros; estas comunidades

también cuentan con granos basicos como Maiz, frijol, café. De igual manera poseen frutas
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y verduras como Manzanas, Guineos, Duraznos, Moras, Chiles, Guisquil, Ejotes, Coliflor,

Malanga etc.

Resumen del diagnodstico de los miembros de la comunidad Nahuaterique

éQue Tienen Los Miembros De La Comunidad?

¢Cuadles Son Sus Problemas?

Recursos Naturales

Recursos Productivos

Falta De Personal Capacitado

En Medicina Natural

Cerros

Crianza De Aves De Corral

No Hay Suficiente

Medicamento.

Fuentes De Agua

Crianza De Peces

Falta De Programas De
Educacion Informal, En
Oficio, Carpinteria,

Albafiileria, Manualidades,

Bosques, Con Variedad De

Arboles

Crianza De Ganado

Falta De Capacitacion A
Mujeres Que Llevan La

Merienda A La Escuela

Aves De Corral

Crianza De Cerdos

Falta De Capacitaciones En
Organizacion En Trabajo En

Equipo

Ganado Vacuna, Equino Y

Porcino

Cultivo De Frijoles

No Se Tienen Bafios Lavables,

Cultivo De Hortalizas

Verduras

Cultivo De Maiz

Falta De Centros Recreativos

Para Las Personas.

Cultivo De Frutas

Cultivo De Café

Falta De Agua Potable.

Cultivo Granos Basicos

Cultivo De Hortalizas

Falta De Luz Eléctrica.

Arboles De Café

Cultivo De Frutas

Falta De Tierra Adecuada

Para La Agricultura.
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Peces Cultivo De Peces

Taller De Carpinteria

Fabrica De Adobe

CAPITULO V: CONCLUSIONES

Con la investigacion realizada se logra concluir que la comunidad de Nahuaterique esta tan
alejada del crecimiento y desarrollo econdmico, dado que en este lugar habitan mas de 7,500
personas entre adultos y nifios, que por el momento estan desatendidos por los gobiernos
de El Salvador y Honduras, porque ambos son responsables de su atencidon socioecondmica,
pero si son visitados principalmente por los alcaldes de Arambala y Perquin con fines

politicos.

Esta poblacion estd formada principalmente por personas joven 68.8% (15 y 44 afios), el
resto son nifios y adultos mayores, ademas 51% de esta poblacién son del género masculino.
Esta poblacién joven demanda apoyo en la educacién, manifiestan el deseo de seguir
estudios mas alld del noveno grado, dado que es una poblacion con 3 afios de escolaridad.
Los habitantes de Nahuaterique poseen un nivel de estudio promedio de primero a noveno

grado, 8% de la poblacion posee una Educacién Basica.

23% de la poblacién infantil se encuentra con estado de desnutricion, y 36% de la poblacién
adulta adolece de enfermedades diversas, en esta comunidad prevalece la falta de energia
eléctrica, servicio de agua potable, sus viviendas son principalmente de adobe y piso de

tierra.

De acuerdo a la investigacidn realizada se lograron cumplir con los objetivos propuestos,
dado que se identificaron los recursos naturales, con que cuentan los habitantes de la
comunidad de Nahuaterique, recurso que permitié optimizar su utilizacién; ademas con el

diagnostico que se realizé fue de mucha utilidad porque permitid conocer con mayor
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precision la situacion de la comunidad, como también permitiod identificar las diversas
especies de frutas como las moras, peras, duraznos; y legumbres como la Malanga, que se

producen en forma natural.

Durante las visitas de campo se determind que la encuesta no es el Unico medio para obtener
informacidn ya existen otras técnicas como lo es el transepto, el cual lo descubrimos en los
talleres que se realizaron con los habitantes de las distintas comunidades, en donde se
describieron los principales recursos entre los cuales se descubrido el mdas novedoso y

nutritivo tubérculo llamado malanga.

En esta investigacion se ha podido destacar que la malanga es un recurso natural que posee
nutrientes saludables y que no se ha sabido aprovechar durante su reproduccién silvestre; la
comunidad cuenta con dicho recurso, pero por falta de conocimiento no han comercializado

ni consumido adecuadamente dicho tubérculo.

Con toda esta riqueza de informacién identificada, se logré acumular suficientes insumos
para disefar un plan de negocios con la finalidad de mejorar los ingresos a las familias, con

recursos de su propia naturaleza.

Con el diagndstico se logré generalizar gustos y preferencias de la demanda del producto. El

mercado de frituras es influenciado facilmente por la variedad de productos existentes, que
ofrecen los competidores por los diferentes medios de comunicacién, la cual han logrado

mantener su mercado hasta este momento en ese lugar.

Al elaborar un nuevo producto con contenido nutricional mayor a los que se encuentran en
el mercado podemos obtener ventaja competitiva, ya que ninguno comercializa un producto

derivado de la malanga.

Para elaborar el nuevo producto de frituras se logré Involucrar a los miembros de la familia

en actividades propias del producto a desarrollar, de esa manera han incrementado sus
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conocimientos y habilidades con ayuda de cada uno de los talleres que se impartieron en las

reuniones comunitarias.

Y finalmente se concluye que se logro los objetivos propuestos y se cumplieron por medio
de los talleres que se impartieron durante el desarrollo de la investigacién; y esto sirvié de
base para la ejecucién de las distintas actividades que se realizaron; con estos talleres se
logré que las personas convivieran con todos los miembros de la comunidad como un gran

equipo de trabajo durante el proceso de produccién hasta el producto terminado.

Ademas se logrd crear la oportunidad de una nueva fuente de ingreso que permita mejorar
la situacién socioeconémica de los habitantes de Nahuaterique ya que con la
comercializaciéon del nuevo producto, podran mejorar su estabilidad econémica, como

también su calidad de vida y a la misma vez socializarse como comunidad.
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CAPITULO VI: RECOMENDACIONES

Dado el hallazgo que se identificéd por medio de la encuesta y la técnica del transecto, se
recomienda utilizar los recursos naturales mas nutritivos que estan ahi en su entorno, sin
ser utilizados adecuadamente, mucho menos para generar ingresos, ademas para ellos no
representa aumentar gastos ni inversion; solamente es fortalecer el uso e incorporar las

buenas practicas higiénicas y de manufactura para su procesamiento.

Esta comunidad no cuenta con grupos organizados para desarrollar un plan de negocio, sin
embargo, con el propdsito de contribuir en la generacién de ingresos a las familia se
recomienda el disefio de un plan de negocio, para que cuando ellos estén listos con su
organizacién, otras organizaciones presentes en la comunidad ( como el FAO) puedan
proporcionar el financiamiento del plan de negocio; esto es una oportunidad a futuro que
la poblacion de Nahuaterique tendrd para poder comercializar este producto como la
malanga, para mejorar sus condiciones socioecondmicas ya que con ellos tendran una

condicidn de vida estable.

En ese sentido el trabajo de investigacidn cumple con el logro del tercer objetivo propuesto
qgue se lee asi: “Disefiar un plan de negocio que permita generar ingresos a las familias
utilizando recursos naturales de la comunidad con mayor cosecha”, y es asi que en el
siguiente capitulo se presenta la descripcion del disefio del Plan de negocio, Para una micro

y pequeno negocio, con informacidn basica y necesaria para su evaluacion.
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CAPITULO SIETE: PROPUESTA DE PLAN DE NEGOCIOS DE LA COMUNIDAD DE
NAHUATERIQUE UBICADA AL NORTE DEL DEPARTAMENTO DE MORAZAN.

7.1 RESUMEN EJECUTIVO

En el presente plan de negocio se pretende describir la metodologia adecuada para
desarrollar la preparacion y evaluacion de este, asi como un caso practico que se pretende
llevar a cabo en Nahuaterique departamento de la paz, para determinar la viabilidad de
poner en marcha la fritura de malanga que permita el desarrollo econdmico y social para
la comunidad. La tencidn principal es aportar un trabajo que detalle tanto la parte tedrica
como su aplicacién en la practica, para que cualquier persona interesada en el tema

encuentre respuesta a algunas de sus dudas planteadas acerca de esta area de las finanzas.
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En el Plan de negocio se analiza el potencial existente en el desarrollo de un nuevo producto
de Malanga. Este analisis pretende mostrar el aprovechamiento existente de este tubérculo
en la comunidad de Nahuaterique a través de la caracterizacion de los aspectos Fisico del
producto terminado; por medio del desarrollo del proceso para la transformacion y por
medio del analisis de la oportunidad en el mercado. Todos estos aspectos descritos,
permiten detallar que las hojuelas de malanga tienen un alto potencial de aceptaciéon ya
demuestran que las caracteristicas del producto son del gusto y agrado de los consumidores
o mercado meta. Su proceso tecnolégico de transformacién puede ser tanto artesanal,
semi-industrial o industrial, debido a que no hay un alto grado de complejidad en su

produccién.

Para este plan de negocio se necesitan un monto total de $ 2,944.04, con una inversién
inicial de $ 320.00 y un costo total de $ 2,624.04 Los ingresos anuales esperados, producto
de la comercializacién de la fritura de malanga son $13,000.00, dejando un saldo
acumulado en el flujo de efectivo de $4,863.92 en el primer afio. La inversién es recuperable

en el primer afio.
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7.2 INTRODUCCION

El presente plan de negocio se encuentra divido en tres partes que nos permite tener una
manera mas clara y precisa acerca de lo que es un proyecto de aprovechamiento de los
recursos naturales, aplicado en la fritura de malanga en la comunidad de Nahuaterique

cantén de Arambala, Morazan.

El primer apartado comprende todo acerca del estudio de mercado que tiene como
objetivo principal obtener informacién acerca de la demanda, oferta, precio vy

comercializacion del producto.

En el segundo apartado en adelante es referente al estudio técnico que comprende la
localizacion y el tamafio del proyecto, capacidad utilizada y a instalarse, el proceso
productivo, tecnologia a aplicar, la normativa y estdndares de calidad, Sistema BPM (Buenas
Practicas de Manufactura), Sistema HACCP (Sistema de Andlisis de Peligros y Puntos
Criticos), estructura orgdnica, evaluacion de impacto ambiental y mitigacién de riesgos,

analisis de la cadena productiva y analisis de riesgos.

El dltimo apartado es acerca del estudio financiero del proyecto que comprende la
elaboracién de los estados financieros proyectado para cinco afios y la evaluacidon

econdmica y social del mismo.
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7.3 GENERALIDADES DE LA COMUNIDAD

En la comunidad de Nahuaterique se cuenta con estructuras sociales muy bien organizadas
con fines politicos, pero en lo relacionado al desarrollo de proyectos generadores de ingreso
a las familias, se estd iniciando una cooperativa integrada por mujeres que estan
atendiendo una tienda comunitaria, pero los integrantes del grupo con el que se esta

trabajando el plan de negocio no son miembros de tal cooperativa.

En ese sentido, los miembros con los que se estd trabajando no tienen experiencia ni
conocimientos técnicos relacionados con actividades administrativas y contables en la

ejecucion de proyectos.

Se tiene alrededor de siete meses de interactuar con los miembros de la comunidad de
Nahuaterique y en ese tiempo se ha estado impartiendo capacitacion sobre desarrollo
empresarial (actividades empresariales, contables y financieras), con la finalidad de

prepararlos en el manejo de su propia empresa.

En la ejecucidn del proyecto se beneficiaran a familias de diferentes comunidades que estan
involucradas en el trabajo que se desarrollara en el centro de Nahuaterique, entre ellas:
Hombres, Mujeres, Jévenes y Nifos; los que con el paso del tiempo podran desarrollarse

como comunidad y adquirir una mejor estabilidad de vida.
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Listado de participantes en el proyecto.

HOMBRES MUIJERES

1 Wenceslao Benitez 1 Rosa Isabel del Cid

2 Elias Sanchez Benitez 2 Rosa Mery Sanchez

3 Miguel Sanchez Lépez 3 Clemencia Dominguez
4 Rigoberto Garcia 4 Zoila Marina Argueta

5 Luis Alonso Benitez Vasquez 5 Ana Alicia Rivera

6 Javier Vasquez 6 Nelly del Carmen Ramos
7 Raul Sdnchez Benitez 7 Maria Paz Argueta

Para poder ejecutar el proyecto se necesitd el involucramiento de personas que estuviesen
dispuestas a trabajar de manera incansable, tomando en cuenta sus talentos y habilidades

para que tengan un mejor desarrollo en el dia a dia.

Al observar el interés de las personas en la ejecucién del proyecto podemos identificar que
en su mayoria se involucraron mas las mujeres, asi como también algunos jévenes, esto nos
da la pauta que estas personas se motivaron con el proyecto que se realizé. La participacion
de las mujeres fue indispensable para desarrollar cada una de las actividades que se
realizaron, con el objetivo de generar un mejor desarrollo como comunidad y por ende

generaria ingresos que sin duda seria de mucha ayuda para ellos.

Con el objetivo de incrementar la participacion se motivé y se brindd la capacitacion

necesaria a mujeres y jévenes a que realicen su trabajo con esmero y dedicacién.

La produccion actual de los miembros es para el consumo, a excepcidon del café que es
producido en pequeiias parcela, los cuales son vendidos por saco o al detalle a un mercado

indeterminado. Una parte de la comunidad se han organizado para ejecutar el proyecto de
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la utilizacién de los recursos naturales, a pesar que no estan legalmente organizados, ellos
tienen la visiéon de poder hacerlo a mediano o largo plazo, con el objetivo de progresar en
dicho proyecto; iniciando con la elaboracion de hojuelas de malanga, un producto
innovador que se comercializara en los alrededores de la comunidad, concentrandose en

aquellos puntos de venta donde existan clientes potenciales con facilidad de compra

7.4 SITUACION PROBLEMATICA DE LA COMUNIDAD

De acuerdo al estudio que se realizé en un inicio se identificaron unas series de problemas
en la comunidad de Nahuaterique, identificando algunas deficiencias que tienen como
comunidad, asi como también muchos recursos naturales con la que cuentan en esta zona,
el estilo de vida que llevan no es el mds adecuado para cada una de las familias ya que no
han sabido como poder desarrollarse o mejor dicho no han tenido el conocimiento de cémo

darle una mejor utilizacion a sus recursos para mejorar su calidad de vida.

Asi también para obtener una informacién mds confiable se trabajoé a través de un taller la
técnica del transecto y a través de éste se identificaron otros recursos naturales con los
gue cuenta cada comunidad en Nahuaterique. Los habitantes de dichas comunidades
cultivan maiz, frijoles, café, guineos, giiisquiles, rabanos, etc., los cuales en su mayoria son
comercializados en la Ciudad de San Francisco Gotera y Arambala donde obtienen pocos
ingresos como para poder cubrir cada una de las necesidades que tienen como familia o
sociedad; ademas en la mayoria de hogares siembran lo que es ruda y sabila que ejercen la

funcién de plantas medicinales, y que son utilizadas para el consumo propio.

A pesar de ello los habitantes no han valorado o mejor dicho no han tenido el
conocimiento de cdmo utilizar sus recursos de manera que les puedan generar mejor
nutricion como también ingresos econdmicos. Entre esos recursos se pudo identificar la
MALANGA, la cual no se consume con regularidad por desconocer las distintas formas de

consumirla, siendo éste un tubérculo que contiene una gran cantidad de nutrientes que
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se puede utilizar como materia prima para elaborar un nuevo producto de frituras;
diferencidndose de las demas que ya se comercializan en el mercado, ya que éstas

contienen un alto porcentaje de quimicos, lo cual no es recomendable para la salud.

Dado que se ha identificado un producto autéctono que no representa mayores costo para
el que lo cultiva (fertilizantes, mantenimiento, mano de obra, etc.), se plantea la iniciativa
del procesamiento de la MALANAGA, este procesamiento sera de mucho beneficio para
cada una de las familias que se involucren en el desarrollo de cada actividad productiva que
se ejecute; para ello se elaborard un producto derivado de la malanga que serd las tostaditas
(frituras), a comercializar en primer lugar en los centros escolares, buscando sustituir las
frituras como churros y galletas que no tienen valor nutritivo, en cambio la malanga lo tiene
en cantidades muy significativas, luego se venderd en las diferentes comunidades del
departamento de La Paz en Honduras; como también en el Departamento de Morazan en

El Salvador.

7.5 JUSTIFICACION DEL PROYECTO

La ejecucién de este proyecto sera importante porque beneficiara a familias que cuentan
con bajos ingresos monetarios y que no tienen una vida estable, ya que por medio de esta
actividad productiva podran obtener ingresos adicionales que seran de mucha ayuda para
ellos y a la misma vez podran capacitarse y adquirir experiencia en el dmbito empresarial,
principalmente las mujeres y los jévenes que se han visto mas interesados en el desarrollo

de dicho proyecto, con el paso del tiempo irdn adquiriendo mayor y mejor experiencia

Todo el trabajo serd de mucha utilidad para cada una de las personas que ejecutaran cada
actividad en el proyecto, ya que sabran de qué manera utilizar sus recursos y poder
desarrollarse plenamente, ademads el producto a incorporar es novedoso ya que las

personas en su mayoria desconocen lo que es la malanga y su alta nutricidn que posee.

73



Los talleres que se les han impartido serd de mucha ayuda para preparar a las personas
involucradas y que estas desarrollen su trabajo eficazmente y con mucha eficiencia para
obtener una productividad confiable y de calidad, asi mismo con este proyecto
aprenderdn a desenvolverse mds o mejor en la sociedad, cada uno de los talleres

impartidos les motivara a no desistir en desempefo en el proyecto en marcha.

FODA de la comunidad de Nahuaterique.

FORTALEZAS DEBILIDADES

Cerros, bosques, con variedad de arboles Desconocimiento de la forma de

Fuentes de agua aprovechar los recursos naturales

Cultivo de hortalizas verduras falta de interés en querer aprender a
Cultivo de frutas armonizarse con la naturaleza

Cultivo granos basicos no valorar los recursos naturales con los
Arboles de café gue cuentan, como es la malanga

Crianza de aves de corral
Crianza de peces
Crianza de ganado
Crianza de cerdos
Cultivo de frijoles
Cultivo de maiz

Cultivo de peces

Taller de carpinteria

Fabrica de adobe

OPORTUNIDADES AMENAZAS
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Conocer cémo desarrollar cada uno de los | El uso desmedido de los quimicos y tala de
recursos naturales con los que se cuentaen | arboles, dado que atentan contra los
la comunidad bosques y la tierra, en detrimento de las

fuentes de vida (agua)

7.6 OBJETIVOS DEL PROYECTO
7.6.1 Objetivo General:

e Desarrollar un nuevo producto con recursos naturales propios de la comunidad.
e Crear una fuente de ingreso que permita mejorar la situacidon socioecondmica de

los habitantes de Nahuaterique.
7.6.2 Objetivo Especifico:

e Elaborar un nuevo producto con contenido nutricional mayor a los que se
encuentran en el mercado.

e Mejorar la calidad de vida de las familias de Nahuaterique.

e Involucrar a los miembros de la familia en actividades propias del producto a

desarrollar.
7.6.3 Resultados Esperados:

Con la ejecucién de cada una de las actividades a realizar en el proyecto, se espera que
contribuya en gran medida al mejoramiento de la vida socioecondmica de los habitantes de

Nahuaterique y que con el tiempo se pueda observar el progreso en la comunidad.
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7.7 ESTUDIO DE MERCADO

7.7.1 DEFINICION DEL PRODUCTO

El producto a elaborar consiste en pequenas frituras de malanga que se empaquetaran en
bolsitas transparentes, siendo un producto sustitutos de las demas marcas

comercializadoras de frituras.

7.8 ANALISIS DE LA DEMANDA.

Para identificar el cliente que se pretende atender, se utilizaron algunos de los indicadores

mas idéneos para determinar la segmentacion de mercado.

7.8.1 SEGMENTACION

7.8.1.1Macro segmentacion

De acuerdo con la informacion presentada anteriormente se puede determinar que el
departamento de la Paz en Honduras y el departamento de Morazan en El Salvador, son
los mas indicados para el segmento de mercado donde debe enfocarse la empresa ya que

son los mds cercanos a la empresa y podria facilitarse su distribucién de mercado.

También se utilizaron los siguientes indicadores para determinar una macro-segmentacion
adecuada: Se utilizara las herramientas mas adecuadas tipo artesanal, las funciones
principales del producto van enfocadas en satisfacer las necesidades de todo consumidor,
nos enfocaremos en los compradores Producto — Mercado en general; serd destinado a los
consumidores que tenga la capacidad de compra de productos derivados de la malanga, el
producto serd distribuido por diferentes medios de venta, por medio del estudio de
necesidades ellos mismos determinaran los lugares de preferencia donde les serd mas

accesible.
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7.8.1.1.2 Departamento de La Paz en Honduras y el departamento de Morazan en El

Salvador, donde se encuentra enfocado la Macro-segmentacion.
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7.8.1.2 Micro-Segmentacion

Segun la informacién que se ha analizado para determinar el nicho de mercado, este se ha
delimitado en la comunidad de Nahuaterique, Municipio de Santa Elena, Honduras,

especificamente en los caserios mas aledafios, porque son los de mas facil acceso para

adquirir los productos.

El mercado al cual se dirige el producto elaborado por la asociacién, son los habitantes de
los caserios mas cercanos a la comunidad de Nahuaterique en el Departamento de Santa
Elena, Honduras. Sin distincion de sexo, toda persona que posea la facultad y capacidad de

compra. La naturaleza del producto esta determinada por su calidad y funcién para la

satisfaccion de los consumidores.

En cuanto a la segmentacidon geografica nos enfocaremos en la zona urbana vy rural,

especificamente en la comunidad de Nahuaterique, todo aquel con capacidad de compra
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no importando el sexo, estado civil, su educacién, ocupacién, creencia religiosa como

también su nacionalidad de cada miembro de las familias.

La frecuencia de compra sera por necesidad, ocasional y por impulso; de acuerdo al estilo
de vida como: personas que trabajan o estudian, cubriendo las necesidades de calidad,

servicios, precio/valor, y satisfaccion personal.

Ahora determinaremos la demanda potencial que tiene como objetivo principal ayudarnos
a pronosticar o determinar cudl serd la demanda o nivel de ventas de nuestro producto

para la cual hallaremos la proyeccidn de la demanda.

Veamos a continuacién la férmula de la demanda potencial, y luego, un ejemplo de cémo

hallarla y usarla para ayudarnos a pronosticar la demanda de nuestro producto:

Férmula de la demanda potencial

La férmula de la demanda potencial es:

Q= npq

Dénde:

Q: demanda potencial

N: nimero de compradores posibles para el mismo tipo de producto en un determinado

mercado.

p: precio promedio del producto en el mercado.

q: cantidad promedio de consumo per capita en el mercado.
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Se pretende abastecer a toda la localidad de la comunidad de Nahuaterique en el municipio
de Santa Elena del departamento de La Paz en Honduras (que sera nuestro mercado meta),

la cual estd conformada por un total de 7,000 habitantes.

Ademds tomaremos un 70% de la poblacién que suele consumir productos de frituras, el
precio promedio de cada bolsita de este producto es de $0.50 y que el consumo per capita

de frituras es de 5 bolsitas mensuales.

En primer lugar hallamos la demanda potencial de frituras en toda la localidad.

Aplicando la férmula de la demanda potencial:

Q= npq

n = (7,000 x 70) / 100

p =0.50
q=5
Entonces:

Q=4,900 x0.50 x5

Q=512,250

Una vez que hemos hallado la demanda potencial de frituras para la localidad, pasamos a

determinar la demanda de nuestro producto.

Teniendo en cuenta el tamafio de la inversidn, capital de trabajo, la capacidad de
produccién, la capacidad de abastecimiento, y la inversién en marketing; pero también

teniendo en cuenta otros aspectos como la informacién que hemos recopilado de la
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competencia; hemos decidido que trabajaremos para captar el 8.84% de la demanda

potencial.

Por lo que podriamos afirmar que el pronéstico de nuestra demanda o de nuestras ventas

de cada mes, seria de $1,082.90 aproximadamente.

7.9 ANALISIS DE LA OFERTA

En este apartado se analizaran los factores mas significativos en lo que respecta a la oferta,
conoceremos con lo que contamos y con lo que cuenta la competencia, con el fin de
detectar sus fortalezas y debilidades, para que de esa manera se puedan tomar las
decisiones que mds convengan y asi lograr posicionarse en el mercado; sobre todo la

competencia que comercializa productos similares a las frituras.

Entre los competidores que han logrado posicionarse en el mercado tenemos: DIANA,
BOCADELI, YUMIS etc. Cada uno de ellos ofrece una gran variedad de productos (frituras),
derivados del maiz, papa, yuca, platanos. Etc. Como ya lo sabemos estos productos
contienen un alto porcentaje de condimento, por lo que no son saludables para el ser
humano, y es por esa razén que el precio de cada bolsita de frituras es de $0.15
aproximadamente, ya que no lleva ningun valor nutritivo. Ademas podemos darnos cuenta
gue cada uno de estos competidores no han introducido al mercado un nuevo producto
derivado de la malanga, y por supuesto sin tener que utilizar preservantes que dafen la
salud de las personas. Podemos mencionar también que la competencia cuenta con una
amplia distribucién en diferentes tiendas y supermercados del pais y en el extranjero, ya
gue han logrado expandirse en el mercado por su variedad de frituras, ya que cuentan con

tecnologia avanzada para la produccién de sus productos.

Conociendo la competencia, nos centramos en analizar la introduccién de un nuevo

producto derivado de la malanga, sin quimicos ni preservantes que dafien la salud de
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nuestros clientes; asi mismo se proyecta la capacidad con la que contamos para abastecer

la demanda; y para ello se calcula la proyeccién de la oferta de la siguiente manera:

7.9.1 PROYECCION DE LA OFERTA

De acuerdo a la estimacién de todos los gastos y costos en los que se tendran que incurrir,

podemos decir que las unidades a vender para el primer afio segun la proyeccidn son 1,666

(56 diarias) bolsitas de malanga, obteniendo un promedio de 20,000 bolsitas al afio.

Proyecciones De Unidades Producidas Para La Venta

MES {MES |MES |MES |MES |MES |MES |MES |MES |MES |MES | MES
Producto |1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 TOTAL
Tostaditas | 1,666 | 1,666 (1,666 | 1,666 |1,666|1,666 | 1,666 |1,666|1,666|1,666|1,666|1,674|20,000

El costo unitario de la tostadita de malanga se calcula de la siguiente manera:

Costo Unitario =

Costo Unitario = $845.67

Costo Unitario = $0.50 La bolsita de 45 grs de malanga.

MP +RH +GA

Produccién mensual promedio

1,667 producciéon mensual

7.9.1.1 RELACION OFERTA DEMANDA

Como nos damos cuenta la demanda potencial tiene un porcentaje bastante considerable,

de la cual se podra abastecer un 8.84%, no perdiendo la visién de que la capacidad

productiva aumente con el paso de los afios y logre posicionarse mas en el mercado.

7.10 ANALISIS DE LOS PRECIOS

Para determinar el precio mas adecuado para el producto se deben considerar cada uno de

los costos, gastos y el margen de utilidad. No olvidando que se debe diferenciar las de los

competidores
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7.10.1 Determinacion del Precio de Venta

El precio de venta se establece tomando en cuenta el costo unitario, mas el margen de

Utilidad que se obtendra sobre el costo de la bolsita de malanga. El precio de venta se

obtiene de la siguiente manera:

PV=CU.+M.U.=C.U. +(C.U.x% M.U.)
Dénde:
PV = Precio de Venta.
C.U. = Costo Unitario
M.U. = Margen de Utilidad =%
PV = $0.50+ ($0.50 x 30%)
PV =S 0.65 por unidad.

7.10.1.1 Precio de venta de los productos.

Precio de mercado por bolsita,

MES |MES |MES |MES |MES [MES |MES |MES |MES |[MES |MES |MES
Producto |1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 TOTAL
Tostaditas | $0.65 | $0.65 | $0.65 | $0.65 | $0.65 | $0.65 | $0.65 | $0.65 | $0.65 [ $0.65 |$0.65 |S$0.65 |$0.65

7.11 ESTUDIO DE LA COMERCIALIZACION

Para la comercializacion del producto se proponen las siguientes estrategias de venta:

7.11.1 Estrategia de Precios bajos

Con el fin de penetrar en el nuevo mercado, dado que los competidores pueden ofrecer

los productos sustitutos a precios mas altos y por lo general el mercado es sensible a los

precios, por lo cual se considerara los costos en que se incurran.
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7.11.2 Penetracion a nuevos mercados

Con esta estrategia se pretende lograr posicionar el producto en el mercado en el que
se desenvuelve, para ello debe contar con un programa general de mercadotecnia que
influya en la percepcién mental que los consumidores tienen de su marca y productos
e implementar la estrategia de posicionamiento por diferenciaciéon para lograr una
penetracién en un nicho de mercado mas pequeno es decir, la Comunidad de
Nahuaterique; por medio de la creacién de una imagen del producto, creacién de un
eslogan publicitario, utilizacién de publicidad para el nuevo producto, promociones a
los consumidores, mantener sus precios bajos y mejorar los canales de distribucién con

el paso del tiempo.

Para comercializar el producto se utilizara un empaque adecuado para proteger el

producto y en él se estamparé la marcay logo, tal como se muestra a continuacién:

Para comercializar el producto se utilizard un empaque adecuado para proteger el

producto y en él se estampara la marcay logo, tal como se muestra a continuacién:

MARCA LOGO EMPAQUE

TUBERFRITOS
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Para la publicidad se utilizara un slogan, este serd un complemento para que el nuevo

producto sea reconocido en el mercado y los consumidores puedan grabarlo en sus mentes.

(ONSUME LO wurrim"?

pE NUESTRA rrerrAIll! ’

La vifieta y etiqueta a utilizar seran las siguientes:

Vifieta en la parte de adelante Vifieta en la parte de atras

o COMPOW0 3
- RROZUPTEAN RGNS R
v S8 Sk
=4 T
v li piﬂ“’“e"u N ““wwmt & S
e L st Geass s oz
Carbohidentos w 03 =
Fitra L) o 04
; Conlm o) ] = neredenes
Gl Mg 20 »0 Malwnga
fosters we 720 2o g
Heero e 0% 0 e ¥
Witamina A Retinol  Mag owq E) o

resoneross AN ||| IV

7.12 ESTRATEGIAS DE PROMOCION Y PUBLICIDAD

En lo relacionado a la publicidad, se recomienda persuadir a los consumidores por medio
de la estrategia de publicidad masiva a través de hojas volantes, distribuyéndolos en las
comunidades mas cercanas de Nahuaterique, asi como también la promocion a través de
ofertas para clientes y distribuidores lo cual motivara e incentivara a estos a adquirir mas

productos.
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Hoja Volante Ofertas

Prueba a

las nuevas...

Hojuelas
de
Malanga .

JONSUME LO warer’
l L Encuéntralas en tu

Adgquiérelas ya!!! [ 7o L] & ] s o
en tu tienda mds cercana ﬁ

v' Degustacion en Actividades Gastronomicas

Asi mismo se describe como se realizara la distribucién del producto y quienes seran

nuestros clientes potenciales.
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7.12.1 DISTRIBUCION

Primeramente la distribucidn se realizara en los diferentes centros educativos y tiendas mas
cercanas del departamento de La Paz y Morazan, con el propdsito de sustituir los productos

de frituras que ya se encuentran circulando en el mercado.
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7.12.2 CLIENTES

Serdn los habitantes de los diferentes municipios del departamento de La Paz en el Pais de

Honduras.

Como también los municipios del departamento de Morazan en El Salvador.
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7.12.3 Venta

7.13 ANALISIS TECNICO
7.13.1 LOCALIZACION DEL PROYECTO

El lugar de referencia donde se desarrolla el proyecto estd ubicado entre las fronteras de El
Salvador y Honduras, exactamente en Nahuaterique, Morazan, este lugar forma parte de
los ya conocidos ex-bolsones, a continuacion se muestra graficamente la ubicacién del lugar

en estudio.

HONDURAS

m Tegucigalpa
o

EL SALVADOR

oSan Salvador

Guif of
Fonseca

7.13.2 TAMANO DEL PROYECTO

El tamafio del proyecto se ha definido considerando los siguientes aspectos:
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e Disponibilidad del espacio fisico.
e Facilidades del financiamiento.

e Mano de obra disponible
7.13.2.1 FACTORES QUE DETERMINAN EL TAMANO DEL PROYECTO

El aspecto econdmico es otro agente a considerar, puesto que la capacidad de
endeudamiento es determinante para conseguir los objetivos propuestos. Sin embargo los
operarios son capacitados de acuerdo a cada una de las funciones que desempefiaran en su

trabajo.

Los servicios basicos son factores que muchas veces condicionan el tamafo de un proyecto,

pero el lugar donde se instalara el proyecto contara con los principales servicios basicos.
7.13.2.2 CAPACIDAD A INSTALARSE

Cabe mencionar que la materia prima serd recolectada por cada uno de los miembros del
proyecto, ya que esta no es necesario cultivar y nace por si sola debido al tipo de clima y
suelo con el que cuenta Nahuaterique; la producciéon se realizara anualmente de 20,000

bolsitas, lo cual esta dado de acuerdo a la ofertay la demanda que se quiere cubrir.
7.13.2.3 CAPACIDAD UTILIZADA

La capacidad estimada de este estudio es de 20,000 bolsitas anuales, de acuerdo al
rendimiento que se obtenga se estara en capacidad de absorber la demanda utilizando su
capacidad total, teniendo un panorama extenso para la ampliacién de acuerdo a las

expansiones del mercado en los alrededores de Nahuaterique.
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7.14 PROCESO PRODUCTIVO:

El proceso productivo del derivado de malanga se realizara en las siguientes etapas, desde

la preparacion de materiales e insumos hasta el empaquetado:

Flujo grama

7.14.1 Proceso de elaboracion del nuevo producto

v" Almacenamiento de Malanga
Primeramente la materia prima serd

almacenada en un lugar adecuado y seguro.

v Clasificacién de la materia prima
Se procede con la segunda seleccidn,
separando la malanga buena de la que se
encuentre dafiada (quebrada, golpeada,
con algun corte), deformes, muy pequefias

o con lesiones de alguna plaga.

v Lavado
La malanga seleccionada se coloca en los
canales donde se procede a retirar los
residuos de tierra y otras impurezas propias

del tubérculo.
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Se desinfectara con 3 gotitas de cloro cada
5 libras de malanga en un recipiente con

capacidad de 2 galones de agua.

v’ Seleccioén Interna
Se tiene una segunda seleccion, ya que en
ocasiones la materia prima suele estar

dafiada internamente.

v' Pelado
El pelado es la operacidon donde se elimina
la cdscara y algunas imperfecciones que
lleve el tubérculo. En esta etapa la cdscara
podria pasar a otra linea de producciéon
donde el objetivo es producir harina o
alimentos para animales a base de esta
cascara. Generalmente se utilizan varios
métodos, pero si se considera el proceso
para una planta semi-industrial, el mas
indicado es el manual: éste se debe realizar
con cuchillos o un pelador de papas con

suficiente filo.
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v" Rebanado
Es importante saber el tipo de hojuela que
se desea ofrecer al consumidor.
Dependiendo del producto las hojuelas
pueden ser esféricas, en el caso de los
tubérculos. El corte o rebanado se debe
realizar por medio de una Mandolina
Profesional, que es un rebanador-picador

de acero inoxidable.

v’ Fritura
Las hojuelas se someten a la accion del
aceite caliente (aceite vegetal a base de
girasol o aceite de soya), a temperaturas
comprendidas entre 200°C a 2502C por 45
segundos aproximadamente. Sin embargo,
el tiempo y la temperatura que se utilizan
van a estar definidas por el tipo de freidor y
su eficiencia. Se debe de hacer uso de una
cocina tradicional de cuatro o seis
guemadores con el uso de una cacerola
profunda o bien este instrumento puede

ser sustituido por una freidora industrial.
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v Escurrido
El exceso de aceite se debe eliminar
mediante el escurrido del mismo, se debe
de utilizar una mesa con doble fondo, de
manera que el aceite pueda escurrir,
recogerse y luego reutilizarse o bien eso
puede sustituirse con un colador grande, de
manera que las hojuelas recién salidos de la
operacion de fritura sean colocados en el
mismo para que el aceite escurra. Debajo
del colador debe de haber un recipiente
que almacene el aceite para poder ser

reutilizado.

v' Condimentado
Es la operaciéon en la cual a la hojuela ya
lista se le aplica un condimento especifico
(sal al 5%, chile al 5%) para darle un sabor
definido. Esta practica es de suma
importancia para efectos de diferenciacion
del producto ante el consumidor y ante la
gran competencia que existe hoy dia en
este tipo de producto. Se debe de utilizar
frascos con tapas agujereadas con el
contenido exacto en gr por cantidad de

hojuelas.
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v" Llenado y pesado

En esta operaciéon se colocaran 45
gramos de tostaditas de malanga a cada
uno de los empaques con su debida
manipulacion este proceso se realizara
para que todo el producto tenga la

misma cantidad.

v' Empaque
Esta es la etapa final del proceso. Las
hojuelas vya fritas deben estar a Ia
temperatura ambiente para empacarlas en
bolsas plasticas adecuadas (empaques
pentacapa de polipropileno, celofan, etc.).
Una vez colocado el producto en la bolsa,
se procede a sellar la bolsa tratando de

dejar la menor cantidad de oxigeno (aire)

dentro de ella, ya que produce oxidaciones
de la grasa. El producto final empaquetado
deberd ser almacenado en habitaciones
con control de temperatura para evitar su

deterioro.

7.14.1.2 Tecnologia a aplicar

Para realizar la elaboracidn de las frituras de malanga no sera necesario utilizar maquinaria
industrial; ya que el producto a elaborar serd meramente artesanal, por lo que se utilizara

herramientas basicas para su procesamiento.
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7.14.1.3 Normativa y estandares de calidad

La calidad es uno de los principales pilares con los que cuenta la empresa, se controla en
cada uno de los factores influyentes dentro del proceso productivo, para obtener asi un
producto que supere las expectativas de nuestros clientes y teniendo como resultado la

satisfaccién y el reconocimiento de los mismos.

El proceso de control de calidad se desarrolla de la siguiente manera:

Revisidn e inspecciodn de la calidad de las materias primas y materiales a utilizar.

e Llevar un control riguroso del peso de la malanga que contendra cada empaque.

e Realizar una inspeccién o control del producto en el momento en que se estd
llevando a cabo el proceso productivo, para realizar inmediatamente la reparacién
mucho antes de obtener el producto terminado.

e Luego se inspecciona una vez mas el producto terminado antes de ser
empaquetado.

e Sjal final se observan desperfectos, no procedera a su comercializacidén ya que es

un producto ingerible.

7.14.2 Estructura y caracteristicas de la produccion.

La actividad agricola de la malanga es basicamente artesanal, dado que el producto no
requiere de mantenimiento ni inversién, en la actualidad no se cuenta con explotacién de
ninguna forma, mas bien con el inicio de la elaboracién de las FRITURAS, se espera se
continuen desarrollando otros productos importantes para la nutricién, siempre a base de

la MALANGA.

La actividad se desarrollard con los cultivos naturales que los miembros de la comunidad
poseen, en un area determinada, su principal recurso es el tubérculo de Malanga y es este

en el gue nos enfocaremos para elaborar un producto nuevo e innovador.
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7.14.2.1 Buenas Practicas de Manufactura

Para un mejor funcionamiento de las actividades productivas y proteccién al empleado,
existen normativas en el drea de produccién que se deben acatar; a continuacién se
muestran las principales reglas que los empresarios y empleados deben cumplir en el

proceso productivo:

e Edificacion e instalaciones
e Aislados de focos de insalubridad
e Alrededores limpios
e Facilitar la limpieza y la desinfeccidn
e Abastecimiento de agua potable
e Areas para la disposicién de residuos liquidos y solidos

e Instalaciones sanitarias

e Equipos y utensilios:
e Resistentes a la corrosién
e Que facilite el proceso de desinfeccién

o No deben favorecer la proliferacién de microorganismos

e Manipuladores de alimentos:
e Estar sanos (que no tengan heridas, infecciones respiratorias,
gastrointestinales)
e Que tengan aprobado el Curso de manipuladores de alimentos
e Tener higiene personal
e \Vestimenta:

e Colorclaro
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e Cremallera
e Sin anillos, aretes, reloj, cadena
e (Cabello cubierto y recogido
e Udas cortas y sin esmalte
e Zapato cubierto
e Mascarilla
e Guantes
Materias primas:
e Deben ser inspeccionadas
e Lavadasy desinfectadas

e Conservar la temperatura de almacenamiento

7.14.2.2 Sistema HACCP

Para el manejo de la materia prima, se tendrd un control minucioso en todo el proceso

productivo desde su inicio hasta obtener el producto terminado, y para lograrlo se

implementara el Sistema de Andlisis de Peligros y Puntos Criticos (HACCP).

Entre los pasos a seguir estan:

X/
L X4

No se debe aceptar ninguna materia prima en estado de descomposicién o con
sustancias extrafias evidentes que no puedan ser reducidas a niveles aceptables.
Las materias deben inspeccionarse.

Las materias primas almacenadas en el establecimiento deben mantenerse en
condiciones especificas para cada caso.

Las materias primas deben estar separadas de aquellas ya procesadas o

semiprocesadas, para evitar su contaminacion.
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%+ Las areas de fabricacion deben estar limpias y libres de materiales extrafios al
proceso.

%+ Durante la fabricacion de productos, se debe cuidar que la limpieza realizada no
genere polvo.

+* Los materiales deben estar tapados y cerrados

+» Se debe evitar la contaminacién con materiales extrafios.

% Todas las operaciones del proceso de produccidén deben realizarse en condiciones
sanitarias que eliminen toda posibilidad de contaminacion.

% Los métodos de conservacion deben ser adecuados al tipo de producto.

+» Se debe tomar medidas para evitar la contaminacion del producto.

< El empaquetado debe almacenarse en condiciones de limpieza.

4 Todos los productos empaquetados deben ostentar etiquetas de identificacién.
++ Todos los alimentos secos se deben proteger contra la humedad.

Al implementar este sistema se podrd lograr la mayor parte del control de los riesgos

microbioldgicos en los alimentos, ademds se evitara de las multiples debilidades propias del

enfoque de la inspeccion y los inconvenientes que presenta la confianza en el analisis

microbioldgico y de esa manera el consumidor final del alimento podra confiar en que se

adquieren y se mantienen los niveles adecuados de sanidad y de calidad.

7.14.2 ORGANIZACION PARA LA EJECUCION Y OPERACION DEL PROYECTO

Para llevar a cabo dicho proyecto se necesita establecer las funciones de cada una de las
personas que estan involucradas; para ello se necesitara una persona que organice
constantemente las actividades diarias que se han de ejecutar y quien serd parte de la mano
de obra indirecta. Y para la mano de obra directa seran los operarios quienes haran el
trabajo directamente con la transformacién de la materia prima, dado que las personas que
trabajardn en la ejecucién del proyecto cuentan con estudios basicos se recomienda la

utilizacién de un lenguaje sencillo, sin perder de vista la estructura organizativa .
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Lo cual se propone el siguiente organigrama:

ESTRUCTURA ORGANICA

Coordinador

e Produccion de Ventas

l)epartament Eepartament Fepartament

de Compras

7.14.2.1 Descripcién de funciones del personal

Coordinador:

v" Designara todas las posiciones gerenciales
v Realizar evaluaciones periédicas acerca del cumplimiento de las funciones de los
diferentes departamentos
v Planear y desarrollar metas a corto y largo plazo junto con objetivos anuales.
Operarios: estos se encargaran de tener un contacto directamente con la materia prima
para ser transformada, y llevar a cabo cada uno de los pasos del proceso productivo para

elaborar el producto.
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7.14.3 RECURSOS HUMANOS REQUERIDOS

El recurso humano que estard involucrado seran los miembros de la comunidad, donde se
estd ejecutando el proyecto, entre ellos jovenes y adultos
trabajaran en la mano de obra directa y otros en mano de obra
indirecta como: almacenaje de la malanga, preparaciéon para

realizar la coccidn de la malanga, etc.; ademas estas personas ya

fueron capacitadas en los temas siguientes:

o Desarrollo empresarial
o Procesamiento de la transformacidn de la materia prima
o Buenas practicas de Manufactura

o Comercializaciéon del producto

7.15 EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL Y MITIGACION DE RIESGOS

El cultivar este recurso puede resultar beneficioso ya que este tubérculo se ha consolidado
en algunos paises, siendo un alimento tradicional en muchas areas tropicales del mundo
constituyéndose de esta manera en un producto bdsico en otras regiones del mundo,
puesto que en El Salvador, el consumo es nulo dado al bajo conocimiento que la poblaciéon

posee acerca de esta raiz.

La malanga crece en tierras altas donde el agua es suministrada constantemente por lluvia
o irrigacion; ademas este tubérculo es un receptor de humedad lo cual evita la erosién.
Algunas variedades de malanga pueden crecer también fuera de los trépicos, porque se

adapta a diferentes tipos de clima.

Una de las ventajas que tiene la comunidad de Nahuaterique para el sembrio de malanga
son las condiciones climaticas con las que cuenta en el medio; asimismo sus terrenos

brindan propiedades idéneas para el desarrollo de este cultivo, también contribuye al
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ornatoy ala no contaminaciéon del medio ambiente debido a la baja utilizacién de herbicidas

en comparacion con otros productos.

Por otra parte la agricultura es uno de los principales sustento de vida de muchos hogares
de Nahuaterique, que se ven en la necesidad de incursionar productos que realmente
generen ganancia y tengan gran demanda ya que actualmente los productos tradicionales

se ven afectados por diferentes factores.

Ademas los residuos de la materia prima se pueden utilizar para elaborar abono organico,
de esa manera se contribuye ain mas a no contaminar el medio ambiente. Ya que
reemplazan casi por completo el uso de fertilizantes sintéticos y agroquimicos por abono

de origen vegetal.

7.16 ANALISIS DE LA CADENA PRODUCTIVA DEL NEGOCIO

Por los comentarios de la gente que ha aprobado la malanga en sus diferentes
presentaciones opina que el camote adquiere un mayor sabor al transcurso de tiempo
(que este puede llegar hasta tres meses mas de los nueve meses que se requiere para su

crecimiento).

La fritura de la malanga es un producto nutritivo ideal para cualquier edad, que a la vez se
puede considerar como una botana que no puede faltar en las fiestas de los amigos,
reuniones familiares, en una tarde familiar o en los recreos de los nifios donde puede

desplazar a la comida chatarra (papas y chicharrones) por la fritura de malanga.
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CADENA PRODUCTIVA
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7.16.1 MAPEO DE ACTORES Y PARTICIPACION DE LAS MUIJERES Y LOS JOVENES EN LA
CADENA PRODUCTIVA

La malanga aproximadamente tarda para su desarrollo nueve meses. Para identificar el
momento en que la planta ya esta por cortarse esta presenta algunos factores poniéndose
las hojas de color amarillo no olvidando que su color natural son verdes e incluso reduce su

tamafio de crecimiento en el lapso de los dias que la malanga esta para comercializar.

Para poder iniciar cada una de las actividades que se ejecutaran en el trabajo para elaborar

el producto se tomara la organizacién de la siguiente manera:

e Los hombres mayores y jévenes se encargaran de adquirir, recibir y almacenar la
materia prima al momento que esta llegue a la bodega.
e Las seforas y seforitas se encargaran de realizar la mayor parte del proceso

productivo

7.16.2 IMPORTANCIA DE LA PARTICIPACION DE MUJERES Y JOVENES EN LOS DIFERENTES
ESLABONES DE LA CADENA PRODUCTIVA, SUS APORTES EN CALIDAD E INNOVACION.

Durante el proceso de produccién influird mucho la participacion de los jévenes que como
siempre son el activo principal de toda empresa, de esta manera se potencian la calidad
del producto y considerando ademdas mejores resultados en el tiempo de produccion y

entrega de pedidos mas rapidos, por su valioso ingenio y vigor en sus puestos de trabajo.

Esto contribuird, al desarrollo sostenible no solo de las familias a las que pertenecen estos
jévenes sino también de la comunidad en la que habitan, enfocandonos en que estos
jévenes con estas fuentes de empleo, influirdn en otros a dedicarse a las actividades
productivas y no a actividades delictivas que solo les conllevarian problemas sociales a sus
familias y comunidad, cabe mencionar que en este lugar durante las visitas de campo que

realizamos pudimos constatar, que en este lugar aun se respira un ambiente de seguridad,
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y son las mismas personas del lugar quienes les inculcan a sus habitantes, las buenas

practicas, a pesar de las dificultades cotidianas a las que se enfrentan.

N° de trabajadores | Genero Actividad a realizar | Jornada Diaria

1 Masculino Coordinar los | 7:00 AM - 3:00 PM
procesos de
recoleccion de Ia
materia prima

2 Masculino Recolectar la|7:00 AM - 12 :00
materia prima MD

2 Femenino Rebanar la Malanga | 7:00 AM - 3:00 PM

2 Femenino Freir la Malanga

4 Masculino/femenino | Actividades 7:00 AM - 3:00 PM
Diversas

Con este esquema se considera que para desarrollar el proyecto directamente se
involucraran a cinco personas con empleos directos en la comunidad, desarrollando
actividades ya cronoldgicamente establecidas, sin embargo, de forma indirecta se
involucrarian al menos ocho personas de la misma comunidad en actividades como: la
recoleccidn de la materia prima, considerando siempre que este proyecto serd de beneficio

para toda la comunidad y no solo para unos pocos.
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7.17 ANALISIS ECONOMICO Y FINANCIERO

7.17.1 INVERSIONES

Las inversiones que se realizara para el equipamiento del proyecto sera la siguiente:

Las inversiones a realizar el proyecto es de $320.00 donde la asociacidon tiene una

participacion del 100% del total de la inversién.

La inversidn serd para la compra de equipo y herramientas de trabajo.

7.17.2. COSTO DE OPERACION VARIABLES Y FIJOS.

7.17.2.1 COSTOS VARIABLES.

Costo
Descripcion
unitario

Malanga $0.25

Aceite S0.10
Sal $0.03
Total $0.38

Listado de materiales para la elaboracién de 2,500 libras de malanga (20,000 bolsitas de

45grs) Listado de materiales.
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Listado de materiales

Precio Costo Costo
Cantidad |U/M Descripcién Unitario Total Anual
2,500 Lb Malanga $0.25 $52.08 $ 625.00
12 galones Galones de aceite $7.50 $7.50 $90.00
10 Lb Sal $0.10 $0.08 $1.00

Frascos con tapadera

$1.00
3 Unidades agujerada $3.00 $3.00
3 Pares Guantes $2.00 $6.00 S 6.00
120,000 Bolsas Empaque $0.02 $150.00 |S$1,800.00
TOTAL $10.87 $218.67 |$2,525.00

7.17.2.2 COSTOS FIJOS
Recurso Humano

Puesto de | Cantidad | Salario Salario Prestaciones | Aguinaldo | Total $
Trabajo (mes)$ | (anual)$ | (15.50%)
Administrador |1 $300.00 |S$3,600.00 | S558.00 $150.00 | $4,308.00
Operarios 3 $180.00 |$2,160.00 | S 334.80 $270.00 $2,764.80
Total 4 $480.00 | $5,760.00 | $ 892.80 $420.00 |$7,072.80
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Gastos Administrativos

Cantidad u/m Descripcion Costo Mensual |Costo Anual
12 C/uU Energia Eléctrica $7.00 $84.00

12 C/uU Agua Potable $3.00 $36.00

12 Cc/U Arrendamiento $100.00 $1,200.00

C/U Publicidad $12.50 $150.00
TOTAL $122.50 $1,320.00
Listado de Material de Oficina
Precio Precio
Precio Total Total

Cantidad |U/M Descripcién | Unitario | Mensual |Anual

7 resma Papel bond |$3.50 $24.50 $294.00

TOTAL $24.50 $294.00

El costo fijo mensual de la asociacidn es de $627.00 ddlares mensuales donde incluye pagos

a personal de administracidn del negocio en la que realizan actividades de comercializacion

de productos, gastos de oficina y papeleria.

Proyecciones De Unidades Producidas Para La Venta

Producto

MES
1

MES
2

MES
3

MES
4

MES
5

MES
6

MES

MES

MES

MES
10

MES
11

MES
12

TOTAL

Tostaditas

1,666

1,666

1,666

1,666

1,666

1,666

1,666

1,666

1,666

1,666

1,666

1,674

20,000
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Las unidades a vender para el primer afio segun la proyeccion son 1,666 (56 diarias) bolsitas

de malanga obteniendo un promedio de 20,000 bolsitas al afio.

El costo unitario de la tostadita de malanga se calcula de la siguiente manera:

Costo Unitario = MP +RH +GA

Produccién mensual promedio

Costo Unitario =  $845.67

1,667 produccidon mensual

Costo Unitario = $0.50 La bolsita de 45 grs de malanga.

Determinacion del Precio de Venta

El precio de venta se establece tomando en cuenta el costo unitario mas el margen de

Utilidad que se obtendra sobre el costo de la bolsita de malanga. El precio de venta se

obtiene de la siguiente manera:

PV =C.U. + M.U. = C.U. + (C.U. x % M.U.)

Dénde:

PV = Precio de Venta.

C.U. = Costo Unitario

M.U. = Margen de Utilidad = %

PV = $0.50+ ($0.50 x 30%)
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PV =S 0.65 por unidad.

Precio de venta de los productos.

Precio de mercado por bolsita,

MES |MES |MES |MES |MES |MES |MES |MES |MES [MES |MES |MES
Producto |1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 TOTAL
Tostaditas | $0.65 | $0.65 | $0.65 | $0.65 | $0.65 | $0.65 | $0.65 | $0.65 [ $0.65 [ $0.65 |$0.65 |S$0.65 |$0.65

Los precios promedio de venta para el primer afio son de $0.65 por bolsita de Malanga.

7.17.3 FLUJO DE CAJA MENSUAL

El flujo de caja proyectado desde el primer mes es el siguiente:

MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL
INGRESOS
Tostaditas $ 1,082.90 [ $ 1,082.90 | $ 1,082.90 | $ 1,082.90 | $ 1,082.90 | $ 1,082.90 | $ 1,083.55 | $ 1,083.55 | $ 1,083.55 | $ 1,083.55 | $ 1,083.55 | $ 1,083.55 [ $ 12,998.70
Total de ingresos | $ 1,082.90 | $ 1,082.90 [ $ 1,082.90 [ $ 1,082.90 [ $ 1,082.90 | $ 1,082.90 | $ 1,083.55 | $ 1,083.55 [ $ 1,083.55 | $ 1,083.55 [ $ 1,083.55 | $ 1,083.55 | $ 13,002.60
EGRESOS
Gastos Administrd $  627.00 [ $ 627.00 | $ 627.00 |$ 627.00 | $ 627.00|$ 627.00[$ 627.00| S 627.00|$ 627.00 | $ 627.00 (S 627.00 | S 627.00 | $ 7,524.00
Aguinaldo

Insumos y Materid  $218.67 $218.67

$ 42000 (S 420.00

$218.67 $218.67 $218.67 $218.67 $218.67 $218.67 $218.67 $218.67 $218.67 $21867 |$ 2,624.04
Total de egresos | $ 845.67 |$ 84567 [$ 84567 |$ 84567 [$ 84567 |$ 84567 |$ 84567 S 84567 [$ 84567 [$ 84567 |$ 84567 [ $ 1,265.67 [ $ 10,568.04
SALDO $237.23|  $237.23 $237.23) $237.23|  $237.23 $237.23 $237.88| $237.88| $237.88) $237.88|  $237.88]  -$182.12 $2,430.66)
SALDO ACUMULA| $237.23 $474.46 $711.69 $948.92| $1,186.15| $1,423.38| $1,661.26| $1,899.14|  $2,137.02| $2,374.90| $2,612.78|  $2,430.66 $4,861.32

El flujo de caja para el primer afio es positivo representado por $ 237.23 délares para el

primer mes y reflejando un saldo acumulado de S 4,861.62 délares al final del primer afio.

Lo cual representa un buen flujo acumulado para financiar las operaciones productivas de

la comunidad.

7.17.4 UTILIDAD Y RENTABILIDAD ACTUAL

El Estado de Resultado proyectado, para los cinco afios del proyecto muestra los datos

provenientes del analisis de las actividades de tostaditas de malanga, ya que son un

producto de consumo regular y que genera ganancias a partir del primer ano, reflejando las

siguientes cifras:
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ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

VENTAS

Tostaditas S 13,000.00 | $ 13,130.00 | S 13,261.30 | S 13,261.30 | $ 13,261.30
COSTOS DE VENTA | $ 2,624.04|S 265028 | S 267678 | S 2,703.55 | S 2,730.59
Utilidad Bruta S 10,375.96 | $ 10,479.72 | $ 10,584.52 | S 10,690.36 | S 10,797.27
GASTOS

ADMINISTRATIVOS

Personal

Administrativo S 6,180.00| S 6,241.80 | S 6,304.22 | S 6,367.26 | S 6,430.93
Gastos

Administrativos S 1,764.00| $ 1,781.64 | S 1,79946 | S 1,817.45|S 1,835.63
Depreciacion S 226.67 | S 226.67 | S 226.67 | S 226.67 | S 226.67
TOTAL DE GASTOS

ADMINISTRATIVOS | $ 8,170.67| $ 8,250.11 | $ 8,330.34 | S 8,411.38 | $ 8,493.23
UTILIDAD

OPERACIONES S 2,205.29|$ 2,229.61 | $ 2,254.17 | $ 2,278.98 | S 2,304.04

Al hacer el andlisis del estado de resultado se puede apreciar en el primer afio una utilidad

neta de S 2,205.29 ddlares, Mostrando un aumento del 1% cada afio. Presentando una

utilidad neta para el quinto afio de $2,304.04 ddlares si el proyecto se ejecuta y se

administra bajo este diagndstico financiero se pueden obtener beneficios o ganancias a lo

largo de los cinco anos del proyecto.

110




7.17.5 PROYECCIONES: VAN, TIR, BENEFICIO COSTO.

Pre operacion | Aio 1 Ao 2 Afo 3 Ano 4 Afo 5
Inversion inicial | $ 320.00
Utilidad del S S
ejercicio S 2205.29(S 2,205.29 | S 2,229.61| $ 2,254.17(2,278.98 2,304.04
Flujo neto de S S
efectivo S 320.00| $ 2,431.96 | S 2,456.28| S 2,480.84|2,505.65 2,530.71
Factor de
descuento S 1.00|0.91 0.83 0.75 0.68 0.62
Valor $ S
descontado S 320.00| $ 2,213.08 | $ 2,038.71| S 1,860.63|1,703.84 1,569.04
VAN $  (259.20)
TIR 44%
Periodo de
recuperaciéon  |-0.1 S (320.00)
Tasa de
descuento del
VAN 10% 15%
B/C 0.13

El Valor actual neto de este proyecto realizando una inversién de S 320.00 ddlares es de

$259.2 délares de VAN al final del periodo de 5 afios, la TIR es de 44% la cual es valor

aceptable y el proyecto se considera factible su implementacion segun los indicadores

financieros.
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7.17.5 PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

El periodo de recuperacién de la inversién es en el primer ano lo que indica segun las

proyecciones de ingresos que la inversion $320.00 ddlares se puede recuperar en un corto

plazo.

7.17.6 BALANCE PROYECTADO.

A continuacion se presenta el balance general proyectado de cémo van incrementando los

valores de los activos y las utilidades acumuladas contablemente segun el cuadro siguiente:

BALANCE GENERAL INICIAL

BALANCE GENERAL PROYECTADOS

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANOS
ACTIVOS CIRCULANTE $ 2,205.29 $ 2,229.61 $ 2,254.17 $ 2,278.98 S 2,304.04
Caja y Bancos
Cuentas por cobrar $ 2,205.29 $ 2,229.61 $ 2,254.17 $ 2,278.98 $ 2,304.04
ACTIVOS FIJOS $320.00 $320.00 $99.33 $  9933|$ 9266 $ 9266|8599 $ 85.99|35 79.32 S 7932|% 72.65
Depreciacion $ (226.67) $ (6.67) $ (6.67) S (6.67) S (6.67)
TOTAL DE ACTIVOS $320.00 $2,304.62] $ 2,322.27 $ 2,340.16 $ 2,358.30 S 2,376.69
PASIVO $ ) $ $ $ - 13 - $ $ $ $
PASIVO CIRCULANTE $ - 1S $ $ $ - 13 - $ $ $ $
Impuestos por pagar S - S S S $ - $ - $ $ $ $
PATRIMONIO $ 320.00 $ 2,304.62 $ 2,322.27 $ 2,340.16 $ 2,358.30 $ 2,376.69
Capital Social $ 320.00 S 99.33 S 92.66 $ 8599 $ 7932 S 7265
Utilidades del periodo $ 2,205.29 $ 2,229.61 $ 2,254.17 $ 2,278.98 $ 2,304.04
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $  320.00 $ 2,304.62 $ 2,322.27 $ 2,340.16 $ 2,358.30 $ 2,376.69

Para el primer afio se espera un activo de $ 2304.62 ddlares, pasivo y patrimonio por valor

de $ 2,304.62 ddlares y al final del quinto afio se espera un activo de S 2,376.69ddlares,

pasivo y patrimonio por valor de $ 2,376.69 ddlares, la cual aumenta por las utilidades

acumuladas.
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7.17.7 CUADRO DE DEPRECIACIONES

VIDA DEPRECIACION | DEPRECIACION

Descripcién de Equipo

MONTO UTIL ANUAL MENSUAL
Pilas de cemento largo 1.5 Metros ancho

S 100.00|15 S 6.67
73 cm, alto 90 cm S 0.56
Bascula Romana Marca Arisco capacidad

$ 50.00|1
1,000 libras S 50.00 S 417
Balanza Romana peso de 20 Libras S 30.00|1 S 30.00 S 2.50
Cocina de lefia de 2 quemadores S 50.00|1 S 50.00 S 4.17
Perol Marca Insa capacidad de 500 Ib S 90.00|1 S 90.00 S 7.50
Total $ 320.00 S 226.67 S 18.89

El cuadro de depreciaciones refleja los datos para una inversion a realizar de $ 210.00

délares obteniendo una depreciacion mensual de $18.89 ddlares y un valor anual de

$226.67 ddlares, por el uso de los equipos.
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7.17.8 ANALISIS DE SENSIBILIDAD Y PUNTO DE EQUILIBRIO.

PUNTO DE EQUILIBRIO |[ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Gastos Administrativos | $ 8,170.67 S 8,250.11 | S 8,330.34 | S 8,411.38 | S 8,493.43
Costos fijos totales S 7,524.00 S 7599.24 | S 7,675.23 | S 7,751.98 | S 7,829.50
Punto de equilibrio en

ventas anuales S 9,490.00 S 9,490.00 S 9,490.00 $ 9,490.00 | $ 9,490.00

.V.=QxP

Dénde:

I.V.= Ingresos por Ventas (primer afio de operaciones)

Q = Cantidad de bolsitas vendidas

P = Precio unitario de las bolsitas

I.V. = 20,000 bolsitas de malanga x $0.65

V. =$ 13,000. Al afio

El punto de equilibrio en ddlares se calcula de la siguiente manera:

Pe = Punto de Equilibrio

CF = Costo Fij

(0N

CV = Costos Variables

IV = Ingresos por Ventas
Q= CFT $7,524.00
PV-CVU $13,000 -$2,624.04

al afo.

0.73*13,000.00 = $9,490.00
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El punto de equilibrio en ventas de este proyecto es de $ 9,490.00 ddlares lo que indica que
con estas ventas cubre sus costos fijos y variables. Las unidades a vender para el primer afio

son segun la proyeccion de 20,000 bolsitas de malanga.

7.18 ANALISIS DE RIESGOS

Lo que pasaria si hay exceso de lluvia o si deja de llover durante se desarrolla el cultivo, gran
parte de los alimentos que necesitard un creciente nimero de habitantes de los paises en
desarrollo en el futuro préoximo procedera sobre todo de los cultivos de secano y no de los
cultivos bajo riego ya que las posibilidades de incrementar el drea bajo riego son limitadas.
Las zonas sub humedas y semidridas estan caracterizadas por periodos sin lluvias, tanto
dentro las estaciones lluviosas o entre las mismas; estas son, ademas, generalmente
impredecibles. Por estas razones, el rendimiento de los cultivos y las pasturas y la cantidad
de agua en las corrientes son afectados no sélo por la cantidad total de agua de lluvia en
una estacion especifica, sino también por la frecuencia, la duracidn y la severidad del estrés
hidrico sobre las plantas en distintas etapas de su crecimiento. Ademads se puede dar el
riesgo de confundir el tubérculo de la malanga con otro tipo de tubérculo similar, por lo que

probablemente generaria danos a la salud del ser humano.
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ANEXOS

ANEXO 1
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA ORIENTAL
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS.

SECCION DE ECONOMIA

LACONDICION SOCIOECONOMICA Y FAMILIAR DE LOS HABITANTES DE NAHUATERIQUE

Objetivo: Obtener informacidn de la situacion familiar en que se encuentran la familia en
la Comunidad de Nahuaterique.

Observaciones: La encuesta se pasara solamente a un miembro por familia
Indicaciones: Marque con una x la respuesta que usted considere correcta.
A) INFORMACION GENERAL

Lugar de residencia:

Canton: Caserio:

Sexo: M F Edad.

Cuantos miembros viven en su casa con usted? hombres mujeres nifos
nifas

Cuantas familias habitan en su casa:

Vive alguna persona mayor de 65 aios con usted? Hombre Mujer____

B) INFORMACION SOCIOECONOMICA
1. ¢Qué parte del trabajo familiar y doméstico hace usted?
La mayor parte de tareas familiares y domésticas____
La mitad de las tareas familiares y domésticas
La cuarta parte de las tareas familiares y domésticas
No hago ninguna tarea familiar y doméstica____

2. Eneldiaadia, decides como realizar tu trabajo sin consultar a otros:
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Si

No

3. ¢Se ha sentido alguna vez rechazado/a por sus familiares?

S

NO

4. iComo es su relacidon con el resto de su familia?
Excelente
Muy bueno
Bueno
Regular
Malo
Muy malo____

5. ¢Eneldia adiatiene tiempo para la recreacién con su familia?
Sl

NO

6. ¢Cuando fue la ultima vez que enfermo?

Hace una semana

Hace un mes

Hace un ano

7. éCudntos centros de salud hay en

8. ¢Como considera el servicio de salud en su comunidad?
Excelente

Muy buena
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Buena

Regular
Mala
9. ¢(Tiene facilidad de acceso
Siempre
Casi
siempre____
Nunca

10. ¢Dénde dan a luz las mujeres de Nahuaterique?
Nacidos en casa___

En El Salvador___
En Honduras__

11. ¢éEn general diria que su salud es?

Excelente

Muy buena ___

Buena

Regular

Mala

12. i Posee vivienda propia?
S

NO

13. é{Qué tipo de construccidn tiene su vivienda?
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s

14.

15.

16.

17.

18.

19.

NO

20.

Bahareque o madera ___
Adobe

Mixto ___

El piso de su vivienda es de :
Tierra___

Ladrillo de barro
Cemento ___

¢Tienen acceso a agua potable, energia eléctrica, servicios sanitarios?

sl
NO

¢Cual es el ultimo nivel de estudio que posee?
¢Cudl es su ocupacion actualmente?:
éQué tipo de profesion u oficio posee?

éRecibe algln tipo de ingreso econémico?

¢éSi su respuesta es positiva a la anterior de donde provienen?
Jornal

Hijos

Ayuda familiar____

Actividad productiva
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21. ¢éSi Su respuesta

es

negativa

de

qué

manera

sobrevive?

22.¢iQué se
Duraznos___

Peras__
Moras____
Café____
Frijol____

Maiz

23. iConsidera que tiene una condicién de vida estable?

S

NO

24. (PORQUE?

cultiva

en

su

comunidad?
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ANEXO 2.
CUADRO NO. 2 MAPA DE POBREZA EN LA ZONA ORIENTAL DE EL SALVADOR

El Salvador: Tasa* de analfabetismo
de la poblacién de 10 afios y mas
por departamento EHPM - 2012

* Tasa calcuada sobee e tatal de poblacion
analfabeta de Cata departamentio

644,878
o3 locontidod totol de

personas onolfobetos en
£1S0tvodor

0.4%

Esloreducodn de anol-
fobetismo de 201102012

ANEXO 3

CUADRO NO. 4 MAPA DE NAHUATERIQUE.

Jaiapa

eva -Num Ocotepeqele - Co
_Jutiapa 4 Metapan _La Esperanza JLaP

Cuilapa

n °Texistepeque

Chalatenango ‘
.SantaAna’  ° \-\_)
l? 1 Ahuachapan . Sens&t‘gpeq{e\/\ﬁ_/\

Apopa

g San Francisco)
Nueva San | " pelgado : Gotera
Salvador, * Chapeltique "
L San Salvador ;
Acajutla Zacatecoluca _ San Miguel
2 Usulutan ‘La Union
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