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INTRODUCCION
Conocer de forma previa los costos de produccion representa una ventaja en
cuanto a la generacion de informacion atil y oportuna para la toma de decisiones.
El sistema de costeo por érdenes especificas supone un tratamiento particular de
la informacion generada en cada etapa del proceso productivo, esta informacion
debe cumplir con los requerimientos técnicos, sin dejar al lado los requerimientos

legales para su registro y control.

En este contexto el desarrollo de esta investigacion plantea una problematica
orientada a determinar el costo de produccion de una manera sistematica y
consecuentemente razonable aplicando el método de costeo por O6rdenes

especificas.
La presente investigacion se divide en cinco capitulos

Capitulo | planteamiento del problema describe la problemética detectada en
ACALEM de R.L, se disefiaron los objetivos a alcanzar en el desarrollo de la

investigacion para dar solucion a dicha problematica existente.

Capitulo I, contiene aspectos legales que describen las principales obligaciones
en materia tributaria, mercantil y otras aplicables a dicha industria. Aspectos
historicos que incluyen antecedentes de la contabilidad de costos, el cultivo del
café a nivel nacional y mundial, asi como antecedentes de ACALEM de R.L. Por
ultimo se desarrolla el contenido tedrico de la contabilidad, generalidades del café
y control interno, describiendo conceptos, importancia, ventajas, desventajas y

caracteristicas de cada uno de ellos.

Capitulo 1ll, contiene la metodologia de investigacion a aplicar, el método de
investigacion adoptado, tipo de investigacion, el universo y muestra de la

investigacion



Capitulo 1V

Se presenta el sistema de costo a adoptar para la determinacion del costo de
produccion en ACALEM de R.L. Esto inicia con la descripcion del proceso
productivo que se realiza en la cooperativa. Continuando con la propuesta de
diferentes formatos para el mejor control de cada uno de los elementos del costo,
la presentacion de las modificaciones propuesta al sistema contable para la
implementacion del sistema de costeo por ordenes, finalizando con un caso
practico que presenta la identificacion, clasificacion, cuantificacion y acumulacion
de costos en cada entapa del proceso de produccion, para tener un resultado de

un costo de produccién razonable por cada unidad producida.
Capitulo V

Presentamos las conclusiones y recomendaciones como resultado del trabajo de

investigacion para que sean tomados en consideracion por ACALEM de R.L.



CAPITULO |
1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

La Asociacion Cooperativa Agropecuaria Caficultora de la Sierra Lenca de
Morazan de Responsabilidad Limitada ACALEM de R. L., se fund6 en septiembre
del 2010 y cuenta con alrededor de 55 micro productores de café residentes de la
zona, es una Institucion dedicada al procesamiento y comercializacion del grano
de café; y prestacion de servicios de trillado, tostado y molido, todo esto en
armonia con el medio ambiente, posee instalaciones en excelentes condiciones y
una magquinaria de primer nivel y de avanzada tecnologia lo que permite un
procesamiento de café en las mejores condiciones, ACALEM de R. L. esta
formada por residentes de los municipios de Arambala, Perquin y San Fernando
del departamento de Morazan, los cuales en un 100% son productores de café y

cuentan con buena experiencia en la produccion.

El propdsito fundamental de ACALEM de R.L es contribuir a mejorar el nivel de
ingreso econdémico familiar y la generacion de empleo productivo, mediante la

integracion de productores de café de la zona.

En entrevista efectuada a Mario Iglesias, operario de produccion, se pudo indagar
gue esta cooperativa tiene dificultades sobre la identificacion y determinacion de
sus costos de producciéon en cada uno de los procesos productivos que van desde

la etapa del trillado al empacado.

Primeramente se observa que no se lleva una identificacion clara de los elementos
del costo, es decir una clasificacion en costos de mano de obra directa, materiales
directos y costos indirectos de fabricacion en cada uno de los procesos

productivos.

La asignacion de costos actualmente en ACALEM de R.L se hace de una forma
un tanto empirica con base a la experiencia o conocimientos que tiene el operario

en la que dispone de distribuir el costo que se incurre sea de energia,



depreciacion u otros sobre una base de 100 libras de café producidas diariamente,
lo cual resulta ser engafioso dado que hay dias que no se producen ni 50 libras

diarias de café.

En ACALEM de R.L no existe un proceso sistematico de acumulacion de costos
definido que permita tener informacion sobre los costos incurridos o acumulados
en cada proceso productivo debido a la forma en que son determinados dichos
Costos.

Ademas, la planta de torrefaccion no estd siendo explotada a su méaxima
capacidad lo que provoca una subutilizacién de esta, por lo tanto un aumento en
los costos de las pocas libras de café procesadas, debido a que la depreciacion de
esta maquinaria que se mantiene siempre fija sin importar el nivel de produccion,

se divide entre el poco café procesado.

La poca productividad de las libras de café que se traduce en la no explotacion de
la méxima capacidad de la planta de torrefaccion se debe en gran parte a que no
tienen un buen volumen de ventas del producto, es decir al no venderse al
producto la produccién es baja, el operario nos informé que no se vende entre
otras cosas porque no se cuenta con fuerza laboral de venta y existe poca
publicidad al respecto, mas sin embargo el costo de las libras de café es alto dado
gue todos los costos que se incurren los distribuyen entre las pocas unidades

producidas.

Segun las indagaciones hechas por el operario nos informé que el costo de las
libras de café se encuentra elevado debido en gran parte por insumos de precios
altos como lo es el empaque cuyo precio esta en funcion de su tiraje entre mas
alto es el tiraje el precio de la bolsa de empaque es bajo caso contrario entre mas
bajo es su tiraje mas alto es el precio, y debido a la baja produccién en funcién de

la poca venta el tiraje que se demanda es bajo.



El control de costos por las cantidades de café procesadas no se realiza de una
forma adecuada, ya que durante la entrevista se observd que no se cuenta con
formatos debidamente elaborados y se realiza un control en un cuaderno, que no
es lo recomendable debido a que esta es una informacion importante para la
cooperativa y puede estar expuesta a cualquier dafio o robo. Por lo tanto se
considera necesario el proponer modelos o formatos debidamente foliado para

una mejor seguridad.

1.1 Enunciado del Problema

Propuesta de un sistema de costeo para la Asociacion Agropecuaria Caficultora de

la Sierra Lenca de Morazan de R.L, para la optimizacion de sus recursos.

1.2 Justificacion.

La Asociacién Agropecuaria Caficultora de la Sierra Lenca de Morazan de
Responsabilidad Limitada (ACALEM, de R.L) es una empresa que se dedica a la
compra, procesamiento y venta de café al por mayor y menor, actualmente cuenta
con un solo local ubicado en la Colonia Monsefior Romero, Canton el Rodeo,
Municipio de Jocoaitique, Departamento de Morazan.

Esta empresa no cuenta con un Sistema de Costeo Apropiado, debido a que en
ocasiones los costos son mayores al precio de venta, por tanto se considera
beneficioso proponer la implementacion de un Sistema de Costeo definido que
ayude a la cooperativa ACALEM, de R.L y a otras cooperativas dedicadas a estas
actividades en la optimizacion de sus recursos, a nosotros como estudiantes
egresados para la elaboracion de nuestra tesis de investigacion y aplicacion de
nuestros conocimientos, ademas a otros estudiantes como herramienta en la
elaboracion de sus tareas de investigacion, del mismo modo a docentes como
modelo de apoyo en el desarrollo de sus catedras.

La factibilidad de dicha investigacion se desarrolla en el marco de la disponibilidad

en el acceso a la informacion que nos brinda la cooperativa ACALEM, de R.L tanto



documental como en el acceso a las instalaciones donde se realiza el
procesamiento del café. Interés por parte de los directivos en que nosotros les
proporcionemos una herramienta de como optimizar sus costos de procesamiento
de café.

Este tipo de investigacion resulta ser uno de los temas poco comunes, debido a la
complejidad de la industria del café y ademas que pocas empresas dan acceso a
la informacion de sus costos y otras que consideran que estos estan
correctamente determinados, en funcidbn de esos aspectos consideramos que
nuestro tema es novedoso ya que integra ademas elementos de control de
materiales, mano de obra y la identificacion y determinacion de costos indirectos

gue son dificiles de asociar a cada unidad de produccion.
1.3 Delimitacion del problema.

v' Espacial

Municipio de Jocoaitigue Departamento de Morazan, El Salvador

v' Temporal

Durante el Periodo de Febrero-Diciembre 2014
1.4 Objetivos.

Objetivo General.

v' Determinar sistematicamente los costos que se incurren en el
procesamiento de café en la Asociacion Agropecuaria Caficultora de
la Sierra Lenca de Morazan de Responsabilidad Limitada (ACALEM,
de R.L)

Objetivos Especificos.
v' Identificar y clasificar cada uno de los costos que se incurren en cada

una de las etapas del procesamiento del cafe.



v' Cuantificar cada uno de los costos que intervienen en el
procesamiento de cafe.

v" Proponer instrumentos de control de materia prima directa, mano de
obra directa y costos indirectos que se generan en cada uno de los
procesos de produccién del café.

CAPITULO Il

2. MARCO DE REFERENCIA.

2.1 Marco Normativo

Las Asociaciones Agropecuarias al igual que toda entidad juridica que se dedique
al comercio, industria o a la prestacion de servicios, debe cumplir con las normas
o leyes que rijan, promuevan y fomenten el desarrollo de las diferentes
actividades econdmicas. Estdn sujetas tanto en su organizacion como en su
funcionamiento a la Ley Especial Agropecuaria, su Reglamento y sus estatutos.

Lo que no fuere previsto en la referida ley se aplicardn las disposiciones del
derecho comun que fueren compatibles con la naturaleza de la materia de que se
trata. Las Asociaciones Agropecuarias Salvadorefias se constituyen y se
desarrollan con base a principios constitucionales y estan reguladas en su

organizacién y funcionamiento por una serie de disposiciones legales.

2.1.1 Constitucién de la Republica de El Salvador.

Establece que el estado esta obligado a asegurar a los habitantes de la Republica,
el goce de la libertad, la salud, la cultura, el bienestar econémico y la justicia social
y permite asociarse de forma libre buscando bienestar y el desarrollo comdn o

general de las personas.

2.1.2 Ley Especial de Asociaciones Agropecuarias
Estipula quien es el ente que sera el encargado de organizar y de reconocer

oficialmente a través del otorgamiento de su personeria juridica a las Asociaciones



Cooperativas de produccidon agropecuaria, pesquera y demas similares que

desarrollen actividades técnicamente consideradas como agropecuarias.

2.1.3 Codigo de Comercio.
Establecen las obligaciones de los comerciantes en la parte de la contabilidad de
las operaciones que realizan en cuanto a: registro, Estados Financieros vy

obligaciones para conservar la documentacion que los respalde.

2.1.4 Cadigo Tributario.

El Cddigo Tributario determina los principios y normas juridicas que se aplican a
los tributos internos que estan bajo la competencia de la Administracion Tributaria
y se aplicara a las relaciones juridicas tributarias que se originen de los tributos
establecidos por el Estado, con excepcion de las relaciones tributarias

establecidas en las legislaciones aduaneras y municipales.

Determina quienes actian en calidad de contribuyentes y las obligaciones que
estas tiene de informar y pagar los tributos, multas e intereses que se
generen asi mismo al cumplimiento de las obligaciones formales que

establece este mismo.

2.1.5 Reglamento de Aplicacion del Cédigo Tributario
El Reglamento del codigo tributario desarrolla con caracter general y obligatorio
los alcances del Codigo Tributario, asi como el desarrollo y ejecucion del mismo

para su correcta aplicacion de este.

2.1.6 Ley del Impuesto a la Transferencias de Bienes Muebles y a la
Prestacion de Servicio.

Esta ley establece un impuesto que se aplicara a la transferencia, importacion,
internacion, exportacion y al consumo de los bienes muebles corporales;
prestacion, importacion, internacion, exportacion y el autoconsumo de servicios,

de acuerdo con las normas que se establecen en la misma.



Por consiguiente son contribuyentes del impuesto los productores, comerciantes
mayoristas o0 al por menor que realicen dentro de su giro o actividad en forma
habitual, transferencias onerosas del dominio de los respectivos bienes muebles

corporales o prestacion de Servicios.

2.1.7 Ley del Impuesto sobre La Renta.

La ley de Impuesto Sobre la Renta establece que la obtencion de rentas por los
sujetos pasivos en el ejercicio o periodo de imposicion de que se trate, y que
provenga fuentes como; del trabajo, de la actividad empresarial, del capital y toda
clase de producto ganancia o beneficio esta sujeto a los impuestos regulados en

dicha ley.

2.1.8 Reglamento de la Ley de Impuestos sobre la Renta.
Este reglamento regula de forma general y obligatoria los alcances y forma de

aplicacion de la ley de Impuesto Sobre la Renta

2.1.9 Ley General Tributaria Municipal.

Esta ley tiene como finalidad establecer los principios béasicos y el marco
normativo general que requieren los municipios para ejercitar y desarrollar su
potestad tributaria de conformidad a los articulos 1 y 6 de la Constitucion de la

Republica

2.1.10 Ley del Sistema de Ahorro para Pensiones.

Comprende el conjunto de instituciones, normas y procedimientos mediante los
cuales se administraran los recursos destinados a pagar las prestaciones que
deben reconocerse a sus afiliados para cubrir los riesgos de invalidez comun,

vejez y muerte.



2.1.11 Codigo de Trabajo.
Armoniza las relaciones entre patronos y trabajadores estableciendo sus
derechos, obligaciones y se funda en principios a que tiendan al mejoramiento de

las condiciones de vida de los trabajadores.

2.1.13 Ley del Instituto Salvadorefio del Seguro Social (ISSS).

Esta ley establece el seguro social obligatorio como una institucion de derecho
publico que realizara los fines de seguridad social, el seguro social cubre de forma
gradual los riesgos que estan expuesto los trabajadores por causa de enfermedad,
accidente comun, accidente de trabajo, enfermedad profesional, maternidad,

invalidez, vejez, muerte y cesantia involuntaria

2.2 Marco Histoérico

2.2.1 Antecedentes de la Contabilidad.

La memoria del ser humano es limitada. Desde que tuvo la invencion de los
primitivos sistemas de escritura, el hombre los ha utilizado para llevar a cabo el

registro de aquellos datos de la vida econémica que le era preciso recordar.

Las primeras civilizaciones que surgieron sobre la tierra tuvieron que hallar la
manera de dejar constancia de determinados hechos con proyeccion aritmética,
que se producian con demasiada frecuencia y era demasiado complejos para
poder ser conservados en la memoria. Reyes y sacerdotes necesitaban calcular la
reparticion de tributos, y registrar su cobro por uno u otro medio. La organizacién
de los ejércitos también requerian un calculo cuidadoso de las armas, pagas y

raciones alimenticias, asi como de altas y bajas en sus filas.

Algunas sociedades que carecian de escritura en sentido escrito utilizaron, sin
embargo, registros contables; es el caso de los lencas, que empleaba los quipus,

agrupaciones de nudos de distintas formas y colores ordenados a lo largo de un


http://www.monografias.com/trabajos13/memor/memor.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/metodo-lecto-escritura/metodo-lecto-escritura.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/fundamento-ontologico/fundamento-ontologico.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/regi/regi.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/basda/basda.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/origen-tierra/origen-tierra.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/foucuno/foucuno.shtml#CONCEP
http://www.monografias.com/trabajos16/memorias/memorias.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/contabilgest/contabilgest.shtml#TRIBUT
http://www.monografias.com/trabajos6/napro/napro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/caes/caes.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/arbla/arbla.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/evolucion-sociedades/evolucion-sociedades.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/regi/regi.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/inca/inca.shtml
http://www.monografias.com/trabajos5/colarq/colarq.shtml

cordel, y cuya finalidad, aun no desvelada totalmente era, sin duda, la de efectuar

algun tipo de registro numerico.

MESOPOTAMIA

Los comerciantes de las grandes ciudades mesopotamicas constituyeron desde

fechas muy tempranas una casta influyente e ilustrada.

El famoso codigo de Hammurabi, promulgado aproximadamente en el afio 1700 a.
De J.C., Contenia a la vez que leyes penales, normas civiles y de comercio.
Regulaba contratos como los de préstamo, venta, arrendamiento, comision,
depoésito y otras figuras propias del derecho civil y mercantil, y entre sus
disposiciones habia algunas directamente relacionadas con la manera en que los

comerciantes debian llevar sus registros.

Se han conservado miles de tablillas ceramicas que permiten formarse una
imagen acerca de la manera en que los sumerios llevaban las cuentas. Gracias a
esos testigos, inmunes al paso del tiempo, sabemos que ya en épocas muy
antiguas existian sociedades comerciales, aportaciones de capital y el reparto de

beneficios estaban cuidadosamente estipulados por escrito.

EGIPTO

El instrumento material utilizado habitualmente por los egipcios para realizar la
escritura era el papiro. Las anotaciones de tipo contable, por su caracter repetitivo,
llegaron a conformar un tipo de escritura hieratica que ha resultado muy dificil de
descifrar para los estudios.

Los escribas especializados en llevar las cuentas de los templos, del Estado y de
los grandes sefiores, llegaron a constituir un cuerpo técnico numeroso y bien

considerado socialmente.

De cualquier forma, y pese al papel decisivo que la contabilidad desempefio en el

antiguo Egipto, no puede decirse que la civilizacién faradnica haya contribuido a la
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historia de la contabilidad con innovaciones o procedimientos que no hubieran sido

ya utilizados por los poderosos comerciantes calderos.

EDAD MEDIA

Durante el periodo romanico del feudalismo el comercio cesé de ser una practica
comun, por lo tanto el ejercicio de la Contabilidad tuvo que haber sido usual,

aungue no se tenga un testimonio que lo compruebe.

La interrupcién del comercio hizo que la Contabilidad fuese una actividad exclusiva
del sefior feudal, esto se debi6é a que los ataques e invasiones arabes obligaron a
los europeos a protegerse en sus castillos.

La Contabilidad siempre se mantuvo activa, ya que los musulmanes durante sus
conquistas expansivas fomentaron el comercio, dando lugar a la practica de esta

disciplina.
EDAD RENACENTISTA

Data de esa época el libro "Della mercatura et del mercanti perfetto”, cuyo autor
fue Benedetto Cotingli Rangeo, quien lo termind de escribir el 25 de Agosto de
1458, y fue publicado en 1573.

El libro aunque toca la contabilidad de manera breve, explica de una manera muy
clara la identidad de la partida doble, el uso de tres libros: el Cuaderno (Mayor),
Giornale (Diario) y Memoriale (Borrador), afirma que los registros se haran en el
Diario y de alli se pasaran al Mayor, el cual tendra un indice de cuentas para
facilitar su basqueda, y que deberé verificarse la situacion de la empresa cada afio
y elaborar un "Bilancione” [Balance]; las pérdidas y ganancias que arroje seran
llevadas a Capital, habla también de la necesidad de llevar un libro copiador de

cartas [Libro de Actas].

Sin embargo, es fray Lucas de Paciolo, quién en su libro "Summa", publicado en

1494, se refiere al método contable, que se conocié desde entonces como "A lla
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Veneziana", que amplia la informacion de las practicas comerciales: sociedades,

ventas, intereses, letras de cambio, etc.

En forma detallada toca el tema contable, luego en otros paises se harian

publicaciones que ampliarian el tema.
EDAD MODERNA

A comienzos del siglo XIX el proceso industrial empezaba su carrera de éxito,

Adam Smith y David Ricardo, padres de la economia, fueron quienes iniciaron el

liberalismo; es partir de esta época, cuando la Contabilidad comienza a sufrir los

modificaciones de fondo y forma, que bajo el nombre de principios de contabilidad

actualmente se siguen suscitando.

a) De forma:

v

Surge el Diario Mayor unico, el sistema centralizador, la
mecanizacion y la electronica contable.

Se inicia una nueva técnica: Los Costos.

El estado incide en los requisitos juridico-contables y en el ejercicio

de la profesion.

b) De Fondo:

v

Se constituyen diversas escuelas, en funcién a su concepcion de las
cuentas: Personalista, de Valor, Abstracta, Juridica, Positivista.

Inicia el estudio de Principios tendientes a resolver problemas
relacionados con los precios y la unidad de medida, surgen
conceptos como: Depreciacion, Amortizacion, Reservas, Fondos

Se racionaliza el sistema de ensefianza

La ética es la base fundamental del ejercicio de la profesion
contable.
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Antecedentes en El Salvador

En El Salvador, algunos esfuerzos por los profesionales de la Contaduria Publica,

orientados a la armonizacion de la Normativa Contable han sido los siguientes:

Hasta julio de 1996 el entonces Colegio de Contadores Publicos Académicos
habia coordinado la emisiéon de 18 Normas de Contabilidad Financiera (NCF). A
partir de la referida fecha en el contexto del desarrollo de la IV Convencidn
Nacional de Contadores, patrocinada por la Asociacion de Contadores Publicos de
El Salvador, el Colegio de Contadores Publicos Académicos de El Salvador y la
Corporacién de Contadores de El Salvador; bajo el Lema "La armonizacion
contable y unidad gremial: Un reto imperativo ante la globalizacion", se someten a
revision las 18 NCF, y se adicionan 10 mas (de la 19 a la 28); procediendo a su
legitimacion de acuerdo con las conclusiones generales de la IV Convencion
Nacional de Contadores. A partir de entonces se conocen las 28 NCF, que si bien
no contaban con un respaldo legal, si se tenia la "legitimacién" por parte del

gremio.

Fue la integracion de la actividad econémica y los constantes cambios en los
mercados bajo un esquema de mundo globalizado, el cual dio surgimiento a
nuevos elementos que guian el reconocimiento medicién y revelacion de partidas
en los Estados Financieros, los cuales limitaban las técnicas contenidas en las
Normas de Contabilidad Financieras emitidas por el Colegio de Contadores

Publicos Académicos.

Conscientes de tal situacién, el Consejo de Vigilancia de la Contaduria Publica y
Auditoria, con fecha 2 de septiembre de 1999, tomé acuerdo, que en su segundo

parrafo literalmente expresaba:

[I- En la preparacion de los estados financieros deberan usarse Normas
Internacionales de Contabilidad dictadas por el Comité de normas
internacionales de Contabilidad (IASC) y/o aquellas regulaciones

establecidas por este Consejo.
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Sin embargo, aun se encontraban vigentes las disposiciones del Cdédigo de
Comercio, que en sus articulos 443 y 444 establecian cuales deberian de ser la
partidas que conformaban los estados financieros, y cuales las bases de
estimacion y valoracion; lo cual era discordante y hasta contrario con el contenido
de las normas contables. Dicha circunstancia representaba para empresarios y
contadores, una verdadera polémica al momento de preparar los estados
financieros, puesto que tenian que responder tanto a las demandas de informacion
de los inversionistas y demas usuarios de la informacion (técnico), como a los

requerimientos legales establecidos en las leyes mercantiles salvadoreias

Desde el afio 2000 El Salvador se viene orientando hacia la adopcién de las
Normas Internaciones de Informacion Financiera; no obstante, una falta de
preparacion de las partes interesadas ha ocasionado que la adopcion sea
postergada en varias oportunidades. Es hasta el 1 de abril de 2000, en que entran
en vigencia las nuevas disposiciones contenidas en los articulos 443 y 444 del
Cédigo de Comercio y las nuevas atribuciones y facultades del Consejo de
Vigilancia contenidas en la Ley Reguladora del Ejercicio de la Contaduria, con que
se inicia la armonizacion de la infraestructura legal de materia mercantil, con la
normativa técnica contable. Dentro de estas atribuciones podemos mencionar los

literales g), h) e i) del Art. 36 Ley Reguladora del Ejercicio de la Contaduria:

— Fijar las normas generales para la elaboracion y presentacion de los
estados financieros e informacion suplementaria de los entes fiscalizados;

— Determinar los principios conforme a los cuales, deberan los comerciantes
llevar su contabilidad y establecer criterios de valoraciéon de activos,
pasivos y constitucion de provisiones y reservas

— Aprobar los principios de contabilidad y las normas de auditoria
internacionalmente aceptados, inclusive financieros, cuando la ley no haya

dispuesto de manera expresa sobre ellas;
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Con estas nuevas atribuciones y facultades, el Consejo de Vigilancia de la
Profesion de Contaduria Publica y Auditoria, el dia 5 de diciembre de 2000 toma el

siguiente acuerdo:

Las Normas Internacionales de Contabilidad, como base general para la
preparacion y presentacion de los estados financieros de las diferentes
entidades, seran de aplicacion obligatoria a partir de los ejercicios contables

gue inician en o después del 1 de enero de 2002.

Creandose con ello la primera exigencia que integra aspectos técnicos y aspectos

legales de materia mercantil.

Hasta abril de 2001 la Fundacion del Comité de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASCF) habia encomendado el trabajo de emitir Normas Contables
Internacionales al Comité de Normas Internacionales de Contabilidad (IASC),
mismos hechos que dan lugar en esa fecha a su transformacion, cambiando la
constitucién de esta y estableciéndose como consejo de Normas Internacionales
de Contabilidad (IASB). Dicho organismo da continuidad al desarrollo del esquema
normativo internacional, el cual se denomina en forma genérica Normas

Internacionales de Informacién Financiera (NIIF'S).

Por lo tanto las NIC asi como las interpretaciones de éstas llamadas SIC,
continlan siendo vigentes, y es la Junta de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB) quien decide si las mantiene, las modifica o las deroga.
Cuando se hace referencia genérica a las NIIF, debe entenderse que se habla del
esquema normativo internacional en su conjunto, antes llamado NIC. En los casos
en los que se haga referencia especifica a alguno de los documentos que integran
dicho esquema, éstos se identificaran por su nombre particular y original: NIC o

NIIF'S, segun sea el caso.

Tratando de ajustar los términos contables, se podria decir que a manera de simil,
las Normas son similares a las leyes, y las Interpretaciones son como los

reglamentos de las referidas leyes
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Pese a los constantes y diversos eventos de divulgacion y capacitacion
desarrollados por el gremio profesional, el Consejo de Vigilancia, y otras
instituciones dedicadas a la capacitacion; no se logré una cobertura aceptable en
el sector profesional ni en el sector empresarial. Ante esta situacion el Consejo de
Vigilancia de la Profesion de Contaduria Publica y Auditoria, emite acuerdo de
fecha 1 de enero de 2002, discandose el hecho de que a través del relacionado
acuerdo se amplia el plazo de obligatoriedad para la entrada en vigencia de las
Normas Internacionales de Contabilidad, hasta el ejercicio econdmico que
comienza el 1 de enero de 2004; estableciendo requisitos de divulgacion en los
estados financieros correspondientes al cierre de los ejercicios 2002 y 2003, a
partir de lo cual se les solicitd a las empresas que "mostraran las diferencias
existentes entre las practicas de contabilidad de ese momento y las Normas

Internacionales de Contabilidad, incluyendo su cuantificacion”.

En noviembre de 2002, y dada la atribucion de promover la educacion continuada
de los Contadores Publicos, que la Ley le concede al Consejo de Vigilancia, este
llevé a cabo el "Congreso de Contadores”, con el lema "Las NIC's, su andlisis y

aplicacion en El Salvador”

En fecha 8 de mayo de 2007, la comision de Normas Internacionales de
Informacién Financiera adoptadas en El Salvador y politicas contables, presentd
al consejo el proyecto de Normas Internacionales para empresas no listadas (NIIF
para pequeiias y medianas entidades) , enviado por el organismo Internacional
IASB , y solicitd al consejo que se coordinara una discusion técnica con los
diferentes involucrados, obtuviera modificaciones y presentara una propuesta a
nivel de pais con las observaciones y recomendaciones pertinentes sobre el

borrador del documento, como resultado el consejo tomo el siguiente acuerdo:

Acuerdo numero uno que literalmente dice en su numeral uno, “Autorizar a
la comisién normas internacionales de informacién financiera adoptadas en

El Salvador y politicas contables, la coordinacién y desarrollo y ejecucién
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del Proyecto “Normas Internacionales de Informacién Financiera para

empresas no listadas” hasta su finalizacion;

Que en fecha 20 de agosto de 2009, el consejo en virtud a lo que establece el
art. 36, literales e), g) i), y j), resuelve de la Ley Reguladora del Ejercicio de la
Contaduria Publica, Aprobar el plan integral para la adopcion de Normas
Internacionales de Informacién Financiera para pequefias y medianas Entidades, y
las Normas de Informacion Financiera, segun las versiones oficiales emitidas por
el organismo internacional IASB (International Accounting Standards Board),
dichas entidades aplicaran esta normativa por el ejercicio que inicia el 01 de
enero de 2011, y establece que la anticipacién de aplicacién de estas normas es

permitida.’

2.2.2 Antecedentes de la Contabilidad de Costos?

INICIOS

El surgimiento de la contabilidad de costos se ubica una época antes de la
Revolucion Industrial. Esta, por la informacién que manejaba, tendia a ser muy
sencilla, puesto que los procesos productivos de la época no eran tan complejos.
Estos consistian en un empresario que adquiria la materia prima; luego ésta
pasaba a un taller de artesanos, los cuales constituian la mano de obra a destajo;
y después, estos Ultimos eran los que vendian los productos en el mercado. De
manera que a la contabilidad de costos s6lo le concernia estar pendiente del costo
de los materiales directos.

Este sistema de costos fue utilizado por algunas industrias europeas entre los
afios 1485y 1509.

! Cecilia Patricia Mejia Terezon y Julio Cesar Avalos Recinos, tesis de disefio de sistemas de contabilidad para
Empresas, Negocios y Multiservicios de R.L de C.V y Sociedad Cooperativa Ganadera de la Zona Norte de R.L
de C.V afio 2012, pagina 2.

2 Universidad de EAFIT Boletin, Historia de la contabilidad de costos, 20/04/2008
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DESARROLLO

Hacia 1776 y los afios posteriores, el advenimiento de la Revolucion Industrial
trajo a su vez las grandes fabricas, las cuales por el grado de complejidad que
conllevaban crearon el ambiente propicio para un nuevo desarrollo de la
contabilidad de costos. Y aunque Inglaterra fue el pais en el cual se origind la
revolucion, Francia se preocupd mas en un principio por impulsarla. Sin embargo,
en las ultimas tres décadas del siglo XIX Inglaterra fue el pais que se ocupo
mayoritariamente de teorizar sobre los costos.

En 1778 se empezaron a emplear los libros auxiliares en todos los elementos que
tuvieran incidencia en el costo de los productos, como salarios, materiales de

trabajo y fechas de entrega.

Aproximadamente entre los afios 1890 y 1915, la contabilidad de costos logro
consolidar un importante desarrollo, puesto que disefid su estructura basica,
integré los registros de los costos a las cuentas generales en paises como
Inglaterra y Estados Unidos, y se aportaron conceptos tales como:
establecimientos de procedimientos de distribucién de los costos indirectos de
fabricacion, adaptacion de los informes y registros para los usuarios internos y
externos, valuacion de los inventarios, y estimacion de costos de materiales y

mano de obra.

Basicamente hasta aca, se podria decir que este enfoque de la contabilidad
ejercia control sobre los costos de produccién y registraba su informacién con
base en datos historicos, pero a raiz de la integracidon que se dio entre la
contabilidad general y la contabilidad de costos entre los afios de 1900 y 1910,
esta Ultima paso6 a depender de la general.

Luego de esto, entre los afios de 1920 y 1930, época de la Gran Depresién en los
EE.UU., y en los cuales la contabilidad se comenzaba a entender como una
herramienta de planeacion y control, lo cual demandaba la necesidad de crear
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nuevas formas para anticiparse a los simples hechos econdmicos histéricos,

surgen los costos predeterminados y los costos estandar.

Posterior a la gran depresion se comienza a dar gran preponderancia a los
diferentes sistemas de costos y a los presupuestos, pues ya se ven como una
herramienta clave en la direccidon de las organizaciones. Entre las razones que
evidencian este nuevo auge se encuentran:
v El desarrollo de los ferrocarriles.
v' El valor de los activos fijos utilizados por las empresas que hicieron
aparecer la necesidad de controlar los costos indirectos.
v El tamafio y la complejidad de las empresas y por consiguiente las
dificultades administrativas a las que se enfrentaban.
v La necesidad de disponer de una herramienta confiable que les permitiera

fijar los precios de venta.

Luego en 1953 el norteamericano AC. LITTELTON en vista del crecimiento de los
activos fijos definia la necesidad de amortizarlos a través de tasas de consumo a
los productos fabricados como costos indirectos; después en 1955, surge el
concepto de contraloria como medio de control de las actividades de produccién y
finanzas de las organizaciones; y un lustro después, el concepto de contabilidad
administrativa pasa a ser una herramienta del andlisis de los costos de fabricacion

y un instrumento basico para el proceso de la toma de decisiones.

Para ese entonces, e incluso hasta antes de 1980, las empresas industriales
consideraban que sus procedimientos de acumulaciéon de costos constituian
secretos industriales, puesto que el sistema de informacion financiera no incluia
las bases de datos y archivos de la contabilidad de costos.

Indiscutiblemente, esto se tradujo en un estancamiento para la contabilidad de

costos con relacion a otras ramas de la contabilidad.
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Sin embargo, cuando se comprob6 que su aplicacion producia beneficios, su
situacion cambi6. Y todo fue gracias a que en 1981 el norteamericano HT.
JHONSON resalt6 la importancia de la contabilidad de costos y de los sistemas de
costos, al hacerlos ver como una herramienta clave para brindarle informacion a
la gerencia sobre la produccion, lo cual implicaba existencia de archivos de costos

Gtiles para la fijacién de precios adecuados en mercados competitivos.

2.2.3 Antecedentes Histéricos del Cultivo del Café.?

Desde el afio 575 D.C. hasta nuestros dias, la historia del Café resulta
apasionante. Originario de Yemen, su posterior expansion por diferentes partes
del mundo, asi como sus diferentes maneras de elaboracién, conforman una
narraciéon muy interesante.

El Café es originario de Etiopia, antiguamente Abisinia, y mas concretamente de la
region de Kaffa; de ahi posiblemente tomo su nombre el café. Debido a que
muchas leyendas antiguas sobre el cultivo y la costumbre de tomar café provienen

de Arabia, seria muy fécil confundirse con el verdadero origen de éste.

Sin embargo, la mas fuerte y aceptada de todas las leyendas acerca del origen y
descubrimiento del café y la bebida del café como tal, es la que hace referencia a
un pastor llamado Kaldi. Cuenta la leyenda que alla por el siglo VII, un pastor
llamado Kaldi observo una extrafia reaccion en su rebafo de cabras tras comer los
frutos y hojas de una planta hasta entonces desconocida para €l. Los animales se
mostraban inquietos, nerviosos y mucho méas activos. Ante esta reaccion, decidio
recoger los frutos y hojas de la planta y prepararse una infusién, cuyo sabor le
desagradd tanto que optd por arrojar el resto de los frutos al fuego. Su sorpresa

fue mayudscula al percibir un aroma especialmente atractivo que le indujo a

* Rivas Edgar, Rubio Jose, Zetino Edri; “Disefio de Procedimientos para el Costeo de los Inventarios, Bajo el
Sistema de Inventarios Perpetuos, Segin NIIF, Aplicable a las Empresas Beneficiadoras de Café en el
Departamento de Santa Ana. Caso Practico: Beneficio El Manzano”, para optar al grado de Licenciatura en
Contaduria Publica, UES, 2011 pag.1,2,3
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prepararse una nueva infusion, aunque en esta ocasion con los frutos ya tostados.
Tras beber la infusion, el pastor Kaldi sinti0 una euforia tan extrafia como
desconocida para él, lo que le llevé a informar de su experiencia al Prior del
Monasterio Chehodet. Alli, el Prior descubrié después de numerosas pruebas que
con las semillas de estas plantas, una vez tostadas y trituradas, se obtenia una
agradable bebida que le ayudaba en las largas noches de vigilia. La nueva bebida
adquirié gran popularidad y se fue extendiendo por todos los monasterios. Mas
adelante, el Cafeto (que asi se llama el arbol que produce el café) fue llevado a
Arabia, convirtiéendose en una de las bebidas mas populares entre los peregrinos
que se dirigian a la Meca. Del continente africano el Cafeto se extendié hacia

América Central y del Sur.

Los primeros en descubrir las virtudes y las posibilidades econémicas del café
fueron los &rabes. Esto fue porque desarrollaron todo el proceso de cultivo y
procesamiento del café y lo guardaron como un secreto, inclusive trataron de
evitar la extradicion de cualquier semilla de café. Por fin, el café comenzé a
conquistar territorio en el mundo como la bebida favorita en Europa, y lleg6 a Italia
en 1645 cortesia del comerciante Veneciano Pietro Della Valle. En Inglaterra
comenzo a tomar café en 1650 gracias al comerciante Daniel Edwards, quien fue
el primero en abrir un establecimiento de venta de café en Inglaterra y en toda
Europa. El café lleg6 a Francia a través del Puerto de Marsella. En 1660 algunos
comerciantes de ese puerto quienes sabian del café, sus atributos y efectos por
sus viajes alrededor del mundo, decidieron llevar unos cuantos sacos desde

Egipto y por 1661 la primera tienda de café fue abierta en Marsella.

La historia sefiala a Soliman Aga, el embajador de Persia en Paris durante el
reinado de Luis XIV, como el primero en introducir el café en la Monarquia y la alta
sociedad francesa. La primera tienda de café en Paris fue abierta al publico en

1672 por Pascal Armeniano a lo largo de la tradicional avenida Saint German.
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Un Siciliano de nombre Procopio abrié una tienda similar cerca, donde se reunian
alrededor del exquisito sabor del café, muchos de los mejores ejemplares de la
sociedad Parisina.

En 1689 Procopio traslado su tienda de café a un lugar cerca al Teatro de la
Comedia Francés donde prospero y finalmente culmind cuando ya era conocido
en todo Paris. Las plantas de café viajaron un largo y ancho territorio antes de su
llegada a América. En 1690, Dutchman Nicolas Witzen evadié a los Arabes y
contrabande6 desde Moka una planta de café y algunas semillas a la ciudad de
Batavia, ahora conocida como Yacarta, capital de Indonesia. Witzen tuvo éxito en
su cultivo y las plantas de café crecieron bien. En el mismo afio el gobernador de
Yacarta envido una planta de café para que creciera en las casas verdes de
Amsterdam. Los holandeses de ese tiempo trataron de hacer crecer la planta en
sus propios terrenos para disminuir costos y los riesgos que involucraba el
importar café, pero ellos no tuvieron éxito y descubrieron que la planta de café

solo crecia en lugares con latitudes tropicales.

La primera planta de café de Francia fue comprada por un miembro del ejército
Holandés. La planta fue dada al rey Luis XIV en Marly en 1712. Desde Marly la
planta fue enviada a Paris donde prosperd y produjo unos pocos granos pero
pronto murié. El sefior Jussieu fue el primero, en 1714, en establecer la
descripcion y clasificacién del café. El nombre cientifico que recibio el café fue:
Jasminus Arabicum Laurifolio, cujus semen nos caffe diditur. Traducido significa:

"Jazmin con hojas como laurel cuyas semillas conocemos como café".

Bajo una cuidadosa supervision, la planta de café crecio. Después el cuidado de la
planta fue dado al Jardin Botanico de Paris bajo el cuidado del Dr. Chirac. En
1723, el Dr. Chirac dio una de las plantas a un miembro del ejército Francés,
Gabriel de Clieux para que la llevara a las colonias francesas en América,

especificamente a la isla de Martinica. El café crecié bien en Martinica y tan pronto
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como los registros pueden decir todo el café crecié en Sur América originado de la

planta llevada por Gabriel de Clieux.

Antecedentes del Cultivo del Café en El Salvador

Especificamente en El Salvador el cultivo del café se inicié en el afio de 1846, en
la época que ocupaba la presidencia el Licenciado Eugenio Aguilar, hombre de
ciencia y gran ilustre quien también fuera rector de la universidad de El Salvador,
habiendo hecho importantes aportes lo cual le proporciono mucho prestigio
cuando él se desempefié como rector. El presidente Eugenio Aguilar que poseia
magnificas tierras de cultivo cercanas a la Hacienda de Santa Tecla sembrd las
primeras semillas de café. Para estimular la propagacion del café en el pais, su
gobierno dicto medidas mediante un decreto estimulando el cultivo del café,
eximiendo de cargas concejiles a quienes tuvieren mas de 5000 arbolitos de café
sembrados. También eximio del servicio militar a cuantos trabajasen en el cultivo

de café.

Otra medida favorable para el cultivo, es que se declaré exento de todo impuesto
el café exportable asi como la reduccién de impuestos aduanales a los articulos
comprados con el producto del café. Posteriormente en 1860, en la época de la
administracion del presidente Gerardo Barrios, originario de Cacahuatique, declaro
obligatorio el cultivo del café en El Salvador, concediendo premios para los que lo

beneficiasen.

En esta administraciéon fue donde la industria tomo auge, pues hizo que se
divulgaran escritos, con ensefianzas sobre el cultivo del café y su siembra,
decretos, concejos, ordenes y propaganda fueron los medios que empleo para que
se intensificara la siembra del café. Convencido de la importancia futura para la
economia del pais, hasta uso la fuerza y la violencia para obligar a los ciudadanos

a hacerlo, ordeno a los funcionarios que tomaran medidas mas rigurosas como
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encarcelar a quienes robaran café y a quienes no cumplian con el decreto de la
siembra. Las primeras estadisticas de la caficultura fueron dadas por gobernantes
santanecos en 1872, indicando que existia 1.6 millones de cafetos en viveros,
690,000 plantas recién sembradas en campos y 600,000 cafetos en produccion.
Posteriormente se establecio el cultivo en el oeste de San Vicente, en la cordillera
de Berlin (Usulutan) y en el volcan Chaparrastiqgue (San Miguel). Las condiciones
climatologicas (agua, tierra, suelo) eran ideales para producir una cereza dulce y
rica en mieles. Lo reducido del territorio permitié contar con un solo microclima en
una muy bien conveniente proximidad entre la finca, el beneficio y la proverbial
laboriosidad de los salvadorefios hicieron que pronto se convirtieran en lideres del
area en la generacion de técnicas del cultivo y beneficiado del aroméatico. Todo
esto hizo del café de El Salvador uno de los cafés para exportacion de mayor
calidad y prestigio. Hasta inicio de los afios 30°s las exportaciones principalmente
se designaban hacia Europa; sin embargo, Estados Unidos se convirti6 en el
principal destino durante la segunda guerra mundial, cuando el 84% del café
salvadorefio se exporto a esa nacion. De 1950-1970 tuvo lugar una modernizacion
tecnoldgica, nuevas variedades de café como el bourbon fueron introducidas y fue
creado un instituto de investigacion de café. Estos factores, junto con dos décadas
de estabilidad politica, hicieron del pais el mas productivo en el mundo, gozando
de una respetuosa imagen por su calidad, el café de El Salvador junto al de
Guatemala y Honduras, era la pauta para establecer las calidades de otros suaves
a nivel internacional. Por eso se les conocié como “"Los tres jinetes cafetaleros de
Centroamérica””. En la década de los 80°s el café sufrid localmente por medidas
como la reforma agraria y en los 90°s el precio internacional del café vino en
picada, haciendo del cultivo en tierra Salvadoreiia una tarea de valientes y
perseverantes. No obstante, en los dltimos afios, las iniciativas de cafetaleros
locales por agregar valor a su producto y el aumento en precios internacionales
han vuelto a hacer del café un negocio atractivo para los caficultores que han
resistido y nuevamente una buena fuente de empleo para residentes de zonas

cafetaleras. El Salvador es un pais reconocido por su trayectoria agricola,
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principalmente por productos como algodon, cafia y café, conocido durante
mucho tiempo como el grano de oro. Para nuestro pais, el café continuo siendo
una actividad de importancia estratégica para la sostenibilidad econémica, social y
ambiental. A pesar de una perdida relativa en el impacto dentro de la economia,
favorecida por cierta evolucion de El Salvador hacia una de las economias mas
libres del mundo que ha permitido la reconversion de los sectores productivos pero
aun asi la sostenibilidad de la caficultura es un elemento clave para los proximos
afnos; esto es debido a la dinamica de transformacion del suelo y los procesos de
desertificacién que el pais enfrenta. El bosque cafetalero es clave para el pais en
la provision de servicios ambientales hacia la sociedad. El desempefio econémico
de El Salvador depende mucho de la exportacion del café. En este pais ha
intentado diversificar su economia siendo menos dependiente de la agricultura y
desarrollando los sectores de servicios y manufactura. El Salvador vendia cerca
de 67% de sus exportaciones al mercado de Estados Unidos. Este recibe cerca de
dos billones de ddélares en remesas, ayudando a financiar las importaciones. La
politica cafetera de El Salvador y las actividades agroindustriales de este sector,
es regida por una institucion gubernamental autbnoma denominada Concejo
Salvadorefio del café, a cargo de formular y dirigir la politica nacional en materia
cafetalera de desarrollo econdmico y social de la republica; velando porque se
respete el libre comercio externo e interno del café, cuidar el riguroso
cumplimiento de los compromisos internacionales sobre el café, vigilar que los
precios de venta al exterior sean acordes a los precios de mercado internacional,
cooperar para que las divisas provenientes de las exportaciones de café ingresen

al pais y que el estado reciba de forma oportuna y directa los impuestos.
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2.2.4 Antecedentes Histéricos de las Asociaciones Agropecuarias®

Durante la época precolombina, el territorio que actualmente ocupa la Republica
de El Salvador, estaba habitado por tres grandes grupos de indigenas y varios
principados. Entre los pueblos indigenas de la region se encontraban los lencas,
chortis, xincas, uluas, Chorotegas, pocomames, Yy pipiles, todos ellos

pertenecientes al area cultural mesoamericana.

Los principales cultivos que producian eran el maiz y el frijol, a través del sistema
de tierras comunales, donde la comunidad misma era la encargada de administrar
las tierras. Durante este periodo se desarroll6 un sistema de propiedad de tierras

gue otorgaba la exclusividad de dominio a los guerreros y sacerdotes.

Luego de la conquista de los espafioles en la época colonial las extensiones de
tierra pasaron a ser administradas por una sola persona (los espafoles). En los
afios que siguieron a la conquista, los espafioles introdujeron animales y cultivos
europeos en el territorio de El Salvador. Hubo un gran esfuerzo para inculcar la

cultura y la religiéon de los conquistadores a los indigenas.

Se establecio el sistema de la encomienda, para controlar a la poblacion nativa; la
encomienda consistia en la asignacion de un numero especifico de indigenas
adultos, quiénes debian pagarle al encomendero, un tributo en productos o

trabajo. Este sistema se presté para muchos abusos en contra de los aborigenes.

Como el territorio salvadorefio carecia de riquezas minerales importantes, la
agricultura se transformé en la base de las actividades econémicas. Entre 1550 y
1600, las dos actividades principales fueron el cultivo del cacao, realizado
principalmente en la region de Izalco en el actual departamento de Sonsonate; y

la extraccion de la resina del arbol de balsamo en la region costera. En el siglo

* Tomasa Munoz, Servellon Carmen, Villalta Mayra; “Sistema Contable de Acuerdo a las NIIF para PYMES y su
Respectivo Control Interno para la Asociacién Agropecuaria, El Exito de Santa Clara de R.L del Municipio de
Santa Clara, Depto. De San Vicente, a Implementarse en el 2012. Tesis para Optar al Grado de Licenciatura
en Contaduria Publica. Pag. 60-69
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XVII, la siembra del cacao decayo, y fue sustituido por el cultivo del jiquilite, la

planta que sirve de base para la elaboracion del colorante del afil.

Ademas la corona espafiola desarroll6 el sistema de explotacion de tierras de
caracter latifundista denominado “La Hacienda”, con el objetivo de usar y distribuir
las tierras conquistadas para su lucro personal, y asi concentrar a la poblacion

indigena en fincas de caracter agricola generalmente de gran tamafio.

A partir del siglo XVI, la hacienda tomd@ caracter definitivo debido a las tierras
adquiridas de manera gratuita por los espafoles, el patrén convivia con sus
colonos con actitudes patriarcales de tipo feudal, con ello consideraba como
premio el territorio y a los habitantes indigenas como instrumentos mediante los

cuales habria de obtener valor de ese premio.

La invencion de los colorantes artificiales a finales del siglo XX derribé los precios
del afiil, principal producto de exportacion de El Salvador en esa época. El café se
transformé en el producto sustituto a explotar. La expansion del cultivo del café
impuso grandes presiones sobre la tierra, especialmente sobre la region occidental
del pais. Alli las condiciones para el cultivo del café eran excelentes y los ejidos y

las comunidades indigenas eran mas fuertes.

La fuerza del mercado y mas adelante en la década de 1880, la nueva legislacién
de las reformas liberales, hizo que la Revolucién Liberal expulsara a miles de
campesinos de sus tierras comunales, generando asi la clase obrera rural y, por

consiguiente, un alto grado de conflictividad en el campo.
La oligarquia cafetalera se consolidé como clase dominante.

Como consecuencia de la crisis econémica mundial de 1,929 el café se quedoé sin
mercado, la cosecha no se recogié y miles de jornaleros y campesinos pasaron
hambre; a consecuencia de esta crisis y al malestar social que habia venido en
aumento después de la abolicion de los ejidos comunales y la miseria a la que

eran sometidos los campesinos trabajadores en las haciendas cafetaleras, el dia
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22 de enero de 1932 miles de campesinos de la zona occidental del pais se

alzaron en armas con machetes y cuchillos.

El resultado de este movimiento insurrecto fue la muerte de méas de 30,000
campesinos durante y en los meses posteriores al levantamiento, ya que de ahi en
adelante el gobierno del General Maximiliano Hernandez Martinez realiz6 una

represion masiva contra la poblacion indigena.

A partir de estos acontecimientos y la crisis economica el Estado Salvadorefio
decret6 una serie de medidas economicas creando el Banco Hipotecario,

favoreciendo al sector agricola.

A principios de los afios 60 existian algunas Asociaciones de pequefios
productores, pero desaparecieron porque fueron perseguidas por el gobierno
militar, fue a finales de la década de los setenta que el movimiento campesino
organizado luchaba por tener una clase obrera unida y protegida en cuanto al
derecho de sus trabajadores con el objetivo de evitar abusos, explotacion y

salarios de hambre.

Ademas, se luchaba por la tenencia de la tierra, problema generado por que la
extensién de tierra es pequefia y su poblacién es numerosa; provocando una gran
presion sobre el uso de este recurso que esta en posesion de uno pocos; iniciando

el proceso de Reforma Agraria.

La Reforma Agraria en El salvador
Entre 1932 y 1970 se llevaron a cabo diversos intentos para mejorar la situacion
de los grupos campesinos. Los gobiernos decretaron y pusieron en marcha

diversas medidas de distribucion de tierras a favor del pequefio agricultor.

Sin embargo, estas normas tenian origen en presiones o situaciones de explosiéon
social, por lo que resultaron apresuradas, con programas limitados y sin bases

financieras e institucionales solidas.
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Pero, fue hasta el afio de 1970 bajo la presidencia del General Fidel Sanchez
Hernandez en el que la junta directiva de la Asamblea Legislativa convoco al
primer congreso nacional de Reforma Agraria, en esa oportunidad se determino
que cualquier reforma debia promover el uso econémico de la limitada tierra
cultivable, y por tanto “El Estado debia llevar a cabo una expropiacion masiva a

favor del bien comun”.

En el afio de 1957 el Gobierno de la Republica, creo instituciones autbnomas
tales como la Administracion de Bienestar Campesino (ABC), la cual a partir del
afio de 1973 se transformd en lo que actualmente se conoce como Banco de
Fomento Agropecuario (BFA) tema que causé eco en la poblacién campesina tras
despertar nuevamente la ansiedad de la tan anhelada Reforma Agraria, que se
visualizaba a puertas cercanas. En agosto del mismo afio se celebra el primer

seminario sobre reforma agraria impartido a los integrantes de la Fuerza Armada.

En un intento por reducir la tensién en el campo, el gobierno anuncio un plan de
reforma agraria, por medio del Decreto Legislativo No. 302 de fecha 26 de junio de
1975, se cre6 ademas el Instituto Salvadorefio para la Transformacion Agraria, en
adelante ISTA, el cual ejecuta en 1976 el primer proyecto de Transformacion
Agraria bajo Decreto Legislativo No. 31 en la direccion del presidente Arturo

Armando Molina, quien ejercia su ultimo afio de gestion.

El proyecto afectaria a un area equivalente a menos del 4% de la tierra agricola
del pais y estipulaba una fuerte compensacion a los propietarios. Sin embargo, el
proyecto fue cancelado por la oposicién militar conservadora que dio un golpe de
Estado. Al mismo tiempo se desaté una cruda represion contra las organizaciones

campesinas y de trabajadores.

Como consecuencia de lo anteriormente expresado, en el afio de 1979 el sector
campesino se levanté en armas a raiz de la inconformidad en las promesas de

distribucion de tierras no cumplidas, ante esta nueva situacion, el gobierno
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salvadorefio inicio su asesoramiento con miembros del gobierno de Estados

unidos dando origen a la guerra civil de la década de 1980.

A causa de este golpe de estado y la crisis que se vivia en el campo, surge la
junta revolucionaria de gobierno, se compromete y propone la implementacion de
un cambio de tenencia de tierra a través de la Reforma Agraria, implementada con
la promulgacién de los decretos ejecutivos 153 y 154 que dieron vida al proceso
de dicha reforma.

La Reforma Agraria, que inicio con la promulgacién de los decretos ejecutivos 153
y 154, en la que el ISTA con el apoyo de la fuerza armada y el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, procedieron a la intervencién y toma de posesion de 480

propiedades, a esto se le conocié como la primera fase de la reforma agraria.

La Reforma Agraria se dio en tres etapas las cuales son:
1. Aplicacion del decreto 154 de la Junta Revolucionaria de Gobierno, que autorizé
al ISTA para la toma de posesion de inmuebles rusticos que excedan de 500

hectareas.

2. En la segunda etapa quedo pendiente la ejecucion de esta fase que afectaba
aguellas propiedades comprendidas entre las 100 y 150 hectareas. Esta fase no
se ejecutd por la promulgacién de la Constitucion de 1983, que establece un
maximo de 245 hectéareas de tierra como limite al derecho de la propiedad de la

misma.

3. La tercera etapa se da con la aplicaciéon del decreto 207 de abril de 1980
estipulaba la expropiacion de tierras que no fueran explotadas por sus
propietarios. Se referia a cualquier predio rentado inferior a siete hectareas. El
conjunto de dichas explotaciones representaba otro 10% de la tierra agricola. El
programa se desarrollaria a través de la Financiera Nacional de Tierras Agricolas
(FINATA) creada en diciembre de 1980. El beneficiario deberia pagar en 30 afios

la tierra a un precio acorde con la calidad del suelo.
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Las tierras que se entregaban no eran de buena calidad. Los grupos campesinos
que las recibian tenian escasas posibilidades de conseguir apoyo técnico y
econdmico para lograr que su parcela produjera con eficiencia, y mucho menos de

sembrar otro tipo de cultivos que no fueran los tradicionales de subsistencia.

Asi, hasta 1980, continuaba existiendo una marcada concentracion de la
propiedad de la tierra de mejor calidad una gran cantidad de campesinos pobres
sin tierra y un alto indice de migraciones campesinas. Ademas, existia una alta

proporcion de explotaciones rentadas.

En marzo de 1980, después de un nuevo golpe de Estado realizado esta vez por
un sector progresista del ejército, se anuncié a través del Decreto 153 la Ley
Bésica de la Reforma Agraria. En ella se estipulaba la transformacion de la
estructura de distribucion y tenencia de la tierra y la incorporacion de la poblacién

rural al desarrollo econdémico del pais.

Con el proceso de reforma solo se logré obtener un pequefio porcentaje de la

tierra beneficiando con su acceso a unos pocos propietarios individuales.

En la estructura agraria del pais se observa aun una fuerte desigualdad en la
distribucion de la tenencia de la tierra, concentracion y cierta inflexibilidad en su

transferencia entre los distintos estratos de explotaciones.

El mantenimiento de estos rasgos en la estructura agraria, a pesar de las
reformas, es en gran parte efecto de las limitaciones de estos procesos, cuyo
impacto en la concentracion privada del recurso fue bajo, tanto como en la
transferencia de activos de tierras y de apoyos para la produccion a las familias

campesinas.

Esto ejerce una fuerte presion sobre el acceso a la tierra y el empleo extra
parcelario para satisfacer sus necesidades basicas, lo que seguramente es una

demanda permanente dadas las condiciones de pobreza prevalecientes.
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La lenta modernizacion del agro esta vinculada a la posibilidad de mantener bajos
costos de produccién en las grandes explotaciones privadas, derivados no solo de
la abundancia de recursos naturales, sino también de la subestimacion de la
abundante fuerza de trabajo campesina y que en alto porcentaje se emplea en
este estrato también para producir los medios de subsistencia.

El arrendamiento constituye una forma importante a la que recurre el estrato de
pequefios productores para acceder a mas tierra. El problema es que, por lo
general, los plazos de arriendo son demasiado cortos, o que no permite el
aprovechamiento de las inversiones y el productor mantiene la incertidumbre en

relacion con el usufructo del predio.

Por todos estas limitantes antes planteadas, los agricultores se vieron en la
necesidad se asociarse; formandose de esta manera las Asociaciones
Agropecuarias en el pais, para mejorar el nivel de vida de sus familias y de sus
comunidades por medio de incentivos a sus asociados proporcionandoles los
insumos necesarios para la produccion, implementar tecnologia que les permita
elevar su nivel de produccion para ser mas rentable y competitiva, gestionar,

controlar, administrar créditos y donaciones.

Otra de las razones por las cuales dieron origen a las Asociaciones Agropecuarias
fue por el hecho que los campesinos optaron por poseer un terreno propio
teniendo dificultades para su sostenimiento, después de la emision del decreto N°
747, donde se establecen nuevas formas de tenencia de la tierra creando los

siguientes sistemas:

— Individual.
— Sistema Asociativo de Participacion Real.

— Sistema Mixto (Individual y Participacion Real).

Las Asociaciones Agropecuarias, han venido tomando forma en el transcurso del

tiempo, primero iniciaron siendo Asociaciones de hecho, a falta de la existencia de
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una instituciébn que les proporcionara personeria juridica y sin una ley que las

regulara.

Ante este hecho el gobierno crea el ente regulador de este sector, el dia 09 de
mayo de 1980 por medio del decreto N° 221 de la Ley Especial de las
Asociaciones Agropecuarias, con el objetivo de promover, organizar, reconocer y
otorgar la personalidad juridica a las Asociaciones de Produccion Agropecuarias
pesquera y demdas similares que desarrollen actividades técnicamente

consideradas como agropecuarias.

El Departamento de Asociaciones Agropecuarias esta adscrito al Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MAG), con el fin de ejercer la rectoria de las
Asociaciones Agropecuarias. Por tanto, por decreto legislativo N° 199 del 24 de
noviembre de 1994, se reformo la Ley Especial de Asociaciones Agropecuarias,
considerando en esta reforma que el Departamento de Asociaciones se
encargaria de todo lo relacionado a las Asociaciones Agropecuarias no

cooperativas.

Para cumplir con las funciones relacionadas con la promocion, organizacién y
reconocimiento de las Asociaciones Agropecuarias no cooperativas estipuladas en
la ley que regula las mismas; el Departamento de Asociaciones Agropecuarias

esta divido en las siguientes tres secciones:

— La seccidn juridica: se dedica a la supervision legal de las Asociaciones
Agropecuarias; como el punto de actas, las asambleas, los ingresos y
egresos de asociados, recibir denuncias y hacer inspecciones de los
procesos sancionatorios y dar asesorias.

— La seccion de control y evaluacion: Tiene a su cargo la supervision de la
parte contable, econdmica y capacitacion (como llevar libro de caja,
ingresos y como presentar Estados Financieros).

— La seccién de promocion y organizacion: es una division funcional; es el

ente promotor de las Asociaciones Agropecuarias; son los que imparten las
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primeras jornadas que se les proporciona a los grupos que buscan

conformarse como Asociaciones Agropecuarias.

2.2.5 Antecedentes Historicos de ACALEM DE R.L

Con la idea de integrar a los pequefios y medianos caficultores en la cadena
agroindustrial del grano de café en la micro region norte del departamento de
Morazan, nacio la base para la creacion de La Asociacibn Agropecuaria
Caficultora de la Sierra Lenca de Morazan de Responsabilidad Limitada ACALEM
DE R. L., la cual fue gestionado por la Asociacion Comunal de Desarrollo Rural
(ACDR), desarrollado mediante la prestacion de los servicios técnicos de la
Asociacion Patronato para el Desarrollo de la Comunidades de Morazan y San
Miguel (PADECOSMS) y financiado con fondos del Milenio (FOMILENIO).

Este dio comienzo en el afio 2009 con la implementacién de tres componentes:

1. Mejoramiento de la produccion.
2. Organizacion empresarial.

3. Mercadeo y comercializacion.

El propdsito fundamental es contribuir a mejorar el nivel de ingreso econémico
familiar y la generacion de empleo productivo, mediante la integracion de
productores de los municipios de Arambala, Perquin y San Fernando.

Con esta iniciativa se pretende mejorar el acceso sostenible a mercados,
incrementar la productividad de los bienes y servicios, asi como mejorar la
capacidad de gestiébn empresarial de los caficultores, permitiendo que a través de
este esfuerzo lograr un modelo econémicamente rentable, socialmente aceptable

y ambientalmente amigable con la naturaleza.
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ACALEM de R.L cuenta con un solo local que esta ubicado en la Colonia
Monsefior Romero, Canton el rodeo, Municipio de Jocoaitique, departamento de

Morazan, contando con maquinaria especializada en el procesamiento del café.

2.3 Marco Teorico

2.3.1 La Contabilidad

La contabilidad es el idioma empresarial por medio del cual se expresan los
resultados, la posicion financiera de una entidad y sus cambios, que emerge como
una necesidad indispensable de los negocios, ante los nuevos paradigmas de

cambio mundiales.

Debido a los profundos cambios que han ocurrido en el mundo, la contabilidad
también a debido ser transformada, desde una concepcién en la cual era una
profesibn cuyo objetivo principal era el cumplimiento de las obligaciones
tributarias, un mal necesario para el empresario, hasta una concepcion en la cual

se le considera un aliado estratégico.

El mundo globalizado exige tener informacion contable comprensible, relevante,
confiable, razén por la cual los estados financieros son elaborados con el objeto
de ser utiles a los usuarios para la toma de decisiones. La concepcién de la
contabilidad como sistema, implica la entrada, procesamiento y salida de la
informacion, de manera ciclica. Es decir, todas las transacciones de negocios que
se ejecutan en una entidad se documentan, para ser procesadas y convertidas en
estados financieros, de tal manera que sean de utilidad para los usuarios internos

y externos a la entidad.

2.3.1.1 Definicion de Contabilidad
Javier Lopez Romero: Es la técnica mediante el cual se registra, clasificas y
resumen las operaciones realizadas y los eventos econdmico naturales y de otro

tipo, identificables y cuantificables que afectan a la entidad, estableciendo los
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medios de control que permitan comunicar informacion cuantitativa expresada en

unidades monetarias analizada e interpretada para la correcta toma de decisiones

Gerardo Guajardo Cantu: Expresa en términos cuantitativos y monetarios las
transacciones que realiza una entidad asi como determinados acontecimientos
econdémicos que le afecten con el fin de proporcionar informacion util u segura

usuarios externos para la toma de decisiones

Manuel de Jesus Fornos Gémez: Es un sistema dirigido a los usuarios externos
como inversionistas, prestamistas, proveedores y acreedores comerciales,
clientes, el gobierno y sus organismos publicos que aplican sus leyes locales y

normas internacionales de contabilidad

2.3.1.2 Importancia de la Contabilidad

Para evaluar realmente la importancia que tiene la contabilidad es necesario
evaluarla, tanto desde perspectiva de las operaciones normales de la empresa asi
como de las necesarias para llegar a ciertos objetivos. Existe una diferencia entre
la importancia que tiene desde el punto de vista de utilizacién de los estados
financieros para reunir ciertos requisitos, como es a quienes les interesan los
estados financieros; y por qué llevar un control de las obligaciones a cargo de la
empresa. La base del primer punto es el resultado de la aplicaciéon correcta de
todos y cada uno de los movimientos que dan por resultados la confiabilidad en lo
gue representan cada uno de los renglones como son el activo, el pasivo y el

capital.

Al hablar del segundo punto se refiere a la importancia de la contabilidad en lo que
se refiere a su contabilizacion de acuerdo a la partida doble y tiene la siguiente

caracteristica:
a) Todo cargo pertenece un abono (debe) (haber)

b) Que la suma de los cargos debe ser igual a los abonos o viceversa.
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c) Tiene una doble afectacién, es decir, que hay cargos que significan un aumento
y algunas veces una disminucién, en algunas ocasiones es al contrario un cargo

significa una disminucién y un abono significa un aumento.

d) Todas las contabilizaciones de las operaciones que efectien las empresas
deberan de registrarse mediante asientos contables a los cuales se les aplicara la
partida doble, en caso de hacerla equivocadamente cambiara la situacion
financiera de la empresa a los que se refiere activos, pasivos y capital.

2.3.1.3 Naturaleza de la Contabilidad
En contabilidad, las cuentas sirven como elementos de control, y por tanto tienen

gue ser objeto de clasificacion, por tal fin se toman dos grandes criterios:

a) En funcion con el Estado Financiero en el cual reflejan la informacion:
Cuentas de Balance; son las cuentas que se utilizan para formar el Balance
General de una entidad mercantil y se subdividen en:

i. Cuentas de Activo; a este grupo pertenecen todas aquellas cuentas que
representan los viene y derechos que posee una empresa
independientemente de que aun no los haya cancelado en su totalidad,
dicho de otra forma, “Es la suma del valor de todos los bienes y derechos

que son propiedad de un negocio o empresa”.

ii. Cuentas de pasivo; a este grupo pertenecen todas aquellas cuentas que
representan todas las deudas y obligaciones de una entidad mercantil y las

cuales tienen que ser canceladas en un periodo determinado de tiempo.

iii. Cuentas de Capital, este grupo de cuentas estad integrado por la
participacion del duefio o duefios (segun sea una empresa de propiedad
individual o colectiva) en la formacion de los activos o sea, la proporcion de

los activos que realmente pertenecen a su propietario 0 sus propietarios.
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Cuentas de Resultado; son las cuentas que se utilizan para formar el Estado de

Resultados de una empresa, y se subdivide en:

i. Cuentas de Resultado Deudoras; este grupo esta representado por todas
aquellas cuentas que representan costos y gastos den los cuales incurre
una empresa; desde el punto de vista de las contabilidad se consideran
necesarios para que funcione efectivamente la Administracién y Direccién

de la empresa.

ii. Cuentas de Resultado Acreedoras; son las cuentas que representan los

ingresos provenientes de las operaciones normales de una empresa.
b) En funcion con la Naturaleza de su saldo;
Cuentas de saldo Deudor;

Todas las cuentas de Activo y las Cuentas de Egreso o de Gastos, tendran
siempre un saldo deudor, o sea que la suma de todos los cargos siempre sera

mayor que la suma de todos los abonos.
Cuentas de saldo Acreedor;

Todas las cuentas de Pasivo, Capital y las de Ingresos tendran saldo acreedor, o
sea que la suma de todos los abonos normalmente siempre sera mayor que la

suma de todos los cargos.

El concepto de Cuenta ha dado origen a otros conceptos intimamente ligados a

ella tales como:

Movimiento: son las alteraciones que sufren las cuentas con motivo de las

transacciones efectuadas.

Saldo: es la diferencia entre las sumas de los movimientos del Debe y del Haber.
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2.3.1.4 Alcance de la Contabilidad

Firmas manufactureras, negocios al por mayor y al detalle, bancos y otras
empresas financieras, compafias de seguros, compariias de transportes, escuelas
colegios, universidades, hospitales, unidades gubernamentales a niveles locales o
nacionales, iglesias y organizaciones de bienestar social, empresas del sector
agricola, todas ellas pueden emplear la Contabilidad, a fin de tener informacion

detallada de las operaciones que realizan y operar eficientemente.

2.3.1.5 Tipos de Contabilidad

De acuerdo a su sector de aplicacion, la Contabilidad se divide en:

I. Contabilidad de costos: rama de la contabilidad que trata de la clasificacion,
contabilizacion, distribucién, recopilacion e informacion de los costos corrientes y
en perspectiva. Se encuentran incluidos en el campo de la contabilidad de costos:
el disefio y la operacion de sistemas y procedimientos de costos; la determinacion
de costos por departamentos, funciones, responsabilidades, actividades,
productos, territorios, periodos y otras unidades; asi mismo, los costos futuros
previstos o estimados y los costos estandar o deseados, asi como también los
costos historicos; la comparacion de los costos de diferentes periodos; de los
costos reales con los costos estimados, presupuestados o estandar, y de los
costos alternativos. El contador de costos clasifica los costos de acuerdo a
patrones de comportamiento, actividades y procesos con los cuales se relacionan
productos a los que corresponden y otras categorias, dependiendo del tipo de

medicidn que se desea.

Teniendo esta informacion, el contador de costos calcula, informa y analiza el
costo para realizar diferentes funciones como la operacion de un proceso, la
fabricacion de un producto y la realizacion de proyectos especiales. También
prepara informes que coadyuvan a la administracion para establecer planes y

seleccionar entre los cursos de accion por los que pueden optarse.
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En general los costos que se rednen en las cuentas sirven para tres propésitos

generales:

e Proporcionar informes relativos a costos para medir la utilidad y evaluar el
inventario (Estado de Resultados y Estado de Situacion Financiera).

e Ofrecer informacion para el control administrativo de las operaciones y
actividades de la empresa (informes de control).

e Proporcionar informaciéon a la administracion para fundamentar la

planeacién y la toma de decisiones (analisis y estudios especiales).

II. Contabilidad Financiera: es una técnica que se utiliza para producir
sistematica y estructuradamente informacion cuantitativa expresada en unidades
monetarias de las transacciones que realiza una entidad econdmica y de ciertos
eventos economicos identificables y cuantificables que la afectan, con el objeto de
facilitar a los diversos interesados el tomar decisiones en relacion con dicha
entidad econdmica. Muestra la informacion que se facilita al publico en general, y
que no participa en la admén. De la empresa, como son los accionistas, los
acreedores, los clientes, los proveedores, los sindicatos y los analistas financieros,
entre otros, aunque esta informacién también tiene mucho interés para los

administradores y directivos de la empresa.

Esta contabilidad permite obtener informacion sobre la posicidon financiera de la

empresa, su grado de liquidez y sobre la rentabilidad de la empresa.

lll. Contabilidad Administrativa: también Illamada contabilidad gerencial,
disefiada o adaptada a las necesidades de informacién y control a los diferentes
niveles administrativos. Se refiere de manera general a la extension de los
informes internos, de cuyo disefio y presentacion se hace responsable
actualmente al contralor de la empresa. Estd orientada a los aspectos
administrativos de la empresa y sus informes no trascenderan la compaiiia, o sea,
Su uso es estrictamente interno y seran utilizados por los administradores y

propietarios para juzgar y evaluar el desarrollo de la entidad a la luz de las
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politicas, metas u objetivos preestablecidos por la gerencia o direcciébn de la
empresa; tales informes permitiran comparar el pasado de la empresa, con el
presente y mediante la aplicacion de herramientas o elementos de control, prever
y planear el futuro de la entidad. También puede proporcionar cualquier tipo de
datos sobre todas las actividades de la empresa, pero suele centrarse en analizar
los ingresos y costos de cada actividad, la cantidad de recursos utilizados, asi
como la cantidad de trabajo o la amortizacion de la maquinaria, equipos o
edificios. La contabilidad permite obtener informacion periddica sobre la
rentabilidad de los distintos departamentos de la empresa y la relacion entre las
previsiones efectuadas en el presupuesto; y puede explicar porque se han

producido desviaciones.
Son ejemplos hospitales, escuelas y un departamento de reforestacion.

IV. Contabilidad Agricola: se trata en esta industria de establecer tan
exactamente como sea posible el precio de costo de las cosechas o de los

animales.

La practica de esta contabilidad es bastante delicada. En efecto, los trabajos de
cultivo son mucho menos regulares que los industriales, ya que estan sometidos a
las condiciones meteoroldgicas, otra dificultad reside en que ciertos gastos estan

empefados por muchos afios, por ejemplo la mejora de ciertos ingresos.

2.3.2 Contabilidad de Costos.

La Contabilidad de Costos, es un sistema de informacion para predeterminar,
registrar, acumular, distribuir, controlar, analizar, interpretar e informar de los
costos de produccion, distribucion, administracion y financiamiento. Se relaciona
con la acumulacion, analisis e interpretacion de los costos de adquisicion,
produccion, distribucién, administracién y financiamiento, para el uso interno de los
directivos de la empresa para el desarrollo de las funciones de planeacion, control

y toma de decisiones. Lo anterior se refiere a que el precio de los productos debe
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abarcar adecuadamente a la materia prima y los costos de la mano de obra,
capital, inversiones en equipos, volumenes de produccion, amortizacion, intereses
de los préstamos, costos de mantenimiento, o sea, todos los factores

considerados en la industria.

2.3.2.1 Conceptos
» Segun Ralph S. Polimeni.
Es el sistema contable que suministra la informacion para medir los costos
de un producto, el rendimiento y el control de las operaciones.
» Segun James A. Cashin
Es el proceso de medir, analizar, calcular e informar sobre el costo,

rentabilidad y la ejecucion de las operaciones.

» Segun J.W. Neuner
Contabilidad de costos es una fase amplificada de la contabilidad general o
financiera de una entidad industrial o mercantii que proporciona
rapidamente a la gerencia los datos relativos a los costos de producir o

vender cada articulo o de suministrar un servicio en particular.

2.3.2.2 Importancia de la Contabilidad de Costos.
La contabilidad de costos posee una gran relevancia en todas las empresas ya
que forma parte importante durante la planificacién estratégica de los negocios a

concretar.

Se debe tener en cuenta que en base a la contabilidad de costos, se pueden
determinar los capitales destinado a los materiales necesarios para llevar a cabo
las actividades empresariales, sean estas de produccion industrial o no. Otro
aspecto un poco mas inferior que abarca la contabilidad de costos, es que también
se calcula aquellos productos que seran vendidos por unidad. Lo que queremos

decir con esto es que, generalmente las empresas les venden a los comerciantes,
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productos a precio de costo, es decir al precio en el que el producto fue producido,
y el comerciante, para poder obtener alguna ganancia le agrega un porcentaje al

precio de costo de ese producto.

De esta manera las empresas sacan un porcentaje promedio de ganancia para el
vendedor, y asi idean planes para retener a esos clientes que se dedican a la
comercializacion de nuestros productos. Por otra parte, es innegable el hecho de
que la agricultura representa en todos y cada uno de los paises alrededor del
mundo, el sector que mas influye en la economia de éstos, esto es mucho mas
obvio en aquellos paises en vias de desarrollo cuya industria no esta a la altura de
las grandes potencias mundiales por lo que su economia es eminentemente
agricola. Este hecho, asociado al descuido y poca importancia que se le da al
sector en dichos paises, contribuye al efecto, de que la agricultura a pesar de su
gran importancia no cuente con los recursos necesarios como para ser
considerada una alternativa viable a la hora de intentar sacar a flote las economias

de éstos.

Y precisamente, la importancia de la contabilidad de costos radica, en el hecho
gue mediante su implementacién, las empresas (como las procesadoras de café),
podria especializarse y sistematizarse a tal punto que, en cierto momento,
mejoraria no solo las condiciones de vida de las personas, sino que ademas,
podria sacar hasta cierto grado a flote la economia de un pais en vias de

desarrollo como el nuestro.

2.3.2.3 Objetivos de la Contabilidad De Costos.
El uso de la contabilidad en las empresas procesadoras de café cualquiera que

sea la importancia de su explotacién, tendra como principales objetivos:

Obtener una mayor comprension del resultado econdémico y a la vez un mejor
conocimiento para determinar, si debe seguir sus procedimientos actuales,

diversificarlos, combinarlos.
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También es aplicable a otros fines tales como obtener informacion necesaria y
correcta para cumplir con los requisitos del pago de impuestos; planificar el
mejoramiento de la infraestructura de la planta, tener conocimiento sobre la
gestidbn empresarial y la rentabilidad del negocio, de acuerdo a los beneficios
obtenidos en la explotacion.

Asi mismo, muestra la informacién necesaria para reunir los requisitos solicitados

por los entes financieros para el tramite de créditos.

2.3.2.4 Naturaleza de la Contabilidad De Costos.

La contabilidad de costos tradicional es aplicada a la industria con la finalidad de la
obtencion de un costo total de fabricar un articulo o prestar un servicio, con el
conocimiento de antemano de que todos los factores a intervenir tendran un valor

monetario y estaran sujetos a cierto grado de control.

Por el contrario, la contabilidad de costos, en ciertos aspectos, pues si bien la
finalidad de la obtencion de un costo total es la misma, el hecho es que no solo
debera ejercerse un control mucho mas metodico y detallado de los factores a
intervenir, sino que, ademas, habran algunos de éstos que no podran ser
controlados (el clima, el precio de mercado etc.) estos factores no son previsibles
y tendran un efecto directo sobre la produccion agricola, que no podra ser
cuantificado hasta que haya transcurrido el periodo contable y algunos aun

después.

Por lo que definir la naturaleza de la contabilidad de costos de produccion agricola
seria aventurarse en el control de factores que van mas alla de los productos,
productores, mercado, demanda, oferta, y caeriamos en encasillamientos mientras
gue en este tipo de contabilidad se le hara frente a todos estos factores cuando
sea necesario, se daran soluciones de caracter contables que tal vez no estaran

muy apegadas a la realidad agricola.

43



2.3.2.5 Alcance de la Contabilidad de Costos.

Las empresas que se dedican a la actividad del procesamiento de café pueden
hacer uso de la contabilidad de costos para la predeterminacién, acumulacion,
registro, distribucion, andlisis e interpretacion de los costos de produccion,
distribuciéon y administracion de sus productos. Para ello, ser4 necesario hacer
ciertos ajustes que sean aplicables a este tipo de empresa, la cual le
proporcionara a la gerencia informacion confiable, oportuna y detallada de todas
las operaciones que se realizaran para que ésta tome las decisiones que

considere necesarias para lograr los objetivos trazados.

La informacién oportuna que deberd obtener la gerencia por medio de la
contabilidad de costos agricola le dara la pauta para tomar las decisiones mas
acertadas, a la hora de enfrentarse a aquellos factores que en este tipo de
industria son incontrolables. Por lo que el alcance de esta herramienta contable no
cubrirq totalmente las necesidades del sector, pero podra contribuir en gran
manera a la disminucién de los efectos econdmicos y monetarios que estos
factores traeran, y si estos no influyen de manera significativa en un periodo
contable podran cumplir con la finalidad de los costos; el conocimiento del costo
total unitario, la consecuente fijacion de precio de venta adecuado y como
resultado la obtencién de la utilidad o pérdida obtenida durante un periodo, que

servirh como base para predeterminar €stos en periodos subsecuentes.
2.3.2.6 Sistemas de Costeo
Definicion

» Es la recoleccién organizada de datos de costo mediante un conjunto de

procedimientos o sistemas.”

> Ralph S. Polimeni, Frank J. Fabozzi, Arthur H. Adelberg &amp; Michael A. Kole, Contabilidad de Costos,
Conceptos y Aplicaciones para la Toma de decisiones Gerenciales, pag. 44, 3" Edicién.
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» Es la organizacion y disposicidon de los aspectos contables con objeto de
establecer el Costo de produccion de las entidades industriales, la cual puede

basarse en la modalidad de produccién.®

» Los sistemas de costos son un conjunto de métodos, normas y procedimientos,
que rigen la planificacion, determinacion y andlisis del costo, asi como el
proceso de registro de los gastos de una o varias actividades productivas en
una empresa, de forma interrelacionada con los subsistemas que garantizan
el control de la produccién y/o servicios y de los recursos materiales,
laborables y financieros.

En general, los sistemas se utlizan para satisfacer las necesidades de
acumulacion, medicidn y asignaciones de costos. La acumulacion de costos es el
reconocimiento y el registro de los costos. La medicion de costos implica la
determinaciéon de los importes monetarios de los materiales directos, de la mano
de obra directa y de los costos indirectos utilizados en produccién. La asignacion
de costos es la asociacibn de los costos de produccion con las unidades

producidas

La finalidad primordial de un control de costos es obtener una produccion de

calidad con el minimo de erogaciones posibles
Dentro de los objetivos de un sistema de costos se encuentran:

a) Fijar pautas a las que se someten los procedimientos de asignacion de
costos.

b) Determinar los criterios a aplicar en la distribucion y prorrateo de los gastos.

c) Establecer la oportunidad o fecha en que deben ser calculados los
costos, las modalidades de calculo, las bases que se pueden utilizar,

como tienen que ser tratados ciertos costos, forma de determinar los

® Manuel de Jesus Fornos, Guia de Estudio de Administracion de Costos, 2003
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costos totales y unitarios, asi como la metodologia para la presupuestacion

de costos y determinacion de estandares.

Con el fin de calcular el costo de las unidades producidas o el servicio

prestado, es necesario definir un sistema para aplicarlos a la actividad.

Los costos constituyen un ente muy importante, ya que son una herramienta de la

gerencia en las grandes, medianas y pequefias empresas, en cuanto se refiere a

la toma de decisiones.

Los costos son empleados en las tomas de decisiones para:

1)

2)

3)

Determinar los precios de los productos, lo cual constituye un
proceso muy complicado, puesto que involucra consideracion, como son la
naturaleza. Generalmente el gerente de la empresa de venta emplea los
costos del producto para determinar en qué articulo obtiene mayor
ganancia bruta o en cudles se pierde. Ademas, los costos le facilitan al
gerente de ventas poder presentar presupuesto a los clientes en base al
costo estimado del trabajo. También existen ciertos factores ajenos al costo
en la toma de decisiones, tales como la necesidad del producto, las
condiciones econdmicas, la situacion financiera de la empresa y los costos
de produccién o venta de un articulo, debiendo estos ser seleccionados con

miras a resolver un problema especifico que se esté considerando.

Permitir a la gerencia medir la ejecucion del trabajo, es decir, comparar
el costo real de fabricacion de un producto, de un servicio o de una
funcibn con un costo previamente determinado, este dltimo puede
obtenerse realmente en fecha reciente o puede ser un céalculo de que el

costo debe representar cuando el trabajo se ejecuta bien.

Evaluar y controlar el inventario; la valorizacion del inventario

tiende a ser mas complicada en las empresas manufactureras, puesto
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que estan, generalmente, requieren de tres tipos de inventarios: materiales
0 materia prima, de los cuales se fabrica el articulo, el trabajo en proceso, o
sea, el producto en distintas etapas de terminacion a la fecha en que se
toma el inventario y el de articulos terminados listos para su venta.
La valorizacion del articulo terminado comprende la combinacion de los
materiales, mano de obra y gastos de fabricacion, en proporciones
adecuadas para cada producto que forma el inventario; el trabajo en
proceso sigue los mismos principios usados para los articulos terminados.
El control de inventario se refiere a mantener en existencia las cantidades
adecuadas de los distintos productos en la proporciones necesarias para la
venta, pues, si las cantidades resultan demasiado reducidas, pueden
perderse ventas o interrumpirse la produccion; si por el contrario, el
inventario es muy elevado, resulta que tendremos capital de trabajo

inmovilizado surgiendo la necesidad de gastarlos de una u otra forma.

4) Lainversion del capital y de seleccion de posibles inversiones, lo cual
implica conocer las alternativas de produccion, pronéstico de mercado y
determinar los precios de los productos para la toma de decisiones y

financiamiento.

Doctrinas de Costos

Las doctrinas de Costos son un conjunto de opiniones sobre como considerar los
costos fijos y variables en relacién a la produccién, estas son: ElI Costeo por
Absorcion (También llamado Costeo tradicional): Doctrina en la cual se establece
que todos los costos, independientemente de su comportamiento fijo o variable, se
deben cargar a los productos terminados. El Costeo Directo o variable: Doctrina
en la cual se establece que deben cargarse a los productos terminados sélo los

costos variables de produccion. Los costos fijos se tratan como gastos del periodo.
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Clasificacién de acuerdo a las Bases de Costos
Los elementos de los Estados Financieros industriales se miden con estas bases:
Costo Histoérico

Base de Costos en la cual se establece que en un Sistema Contable, solo deben
emplearse los costos incurridos, es decir, los aquellos que ya ocurrieron, de los
cuales se tiene un documento (Costos Reales). El Sistema de Costos trabaja en
base a Costos reales o historicos, por el componente de la Contabilidad

Financiera.

En el sistema de costos por Ordenes, los materiales directos y la mano de obra
directa se puede registrar sobre una base histdrica; los costos indirectos de
fabricacion o del servicio, por su dificultad para conocerlos en el momento de la
produccion, se deben predeterminar. En el sistema de costos por procesos todos
los elementos del costo se pueden cargar al valor real ya que se acumulan sobre

una base de tiempo.
Costos Predeterminados

Base de Costos que permite la utilizacién de costos proyectados en un Sistema
Contable; por tanto, deben ajustarse las diferencias entre los costos reales y los
proyectados al final de cada periodo. Dentro de los Costos predeterminados tienen
relevancia los Costos estandar, por el componente de la Contabilidad

Administrativa.
Los sistemas de costos mas conocidos son:

a) Costos por 6rdenes de produccion,
b) Costos por procesos

c) Costos por actividades (ABC)

d) Costo Estandar.
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1. Costeo por Ordenes de Produccion:

Un sistema de costos por Ordenes de trabajo es el mas apropiado donde los
productos difieren en cuanto a los requerimientos de materiales y de conversion.
Cada producto se fabrica de acuerdo con las especificaciones del cliente y el

precio cotizado esta estrechamente ligado al costo estimado.’

El sistema de costos por 6rdenes de produccion, también conocido con los
nombres de costos por 6rdenes especificas de produccién, por lotes de trabajo, o
por pedidos de los clientes, es propio de aquellas empresas cuyos costos se
pueden identificar con el producto, en cada hoja de trabajo en particular, a medida
gue se van realizando las diferentes operaciones de produccion en ese orden

especifico.

Es, asimismo, propio de la empresas que producen sus articulos con base en el
ensamblaje de varias partes hasta obtener un producto final, en donde los
diferentes productos pueden ser identificados facilmente por unidades o por lotes
individuales, tal como las industria tipograficas, las artes graficas en general, la
industria del calzado, del mueble, del juguete, las fundiciones, los astilleros, los

talleres de mecanica, las sastrerias, etc.

El sistema de costos por 6rdenes de produccion puede basarse en datos
historicos (reales) o en datos predeterminados. En el primer caso se considera
gue los elementos de los costos son reales, aunque esto en verdad no es
esencialmente cierto por cuanto el tercer elemento, los costos generales de
fabricacion, solo pueden calcularse para un periodo corto, mediante la utilizacién
de una tasa predeterminada, en el segundo caso se tienen en cuenta

datos predeterminados que seran confrontados posteriormente, al final de un

7 Ralph S. Polimeni, Frank J. Fabozzi, Arthur H. Adelberg &amp; Michael A. Kole, Contabilidad de Costos,
Conceptos y Aplicaciones para la Toma de decisiones Gerenciales, pag. 180, 3" Edicién.
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periodo, con los datos reales, a fin de mantener un adecuado control de la

produccién, durante el proceso mismo de elaboracién de los articulos.®

El Sistema de Costos por 6rdenes de Produccion posee las caracteristicas

siguientes:

I.  Se acumulan por lotes

[I.  No se produce normalmente el mismo articulo

lll.  La produccion se basa en los pedidos de los Clientes, es decir, esta en
funcion de la demanda. Para iniciar la produccién en las entidades que
laboran con el Sistema de Costos por 6rdenes de produccion es necesario
gue exista un pedido, previa cotizacion dada al cliente en base a Costos
estimados.

IV. Se emplea Costeo Normal como base de Costo (Los Costos Directos se
trabajan con base Real y los Indirectos se aplican con un tasa
predeterminada).

V. Puede emplear el Costeo Directo o el Costeo Tradicional.

VI. Los Costos incurridos se acumulan y registran en Hojas de Costo de
Produccion para cada orden en particular.

VIl.  Ejemplos: Despacho contable, constructora, editora, envases con disefio

especifico.

Este sistema es utilizado en las Industrias en las que la produccion es
interrumpida porque puede comenzar y terminar en cualquier momento o fecha del
periodo de costos; diversa porque se pueden producir uno o varios articulos
similares, para lo cual se requiere de las respectivas 6rdenes de produccion o de

trabajo especificas, para cada lote o articulo que se fabrica.

Para cada orden de produccion se acumulan los valores de los tres elementos del

costo de produccion (materia prima directa, mano de obra directa y costos

& Goémez Oscar, Zapata Pedro, Contabilidad De Costos, Tercera edicidn, Pag. 35

50



indirectos de fabricacion) que permiten la determinacién de los costos totales y

unitarios, en la hoja de costos respectiva.

Un sistema de costeo por érdenes proporciona un registro separado para el costo
de cada cantidad de producto que pasa por la fabrica. A cada cantidad de

producto en particular se le llama orden.

El empleo de este sistema esta condicionado por las caracteristicas de la
produccion; solo es apto cuando los productos que se fabrican, bien sea para
almacén o contra pedido son identificables en todo momento como pertenecientes

a una orden de produccién especifica.

Las distintas 6rdenes de produccion se empiezan y terminan en cualquier fecha
dentro del periodo contable y los equipos se emplean para la fabricacion de las
diversas oOrdenes donde el reducido numero de articulos no justifican una

produccion en serie.

El uso de este sistema de costo, conlleva a tomar en cuenta ciertos aspectos
aplicables a los elementos del Costo, como los siguientes:

Contabilizacién de los Materiales.
La contabilizacién de los materiales se divide en dos secciones®:
a. Compra de materiales.

Las materias primas y los suministros empleados en la produccion se
solicitan mediante el departamento de compras. Estos materiales se
guardan en la bodega de materiales, bajo el control de un empleado y se
entregan en el momento de presentar una solicitud aprobada de manera

apropiada.

? Ralph S. Polimeni, Frank J. Fabozzi, Arthur H. Adelberg &amp; Michael A. Kole, Contabilidad de Costos,
Conceptos y Aplicaciones para la Toma de decisiones Gerenciales, pag. 76, 3™ Edicién.
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b. Uso de materiales.

El siguiente paso en el proceso de manufacturacion consiste en obtener las
materias primas necesarias, de la bodega de materiales. Existe un
documento fuente para el consumo de materiales en un sistema de 6rdenes

de trabajo: "La requisicion de materiales".

Cualquier entrega de materiales por el empleado encargado debe ser respaldada
por una requisicion de materiales aprobada por el gerente de produccion o por el
supervisor del departamento. Cada requisicion de materiales, muestra el nUmero
de orden de trabajo, el numero del departamento, las cantidades y las
descripciones de los materiales solicitados, también se muestra el costo unitario y

el costo total.

Cuando los materiales son directos, se realiza un asiento en el libro diario para

registrar la adiccién de materiales a inventario de trabajo en proceso.

Cuando hay materiales indirectos, se cargan a una cuenta de control de costos
indirectos de fabricacion.

Contabilizacién de la Mano de Obra.

Hay dos documentos fuente para la mano de obra en un sistema de costeo por
6rdenes de trabajo: “Una tarjeta de tiempo y una boleta de trabajo"°.
Diariamente los empleados insertan las tarjetas de tiempo en un reloj de control
de tiempo cuando llegan, cuando salen, y cuando regresan de almorzar, cuando
toman descanso y cuando salen del trabajo. Este procedimiento provee
mecanicamente el registro del total de horas trabajadas cada dia por cada
empleado y suministra, de esta forma, una fuente confiable para el calculo y el
registro de la ndémina. La suma del costo de la mano de obra y las horas

empleadas en las diversas ordenes de trabajo, debe ser igual al costo total de la

10 Ralph S. Polimeni, Frank J. Fabozzi, Arthur H. Adelberg &amp; Michael A. Kole, Contabilidad de Costos,
Conceptos y Aplicaciones para la Toma de decisiones Gerenciales, pag. 182, 3" Edicién.
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mano de obra y al total de horas de mano de obra para el periodo. A intervalos
periodicos se resumen las tarjetas de tiempo para registrar la nmina, y las boletas
de trabajo para cargarlas al inventario de trabajo en proceso o a control de costos

indirectos de fabricacion.
Contabilizacion de los Costos Indirectos de Fabricacion.

Hay un documento fuente para el célculo de los costos indirectos de fabricacién en
un sistema de costeo de 6rdenes de trabajo: "la hoja de costos indirectos de

"11 L a distribucion de los costos indirectos de

fabricacion por departamento
fabricacion de las 6rdenes de trabajo, se hara con base en una "tasa
predeterminada” de los costos indirectos de fabricacion. Estas tasas se
expresan un términos de las horas de mano de obra directa, horas-maquina, etc.
Cuando los costos indirectos de fabricaciébn no se acumulan a nivel de toda la
fabrica para su distribucién a los diversos departamentos, cada departamento por

lo general tendréa una tasa diferente

La tasa predeterminada es un factor utilizado para realizar la distribucion de
los costos indirectos estimados durante el proceso de produccion, cabe
anotar como ya se dijo antes que esta tasa se calcula antes de iniciar la
produccién y su resultado se expresa en ddlares (3$), cantidades (#), o
porcentajes (%) los cuales se multiplican por el nivel de produccién realizado
con el fin de aplicar la porciéon de los costos indirectos de fabricacibn generados
por los departamentos de apoyo a los departamentos productivos, su calculo
es bastante sencillo:

Costos Indirectos de Fabricacion Presupuestados
Base Presupuestada( H.MOD, H.Magq.,Unid.prod.)

Tasa Predeterminada =

u Ralph S. Polimeni, Frank J. Fabozzi, Arthur H. Adelberg &amp; Michael A. Kole, Contabilidad de Costos,
Conceptos y Aplicaciones para la Toma de decisiones Gerenciales, pag. 184, 3" Edicién.
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Si la empresa es de cierta magnitud y sobre todo cuando el proceso de fabricacion
requiere de varias operaciones distintas es aconsejable registrar y acumular los

costos de fabricacion por departamentos.

De este modo la empresa puede no solamente costear cada orden de produccion
con mayor precision sino que también, puede hacer responsables a los distintos
departamentos de los costos en que incurran, lo que a su vez permite controlar los
costos. En empresas industriales pequefias y de procesos manufactureros
relativamente poco complicados se pueden considerar como un solo

departamento de produccion.

El primer paso en relacién con la departamentalizacion de los costos es establecer
los departamentos que han de reconocer en el sistema de costos, esto implica el
decidir no solamente el nUmero de departamentos de produccion que habra, sino

también el nUmero de departamentos de servicios que se van a tener, como:

Manejo de materiales.
Almacenamiento de materiales.
Compra y recibo de materiales.
Control de calidad.

Control de produccion
Ingenieria Industrial

Servicios de personal
Mantenimiento de plantas y maquinas.
Servicios meédicos.
Contabilidad de fabrica
Proteccion de plantas

Supervision general de fabrica

R N N N VR N N N N N N SR

Generacion de energia.
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2. Costeo por Proceso

El costeo por proceso por proceso es un sistema de acumulacion de costos por
produccion por departamento o centro de costos. Un departamento es una division
funcional principal en una fabrica donde se realizan procesos de manufactura
relacionada. Cuando dos 0 mas procesos se ejecutan en un departamento, puede
ser conveniente dividir la unidad departamental en centro de costos y los costos
se acumularian por centros de costos en lugar de por departamentos. Por ejemplo
el departamento de ensamblaje de una compafila manufacturera electrénica
puede dividirse en los siguientes centros de costos: disposicion de materiales,

alambrado y soldadura.

Para entender un sistema de costeo por procesos, es necesario comprender las
bases de los sistemas en operacion. Un sistema por procesos en operacion se
caracteriza por un alto numero de productos homogéneos que pasan a través de
una serie de procesos, donde cada proceso es responsable de una o mas
operaciones que sitian a un producto a un escalén mas cerca de su terminacion.
De este modo, un proceso es una serie de actividades (operaciones) que estan

vinculadas para ejecutar un objetivo especifico.*

Este sistema es aplicable en aquellas industrias cuyos productos terminados
requieren generalmente de largos procesos, pasando de un departamento a otro y
corresponden a productos uniformes o mas o menos similares. El énfasis principal
esta en la funcién tiempo y luego en el producto en si para determinar el costo
unitario, dividiendo el costo de produccion del periodo entre el nimero de

unidades procesadas.

Segun el tipo de productos a fabricarse, los costos pasan por los diferentes
centros o departamentos en forma permanente; asi por ejemplo, en la industria

harinera, mientras por un extremo de la produccién esta ingresando el trigo para la

2 Administracién de Costos, Contabilidad y Control, Don R. Hansen y Maryanne M. Mowen, 5 Edicién, pag.
226
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primera etapa de lavado, en el departamento de secado, se esta procesando la
parte ya lavada; en el departamento de molienda se trata el trigo ya secado y en el
departamento de tamizado se recibe el producto proveniente del molino, todo ello
en una secuencia permanente hasta obtener la harina como producto terminado

en el otro extremo de la produccion.

En condiciones normales de trabajo, en todos o casi todos los departamentos,
existiran durante el periodo, inventarios de productos en proceso y la misma
situacion podra presentarse al final de cualquier periodo, salvo que se hubiera

planificado en otra forma.

El sistema de procesos de varios productos que son elaborados en forma
independiente unos de otros, ya sea desde el inicio de la produccion o desde un
punto llamado punto de separacién, recibe el nombre de procesos paralelos, que
son generalmente secuenciales en relacion al mismo producto. Es decir que la
produccién de un departamento continla en el siguiente y asi sucesivamente

hasta su terminacion.

En el sistema de procesos continuos existe una secuencia y los costos son
obtenidos en forma departamentalizada. De este modo, el segundo, tercero y
cuarto departamento, recibe el costo de las unidades semiterminadas del
departamento anterior y le afiade sus propios costos, antes de transferir al

siguiente y asi sucesivamente hasta que el producto esté completamente

terminado.
Departamento Departamento Departamento
1 2 3
Materiales — ——— MD a Costos Costos
MOD del Depto N del Depto
CIF 1 1
+ MD Costos Costos de
MOD del Depto =  Productos
CIF 2 Terminados
+ MD
MOD
CIF




Dependiendo del tipo de producto y las técnicas de fabricacion, los materiales
pueden ingresar en todos los procesos o solo en algunos, generalmente el primero
y el dltimo, mientras que el costo de conversion, es parte del costo de todos y
cada uno de los procesos o departamentos. Por tanto, son importantes; la
identificacion del centro de produccion, la cantidad de unidades producidas en
cada uno de ellos, el costo total acumulado de cada centro, el computo del costo

unitario por departamento y el costo total por unidad.

Procesos de produccién: Un proceso es una entidad o seccion de la compafiia en
la cual se hace un trabajo especifico, especializado y repetitivo. Algunos términos
gue se usan son: departamentos, centros de costos, centro de responsabilidad,

funcién y operacion.

Cualquier proceso puede utilizarse para la fabricacion de varios productos.
También, cualquier producto puede requerir procesamiento en varios procesos. El
plan de produccion depende de las caracteristicas técnicas del disefio de producto

y proceso.

Ademas de la naturaleza del disefio del producto y del proceso, la organizacion y
distribucién de la planta también determina la relacién de los procesos entre si (Si
se van a arreglar como procesos en secuencia o0 como procesos paralelos). Los

procesos paralelos operan independientemente unos de otros.

La produccion de uno de estos procesos paralelos no se convierte en materia
prima ni insumo para el otro. Cuando un proceso recibe la produccién de otro

proceso, ambos procesos estan dentro de un arreglo secuencial.

El costo unitario se calcula mediante un promedio entre la suma de los costos
consumidos por los departamentos o procesos en un periodo, y las cantidades

producidas en el mismo.
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Es un sistema simple y econdémico, porque no existen trabajos individuales ni

calculos especificos por elemento.

Se lo puede aplicar cuando:
v Se trata de productos estandar u homogéneos.

v Existen elevados volimenes de produccion.

La imposibilidad de conocer los costos consumidos por cada tipo de trabajo, hace
gue las erogaciones no se acumulen por elemento, por lo tanto no se utiliza la hoja

de costos.

Los elementos se cargan a los departamentos o procesos, y se van transfiriendo

de uno a otro, determinando valores:

v" Productos transferidos.

v Inventarios de produccién en proceso.
En este sistema, el traslado reciproco o secuencial entre procesos es lo habitual.

Los costos que son directos con respecto a los procesos o departamentos son los

gue tienen importancia a los fines del control.

Los costos que se relacionan directamente con el producto también se relacionan
directamente con los procesos. Sin embargo, para propésitos de costeo de los
productos, los costos que tienen una relacién indirecta con los procesos se

asignan a éstos sobre alguna base razonable.

Después de acumular los costos para cada departamento o proceso, se preparan
los informes de control y la informacion para la gerencia. Los costos por los cuales
es responsable cada gerente de departamento o proceso, se comparan con
alguna medida de actuacion (asignaciones presupuestales, costos estandar o

resultados de periodos anteriores).
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Una vez que se ha obtenido la informacion de control de las cuentas de costos,
todos los elementos del costo de produccién se "pasan" por las cuentas del
proceso con el fin de determinar el costo de fabricacion total de los productos
terminados. El inventario de apertura de trabajos en proceso mas los tres
elementos del costo de produccidén que se ponen en proceso durante un periodo

de tiempo deben contabilizarse.

3. Costos por Actividades Especificas (ABC).

Es un método que distribuye los costos entre las actividades, para después
asignarlos a los productos o servicios, basado en el consumo de dichas
actividades™

El Sistema ABC (siglas en inglés de "Activity Based Costing" o "Costo Basado en
Actividades") se desarroll6 como herramienta practica para resolver un problema
que se le presenta a la mayoria de las empresas actuales. Los sistemas de
contabilidad de costos tradicionales se desarrollaron principalmente para cumplir
la funcion de valoracién de inventarios (para satisfacer las normas de "objetividad,
verificabilidad y materialidad"), para incidencias externas tales como acreedores e

inversionistas.

Sin embargo, estos sistemas tradicionales tienen muchos defectos, especialmente

cuando se les utiliza con fines de gestion interna.

Para que una empresa cuente con una direccion eficiente, es imprescindible
garantizar un control preciso de los recursos con que dispone la entidad, un
registro adecuado de los hechos econdmicos que permitan conocer lo que cuesta
producir como renglén y analizar periédicamente los resultados obtenidos para
determinar los factores que estan incidiendo en los mismos a fin de tomar las

medidas que correspondan y esto se vuelve aun mas complicado de realizar en

B Torres Salinas, Aldo; “Contabilidad de costos: andlisis para la toma de decisiones”; Editorial McGraw-Hill;
México; 22 Edicién, Capitulo 10
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algunas empresas, ya que ésta al contar con diferentes lineas de productos y cada
uno con actividades establecidas, la determinacion de costos por seccion se

vuelve bastante engorrosa

El sistema de costos ABC mide el alcance y desempefio de recursos, actividades
y objetos de costo. Los recursos son primero asignados a las actividades y luego
estas son atribuidas a los objetos de éste segln su uso. Las actividades que se
hace con los recursos son los que cuestan, por tal razén ésta forma de registro y
control facilita y determina de una forma mas real y exacta el valor de estos, por
producto y linea de produccion, clasificando la carga fabril por areas y niveles de

responsabilidad, utilizando otro enfoque y estructura de prorrateo

El sistema de costos ABC es una herramienta que facilita de manera mas precisa
la asignacién de los costos indirectos de apoyo a las actividades, procesos,
productos, servicios y clientes; y a la vez estos se aproximan mas a la realidad.
Proporcionando informacién confiable, contribuyendo a la adecuada toma de

decisiones.

Es posible disminuir los costos, aunque estos, muchas veces estan ocultos y
resulta dificil identificarlos. Actualmente, este método ofrece una forma mas
eficiente, eficaz y econ6mica de reducirlos, porque se obtiene suficiente
informacion para comprender cuales son los verdaderos conductores y actuar
sobre éstos. Se obtiene asi un proceso racional, eliminando las mayores causas

que los originan.

Es particularmente util en empresas de servicios, comercio e industria, porque
ofrece a quienes las dirigen una incomparable metodologia de trabajo que, por su
sencillez y claridad, puede incrementar significativamente el nivel de rentabilidad
de la misma. Ademas sefiala el camino mas corto y preciso para eliminar todo
aguello que no tiene valor y que constituye una pesada carga para que la empresa

pueda competir exitosamente en mercados de productos o servicio
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Algunas caracteristicas que definen este sistema de costos son las siguientes:

a) Es un sistema de gestion integral, donde se puede adquirir informacién de
disposiciones financieras y no financieras que permiten un desarrollo 6ptimo de la

estructura de costos.

b) Permite conocer el flujo de las actividades, de forma tal que sea posible evaluar
cada una tanto por separado como parte integrante de un proceso de negocio y no
de una forma aislada al mismo, considerando si su incorporacién afiaden valor a la

organizacién, con el objeto de eliminar lo que realmente es suprimible.
c) Aporta instrumentos de valoracion objetivas de imputacion de costos.

d) Intentar satisfacer al maximo las necesidades de los clientes internos y
externos. Ellos seran quienes realmente determinen qué actividades se tienen que

realizar para mejorar los margenes de beneficio.

e) Respaldar, comprometer y buscar el consenso de aquellos que estan
directamente implicados en la ejecucion de las actividades, ya que son ellos los
gue realmente encuentran posibilidades de mejora y diferenciacion en las

actividades que realizan habitualmente.

Mantener un objetivo de mejora permanente en el desarrollo de las actividades, la

presuncién de que siempre existe una forma de mejorar el desempefio de estas*

Diferencias entre los sistemas de costos tradicionales y los sistemas de
costos ABC

La base del sistema tradicional se limita en realizar una union de los diferentes
costos indirectos de produccion en una cantidad global, para que luego esta sea
asignada a los productos, utilizando una tasa de prorrateo, en donde cada uno

absorbe una pequefia parte de los diferentes tipos de costos indirectos,

1 http://www.monografias.com/trabajos15/abc-costos/abc-costos.shtml?monosearch
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promediando diferencias importantes de costos, distorsionando asi el costo de los
mismos. A diferencia del sistema de costos ABC el cual sostiene que cada renglon
de los costos indirectos debe estar ligado a un tipo de actividad especifica. Siendo
que el comportamiento de los costos indirectos son las distintas actividades que
consumen los productos o servicios terminados. A manera de una comprension
mas amplia sobre la diferencia fundamental de la metodologia de los costos
tradicionales y la de costos basados en las actividades, se presenta las siguientes

diferencias.”®

B Garcia, Lavinia Beatriz; “El método de costos ABC como una herramienta de adopcion de la NIC 11 en
empresas constructoras de Terraceo y Cimentacion”, Tesis para optar al grado de licenciado en Contaduria
Publica, Universidad de El Salvador, 2007, p. 9.
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Costo Tradicional

Costo basado en actividades

Aporta poca informacion.

Proporciona mayor informacion, lo que permite
generar una mejor base para negociar, fijar precios
de productos o evaluar la eliminacion de productos

0 servicios.

Es rigido.

Flexible en funcion de necesidades del usuario.

Utiliza normalmente un criterio de distribucion de los
costos de fabricacion a los productos, generalmente
horas

volimenes producidos.

horas  hombre, maquina trabajada o

Asignacion de los costos indirectos sobre |a base de
recursos consumidos por actividad buscando

obtener el costo mas real y preciso posible.

Divide los gastos de la organizacion en costos de
fabricacion que son llevados a los productos en
gastos de administracion y ventas, los cuales han

sido generados en un periodo especifico.

Los costos de administracion y ventas son llevados

a los productos.

Se utiliza el prorrateo.

Identificacion intensiva para distribuir los costos
indirectos en cada una de las actividades.

Maneja usualmente un criterio de asignacion de los
costos indirectos a los centros de costos, el cual

generalmente no es revisado con frecuencia.

Los costos de los centros de actividad son lievados
a las actividades, los cuales son entonces

asociados directamente a los productos.

Utiliza solo indicadores financieros para evaluar el

desempenio.

Utiliza indicadores financieros y no financieros para

evaluar el desempeno.

Se limita a calcular el costo de los productos.

Obtiene el valor de los productos y mejora procesos.

Fuerte orientacion a costear y no a propiciar el

mejoramiento.

Fuerte orientacion para incrementar la eficiencia,

con el fin de lograr liderazgo en los costos.

Facilita una vision departamental de los costos de la
empresa, dificultando las acciones de reduccion de

costos.

Facilita una vision de los costos a través de las
actividades, haciendo posible direccionar mejor las
acciones en donde los recursos de la empresa son
realmente consumidos.
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4. Sistema de Costo Estandar

Los costos estandares son aquellos que esperan lograrse en determinado proceso
de produccion en condiciones normales. El costeo estandar se relaciona con el
costo por unidad y cumple basicamente el mismo proposito de un presupuesto.
Sin embargo, los presupuestos cuantifican las expectativas gerenciales en
términos de costos totales mas que en términos de costos por unidad. Los costos
estandares no reemplazan los costos reales en un sistema de acumulacion de

costos. Por el contrario, se acumulan los costos estandares y los costos reales.

El Costo Estandar indica lo que debe costar un articulo, con base en la eficiencia
del trabajo normal de una empresa, por lo que al comparar el Costo Historico con
el Estandar, ajustandose el primero al segundo, de donde resultan las
desviaciones que indican las deficiencias o superaciones perfectamente definidas

y analizadas.

Los Costos Estandar y la técnica presupuestaria se encuentran intimamente
relacionados y ambos estdn encaminados al cumplimiento de objetivos
propuestos por la gerencia de la empresa por lo que estos se someten al
cumplimiento del propuesto, de la mejor forma posible. Los presupuestos sirven de
base para la técnica del Costo Estandar debido que la empresa debe de tener
claro el volumen de produccion para el cual tiene capacidad, basado en el
presupuesto de ventas y en un presupuesto de capacidad productiva, el
presupuesto de produccién a su vez requiere de otros presupuestos como lo son;
el presupuesto de compra de Materia Prima, Presupuesto de Mano de Obra,

Presupuesto de Gastos Indirectos de Fabricacion, y otros.
Caracteristicas

La contabilidad de costos estandar es una herramienta utilizada para evaluar el
desempeiio de los departamentos que colaboran en el proceso de produccion.

Todos los elementos del costo estan registrados con base en los estandares
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preestablecidos y no en el costo real. Sus caracteristicas principales son: a) Se
establece un parametro a seguir para evaluar el desempefio de las actividades de
los departamentos de produccion y el costo de los insumos que entran a los

procesos.

b) Los sistemas fijan estandares de produccion, los cuales representan la medida

de eficiencia de costo y consumo de recursos deseado.

Importancia

El sistema de costos estandar, surge por la necesidad del conocimiento anticipado
de los costos, con el objetivo de fijar oportunamente los precios de venta en

funcién de los ya vigentes en el mercado del producto o articulo que se trate.

Con la aplicacién del sistema de costos estandar el control ejecutivo se fortalece,
ya que éste permite comparar sistematicamente cifras representativas de
erogaciones o0 hechos planteados como objetivos, con las erogaciones reales
hechas para obtener el producto final.

Las diferencias que resultan de lo proyectado con lo real y el analisis e
investigaciones posteriores a los hechos, proporcionan a la administracion un
conocimiento objetivo de las causas por las cuales la realidad se aparta de las
metas proyectadas (el estandar establecido), permitiendo de esta manera adoptar

las medidas correctivas, cuando el problema surja.
En resumen, un sistema de costos estandar es importante porque:

1) Proporciona informes que ayudan a medir la utilidad y evaluar los
inventarios (estado de resultados y balance general).
2) Ofrece informacion para el control administrativo de las operaciones y

actividades de la empresa (informes de control).
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Suministra informacion a la administracion para fundamentar la planeacion y la

toma de decisiones (analisis y estudios especiales).

2.3.3 Generalidades del Café

2.3.3.1 El Café y sus Variedades

El café pertenece a la familia de las Rubiceas, en la que se incluyen mas de 500
géneros y alrededor de 800 especies, de las cuales 66 pertenecen al género
Coffea L. De todas las especies, solamente se cultivan 10 y dos de ellas han sido
descritas como las mas importantes porque corresponden a mas del 90% de la

produccion mundial: Coffea ardbica y Coffea canephora (Robusta).

El café ardbica, representa aproximadamente el 70% de la produccién mundial de
café y se considera como el de mas alta calidad; por eso es generalmente mas

caro.

Se cultiva en América Central, Sudameérica y en paises africanos como Etiopia,

Tanzania y Kenia.

Los frutos son redondos, suaves, levemente agrios, color achocolatado, de corteza
lisa e intenso perfume. Tienen dentro dos granos de café enfrentados por su cara
plana. Requieren condiciones climéticas especificas para crecer, lo que explica
que su cultivo sea mas delicado. Necesitan mucha agua y luz solar y no toleran el
hielo, es por eso por lo que hoy son cultivados en paises tropicales y subtropicales
cercanos a la linea del Ecuador. El contenido en cafeina del grano es

relativamente bajo, entre un 0,9% y un 1,5%.

Café Arabica lavada. Son grandes granos, de forma eliptica, de coloracion verde
azulada y olor a verde. Tostado desarrolla grandemente su volumen y en la tasa
es un café aromético de excelente sabor. Se produce fundamentalmente en
paises centroamericanos y este africano.

Café Arabica no lavado. Cultivado basicamente en Brasil, su cultivo se inici6 en
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1732 en las entonces colonias portuguesas de Para, Amazonas y Marafién. En
1760 se introdujeron cafetos procedentes de la colonia portuguesa de Goa, en la

India.

Son granos ovalados, de coloracion verde amarillenta y olor a hierba verde, con
sabores muy variados en funcion de la regién de cultivo. Son tipicos los Rio,

Riados y Riozonas por su caracteristico y acusado sabor que recuerda a yodo.

La variedad robusta, produce unos granos también redondos, pero menos
perfumados y mas picantes y astringentes. El café Robusta crece en Africa

Central, el sur este de Asia y algunas partes de Sudamérica.

Como su nombre indica, este arbol es menos exigente con las condiciones de
cultivo, puede soportar temperaturas y altitudes mas rigurosas. Considerado en la
industria como menos sabroso y aromético que el Arabica, es muy usado en la
elaboracion de café instantaneo y otros cafés mas baratos. Produce una taza con

el doble de cafeina que el Arabica (entre un 2% y un 4,5%) y con mayor acidez.

El café crece bien en las islas de Java y Sumatra, y en Arabia, India, Africa,
Antillas y América Central y del Sur, resultando esta Ultima, con sus cultivos de
arabica, quien produce aproximadamente las dos terceras partes de todo el café

consumido en el mundo.

Es el producto basico de exportaciéon para los paises centroamericanos. Las
plantaciones de café ocupan altitudes comprendidas entre el nivel del mar y el
limite de las nieves perpetuas tropicales, que se encuentra a unos 1.800 m. Los
tipos canephora crecen mejor por debajo de los 900 m; las de tipo arabica

prefieren altitudes superiores.

El producto final es siempre el llamado café verde o café oro, que se selecciona a
mano 0 a maquina para eliminar las semillas defectuosas y la materia extrafa, y

se clasifica en funcién del tamafio. EI café oro se obtiene a partir de los frutos
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maduros del arbol del café. En su proceso de maduracion intervienen una serie de
operaciones complejas. Con el procesado se consigue el aislamiento de la semilla
mediante la eliminacion de las diversas capas que rodean la baya y su secado

hasta que el contenido en humedad del grano oro sea inferior al 12%.

Algunas de las variedades de café pertenecientes a la especie Coffea arabica son:
a) Bourbon

b) Pacas

c) Tekisic (Bourbon mejorado)

d) Catisic

e) Catuai rojo

f) Pacamara

A continuacién se describen algunas de estas variedades:

Bourbon: mutacién espontanea del café arabico, planta de tamafio promedio alto
y coloracion del brote terminal verde, laterales con buen vigor y entrenudos largos.
Altura de cultivo recomendada arriba de 1000 m.s.n.m. (media y estricta altura),

rendimiento entre 20 a 45 QQs oro/Mz.

Pacas: es una mutacion del Bourbon que fue observada durante 1960 en una
finca de la familia Pacas en el departamento de Santa Ana. En honor a la familia
Pacas se le dio dicho nombre a la variedad. Pacas es una planta de porte bajo;
entrenudos cortos y hojas de color verde oscuro intenso; se adapta entre 500 y
1000 metros sobre el nivel del mar (m.s.n.m.), expresando su optimo desempefo
entre 700 y 900 m.s.n.m.; las producciones pueden fluctuar entre 70 qq oro/mz
dependiendo del manejo del cafetal y las condiciones climaticas de la zona en que
se cultive. Cultivo originado en El Salvador como producto de mejoramiento por

seleccién de Bourbon iniciado en 1949.
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TEKISIC o Bourbon mejorado: es una planta de porte alto; laterales con
entrenudos largos pero menores que el Bourbon; los brotes terminales son de
color verde; se adapta desde 800 hasta 1600 m.s.n.m., pero su maxima capacidad

productiva la expresa entre 1200 y 1500 m.s.n.m.

Catisic: es resultado de evaluaciones efectuadas en El Salvador de un hibrido
obtenido en Portugal durante 1959 al cruzar Caturra rojo por hibrido timor. Esta
variedad de café tolera ataques por Roya del cafeto, siendo la mejor opcion para
cultivar en areas donde ataca fuertemente la roya, disminuyendo asi costos de

produccion; es una planta de porte bajo; se adapta entre 600 y 1200 m.s.n.m.

Catuai Rojo: es una variedad que se origind en el Instituto Agronémico de
Campinas (IAC) Sao Paolo, Brasil, como producto del cruce entre Caturra amarillo
por Mundo Novo orientado a mejorar productividad, reducir altura de la planta y

aumentar poblaciones por unidad de areas.

El Catuai Rojo es de tamafio intermedio; laterales (Bandolas) largos y entrenudos
cortos, con tendencia a formar crinolinas; los rangos de altitud para su cultivo son
desde 600 hasta 1200 m.s.n.m. observando mejores resultados entre 700 y 1000

m.s.n.m.

Pacamara: es una variedad hibrida producto del cruce efectuado durante 1958
entre Pacas por Maragogipe rojo. El Pacamara es de porte alto y longitud
intermedia de entrenudos; se adapta entre 900 y 1500 m.s.n.m. pero lo adecuado

se expresa entre 1200 y 1300 m.s.n.m.

2.3.3.2 Las Calidades del Café
El café en El Salvador se ha tipificado en cuatro grandes grupos, con base a la
altura geografica del cultivo sobre el nivel del mar, formando las calidades

siguientes:
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1. BAJO 600 a 900 msnm

2. MEDIA ALTURA 901 a 1200 msnm

3. ESTRICTA ALTURA 1201 msnm a mas
4. ESPECIALES 1500 msnm a mas

El café recolectado antes del 1° de noviembre de cada afio se cataloga como
cosecha prematura y los cortados después como cosecha normal, el criterio de
seleccion se basa en que los cafés prematuros provienen de floraciones
anticipadas a causa de precipitaciones en los meses de Diciembre y Enero. Es
necesario comentar que hablando de café, la calidad se evalla en dos aspectos

principales:

Caracteristicas fisicas del grano, como lo son el tamafio, forma, color,

imperfecciones, defectos y sanidad.

Caracteristicas sensoriales, conocidas como captacibn o evaluacion en taza,
donde se califica el aroma (bouquet), acidez, cuerpo y sabor. Estas son evaluadas

por personas entrenadas llamados catadores

Ambos aspectos son importantes, pero el segundo, es el de mayor influencia en la
evaluacion. En café, los elementos determinantes para tener una buena Calidad

estan relacionados con:

e Ubicacion geogréfica y condiciones climaticas ambientales. (Factor no
controlable por el ser humano)

e Especies y variedades de café cultivadas. (factor controlable por el ser
humano)

e Atencion y adecuadas practicas culturales del cultivo. (factor controlable por

el ser humano)
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La importancia que se le da al tipo y nimero de defectos es tal, que dependiendo
de estas es que obtenemos el perfil de una taza de café. La verdadera
personalidad de un lote de café solo puede conocerse cuando se han eliminado
los factores que lo hacen defectuoso. Los defectos inciden en el sabor y aroma al
resto de los granos del lote. En el tipo de defectos, se manejan dos grandes

grupos:

1) Los graves, que no deben tenerse por su fundamental afectacién en la calidad

que se tiene en Taza.

2) Los leves, que se permite su presencia en un numero determinado. Los
defectos pueden ser extrinsecos que son 0 materiales metalicos, insectos vivos o
muertos o toda aquella materia, producto de un mal manejo o seleccion de café,
como pergaminos o capulines. Los defectos intrinsecos del café pueden ser
aguellos que representen alguna irregularidad en la forma, como malformaciones,

conchas, orejas, granos fragmentados y rotos o dafiados por insectos o mordidos.

También se toman como defectos aquellos granos que visualmente presentan
caracteristicas de color diferente al verde normal de un grano, como son los

granos negros, cafés oscuros, inmaduros, manchados, con textura de corcho, etc.

Y en taza también se detectan los sabores extrafios como moho, hediondo o agrio,
y son considerados como defectos graves que van en detrimento de la calidad. Se
establecen algunas calidades de café denominadas "bases" y a partir de las
mismas, se otorgan premios o castigos, dependiendo del origen de que se trate y

las caracteristicas del café.

La calidad se determina en las diferentes etapas del proceso, la calidad del café
cereza estad en funcion del grado de madurez de los granos, mientras que la
evaluacion del café pergamino, que se denomina Captacion en verde, indica por

un lado el rendimiento del pergamino a oro, por medio de la eliminacién de la
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pajilla, y por otro, la proporcién de granos defectuosos (manchas), el porcentaje de

humedad y la sanidad del grano.

Hay basicamente 3 tipos de preparaciones de café para diferentes mercados
como lo son los europeos, los americanos, y nacionales, en donde Europa es el
mas exigente, América es menos exigente que Europa y el mercado Nacional que

no es casi exigente.

En general, en el mundo entero existen una verdadera gama de cafés con
atributos especiales y singulares, cuya clasificacion debe recurrir a la evaluacién
sensorial para distinguirlos bajo el concepto de perfiles y destacar asi el abanico

de notas en aroma y sabor adicionales y desconocidos.

2.3.3.3 Importancia Del Café Para El Salvador®®

El cultivo del Café en El Salvador se ha mantenido apegado a sus valores e
histéricas tradiciones de produccion y procesamiento, asi como a la adopcion de
normas, técnicas y tecnologias que lo orienten a obtener una mayor calidad en su

producto.

Para nuestro pais, el Café continla siendo una actividad de importancia
estratégica para la sostenibilidad econémica, social y ambiental. A pesar de una
pérdida relativa en el impacto dentro de la economia, favorecida por la evolucion
de El Salvador hacia una de las economias mas libres del mundo que ha permitido
la reconversion de los sectores productivos. A continuacion se resaltan algunos

aspectos que recalcan la importancia socioecondmica del Café para El Salvador.

El café bajo condiciones normales aporta 150,000 empleos directos y cerca de
500,000 empleos indirectos; inyecta recursos en el area rural dinamizando el

comercio y aliviando la pobreza rural.

16 Concejo Salvadorefio del Café, Revista El Cultivo del Café en El Salvador 2013, Pag. 1-14
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Durante muchos afios el café ha contribuido para que las poblaciones rurales
posean una infraestructura mas adecuada para vivir, como carreteras, escuelas,

acceso a servicios basicos, entre otras.

La generacion de empleo por parte del rubro cafetalero constituye, ademas, una
de las principales contribuciones de este sector para mantener la estabilidad social
y politica del pais, considerando que en condiciones normales el empleo del sector
cafetalero representa cerca del 6% de la Poblacion Economicamente Activa
(PEA); a esto se le afiade que la inversion que genera la propia actividad favorece
el desarrollo de microempresas que contribuyen a reducir la migraciéon de

pobladores rurales hacia la ciudad y los problemas que ello implica.

El café es vital desde el punto de vista ecoldgico. Las externalidades positivas del
café aunque muy importantes no estan por el momento justamente remuneradas
interna ni externamente. Mientras varios paises productores han cambiado sus
tecnologias a cultivos de café bajo sol abierto, que utilizan fuertes cantidades de
quimicos, El Salvador ha mantenido su tradicional cultivo de café bajo sombra.
Bajo este abanico de arboles de sombra se encuentran cafés arabicos madurados
lentamente, de los que se obtiene una bebida excepcional. Los ultimos estudios en
el campo revelan que El Salvador cuenta con un 4% de bosque primarios; las
plantaciones de café representan aproximadamente un 7% de bosque adicional
debido al uso intensivo de sombra que poseen los cafetales el 95% de los
cafetales son cultivados bajo sombra mas importante adn casi la totalidad de los
bosques primarios o cerrados (alrededor del 80%) se encuentran rodeados por
cafetales, funcionando como area de mitigacion del impacto que pudiesen recibir
dichos bosques del exterior. Si los cafetales desaparecen los bosques primarios

estarian en peligro latente de desaparecer.

El bosque cafetalero tiene para nuestro pais una gran importancia hidrologica
ademas de proporcionar otros servicios ambientales como: servir como fuente de

energia, capturar carbono y conservar la biodiversidad.
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Importancia hidrolégica: Quizas el mas importante servicio ambiental provisto
por el parque cafetero a nuestro pais. Protege los suelos contra la erosion,
resguarda las principales vertientes de cuencas hidrograficas y permite la
infiltracion de agua a los mantos acuiferos. El mapa de divisiones hidrolégicas
muestra como las zonas cafetaleras se ubican principalmente en zonas de agua
subterranea, siendo claves en la recarga de las mismas y convirtiendose en un

oasis dentro de las zonas de infiltracion reducida.

Segun datos de PROCAFE, cada minuto el bosque cafetalero enriquece los
mantos acuiferos con 715m de agua, de los cuales se conserva el 70%, es decir

que cada hora los cafetales aportan a los mantos acuiferos 500.5m de agua.

Fuente de energia e ingresos adicionales: Las podas de arboles de sombra y
cafetos son la principal fuente de lefia para preparar alimentos en las zonas
rurales del pais. Se estima que provee el 42% del total de lefia utilizada
anualmente de las poblaciones rurales. Asimismo el beneficiado del café genera
cada afio 6 millones de qqg de pulpa y 0.7 millones de qq de cascarilla de
pergamino, que dado su alto poder de combustion es un valioso recurso
energético con lo que se ahorra la utilizacién de petroleo durante el secado del
grano. En las fincas, generalmente se cultivan otros productos como frutas,
vegetales, flores y arboles maderables. Estas especies no sélo son importantes
para mantener la biodiversidad, sino que ademas son una fuente de ingreso
adicional cuando son explotados racionalmente. Dicha diversificacion ayuda a
proteger muchas veces a los productores de las fluctuaciones del precio, sucesos

naturales y otras incertidumbres.

Captura de Carbono: El promedio de los diferentes gradientes y especies de
sombra de EIl Salvador de arboles de montafia puede mantener una reserva de
190 toneladas de carbono por hectarea anuales y la tasa neta de fijacion de
biéxido de carbono es de 126 Kg. diarios. Los cafetales de El Salvador mantienen

una reserva de 32.2 millones de toneladas de carbono, con una fijacién de 13,178
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toneladas de biéxido de carbono por dia. Estos servicios ambientales ain no son
explotados en nuestro pais, presentandose una oportunidad futura de

remuneracion para este bondadoso cultivo.

Aporte de la biodiversidad: EI manejo de éareas de café bajo sombra con
especies nativas en casi 110,000 Hectareas (200,000 Manzanas) ha permitido a El
Salvador mantener una biodiversidad en flora y fauna. En las zonas de bosque
cafetalero se albergan 209 especies de arboles nativos y 21 exéticas, 188
especies de aves, 101 residentes y 37 migratorias (42 de estas amenazadas y 19
en peligro de extincion a nivel local); ademas de 31 especies de pequefios
mamiferos, 8 en peligro de extincidn; unas 26 especies de reptiles y 8 especies de
anfibios que poseen varias especies en peligro de extincién, entre otros. Gracias a
las masas de cultivos permanentes en las zonas de cafetal bajo sombra se

podrian conservar alejadas del peligro y reducir la amenaza de extincion.

Recoleccién y Procesamiento

El periodo de recoleccion en El Salvador inicia en octubre en las areas bajas y se
extiende hasta marzo en las areas de mayor altitud. La mayor parte es recolectada
desde finales de noviembre hasta inicios de enero. La recoleccién es manual, los

granos verdes son separados antes de enviar el café a los beneficios.

Las cerezas frescas son transportadas el mismo dia en que son recolectadas para

ser despulpadas inmediatamente y asi prevenir la fermentacion.

En El Salvador, el café es procesado mediante el beneficiado hiumedo, por lo que
las cerezas deben ser seleccionadas en su etapa Optima de madurez, cuando
exhiben un color rojo brillante. Los productores se especializan en la produccién

hasta la recoleccion.

Las actividades delicadas de beneficiado son realizadas por los beneficiadores,

qguienes estan integrados desde la obtencion hasta la actividad de exportacion.
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Estos beneficiadores normalmente tienen una capacidad de procesar de 1,000 a
5,000 quintales diariamente (un quintal = 1 saco de 46 kgs) de café verde,
volimenes que aseguran un producto homogéneo. La abundancia de patios para
secado y luz solar, permite que una cantidad significativa de café sea secado al
sol. La recoleccion del café es concentrada normalmente en un periodo de tres

meses, mientras que las exportaciones se extienden a través del afo.

2.3.3.5 Variedades de Café Producidas en El Salvador

El Salvador produce solamente café de la especie ardbica. Las principales
variedades encontradas son Bourbon, que comprende el 68% del area total de
café cultivada en el pais, Pacas (variedad salvadorefia proveniente de una
mutacion natural del Bourbdn) que representa el 29% y el restante 3% incluye
Pacamara (hibrido salvadorefio resultante del cruce entre Pacas y Maragogipe,
con excelentes propiedades de taza) y otras variedades en mucha menor cuantia

como Caturra, Catuai y Catisic.
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Regiones cafetaleras de El Salvador

(afelde)EISalvador

Tomelo™¥yisonria

Principales Regiones Cafetaleras

1. Cordillera Apaneca-Ilamatepec 4, Cordillera Tecapa-Chinameca
2. Cordillera Quetzaltepec-Balsamo 5. Cordillera Cacahuatique
3. Cordillera Chichontepec 6. Cordillera Alotepec-Metapan

2.3.3.6 Estructura de la Industria
En El Salvador existen aproximadamente 19,500 productores, de los cuales el
86% son pequefios productores, con propiedades menores de 10 manzanas y

representan el 21% del total de la produccion nacional. Ver anexo 1

Adicionalmente, existen aproximadamente 75 exportadores autorizados y activos,
los cuales se presentan estratificados por volumen de exportaciones de café por
cosecha. Segun registros del CSC, existen ademas mas de 225 beneficiadores
pergamineros en El Salvador. En la torrefaccion, unos 45 tostadores nacionales de
café se encuentran registrados, entre pequefios, medianos y grandes, quienes se
encargan del mercado interno y externo.
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2.3.3.7 Tipos de Café
El Salvador clasifica su café de acuerdo a la altitud. Las principales clasificaciones

son:
v Bajio (Central Standard-CS): Producido entre 600 a 800 m.s.n.m.

Caracteristicas de grano: Tamafo de grano oro sobre zaranda # 17 entre un 45%

y 55%. Tostado con aspecto liso, poca dureza y color café opaco.

Caracteristicas de la bebida: Aroma suave y limpio; taza suave de buen sabor,

textura delgada, sin acidez y poco cuerpo.
v" Media Altura (High Grown-HG): Producido entre 800 y 1,200 m.s.n.m.

Caracteristicas de grano: Tamafo de grano oro sobre zaranda # 17 entre un 50 y

60%. Tostado con aspecto semi-rugoso, regular dureza y color café oscuro.

Caracteristicas de la bebida: Aroma agradable y fino; taza de buen sabor y regular

textura, de regular acidez y buen cuerpo.

v’ Estricta Altura (Strictly High Grown-SHG): Producido entre 1,200 y mas

msnm.

Caracteristicas del grano: Tamafio de grano oro sobre zaranda # 17 arriba del

60%. Tostado con aspecto rugoso, buena dureza y color café bastante oscuro.

Caracteristicas de la bebida: Aroma agradable y penetrante; taza con bastante

sabor y buena textura, mucha acidez y cuerpo.
v Cafés Diferenciados

Café Gourmet: Los requisitos minimos del grano de exportacion para obtener
certificacion del Consejo Salvadorefio del Café como café Gourmet, son los

siguientes:
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v" Olor limpio y libre de olores extrafios

\

Color del grano verde o verde azulado homogéneo

v" Que al menos el 98% del grano quede retenido en la zaranda No.16 y el
restante quede retenido en la zaranda No.15.

v' Para el caso del grano tipo caracol (peaberry) la granulometria debera
cumplir con la condicion que al menos el 97% del grano quede retenido en
la zaranda No.11 y el restante quede retenido en la zaranda No.10;
medidos en zarandas o tamices con orificios de forma oblonga.

v' La humedad del grano debe estar comprendida en un rango entre el 11% vy
el 12.5%.

v' Cero defectos primarios y hasta un maximo de 2 imperfecciones completas
secundarias o0 categoria dos, clasificados y contados segun la tabla o
método de clasificacion de la Asociacién de Cafés Especiales de Estados
Unidos de América (SCAA) efectiva a partir de primavera del 2000.

v' Taza sana Yy limpia (sin sabores defectuosos) con caracteristicas

sobresalientes y atributos distintivos en aroma, cuerpo, acidez y sabor. No

debe contener sabor astringente como el relacionado con la presencia de

granos inmaduros, ni sabor a cosecha vieja o afiejo.

Café Organico:

El cual no utiliza ningin producto quimico ni sintético. El pais practica la caficultura
organica fundamentalmente para proteger la biodiversidad dentro del agro-sistema
con uso de sombra diversificada y cultivos asociados, medidas de proteccion y
fertilizacion organica del suelo, manejo de las plagas sin quimicos vy
establecimiento de lineas de control de calidad en la produccién y cosecha. Para
ser exportado como tal, requiere de certificacion extendida por la Asociacion
Internacional para el Mejoramiento de los Cultivos Organicos OCIA, JAS de Japon,

BC 0Oko Garantie u otra entidad certificadora internacionalmente reconocida.
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Igualmente, en El Salvador se pueden encontrar cafés certificados bajo los

estandares internacionales de Comercio Justo o “Fair Trade”.

Muchos productores y beneficios se han certificado bajo los estandares
reconocidos como caficultura sostenible, como el caso de los sellos: “RainForest
Alliance”, “Utz Kapeh” y Bird-Friendly”. Estos cafés son registrados por el CSC

bajo la categoria de cafés sostenibles.

“‘RainForest Alliance”. Esta certificacion esta basada en los principios y normas de

sostenibilidad (social, ambiental y productiva).

kapeh que significa "buen café" en lengua Maya, ofrece seguridad en la calidad
social y ambiental de la produccion de café.

“Bird Friendly” o “amigable con las aves” del Smithsonian Migratory Bird Center
(SMBC).

Los cafés finos son catalogados por el Consejo Salvadorefio del Café como todos
aguellos que sin una de las restantes clasificaciones de diferenciados, reciben un
sobreprecio de $10.00 o mas por quintal. En anexo 2 se presentan las
exportaciones de los ejercicios cafetaleros de 2010/2011 a 2012/2013 en

quintales-oro por tipos de café y su respectiva participacion porcentual.

Ver anexo 2

2.3.3.8 Recepcion de Café por Departamento

Los principales departamentos productores de café en El Salvador son en orden
de importancia Santa Ana, Ahuachapan y Sonsonate, los cuales se encuentran
ubicados en la zona occidental del pais y La Libertad ubicada en la region central.
En anexo 3 se presenta una aproximacion de la produccion de El Salvador por
departamento y zona con base a la recepcion informada por los beneficiadores de

café. Sin embargo, es necesario aclarar que dicho desglose se efectiia con base a
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la recepcién de café por departamento en el cual se encuentra ubicado el

beneficio y no necesariamente donde es producido. Ver Anexo 3

2.3.3.9 Destinos del Café de El Salvador

En el ejercicio 2012/13 los principales destinos de las exportaciones de café de El
Salvador son: EE.UU., Alemania, Canada y Japén. En anexo 4 se detalla cuadro
que contiene exportaciones de café del ejercicio 2012 completo y el ejercicio 2013
parcial. Ver Anexo 4

2.3.4 Aspectos Generales de las Asociaciones Agropecuarias en El Salvador

Definicion

Las Asociaciones Agropecuarias “son grupos de personas que se dedican
especialmente a la produccion agricola, ganadera, pesquera y demas similares;
que se unen por un fin comin generalmente relacionado a lograr las mejores
formas de desarrollarse.

Las Asociaciones Agropecuarias son todas aquellas personas juridicas de derecho
privado, que se constituyen por agrupaciones de personas para desarrollar de

manera permanente cualquier actividad de caracter legal.

Importancia

Las Asociaciones Agropecuarias encuentran su razon de ser en la exigencia
actual de transformar empresas tradicionales caracterizadas por el componente
individual y familiar, en una agricultura asociativa y empresarial que debe
responder a las nuevas demandas del mercado.

A través de la Asociaciones Agropecuarias, el productor lleva a cabo
emprendimientos de distinta amplitud, es decir, que sirven para desarrollar una
agricultura sostenible y cubrir las distintas necesidades de cada Asociacion a lo
largo de todo su ciclo productivo pasando incluso por la industrializacion y la

comercializaciéon de la produccion.
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No obstante, aun se observa el amplio predominio del productor independiente,
sera indispensable en primer lugar la concientizacién del sector a través de la
correcta difusion de las ideas de las Asociaciones Agropecuarias, demostrando los
beneficios que implica superar el aislamiento y la posibilidad de conciliar los
intereses individuales con los del grupo.

Toda Asociaciones Agropecuarias se focalizan en un sistema de pensamientos y
valores en funcién de la gestion y la organizacién basado en la solidaridad, en la
democracia, la neutralidad politica, religiosa y la propiedad conjunta que
originalmente dio respuesta a las demandas de las clases sociales mas

necesitadas.
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Diferencias entre Asociaciones Agropecuarias y Asociaciones Cooperativas

ASPECTOS GENERALES

ASOCIACION AGROPECUARIA

ASOCIACION COOPERATIVA

Normativa:

Ley Especial de Asociaciones
Agropecuarias y su Reglamento.

Ley General de Asociaciones
Cooperativas
Reglamento.

¥ U

Se constituye:

Con 25 asociados y se hara por

Se constituye con un minimo

adquirir la calidad de

cumplir lo estipulado en los

medio de escritura piblica | de 15 asociados por medio de
firmada por todos  los | Asamblea General.
constituyentes.
Obtencion de la|En el Departamento de |En el instituto Salvadoreno
personalidad juridica: | Asociaciones Agropecuarias del | de Fomento Cooperativo
Ministerio de Agricultura y | (INSAFOCOOP)
Ganaderia.
Requisitos para | Ser mayor de 18 afos de edad y | Ser mayor de 16 afos de

edad y cumplir con los

voluntario de los asociados

¥ Organizacion democrdtica

¥ Fomento de la educacion e
integracion gremial

¥ Superacion individual y el de

sus miembros

asociado: estatutos. requisitos determinados en
el reglamento de esta ley y
estatutos.

Principios: ¥ Libre adhesion y retiro | ¥ Libre adhesion y retiro

voluntario

¥ Organizacion y control

democratico
¥ Interés limitado al capital
¥ Distribucion de  los
excedentes entre los
Asociados

¥ Fomento a la educacion e
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integracion Cooperativo

Clases de constitucion: | +* Asociacion Agricola ¥ Cooperativas de
¥ Asociacion pecuaria produccidn
¥ Asociacion agropecuaria + Cooperativas de vivienda;
¥ Asociacion pesquera ¥ Cooperativas de servicios.
¥ Asociacion artesanal
Privilegio fiscal. No goza de privilegios fiscales Exencion del Impuesto Sobre
la Renta y otros.

Caracteristicas de las Asociaciones Agropecuarias.

Segun el Departamento de Asociaciones Agropecuarias del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MAG), establece las siguientes caracteristicas:
v' Cada asociado es propietario de su parte productiva (terreno).
v' La Asociacién se orienta en funcion social, porque se considera que
beneficiara a la familia y a la comunidad.
v' La produccion y comercializacion de los productos de los miembros son
coordinados por la Asociacion.
v' Los ingresos por ventas le pertenecen a cada uno de los miembros y ellos

aportan cierta cantidad a la Asociacion.

2.3.5 Control Interno®’
Control, segun uno de sus significados gramaticales, quiere decir comprobacion,

intervencidn o inspeccion.

El control es una actividad de monitorear los resultados de una accion que permite
tomar medidas para hacer correcciones inmediatas y adoptar medidas

preventivas. También tiene como proposito esencial, preservar la existencia de

' José Abarca, Yessenia Ayala, José Suria; Disefio de un Control Interno con Enfoque Coso-ERM para el area
de Inventarios de las Empresas Distribuidoras de Cosméticos por Catalogos de la Zona Metropolitana de San
Salvador. Pag.3-4
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cualquier empresa y apoyar su desarrollo; su objetivo final es contribuir a lograr los

resultados esperados.
A través de la definicion de control se puede afirmar por consiguiente que:

“El control interno es el conjunto de planes, métodos y procedimientos adoptados
por una empresa u organizacion, con el fin de asegurar que los activos estén
debidamente protegidos, que los registros contables sean fidedignos y que la
actividad de la entidad se desarrolla eficazmente de acuerdo con las politicas

trazadas por la gerencia, en atencion a las metas y los objetivos previstos”

Las definiciones relativas al control interno establecidas por el Instituto Americano
de Contadores Publicos son de especial interés debido al trabajo de los auditores
de estados financieros, que consiste en expresar una opinion sobre la
razonabilidad de los estados financieros de su cliente. En los estandares relativos
a la practica de Auditoria se encuentra la siguiente definicibn, misma que es
coincidente con la sefialada en el boletin E-02 de la Comision de Normas y

Procedimientos de Auditoria del Instituto Mexicano de Contadores Publicos:

"El control interno comprende el plan de organizacién y todos los métodos y
procedimientos que en forma coordinada se adoptan en un negocio para
salvaguardar sus activos, verificar la exactitud y confiabilidad de su informacién
financiera, promover eficiencia operacional y provocar adherencia a las politicas

prescritas por la administracién.”

El control contable comprende el plan de organizacion y los procedimientos y
registros relacionados con la salvaguarda de activos y la confiabilidad de los
registros financieros y, consecuentemente, el disefio de éstos para proveer una

razonable seguridad de:

a. Que las transacciones son ejecutadas de acuerdo con autorizaciones generales

0 especificas por parte de la administracion.
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b. Que las transacciones son registradas atendiendo la necesidad de permitir la
preparacion de estados financieros de conformidad con principios de contabilidad
generalmente aceptada o cualquier otro criterio aplicable a tales estados y

mantener la Contabilizaciéon de activos.

c. Que el acceso a los activos s6lo sea permitido de acuerdo con autorizacion

general o especifica de la administracion.

d. Que los registros contables de los activos sean comparados, por periodos
razonables con los activos existentes y que se tomen acciones apropiadas con

respecto a cualquier diferencia.

2.3.5.1 Objetivos Generales del Control Interno
a. Asegurar el cumplimiento de las normas legales y reglamentarias, de las

disposiciones administrativas y otras regulaciones aplicables a sus operaciones;

b. Proteger los recursos de las organizaciones contra irregularidades, pérdida,

dafios, abuso, desperdicio, fraude y errores;
c. Obtener informacién operativa y financiera (til, confiable y oportuna;

d. Promover la transparencia de las operaciones y lograr la obtencion de las metas

y objetivos, mediante el cumplimiento de sus planes, programas y presupuestos.

2.3.5.2 Principios de Control Interno
» El principio de igualdad: consiste en que el Sistema de Control Interno debe
velar porque las actividades de la organizacibn estén orientadas
efectivamente hacia el interés general, sin otorgar privilegios a grupos
especiales.
» El principio de moralidad: todas las operaciones se deben realizar no solo
acatando las normas aplicables a la organizacion, sino los principios éticos

y morales que rigen la sociedad. Los valores morales surgen
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primordialmente en el individuo por influjo y en el seno de la familia, y son
valores como el respeto, la tolerancia, la honestidad, la lealtad, el trabajo, la
responsabilidad, etc. Los valores morales perfeccionan al hombre en lo mas
intimamente humano, haciéndolo mas humano, con mayor calidad como
persona.

El principio de eficiencia: vela porque, en igualdad de condiciones de
calidad y oportunidad, la provision de bienes y/o servicios se haga al
minimo costo, con la maxima eficiencia y el mejor uso de los recursos
disponibles.

El principio de economia: vigila que la asignacién de los recursos sea la
mas adecuada en funcién de los objetivos y las metas de la organizacion.

El principio de celeridad: consiste en que uno de los principales aspectos
sujetos a control debe ser la capacidad de respuesta oportuna, por parte de
la organizacion, a las necesidades que atafien a su ambito de competencia.
Los principios de imparcialidad y publicidad: consiste en obtener la mayor
transparencia en las actuaciones de la organizacion, de tal manera que
nadie pueda sentirse afectado en sus intereses 0 ser objeto de
discriminacion, tanto en oportunidades como en acceso a la informacion.

El principio de valoracion de costos ambientales: consiste en que la
reduccion al minimo del impacto ambiental negativo debe ser un valor
importante en la toma de decisiones y en la conduccién de sus actividades
rutinarias en aquellas organizaciones en las cuales sus operacion pueda
tenerlo.

El principio del doble control: consiste en que una operacion realizada por
un trabajador en determinado departamento, solo puede ser aprobada por
el supervisor del control interno, si esta operacion ya fue aprobada por el
encargado del departamento. Cuando se efectia la asignacion de
funciones, hay que tener presente que el trabajo que ejecuta un individuo,
sea el complemento del realizado por otro, el objetivo es que ninguna

persona debe poseer el control total.
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2.3.5.3 Beneficios Del Control Interno.

Los beneficios del control interno en forma generalizada son los siguientes:

a. Salvaguarda de sus activos.

b. Seguridad laboral al trabajador.

C. Incremento en el volumen de operaciones.

d. Presentacion de cifras financieras razonables, para la toma de decisiones

por parte de la gerencia.
e. Especializacion en la calidad del recurso humano.

f. Obtencion de mejores resultados Financieros.

2.3.5.4 Caracteristicas de un Buen Control

El control es un factor extremadamente critico en el logro de los objetivos
generales, dependiendo su efectividad, en ese sentido, de la informacién recibida.
Los sistemas de control, para lograr un uso Optimo, deben poseer ciertas

caracteristicas, que son las siguientes:
a. Deben ser oportunos.

b. Seguir Una Estructura Organica.

c. Ubicacion Estratégica.

d. Un Control Debe de Ser Econémico.
e. Revelar Tendencias y Situaciones.

f. Resaltar la Excepcion.
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2.3.5.5. Compontes Del Control Interno

» Ambiente de Control
Este proporciona una atmédsfera en la cual la gente conduce sus actividades y
cumple con sus responsabilidades de control. Sirve como fundamento de los otros

componentes.

Dentro de este ambito la administracion valora los riesgos para la consecucién de
objetivos especificos. Las actividades de control se implementan para ayudar
asegurar que se estén cumpliendo las directrices de la administracién para
manejar los riesgos, mientras tanto se captura y comunica a trabes de toda la
organizacion la informacién relevante. El proceso total es monitoreado u justificado

cuando las condiciones lo justifican.

El estudio del COSO establece este componente como el primeros de los cinco y
se refiere al establecimiento de un entorno que estimule e influencie las
actividades del personal con respecto al control de sus actividades y sirve como
fundamento disciplinario y estructural para todos los otros componentes del control

interno.

El ambiente de control abarca los factores que se explican a continuacién. A pesar
de que todos son importantes, la medida en que se encara cada uno variara con

cada empresa en particular.

Integridad y valores éticos: Se pueden promover a través de decisiones
adoptadas por la alta gerencia para comunicar al personal los valores y las normas
de comportamiento institucional, mediante politicas generales o la aprobacion de

un codigo de ética.

Autoridad y responsabilidad: se refiere a la forma en se asigna la autoridad y
responsabilidad para la ejecucion de actividades en la entidad. Ello implica

igualmente, definir en forma clara los objetivos de la entidad de manera que las
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decisiones sean adoptadas por el personal apropiado. Incluye las politicas

dirigidas a asegurar que el personal entienda los objetivos de la entidad.

Estructura organizacional: Se refiere a la estructura dentro de la cual una
entidad planea, dirige, ejecuta, controla y supervisa sus actividades para el logro

de sus obijetivos.

Politicas de personal: el personal de la entidad debe tener el conocimiento,
habilidades y herramientas necesarias para apoyar el logro de los objetivos. Este
aspecto tiene relacion con la contratacién, capacitacion, evaluacion, rotacién y

retribucion por el trabajo.

Clima de confianza en el trabajo: la direccidon y gerencia de la entidad deben
fomentar un apropiado clima de confianza que asegure el adecuado flujo de
informacion entre los empleados. La confianza tiene su base en la seguridad en
otras personas y en su integridad y competencia, cuyo entorno las anima a
conocer los aspectos propios de su responsabilidad. La confianza mutua entre

empleados crea las condiciones para que exista un buen control interno.
» Evaluacion de riesgo

Cada entidad afronta una variedad de riesgos de origen interno y externo que
deben ser valorados. La evaluacion de riesgos es la identificacion y analisis de
riesgos relevantes a la ejecucién de los objetivos, formando una base para la

determinacion de como los riesgos deben ser manejados.
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EVALUACION DEL RIESGOS

Identificacidn Identificacion Identificacion Identiﬁcacic&n
De los De los De los
Objetivos Riesgos b\ Controles de brecha
entre
riesgos y
Controles
Cuantificacion Cuantificacion (exposicion)
Impacto de
y Efectividad
Probabilidad de los
de controles
Ocurrencia

I Mapa de Riesgos I

Identificacidn de los riesgos internos y externos: el desempefio de una entidad
puede estar en riesgo a causa de factores internos o externos. Esos factores, a su
turno pueden afectar todos los objetivos establecidos como los implicitos. Los
riesgos se incrementan en la media en que los objetivos difieren crecientemente
del desempefio pasado. La identificacion del riesgo es un proceso interactivo y a

menudo esta integrado con el proceso de planeacion.

Andlisis de riesgo: El objetivo del analisis es el de establecer una valoracion y
priorizacion de los riesgos con base en la informacion ofrecida por los mapas
elaborados en la etapa de identificacién, con el fin de clasificar los riesgos y
proveer informacién para establecer el nivel de riesgo y las acciones que se van a
implementar. Se han establecido dos aspectos para realizar el andlisis de los

riesgos identificados:

Probabilidad: la posibilidad de ocurrencia del riesgo; esta puede ser medida con
criterios de frecuencia o teniendo en cuenta la presencia de factores internos y
externos que pueden propiciar el riesgo, aunque éste no se haya presentado

nunca.
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Impacto: consecuencias que puede ocasionar a la organizacion la materializacion
del riesgo. El analisis del riesgo dependera de la informacion sobre el mismo, de

su origen y la disponibilidad de los datos.

Una vez realizado el andlisis de los riesgos con base a los aspectos de
probabilidad e impacto, se recomienda utilizar la matriz de priorizaciéon de los

riesgos que permite determinar cuales requieren de un tratamiento inmediato.
» Actividades de Control

El componente Actividad de Control estd constituido por los procedimientos
especificos establecidos como un reaseguro para el cumplimiento de los objetivos,

orientados primordialmente hacia la prevencion y neutralizacion de los riesgos.

Politicas para el logro de objetivos: Las politicas disefiadas para apoyar el logro
de los objetivos de una organizacion y administracion de sus riesgos deben ser
implementadas, comunicadas y practicadas de manera que el personal entienda

gue se espera de ellos y el alcance de sus atribuciones.

Coordinacion entre las dependencias de la entidad: las decisiones y acciones
de las diferentes partes de la organizacion deben ser coordinadas. Las acciones y
decisiones que deben adoptarse siempre requieren de coordinacion. El control es
mas efectivo en una entidad cuando las personas trabajan coordinadamente para
lograr sus objetivos. La coordinacion proporciona integracion, consistencia y

responsabilidad.

Disefio de las actividades de control: las actividades de control deben ser
disefiadas como un aspecto importante de la entidad, tomando en consideracion
sus objetivos, los riesgos existentes y las interrelaciones de los elementos de
control. Estas actividades incluyen, entre otras acciones: aprobacion, revisién de
indicadores de rendimiento, proteccion de recursos, segregacion de funciones;

supervision y entrenamiento adecuado.
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» Informaciéon y comunicacién

La informacion pertinente debe ser identificada, capturada y comunicada en forma
oportuna que facilite a la gente cumplir sus responsabilidades. Los sistemas de
informacion producen informacién operacional financiera y suplementaria que
hacen posible manejar y controlar los negocios. Todo el personal debe recibir un
mensaje claro de parte de la alta gerencia respecto a que las responsabilidades de

control deben tomarse seriamente.
Los elementos que conforman el sistema de informacion son:

Identificacién de informacion suficiente: la informacién suficiente y relevante
debe ser identificada y comunicada en forma oportuna para permitir al personal

ejecutar sus responsabilidades asignadas.

Evaluacion de los sistemas de informacién: las necesidades de informacion y
los sistemas de informacién deben ser reevaluados cuando existan cambios en los
objetivos o cuando se producen deficiencias significativas en los procesos de

formulacién de informacion.
» Supervisién y monitoreo

Un sistema de control interno necesita ser supervisado, 0 sea, implementar un
proceso de evaluacion de calidad de desempefio del sistema. Simultaneo a su
actuacion, esto es, actividades de supervision que se desarrollan adecuadamente,
evaluaciones separadas o una combinacién de las dos. El alcance y la frecuencia
de las evaluaciones separadas dependeran primeramente de la valoracién de

riesgos y de la efectividad de los procedimientos de supervision.

A continuacién se mencionan algunos aspectos que serviran como medidores del
desempeiio de la empresa.
» Realizar evaluaciones de desempefio del personal.

» Supervisar las areas que presenten mayor riesgo.
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» Verificar que los flujos de informacién sean efectivos.

» Programar monitoreo que ayuden a detectar las fallas que influyen en el

logro de los objetivos.

» Verificar que las operaciones contables se estén llevando conforme los

requerimientos legales.

» Realizar pruebas para comprobar la mejora continua.

CAPITULO Il

3. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION.

3.1 Método de Investigacion.

Al haber realizado el diagnostico en la Asociacion Cooperativa Agropecuaria

Caficultora de la Sierra Lenca de Morazan de Responsabilidad Limitada ACALEM,

de R. L, se identificaron diferentes problematicas:

El costo de produccion determinado durante el proceso es mayor que el
precio de venta.

No existe un proceso sisteméatico para la obtencion de costos.

La capacidad de la planta de produccién esta siendo subutilizada,
debido a que no se esta explotando a su maxima capacidad, lo cual
ocasiona el incremento del costo de la libra de café producida.

Costo del material de empaque elevado, ocasionando que el precio del
producto se incremente

Control interno ineficiente, debido a que los formatos del control de

costos en cada uno de los procesos no son los adecuados.

Para realizar la investigacion se utilizé el método operativo, ya que a través de

este se logra conocer la situacion actual de la entidad en estudio, determinado las

necesidades y problematicas que tiene, asi mismo se da solucion a estas.

Frecuentemente trata del estudio de complejos sistemas reales, con la finalidad de

mejorar (u optimizar) su funcionamiento. La investigacion de operaciones permite
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el andlisis de la toma de decisiones teniendo en cuenta la escasez de recursos,
para determinar como se puede optimizar un objetivo definido, como la

maximizacion de los beneficios o la minimizacién de costos.

3.2 Tipo de Investigacion

Esta investigacion es de tipo cuali—cuantitavo ya que describe los problemas que
se presentan en la empresa por la falta de un adecuado sistema de costeo que
conlleve a la optimizacion de sus recursos y a un adecuado control interno.
Ademas este tipo de investigacion puede ser medible, tabulado y aplicado por

otras empresas que se dediquen a las actividades de la entidad objeto de estudio.

3.3 Fuentes para la Recoleccion de Informacion.
v Fuentes Primarias.
Se obtuvo informacion de fuentes primarias, como lo son: entrevistas y
cuestionarios que nos permitan de esta manera obtener los resultados

esperados que fueron planteados en nuestros objetivos.

v' Fuentes Secundarias.

Son las que nos brindan un testimonio o evidencia directa sobre el tema de
investigacion, las fuentes secundarias son escritas durante el tiempo que se
esta estudiando o por la persona directamente envuelta en el evento. En
nuestra investigacion las fuentes primarias son: tesis, libros, revistas,

trifolios, leyes, paginas web relacionadas con sistemas de costos.

3.4 Universo y Muestra.

Universo:

En el caso de nuestra investigacion el universo esta conformado por las
asociaciones cooperativas dedicadas a al procesamiento y comercializacion de

café en el municipio de Jocoaitique.

95



Muestra:

La muestra estd constituida por la Asociacion Cooperativa Agropecuaria
Caficultora de la Sierra Lenca de Morazan de Responsabilidad Limitada ACALEM
de R.L.

3.5 Técnicas e Instrumentos para la Captura de Informacion.

Técnicas:

La técnica utilizada es la entrevista ya que nos permite tener contacto directo con
la entidad objeto de estudio. La entrevista se utiliza para obtener informacion
verbal sobre un asunto determinado haciendo averiguaciones directas o
conversaciones con los responsables de la administracion de la Asociacion

Cooperativa.

Instrumento:
Cuestionario se utilizé con el proposito de obtener informacion a través de
preguntas abiertas y cerradas, en la investigacion a los asociados y operarios de

la cooperativa.
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3.6 Resultados Esperados de la Investigacion

» Tener conocimiento de cada uno de los costos que se incurren en cada
etapa del procesamiento de café asociandolos directa o indirectamente al
proceso productivo clasificAndolos de acuerdo a cada uno de los elementos

del costo.

» Establecer cada uno de los costos en cada etapa del procesamiento del

café.

» Un control adecuado de los materiales, mano de obra y de costos indirectos

de fabricacion.

» Proporcionar una herramienta util que permita la optimizacién de recursos
en la ACALEM, de R.L.

» Determinar el grado de productividad y eficacia en la utilizacion de los

recursos.

» En general este trabajo de investigacion permitira reconocer, distribuir y
determinar el costo total de produccion del café procesado en ACALEM, de
R.L.

3.7 Beneficios del Trabajo de Investigacion.

» Beneficiosa para la cooperativa ACALEM, de R.L y a otras cooperativas

dedicadas a estas actividades en la optimizacion de sus recursos.
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» Nosotros como estudiantes egresados para la elaboracion de nuestra tesis

de investigacion y aplicacion de nuestros conocimientos.

> A los demas estudiantes como herramienta en la elaboracion de sus tareas

de investigacion.

» A los docentes como modelo de apoyo en el desarrollo de sus catedras.

3.8 Riesgos del Trabajo de Investigacion.

» Que nuestro equipo de investigacion no logre determinar sistematicamente
los verdaderos costos incurridos en el procesamiento de café en ACALEM,
de R.L.

» No realizar una adecuada identificacion y clasificacion de los costos
incurridos en cada una de las entapas del procesamiento de café en
ACALEM, de R.L.

» La cuantificacion realizada de los costos que intervienen en el

procesamiento del café no sea la correcta.

» Que los instrumentos de control propuestos no sean los adecuados y no
satisfagan las necesidades que tiene ACALEM de R.L.

» La propuesta de investigacion realizada no sea tomada en cuenta para la
identificacion, clasificacion y determinacion de los costos incurridos en el

procesamiento de café en ACALEM, de R.L.
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CAPITULO IV

4- PROPUESTA DE UN SISTEMA DE COSTEO PARA LA ASOCIACION
AGROPECUARIA CAFICULTORA DE LA SIERRA LENCA DE MORAZAN
(ACALEM DE R.L), PARA LA OPTIMIZACION DE SUS RECURSOS.

4.1 Introduccion

Con las siguientes directrices sobre el Sistema de Costos por Ordenes de Trabajo
se brindarda a la Asociacién Agropecuaria Caficultora de la Sierra Lenca de
Morazan (ACALEM de R.L), un instrumento con el cual sera capaz de manejar
correctamente sus insumos y conocer los costos unitarios de cada uno de los
materiales utilizados, los costos de mano de obra y costos indirectos de
fabricacion, ademas podra ser capaz de conocer el costo total de su producto al
ponerlo a disposicion de sus clientes, ademas se presentan formatos propuestos
gue estan elaborados de manera sencilla y practica debido a que el personal que
opera o0 que procesa el café solamente es una persona y para efectos de ahorro
de tiempo, practicidad y optimizacién de recursos se proponen de esta manera.

Una vez que la  Asociacion Agropecuaria Caficultora de la Sierra Lenca de
Morazan (ACALEM de R.L), decida implementar el Sistema de Costos por
Ordenes de Trabajo, sera capaz de mantener una buena organizacién de la
produccion, ademas de organizar adecuadamente sus compras de materia prima y
contara con informacién para el asignacion de precio de venta a sus productos,

de forma adecuada y competitiva.

Para la implementacion del Sistema de Costos por Ordenes de Trabajo sera
necesario que ACALEM de R.L., modifique parte su sistema contable para
poder incorporar las cuentas necesarias de Costos por Ordenes de Trabajo,

principalmente las cuentas de inventario y de costos.
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4.2 Proceso Productivo del Café Lencafé

El Procesamiento del Café en La Asociacion Agropecuaria Caficultora de la Sierra
Lenca de Morazan (ACALEM de R.L) es realizado en cualquier época del afio

siempre y cuando se tenga disponible el insumo principal, café cereza.

La compra de café se hace a los asociados y a personas particulares, este se
adquiere a un precio de $75.00 el quintal de café cereza, este precio también
depende de los movimientos que tenga este en el mercado. La cantidad de libras
de café que se adquiera depende de lo que se tenga disponible en existencia y de

lo que se haya vendido.
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TRILLADO

TOSTADO

MOLIDO

EMPACADO
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FLUJIOGRAMA DE PRODUCCION PROPUESTO

TRILLADO

INICIO

y

TOSTADO

!

SOLICITUD DE CAFE
CEREZA A TRAVEZ
DE UNA ORDEN DE

REQUISICION

SE DEPOSITA EL CAFE
ORO EN EL ELEVADOR
NELMATICO DE LA
TOSTADCRA

v

PROCESAMIENTO DE CAFE EN ACALEM DE R.L

MOLIDO

BVPADO

SE DEFCSITA EL CAFE
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ELEVWOOR NELMAT 100
CEL MOLIND
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MOBILIZADO PARA

BVPACARLO

v

SE PESA EL CAFE
CEREZA

V

EL CAFE ORD ES TRASLADAD
POR EL ELEVAOOR NELMAT 10D
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HCIA LA TOLVA DEL
TOSTADCR

HICIA LA TOLVA DEL
TOSTAOCR

EL CAFE MOLIDO ES
EVMPACADO EN BOLSA
NETAL IZADA
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CEHEZAEN LA
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y

v

v

EL CAFE ORD SE DEJA
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TOSTADCR
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EL CAFE CEREZA
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v

v

y
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DEJA CAER EN EL

CIL INDRD ENFR IADOR

SE PESA EL CAFE
o0

v

Y

EL CAFE TOSTADO ES
PESADO

EL CAFE ORDES
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FORMATO DE CLPW!'

INGRESD)

v

EL CAFE TOSTADOD
ES REGISTRADO EN
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cLee

ENTREGA DE CAFE
TOSTACO (RECIBO DE
INGRESD)

102

EL CAFE MOLIDO ES
PESADO

)

EL CAFE MOLIDO ES
REGISTRADO EN EL
FORMATO DE CLPYM'

ENTREGA DEL. CAFE
ACLIDO (RECIEO DE
I )

v

FINAL

! Cuadro Libras Procesadas y Memas




Descripcion de las Etapas del Procesamiento del Café Lencafe en ACALEM,
de R.L.

Para la descripcidén de este proceso se tomara de base 50 libras de café cereza a

procesar debido a que es la maxima capacidad que tiene la trilladora.

v TRILLADO.

El trillado o curado consiste en el descascarado o pelado de la cubierta del grano

o café uva.

Una vez que el café es registrado, almacenado y que el operario necesita iniciar el
proceso, este debe de llenar el formato de requisicion de insumos (Café cereza)

para poder retirar las libras que necesita de bodega. (Cuadro No. 4)

Se pesan 50 libras de café cerezay se procede a depositarlo en la trilladora, el
proceso de trillado se realiza en dos etapas la primera tiene una duracién de diez
minutos, pero debido a que el grano aun tienen cascarilla se procede a un
segundo trillado el cual dura cinco minutos, al finalizar este proceso se pesa de
nuevo y como resultado se obtienen 30 libras de café oro, mermando alrededor
de 20 libras desde el inicio del proceso, esta merma se debe a la pérdida del peso
de la cascarilla que envuelve el café oro, la cual es separada por la misma
magquina trilladora a través de un tubo de PVC y depositada automaticamente en

unos sacos de mezcal. El café oro trillado es depositado en una cubeta.
Costos Identificados en el proceso de trillado
En el proceso de trillado se identificaron los siguientes costos:

Costos directos
— Materia Prima: Café cereza

— Mano de Obra Directa: Sueldo del operario
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Costos indirectos

— Energia Eléctrica

— Depreciacion de maquina trilladora

Bascula donde se
pesa el café

Tolva de Trilladora

uina Trilladora

Tubo PVC transportador
de la cascara hacia los
sacos de mezcal

Transportador y
depositador del café oro
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v' TOSTADO.

Del departamento de Trillado se trasladan las libras de café oro al departamento
de Tostado, en donde se tuesta el café oro por medio del calor a una temperatura

mayor a 200°C.

Siguiendo con el proceso las 30 libras de café oro trillado se depositan en el
elevador neumatico del tostador que luego traslada el grano a través de tubo PVC
a la tolva de acero inoxidable, este tipo de maquinaria ocupa dos tipos de energia

una a base de gas y la otra a base de energia eléctrica.

Depositado el café oro en la tolva se procede a dejarlo caer al cilindro tostador el
cual funciona a base de gas y energia eléctrica, el operario selecciona una
temperatura en primer lugar de 50°C que va a aumentado hasta llegar a unos
200°C este proceso dura alrededor de 30 minutos durante este tiempo el operario
va verificando el nivel de tostado de los granos de café llegando al punto en que

no contenga humedad.

Terminado el tostado del café este se deja caer al cilindro enfriador el cual tiene
dos aspas que hacen girar el café tostado para que este se enfrie. El proceso de

enfriado dura un tiempo de 10 minutos por las 30 libras a tostar.

Finalmente se traslada el café tostado del cilindro a un recipiente plastico que
luego se pesara para determinar cuantas libras merman ya que al tostarse el café
oro este pierde peso que se debe en gran parte por la pérdida de humedad del

grano.

De las 30 libras de café oro trilladas al tostarse y pesarse nuevamente se

determind un peso de 25 libras por lo que la merma fue 5 libras.
Costos Identificados en el proceso de tostado

En el proceso de tostado se identificaron los siguientes costos:
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Costos directos

— Mano de Obra Directa: Sueldo del operario
Costos indirectos

— Energia Eléctrica
— Depreciacion de maquina tostadora

— Gas propano

Elevador Tolva de v
Neumatico Tostadora [ Chimenea
| . ,“
19 6%
[ Cilindro
! Tostador
\
) Cilindro

Enfriador

v' MOLIDO

Después de haber tostado el café y posteriormente enfriado por un sistema de
ventilacion, el café tostado es depositado en un recipiente donde se puede
apreciar que esta en las condiciones para poder pasar al siguiente proceso que

es el molido.

El proceso del molido implica reducir a polvo el grano de café recién tostado. El
café tostado es pesado y depositado en el elevador neumatico el cual impulsa el
café tostado por un tubo PVC hacia a un silo sellado herméticamente, es aqui

precisamente donde el café tostado es molido.
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Las 25 libras de café tostado que fueron trasladadas del proceso de tostado tardan
45 minutos en molerse completamente, el producto de este proceso es depositado

en un recipiente para posteriormente esperar el siguiente proceso.
Costos Identificados en el proceso de molido
En el proceso de molido se identificaron los siguientes costos:

Costos directos

— Mano de Obra Directa: Sueldo del operario
Costos indirectos

— Energia Eléctrica

— Depreciacion de molino

Tolva de Molino

Elevador
Neumaético

v" EMPACADO

Esta es la ultima etapa del procesamiento de café, que sigue después de haberlo
molido.

En el cuarto y ultimo proceso se procede a empacar las 25 libras de café
procesadas en bolsas metalizadas de 1 libra, esta actividad dura una hora.
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Primeramente se deposita el café con una cuchara plastica en la bolsa de una
libra, seguidamente se pesa, si esta no cumple con el peso requerido se deposita

mas café o se extrae de la bolsa respectivamente.
Costos Identificados en el proceso de empacado
En el proceso de empacado se identificaron los siguientes costos:

Costos directos

— Mano de Obra Directa: Sueldo del operario
Costos indirectos

— Energia Eléctrica

— Depreciacion de maquinaria para empaque

Al finalizar el empacado del café las unidades se registran en la tarjeta de control

de productos terminados.
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4.3 Calculo y Control de Elementos del Costo

v' Materia Prima y suministros

La inversion en materia prima e Insumos representa una porcién considerable de
todos los costos de produccidon. Es necesario, por lo tanto, que el material sea
cuidadosamente controlado con la finalidad de garantizar el uso efectivo y eficiente
del mismo, y evitar el riesgo de que se deteriore, sufra mermas por dafios, robos u

obsolescencia.
Célculo del costo de materia primay suministros

Costo de materia prima
El costo de la materia prima en nuestro caso es de $75.00 el quintal de café
cerezal, es decir un precio de $0.75 por libra de café cereza. El valor de la materia

prima esté sujeto a los cambios que ocurran en el mercado.

Costo de suministros

La bolsa que se utiliza para el empaque del café procesado es de tipo metalizada,
con una excelente presentaciéon que cumple con las expectativas del cliente, el
costo de la bolsa de una libra es de $0.45 y el costo de bolsa de media libra es de
$0.35

El control de los materiales se establece mediante la organizacion funcional y la
asignacion de responsabilidades, a través del uso de formularios impresos,
registros y asientos que afectan a los materiales desde el momento en que son
solicitados al proveedor, hasta que los productos terminados ingresan a bodega, lo
cual representa la etapa de compra de materiales. En este sentido, un control
efectivo de los materiales se debe caracterizar principalmente por la existencia de
un sistema rutinario para la compra, almacenamiento y requerimientos a la

produccion.
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En el momento en que se realiza la compra debe emitirse un recibo al proveedor

en este se consigna el detalle de la compra efectuada de las libras de café cereza.

Cuadro No.1 Recibo de Egresos

mss.. Asociacion Agropecuaria Caficultora de la Sierra Lenca de Morazan de R.L
7 \\ ACALEM de R.L
44 RECIBO DE EGRESOS
ACALEM DERL

Lugar y Fecha

Nombre

UsD

Valor en Letras

Concepto

< Efectivo ®Cheque ‘:’

Recibo Conforme Entrego Conforme

Descripcién de contenido del recibo de egresos.

Se debe colocar el lugar y la fecha en que se realiza la compra
Nombre del proveedor a quien se le esta comprando el insumo
El monto en numeros

El valor en letras

vV V V V V

El concepto, donde se debe detallar la cantidad, precio por libra, arroba o

quintal segun la compra y la persona a quien se le paga.

» Se debe de chequear la condicion de pago en gue se cancela al proveedor
del insumo, ya sea en efectivo o en cheque, si es de esta ultima forma es
necesario colocar el numero correlativo de cheque.

» Por ultimo deben de estampar su firma, la persona quien recibe y quien

entrega el pago de la compra.

110



Después de recibido el café este es almacenado en la bodega y debidamente

registrado en la tarjeta de inventario.
Tarjeta de Inventario o Kardex

En esta se registran todas las entradas y salidas de materiales, resultando de gran
importancia ya que de esta forma se puede conocer el precio de cada uno de sus
materiales necesarios para la produccion, ademas de conocer la variacién de los

precios entre una fecha de compra y otra.

Se debe de elaborar una tarjeta de inventario para cada tipo de insumos en donde
se debe de detallar el nombre de estos, se debe especificar la fecha en que se
realiza la compra o se da de salida al insumo y un detalle o especificaciones de

este.

Detallar la cantidad, es decir las libras, arrobas o quintales de café que se estan

comprando o dando de salida, su costo unitario y su costo total.

El método de valuacién a utilizar seria el Costo Promedio que es el que utiliza la

empresa.
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Al final se deben de totalizar el costo total por las compras efectuadas y los costos

totales por las salidas a la produccion de los insumos requeridos

Cuadro No. 2 Tarjeta de Inventario o Kardex

/‘;\‘\ Asociacion Agropecuaria Caficultora de la Sierra Lenca de Morazan de Responsabillida Limitada (ACALEM de R.L)

JCALBMDERL TARJETA DE INVENTARIO
Insumo: Metodo de Valuacién
Unidad de Medida:

ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS
FECHA DETALLE - - -
Unidades C/U C/T  |Unidades ClU CIT Unidades ClU CIT
Totales
Elaborado por Revisado por

Orden de Requisicion
Es el documento mediante el cual se solicita y se autorizan las salidas de insumos

para al proceso productivo, de la bodega a su respectivo centro de costo.

Sirve como solicitud a bodega para que suministre insumos a los departamentos
de produccion que lo soliciten segun descripcion del documento, tal documento
debera contar con las respectivas firmas de autorizacion para que Su uso sea

adecuado y evitar la salida de materiales innecesarios.

El formulario de requisicion debera ser elaborado en original y copia, la primera
sera enviada al departamento de contabilidad para su respectivo registro, la copia
deberad quedar en bodega y sera el soporte de la descarga de materiales de

inventarios.
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Cuadro No. 4 Hoja de requisicion mensual de café cereza

.. Asociacion Agropecuaria Caficultora de la Sierra Lenca de Morazan de Responsabilidad Limitada (ACALEM

deR.L)
HOJA DE REQUISICION MENSUAL DE CAFE CEREZA

Solicitante: Mes:

FECHA CANTIDAD DESCRIPCION PRECIO UNITARIO|PRECIO TOTAL FIRMA

Descripcion de contenido de formato de requisicion de materiales.

>

Solicitante: Se escribe el nombre de la persona quien solicita el insumo
para su procesamiento.

Mes: El mes en que se realiza las requisicion

Fecha de solicitud: debe detallar la fecha en que realiza la solicitud de
INSumos.

Cantidad: se detalla la cantidad de insumos que esta solicitando, ya sea
libras, arrobas o quintales.

Descripcién: una pequefia descripcion de la orden de requisicion en
relacion a la orden de trabajo.

Precio unitario: detallar el precio por libra, arroba o quintal del producto
Precio total: se debe multiplicar el precio unitario por el numero de libras de
café solicitadas.

Firma: la persona quien solicita el insumo debe de firmar la hoja de

requisiciones en su linea respectiva
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Segun lo anterior podemos concluir que los controles establecidos en la empresa
resultan ser incompletos e ineficientes, debido a que no se lleva un control de la

informacion de costos.

Cuadro No. 5 Cuadro de Mermas en cada fase del procesamiento del café

/E“:\\ Asociacion Agropecuaria Caficultora de la Sierra Lenca de Morazéan de Responsabilidad Limitada (ACALEM de R.L)
ALBIDERL CUADRO DE MERMAS EN LA PRODUCCION
Encargado Mes:
TRILLADO TOSTADO MOLIDO EMPACADO
MERMA . - MERMA ]
FECHA ORDEN No. | LIBRASDE [LIBRAS DE DE  |LBRASDE | LIBRASCAFE | MERMA | LIBRAS CAFE LIBRAS DE DE LIBRAS DE CAFH|
CAFE CEREZA | CAFE ORO BEAS CAFE ORO TOSTADO DE LIBRAS TOSTADO CAFE MOLIDO LEEAE EMPACADO

Descripcion de contenido de formato de requisicion de materiales.
Actividad de trillado

Se identifican en la primer columna las libras de café cerezas que se disponen a
trillar, en la fila dos se escriben el total de libras de café oro que resultan del
proceso de trillado anotando asi en la columna numero tres la mermas

identificadas en la actividad de trillado.

Actividad de tostado

En la primer columna de este apartado se anotan las libras de café oro que se
disponen a tostar, en este caso seran las libras de café oro que resultaron del
proceso de trillado, en la columna dos del mismo apartado se escriben la libras de
café que resultaron del proceso de tostado, en la columna tres se detalla el

numero libras que mermo el café en esta actividad.
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Actividad de molido

En la columna uno se escriben las libras de café que se disponen a moler, en la
columna numero dos se anotan las libras de café molidas y en la columna ndmero
tres la merma respectiva de esta actividad, cabe aclarar que esta actividad y en la

de empacado no existe mermas en el café.

Empacado de café

Esta es la ultima actividad del procesamiento del café, en la primer columna de
este apartado se detalla la cantidad de café molido que ingresa, en la columna dos
se anota las libras de café que han sido empacadas, y en la columna dos las

mermas existentes.
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Cuadro No. 6 Tarjeta de Inventario de Productos Terminados

TARJETA DE INVENTARIO DE PRODUCTOS TERMINADOD

/;:\ Asociacion Agropecuaria Caficultora de la Sierra Lenca de Morazén de Responsabillida Limitada (ACALEM de R.L)
ACALEM DERL

Costo

Nombre: Café Cereza Metodo de Valuacién __Promedio
ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS
FECHA DETALLE
Unidades C/U (72} Unidades ClU CIT Unidades ClU (o2}

Al finalizar el procesamiento del café, las libras empacadas se registran en el

documento Tarjeta de inventario de productos terminados, este formato contendré:

-Fecha: Fecha en que se finalizd la orden y es registra en el inventario de

productor terminados.

-Detalle: Una breve descripcion de las libras de café que se han procesado y la

orden a la que pertenecen.

-Entradas: Se detallan la cantidad de libras de café procesadas, su costo unitario y

el costo total.

-Salidas: se registran las libras de café que se venden su costo unitario y costo

total de la venta.

-Existencias: son las libras de café que se han procesado menos la salida o venta

de estas.
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v Mano de Obra

En ACALEM de R.L la mano de obra es un elemento muy importante pues
participa en todas las actividades de la empresa, desde el trillado hasta el

empacado del café.

En ACALEM de R.L Gnicamente hay una persona que es la encargada de llevar a

cabo el procesamiento del café.
Calculo del costo de mano de obra

Para el calculo del costo de la mano de obra este se realiza de la siguiente

manera.

El sueldo del operario ($300.00) se dividen entre un promedio de 22 dias

laborales.

$300.00/22 = $13.64

El resultado $13.64 lo dividimos entre las 6 horas de produccion diarias y esto

nos da como resultado un sueldo por hora de $2.27
$13.64/6h = $2.27

El resultado $2.27 dividimos entre los 60 minutos y obtenemos un resultado de

$0.04 por minuto.
$2.27/60m = $0.04

El sueldo por minuto lo multiplicamos por el periodo de tiempo que se dedica en

cada actividad, como se detalla en el siguiente cuadro.
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Como en el sistema de costeo por ordenes de produccion es muy importante
controlar el tiempo de la mano de obra, pues de esta manera se reconocen y se

asignan costos a las respectivas ordenes.
Por lo tanto para el control de la mano de obra se propone el siguiente formato.

Cuadro No 8 Hoja de control de mano de obra

——

/'*\‘\ Asociacién Agropecuaria Caficultora de la Sierra Lenca de Morazan de Responsabilidad Limitada

4 (ACALEM de R.L)
AABDERL HOJA DE CONTROL DE MANO DE OBRA
Nombre: | Periodo: |

Sueldo mensual
Sueldo por dia
Sueldo por hora
Sueldo por minuto

Costo total por
tiempo en la
orden

Hora de Total minutos Costo por

Fecha No. De orden Hora de Inicio L - .
finalizacion en laorden minuto

Total Costos de Mano de Obra en la Produccion del mes: |

Este formato se debe llenar la informacion de la siguiente manera:

— El nombre del operario

— Sueldo mensual

— Sueldo por dia

— Periodo: el mes en que se esta procesando el café

— Fecha: Se debe detallar la fecha en que se procesa la orden

— Numero de la orden
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— Hora de inicio: se escribe la hora en que se inicia el procesamiento de la
orden.

— Hora de finalizacion: se detalla la hora en que se finaliza el procesamiento
de la orden.

— Total de minutos en la orden: los minutos que transcurren en procesamiento
del café segun la orden que corresponda.

— Costo por minuto: el costo del minuto de mano de obra, en este caso es
de $0.04 ver cuadro N°6

— Costo total por tiempo en la orden: es el producto del total de minutos en la

orden por costo por minuto.

v' Calculo y Control de los Costos Indirectos de Fabricacion.

Los costos indirectos de fabricacion son todos aquellos que no se pueden
cuantificar con exactitud y que son necesarios para la elaboracién de un producto,
tales como materia prima indirecta, mano de obra indirecta y otros costos

indirectos de fabricacion.
Determinacion de la tasa predeterminada

En nuestro caso es necesario conocer el costo del café procesado en cada una de
las actividades (trillado, tostado, molido y empacado) y poder asignar los costos
indirectos de fabricacion en cada una de ellas segun las unidades procesadas. Por
lo tanto tenemos que calcular una tasa predeterminada por cada una de las

actividades.

Par calcular la tasa predeterminada es necesario elaborar un presupuesto de
costos indirectos de fabricacion (ver cuadro No. 7) para cada una de las
actividades del procesamiento debido a que en algunas de ellas se incurren

diferentes costos indirectos, por ejemplo:
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Actividad CIF incurridos en cada actividad

Trillado Depreciacion, energia eléctrica, mantenimiento

Depreciacion, energia eléctrica, mantenimiento, gas

Tostado propano

Molido Depreciacion, energia eléctrica, mantenimiento

Empacado | Depreciacion, energia eléctrica, mantenimiento

A continuacién presentamos el cuadro de costos indirectos de fabricacion
presupuestados por cada una de las actividades que se dan en el procesamiento
del café en ACALEM de R.L.
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Ademas se elabora un presupuesto de unidades procesadas, este presupuesto al
igual que el de costos indirectos de fabricacion se formulara por cada una de las
actividades de trillado, tostado, molido y empacado (ver cuadro No.8) y tomando
como base las unidades procesadas en afio 2013. Las unidades presupuestadas
seran nuestra base para realizar dicho calculo y asi poder obtener una tasa

predeterminada por cada una de las actividades mencionadas.

Se decidié utilizar esta base pues las unidades de café procesadas estan
intimamente relacionas con los costos indirectos de fabricacidon, a continuacion

presentamos el presupuesto de produccion por actividad para el afio 2014.
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Para el célculo de Tasa Predeterminada se deben de tomar en cuenta los datos
del presupuesto de CIF por actividad y el presupuesto de unidades producidas.

A continuacién calcularemos la tasa predeterminada para cada una de las

actividades del procesamiento de café en ACALEM de R.L

Trillado

CIF presupuestados $ 360.95

Unidades presupuestadas 4437 Libras

Total CIF presupuestados por actividad de trillado

TPT =
Total de unidades presupuestadas por actividad de trillado
$360.95

TPT = 4137 $0.08

Es decir que se aplicara $ 0.08 a cada libra de café trillado y el total seran los CIF

aplicados.

Tostado

CIF presupuestados $ 426.76

Unidades presupuestadas 3683 Libras

Total CIF presupuestados por actividad de tostado

TPT =
Total de unidades presupuestadas por actividad de tostado
TPT = $426.76 $0.12
3683

Es decir que se aplicara $ 0.12 a cada libra de café tostadas y el total seran los

CIF aplicados.
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Molido

CIF presupuestados $ 180.38

Unidades presupuestadas 3683 Libras

Total CIF presupuestados por actividad de molido

TPT =
Total de unidades presupuestadas por actividad de molido
$180.38

TPT = 3683 $0.05

Es decir que se aplicara $ 0.12 a cada libra de café tostadas y el total seran los
CIF aplicados.

Empacado

CIF presupuestados $ 5421

Unidades presupuestadas 2946 Libras

Total CIF presupuestados por actividad de empacado

TPT =
Total de unidades presupuestadas por actividad de empacado
TPT = $54.21 — $0.02
2946 '

Es decir que se aplicara $ 0.02 a cada libra de café empacado y el total seran los
CIF aplicados.

En el caso de la depreciacion de la maquinaria no se tomara en cuenta en el
presupuesto de los costos indirectos de fabricacion para el calculo la tasa
predeterminada debido a que la maquinaria tiene demasiado tiempo ocioso y por

lo tanto se decidi6 asignar la depreciacion al costo del procesamiento en funcién a

126



las unidades producidas. A continuacion se presenta el cuadro de maquinaria y su

depreciacion. Anexar depreciacion mensual

Cuadro No. 11 Cuadro de activo fijo

ACTIVO FlIO
X Vida Dep. Dep.

o Equipo Util Costo Anual Mensual

Depto Trillado
1 [Trilladora de Café Pergamino o Cereza seca 10/ $ 3,800.00 | $ 380.00|S 31.67
1 |Ciclometro para cascarilla con tuberia PVC de 3 pulg instalado Pergamino 10($ 325.00($ 3250|S 271
1 |Bascula marca Gold Brand Capacidad 1200 Lb 10$ 625.00|$ 6250(S$ 5.21
Sub Total $ 4,750.00 |$ 475.00 | $ 39.58

Depto Tostado
2 |Ciclometros con chimenea tuberia de lamina instalada Para humos maquina tostadora 10/$ 545.00|S 5450|S 4.54
1 |Elevador neumatico con tuberia PVC de 3 pulg instalado Para café tostado 10/ S 1,400.00 | S 140.00 |$ 11.67
1 [Maquina Tostadora Capacidad 30 Lbs 10{ $ 9,300.00 [ $ 930.00|S 77.50
Sub Total $ 11,245.00 | $ 1,12450 | $ 93.71

Depto Molido
1 [Molino Capacidad 80 Lbs por hora 10/ $ 3,750.00 | $ 375.00|$ 31.25
1 |Elevador neumatico con tuberia PVC de 3 pulg instalado Para café oro 10/ $ 1,400.00 | $ 140.00 |$ 11.67
Sub Total $ 5150.00|$ 515.00 (S 42.92

Depto Empacado
1 [Selladora Para bolsa metalizada 10($ 650.00($ 6500|S 5.42
1 [Bascula marca metler toledo Granataria 10{$ 850.00|$ 85.00|S 7.08
Sub Total $ 1,500.00|$ 150.00|$ 12.50
1 [Mesa termica giratoria 10/$ 860.00|$ 86.00|S$ 7.17
1 |Cocina Gas propano 1008  125.00|$ 1250($ 1.04
2 |Teteras 10| $ 95.00 | $ 950($ 079
6 |Cucharas para catacion 10( $ 30.00 | $ 300($ 025
24 |Tazas 10| $ 30.00 | $ 300($ 025
12 |Bandejas plasticas 10( $ 40.00 | $ 400(S$ 033
2 |Escupideras 10/$ 600.00|S 60.00|S 5.00
Sub Total $ 1,780.00 |$ 178.00 | S 14.83
Total |$ 24,425.00] $ 2,442.50 | § 203.54 |

El procedimiento que se realiz6 para asignar el costo de la depreciacién a las

unidades producidas fue el siguiente.
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Se calcul6é que la maquinaria en cada una de las actividades tiene un niumero de
produccion de 261 dias en el afio, y se conoce que la maxima capacidad de

procesamiento diaria de cada maquina es el siguiente.

Maquina Trilladora: 1440 libras de café trilladas

Maquina Tostadora: 1200 libras de café tostadas

Maquina para Molido: 1200 libras de café molido

Maquina para empacado: 1200 libras de café empacado

Entonces encontraremos el total de produccién en el afio por cada una de las

actividades
Café trillado en el afo
1440 lbrs x 261 dias = 375840 libras al ano

Podemos decir que la maquinaria puede trillara 375840 libras de café al afio a su

maxima capacidad.
Café tostado en el afo
1200 Ibrs x 261 dias = 313200 libras al aiio

Podemos decir que la maquinaria puede tostar 313200 libras de café al afio a su

maxima capacidad.
Café molido en el afio
1200 Ibrs x 261 dias = 313200 libras al aiio

Podemos decir que la maquinaria puede moler 312200 libras de café al afio a su

maxima capacidad.
Café empacado en el afio

1200 Ibrs x 261 dias = 313200 libras al aiio
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Podemos decir que la maquinaria puede empacar 312200 libras de café al afio a

su maxima capacidad.

Una vez teniendo el valor de libras de café que se pueden procesar en el afio en
cada una de las actividades y con la maquinaria a su maxima capacidad,

realizaremos el siguiente procedimiento.

Dividiremos la depreciacion anual de la maquinaria segun la actividad que le
corresponda entre el namero de libras a procesar en esa actividad, y de esa
manera obtendremos el costo de la depreciacion por libra de café procesada.

Se divide el monto de la depreciacion anual de la maquinaria que se utiliza en
cada actividad entre el total de unidades que se procesaran en el afio en esta
misma actividad. Por ejemplo se divide la depreciacion de la maquinaria trilladora
entre las unidades que se trillaran en todo el afio, con la maquinaria a su maxima

capacidad. En nuestro caso se realizara de la siguiente manera.
Depreciacion para el departamento de trillado

Depreciacion Anual de la maquinaria trilladora $475.00
Libras de café trilladas en un afio 375840 Libras
$475.00/375840Lbrs = $0.0013

El costo por depreciacion por una libra de café trillada es de $0.0013
Depreciacion para el departamento de tostado

Depreciacion Anual de la maquinaria de tostado $1124.50
Libras de café tostadas en un afo 313200 Libras
$1,124.5/313200Lbrs = $0.0036

El costo por depreciacion por una libra de café tostada es de $0.0036
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Depreciacion para el departamento de molido

Depreciacion Anual de la maquinaria de molido $515.00
Libras de café molidas en un afio 313200 Libras
$515.00/313200Lbrs = $0.0016

El costo por depreciacion por una libra de café molida es de $0.0016
Depreciacion para el departamento de empacado

Depreciacion Anual de la maquinaria de molido $150.00
Libras de café molidas en un afio 313200 Libras
$150.00/313200Lbrs = $0.0005

El costo por depreciacién que se le acumula a una libra de café empacado en el

proceso de empacado es de $0.0005
Todos los célculos realizados anteriormente se resumen a continuacion

Cuadro No. 12 Cuadro de depreciacién por unidades producidas

Numero de _ Valor de
5 Capacidad Total de L L
- dias de o .. | Depreciacion | Depreciacion
Maquinaria » Diaria de Produccion ;
Produccion _ Anual por Libra
Procesamiento | en el Afio
en el afo Procesada
Trilladora 261 1440 375840 475 $0.0013
Tostadora 261 1200 313200 11245 $ 0.0036
Molino 261 1200 313200 515 $0.0016
Empacado 261 1200 313200 150 $ 0.0005
TOTAL $0.01
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Para el control de los costos indirectos de fabricacion utilizaremos una hoja de
costo de produccién, que es un resumen de todos los costos que hemos incurrido

en procesar una orden.

Asociacion Agropecuaria Caficultora de la Sierra Lenca de Morazan, de R.L.
'\\‘ ACALEM, de R.L.
/ 44 Hoja de Costos por Ordenes de Trabajo
Orden de Trabajo N°
Cliente
Producto Fecha de Pedido
Cantidad Fecha de Inicio
Fecha de Entrega
. R . N Costos Indirectos de
Materia Prima Directa Mano de Obra Directa R R .
Fabricacion(Aplicados)
Fecha N -d.e. Valor Fecha Valor Fecha Valor
Requisicion
Total S - S - S
Precio de Venta Costo Unitario
Costos de Produccion I:I
Materia Prima S -
Mano de Obra Directa S
Costos Indirectos de Fabricacion $
Depreciacion
Empaque
Utilidad Bruta $

Para llevar un mejor control de los elementos del costo, elaboraremos un formato
en donde se reflejen cada uno de estos elementos por cada una de las actividades
del proceso productivo.
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Cuadro No. 13 Cuadro de Costos por Departamento

Asociacion Agropecuaria Caficultora de la Sierra Lenca de Morazan, de R.L.

ACALEM, deR.L.

Cuadro de Costos por Departamento

Periodo :
Orden de Trabajo: l:l
Departamento 1 Departamento 2 Departamento 3 Departamento 4
Componente Trillado Tostado Molido Empacado
Costo Unidad Total Costo Unidad Total Costo Unidad Total Costo Unidad Total
Materia Prima
Libras de Café Uva
Empague
Mano de Obra Directa
CIF Aplicados
TPACIF/Unidad Producida
Depreciacion
Total Costos Depto. 1 | $ Total Costos Depto.2 | $ Total Costos Depto.3 | $ Total Costos Depto. 4 | $
Costo acumulado $ $ $ $
Unidades producidas
Costo unitario $ $ $ $
Costo Unitario por Depto. $ $ $ $

Este cuadro contendra

Costo: el costo de materia prima, mano de obra directa, CIF aplicados y

depreciacién por libra de café en cada departamento.

Unidad: libras de café a procesar o procesadas.

Total: Producto del costo de materia prima, mano de obra directa, CIF aplicados y

depreciacion por libra de café, por las unidades a procesar o procesadas, en el

caso de la materia prima, mano de obra directa se multiplica por las unidades a

procesar y los CIF aplicados y la depreciacién por las libras procesadas.

Total de costos por departamento: La sumatoria del total de costos en el

departamento.

Costo unitario: Costo total por departamento entre las unidades producidas.
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Costo acumulado: en cada uno de los departamentos se obtiene un costo y este
se acumula por cada uno de los procesos hasta el final y se divide entre las libras

de café producidas al final.

4.4 Cambios propuestos al Sistema Contable

Actualmente el sistema contable de la cooperativa no tiene las cuentas que son
necesarias para contabilizacion y debido registro de los costos incurridos en el
procesamiento del café, por ello se propone que para la implementacion del
sistema de costos por 6rdenes de trabajo sera necesario que ACALEM de R.L
realice cambios en parte su sistema contable para poder incorporar las cuentas

necesarias.

En la Seccién 2 Datos del Sistema Contable se propone agregaren el punto 2.4 el
tipo de sistema de costos a implementar:

“2.4 Sistema de Costos Adoptado; Ordenes de Trabajo”

En la Seccién 4 Documentos Fundamentales agregar el punto 4.8 los documentos
a utilizar en el proceso productivo como parte de nuestra propuesta para un mejor

control interno

“4.8 Documentos de control en la produccion
Tarjeta de Inventarios para Materiales e Insumos
Tarjeta de Inventarios para Productos Terminados
Hoja de Requisicién de Mensual de Café Cerezas y de las Bolsas Metalizadas:
Cuadro de Mermas en la Produccion
Recibos de Egresos
Cuadro de Costos por Departamento
Hoja de Costos por Ordenes

Hoja de Control de Mano de Obra“
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En la Seccion del Catdlogo de Cuentas se propone agregar las respectivas

cuentas en las que debe dividirse el inventario y los costos de produccion.

Cuenta de Inventarios

. & . nad 04 .
Café Cereza Café Trillado
Café Oro Café Tostado
Café Molido

Café Empacado

Bolsa Metalizada Café Trillado
Bolsa Plastica Café Tostado
Gas Propano Café Molido

Café Empacado

Cuentas de Costos

| . le Café - . | icacion R
Material Directo Sub-Cuentas
Mano de Obra Directa Costos Indirectos de Fabricacién Aplicados
Costos Indirectos de Fabricacion Costos de Procesamiento de Café
Costos por Servicios
: Servici
Material Directo
Mano de Obra Directa Costos Indirectos de Fabricacién Sobre-aplicados

Costos Indirectos de Fabricacion

Cuentas de Ingresos

. I e
Servicio de Trillado de Café
Servicio de Tostado de Café
Servicio de Molido de Café
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» Inventario

El inventario es el elemento de agrupacién que contempla el primer elemento del
costo que esta integrado por el inventario de café e inventario de suministros, los
cuales de acuerdo a las especificaciones y los procedimientos de la cooperativa,
es solicitado al almacén o bodega para iniciar el proceso de produccion. Esta
solicitud se realiza mediante un documento denominado requisicion de materiales,
gue proporciona la informacién sobre la cantidad, tipo y costo de material a utilizar

en produccién

La requisicion expresa el destino de los materiales, es decir que en ella se indica si
el material es de uso exclusivo para un trabajo u orden, y por lo tanto se

puede asignar de forma sencilla al proceso

Todas las compras de café se deben de registrar en la cuenta de mayor
Inventario de Café y en la Sub-cuenta de Café Cereza y Café Oro, las compras
de suministros se registraran en la cuenta de mayor Inventario de Suministros
en las subcuentas Bolsa Mentalizada, Bolsa Plastica o Gas Propano segun
corresponda y a medida que son comprados; estas cuentas, se encuentra
respaldada por un kardex, estas son cuentas de activo que aumentan con un
cargo por cada compra realizada, en ella se registran las libras de café cereza,

oro, bolsas de empaque y cilindros de gas.

Cuando el inventario de café o inventario de suministros entran en el proceso de
produccion, los materiales directos se acumulan a la cuenta Costos de
Procesamiento de Café y se afecta la columna de materiales de la Hoja de
Costos correspondiente a la orden de trabajo, para registrar la adicion, y los
materiales indirectos se cargan a la cuenta de Costos indirectos de Fabricacion
Reales, el abono se realiza a la cuenta Inventario de suministros, recordar que la
cuenta Costos Indirectos de Fabricacion Reales es una cuenta transitoria por
naturaleza deudora que controla todas partidas que se consideran indirectas al

producto.
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» Productos Terminados

Una vez que se termina una orden, se totalizan las columnas de materiales
directos, mano de obra directa y costos indirectos para cada orden procesada en
la correspondiente hoja de costos, donde se suman para obtener el costo de
produccién o manufactura del trabajo. Este total se divide entre la cantidad de
unidades producidas para obtener el costo unitario. La hoja de costos del trabajo
se archiva y los costos de la produccion terminados se transfieren de la cuenta
Costos de Procesamiento de Café de cada orden, a la cuenta de Inventario de

Productos terminados.

» Mano de Obra:

El documento fuente propuesto para el control de mano de obra es la Hoja de
Control de Mano de Obra en donde se resume la acumulacion de costos de mano
de obra por cada orden de trabajo, lo acumulado por cada orden se traslada a la

Hoja de Costos en la columna de mano de obra.

Las sumas de costos de mano de obra directa, identificadas con las 6rdenes de
produccion, representan un cargo a la cuenta de Costos de Procesamiento de
Café subcuenta Mano de Obra Directa, los costos relacionados con la mano de
obra indirecta se acumulan en la cuenta de Costos indirectos de Fabricacion

Reales

» Costos Indirectos de Fabricacion:

En un sistema por ordenes de trabajo es de fundamental importancia la utilizacion
de la técnica del costeo normal, debido a que la misma, permite normalizar el
costo indirecto en las diferentes unidades de produccién, ademas contribuye a
solventar los problemas que se presentan con este elemento del costo, como lo

son:
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— No conocer el monto total de Costo Indirecto Real al término y venta del
producto, porque no ha llegado los recibos a la planta correspondientes a

los servicios basicos, como energia eléctrica.

— Existen partidas de costos indirectos que tienen diverso comportamiento
frente a los volumenes de produccién, como lo son costo indirecto variable,

fijo y mixto.

— Hay meses de alta produccién y meses de baja produccion, donde los
productos tendrian costos unitarios distintos y distorsionados por efecto de

los costos indirectos fijos

Los costos indirectos de fabricacion se aplicaran por cada departamento en los
que esté dividido el proceso productivo de ACALEM, de R.L., cada departamento
tendra su tasa predeterminada la cual se multiplicara por el valor total de las
unidades producidas en cada proceso, al final se acumularan los costos indirectos
de fabricacion aplicados y se trasladara a la Hoja de Costos en la columna de CIF

Aplicados

Para su contabilizacién se cargara en la cuenta de Costos de Procesamiento de
Café y se abonara la cuenta de los Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados

» Costo de Ventas
Cuando se venden los productos, se carga a la cuenta Costo de Ventas y se
abona a la cuenta de Inventario de Productos Terminados, por el costo de

manufactura de los productos terminados.

» Costos Indirectos de Fabricacién sub-aplicados y sobre-aplicados
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Se origina una sobreaplicacion de costos indirectos de fabricacion cuando los CIF

reales son menores a los CIF aplicados, se origina sub-aplicacion de costos

indirectos de fabricacion cuando los CIF reales son mayores a los CIF aplicados.

4.5 Caso Practico

1.

02/01/2014 se compra 700 libras de café cereza a un precio de $75.00 c/u a
Francisco Amaya asociado de ACALEM de R.L.

02/01/2014 se compra un cilindro de gas por un precio de $12.26.

03/01/2014 se solicita la elaboracion de un tiraje de 5000 bolsas
metalizadas de una libra a un costo unitario $0.45 y 5000 de media libra a
un costo unitario de $0.35, a Plasticosa S.A. de C.V todo al crédito pagado

en seis meses, pagando un anticipo del 10% del costo total.

08/01/2014 se recibe el total de las bolsas solicitadas a Plasticosa, S.A. de

C.V., cancelando el 40% de la deuda.

09/01/2014 Santos Benitez solicita 25 libras de café empacadas, Orden de
Trabajo N° 1, por lo tanto se requieren de bodega 50 libras de café cereza
segun orden de requisicion N° 1 y por tanto se acumulan costos de mano
de obra por $0.57

Del proceso anterior se obtienen 30 libras de café oro por lo tanto se

asignan costo indirectos de fabricacion aplicados por las unidades

producidas por valor de $2.44 y depreciacion por $0.04
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7. Se trasladan las 30 libras de café trilladas de la Orden de Trabajo N° 1 para
ser tostadas, por lo tanto se acumulan costos de mano de obra por un valor
de $1.52

8. Se obtienen 25 libras de café tostado por lo tanto se acumulan costos
indirectos de fabricacion aplicados por un valor de $2.90 y depreciacion por
valor de $0.09

9. Se trasladan las 25 libras de café tostadas de la Orden de Trabajo N°1 para
ser molidas, por lo tanto se acumulan costos de mano de obra por un valor
de $1.70

10.Se obtienen 25 libras de café molidas por lo tanto se acumulan costos
indirectos de fabricacion aplicados por $1.22 y depreciacién por $0.04

11.Se requieren 25 bolsas metalizadas de una libra para empacar las 25 libras

de café procesadas.

12.Se trasladan las 25 libras de café molido de la Orden de Trabajo N° 1 para
ser empacadas, por lo tanto se acumulan costos de mano de obra por un
valor de $2.27

13.Se obtienen 25 libras de café empacadas listas para vender por lo tanto se
acumulan costos indirectos de fabricacion aplicados por un valor de $0.46 y
depreciacion de $0.01

14.Se trasladan los costos de produccion en procesos de la Orden de Trabajo

N° 1 a inventario de productos terminados.
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15.11/01/2014 se venden las 25 libras de café empacadas al sefior Santos

Benitez correspondiente a la orden N°1 a un precio de $2.75 por libra.

16.12/01/2014 Santos Romero pide los servicios de trillado de 75 libras de café
cereza segun Orden de Trabajo N°2 para lo cual €l proporciono la materia
prima. En el procedimiento del trillado se incurrieron costos de mano de
obra por $0.86

17.Del proceso del trillado se obtienen 45 libras de café oro por lo tanto se
adicionan Costos Indirectos de Fabricaciéon Aplicados por $3.66 y

depreciacion por $0.06

18.13/01/2014 Giovanny Mejia requiere los servicios de molido entregando 80
libras de café cereza segun orden N°3, para lo cual proporciono la materia
prima. En el procedimiento de trillado se incurrieron los siguientes costos
de mano de obra por $0.91
Del proceso de trillado se obtienen 48 libras de café oro, por lo tanto se
acumulan los costos Indirectos de fabricacion aplicados por $3.90 y
depreciacion por $0.06, finalizado el proceso de trillado se traslada al area

de tostado, acumulando costos de Mano de Obra por $ 2.42

19.Del proceso de tostado se obtienen 40 libras de café tostado,
acumulandose costos Indirectos de Fabricacion Aplicados por $4.63 vy
depreciacion por $0.14, finalizado el proceso de tostado se traslada al area

de molido, donde se acumulan costos de Mano de Obra por $2.73

20.Del proceso de molido se obtienen 40 libras de café molido y se acumulan

costos Indirectos de Fabricacion por $1.96 y depreciacion por $0.07.
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21.Se entregan las 45 libras de café trilladas de la orden N° 2 a Santos

Romero a un precio por libra de $0.15.

22.14/01/2014 Mario Ventura solicita los servicios de tostado de café para que
le tuesten 200 libras de café cereza segun Orden de Trabajo N° 4,
entregando él la materia prima, por lo que se inicia el trillado de las 200
libras de café segun la Orden de Trabajo N° 4 por lo tanto se acumulan los

siguientes costos Mano de obra por valor de $2.27

23.Del proceso de trillado se obtienen 120 libras de café oro por tanto se
acumulan costos indirectos de fabricacion aplicados por $9.76 y
Depreciacion por $0.15 y se trasladan a la maquina tostadora

acumulandose costos de mano de obra por $6.06

24.Se obtienen 100 libras café tostado, en este momento se asignan los
siguientes: costos indirectos de fabricacion aplicados por valor de $11.59 y

depreciacion por $0.36

25.Se entregan las 40 libras de café molido a Giovanny Mejia por un valor de
$0.50.

26.15/01/2014 Alonso Marquez requiere que se vendan 75 libras de café
trilladas, por lo cual se requieren 125 libras de café cereza para la orden

N°5.

27. En el proceso de trillado se incurren en costos de materia prima por un
valor de $ 93.75 y Mano de obra por $1.43
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28.Del proceso del trillado se obtienen 75 libras de café oro por lo tanto se
adicionan Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados por $6.10 vy

depreciacion por $0.09

29.Al finalizar el trillado del café se trasladan las 75 libras de café oro al

inventario de productos terminados

30.16/01/2015. Se entregan las 100 libras de café tostado de la orden N°4 a
Mario Ventura por $0.35

31.17/01/2014 Raquel Amaya requiere que le vendan 50 libras de café molido,
para lo cual se requieren 100 libras de café cereza segun orden N°6. En el
procedimiento de trillado se incurrieron los siguientes costos de mano de
obra por $1.14

32.Del proceso de trillado se obtienen 60 libras de café oro, por lo tanto se
acumulan los costos Indirectos de fabricacion aplicados por $4.88 y
depreciacion por $0.08, finalizado el proceso de trillado se traslada al area

de tostado, acumulando costos de Mano de Obra por $ 3.03

33.Del proceso de tostado se obtienen 50 libras de café tostado,
acumulandose costos Indirectos de Fabricacion Aplicados por $5.79 y
depreciacion por $0.18, finalizado el proceso de tostado se traslada al area

de molido, donde se acumulan costos de Mano de Obra por $3.41

34.Del proceso de molido se obtienen 50 libras de café molido y se acumulan

costos Indirectos de Fabricacion por $2.45 y depreciacion por $0.08

35. Finalizado el proceso de molido se traslada a inventario de productos

terminados
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36.Se entregan las 75 libras de café trillado de la orden N°5 a Alonso Marquez
a $1.50 por libra.

37.19/01/2014 Gerber Rodriguez solicita 135 libras de café tostado, esto segun
orden de trabajo N° 7, por lo tanto se requieren 270 libras de café cereza de
bodega para iniciar el proceso de trillado y se acumulan costos de mano de
obra por $3.07

38.Del proceso de trillado se obtienen 162 libras de café oro por lo que se
acumulan costos indirectos de fabricacion aplicados por $13.18 vy
depreciacion por $0.20. Finalizado el proceso de trillado se trasladan al

proceso de molido, acumulando costos de mano de obra por $8.18

39.Se obtienen 135 libras de café tostado, por lo que en este momento se

acumulan costos indirectos de fabricacion por $15.64 y depreciacion $0.48

40.Se trasladan las 135 libras de café tostado al inventario de producto

terminados, segun orden de trabajo N° 7

41.20/01/2014 Se venden 50 libras de café molido a Raquel Amaya de la
orden N° 6 a precio de $2.00 por libra.

42.21/01/2014 José Flores requiere el servicio de 70 libras de café molido
entregando 70 libra de café tostadas segun orden N°8, para lo cual se

acumulan Costos de Mano de Obra por $4.77

43.Del proceso de molido se obtienen 70 libras de café molido y se acumulan

los Costos Indirectos de Fabricacion por $3.43 y depreciacion por $0.12.
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44.22/01/2014 Se venden las 135 libras de café tostado a Gerber Rodriguez
de la Orden N° 7 a precio de $1.90 por libra.

45.23/01/2014 Patricia Campos requiere que le tuesten 120 libras de café las
cuales ya las lleva trilladas en oro, asignandose costos mano de obra por
$6.06, eso segun orden de trabajo N° 9

46.Se obtienen 100 libras de café tostado, por lo que se acumulan costos por
depreciacion por $0.36 y Costos Indirectos de Fabricacién Aplicados por
$11.59

47.25/01/2014 se cancelaron $95.87 de energia eléctrica del mes de enero.

48.26/01/2015 Se entregan la Orden N°8 A José Flores a $0.20 por libra y

también se entrega la orden N° 9 a Patricia Campos a $0.25 por libra.

49.31/01/2014 Se cancelan Sueldo de empleado la planta de torrefaccion de
ACALEM de R.L

50. Se registra depreciacion acumulada del mes de enero de 2014
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Cuadro N° 15 Hoia de Costos por Ordenes de Trabaio N°1

Asociacion Agropecuaria Caficultora de la Sierra Lenca de Morazan, de R.L.
ACALEM, de R.L.

Hoja de Costos por Ordenes de Trabajo

Orden de TrabajoN°| 1

Cliente Santos Benites
Producto Café Empacada en Bolsa Metalizada Fecha de Pedido : 09/01/2014
Cantidad 25 Libras Fecha de Inicio : 09/01/2014
Fecha de Entrega : 11/01/2014
. . . Costos Indirectos de
Materia Prima Directa Mano de Obra Directa L. .
Fabricacion(Aplicados)
N° de
Fecha L Valor Fecha Valor Fecha Valor
Requisicion
09/01/2014 1 S 37.50 | 09/01/2014| S 6.06 | 09/01/2014 | S 7.02
Total S 37.50 S 6.06 S 7.02
Precio de Venta S  68.75 Costo Unitario
Costos de Produccion S 6201 S 2.48
Materia Prima S 37.50
Mano de Obra Directa S 6.06
Costos Indirectos de Fabricacion $ 7.02
Depreciacion S 0.18
Empaque S 11.25
Utilidad Bruta S 6.74
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Cuadro N° 17 Hoja de Costos por Ordenes de Trabajo N°2

Asociacion Agropecuaria Caficultora de la Sierra Lenca de Morazan, de R.L.
— ACALEM, de R.L.

Hoja de Costos por Ordenes de Trabajo

Orden de TrabajoN°| 2

Cliente Santos Romero
Producto Café Trillado(Servicio) Fecha de Pedido : 12/01/2014
Cantidad 45 Libras Fecha de Inicio : 12/01/2014
Fecha de Entrega : 14/02/2014
e . ] Costos Indirectos de
Materia Prima Directa Mano de Obra Directa L. ]
Fabricacion(Aplicados)
N° de
Fecha A Valor Fecha Valor Fecha Valor
Requisicion
12/01/2014| $ 0.86 | 06/01/2014 | S 3.66
Total s - S 0.86 S 3.66
Precio de Venta S 6.75 Costo Unitario

Costos de Produccion S 4.58 S 0.10

Materia Prima S -
Mano de Obra Directa S 0.86
Costos Indirectos de Fabricacion S 3.66
Depreciacion S 0.06
Utilidad Bruta S 2.17
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Cuadro N° 19 Hoja de Costos por Ordenes de Trabajo N°3

Asociacion Agropecuaria Caficultora de la Sierra Lenca de Morazan, de R.L.

ACALEM, de R.L.

Hoja de Costos por Ordenes de Trabajo

Orden de Trabajo N° 3
Cliente Giovanny Mejia
Producto  Café molido(Servicio) Fecha de Pedido 13/01/2014
Cantidad 40 Libras Fecha de Inicio 13/01/2014
Fecha de Entrega
. . ) . Costos Indirectos de
Materia Prima Directa Mano de Obra Directa . )
Fabricacion(Aplicados)
N° de
Fecha . Valor Fecha Valor Fecha Valor
Requisicion
13/01/2014| S 6.06 13/01/2014 S 10.50
Total S - S 6.06 S 10.50
Precio de Venta S 20.00 Costo Unitario
Costos de Produccion S 16.83 S 0.42
Materia Prima S -
Mano de Obra Directa S 6.06
Costos Indirectos de Fabricacion S 10.50
Depreciacion S 0.27
Utilidad Bruta S 3.17

150




A W% (1150 . mo % OLIELLIN O)500
5o LT nai If]) SEpIaNPedd s apepIUn
GIoE & 6I0E & Gghoe & ] AT ORE ILLNJE 01500
- % |¢odag sogson Eop| - $ (g odeg soson eoL | 1021 % [z oideg sopsog el | BFEE § |1 odeq soson ep )
. 4 coooo % - LS oo $)oc0 % (oou cooo $ |0 % nzk ciooo & uole 2a.d a]
. % Foirn % - % D600 & | 65HE % (004 BGHED § )96 & nzk FIE00 § [Onpoud PEPIUN I Jd L
sopEA Y 412
arg % (021 COS0D $ )T % noz FHOD $ | B840 BXD 80 Cuey
. % nosFn % anbed g
. L 0osdn & B[] 4] ap SEIqN
501281 SO|EUAIE R
[E10L PERPL Q1500 [EJ0L PER LN Q1500 EXL PERILIN 01500 [E10L PERILIN 01s00
opeaedig aplay CRElSa | QRE| |14 L aauadwen
¥ oL eLWENEd 8 £ ojuBWELEd B 7 ojuewELedag | L aLELEd &
_H_ ofeqe] spuspy T
FLOZ: opolad ._._EEH: /....

opaleyeda od s01s00 ap opEND

N ER

Ty ap'UBZEJOf| 8P BAUET] BUAIE B| 8P B YNIED BLUEnsadolBy LoIoE 105y

t .M 0legel | ap uaplo -ojuaeleda] Jod SIS0 ap QUPEND 07 LM QUPERD

Wy

151



Cuadro N° 21 Hoja de Costos por Ordenes de Trabajo N°4

Asouacnon Agropecuaria Caficultora de la Sierra Lenca de Morazan, de R.L.
ACALEM, de R.L.

Hoja de Costos por Ordenes de Trabajo

Orden de TrabajoN°| 4

Cliente Mario Ventura
Producto Café tostado(Servicio) Fecha de Pedido : 14/01/2014
Cantidad 100 Libras Fecha de Inicio : 14/01/2014
Fecha de Entrega
. . . . Costos Indirectos de
Materia Prima Directa Mano de Obra Directa L. .
Fabricacion(Aplicados)
N° de
Fecha R Valor Fecha Valor Fecha Valor
Requisicion
06/01/2014| S 8.33 | 06/01/2014 | S 21.35
Total S - S 8.33 S 21.35
Precio de Venta S 35.00 Costo Unitario

Costos de Produccion S 30.19 S 0.30

Materia Prima S -
Mano de Obra Directa S 8.33
Costos Indirectos de Fabricacion $ 21.35
Depreciacion S 0.51
Utilidad Bruta S 4.81
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Cuadro N° 23 Hoja de Costos por Ordenes de Trabajo N°5

Asociacion Agropecuaria Caficultora de la Sierra Lenca de Morazan, de R.L.

ACALEM, de R.L.

Hoja de Costos por Ordenes de Trabajo

Orden de TrabajoN°| 5

Cliente Alonso Marquez
Producto Café Trillado Fecha de Pedido 15/01/2014
Cantidad 75 Libras Fecha de Inicio 15/01/2014
Fecha de Entrega 17/01/2014
e . ] Costos Indirectos de
Materia Prima Directa Mano de Obra Directa L. .
Fabricacion(Aplicados)
N°de
Fecha R Valor Fecha Valor Fecha Valor
Requisicion
15/01/2014 2 S 93.75| 15/01/2014| $ 1.43 | 15/01/2014 | S 6.10
Total $ 93.75 S 1.43 S 6.10
Precio de Venta S 112.50 Costo Unitario
Costos de Produccion S 101.37 S 1.35
Materia Prima S 93.75
Mano de Obra Directa S 1.43
Costos Indirectos de Fabricacion S 6.10
Depreciacion S 0.09
Utilidad Bruta S 1113
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Cuadro N° 25 Hoja de Costos por Ordenes de Trabajo N°6

Asociacion Agropecuaria Caficultora de la Sierra Lenca de Morazan, de R.L.
ACALEM, de R.L.

Hoja de Costos por Ordenes de Trabajo

Orden de TrabajoN° | 6

Cliente Raguel Amaya
Producto  Café molido Fecha de Pedido 17/01/2014
Cantidad 50 Libras Fecha de Inicio 17/01/2014
Fecha de Entrega 20/01/2014
. . . ] Costos Indirectos de
Materia Prima Directa Mano de Obra Directa L. ]
Fabricacion(Aplicados)
N° de
Fecha . Valor Fecha Valor Fecha Valor
Requisicion
17/01/2014 3 S 75.00 | 17/01/2014| S 7.58 | 17/01/2014 | S 13.12
Total S 75.00 S 7.58 S 13.12
Precio de Venta S 100.00 Costo Unitario
Costos de Produccion S  96.04 | S 1.92
Materia Prima S 75.00
Mano de Obra Directa S 7.58
Costos Indirectos de Fabricacion S 13.12
Depreciacion S 0.34
Utilidad Bruta S 3.96
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Cuadro N° 27 Hoja de Costos por Ordenes de Trabajo N°7

Asociacion Agropecuaria Caficultora de la Sierra Lenca de Morazan, de R.L.
ACALEM, de R.L.

Hoja de Costos por Ordenes de Trabajo

Orden de TrabajoN°| 7

Cliente Gerver Rodriguez

Producto Café tostado Fecha de Pedido 19/01/2014

Cantidad 135 Libras Fecha de Inicio 19/01/2014
Fecha de Entrega 22/01/2014

. . . . Costos Indirectos de
Materia Prima Directa Mano de Obra Directa L. .
Fabricacion(Aplicados)
N° de
Fecha L Valor Fecha Valor Fecha Valor
Requisicion
19/01/2014 4 S 202.50 | 19/01/2014| S 11.25 | 19/01/2014 | S 28.82
Total S 202.50 S 11.25 S 28.82
Precio de Venta S 256.50 Costo Unitario
Costos de Produccion S 243.26 S 1.80
Materia Prima S 202.50
Mano de Obra Directa S 11.25
Costos Indirectos de Fabricacion $ 28.82
Depreciacion S 0.69
Utilidad Bruta S 13.24
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Cuadro N° 29 Hoja de Costos por Ordenes de Trabajo N°8

Asociacion Agropecuaria Caficultora de la Sierra Lenca de Morazan, de R.L.
ACALEM, de R.L.

Hoja de Costos por Ordenes de Trabajo

Orden de Trabajo N° 8

Cliente Giovanny Mejia
Producto  Café molido(Servicio) Fecha de Pedido : 21/01/2014
Cantidad 70 Libras Fecha de Inicio : 21/01/2014
Fecha de Entrega : 26/01/2014
. . . . Costos Indirectos de
Materia Prima Directa Mano de Obra Directa L. ]
Fabricacion(Aplicados)
N° de
Fecha A Valor Fecha Valor Fecha Valor
Requisicion
21/01/2014| $ 4.77 | 21/01/2014 | S 3.43
Total S - S 4.77 S 3.43
Precio de Venta S 14.00 Costo Unitario
Costos de Produccion S 8.32 | S 0.12
Materia Prima S -
Mano de Obra Directa S 4.77
Costos Indirectos de Fabricacion S 3.43
Depreciacion S 0.12
Utilidad Bruta S 5.68
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Cuadro N° 31 Hoja de Costos por Ordenes de Trabajo N°9

Asociacion Agropecuaria Caficultora de la Sierra Lenca de Morazan, de R.L.
ACALEM, de R.L.

Hoja de Costos por Ordenes de Trabajo

Orden de TrabajoN°| 9

Cliente Patricia Campos
Producto Café tostado(Servicio) Fecha de Pedido : 23/01/2014
Cantidad 100 Libras Fecha de Inicio : 23/01/2014
Fecha de Entrega : 26/01/2014
] . . . Costos Indirectos de
Materia Prima Directa Mano de Obra Directa L. ]
Fabricacion(Aplicados)
N° de
Fecha R Valor Fecha Valor Fecha Valor
Requisicion
06/01/2014| S 6.06 | 06/01/2014 | S 11.59
Total S - S 6.06 S 11.59
Precio de Venta S 25.00 Costo Unitario
Costos de Produccion S 18.01 S 0.18
Materia Prima S -
Mano de Obra Directa S 6.06
Costos Indirectos de Fabricacion $ 11.59
Depreciacion S 0.36
Utilidad Bruta S 6.99
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Cuadro N° 33 Tarjeta de Inventario-Bolsa Metalizada

TARJETA DE INVENTARIO

Asociacién Agropecuaria Caficultora de la Sierra Lenca de Morazan de R.L. (ACALEM de R.L)

Costo
Nombre: Bolsas Metalizadas de 1 libra Metodo de Valuacion Promedio
Unidad de medida: Bolsas de una libra
ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS
FECHA DETALLE
Unidades | C/U (o2} Unidades | C/U C/T  |Unidades (e7]8] CIT
08/01/2014|COMPA  de 5000 - bolsas| 550, | g g 45 | $2,250.00 5000 |$ 045 | $2,250.00
metalizadas de una libra
Requicicion de 25 bolsas de una
09/01/2014 libra para empacar la orden No. 1 25 $ 045 (% 11.25 4975 $ 0.45 | $2,238.75
Total $2,250.00 $ 11.25 $2,238.75
Elaborado por Revisado por
Asociacion Agropecuaria Caficultora de la Sierra Lenca de Morazan de Responsabillida Limitada (ACALEM de R.L)
TARJETA DE INVENTARIO
Costo
Nombre: Bolsa Metalizada de 0.5 libras Metodo de Valuacién __Promedio
Unidad de medida: Bosas de media libra
ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS
FECHA DETALLE
Unidades ClU CIT Unidades ClU C/T  |Unidades ClU cIT
Compra de 5000 bolsas
08/01/2014 | metalizadas de media libra 5000 |$ 0.35] $1,750.00 5000 [$ 0.35|$ 1,750.00

Elaborado por

Revisado por

Cuadro N° 34 Tarjeta de Inventario-Bolsa Metalizada

164




AETLOL GEL =¥ LELOL =3 G B0 pBEUNLIEY [ | O 0051
m_u“_.h__u__u__uhn_ Bp olEdand] |B SEPEPE|SE]]
c'oy  ueplm B B @ualpuod=anod
SEPE|} 9jed Bp =Bl g BB| log
cEdl oFo Ot BIEE W [ 02051
- - - IUBQOBE B £ OpUBpI0 B 8p BEPIOL
B Bp BEIYI O 6| ap eBenue g 104
GLOE E oo % | oo GLoE §|o0E0 & | oo &0 PELILIE] [f | O F O |
smonpolid 8p OUBAAN |E SEPEPE|SBI}
poy uspm B B @uepuodsanoo
SEPEJS0. 8BS @p =g (0L S8 Jogd
05 oro % o Dlaloy [F 0oL OF
- - - BOUES B FON Ueplo B ap SEpHU}
o480 @p == Gp =B ep efaiue B log
cHal . | okd § (i ool § |oF0 % i EEER TN W)
smonpoid 8p OUEAAN |E SEPEPE|SEI)
goy  ueple B B @ualpuodsauog
SEpIOW 8JEa ap sBIql| [OfF SE log
05k Tloro & oF 05§ |Or0 & e B0 BUILUI8} 80N P 010 |} O FOVC
B OUEJUANM | |E SEPBPE|SEI T 0N
USPIO E| Bp 010 B}ES 8P BEIG| S 58] 104
- - - oo za aFz § GZ L ONUBRIO 6] Bp SEPEIEAWE | OZLOVL |
BiES Bp sEIQN ST 8P EuAA B log
onzo % |z GE I A 7 50 BUILUI8} B0JAN P oIl [f| O F OM0
ap OUEAA B SEPEPE|SEL |'ON UBPIO B|
ap sepeaedwe ajea ap sBIG| GZ 86| Jod
Lo nea | =epepun| Lo rvo  [|sepepwin|  wa nia  |sepepiun
3717%13a YH234d
SWIONILSIXT SYalvs SYdvdLINT

Olpalliol,]  UOIIENE,, 8p 0poa

ojE0 g

JOOYNIWYILSOLINAOHd A OIYYLNIAN T VLIIM Yl

EZalar) ape ) alquuop

[TH @p W3 Yo Y] EPEIW 1 ER)|IgESUOdSa )y ap LEIRIOWN &P BIUE ] BlEIS B 8p Blo}noyes euenos dod By uojoe oosy

T

W)

aleIUaT 9leD-S0PEUILLE | S019NP0Id 8P oURIUEALL 8P B18lE | GE LN CIPENTD

165



Cuadro N° 36 Hoja de Requisicion Mensual de Café Cereza

==.. Asociacién Agropecuaria Caficultora de la Sierra Lenca de Morazan de Responsabilidad Limitada (ACALEM

7 N deR.L)

HOJA DE REQUISICION MENSUAL DE CAFE CEREZA

£
ACALEM DERL

Solicitante: Mario Iglesias Mes: Enero
. . o Precio Precio .
Fecha Cantidad Descripcion N°O.T. o Firma
Unitario Total
09/01/2014 50 Requisicion No.1 de 50 Ib café cereza 1 $ 075 | $ 75.00

Requisicion No.2 de 125 Ib de café

15/01/2014 125 5 $ 075 | $ 93.75
cereza

17/01/2014 100 Requisicion No.3 de 100 Ib de café 6 $ 075 | 8 75.00
cereza

19/01/2014 270 ?:g;';'c'on No.4 de 270 Ib de cafe 7 |s o075|s$ 20250
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Cuadro N° 37 Hoja de Requisicion Mensual Bolsa Metalizada

=== Asociacion Agropecuaria Caficultora de la Sierra Lenca de Morazén de Responsabilidad Limitada
/4#* N (ACALEM de R.L)
KABIERL HOJA DE REQUISICION MENSUAL DE BOLSAS METALIZADAS DE UNA LIBRA

Solicitante: Mario lglesias

Mes: Enero
Precio Precio
Fecha Cantidad Descripcion Unitario Total Firma
Requisicion de 25 bolsas metalizadas
09/01/2014 25 de una libra para empacar el café de la| $ 045 (% 11.25
orden No.1
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Cuadro N° 39 Hoja de Control de Mano de Obra

Asociacion Agropecuaria Caficultora de la Sierra Lenca de Morazan de Responsabilidad
Limitada (ACALEM de R.L)
HOJA DE CONTROL DE MANO DE OBRA

Nombre: | Mario Iglesias Periodo: Enero
Sueldo mensual $ 300.00
Sueldo por dia $ 13.64
Sueldo por hora $ 2.27
Sueldo por minuto $ 0.04
_ Horade Unidades Costo Total de
e . [P EIE AR COLIEE finalizacion Producidas Mano de Obra
09/01/2014 1 09:30 a.m. 10:30 a.m. 25 $ 6.06
12/01/2014 2 10:34 a.m. 11:15 a.m. 45 $ 0.86
13/01/2014 3 01:12 p.m. 02:47 p.m. 40 $ 6.06
14/01/2014 4 09:23 a.m. 10:46 a.m. 100 $ 8.33
15/01/2014 5 02:43 p.m. 04:54 p.m. 75 $ 143
17/01/2014 6 01:23 p.m. 03:10 p.m. 50 $ 7.58
19/01/2014 7 08:43 a.m. 10:30 a.m. 135 $ 11.25
21/01/2014 8 03:15 p.m. 04:56 p.m. 70 $ 4.77
23/01/2014 9 10:12 a.m. 11:23 p.m. 100 $ 6.06
Total Costos de Mano de Obra en la Produccion del mes: | $ 52.40
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Asociacion Agropecuaria Caficultora de la Sierra Lenca de Morazan de R.L.

Libro Diario

Fecha

Detalle ~

Parcial

Debe

Haber

02/01/2014

02/01/2014

03/01/2014

08/01/2014

09/01/2014

09/01/2014

PartidaN°® 1
Inventario de Café

Café Cereza
Bancos
Por compra de 7 qq de café cereza
Partida N° 2
Costos Indirectos de Fabricacion Reales

Cilindros de Gas
Caja
Por compra de un cilindro de gas
Partida N° 3
Anticipos a Proveedores
Plasticosa, S.A. de C.V.
Bancos
Anticipo a proveedor de bolsa metalizada
Partida N°4
Inventario de Suministros
Bolsas Metalizadas 1 1b
Bolsas Metalizadas 1/2 |b
Credito Fiscal
Bancos
Anticipos a Proveedores
Plasticosa, S.A. de C.V.
Cuentas por Pagar
Plasticosa, S.A. de C.V.
Por compra de bolsas metalizadas
Partida N°5
Costo de Procesamiento de Cafe Orden #1
Material Directo
Mano de Obra Directa

Inventario de Café

Café cereza
Cuentas por Pagar
Sueldo por Pagar
Por requisicion de 50lb de café cerezay
acumulacion de costos de mano de obra
Partida N°6
Costos de Procesamiento de Cafe Orden #1
Costos Indirectos de Fabricacion
Depreciacion Acumulada
Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados
Orden #1
Asignacion de costos a la orden de trabajo N° 1

2,250.00

1,750.00

37.50

0.57

2.48

525.00

12.26

452.00

4,000.00

520.00

38.07

2.48

525.00

12.26

452.00

1,627.20
452.00

2,440.80

37.50

0.57

0.04
2.44

Pasan

5,549.81

5,549.81
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Asociacion Agropecuaria Caficultora de la Sierra Lenca de Morazan de R.L.

Libro Diario

Fecha

Detalle

Parcial

Debe

Haber

09/01/2014

09/01/2014

09/01/2014

09/01/2014

09/01/2014

09/01/2014

09/01/2014

Vienen
Partida N°7
Costos de Procesamiento de Cafe Orden #1
Mano de Obra Directa
Cuentas por Pagar
Sueldo por Pagar
Por acumulacion de costos de mano de obra
Partida N°8
Costos de Procesamiento de Cafe Orden #1
Costos Indirectos de Fabricacion
Depreciacion Acumulada
Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados
Orden#1
Asignacion de costos a la orden de trabajo N° 1
Partida N°9
Costos de Procesamiento de Cafe Orden #1
Mano de Obra Directa
Cuentas por Pagar
Sueldo por Pagar
Por acumulacion de costos de mano de obra
Partida N°10
Costos de Procesamiento de Cafe Orden #1
Costos Indirectos de Fabricacion
Depreciacion Acumulada
Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados
Orden #1
Asignacion de costos a la orden de trabajo N° 1
Partida N°11
Costos de Procesamiento de Cafe Orden #1
Material Directo
Inventario de Suministros
Bolsas Metalizadas 1 |Ib
Se requieren 25 bolsas metalizadas de una libra
Partida N°12
Costos de Procesamiento de Cafe Orden #1
Mano de Obra Directa
Cuentas por Pagar
Sueldo por Pagar
Por acumulacion de costos de mano de obra
Partida N°13
Costos de Procesamiento de Cafe Orden #1
Costos Indirectos de Fabricacion
Depreciacion Acumulada
Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados
Orden#1
Asignacion de costos a la orden de trabajo N° 1

2.99

1.26

0.47

5,549.81

1.52

2.99

1.70

1.26

11.25

2.27

0.47

5,549.81

1.52

0.09
2.90

1.70

0.04
1.22

11.25

2.27

0.01
0.46

Pasan

5,571.27

5,571.27
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Libro Diario

Fecha

Detalle

Parcial

Debe

Haber

09/01/2014

11/01/2014

11/01/2014

12/01/2014

12/01/2014

13/01/2014

Vienen
Partida N°14
Inventario de Productos Terminados

Café Empacado
Costo de Procesamiento de Cafe Orden #1
Material Directo
Mano de Obra Directa
Costos Indirectos de Fabricacion

Por traslado de costos al inventario de producto
terminado
Partida N° 15
Caja
Ingresos por Venta de Café
Por venta de 25 libras de Café Lencafe, segun
orden1

Partida N° 16
Costo de Venta
Inventario de Productos Terminados
Café Empacado
Por determinacion de costo de venta
Partida N°17
Costos por Servicios Orden #2
Mano de Obra Directa
Cuentas por Pagar
Sueldo por Pagar
Por acumulacion de costos de mano de obra
Partida N°18
Costos por Servicios Orden #2
Costos Indirectos de Fabricacion
Depreciacion Acumulada
Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados
Orden #2
Asignacion de Costos Indirectos de Fabricacion
Aplicados y depreciacion
Partida N° 19
Costos por Servicios Orden #3
Mano de Obra Directa
Cuentas por Pagar
Sueldo por Pagar
Por acumulacion de costos de mano de obra de

la orden 3

48.75
6.06

7.20

3.72

5,571.27

62.01

68.75

62.01

0.86

3.72

0.91

5,571.27

62.01

68.75

62.01

0.86

0.06
3.66

0.91

Pasan

5,769.52

5,769.52
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Asociaciéon Agropecuaria Caficultora de la Sierra Lenca de Morazan de R.L.
Libro Diario

Fecha Detalle Parcial Debe Haber

Vienen 5,769.52 | 5,769.52
13/01/2014 Partida N°20
Costos por Servicios Orden #3 6.38
Costos Indirectos de Fabricacion 3.96
Mano de Obra 2.42

Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados 3.96
Orden #3
Cuentas por Pagar 2.42
Asignacion de costos indirectos de fabricacion
aplicados
13/01/2014 Partida N° 21
Costos por Servicios Orden #3 7.50
Costos Indirectos de Fabricacion 4.77
Mano de Obra Directa 2.73

Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados 4.77
Orden # 3

Cuentas por Pagar 2.73
Asignacion de costos indirectos de fabricacion

aplicados

13/01/2014 Partida N°22

Costos por Servicios Orden # 3 2.03

Costos Indirectos de Fabricacion 2.03
Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados 2.03

Orden #3
Asignhacion de costos indirectos de tabricacion

aplicados

14/01/2014 Partida N° 23

Caja 6.75
Ingresos por Servicios 6.75
Servicio de Trillado de Café

Por venta de 45 libras de Café trillado, segun

orden #2

14/01/2014 Partida N° 24

Costos por Servicios Orden #4 2.27

Mano de Obra Directa
Cuentas por Pagar 2.27
Sueldo por Pagar

Por acumulacion de costos de mano de obra

14/01/2014 Partida N° 25

Costos por Servicios Orden #4 15.97

Costos Indrecto de Fabricacion 9.91

Mano de Obra Directa 6.06
Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados 9.76
Orden #1
Depreciacion Acumulada 0.15
Cuentas por Pagar 6.06

Sueldo por Pagar
Por acumulacion de costos en el proceso de

trillado

Pasan 5,810.42 | 5,810.42
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Asociacién Agropecuaria Caficultora de la Sierra Le.nca de Morézén de R.L..
Libro Diario

Fecha Detalle Parcial Debe Haber
Vienen 5,810.42 | 5,810.42
14/01/2014 Partida N° 26
Costos por Servicios Orden #4 11.95
Costos Indirectos de Fabricacion 11.95
Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados 11.59
Orden#1
Depreciacion Acumulada 0.36
Por acumulacion de costos en el proceso de
tostado
15/01/2014 Partida N° 27
Caja 20.00
Ingresos por Servicios 20.00

Servicio de Molido de Café

Por venta de 40 libras de Café molido, segun

orden #3

15/01/2014 Partida N°28

Costo de Procesamiento de Café Orden #5 93.75

Material Directo
Inventario de Café 93.75
Café cereza

Por requisicion de 125 libras de café cereza

orden N°5

15/01/2014 Partida N° 29

Costos de Procesamiento de Cafe Orden #5 1.43

Mano de Obra Directa
Cuentas por Pagar 1.43
Sueldo por Pagar

Por acumulacion de costos de mano de obra

15/01/2014 Partida N°30
Costos de Procesamiento de Cafe Orden #5 6.19
Costos Indirectos de Fabricacion 6.19
Depreciacion Acumulada 0.09
Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados 6.10
Orden #5

Asignacion de costos indirectos de fabricacion
aplicados y depreciacién

15/01/2014 Partida N°31
Inventario de Productos Terminados 101.37
Café trillado
Costo de Procesamiento de Cafe Orden #5 101.37
Material Directo 93.75
Mano de Obra Directa 1.43
Costos Indirectos de Fabricacion 6.19

Traslado a producto terminado de la orden N°5

Pasan 6,045.10 | 6,045.10
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Libro Diario

Fecha

Detalle

Parcial

Debe

Haber

16/01/2014

17/01/2014

17/01/2014

17/01/2014

17/01/2014

Vienen
Partida N° 32
Caja
Ingresos por Servicios
Servicio de Tostado de Café
Por venta de 100 libras de Café tostado, segun
orden #4

Partida N° 33
Costo de Procesamiento de Cafe Orden #6
Material Directo
Mano de Obra Directa
Inventario de Café
Café cereza
Cuentas por pagar
Sueldo por Pagar
Por requisicion de 100lb de café cerezay
acumulacion costo de Mano de Obra
Partida N° 34
Costos de Produccion Proceso Orden # 6
Costos Indirectos de Fabricacion
Mano de Obra

Depreciacion Acumulada

Cuentas por Pagar

Sueldo por Pagar
Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados
Orden #6
Por acumulacion de costos de la orden N° 6
Partida N°35
Costos de Produccion Proceso Orden # 6
Costos Indirectos de Fabricacion
Mano de Obra

Depreciacion Acumulada

Cuentas por Pagar

Sueldo por Pagar
Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados
Orden #6
Por acumulacion de costos de la orden N° 6
Partida N°36
Costos de Produccion Proceso Orden # 6
Costos Indirectos de Fabricacion
Depreciacion Acumulada

Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados

Orden #6
Por acumulacion de costos de la orden N° 6

75.00

1.14

4.96

3.03

5.97

3.41

2.53

6,045.10

35.00

76.14

7.99

9.38

2.53

6,045.10

35.00

75.00

1.14

0.08
3.03

4.88

0.18
3.41

5.79

2.45
0.08

Pasan

6,176.14

6,176.14
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Libro Diario

Fecha

Detalle

Parcial

Debe

Haber

17/01/2014

18/01/2014

18/01/2014

19/01/2014

19/01/2014

19/01/2014

Vienen
Partida N°37
Inventario de Productos Terminados

Café molido
Costo de Procesamiento Orden #6

Material Directo

Mano de Obra Directa

Costos Indirectos de Fabricacion
Traslado a productos terminado

Partida N° 38

Caja

Ingresos por Venta de Café
Porventa de 75 libras de café trillado, segun
orden #5

Partida N° 39
Costo de Venta
Inventario de Productos Terminados
Café Trillado
Por determinacion de costo de venta
Partida N° 40
Costo de Procesamiento de Cafe Orden #7

Material Directo
Mano de Obra Directa

Inventario de Café
Café cereza
Cuentas por Pagar
Sueldo por Pagar
Por requisicion de 270 |b de café cereza
Partida N° 41
Costos de Produccion Proceso Orden #7

Costos Indirectos de Fabricacion
Mano de Obra

Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados

Orden #7
Depreciacion Acumulada
Cuentas por Pagar

Sueldo por Pagar

Por acumulacion de costos ala orden N°
Partida N° 42

Costos de Produccion Proceso Orden #7
Costos Indirectos de Fabricacion

Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados
Orden #7
Depreciacion Acumulada

Por acumulacion de costos alaorden N°

75.00
7.58
13.46

202.50

3.07

13.38

8.18

16.12

6,176.14

96.04

112.50

101.37

205.57

21.56

16.12

6,176.14

96.04

112.50

101.37

202.50

3.07

13.18

0.20
8.18

15.64

0.48

Pasan

6,729.31

6,729.31
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Libro Diario

Fecha Detalle Parcial Debe Haber
Vienen 6,729.31 | 6,729.31
19/01/2014 Partida N° 43

Inventario de Productos Terminados 243.26

Café tostado
Costo de Procesamiento Orden #7 243.26
Material Directo 202.50
Mano de Obra Directa 11.25
Costos Indirectos de Fabricacion 29.51

Por traslado de costos ainventario de producto
terminado

20/01/2014 Partida N° 44
Caja 100.00
Ingresos por Venta de Café 100.00
Por venta de 50 libras de café molido, segun
orden #6
20/01/2014 Partida N° 45
Costo de Venta 96.04
Inventario de Productos Terminados 96.04
Café Molido
Por determinacion de costo de venta
21/01/2014 Partida N°46
Costos por Servicios Orden #8 4.77
Mano de Obra Directa
Cuentas por Pagar 4.77

Sueldo por Pagar
Por acumulacion de costos de mano de obra
21/01/2014 Partida N° 47
Costos por Servicios Orden #8 3.55
Costos Indirectos de Fabricacion 3.55
Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados 3.55
Orden #8
Por acumulacion de costos de la orden N°8
22/01/2014 Partida N° 48
Caja 256.50
Ingresos por Venta de Café 256.50
Por venta de 135 libras de café tostadas, segun
orden #7
22/01/2014 Partida N° 49
Costo de Venta 243.26
Inventario de Productos Terminados 243.26
Café tostado
Por determinacion de costo de venta
23/01/2014 Partida N° 50
Costos por Servicios Orden #9 6.06
Mano de Obra Directa
Cuentas por Pagar 6.06

Sueldo por Pagar
Por acumulacion de costos de mano de obra

Pasan 7,682.75 | 7,682.75
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Libro Diario

Fecha

Detalle

Parcial

Debe

Haber

23/01/2014

25/01/2014

26/01/2014

31/01/2014

31/01/2014

31/01/2014

31/01/2014

Vienen
Partida N° 51
Costos por Servicios Orden #9
Costos Indirectos de Fabricacion

Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados
Orden #9
Depreciacion Acumulada
Por acumulacion de costos ala orden N°9
Partida N° 52
Costos Indirectos de Fabricacion Reales
Energia Electrica
Caja
Por pago de energia electrica del mes de enero
de 2014

Partida N° 53
Caj
Ingresos por Servicios

Servicio de Molido de Café
Servicio de Tostado de Café

Por venta de las ordenes #8y 9
Partida N° 54
Costo de Venta
Costo por Servicio
Cuentas por Pagar
Sueldos por pagar
Caja
Retenciones Legales
ISR retenido 10%
Por el pago de sueldos del operario de la planta
de torrefaccion de ACALEM de R.L
Partida N° 55
Costos Indirectos de Fabricacién Reales

Depreciacion
Gastos de Aministracion
Depreciacidon
Depreciacion Acumulada
Partida N° 56
Costo Indirectos de Fabricacion Aplicados
Costos Indirectos de Fabricaciéon Subaplicados
Costos Indirectos de Fabricacion Reales
por liquidacio de CIF Aplicados
Partida N° 57

Costo de Venta
Costos Indirectos de Fabricacidn Subaplicados
Por liquidacion de CIF Aplicados

11.95

14.00

25.00

7,682.75

11.95

95.87

39.00

214.38
33.23
52.39

183.48

14.83

108.74
182.87

182.87

7,682.75

11.59

0.36

95.87

39.00

270.00
30.00

198.31

291.61

182.87

Total

8,802.35

8,802.35
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CAPITULO V

5 Conclusiones y recomendaciones

5.1 Conclusiones

Al concluir nuestro trabajo de investigacion en ACALEM de R.L hemos llegado a
las siguientes conclusiones, las cuales van a encaminadas a solucionar los
problemas relacionados con su sistema de costeo, ya que es necesario para la

optimizacién de sus recursos.
Conclusiones.

» ACALEM de R.L no cuenta con un sistema de costeo definido y adecuado
para la determinacion, clasificacion y cuantificacion de los mismos, para ello
se propone un sistema de costeo por érdenes de trabajo, este sistema es el
mas indicado para esta actividad que realiza la cooperativa, sistema que
permite acumular los costos por cada orden de produccién, ya que
podemos estimar los costos de materiales directos, mano de obra
directa y costos indirectos de fabricacion, ayudando a conocer los costos
razonables a cada orden de trabajo ya sean estas de trillado, tostado,

molido y empacado.

» La cooperativa presta los servicios de trillado, tostado y molido, como
también la venta del producto ya empacado, pero no cuenta con una
determinaciébn de costos por cada una de las actividades antes
mencionadas, por lo tanto en nuestra propuesta hemos tomado a bien,
identificar los costos en los que se incurre en cada una de estas
actividades, de esta manera estamos estimando los costos por cada

servicio que preste la cooperativa.
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» En ACALEM de R.L no existen controles definidos y adecuados para el
manejo de materiales, mano de obra y costos indirectos de fabricacion,
como parte del control interno de la cooperativa. En nuestro trabajo de
investigacion se proponen diferentes formatos tales como tarjetas de
inventario, orden de requisicién, hoja de control de costos y control de mano
de obra. Estos formatos se han disefiado tomando en cuenta las
necesidades y pensando en que solamente existe una persona encargada

del procesamiento del café.

» El sistema contable con el que cuenta ACALEM de R.L no es el indicado
para la actividad a la que se dedica, por lo tanto se ha propuesto modificar
algunas cuentas y sub cuentas con su respectiva aplicacién, tales como
Inventario, costos de produccion en proceso, costos indirectos de
fabricacion aplicados, costos indirectos de fabricacion reales, costos
indirectos de fabricacion aplicados y costos indirectos de fabricacién sub

aplicados.

» ACALEM de R.L cuenta con un beneficio de un comodato por parte de
PADECOMS, ya que este comodato le permite hacer uso de las
Instalaciones para la planta y la Administracion no dando ninguna
retribuciébn econémica por el uso de las instalaciones lo cual favorece a

ACALEM de R.L ya que no incurre en costos de alquiler o Arrendamiento.

5.2 Recomendaciones

» Se recomienda a ACALEM de R.L implementar el modelo de sistema de
costeo por 6rdenes de trabajo que se ha disefiado en el presente trabajo de
investigacion para la optimizacion de sus recursos, asi como mantenerlo
actualizado, ya que de esto depende que la cooperativa obtenga
informacion veridica, oportuna y confiable de los costos de cada orden de

produccion.
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» Se recomienda a ACALEM de R.L implementar los formatos de control
interno para materia prima, mano de obra directa y formatos de control de la

produccion presentados en nuestro trabajo de investigacion.

» Se recomienda a ACALEM de R.L modificar parte del sistema contable de
acuerdo a lo presentado en nuestro trabajo de investigacion, para que esté

de acuerdo a un sistema de costeo por 6rdenes de trabajo.
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Cuadro de Presupuesto y Consumo de Energia Eléctrica

Consumo de Energia Electrica 2013

Mes Consumo | Costo Energia Kw/h
kw/h
Ene. 304 $ 90.35 | $ 0.29720
Feb. 326 $ 9957 | $ 0.30543
Mar. 262 $ 80.36 | $ 0.30672
Abr. 224 $ 69.01 | $ 0.30808
May. 276 $ 85.34 | $ 0.30920
Jun. 256 $ 79.28 | $ 0.30969
Jul. 207 $ 64.36 | $ 0.31092
Ago. 214 $ 66.00 | $ 0.30841
Sep. 215 $ 66.31 | $ 0.30842
Oct. 251 $ 76.95 | $ 0.30657
Nov. 238 $ 7162 | $ 0.30092
Dic. 247 $ 73.83 | $ 0.29891
Total 3020 $ 922.98
Promedio 2013 252 $ 76.92 | $ 0.30587
Calculo de Consumo en Kw/h Mensual de la Maquinaria
Equipo WP |Wattsxp| Wats | Kkw | DOSLD | Kwh
enProm. | mensual
Trilladora de Café Pergamino o Cereza seca 5 746 373000{  3.7300[ 22 82.06| 32.61%
Maquina Tostadora Capacidad 30 Lbs 4 746 298400{ 29840 22 65.65| 26.09%
Molino Capacidad 80 Lbs por hora 2 746 1492001 14920 22 3282 13.04%
Selladora 1 25 746 30000f 03000{ 22 6.60| 262%
Selladora 2 13 746 262700 026271 22 578 230%
Local 58.76| 23.35%
25167
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Presupuesto de Consumo de Energia Electrica

Mes Maquina Trilladora Tostadora Molino |Empacadoral | Empacadora 2 Local
% 32.61% 26.09% | 13.04% 2.62% 2.30% 23.35%
Ene $ 9035(% 29.46 | $ 2357 |$ 1178 ($ 237 | $ 207 |$ 21.09
Feb $ 9957 |$ 3247 ( $ 2597 | $ 1299 | $ 261|$ 229 |$ 2325
Mar $ 8036 |% 26.20 [ $ 2096 | $ 1048 ($ 211 | $ 185|% 18.76
Abr $ 6901|$%$ 2250 [ $ 1800 ($ 19.00|% 181 |$ 158 |$ 1611
May $ 8534 (% 2783 | $ 2226 |%$ 1113 | $ 224 (% 196 |$ 19.92
Jun $ 7928 (% 2585 | $ 2068 |$ 1034 | $ 208 ($ 182|$ 1851
Jul $ 6436 (% 20.99 | $ 1679 |$ 839 ($ 169 | $ 148 |$ 1503
Ago $ 66.00($ 2152 ($ 1722 |$ 861($ 173 | $ 152|$ 1541
Sep $ 6631|% 2162 [ $ 1730 ($ 865|% 174 | $ 152 |$ 1548
Oct $ 7695 |$ 25.09 [ $ 2007 |$ 1004 ($ 202 |$ 177|$ 1797
Nov $ 7162 |$ 2335 ($ 1868 ($ 934 |% 188 | $ 164 |$ 16.72
Dic $ 7383(%$ 2407 | $ 1926 |[$ 963 |$ 194 | $ 170 |$ 17.24
Total $ 92298 (S 30095 | $ 240.76 | $120.38 | $ 2421 | $ 2120 | $ 21548
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Estratificacion de productores segln tamafio de propiedad

(Area cultivada con café)

Estrato No. de Productores U
Hasta 10 mz 16,750 85.9%
De 10.01 a 100 mz 2325 11.9%
Mas de 100 mz 1505 1.2%
Total 19,600 100.0%

Datos al 31 de diclembre 2013. S8 Incluyen cooperativas del sector reformado.

Datos al 31 de diciembre 2013. Se incluyen cooperativas del sector reformado.
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Exportaciones de los ejercicios cafetaleros de 2010/2011 a 2012/2013 en
quintales-oro por tipos de café y su respectiva participacién porcentual:

CALIDAD 2010/2011 2011/2012 2012/2013 *
COMERCIALES 1459,507 490,994 487,173
cs 17,793 788 7,380
HG 936,299 319,454 333,392
SHG 505,414 170,753 146,401
DIFERENCIADOS 600,526 682,572 808,006
Gourmet 19,330 2,048 1,881
Organico 21,974 9,185 11,978
Sostenible 278,069 222 950 201,426
Comercio Justo 19, 356 16,193 16,016
Comercio Justo/Organico 375 4,935 4,823
Gourmet/Sostenible 871 221 262
Organico/Sostenible 11,082 6,472 4,434
Natural 2,978 8,255 23,703
Finos 246,292 409,313 543,484
INFERIORES 205,898 209,253 231,929
RL 111,036 107,991 142,155
PV 94 862 101,262 89,774
ELABORADOS 4,310 1,88 3,096
Solubles 340 446 2,332
Tostados 3,969 1,240 764

TOTAL 2270,241 1384,505 1530,204
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Porcentajes (segln volumen)

CALIDAD 2010/11 2011/2012 2012/2013
COMERCIALES 64.3% 35.5% 31.8%
DIFERENCIADOS 26.5% 49.3% 52.8%
INFERIORES 9.1% 15.1% 15.2%
ELABORADOS 0.2% 0.1% 0.2%
TOTAL 100.0% 100.0% 100%

Exportaciones por Calidad 2012/2013

Elaborados CS
0%

0%
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Recepcion de Café por Departamento

Corresponde ala cosecha 2011-2012.

DEPARTAMENTO QQ-ORO UVA - -
San Salvador 33,315.00 2.1%
Santa Ana 602,795.00 37.1%
San Miguel 148,485.00 9.1%
La Libertad 169,565.00 10.4%
Usulutan 129,670.00 8.0%
Sonsonate 221,445.00 13.6%
Ahuachapan 318,885.00 19.6%
Total 1624,160.00 lmﬁﬁ‘
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Destinos del Café de El Salvador

PAIS 201172012 2012/13 *
Quintales Uss Quintales uss

LISA 493,739 111417.266 551,646 B7048,711
Alemania 293,525 53001693 330,397 L4733,643
Japdn 143,091 36805,968 183,018 33720,692
Canada 122,745 27879,219 132,119 20923,616
Bélgica 64,725 13290,845 87,480 12390,547
Italia 34,202 7963, 765 459,946 7672,490
Suecia 61,066 13452952 49,936 8485, 164
Reino Unido L6, BET 14560,744 34,436 6618.075
Taihwan 416 125,575 15,906 2616543
Jordania - 15,263 2216,243
Australia 9,230 2B27.375 12,080 3465,137
Korea 23,273 53556,480 2,868 2418,492
Francia 500 175,613 7381 1440,116
Nicaragua 8,551 1182,228 6,406 567463
Sur Africa 9,765 2526,414 6,218 958,382
Holanda 1,650 425,865 5.886 1011,405
Malasia 5,901 1211,623 4,950 818,297
Fed. Rusia 330 79,725 4,796 290,993
Noruega 3,511 1150,203 4,251 1264,273
Espana 1,650 354,750 4,198 T08.818
Nuewva Zelanda 3,266 811,013 3,900 249,115
Rep. China 240 64,469 1,276 180,237
Finlandia 2,475 544,500 200 198,054
Dinamarca 23,063 &010,089 456 93,229
Armenia - 428 111,547
Grecia 15 5.610 420 62,325
Libano 825 175,374 413 63.608
Israel 2,691 350,221 413 56,966
México - 375 68,513
Lituania 708 92,602 113 30,575
Honduras 83 35,247 95 42,130
Guatemala L] 44,441 a7 B8.611
Rep. Checa 15 5.274 75 22,942
Austria - 38 12.962
Singapur 1,740 243,600 29 9.765
Hong Kong 1,238 311,240 a 3,525
Costa Rica B25 195,938

Bolivia &2 20,809

Belice b 1,976

Total 1,384,505 312,700,714 | 1,530,204 251,784,209

Datos al 31 de didembra 2013
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Principales Compradores de Café Salvadorefio

En el siguiente cuadro se presenta el detalle de los principales compradores
del café de El Salvador durante el ejercicio cafetalero 2012/13:

Comprador Quintales %
ECOM AGROINDUSTRIAL CORP. LTD. 233,749.14 15.3%
BERMHARD ROTHFOS INTERCAFE AG. 162,213.01 10.6%
COFEX INTERNATIONAL 125,685.00 B.2%
TALOCA GMBH (LLC) 113,760.00 7.4%
PANAMERICAN COFFEE TRADING CO. 5.A. £1,987.00 5.4%
ITOCHU CORPORATION 58,082.05 3.8%
PARAGON COFFEE TRADING CO. 51,044.89 3.3%
COFFEE AMERICA (USA) CORPORATION 42,075.00 2.7%
HAMBURG COFFEE COMPANY 41,737.50 2.7%
MERCON COFFEE CORP. 41,587.50 2.7%
BERMHARD ROTHFOS GMBH & CO. 39,975.00 2.6%
MITSUI & CO. LTD. 35,212.50 2.3%
TOUTON 5.A. 28,350.00 1.9%
TALOCA AG. 27,540.00 1.8%
WALTER MATTER, 5.A. 25,212.00 1.6%
ROYAL COFFEE, INC. 24,438.00 1.6%
SUCAFINA, 5.A 22,800.00 1.5%
RGC COFFEE INC. 20,964.00 1.4%
MITSUI FOODS, INC. 19,575.00 1.3%
INTERNATIOMAL COFFEE CORP. 19,408.48 1.3%
OTROS 314,807.76 20.6%
TOTAL 1530,204 100%

Datos a 31 de dickembre 2013
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Comportamiento de la Produccion de El Salvador

A continuacion se presenta el comportamiento histérico de la produccion de El

Salvador en miles de quintales oro uva.

ANO CAFETERO PRODUCCION* PROMEDIO
EN QQS ORO UVA 4 ANOS

1980/1981 3,587,000.00
1981/1982 3,897,400.00
1982/1983 4,213,000.00
1983/1984 4,112,600.00 3,952,500.00
1984/1985 2,921,700.00 3,786,175.00
1985/1986 2,324,300.00 3,392,900.00
1986/1987 3,054,800.00 3,103,350.00
1987/1988 3,262,200.00 2,890,750.00
1988/1989 1,972,200.00 2,653,375.00
1989/1990 3,636,500.00 2,981,425.00
1990/1991 3,537,100.00 3,102,000.00
1991/1992 3,153,700.00 3,074,875.00
1992/1993 4,306,200.00 3,658,375.00
1993/1994 3,403,300.00 3,600,075.00
1994/1995 3,360,600.00 3,555,950.00
1995/1996 3,239,100.00 3,577,300.00
1996/1997 3,305,900.00 3,327,225.00
1997/1998 3,002,400.00 3,227,000.00
1998/1999 2,621,900.00 3,042,325.00
1999/2000 3,712,600.00 3,160,700.00
2000/2001 2,406,098.00 2,935,749.50
2001/2002 2,383,076.00 2,780,918.50
2002/2003 1,963,400.00 2,616,293.50
2003/2004 1,911,281.00 2,165,963.75
2004/2005 1,858,020.00 2,028,944.25
2005/2006 1,935,185.00 1,916,971.50
2006/2007 1,740,025.00 1,861,127.75
2007/2008 2,119,810.00 1,013,260.00
2008/2009 1,085,625.00 1,045,161.25
2009/2010 1,500,306.00 1,836,441.50
2010/2011 2,555,000.00 2,040,185.25
2011/2012 1,624,160.00 1,917,548.75
2012/2013 1,730,000.00 1853,641.75

2013/2014** 1,069,000.00 1745,815.25
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Exportadores Salvadorefios de Acuerdo al Volumen Exportado

EXPORTADOR

2009/10

200,000 gg 0 mas

UMNEX, 5. A o CW.

Comerclal Exportadora 5. A, de C. V.
Ibero El Salvador, 5.A. de C.V
Cafetalera del Pacifico, 5.4, da C.v.
Sub-total

2010/11

2011/12

2012713

E2 100,000 hasta 200,000 gg
Comerclal Exportadora 5. A. de C. V.
Cafetalera del Pacifico, 5.4, de C.v.
Ing. Jose Antonio Salaverria y Ca.
Ibero El Salvador, 5.4, de C.V.

SoC. Coop. Cuzcachapa de R. L.

Sub-total

pe 50,000 hasta 100,000 gg

CAFECD 5. A

Exportadora El Violcan

GEPRO 5. A de C. W,

I, Hill y Cia. 5. A, de C. V.

Jasal , 5.A. de C.V.

Prieto 5. A. de C. V.

Sor. Doop. Cuzcachapa de R. L

SoC. Coop. De Cafet. San Jose La Majada R. L.
S, Coop. De Cafet. Cludad Barrios de B. L

Sub-total

Alba Petroleos de El Salvador, 5.4, de C.W.
BEXCAFE, 5.A. DE C.W.

Borgonovo Pohl 5. A, de T W,

El Borbollon, 5. A. de C. V.

CAFECD 5. A

Caym, 5.A. de CV.

Cofinanzas

GEPRO DE EL SALVADOR, 5.A. 02 CV,
Exporiadora El volcan

Juan lose Borja Mathan

Jasal , 5.A. de C.V.

Muyshondt Avila 5. A. de C. V.

MECAFE, 5.4. da C.W.

Megodos de Cafe Zaro 5. A De C. V.
Pollagrocomerdial, S.A. de CW.

Rio Zarco 5. A. De C. V.

SoC. Coop. De Cafet. San Jose La Majada R. L.
Lo, Cooip. De Cafet. Cludad Barrios de R. L
S, Cooip. De Cafet. Los Ausoles B L

Soc. Coop. De Cafloultores Siglo XXI de B.L. de C.W.

Sub-total

Menos de 20,000qg — total

>4

52

&6

Total Pais

(]

70

77
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Recursos a utilizar en la investigacion.

Recursos a Utilizar

Cantidad

Laptops

3

Impresora

Lapiz

Lapicero

Cuaderno

Borrador

Papel Bond (Resmas)

Folder

Faster

USB

Cartuchos de Tinta

Modem

R WAOIWINIRFPWW(EF
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Presupuesto del Trabajo de Investigacién

N° Actividades Cantidad Recursos Costo Unitario | Costo Total

2 Lapiz $ 0.25|% 1.00

5 Lapiceros $ 050 $ 0.50

1 Sacapunta $ 030|$ 0.30

1 Borrador $ 025|$% 0.25

_ 15 Papel bond (carta) | $ 002|% 0.30

1 Eleccion del Folders $ 025|9% 0.75
Problema

Fasters $ 015(9% 0.45

10 Impresiones $ 015($% 1.50

Internet $ $ 5.00

Transporte $ $ 15.00

40 Fotocopias $ 0.04|% 1.60

Costo Total de la Actividad $ 26.65

1 Impresora $ 50.00 | $ 50.00

6 Lapiz $ 025|$ 1.50

3 Lapiceros $ 050 ($ 1.50

1 Cuaderno $ 2.00 | % 2.00

2 Borradores $ 025|$ 0.50

150 Papel bond (carta) | $ 00293 3.00

5 Planeacion de la Folders $ 0121 $ 0.24

Investigacion Fasters $ 012 |$ 0.24

uSB $ 8.00 (% 24.00

150 Impresiones $ 015|$ 22.50

Internet $ $ 140.00

Transporte $ $ 30.00

20 Fotocopias $ 0.04|% 0.80

Costo Total de la Actividad $ 276.28

Costo Total de las Actividades (1 y 2) $ 302.93
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