UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE CONTADURIA PUBLICA

“El método de costos ABC como una herramienta de adopcion de la NIC 11 en

empresas constructoras de Terraceo y Cimentacion”

Trabajo de Graduacion Presentado por:

Lavinia Beatriz Garcia.
Ricardo Alexander Fernandez Quintanilla.
Ana Yanira Ascencio Castillo.

Para optar al grado de:
LICENCIADO EN CONTADURIA PUBLICA

NOVIEMBRE 2007

San Salvador, El Salvador, Centro América.



UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE CONTADURIA PUBLICA

Rector

Secretario General

Decano de la Facultad

de Ciencias Econdmicas

Secretario de la Facultad

de Ciencias Econdmicas

Asesor

Tribunal Examinador

San Salvador,

Ing. Rufino Antonio Quezada Sanchez

Lic. Douglas Vladimir Alfaro.

Mic. Roger Armando Arias.

Ing. José Ciriaco Gutiérrez Contreras

Lic. Héctor Alfredo Rivas Nufez.

Licda. Maria Elena Vidal de Serpas

Lic. Cesar Orlando Retana Avendafio

Noviembre de 2007

El Salvador, Centro América.



AGRADECIMIENTOS

Primeramente a Dios nuestro padre por la vida, por la salud, por ser mi guia en todo momento. A la
memoria de mi padre de crianza tio Radl a quien con mucho carifio dedico este logro, hoy sé que esta
en el cielo al lado de Dios y desde aqui mis agradecimientos por todo el apoyo econdmico que siempre
me brindo de manera incondicional. A mi abuela materna Mama Pirvita le agradezco por todos y cada uno
de los sacrificios que hizo para ayudarme a culminar este suefio. A mi madre Marina Garcia por
representar el mas grande ejemplo de superacion que he podido tener, a mi esposo José Coreas por su
comprension y ayuda desmedida , a mi hija Maria Fernanda (Ferni) por ser mi inspiracion para este triunfo
y por representar el motivo por el cual debo seguir adelante ain cuando existan momentos dificiles.

Lavinia Beatriz Garcia

A Dios: Porque gracias a El he culminado esta carrera y me ha dado la oportunidad de seguir adelante
con mi vida personal y profesional, a pesar de todas las barreras que se interpusieron en mi camino las
supe afrontar y logre mi objetivo. A ti Virgen Maria: Por cuidar mis pasos desde siempre y ayudarme
cuando la he necesitado. A ti Esposa: Norelvi de JesUs Ponce de Fernandez, por estar conmigo siempre,
por ser como es, y por brindarme su amor y comprension A mis padres y hermanos, porque me han
brindado todo cuanto necesite para llegar hasta este momento, por haberme sabido educar y ensefiarme

a trabajar con esfuerzo y decision, para transmitirselos a mis hijos Ricardo Daniel y Alejandro René.

Ricardo Alexander Fernandez Quintanilla.

Agradezco a todos los que han hecho posible la realizacion de este trabajo de investigacion,
principalmente a Dios por darme la oportunidad de tener vida. A la memoria de mi madre Maria Ascencio
(Q.D.D.G.) por los cimientos que heredd mi vida. A mis hijos David y Alejandro que son mi motor principal,
que sufrieron con mis desvelos y fines de semana de constante trabajo. Especial agradecimiento a
nuestros asesores por el tiempo dedicado a la lectura, consejos y comentarios. Muchas gracias a todas
las personas involucradas en la investigacion realizada, a aquellos que aportaron experiencias laborales y
recomendaciones para lograr que este trabajo amerite la culminacion de mi carrera. Que Dios los bendiga.

Ana Yanira Ascencio Castillo



Resumen

Introduccion

INDICE

Contenido Capitulo |

1.

11

Antecedentes

Industria de la Construccién en Latinoamérica

1.2 Antecedentes de la Construccion en El Salvador
1.3. Antecedentes del Método de Costos ABC

14

15

131
132
133
134
135
136

Concepto

Caracteristicas del método

Fundamentos de los modelos de | Método de Costos ABC
Ventajas del Método ABC

Desventajas del Método ABC

Principales diferencias entre los métodos tradicionalmente usados y el Método ABC

Métodos de costos tradicionalmente usados

141
142
143
14.4
145

Definiciones

Importancia de los costos
Elementos del costo de un producto
Caracteristicas de los costos

Clasificacion de los costos

Marco Regulatorio

151
152
153
154
155
156

Leyes Tributarias

Leyes Municipales

Leyes Laborales

Ley del Medio Ambiente

Normas Internacionales de Contabilidad

Norma Internacional de Contabilidad No. 11 “Contratos de Construccion”

© © ® o O o A N P ==

N T L =
BB o o I R oo svwiBE 5o B



Contenido de CAPITULO Il

2.2

2.3

25

2.6
2.7
2.8

Metodologia de la Investigacion

Tipo de estudio

Delimitacion de la investigacion

2.2.1 Delimitacién espacial

2.2.2 Delimitacion temporal

2.2.3 Delimitacion tedrica

Unidades de andlisis

2.4 Determinacion de Universo y Muestra
2.4.1 Universo

2.4.2 Muestra

Técnicas e Instrumentos de Recopilacion de Datos
2.5.1 Investigacion Bibliogréfica

2.5.2 Investigacion de Campo
Procesamiento de Datos de la Investigacion
Anélisis e Interpretacion de los Datos

Diagndstico

Contenido de CAPITULO I

3. Guia para la Adopcion de la NIC 11 a través del Método de Costos Basado en Actividades en

empresas constructoras dedicadas al Terraceo y Cimentacion.

31
3.2
3.3
34
35
3.6

Introduccion

Objetivos

Propositos

Alcance

Generalidades

Cumplimiento de la NIC 11 bajo el Método de Costos ABC

23
23

24

24
25
25
25
25
26
26
28
29
29
29
30
50

51
51
52
52
52
52



3.7 Pasos para implementar el Método de Costos Basado en Actividades (ABC)
3.7.1Conocimiento general del método
3.7.2 Capacitar al personal a cargo de la implementacion
3.7.3Concientizacion del cambio del método de costos dentro de la organizacion
3.7.4 Determinar los elementos existentes del costo
3.7.5Determinacion de los centros de costos
3.7.5.1 Identificacion de actividades en cada centro de costos
3.7.6 Distribucion de los costos indirectos en las actividades
3.7.6.1 Reparto de los costos indirectos de fabricacion entre las actividades
3.7.7 Agrupacién de actividades homogéneas en diferentes centros de costos
3.8 Caso practico de la empresa modelo
3.8.1Generalidades
3.8.2Resefia historica
3.8.3Método tradicional
3.8.3.1 Costos unitarios
3.8.3.2 Estados Financieros
3.8.4 Método de Costos Basado en Actividades (ABC).
3.8.4.1 Identificacion de los centros de costos
3.8.4.2 Asignacién de materia prima
3.8.4.3 Asignacién de mano de obra directa
3.8.4.4 Localizacion y distribucion de los costos indirectos en los centros de costos
3.8.4.5 Identificacién de las actividades por centros de costos
3.8.4.6 Célculo de los costos unitarios de servicios
3.8.4.7 Estados Financieros

3.9 Andlisis de Resultados sobre las Variaciones

Contenido de CAPITULO IV

4 Conclusiones y Recomendaciones
4.1  Conclusiones

4.2  Recomendaciones

BIBLIOGRAFIA

54
56
59
59
60
66
66

71

72
72
72
73
74
74
75
75
75
76
76
76
79
81
82
83

86

86
86
87

88



GLOSARIO 90

ANEXOS: 96

S A T T o R R

10.

Listado de empresas asociadas a la CASALCO.

Detalle del listado de empresas asociadas a CASALCO (Direccién, teléfono y ubicacion).
Tabla de Arbitrios Municipales de San Salvador.

Acuerdo por el Consejo de Vigilancia de la Profesion de Contaduria Publica y Auditoria
Modelo de Bitacora.

Procedimientos para la Construccion de Pilotes.

Oferta de Construccion de Pilotes y Micropilotes en el Edificio del Ministerio de Trabajo y
Asistencia Social en la ciudad de San Salvador.

Contrato entre el Cliente Ministerio de Trabajo y Asistencia Social y la empresa R & CIA
Constructores, S.A. de C. V.

Estado de Resultado segin Método Tradicional.
Estado de Resultado segiin Método ABC.



RESUMEN EJECUTIVO

En El Salvador la Industria de la Construccion, es una de las principales fuentes generadoras de trabajo,
por lo cual debera tenerse los mejores controles tanto financieros como administrativos para que esta
valiosa industria continde sirviendo a la economia del pais. La contabilidad forma parte de dichos
controles y deberd tenerse en cuenta como una herramienta para la toma de decisiones, el ambiente
competitivo sigue aumentando y el cumplimiento de la NIC’'s es muy importante para ellas, pues algunas
empresas privadas y el Gobierno Central les exigen la aplicacion de esta normativa para que puedan ser

contratadas.

Considerando lo antes expresado, inicio la idea de realizar el presente trabajo de investigacion, el cual
esta orientado a la aplicacion del Método de Costos ABC como herramienta de adopcion de la Normativa
Internacional NIC11 “Contratos de Construccion”, la cual suministra los lineamientos para el registro de los

contratos en cuanto a sus ingresos Yy COStos.

En el desarrollo de la investigacion fue necesario ver los procedimientos y procesos llevados a cabo en las
cimentaciones a través de perforaciones de suelo efectuandose en distintas obras, que se encontraban
ejecutandose, la informacion fue obtenida a través de un cuestionario de preguntas, que se paso a una
muestra de 33 empresas dedicadas a la construccion, inscritas en la Camara Salvadorefia de la Industria
de la Construccion,(CASALCO), a través de la cual se les solicito informacién sobre el registro y control de

costos de obra

Luego, se presento la propuesta del grupo la cual consiste en un guia para la adopcion de la NIC 11 a
través del Método ABC para la distribucion de los CIFS en las empresas constructoras y asi mismo se
planteo un supuesto con el cual se desarrollo el caso practico, dentro del cual se muestran los pasos a

sequir para implementar el método propuesto.



INTRODUCCION

La presente investigacion esta orientada a proporcionar una herramienta que facilite el andlisis,
interpretacién y adecuacion de la Normativa Internacional  NIC 11 “Contratos de Construccion”. La
aplicacion de esta norma este enfocado sobre la forma de distribucion de los costos indirectos para las
empresas constructoras que se dedican al proceso de terraceo y cimentacion. La investigacion presenta la
correcta asignacion de costos, por medio de la oportuna identificacion de las actividades en cada centro
de costos; de esta manera, se facilita un documento que guie a los profesionales en Contaduria Publica

para asesorar y prestar sus servicios en empresas dedicadas a la construccion.

Para comprender mejor estos sefialamientos se ha desarrollado el presente trabajo denominado” El
método de Costos ABC como una herramienta de adopcion de la Nic 11 en empresas constructoras de

Terraceo y Cimentacion” y esta comprendido por cuatro capitulos los cuales se describen a continuacién.

Capitulo I: Se desarrollan los antecedentes de la industria de la construccion en Latinoamérica y en El
Salvador, conceptos basicos, asi como también los fundamentos y caracteristicas del Método de Costos
ABC, se presenta ademas un andlisis de la Norma Internacional de Contabilidad 11 Contratos de

Construccion y la aplicacion de la normativa legal al tema desarrollado.

Capitulo II: Se refiere a la metodologia y disefio a seguir en la investigacion de campo, sobre la
adecuacion de la Normativa Internacional 11 Contratos de Construccién, basandose en sistemas
estadisticas para realizar la obtencion de la muestra seleccionada de todas aquellas empresas
constructoras afiliadas a la CAmara Salvadorefia de la Industria de la Construccion (Casalco). Asimismo
comprende el tipo de estudio bajo el método hipotético deductivo, poblacién y muestra, recopilacion de

datos, procesamiento de la investigacion y el andlisis e interpretacion de resultados.

Capitulo llIl: Contempla el planteamiento y desarrollo de un caso practico que por medio de una guia se
muestra paso a paso la implementacion del Método de Costos Basado en Actividades ABC para las
empresas constructoras dedicadas al Terraceo y Cimentacion, desde el conocimiento general del método
hasta la agrupacién de actividades homogéneas en los diferentes centros de costos.

Se plantea un supuesto dentro del cual se registran las operaciones bajo la implementacién del Método

Tradicional y el Método ABC con el fin de obtener los respectivos precios unitarios y Estados Financieros



respectivos de cada aplicacion con los cuales se elaboran los andlisis de los resultados sobre las

variaciones obtenidas.

Capitulo IV: El ultimo capitulo contiene las conclusiones que han sido elaboradas basandose en los
resultados de la investigacion, ademas; las recomendaciones necesarias que serviran de apoyo para las
empresas dedicadas a la construccion que deseen implementar el Método de Costos basado en

Actividades.
Finalmente, este documento concluye con la bibliografia utilizada durante el desarrollo de la investigacion

donde el lector puede realizar sus consultas con el fin de obtener un mayor criterio acerca del tema

desarrollado, también incluye los anexos que complementan ese documento.



CAPITULO |

MARCO TEORICO

1.- ANTECEDENTES

1.1 INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION EN LATINOAMERICA.

En Latinoamérica basta enfocarnos en una serie de factores o condicionantes que determinan bajos
niveles de productividad, elevados costos, deficiencias de calidad y elevados tiempos de entrega en la

industria de la construccion latinoamericana, como lo son:

1- Bajo nivel de capacitacion en el personal obrero, sobre todo debido a los anticuados convenios

laborales.

2- Ausencia de métodos de mejora continua, con el objetivo de maximizar los recursos en los procesos de

productos o servicios.

3- En la industria de la vivienda la ausencia de “marca” como si ocurre para el caso de la industria

automotriz, despierta un menor interés en la calidad.
4- Alto nivel de dependencia de factores climatologicos.

5- Personal temporario, poco identificado con la empresa y escaso nivel de capacitacion.
6- Administracion mediante gestion de Control, en lugar de una gestion Participativa.

7- Falta de aplicacion de herramientas e instrumentos para el control y la reduccién de desperdicios y
despilfarros, como por ejemplo el CONTROL ESTADISTICO DE PROCESOS.

8- Escaso interés por el principal factor de produccion que es la mano de obra, la cual esta sujeta a un

elevado indice de rotacion.
9- Falta de aplicacion de sistema de incentivos grupales por calidad y productividad.

10-Elevado nivel de actividades carentes de valor agregado.



11-Falta de aplicacion de Andlisis e Ingenieria de valor, a los efectos de la eliminacion de elementos y

actividades redundantes.
12-Falta de trabajo en equipo.

Todos estos son motivos o factores de sobra para entender y comprender los bajos niveles de calidad y
productividad, y como consecuencia los elevados costos a los cuales se ve sometida la industria en
cuestion en la region ya aludida.

Las empresas suelen incrementar notablemente sus beneficios por medio de la reduccién en la calidad,
confiabilidad, y duracién media de las obras, o lo que es lo mismo, entregando bienes de un bajo valor

agregado.

1.2 INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION EN EL SALVADOR.

En El Salvador, la construccion de importantes obras de infraestructura en la década de los cincuenta y el
inicio de ambiciosos programas habitacionales le fueron dando progresivamente una nueva fisonomia al

pais, irradiando efectos multiplicadores en otros sectores de la economia.

Por estas décadas nace CASALCO (Camara Salvadorefia de la Industria de la Construccion), fue creada
en 1964 como una respuesta a la necesidad del sector de la construccion de nuestro pais de resolver
diversos problemas comunes, tales como las demandas de los sindicatos de trabajadores por aumentar
las tarifas de mano de obra y otros casos que requerian una cohesion de todos aquellos participantes en
la construccion, para alcanzar soluciones y apoyarse mutuamente, se marco una pauta valiosa, en cuanto
a la disponibilidad y precios de los materiales, los cuales, a pesar de contar con entes reguladores, debido
a diversos factores de la época reflejaban incrementos y algunos casos escasez, o cual generaba
grandes perdidas y problemas para los constructores y por ende, para los consumidores finales, de esta
manera CASALCO desde sus inicios permitié tomar situaciones que afectaban a nivel nacional a nuestro

pais, para buscar soluciones que brindaran satisfaccion a todos.

Aglutina todo el sector relacionado con la industria a través de sus tres comités: Vivienda, Contratistas y
Fabricantes ; los cuales tienen su propia direccion y coordinacion , lo que permite que el quehacer diario

sea mas facil y los problemas generales que surjan se vayan resolviendo de forma mas eficiente, para que



de esta manera los que ahora tienen problemas encuentren soluciones y los que no los tienen cuenten
con un marco de referencia para desarrollar mejor sus proyectos, logrando a traves de la experiencia un

beneficio para todo el gremio.

El gremio tiene el siguiente nimero de socios:

CONTRATISTAS 71
VIVIENDISTAS 34
PRODUCTORES-DISTRIBUIDORES 31 (ANEXO1ly?2)

El Salvador tiene la oportunidad de dar un nuevo salto cualitativo a través de la construccién , la gran
cantidad de viviendas, edificios y kilémetros de carreteras primarias, reparacion y construcciones de
puentes en estas vias destruidas y dafiadas por los sismos, inundaciones por las lluvias han causado una
verdadera catastrofe en la infraestructura econdémica del pais, volver a la situacién que prevalecia antes
del 13 de enero y 13 de febrero del 2001, y depresiones tropicales como la Tormenta Stan en 2005,

implica un esfuerzo econdmico de grandes dimensiones, especialmente en el campo financiero.

La problematica que vive el pais principalmente en el campo econémico, con su secuela en el bienestar
social de amplios segmentos de la poblacion no da margen para una libre movilizacién econdmica., y por
el contrario todos los sectores deben unir esfuerzos y voluntades para superar las causas que han llevado
a la economia del pais a un prolongado periodo de lento crecimiento, como factores externos como lo son
los altos precios del combustible a nivel internacional, en medio de todo este proceso de reconstruccion de
la infraestructura del pais, se debe de enfrentar ahora la competencia de empresas extranjeras a merced
de los tratados comerciales y la apertura exigida para la globalizacién econdmica, como prueba de ello es
la construccion de Puerto de Cutuco en el Departamento de La Unién, en la que participan Empresas
Extrajeras supervisadas bajo una entidad Estatal (Cepa), dejando a un lado a las empresas constructoras

nacionales.

En los tratados de Libre Comercio (T. L. C.) en plena vigencia por El Salvador, se pueden diferenciar 4

niveles de interés para el Sector Construccion.



1-Libre Comercio de materiales utilizados y maquinaria pesada para el sector constructor, genera
expectativas favorables para la importacidon y exportacién de materiales de construccién para los

distribuidores.

2-Estos tratados tienen una capitulo especial relacionado con el servicio de la construccion, en que las
reglas, los reglamentos y el marco legal se armonizan o se regulan en cada uno de los paises que

adoptan un (T. L. C.)y esto hace que se conozcan disposiciones anticipadas.

3- Reglas que regulan la inversion en la construccién

4-Buscar que los reglamentos y los requisitos de licitacion sean los mas homogéneos posibles,
respetando en este caso, el tamafio economico de los paises para lograr asimetrias favorables para

paises pequefios.

Otro aspecto importante que mencionar es que significa una empresa competitiva, siendo las empresas
competitivas aquellas que tienen las capacidades necesarias para crear, mantener e incrementar espacios
en los mercados con rentabilidad. El éxito empresarial de las organizaciones se logra potencializar con

cinco caracteristicas principales: calidad, costos, tiempo, innovacion y relaciones?. (Ver glosario)

1.3 ANTECEDENTES DEL METODO DE COSTOS ABC

El costo por actividades aparece a mediados de la década de los 80, sus promotores: Cooper Robin y
Kaplan Robert, determinaron que el costo de los productos debe comprender el costo de las actividades
necesarias para fabricarlo y venderlo asi como el costo de las materias primas. Es importante comenzar
por los origenes del sistema de costeo basado en actividades ABC para poder comprender su existencia y
utilidad.

El nacimiento del costeo ABC, se debe a la necesidad de resolver el problema acerca de la asignacion de

los gastos indirectos de fabricacion a los productos Backer, este sistema, el costeo basado en actividades



(activity based costing, por sus siglas en inglés), fue desarrollado por los profesores Robert S. Kaplan y
Robin Cooper de la Universidad de Harvard, a finales de la década de los 80" con el propésito de obtener
informacidn estratégica que permitiera determinar de una manera mas exacta la adecuada mezcla de
productos y establecer los precios de venta basados tanto en el costo como en la disponibilidad de pago
de los clientes. Para lograr un sistema con tal exactitud se tuvieron que agregar mas factores de

asignacion de costos, que midieran adecuadamente los recursos que empleaba cada producto.

Después de revisar la estructura de este nuevo costeo, se pudo ver que el sistema podia ofrecer
informaciéon de mayor calidad y uso de la que se habia planeado en un principio ya que incluia
informacién sobre las operaciones realizadas en los procesos internos, los recursos empleados y los
objetivos hacia los cuales se dirigian.

A pesar de todo esto el costeo ABC tenia un problema, sélo estaba disefiado para determinar el costo de
los productos y no para proyectos de mejora en los procesos internos. Existieron ciertas limitaciones en su
primera etapa de desarrollo, la primordial fue la ausencia de informacién directa sobre las actividades,
principalmente éstas no estaban definidas por si mismas y como resultado de esto los costos no se

asignaban a cada actividad.

Lo anterior condujo a una segunda version del costeo ABC, la cual estaba compuesta por dos distintos
enfoques; el primero referido a la asignacion de los costos y el segundo a los procesos internos. Con
todo esto se empez6 a generar informacion acerca del desarrollo de las actividades lo que produjo una
busqueda de calidad tanto interna como externa, dando como resultado la elaboracién estructural del
método de costo ABC.

La creacion de este tipo de costeo, vino a revolucionar por completo el concepto que se tenia de los
costos ya que este método no sélo proporciona informacién sobre los costos de los productos sino

también genera pardmetros que ayudan a mejorar los procesos internos y externos de las empresas.

Desde el punto de vista de los métodos de costos tradicionalmente usados, estos asignan las erogaciones
indirectas utilizando generalmente como base los productos a producir, a diferencia de ABC que identifica
dichos elementos indirectos que son asignables no en los productos, si no a las actividades que se

realizan para producir dichos productos.

1 Revistas Construcciéon CASALCO ENERO-FEBRERO 2006 KAIZEN aplicado a la industria de
construccion



1.3.1 CONCEPTOS

El modelo de costo ABC es aquel que se basa en la agrupacion de centros de costos que conforman una
secuencia de valor de los productos y servicios de la actividad productiva de la empresa. Centra sus
esfuerzos en el razonamiento de distribuir en forma adecuada las actividades que causan costos y que se
relacionan a través de su consumo con el costo de los productos. Lo mas importante es conocer la
procedencia de los mismos para obtener el mayor beneficio posible de ellos, minimizando todos los

factores que no afiadan valor.

Se desarroll6 como herramienta practica para resolver un problema que se le presenta a la mayoria de las
empresas actuales. Los sistemas de contabilidad de costos tradicionales se desarrollaron principalmente
para cumplir la funcién de valoracidn de inventarios (para satisfacer las normas de “objetividad,
verificabilidad y materialidad"), para incidencias externas tales como acreedores e inversionistas. Sin
embargo, estos sistemas tradicionales tienen muchos defectos, especialmente cuando se les utiliza con

fines de gestion interna.

1.3.2 CARACTERISTICAS DEL METODO

1. Esun sistema de gestion “integral’, donde se puede obtener informacion de medidas financieras

y no financieras que permiten una gestién éptima de la estructura de costos.

2. Permite conocer el flujo de las actividades, de tal manera que se pueda evaluar cada una por

separado y valorar la necesidad de su incorporacion al proceso, con una vision de conjunto.

3. Proporciona herramientas de valoracion objetivas de imputacion de costos.

1.3.3 FUNDAMENTOS DE LOS MODELOS DE METODOS DE COSTOS ABC

Los sistemas de costos que tienen que afrontar, han sido divididos en dos grandes tipos, los sistemas de
costos tradicionales y los contemporaneos. Los primeros tienen una duracién aproximada de ciento
cuarenta afios, cuando en las Ultimas décadas del siglo XIX se crean los primeros sistemas de costos con
el fin de medir la eficiencia en el uso de los factores de produccion dentro de la coyuntura de la segunda

revolucion industrial. Los segundos son relativamente nuevos ya que tienen una duracion de 20 afios.



La diferencia entre ambos es la manera en que cada uno afronta el problema méas grande que tiene el
andlisis tradicional en particular el sistema de costo total o por absorcidn adjudica los valores indirectos de
fabricacion con respecto a una base de volumen o de actividad (horas-hombre, horas-maquina, délares-
material), mientras que el método de costos por actividad (ABC) reparte los mismos en funcién a las

actividades relevantes de la empresa.

Los sistemas tradicionales de costos disefiados a finales del siglo XIX y principios del siglo XX, han venido
sirviendo hasta hace algunos afios de una manera indiscutible. Pero el problema radica en la distorsion
que generan al "castigar" con un mayor costo fijo los productos que tienen una menor complejidad de
elaboracion y de hacer exactamente lo contrario con los productos especiales de bajo volumen de
produccion y cuya complejidad en las actividades que se realiza para obtenerlos no son reflejadas por los

sistemas tradicionales de costos.

Para Robert S. Kaplan & Robin Cooper (1980) los sistemas de contabilidad de costos pasan por cuatro
fases; estas fases coexisten, dos de las cuales representan a los sistemas de costos tradicionales y dos a

los contemporaneos.

FASE I: Esta fase la constituyen los Sistemas de Costos Histdricos en los cuales no se hace distincion de

costos fijos y variables, ni entre reales y estandares. No se posibilita la planificacién ni el control.

FASE II: Se ubican en esta fase los costos estandares y los presupuestos flexibles en un intento de

posibilitar la planeacion y control, efectuandose distincion de costos Fijos y Variables.

FASE IIl: Es la aplicacion del Costo Basado en Actividades ABC tomando como base los valores reales.
Es considerado un método contemporaneo, donde su diferencia con los métodos tradicionalmente usados
en las fases | y Il es la distribucion de los valores indirectos de fabricacion el cual se realiza en funcién de

las actividades relevantes de la empresa.

FASE IV: Es igualmente la aplicacion del Costo Basado en Actividades, pero utilizando el enfoque
adicional del célculo de costos estandar y andlisis de variaciones. "El método ABC tiene como base el

concepto de la Cadena de Valor".

Como se mencion6 anteriormente los problemas de la distribucion de los costos, se manifiestan en la
asignacion de los valores indirectos de fabricacion, asi Dearden (1999), lo manifiesta cuando dice: "En
casi todos aquellos casos en que los sistemas de contabilidad proporcionan una informacion inexacta (y,
por ende, errénea) sobre los valores de un determinado producto, el fallo reside en los métodos utilizados

para asignar los gastos generales de fabricacion a dichos elementos".



De ésta situacion y sobre la base de que existen empresas que consiguen sus fines mejor que otras, se
debe articular el conjunto de conocimientos recogidos de los diferentes modelos de costos, los cuales
representan diversos enfoques de la actuacion de la empresa. Estos utilizan distintos procedimientos para
asignar y acumular los costos a los productos, para controlar la actuacion de los responsables y para dar

informacion relevante que pueda ser utilizada en la toma continuada de decisiones a corto y largo plazo.

Aquellos costos que mantienen una relacion funcional expresable mateméaticamente (directos), no
presentan duda razonable sobre su asignacién o reparto sobre el valor total de los productos, pero los
valores indirectos, no encuentran una explicacion y justificacion objetivas en su imputacién. Asi surge la
tendencia a renunciar al reparto de los costos indirectos sobre los portadores, asignandolos al periodo

como consumo o expiracion del mantenimiento de un determinado nivel de la capacidad productiva.

1.3.4 VENTAJAS DEL METODO DE COSTOS ABC:

e Es un método confiable para la medicion de los costos de los productos y el desempefio de las

actividades que se realizaran para su obtencion.

e Asigna correctamente los gastos indirectos de fabricacion a los productos mediante un analisis
de las actividades que consumen los productos en su elaboracién y que generan dichos costos
indirectos.

e Brinda costos unitarios de productos mucho mas precisos y Utiles.

e Se utiliza como base para tomar decisiones estratégicas y operativas dentro de la empresa.

o |dentifica problemas y oportunidades de reduccion de costos.

e Ayuda con la planeacion de programas de productividad y motiva a una mejora continua.

o Elabora presupuestos y proyecciones.

e Mide el desempefio de los empleados y departamentos, asi como identifica el personal requerido
por la empresa.

e Permite analizar una empresa con base en las funciones, procesos y actividades realizadas en
toda su cadena de valor ya que la misma es segmentada en actividades que a su vez integraran

procesos Y funciones.

e Esun costeo que permite observar la realidad claramente.



e Reconoce que el largo plazo es un periodo suficientemente amplio como para considerar que

todos los costos son variables.
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DESVENTAJAS DEL METODO DE COSTOS ABC:

e Aln con esta correcta asignacion de gastos indirectos de fabricacion, hay costos directos que se

tendran que seguir prorrateando utilizando bases de asignacion arbitrarias o que guarden poca

relacion con los productos.

e Apesar de ser el costeo mas preciso, nunca se lograra obtener el costo exacto de los productos

porgue existen algunos efectos o gastos realizados a Ultima hora que no se pueden dividir

adecuadamente.

1.3.6 PRINCIPALES DIFERENCIAS ENTRE LOS METODOS TRADICIONALMENTE
USADOS Y EL COSTO BASADO EN ACTIVIDADES

COSTO TRADICIONAL

COSTO BASADO EN ACTIVIDADES

Divide los gastos de la organizacion en costos de
fabricacion que son llevados a los productos en
gastos de administracion y ventas, los cuales han
sido generados en un periodo especifico.

Los costos de administracion y ventas son llevados a
los productos.

Utiliza normalmente un criterio de asignacion de los
costos indirectos a los centros de costos, el cual
generalmente no es revisado con frecuencia.

Los gastos de los centros de costos son llevados a las
actividades del Departamento, los cuales son
entonces asociados directamente a los productos.

Utiliza normalmente un criterio de distribucion de los
costos de fabricacion a los productos, generalmente
horas hombre, horas maquina trabajada o volimenes
producidos.

Utiliza varios factores de asociacion, buscando
obtener el costo mas real y preciso posible.

Facilita una visién departamental de los costos de la
empresa, dificultando las acciones de reduccion de
costos.

Facilita una vision de los costos a través de las
actividades, haciendo posible direccionar mejor las
acciones en donde los recursos de la empresa son
realmente consumidos.
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1.4 LOS COSTOS TRADICIONALMENTE UTILIZADOS

1.4.1 DEFINICION DE COSTOS

CONCEPTO PRODUCTIVO:

Es el consumo de recursos (materia prima, mano de obra, etc.) para realizar actividades relacionadas
directamente con la produccion del bien o la prestacion del servicio. El beneficio obtenido por el sacrificio
de estos recursos se obtendra una vez se venda el producto final. Ejemplo: los materiales utilizados para

la fabricacion del producto, el salario de los obreros.

CONCEPTO ECONOMICO:

Puede ser definido como el costo de oportunidad de producir algo siendo igual al valor de las
producciones alternativas a las que se renuncia para obtenerlo. En la base de este concepto est la idea
de escasez, ya que sdlo tiene sentido valorar las diversas alternativas de accion que se presentan cuando
los recursos disponibles -tiempo, dinero, materias primas, etc.- resultan escasos, si un consumidor paga
una suma de dinero para recibir un bien estara decidiendo, implicitamente, no destinar ese dinero a la
compra de otros bienes que podrian darle mayor o menor satisfaccion; si una empresa ocupa Ssus
recursos en producir algo pierde la oportunidad, obviamente, de dedicar esos mismos recursos a la

creacion de otros productos.?

1.4.2. IMPORTANCIA DE LOS COSTOS

Los costos constituyen un ente importante, ya que son una herramienta de la gerencia en las grandes,
medianas y pequefias empresas, en cuanto se refiere a la toma de decisiones y son empleados en los
siguientes aspectos:

o Determinar los precios de los productos, lo cual constituye un proceso muy complicado, puesto
que involucra consideracion, como es la naturaleza. Generalmente el gerente de la empresa de
venta emplea los costos del producto para determinar en que articulo obtiene mayor ganancia
bruta 0 en cudles se pierde. Ademas, los costos le facilitan al gerente de ventas poder presentar

el presupuesto a los clientes en base al costo estimado del trabajo. También existen ciertos

2 Enciclopedia Multimedia Virtual de Economia — Diccionario de Economia y Finanzas
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factores ajenos al costo en la toma de decisiones, tales como la necesidad del producto, las
condiciones econdmicas, la situacidn financiera de la empresa y los costos de produccion o venta
de un articulo, debiendo estos ser seleccionados con miras a resolver un problema especifico

que se esté considerando.

Permitir a la gerencia medir la ejecucion del trabajo, es decir, comparar el costo real de
fabricacion de un producto, servicio o de una funcién con un costo previamente determinado, este

Gltimo se puede obtener en fecha reciente o calcular el costo cuando el trabajo se ejecuta bien.

Evaluar y controlar el inventario; la valorizacion del inventario tiende a ser mas complicada en
las empresas manufactureras, puesto que estas, generalmente, requieren de tres tipos de
inventarios: materiales o sustancias, de los cuales se fabrica el articulo, el trabajo en proceso, 0
sea, el producto en distintas etapas de terminacion. A la fecha en que se toma el inventario y el
de articulos terminados listos para su venta. La valorizacion del articulo terminado comprende la
combinacién de los materiales, mano de obra y gastos de fabricacidn, en proporciones
adecuadas para cada producto que forma el inventario; el trabajo en proceso sigue los mismos

principios usados para los articulos terminados.

El control de inventario se refiere a mantener en existencia las cantidades adecuadas de los
distintos productos en la proporciones necesarias para la venta, pues, si las cantidades resultan
demasiado reducidas, pueden perderse ventas o interrumpirse la produccion; si por el contrario,
el inventario es muy elevado, resulta que tendremos capital de trabajo inmovilizado surgiendo la

necesidad de gastarlos de una u otra forma.

La inversion del capital y de seleccion de posibles inversiones, implica conocer las alternativas de
produccion, prondstico de mercado y determinar los precios de los productos para la toma de

decisiones y financiamiento.

ELEMENTOS DEL COSTO DE UN PRODUCTO

Son los materiales directos, la mano de obra directa y los costos indirectos de fabricacion, esta

clasificacién suministra la informacion necesaria para la medicién del ingreso y la fijacién del precio del

producto.
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MATERIALES:
Son los principales recursos que se usan en la produccion; estos se transforman en hienes terminados

con la ayuda de la mano de obra y los costos indirectos de fabricacion.

e Directos: Son todos aquellos que pueden identificarse en la fabricacion de un producto terminado,
facilmente se asocian con éste y representan el principal costo de materiales en la elaboracion de un

producto.

e Indirectos: Son los que estan involucrados en la elaboracion de un producto, pero tienen una

relevancia relativa frente a los directos.

MANO DE OBRA:

Es el esfuerzo fisico 0 mental empleados para la elaboracién de un producto.

« Directa: Es aquella directamente involucrada en la fabricacion de un producto terminado que puede

asociarse con facilidad y tiene gran costo en la elaboracién.

« Indirecta: Es aquella que no tiene un costo significativo en el momento de la produccion del producto.

1.4.4 CARACTERISTICA DE LOS COSTOS
Los costos deben de reunir 4 caracteristicas fundamentales:

e Veracidad: los costos han de ser objetivos y confiables y con una técnica correcta de
determinacion.

e Comparabilidad: los costos aislados son pocos comparables y sélo se utilizan en valuacién de
inventarios y fijar los precios, para tener seguridad de que los costos son estandar si
comparamos el costo anterior con el costo nuevo.

o Utilidad: el sistema de costo ha de planearse de forma que sin faltar a los principios contables,
rinde beneficios a la direccion y a la supervision, antes que a los responsables de los
departamentos administrativos.

e Claridad: el contador de costos debe tener presente que no sélo trabaje para si, sino que lo hace
también para otros funcionarios que no tienen un amplio conocimiento de costos. Por esto tienen

que esforzarse por presentar cifras de forma clara y compresiva.
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1.4.5 CLASIFICACION DE LOS COSTOS

Por la funcién que cumplen Costos de produccion

Costos (Gastos) de distribucion.
Costos (gastos) de administracion.
Costos (gastos) financieros.

Por su identificacion. Costos indirectos.
Costos directos.

Por su aplicacion en el Estado de Resultados. Costos Inventariales.
Costos no inventariales.

Respecto al volumen de produccion. Costos fijos.
Costos variables.

Costos semifijos, semivariables o mixtos.

Por el momento en que se determinan. Histdricos.

Predeterminados.

LOS SISTEMAS DE COSTOS TRADICIONALES USADOS SON:

Costos por 6érdenes de fabricacion (o por 6rdenes especificas). Se refieren a los materiales, la mano
de obra y la carga fabril necesarios para completar una orden o lote especificos de productos
terminados. En esta clase de costos se ha de fabricar una cantidad definida en una orden de

fabricacion especifica.

Costos por procesos 0 departamentos. Son usados por las empresas que elaboran sus productos
sobre una base mas 0 menos continua o regular e incluyen la produccién de renglones tales como

gas, electricidad, productos quimicos, productos de petréleo, carbdn, minerales, etc.

Costos historicos. Pueden ser drdenes de fabricacién, por procesos, de montaje o de clases,
determinados durante las operaciones de fabricacion, pero que no son accesibles hasta algin tiempo

después de completarse las operaciones de fabricacion.

Costos estimados, estandares o predeterminados. También pueden referirse a costo por érdenes
especificas, de montaje, por procesos o de clases, estimados o determinados antes de comenzar las
operaciones de fabricacion. Estos ayudan a determinar los precios de venta o para medir la

efectividad de los costos histdricos.
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Diferencias entre los Costos Reales (Histéricos) y los Predeterminados.

Concepto Histdricos Predeterminados
Reales Estimados Estandar
“LO QUE ES” “LO QUE PUEDE SER” | “LO QUE DEBE SER”
Momento en que se Después del periodo de | Antes del periodo de Con anterioridad al
determinan produccioén. produccion. periodo de produccidn.
Que indica el Costo. Lo que realmente costo | Lo que puede costar el Lo que debe costar el
el articulo. articulo. articulo.
Se calcula en base a Acumulacién de los Experiencias adquiridas, Investigacion, estudios
costos incurridos. condiciones actuales y cientificos, condiciones
futuras. actuales y futuras.
Ventajas Costo comprobable real. | Costo oportuno. Costo oportuno.
Desventaja Costo no oportuno fuera | Incierto. Incierto.
de tiempo.

1.5- MARCO REGULATORIO

Los tipos de leyes que regulan las actividades desarrolladas por las empresas Constructoras, son:

1.5.1 TRIBUTARIAS

1) Ley de Impuesto Sobre la Renta.

Por lo general los contratos de construccion son de largo plazo y van mas alla del cierre del ejercicio
contable, esto no permite establecer con exactitud la confrontacién de los ingresos devengados con los
costos realmente incurridos, por lo que deben ser calculados con relacion al desarrollo del proyecto, y
hacer las declaraciones de renta amparados a los articulos 12 (parrafo 1) y 27 del reglamento del a Ley

de Impuesto Sobre la Renta.

Art. 12. “Las utilidades percibidas o devengadas por personas naturales o juridicas que se dediquen a la
compraventa, permuta o cualquier otra clase de negociaciones sobre bienes muebles o inmuebles, podran
ser diferidas si han sido obtenidos en operaciones de créditos cuyos plazos sean mayores a veinticuatro
meses, en la parte proporcional que corresponda al valor de las cuotas pendientes de cobro siempre que
medie contrato celebrado en forma legal. El monto a diferir se agregard a la renta neta de los ejercicios
subsiguientes en proporcion al monto de las cuotas percibidas o devengadas en los respectivos ejercicios

de imposicién. Si los saldos adeudados produjeren intereses, estos se computaran como ingreso de los
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gjercicios en que fueron percibidos o devengados efectivamente, segln el sistema de contabilidad

aplicado por el contribuyente.”

Art. 27. “La renta obtenida en virtud de contratos relativos a obligaciones que hayan de realizarse en un
periodo mayor de un afio, se calculan en proporcion en la parte de la obra realizada durante el ejercicio de

que se trate. Igual calculo se haria para la determinacion del costo y demas deducciones legales.”

Esta Ley no regula especificamente el tratamiento de estos anticipos, pero establece utilizar el sistema de

acumulacion mencionado en el articulo No.24.

Art. 24. Las personas juridicas utilizaran el sistema de acumulacién, o sea determinaran sus rentas
tomando en cuenta las devengadas en el ejercicio, aunque no estén percibidas, y los costos o0 gastos
incurridos augue no hayan sido pagados, en éste Ultimo caso, debiendo observarse siempre, lo dispuesto

en las leyes tributarias para la procedencia de su deducibilidad.”

Por otra parte, el hecho de percibir un anticipo obliga a pagar en el mes de percepcién que es llamado
pago a cuenta Art. 151 parrafo 3y 4 del Codigo Tributario: “Los enteros se determinaran por periodos
mensuales y en una cuantia del 1.5% de los ingresos brutos obtenidos por rama econdmica y deberan
verificarse a mas tardar dentro de los diez dias habiles que sigan al del cierre del periodo mensual
correspondiente, mediante formularios que proporcionara la Administracion Tributaria.

A este Ultimo efecto, el contribuyente podré utilizar el remanente para acreditar en el siguiente ejercicio, el
valor del anticipo correspondiente a cada mes hasta agotar el remanente. Si éste fuera menor que el
anticipo mensual respectivo, habra que pagar la diferencia, y si fuere mayor habrd un nuevo excedente
que podra ser utilizado en el mes siguiente y asi sucesivamente hasta su agotamiento. Para los efectos

de la devolucion o acredita miento aludidos, no seré necesaria una fiscalizacion previa.

2) Ley del Impuesto a la transferencia de Bienes Muebles y a la prestacion de servicios.

Esta ley grava la venta de bienes muebles y prestacion de servicios, excluye implicitamente la venta de
inmuebles. Por consiguiente el IVA por las compras destinadas para la construccion de inmuebles, no

tienen derecho a deducirse el crédito fiscal como lo estipula el art. 70 de la Ley de IVA.
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Art. 70. “El presente impuesto pagado o causado no constituye un costo de los bienes y servicios
adquiridos, importados o utilizados respectivamente, salvo cuando los bienes o0 servicios estén destinados
al uso y consumo final, a operaciones exentas o0 sujetos excluidos de impuesto. Tampoco es un gasto

deducible para los efectos del Impuesto Sobre la Renta”.

Es necesario aclarar que en el caso de las empresas en las que su giro normal es la ejecucion de
construcciones por contrato estan calificadas como contribuyentes del referido impuesto y por lo tanto si
tienen derecho a deducirse el IVA por ser tipificada esta actividad como un servicio, mencionados en el
Art.6 y 17 de la Ley de IVA.

Art.6 “Para efectos de esta ley se entiende como transferencia de dominio de bienes muebles corporales,
no solo la que resulte del contrato de compraventa por el cual el vendedor se obliga a transferir el dominio
de un bien y el comprador a pagar su precio, sino también las que resulten de todos los actos,
convenciones o contratos en general que tengan por objeto, transferir o enajenar a titulo oneroso el total o
una cuota del dominio de esos bienes, cualquiera que sea la calificacién o denominacion que le asignen
las partes o interesados, las condiciones pactadas por ellos o se realice a nombre y cuenta propia de un

tercero.”

Art. 17. “Para los efectos del impuesto, son prestaciones de servicios todas aquellas operaciones, que no

consistan en la transferencia de dominio de bienes muebles corporales, sefialados entre ellas las

siguientes:"(haremos mencion de los literales que conciernen al presente trabajo de investigacion):

b) Asesorias técnicas y elaboracion de planos y proyectos.

g) Ejecucién de obras de ingenieria o similares, en que se empleen materiales o medios suministrados
por quien encarga la obra;

h) Instalacién, confeccion de obras, de especialidades o de movimientos de tierra pactados por
administracion o mandato, por precio alzado, unitario o en otra forma;

i) Reparaciones, transformaciones, ampliaciones que no signifiquen una confeccidn o construccion de una
obra inmueble nueva, y los trabajos de mantenimiento, reparacion y conservacion de bienes muebles
e inmuebles.

j) Contratos Generales de construccion o edificacion de inmuebles nuevos por administracion o mandato,
en que el ejecutor o constructor aporta solamente su trabajo personal y el que encarga la obra o

construccion suministra los materiales:
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k) La construccidn o edificacién de inmuebles nuevos, convenidos por un precio alzado en los cuales los

materiales principales son suministrados integra 0 mayoritariamente por el contratista.”

Los anticipos recibidos por los contratos de construccion deben gravarse con este impuesto, de acuerdo al
Art. 18 lit.) Y e) de la Ley.

Art. 18. “Las prestaciones de servicios como hecho generador del impuesto se entienden ocurridas y
causado el impuesto, segun cual circunstancia de las sefialadas a continuacion ocurra primero:

d) Cuando se entregue o ponga a disposicion el bien o la obra, si la prestacion incluye la entrega o
transferencia de un bien o ejecucion de una obra; y

e) Cuando se pague totalmente el valor de la contraprestacidn o precio convenido, o por cada pago parcial
del mismo, segln sea el caso; se acredite en cuenta 0 se ponga a disposicion del prestador de los

servicios, ya sea en forma total o parcial, aunque sea con anticipacion a la prestacion de ellos”

1.5.2 MUNICIPALES

Ley General Tributaria Municipal

Art. 1 “La presente Ley tiene como finalidad establecer los principios basicos y el marco normativo
general que requieren los Municipios para ejercitar y desarrollar su potestad tributaria en cuanto a

impuestos, tasas, derechos, licencias y contribuciones”.

Las tarifas se aplican a las empresas financieras, comerciales e industriales para las cuales existe una
determinada tabla de impuesto.
En el caso de las empresas constructoras la tarifa es la siguiente:
1.- Empresas dedicadas a la planificacién o supervision de obras constructoras:

NacionalES ......cccoovvevererirerieninis $ 22.86 al mes

EXIranjeras .....coeeveveeverienns $ 45.71 al mes
2.- Empresas dedicadas a la ejecucion de obras de:

CONSLIUCCION. ..o SE APLICA LA TABLA INDUSTRIAL

(VER ANEXO 3 tabla de arbitrios municipales)

Los impuestos se aplican sobre el activo imponible de la empresa, el cual es la diferencia entre el activo
total y las deducciones permitidas por la ley, en cada caso.
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153 LABORALES

1) Laudo Arbitral

Es el instrumento legal que entrd en vigencia a partir del primero de enero de mil novecientos noventa y
ocho, su finalidad es revisar el contrato colectivo de trabajo suscrito entre el Sindicato Union de
Trabajadores de la Construccion (S.U.T.C.), vy los empresarios de la construccién en nuestro pais, la
suscripcion se da en la finalizacion de cada ejercicio y es vigente desde el 1 Enero al 31 de Diciembre de

del periodo posterior.

El contrato colectivo de trabajo tiene como objeto regular durante su vigencia, las condiciones, derechos y
obligaciones de las partes; todo ello con el fin de armonizar y dignificar las relaciones laborales entre

empresas y sus trabajadores.
2) Cédigo de Trabajo.

Regula los contratos individuales con obreros de la construccidn.

Art. 26.- “Los contratos para prestar servicios subordinados en la ejecucién de una obra determinada, se
entenderan también celebrados a plazo. Al realizarse la parte de la obra que al trabajador le corresponde
gjecutar, se tendré por vencido dicho plazo.

En los casos del inciso anterior, cuando la ejecucion de la obra durare mas de quince dias, el patrono esta
obligado a dar aviso, con siete dias de anticipacion por lo menos, a los trabajadores que hayan de resultar
afectados por la terminacion de las labores. Dicho aviso podra darse por escrito de manera particular al

trabajador o por medio de la Direccion General de Inspeccion de Trabajo.”
3) Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la Administracion Publica (LACAP)

La presente Ley tiene por objeto regular las adquisiciones y contrataciones de obras, bienes y servicios,
que deben celebrar las instituciones de la Administracion Publica para el cumplimiento de sus fines;
entendiéndose para los alcances y efectos de ésta, que la regulacién comprende ademas los procesos

enunciados en esta Ley.

Contrato Llave en Mano
Art. 105.- “Podra acordarse mediante resolucion razonada la celebracion del Contrato Llave en Mano,

siempre que se comprueben las ventajas de esta modalidad de contratacion, con respecto a las otras
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estipuladas en esta ley o que se tratare de la ejecucion de proyectos extraordinariamente complejos; en
los que fuere evidente la ventaja de consolidar en un solo contratista todos los servicios de ingenieria,
provision de equipo y construccion, teniendo en cuenta las ventajas de esta modalidad respecto a los

costos que puede tener el proyecto de celebrarse la contratacion en la forma ordinaria.”

La determinacion del contratista para la celebracion del contrato llave en mano, se hara conforme a
procedimientos regulados por la respectiva institucion contratante, deberda incorporar a este contrato, las
clusulas que permitan vigilar y supervisar el desarrollo y cumplimiento de las obligaciones contractuales.
Se prohibe en esta clase de contratos la introduccion de 6rdenes de cambio. Y ajuste de precios; asi

como, el plazo de ejecucion no seré sujeto a modificaciones salvo en los casos de fuerza mayor.

Modificaciones Ordenes de Cambio

Art. 109.- “La institucion contratante podra modificar el contrato en ejecucion, mediante 6rdenes de cambio
debido a circunstancias imprevistas y comprobadas. Toda orden de cambio que implicare un incremento
del monto del contrato deberd someterse al conocimiento del Concejo de Ministros, y en el caso de las

Municipalidades conoceré el Concejo Municipal.”

Cuando se firma un contrato “llave en mano” es muy importante para las empresas constructoras la
determinacién del calculo correcto de los costos en el presupuesto, para evitar 6rdenes de cambio ya que
cualquier modificacion en exceso del veinte por ciento del monto del contrato ya sea de una sola vez o por
la suma de varias modificaciones, se considerard como nueva contratacion, por lo que deberd someterse
a licitacion, siguiendo todo el procedimiento establecido en esta Ley, so pena de nulidad de la orden de

cambio correspondiente.”

154 LEY DEL MEDIO AMBIENTE

Esta Ley tiene por objeto proteger, conservar y recuperar el medio ambiente teniendo con ello que exigir
en las actividades de obras o proyectos un estudio de impacto ambiental. La responsabilidad de

responder por los dafios ocasionados corresponde al propietario de la obra.
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Art. 23.- El estudio de impacto ambiental se realizara por cuenta del titular, por medio de un equipo técnico
multidisciplinario. Las empresas o personas, que se dediquen a preparar estudios de impacto ambiental

deberan estar registradas en el Ministerio del Medio Ambiente.

155 NORMAS INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD

Las NIC entraron en vigencia en el 2000, cuya exigibilidad en nuestro pais segun el plan escalonado es a
partir de enero del 2003 aprobado por el Consejo de Vigilancia de la Profesion de Contaduria Publica y
Auditoria, segun acuerdo del Consejo de Vigilancia del a Profesion de Contaduria Publica de fecha quince
de diciembre de dos mil cinco, clasifica a las empresas como pequefias, medianas y grandes a nivel
nacional. (VER ANEXO 4 Acuerdo por el Consejo de Vigilancia de la Profesion de Contaduria Publica y
Auditoria)

1.5.6  NORMA INTERNACIONAL DE CONTABILIDAD “11” CONTRATOS DE
CONSTRUCCION.

El objeto de esta Norma es prescribir el tratamiento contable de los ingresos ordinarios y los costos
relacionados con los contratos de construccion. Debido a la naturaleza propia de la actividad llevada a
cabo en los contratos de construccion, la fecha en que la actividad del contrato comienza y la fecha en la
que termina el mismo caen normalmente en diferentes ejercicios contables, por lo tanto, la cuestion
fundamental al contabilizar los contratos de construccion es la distribucién de los ingresos ordinarios y los
costos que cada uno de ellos genera entre los ejercicios contables a lo largo de los cuales se ejecuta;
hace referencia de los costos que son atribuibles a la actividad de contratacién y entre ellos estan los
costos indirectos de construccion, sin embargo solo menciona que estos deben manejarse bajo un
método sistemético y racional de manera uniforme, haciendo énfasis en que los costos incurridos al
obtener un contrato se reconozcan como un gasto del ejercicio, no podran ser acumulados en el costo

del contrato cuando este se llegue a obtener en un ejercicio posterior

Alcance de la Norma

Segun la Norma Internacional de Contabilidad "11" que trata sobre el tratamiento contable de los ingresos

y los costos relacionados con los contratos de construccién en los estados financieros del Contratista,
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incluyéndose los contratos para el suministro de servicios siempre y cuando se relacionen directamente
con el contrato para la construccion de un activo, contratos para demolicién o rehabilitacion de

activos y la restauracion del entorno que pueda seguir a la demolicién de un activo.

Ingresos del Contrato

Se debe entender como ingresos en los contratos de construccion:

a) Elanticipo inicial acordado segun el contrato

b) Las modificaciones en los contratos originados por cambios en las construcciones y por cambios en las
reclamaciones o incentivos siempre y cuando sean mediables, confiables y que sea probable que de

ellos resulte un ingreso.

En un contrato los ingresos deben medirse por el valor razonable de las contraprestaciones que se
reciben o que estan por recibirse, la medicion de los ingresos esta afectado por diversidad de hechos
que suceden con cierto grado de incertidumbre y que afectaran el resultado de los ingresos ya sea en

aumentos o disminuciones por ejemplo:

1. Pueden existir reclamos entre las partes contratantes que vienen a aumentar o a disminuir los
ingresos del contrato en periodos posteriores.

2. Los montos de ingresos en un contrato de precio fijo pueden aumentar como resultado de las
revisiones de precios y modificaciones de clausulas de los contratos

3. Los valores de los ingresos acordados en un contrato disminuyen como resultado de las demoras
causadas por el contratista y por consiguiente son penalizadas.

4. Los ingresos de un contrato de precio fijo aumentaran si la cantidad constante por unidad de obra

han sido modificadas de acuerdo al alza de precios.

Se entenderan como modificaciones en los contratos: Cuando el cliente gire instrucciones que cambiaran
el trabajo a ejecutar y que estan bajo las condiciones iniciales de un contrato y que conllevaran a cambiar
en los activos, en aumentos y disminuciones de ingreso.

Entenderemos por reclamaciones: cuando el contratista espera una cantidad cobrada al cliente 0 a un

tercero, como reembolso de ' costos no incluidos en el precio unitario y las reclamaciones se reconoceran
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como ingresos cuando estas hayan alcanzado un nivel avanzado de resolucion y que es muy probable

que el cliente acepte el reclamo y este pueda ser medido confiablemente.

Costos del Contrato

En un contrato los costos deben comprender:

Los directamente relacionados al contrato especifico, los relacionados con actividades generales
de contratacion que pueden ser agregados al contrato especifico.

Cualquier concepto pactado en el contrato, que se pueda

cobrar al cliente.

Los costos que se relacionan directamente con cada contrato especifico incluyen:

La mano de obra invertida en el lugar de construccion incluyendo la supervision que se llevo a
cabo.

Costos de los materiales usados en la construccion.

Depreciaciones de propiedad planta y equipo utilizada en la ejecucion del contrato.

Costos incurridos en desplazamiento de planta y equipo desde y hasta la localizacién de la obra.
Alquiler de propiedad planta y equipo.
Asistencia técnica directamente relacionada al contrato.

Reclamaciones de terceros.

Los costos que pueden ser cargados a cada contrato especifico pueden ser:

a) Seguros

b) Costos de disefio y asistencia técnica no relacionada directamente con ningin contrato

especifico.
c) Costos indirectos de construccion.
d) Los costos antes mencionados deberan distribuirse utilizando métodos sistematicos y
racionales que se aplican de manera uniforme a todos los costos que tienen similares

caracteristicas.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

2. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Con el propoésito de obtener informacién sobre que método de costos se utiliza, para una adecuada
aplicacion de Normas Internacionales de Contabilidad, en la empresas constructoras y la importancia de
asignar en forma adecuada cada una de la actividades que se ejecutan en los proyectos; se procedié a
realizar la investigacion de campo recolectando informacion, para su andlisis, la cual se presenta de
manera organizada para obtener resultados confiables, validos y precisos con el objeto de analizar e

interpretar los datos que sustentan esta investigacion.

21 TIPODEESTUDIO

La investigacion se efectuara bajo el Método Hipotético Deductivo, llamado también Método Cuantitativo,
por considerarse el mas factible para el desarrollo de la investigacion, ya que el investigador no forma
parte del sujeto en estudio sino una realidad especifica donde existe un sistema de variables que pueden
ser analizados a partir de datos estadisticos basados en la formulacién de hipétesis que seran
comprobadas por el analisis de los datos, los cudles obtendremos a través de encuestas indagando
aspectos generales sobre la forma de distribucion de costos segln los métodos tradicionales para aplicar
la NIC 11, con el objeto de demostrar que la alternativa de utilizar el método de costos ABC sera una
herramienta que facilite la aplicacion de esta NIC; ademas de ofrecer una asistencia capaz de mejorar los
procesos de trabajo y conocer la correlacion que puede haber segin el esquema siguiente:
CORRELACION DE VARIABLES

v

ABC ASIGNACION
DE COSTOS

METODOS
TRADICIONALES 23




2.2 DELIMITACION DE LA INVESTIGACION
La delimitacidon de la investigacion es un proceso que implica, bajar de los niveles abstractos, a los

concretos y operativos en la investigacion. Para ello se debe tomar en cuenta lo siguiente:

+ Sefialar los limites tedricos del problema mediante su conceptualizacion, o sea, la exposicion de las
ideas y conceptos relacionados con el problema que se estudia. En este proceso de abstraccion se
podran precisar los factores o caracteristicas del problema que interesa investigar. Se dilucidaran posibles
conexiones entre distintos aspectos o elementos que estan presentes en la problematica que se estudia, y

se destacaran soluciones relevantes de otras que no lo son para los propésitos de la investigacion.

« Fijar los limites temporales de la investigacion, ya que el interés puede radicar en analizar el problema

durante un periodo determinado, 0 en conocer sus mutaciones en el paso del tiempo.

« Establecer los limites espaciales de la investigacion, ya que dificilmente un fenémeno podra estudiarse
en todo el &mbito en que se presenta, por lo que se sefiala el &rea geogréfica (region, zona, territorio) que
comprenderd la investigacion. También se selecciona una parte del universo de observacion (muestra),
sobre la cual se realizara el estudio y los resultados de aquélla se generalizaran para la poblacion de la

que se extrajo.

+ Definir las unidades de observacion, esto permitira tener una idea concreta sobre las caracteristicas
fundamentales que deben reunir los elementos (personas, viviendas, etc.), para que puedan considerarse

dentro de la poblacion objeto de estudio.

Nuestra investigacion se realizd en la zona metropolitana de San Salvador ya que es aqui donde se
desarrollan la mayoria de las construcciones en el pais, ademas los indicadores sobre la industria de la
construccién toman como referencia dicha zona; la muestra se tomd del universo de empresas
constructoras que operan en esta area, datos que fueron obtenidos por la Camara Salvadorefia de la

Industria de la Construccion.

2.2.1 DELIMITACION ESPACIAL

El &rea geografica de estudio que hemos observado es la zona central de nuestro pais, debido a que
efectuamos una investigacion preliminar durante el mes de mayo y en la cual nos dimos cuenta que un

noventa y cinco por ciento de las empresas en estudio tienen sus oficinas en ésta area segun el listado de
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empresas constructoras que se encuentran asociadas a la Camara Salvadorefia de la Industria de la

Construccion CASALCO, aunque sus proyectos se desarrollen fuera de ésta. (Ver anexo 1)

2.2.2 DELIMITACION TEMPORAL

Nuestra investigacion se basa a partir del afio 2003 que fue la dltima revision de la NIC 11, cuya
exigibilidad en nuestro pais segun el plan escalonado aprobado en Octubre 2003 por el Consejo de
Vigilancia de la Profesion de Contaduria Publica y Auditoria, la cual se defini6 como “Normas de
Informacién Financieras” adoptadas a partir del 1° de Enero del 2005. Por lo que nos delimitaremos hasta

terminar el ejercicio 2005.

2.2.3 DELIMITACION TEORICA

El enfoque sobre el cual se ha basado nuestro trabajo de investigacion es la adopcion de una herramienta
para la asignacién de los costos de empresas que ejecutan los procesos de terraceo y cimentacion en

obras civiles, para la aplicacion de la NIC 11.

2.3 UNIDADES DE ANALISIS

Nuestra investigacion consiste en proponer una herramienta que facilita la distribucion de costos para la
aplicacion de la NIC 11, a través de la aplicacion del Método de Costos ABC, por lo que las unidades de
analisis que nos ayudaran a obtener respuestas para nuestro planteamiento del problema son:

1.- Los contadores que trabajen en empresas constructoras

2.- Los Gerentes Financieros-Administrativos de empresas constructoras

3.- Los Ingenieros que elaboran y ejecutan los proyectos de construccién.

24  DETERMINACION DE UNIVERSO Y MUESTRA

Ahora que hemos establecido las unidades de andlisis, se usaran parametros para la seleccion del

universo y muestra, sobre la cual se pretende generalizar los resultados.
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24.1 UNIVERSO

Nuestro universo esta conformado por 71 empresas constructoras dedicadas al terraceo y cimentacion,
en base al reporte proporcionado por la Camara Salvadorefia de la Industria y la Construccion
(CASALCO) afio 2005.

Debido a las caracteristicas de las empresas constructoras que se van a evaluar, necesitamos tomar una
muestra significativa dentro de la investigacion partiendo del hecho que la misma es parte del universo a

estudiar, lo cual se hard mediante la aplicacion de una férmula estadistica para poblaciones finitas.

242 MUESTRA

En el presente trabajo se utilizard el Muestreo Aleatorio Simple, en donde cada uno de lo elementos de la
poblacion tienen misma probabilidad de ser elegidos. Dicha forma de aleatoriedad se aplicara en el
listado que forma la poblacion total, el cual estd ordenado numérico y alfabéticamente, se escogeran las
empresas con numeros pares hasta conformar la poblacion.
El tamafio de la muestra, se determino utilizando la siguiente formulas:

Z2 PQN

[(N-1) e2] +[Z2PQ]
Donde:

n = Muestra determinada

N = Universo o poblacion

P = Probabilidad de éxito. Se considera como proporcién poblacional estimada de éxito, donde el Sistema

de Costos ABC tenga aplicabilidad en las empresas constructoras.

Q = Probabilidad de fracaso. Se considera como la porcion poblacional estimada de fracaso, donde le

Sistema de Costos ABC tenga aplicabilidad en las empresas constructoras.

3 BONILLA GIDALBERTO. “ Como hacer una tesis de graduacién con técnicas estadisticas”,

UCA Editores
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N = Nivel de confianza de la muestra

e = Margen de error

Aplicando la formula:

n="?

N=71
P=80%
Q=20%
e=10%=0.10
Z=1.96

(1.96)2x 0.80 x 0.20 x 71
n=
[ (71-1)(0.10)2 ] +[ (1.96)2x0.80x 0.20]
3.84%0.80x 0.20 X 71
-
[(70) (0.01)] +[3.84 x 0.80 x 0.20]
43.62
n=
(0.70) +(0.6144)
43.62
[ ———
1.31
n=33.30 = 33

La muestra determinada segUn férmula anterior es de 33 empresas.
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25 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOPILACION DE DATOS

Es importante destacar que los métodos de recoleccién de datos, se puede definir como: el medio a través
del cual el investigador se relaciona con los participantes para obtener la informacion necesaria que le
permita lograr los objetivos de la investigacion.

Las técnicas que utilizaremos para recopilar los datos son:

o Las técnicas primarias se efectuardn a traveés de investigaciones de campo, entrevistas,

cuestionarios y encuestas.

La encuesta: Este método consiste en obtener informacion de los sujetos de estudio, proporcionada por
ellos mismos, sobre opiniones, actitudes o sugerencias. Hay dos maneras de obtener la informacion: la

entrevista y el cuestionario.

La entrevista: Es la comunicacion establecida entre el investigador y el sujeto de estudiado a fin de

obtener respuestas verbales a las interrogantes planteadas sobre el problema propuesto.

Se estima que esta herramienta es mas eficaz que el cuestionario, ya que permite obtener una
informacion completa. A través de ella el investigador puede explicar el propésito del estudio y especificar
claramente la informacion que necesita, si hay una interpretacion errénea de la pregunta permite aclararla,

asegurando una mejor respuesta.

Cuestionario: Es el que utiliza un instrumento o formulario impreso, destinado a obtener repuestas sobre el

problema en estudio y que el consultado llena por si mismo.

« Y las técnicas secundarias se realizaran con informacion recopilada de textos bibliogréficos, tesis

de graduacion, revistas, folletos y toda informacion relacionada con la investigacion.
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2.5.1. INVESTIGACION BIBLIOGRAFICA

La investigacion bibliografica se efectio consultando libros, tesis, revistas econdmicas, seminarios,
conferencias, maestrias, folletos, leyes y reglamentos, normas técnicas, sitios web y en particular hay
trabajo de investigacion denominado “ Los Costos ABC y su aplicacion en Empresas Constructoras”
elaborado por estudiantes de Contaduria PUblica de la Universidad de El Salvador, pero se han enfocado
en verificar si éste sector conoce el Método de Costos Basado en Actividades, la importancia y ventaja de
la aplicacion de dicho método en estas empresas. En fin todo tipo de literatura que aborden temas sobre
el Métodos de Costos ABC, Normas Internacionales de Contabilidad y Normas Internacionales de

Informacion Aplicadas en El Salvador.

2.5.2 INVESTIGACION DE CAMPO

El trabajo de investigacion se enfocd dentro de los que se conoce como paradigma hipotético — deductivo,
ya que este se caracteriza porque se basa en supuestos y en la experiencia. Ademas se asumen variables
0 elementos en un sistema de interacciones, cuyo analisis se realizé con instrumentos estadisticos, dicha

investigacion estuvo auxiliada por las técnicas descriptiva y analitica.

Los instrumentos estadisticos utilizados fueron: 1. Encuesta, elaborada con interrogantes cerradas y
abiertas, dirigidas a los gerentes, ingenieros, administradores, contadores, y personal involucrado de las
empresas constructoras, ya que son ellos quienes tienen conocimiento sobre el area de asignacion de

costos. 2. Entrevistas con personal involucrado en la ejecucion de proyectos.

2.6 PROCESAMIENTO DE DATOS DE LAINVESTIGACION

Posterior a la recoleccion de informacién mediante las técnicas antes descritas, se procedié a la
tabulacion de ella, mediante la utilizacién de tablas dindmicas y gréaficas para facilitar el procesamiento de

informacidn; a fin de presentar y analizar los resultados obtenidos, mediante graficas en Excel.
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2.7 ANALISIS E INTERPETRACION DE LOS DATOS

Pregunta #1
¢Que cargo desempefia en la empresa en que labora?

Objetivo:

Conocer el cargo que desempefian los encuestados  dentro de la empresa

Resultados:

FRECUENCIAS
RESPUESTAS ABSOLUTAS  RELATIVAS
A) CONTADOR GRAL. DE COSTOS 1 3%
B) JEFE DE CONTABILIDAD 13 39%
C) AUXILIAR CONTABLE 7 21%
D) GERENCIA GENERAL 3 9%
E) INGENIEROS 4 12%
F) ARQUITECTOS 3 9%
G) ADMINISTRADORES 2 6%
TOTALES 33 100%

CARGO QUE DESEMPERNA

O a) CONTADOR GRAL.
DE COSTOS

m b) JEFEDE

CONTABILIDAD
® ¢) AUXILIAR CONTABLE
m d) GERENCIA GENERAL|
= ¢)INGENIEROS

= f)ARQUITECTOS

9)ADMINISTRADORES

Figura 1
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Analisis e interpretacion:

De un total de 33 empresas encuestadas el 3% son contadores generales de costos, 39% son jefes de

contabilidad, 21% auxiliares contables, 9% gerentes, 12% ingenieros, 9% arquitectos y 6%

administradores.

La parte organizativa de las empresa esta formado por contador general de costos, jefes de contabilidad,

entrenados técnicamente con los conocimientos y su correspondiente practica, que les ayudan a

desempefiar el trabajo con todos las aplicaciones técnicas necesarias, auxiliares contables que tienen un

conocimiento amplio, que realizan un trabajo asignado y que contribuyen al correcto registro de la

operaciones en general.

Un minimo representado por gerencia general que influye en la toma de decisiones y en la realizacion de

los proyectos, por sus experiencias y conocimientos los arquitectos son un aporte para la ejecucion de los

mismos Y los administradores que dan un apoyo a gerencia general.

Pregunta #2

¢En qué porcentaje participa para la elaboracion de los presupuestos en los proyectos de construccion?

Objetivo:

Conocer el grado de participacion que tiene el encuestado para la elaboracion de los presupuestos en los

proyectos de construccion

Resultados:
RESPUESTAS FRECUENCIAS
ABSOLUTAS RELATIVAS
A)DE 1% A 35% 21 64%
B) DE 36% A 65% 2 6%
C) DE 66% A 100% 10 30%
TOTALES 33 100%
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PARTICIPACION 1% a 35% | 36% a 65% | 66% a100%
Frecuencia | Frecuencia | Frecuencia
PERSONAL Relativas Relativas Relativas

A) CONTADOR GRAL. DE COSTOS 0% 3% 0%
B) JEFE DE CONTABILIDAD 36% 0% 3%
C) AUXILIAR CONTABLE 21% 0% 0%
D) GERENCIA GENERAL 0% 3% 6%
E) INGENIEROS 0% 0% 12%
F) ARQUITECTOS 3% 0% 6%
G) ADMINISTRADORES 3% 0% 3%
TOTALES 64% 6% 30%

Participacion en Presupuestos

30%

OA) DE 1% A 35%
B B) DE 36% A 65%
0O C) DE 66% A100%

6% 64%

Figura 2

Analisis e interpretacion:

Del total de empresas encuestadas un 64% su participacién es minima y no es influyente por estar entre
1%y 35%, un 6% que se encuentra entre un 36% y 65% y un 30% que participa entre 66% y 100% en la

elaboracion de los presupuestos de proyectos.

Para la elaboracion de los presupuestos, el aporte de la gerencia es muy notoria por ser ésta jefatura la
que toma las decisiones sobre lo que se va invertir y como se obtendran los recursos para los proyectos.
Los ingenieros y arquitectos sirven de apoyo ya son los que ejecutan los procesos para que todo ocurra

segun lo planificado en la obra reconstruccion.
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La mayoria de encuestados son jefes de contabilidad y auxiliares contables, su participacién es minima y

no es influyente para la toma de decisiones de la empresa, estan a la orden de la decisiones de gerencia

general, recibiendo informacién de todos los procesos ejecutados del proyecto; manifiestan los jefes de

contabilidad que se toman criterios sobre como y cuando efectuar los registros.

Pregunta #3
¢Cual es el método de costos utilizado en su empresa?
Objetivo:
Conocer los diferentes métodos de costos que utilizan las empresas constructoras
Resultados
FRECUENCIAS
RESPUESTAS ABSOLUTAS RELATIVAS
A) COSTO HISTORICO 27 82%
B) COSTO ESTIMADO 3 9%
C) COSTO POR ORDENES ESPECIFICAS DE FABRICACION 1 3%
D) COSTO BASADO EN ACTIVIDADES 2 6%
E) OTRO, ESPECIFIQUE: 0 0%
TOTALES 33 100%
METODOS ORDENES
HISTORICO | ESTIMADO | ESPECIFICAS ABC
PUESTOS Frecuencia Relativas
A)CONTADOR GRL DE
COSTOS 3% 0 0% 0%
B) JEFE DE CONTABILIDAD 36% 0% 0% 3%
C) AUXILIAR CONTABLE 21% 0% 0% 0%
D) GERENCIA GENERAL 6% 0% 0% 3%
E)INGENIEROS 6% 6% 0% 0%
F) ARQUITECTOS 6% 3% 0% 0%
G)ADMINISTRADORES 3% 0% 3% 0%
TOTALES 82% 9% 3% 6%
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METODO COSTOS APLICADOS

= A) COSTO HISTORICO

= B) COSTO ESTIMADO

C) COSTO POR ORDENES
ESPECIFICAS DE
FABRICACION

= D) COSTO BASADO EN
ACTIVIDADES

= E) OTRO, ESPECIFIQUE:

Figura 3

Anélisis Interpretacion:

Un total de 33 empresas encuestadas un 82% aplica el método de costos historicos, un 9% aplica el
método de costos estimados, 3% el método de costos por ordenes especificas y un 6% el método de

costos basados en actividades.

Dentro de los métodos de costos utilizados por las empresas encuestadas, el contador de costos, los jefes
de contabilidad y auxiliares contables, representado por un 3%, 36% y 21% respectivamente, utilizan el
método de costos historicos y lo determina valuando todos los gastos incurridos; asi como también, los
materiales y herramientas que se utilizardn para la elaboracién de la obra. Ellos manifiestan que se
presentan deficiencias al momento de establecer un valor exacto .porque los registros contables se hacen
hasta que se tiene el documento de soporte del suceso pasado. Los ingenieros y arquitectos tienen el
pleno conocimiento de cual es el método de registro que se utiliza en la empresa, no obstante
acostumbran a trabajar con los costos estimados, dado que basan sus datos en estimaciones y no en
datos reales.

La aplicacion del método de Costos Basado en Actividades es minima, dado que manifiestan desconocer
de manera amplia las ventajas que ofrece su aplicacion y su modo de empleo; asi también observamos

una negacion a los cambios, ya que prefieren hacer usos de los métodos conocidos.
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Pregunta #4

¢El' método de costos utilizado actualmente, se estableci6 de acuerdo a politicas de la empresa?

Objetivo: conocer si el método que utilizan las empresas constructoras son establecidos por la empresa.

Resultados
ERECUENCIAS
RESPUESTAS ABSOLUTAS  RELATIVAS
A) Sl 32 97%
B) NO 1 3%
TOTALES 33 100%

METODO DE ACUERDO A POLITICAS

T eT%

40
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Figura 4

Anélisis Interpretacion:

Un total de 33 empresas encuestadas el 97% manifiesta que el método de costos utilizado es establecido
de acuerdo a politicas de la empresa, mientras un 3% expresan que no esta de acuerdo a politicas. La
mayoria de encuestados manifestaron que dentro del manual de politicas y procedimientos se encuentra
escrito que método es utilizado para el registro de los costos en la organizacion.
Los jefes de contabilidad, auxiliares contable y contador general de costos tienen el pleno conocimiento
sobre el método para asignar los registros contables, no asi los ingenieros y arquitectos que si saben que
existe un manual de procedimientos; pero que sus actividades de campo y estimaciones que realizan, son
muy distintas con las actividades contables.
Pregunta #5
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¢Que medios utiliza la empresa para dar a conocer el procedimiento para asignacion de costos en los
proyectos de construccion?

Objetivo:

Determinar la herramienta que utilizan las empresas para dar a conocer el procedimiento de costos a

aplicar en los proyectos de construccion

Resultados
FRECUENCIAS
REPUESTAS ABSOLUTAS RELATIVAS

A) MANUAL DE PROCEDIMIENTOS 16 48%

B) INDUCCION A LOS EMPLEADOS 17 52%

C) SEMINARIOS 0 0%

D) NINGUNO 0 0%

E) OTROS: 0 0%

TOTALES 33 100%
MEDIOS X
MANUAL | INDUCCION | cepunania | NINGUNO | AtpA
Frecuencia Relativas
PERSONAL
A)CONTADOR GRL DE
COSTOS 0% 3% 0 0 0
B) JEFE DE CONTABILIDAD 12% 27% 0 0 0
C) AUXILIAR CONTABLE 12% 9% 0 0 0
D) GERENCIA GENERAL 6% 3% 0 0 0
E)INGENIEROS 9% 3% 0 0 0
F)ARQUITECTOS 3% 6% 0 0 0
G)ADMINISTRADORES 6% 0% 0 0 0
TOTALES 48% 52% 0% 0% 0%
MEDIOS PARA DAR CONOCER LA ASIGNACION COSTOS
20 (7 5o N PROCLOIMIENTOS

m B} INDUCCION ALOS
10 EMPLEADDS

C) SEMINARIOS

D) NINGUNO

= E) OTROS:

Figura 5



Analisis e interpretacion:
Un total de 33 empresas encuestadas el 48% manifiesta que se utilizan manuales de procedimientos y un

52% lo da a conocer por medio de induccién hacia los empleados.

Los que contestaron que existen manuales comentan que estos procedimientos y las politicas
establecidas por la Junta Directiva son transmitidos de forma generalizada en la cual mencionan el
método del registro de costo que debe de utilizarse, sin detallar la forma como debe de detallarse,
opinando que deben de mejorarse estos procedimientos y la comunicacion al personal. En el caso de los
encuestados que respondieron que el medio que utilizan para dar a conocer la asignacion de costos es a
través de induccion al personal, conformado la mayoria por jefes del area contable, argumentan que
toman de base la experiencia y criterio, acostumbrados a realizar operaciones por sentido comun tomando

una aptitud préactica y técnica para asignar los cotos.

Pregunta #6
¢ Considera usted que el actual método de costos que se aplica en su empresa es el adecuado?

Objetivo:
Conocer si el método aplicado en la empresa satisface las necesidades de la gerencia.

Resultados:
FRECUENCIAS
RESPUESTAS ABSOLUTAS RELATIVAS
a) Sl 24 73%
b) NO 9 21%
TOTALES 33 100%
METODO DE COSTO ES ADECUADO S NO
Frecuencia Relativas
A) CONTADOR GRAL. DE COSTOS 3% 0%
B) JEFE DE CONTABILIDAD 21% 18%
C) AUXILIAR CONTABLE 18% 3%
D) GERENCIA GENERAL 9% 0%
E)INGENIEROS 9% 3%
F)ARQUITECTOS 9% 0%
G)ADMINISTRADORES 3% 3%
TOTALES 73% 27%
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METODO DE COSTOS UTILIZADO ES EL
ADECUADO

Oa) Sl
@b)NO

Figura 6

Anélisis e interpretacion:
De un total de 33 empresas encuestadas el 73% manifiesta que el actual método de costos es el
adecuado y un 27% que su método no les satisface.

Se puede constatar que la mayor parte de los encuestados consideran que el actual método que utilizan
satisface las necesidades de la gerencia. El principal argumento expresado por los encuestados es que
sus resultados presentan rentabilidad, sin embargo comentan que el margen de utilidad con relacién a los
gjercicios anteriores se mantiene. Disminuye 0 aumenta en un porcentaje relativamente poco,
considerando ademas el sumo cuidado en forma de decisiones para sincronizar la asignacion de costos
con relacion a las venta ciando un proyecto no ha sido finalizado dentro del mismo ejercicio. Segdn otros
comentarios expresados por parte del area técnica conformados por ingenieros y arquitectos el actual
método satisface ya que las necesidades presupuestadas en base a estimaciones se cumplen con la obra
ejecutada, sin verificar si los registros contables concuerdan con los presupuestos. En el caso de los
encuestados que respondieron negativamente la mayoria fueron a nivel d jefes contables, argumentando

que tienen dificultad de asignar y registrar los costos variables en cada proyecto segun lo presupuestado.
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Pregunta #7

¢Por su experiencia en que nivel calificaria el cumplimiento del presupuesto en un nuevo proyecto
ejecutado?
Objetivo:

Determinar si los costos de los proyectos ejecutados se cumplen segun los presupuestos

Resultados
FRECUENCIAS
RESPUESTAS ABSOLUTAS RELATIVAS
A) BUENO 27 82%
B) REGULAR 6 18%
TOTALES 33 100%
CUMPLIMIENTO BUENO REGULAR
FRECUENCIA FRECUENCIA
PERSONAL RELATIVA RELATIVA
A) CONTADOR GRAL. DE COSTOS 3% 0%
B) JEFE DE CONTABILIDAD 30% 9%
C) AUXILIAR CONTABLE 18% 3%
D) GERENCIA GENERAL 9% 0%
E)INGENIEROS 9% 3%
F)ARQUITECTOS 9% 0%
G)ADMINISTRADORES 3% 3%
TOTALES 82% 18%

CUMPLIMIENTO DE PRESUPUESTOSEN
NUEVOS PROYECTOS

829%, Da) BUENO

20

20 Bb)} REGULAR

18%
10
0 0 Oc¢) MALO
o Er E:
a) BUENO

Figura 7



Anélisis e interpretacion:

De un total de empresas encuestadas el 82% califican como bueno el cumplimiento de posproyectos

ejecutados y el 18% lo califican como regular.

Es evidente que del total de encuestados, un porcentaje alto mentara que califican como bueno el

cumplimiento de la ejecucion de los proyectos y que estos se finalizaban en base a los presupuestos, sin

embargo para lograr esto el departamento de contabilidad manifiesta que tienen que registrar los

sobrantes o faltantes entre proyectos para balancear los resultados, referente a eso se hace la pregunta

No. 08 en la que la mayoria manifiesta tener problemas para identificar los costos indirectos en cada

proyecto.

Pregunta #8

¢ Tiene dificultad para asignar los costos indirectos aplicados en cada proyecto ejecutado?

Objetivo:

Conocer el grado de dificultad que tienen los encuestados para identificar los costos indirectos

Resultados
FRECUENCIAS
RESPUESTAS ABSOLUTAS RELATIVAS
a) SI 20 61%
b) NO 13 39%
PORQUE: 0 0%
TOTALES 33 100%
DIFICULTAD EN ASIGNACION Sl NO
FRECUENCIA | FRECUENCIA
PERSONAL RELATIVA RELATIVA
A) CONTADOR GRAL. DE COSTOS 0% 3%
B) JEFE DE CONTABILIDAD 21% 18%
C) AUXILIAR CONTABLE 18% 3%
D) GERENCIA GENERAL 3% 6%
E)INGENIEROS 12% 0%
F)ARQUITECTOS 3% 6%
G)ADMINISTRADORES 3% 3%
TOTALES 61% 39%
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DIFICULTAD EN ASIGNACION DE COSTOS EN
PROYECTOS
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Figura 8

Anélisis e interpretacion:

De un total de 33 empresas encuestadas el 61% tienen dificultad en la asignacién de costos indirectos y

un 39% no tienen problemas para identificar los costos indirectos.

De acuerdo a los resultados de las compafiias encuestadas el 61 % de éstas manifiestan que tienen
dificultad para el registro de los costos indirectos algunos son arbitrariamente distribuidos, como por
ejemplo, la depreciacién de una maquinaria que se encuentres operando en un proyecto y en un momento
determinado deja de producir porque esté sujeta a reparacion; ahi es cuando esa parte de la depreciacion
no ira cargada al proyecto; mas sin embargo no se informa al departamento de contabilidad para hacer los
registros necesarios; ademas al area de proyectos conformado por gerencia general, ingenieros y
arquitectos se les dificulta asignarlos costos cuando los contratos se adjudican con el gobierno, porque en
el contrato se estipula un porcentaje maximo de asignacion de costos al momento de ofertar y cuando se
trabaja con la empresa privada no hay una regulacidn que impida la cantidad por asignar. En el caso de
los encuestados que contestaron negativamente manifestaron no tener problemas para asignacion de

costos debido a su experiencia en los registros y ejecucion de los proyectos.

41



Pregunta #9
¢Conoce el método de costos basados por actividades (Costos ABC)?

Objetivo:

Determinar el porcentaje de encuestados que conocen el método de costos ABC

Resultados
RESPUESTAS FRECUENCIAS
ABSOLUTAS  RELATIVAS
A) SI 8 24%
B) NO 25 76%
TOTALES 33 100%
CONOCE EL METODO AB
Sl NO
Frecuencia Frecuencia
PERSONAL relativa relativa
A) CONTADOR GRAL. DE COSTOS 3% 0%
B) JEFE DE CONTABILIDAD 6% 33%
C) AUXILIAR CONTABLE 0% 21%
D) GERENCIA GENERAL 3% 6%
E)INGENIEROS 3% 9%
F)ARQUITECTOS 6% 3%
G)ADMINISTRADORES 3% 3%
TOTALES 24% 76%
CONOCIMIENTOS DE COSTOS ABC
Oa) S

mb) NO

Figura 9



Analisis e interpretacion:

Del total de personas encuestadas el 24% manifestaron conocer del método. Un 76% del total de
encuestados manifestd no conocerlo. Dicho porcentaje se constituye de: 33% de Jefes de Contabilidad,
21% Auxiliares contables, 6% Gerencia General, 9% Ingenieros 3% Arquitectos, y un 3% Administradores
En cuanto al conocimiento del método ABC de las personas encuestadas, la mayor parte manifesté no
conocerlo, es curioso resaltar que el porcentaje mayor de los encuestados que no conocen el método lo
representan personal que ejerce cargos de jefes de contabilidad, entrenados técnicamente con los
conocimientos 'y su correspondiente practica, quienes son supuestos a adquirir todo aquel conocimiento
para desempefiar mejor su trabajo. Mientras que los encuestados que afirmaron tener conocimiento del
método los porcentajes mayor estan representados en su mayoria por arquitectos quienes por sus
experiencias y conocimientos forman un apoyo para la formulacion de los asi como también se incluyen
los jefes de contabilidad; ambas jefaturas representan gran apoyo a la gerencia general por lo cual

consideramos positivo que los mayores porcentajes estén distribuidos entre ellos.

Los resultados anteriores vertieron opiniones positivas a nuestra investigacion dado que la propuesta que
formularemos sera de beneficio para aquellas empresas que deseen conocer las ventajas que representa

la adopcion de dicho método.

Pregunta #10

¢ Si su respuesta a la pregunta anterior es positiva?

¢ En que forma considera usted que el método de costos ABC distribuye los costos?

Objetivo:

Conocer la opinidn de los encuestados sobre el método costos ABC

FRECUENCIAS
RESPUESTAS ABSOLUTAS RELATIVAS
A) ADECUADA 5 56%
B) INADECUADA 0 0%
C) REGULAR 4 44%
D) MALA 0 0%
TOTALES 9 100%
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CONSIDERACION DE USO DEL METODO DE COSTO ABC

4 4 — @a) ADECUADA
b mb) INADECUADA
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Figura 10

Andlisis e interpretacion:

Del total encuestado que manifestd que conoce del Método ABC un 56% opin6 que la aplicacion del
mismo distribuye adecuadamente los costos y un 44 % opina que la aplicacién a dicha distribucion es
irregular.

En relacion a la pregunta No. 9 los encuestados que afirmaron conocer del método, obtuvimos
informacidn sobre la distribucion de los costos a lo cual un porcentaje alto opina que la aplicacion obtiene
una distribucion adecuada mejorando significativamente la asignacion de costos de cada actividad; un
porcentaje menor comenta que es regular la distribucion relacionandolo a su medio o bajo conocimiento

del método asi como de las ventajas que representa.

Pregunta #11

¢ Si se implementara en su lugar de trabajo el método de costos ABC como herramienta para la aplicacion
de las Nics cual cree que seria el resultado en la toma de decisiones para la gerencia?

Objetivo

Conocer si los encuestados consideran que el método de costos ABC es una herramienta para el sector

de la construccion.
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RESULTADOS

FRECUENCIAS
RESPUESTAS ABSOLUTAS  RELATIVAS
A) POSITIVO 7 78%
B) NEGATIVO 0 0%
C) OTRO 2 22%
TOTALES 9 100%
Frecuencia relativa
TOMAS DE DESICIONES
POSITIVO NEGATIVO OTROS
PERSONAL
A) CONTADOR GRAL. DE
COSTOS 11% 0% 0%
B) JEFE DE CONTABILIDAD 22% 0% 0%
C) AUXILIAR CONTABLE 0% 0% 0%
D) GERENCIA GENERAL 22% 0% 0%
E)INGENIEROS 11% 0% 0%
F)ARQUITECTOS 0% 0% 22%
G)ADMINISTRADORES 11% 0% 0%
TOTALES 78% 0% 22%

10 729

a) POSITIVO

b) NEGATIVO

RESULTADOS EN DESICIONES POR ADOPCION

DEL METODO ABC

0
."/’ ' 77—7—7%
0 /_77_77_7“|7_77%_77_7_ ) //,,
e

£) OTRO

Oa) POSITIVO
Bh) NEGATIVO
Oc) OTRC

Figura 11
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Andlisis e interpretacion:

De los encuestados un 78% opina que la aplicacion del Método de Costos ABC tendria resultados

positivos en la toma de decisiones de la gerencia mientras que el 22 % opina diferente dado que Ila

mayoria desconoce las ventajas que resultarian en la aplicacion del mismo.

La mayoria manifiesta que los resultados serian positivos ya que si se implementara el Método ABC como

herramienta de aplicacién de la NIC 11 la gerencia general obtendria resultados positivos en la toma de

decisiones.

Una minoria de los encuestados expreso que ellos desconocian la aplicacién de la NIC 11 por lo cual no

podrian relacionar su nivel de conocimiento del método (resultados que se obtuvieron a través de la

pregunta No. 9).

Pregunta # 12
¢Para el registro de las operaciones la empresa esta aplicando las normas internacionales de contabilidad
(NICS)?
Objetivos:
Conocer el grado de aplicacién de las NIC'S en las empresas constructoras
Resultados.
ERECUENCIAS
RESPUESTAS ABSOLUTAS  RELATIVAS
A) S 11 33%
B) NO 22 67%
TOTALES 33 100%
Frecuencia Relativas
PERSONAL Sl NO
A) CONTADOR GRAL. DE COSTOS 3% 0%
B) JEFE DE CONTABILIDAD 21% 18%
C) AUXILIAR CONTABLE 0% 21%
D) GERENCIA GENERAL 3% 6%
E)INGENIEROS 3% 9%
F)ARQUITECTOS 0% 9%
G)ADMINISTRADORES 3% 3%
TOTALES 33% 67%
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APLICACION DE NIC
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Figura 12

Anélisis e interpretacion:

Del total de empresas encuestadas un 33 % declara que en sus operaciones contables son aplicadas las

NIC y un 67 % opina que no son aplicadas.

El 33% que declara que si se aplican esta conformado por el area contable (contador general de costos, el
jefe de contabilidad y el auxiliar contable) dado que ellos son supuestos a darle fiel cumplimiento de
aplicacion a las Normas Internacionales de Contabilidad, basados en sus conocimientos tedricos y su
correspondiente practica, quienes son responsables de los adecuados registros dentro de su area. Asi
mismo lo conforman los encargados de los proyectos quienes poseen bajo conocimiento tedrico y
practico de las normas en mencion.

El 67 % declara que no son aplicadas, es importante hacer mencion que el mayor rubro representa la
opinion de los auxiliares contables quienes segln lo demuestran los resultados obtenidos en la pregunta
No. 5 reciben todo lo relacionado a los registros de lo costos que lo adquieren de manera inductiva, por lo
que podriamos asumir que dichas respuestas se relacionan a la baja responsabilidad que ellos asumen
dentro del departamento contable .Mientras que el resto comprendido entre el contador general de costos

y el jefe de contabilidad opina que tiene porcentajes menores.
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Pregunta #13
¢Segun su opinidn, cual seria el inconveniente para cambiar el método de costos que aplica actualmente?
Objetivo

Conocer los motivos que consideran los encuestados para no cambiar el actual método utilizado en sus

compaifiias.
Resultados
FRECUENCIAS
REESPUESTAS ABSOLUTAS RELATIVAS
A) COSTOS ELEVADOS AL IMPLEMENTARLO 2 6%
B) DESCONOCIMIENTO DE LAS VENTAJAS DE UN NUEVO
METODO 4 12%
C) EL ACTUAL METODO SATISFACE LAS NECESIDADES 14 42%
D) ESTAN ACOSTUMBRADOS AL ACTUAL METODO 13 39%
E) A LA GERENCIA NO LE INTERESA UN CAMBIO 0 0%
TOTALES 33 100%
Frecuencia Relativas
PERSONAL A B C D
A) CONTADOR GRAL. DE
COSTOS 0% 0% 0% 3%
B) JEFE DE CONTABILIDAD 6% 6% 18% 9%
C) AUXILIAR CONTABLE 0% 6% 6% 9%
D) GERENCIA GENERAL 0% 0% 6% 3%
E)INGENIEROS 0% 0% 6% 6%
F)ARQUITECTOS 0% 0% 3% 6%
G)ADMINISTRADORES 0% 0% 3% 3%
TOTALES 6% 12% 42% 39%
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Figura 13
Andlisis e interpretacion:

Del total de los encuestados un 42% opina que el actual método utilizado es el adecuado, el 39 %
opinan que estan acostumbrados al método actual, un 12% desconocen las ventajas de un nuevo método
y otro 12% lo atribuyen a los elevados costos que esto generaria.

Un alto porcentaje coment6 que el actual método utilizado es adecuado, lo cual resulta contradictorio a las
opiniones vertidas en la interrogante No 08 en la que manifestaban tener problemas con la asignacion de
los costos indirectos dentro de la ejecucion de un proyecto. La opinién de la otra parte de la poblacion
encuestada es que se encuentran acostumbrados al actual método que aplican y que resultaria engorroso
adecuarse a otro del cual poco estan informados y desconocen sus ventajas. Las opiniones anteriores nos

confirman una resistencia de la poblacion hacia cambios en sus aplicaciones contables.
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2.8  DIAGNOSTICO

Relacionaremos las respuestas de cada unidad de analisis para descubrir el contraste o la coherencia de
una contra la otra en una misma pregunta, de esta forma resolveremos el problema sobre la dificultad de
distribuir los costos en empresas constructoras y que el método de Costos ABC sea una herramienta

alternativa de solucion para la aplicacion de la NIC 11.

Segun resultados obtenidos del a investigacion hacia las empresas constructoras del Area de San
Salvador, se ha determinado por medio de los encargados de las unidades de las areas gerenciales y
contables que método de costos que utilizan cominmente es el método de costos historicos el cual se
determina valuando los gastos incurridos, asi como también de los materiales y herramientas que se

ocupan en la elaboracién de la obra. (Véase figura 3)

Es necesario mencionar, la mayoria de encuestados afirman que los medios que utilizan las empresas
para divulgar el método de aplicacion de costos es a través de induccion directa a los empleados
considerando su experiencia o criterio operativo (Ver figura 5), por consecuencia esta mayoria la cual esta
representada por jefes y auxiliares de contabilidad, expresaron tener dificulta den la distribucién de costos
indirectos en cada proyecto porque existe una arbitrariedad en la asignacion de los mismos por parte de

los gerentes de proyectos quienes lo adecuan a su conveniencia. (Ver figura 8)

Para el area de proyectos los resultados constituye un porcentaje alto aunque con menor escala que el
area contable, ya que expresaron que cuando efectdan las estimaciones de los costos indirectos, lo
presupuestan por muy debajo de lo real debido a imprevistos que pueden surgir en la ejecucion de un

proyecto como por ejemplo: variacion de costos en los insumos, caso fortuito, fuerza mayor, entre otros.

Por otra parte un alto porcentaje expresaron que el método que utilizan es el adecuado (ver figura 6), sin

embargo manifestaron tener altos niveles de dificultad en la asignacién de costos indirectos.

En cuanto a la aplicabilidad de las Normas Internacionales de Contabilidad, todas las unidades de andlisis
tienen conocimientos de ésta, sin embargo existe debilidad en su aplicacion especialmente en los eventos

contables (Ver figura 12), ya que los encuestados argumentaron que lo aplican para efectos de
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presentacion en los Estados Financieros para cumplir con requerimientos ante Instituciones de Gobierno,
no asi en la aplicacion de registros contables, algunos manifestaron encontrarse en la fase del proceso de

implementacion de las Normas Internacionales de Contabilidad Aplicadas en El Salvador.

En nuestra investigacion encontramos que es bajo el nivel de encuestados que conocen la aplicacion del
método de Costos Basados en Actividades (Ver figura 9), aunque aseguran que la distribucion de los
costos en este método es adecuado (ver figura 10), ya que les proporciona identificacion especifica y

mejora la asignacion de los costos de cada actividad.

Por consiguiente existe la necesidad de crear un manual de procedimientos para la asignacién de costos
bajo el método de Costos Basados en Actividades, como un aporte para los profesionales de esta area, en

las empresas constructoras

CAPITULO NI

3. GUIA PARA LA ADOPCION DE LA NIC 11 A TRAVES DEL METODO DE
COSTOS BASADOS EN ACTIVIDADES EN EMPRESAS CONSTRUCTORAS
DEDICADAS AL TERRACEO Y CIMENTACION.

3.1 INTRODUCCION

Como aporte del trabajo se presenta la propuesta de una guia para la adopcién de la NIC 11 a través del
método de costos ABC, para la distribucion de los CIFS en las empresas constructoras dedicadas al
Terraceo y Cimentacion; con la finalidad de facilitar la implementacién de dicho método se desarrolla un
caso préactico en el cual se comparan y analizan los resultados obtenidos mediante la utilizacion de los

métodos tradicionales y ABC.

3.2 OBJETIVOS

Proveer al departamento de contabilidad de las empresas constructoras en forma detallada los diferentes

pasos a seguir para la adopcion de la NIC 11 a través del método de costos ABC.
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Proporcionar a los ingenieros, arquitectos, gerentes, administradores y contadores el conocimiento de las

ventajas y beneficios del método de costos ABC.

3.3 PROPOSITOS

Facilitar a los contadores informacién que les permita evaluar la composicion del costo de construccién
por diversos factores requeridos en el desarrollo de una obra ya sea directo o indirecto.

Brindar a las empresas constructoras la informacion de una herramienta que pueda hacer uso para
planear, controlar y dirigir las actividades de la empresa mejorando sus procesos Yy eliminando despilfarros

que es muy comun en el area de la industria de la construccion.

34  ALCANCE

Proporcionar una guia para la adopcion e implementacion de la Norma Internacional No.11 “Contratos de
Construccion” y la ejemplificacion del método de Costos ABC para que se ajuste a las necesidades de las

empresas constructoras.

3.5  GENERALIDADES

La aplicacién de las NIC's en El Salvador se ha convertido en un tema de mucha importancia en las
empresas constructoras, pues algunas empresas privadas y el gobierno central les exigen la aplicacién de
ésta normativa, para que puedan ser contratadas.

La guia presenta los aspectos que deben conocer las empresas constructoras y la forma de como debe
prepararse para facilitar la adopcion de la NIC11 en lo que respecta a la aplicacion de los costos a través
del método de Costos ABC.

3.6 CUMPLIMIENTO DE LA NIC 11 BAJO EL METODO DE COSTOS ABC

El ambiente competitivo sigue aumentando para las empresas constructoras, y el cumplimiento de las

NIC's es muy importante para ellas.
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Al comparar el uso del método de Costos ABC, para el cumplimiento de los requisitos que exige la NIC 11,
tomando como base el caso practico en este trabajo de investigacion se obtendrd los siguientes

resultados:

NIC.11 Parrafo 7:

“Los requisitos contables de esta Norma se aplican, generalmente, por separado para cada contrato de
construccion. No obstante, en ciertas circunstancias, y a fin de reflejar mejor el fondo econémico de la
operacion, es necesario aplicar la Norma de forma independiente a los componentes identificables de un

contrato (nico o juntar un grupo de contratos a efectos de su tratamiento contable.”

Método de costos ABC:

Se ha elaborado un contrato de construccion a “precio fijo”, la ventaja de este método es que aunque se
oferte en un mismo contrato los servicios de terraceo y cimentacion, contablemente se desglosan los
costos en cada actividad reflejando mejor el fondo econémico de la operacién, permitiendo al constructor

negociar separadamente en cada una de las actividades con su cliente.

NIC. 11 Parrafo 23 literal d)
“En caso de contratos a precio fijo, el desenlace del contrato de construccion puede ser estimado con
suficiente fiabilidad, siempre que se den las siguientes condiciones:

e L os costos atribuibles al contrato pueden ser claramente identificados y valorados con suficiente
fiabilidad, de manera que los costos reales del contrato pueden ser comparados con las
estimaciones previas de los mismos.”

Método de costos ABC:

Este método permite evaluar los procesos internos de la empresa, tanto en la produccion, administrativos,
técnicos y comerciales, contabilizando los costos segun el consumo de actividades y de recursos de cada
paso que debe darse para dar cumplimiento al contrato de construccion. Debido a esto el método de
costos ABC, es una opcion muy acertada para identificar con facilidad y fiabilidad los costos que son
atribuibles a cada actividad especificada en el contrato de  construccion. (Ver paso 3.2.5.1-
IDENTIFICACION DE ACTIVIDADES EN CADA CENTRO DE COSTOS)

NIC. 11 Péarrafo 17 literal a), b) y parrafo 18 literal c)

Parrafo 17 “Los costos que se relacionan directamente con cada contrato especifico incluiran:

53



(a) costos de mano de obra en el lugar de la construccidn, comprendiendo también la supervisién que alli
se lleve a cabo;

(b) costos de los materiales usados en la construccidn;

Parrafo 18. Los costes que pueden ser atribuibles a la actividad de contratacién en general y pueden ser
imputados a cada contrato especifico, incluyen los siguientes:

(c) costes indirectos de construccion.

Método de costos ABC:

Se presentan en el paso (3.2.4-DETERMINACION DE LOS ELEMENTOS EXISTENTES DEL COSTO) de
la guia, como principales componentes para nuestros andlisis y son punto de partida para identificacion
de las actividad y distribucion de los CIF'S, cumpliendo con los requerimientos de la norma.

Las empresas que pretenden conocer e implementar el método para ser adaptado al resto de areas de la
misma, pueden utilizar la tesis presentada, segin el criterio que la direccion considere conveniente y la

factibilidad del mismo.

NIC. 11 parrafo 18 literal c)

“c) costos indirectos de construccion.

Estos costos se distribuyen utilizando métodos sistematicos y racionales que se aplican de manera
uniforme a todos los costes que tienen similares caracteristicas”

Método de costos ABC:

Se presenta en la guia como paso (3.2.6-DISTRIBUCION DE LOS COSTOS INDIRECTOS EN LAS
ACTIVIDADES), se utilizan bases de distribucion para cada costo indirecto, haciendo que su distribucion

sea sistematica para cada actividad.

3.7-PASOS PARA IMPLEMENTAR EL METODO DE COSTOS BASADOS EN
ACTIVIDADES (ABC)

Para contribuir a la solucién de la problemética mencionada anteriormente se presentan los pasos a seguir
para adoptar el Método de Costos Basados en Actividades, como una guia préctica sobre la aplicacion de
tales criterios

(VER SIGUIENTE DIAGRAMA).

54



PASOS PARA IMPLEMENTAR EL METODO DE
COSTOS BASADOS EN ACTIVIDADES (ABC)

BIENES O
SFRVICIO

CONOCIMIENTO
GENERAL DEL
EL METODO

A 4

CAPACITAR AL
PERSONAL A
CARGODE LA

IMPLEMENTACION

Y

CONCIENTIZACION
DEL CAMBIO DEL
METODO DE COSTOS
DENTRO DE LA
ORGANIZACION

A 4

DETERMINAR
LOS
ELEMENTOS
EXISTENTES

A 4

DETERMINAR
LOS CENTROS
DE COSTOS

A 4

DISTRIBUCION
DE LOS CIF’S
ENLAS
ACTIVIDADES

Y

AGRUPACION DE
ACTIVIDADES
HOMOGENEAS EN
DIFERENTES CENTROS
DE COSTOS

BIENES O
SFRVICIO

BIENES O
SFRVICIO
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3.7.1-CONOCIMIENTO DEL METODO

La implantacién del método de Costos Basados en Actividades requiere que las empresas trabajen por
medio de una estructura organizacional en donde estén definidas las funciones para cada departamento,
a través de estas se determinan procesos que constituyen las actividades para cada proyecto, logrando

de esta manera asignar los costos de las actividades en cada obra.
Este documento se ha elaborado de acuerdo a un estdndar minimo de una estructura organizativa en las

empresas constructoras dedicadas al taraceo y cimentacion, por lo que puede ser tomada como base para

entidades de la misma naturaleza. (Ver organigrama No.1, No. 1-Ay 1-B)
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ELABORADO POR:
DEPARTAMENTO :
FECHA:

ORGANIGRAMA No.1
MODELO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LAS EMPRESAS CONSTRUCTORAS

Gerente de Proyectos

Director Control de Calidad

Ingeniero de Materiales

Labotorista Inspector

Superintendente de
Proyectos

4i—DEST—I

Gerente Financiero Gerente Administrativo

1

Contabilidad|

Compras Recursos Humanos|

‘ Aspecto Legal

Cimentaciones

tj

Célculo de Cimentacién

Célculo Drenajes
Y Senicios

Terraceria

Maquinaria y Equipo

Seguridad Industrial

Talle Mecénico

Transporte

)

Estimaciones y Calculo

LIC. KARLA AYALA ESTRADA - GERENTE DE RECURSOS HUMANOS
RECURSOS HUMANOS
22 DE MAYO 2003
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Departamento de
Terraceria

Organigrama No 1-A

ORGANIGRAMA DE ACTIVIDADES ASIGNADAS A LA FASE DE TERRACERIA

Tapografia

Andlisis de
Suelos

Condiciones de la
Congtruccidn

Uhicacion de la
Parcela

ELABORADO POR :
DEPARTAMENTO :
FECHA:

Farma que poses I3
Parcela

Excavacidn

Estudio y Anslisis de

La Zona

Geologia de la Zona y

Grado de Sismicidad

Captacidn de agua

Construcciones

Subterraneas

Penstraciones estiticas

o dindmicas

Ensayos de campo v

Laboratorios

Taludes

LIC. KARLA AYALA ESTRADA - GERENTE DE RECURSOS HUMANOS

RECURSOS HUMANOS

22 DE MAYO 2003

Rebajameinto de Miveles

De Agua

Caudales estimativos
Dg Achigue

Farametros de
Permeatiidad el terreno

Ubicacidn de los niveles
Impermeables
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Organigrama No 1-B
ORGANIGRAMA DE ACTIVIDADES ASIGNADAS A LA FASE DE CIMENTACION

Departamenta Caloulo
De Cimentacidn

Infatrne
Geotéchico

Replanten

Profindidad gz la
Cimentacidn

ELABORADO POR :
DEPARTAMENTO :
FECHA:

3.7.2-CAPACITAR AL PERSONAL A CARGO DE LA IMPLEMENTACION

Caracteristicas
Mecanicas

LIC. KARLA AYALA ESTRADA - GERENTE DE RECURSOS HUMANOS

Ejecucin

RECURSOS HUMANOS

22 DE MAYO 2003

Colocacion de
Estacas

Excaaciin

Armadura, Elaboracidn
Y Colocacidn

La organizacion debe promover dentro del personal la necesidad del desarrollo del nuevo Método de

Costos ABC, asi como proporcionar el entrenamiento adecuado y necesario en el area administrativa,

contable y técnica, lo cual permitird brindar un acuerdo mutuo en estas areas

experiencia y desempefio de cada uno.

considerando la

3.7.3-CONCIENTIZACION DEL CAMBIO DEL METODO DE COSTOS DENTRO DE LA

ORGANIZACION.

Para la iniciacion de todo proyecto que se pretende desarrollar dentro de una organizacién econdmica,

es necesario contar con la aprobacion de la direccidn de la empresa, por lo tanto, el primer paso a
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ejecutar para la implementacion del método de Costos Basado en Actividades, es sostener reunion con la
gerencia a fin de exponerles el proyecto, sus bondades, ventajas y compromisos de recursos que se

destinaran a su implementacion.

Todo trabajo a iniciar tiene propositos y el del método es proporcionar informacion sobre los costos de
produccion que refleje lo mas razonable posible la realidad econémica y financiera de la empresa; que
le ayuden ala gerencia en la toma de decisiones en cuanto a disefios de servicios, nuevas politicas
de produccion y ventas, etc.

El alcance para la implementacion del sistema estara en funcion de los departamentos relacionados
directamente y de apoyo en los procesos de produccion, como: administracion, finanzas,
Comercializacion y produccion; la rapidez dependera de la disponibilidad en la asignacion de los recursos
para su implementacion, los cuales serdn economicos, materiales, humanos y tecnoldgicos que se

utilizaran o aplicaran en la ejecucion del sistema.

3.7.4-DETERMINACION DE LOS ELEMENTOS EXISTENTES

El costo en construccion esta formado por costos directos e indirectos

LOS COSTOS DIRECTOS

Es la suma de gastos incurridos en la compra de materiales, equipo, pago de mano de obra, prestaciones

sociales y econdmicas de diferentes rubros o partidas que conforman un presupuesto, para la realizacion
de un proyecto. Los costos directos se caracterizan porque aumentan proporcionalmente de acuerdo a

las variaciones de la produccion, es decir; a mayor produccion mayor costo directo.

Los costos directos basicamente estan compuestos por los siguientes aspectos:
a) Costo de Materiales.

b) Costo de Mano de Obra.

c) Costo de Equipo de Construccion.

d) Costo de Fletes.
)

e) Costo de Subcontratos.

a) Costo de Materiales
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El costo de los materiales de construccién no es mas que el precio de estos, los cuales deben ser
actualizados de acuerdo a las condiciones existentes en la zona y al tiempo en que se adquieran. Los
materiales de construccion se pueden clasificar de la siguiente manera: Primarios, Secundarios y

Reutilizables.

Materiales Primarios.
Los materiales primarios son aquellos imprescindibles para la obtencién de un producto terminado y su
cuantificacion al nivel de costos estimados se puede realizar basandose en los planos y especificaciones

técnicas del proyecto que se realice.

Materiales Secundarios

Son todos aquellos que sirven de apoyo a los materiales primarios, pudiendo quedar incorporados o no al
producto terminado. Su incidencia porcentual en el costo unitario de una determinada partida o su partida
generalmente no excede de un 25% de materiales como: el alambre de amarre, electrodos, clavos,

alambre galvanizado y otros son ejemplos claros de este tipo de materiales.

Materiales Reutilizables
Son todos aquellos que se utilizan en obras falsas e instalaciones provisionales. Moldeados, andamios
armados, bodegas de almacenamiento de materiales, son ejemplos de este tipo de producto.

b) Costo de Mano de Obra

La evaluacion del costo de la mano de obra en la Industria de la Construccion de El Salvador es un
problema dindmico y complejo, su caracter dindmico lo determina el costo de la vida, asi como el
desarrollo de procedimientos constructivos diferentes debido a nuevos materiales, maquinaria y
herramientas, tecnologias para diferentes procesos constructivos, etc.

Asi mismo, la complejidad de la mano de obra varia de acuerdo a la facilidad o dificultad de realizacion, la
magnitud de la obra a ejecutar, el riesgo o la seguridad en el proceso, el sistema de pago, las relaciones
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de trabajo y mas aun las condiciones climaticas, las costumbres locales y en general todas las

caracteristicas que definen directa o indirectamente el valor de la mano de obra.

En la Industria de la Construccion de El Salvador, se emplea poco personal altamente calificado y la
mayoria de los obreros pertenecen al grupo del salario minimo, y de acuerdo al Codigo de Trabajo este
salario minimo es la retribucién en dinero que el patrono esta obligado a pagar al trabajador por sus
servicios prestados, se ejecutan sistemas de controles mecanizados 0 manuales tales como hitcoras
diarias en las que se describen en forma detallada todas las actividades realizadas dentro de la obra,
auxiliandose de reportes de fallas de maquinaria, asistencia de personal asignado, reportes de siniestros
y demas incluidos en las mismas. (Ver anexo 5 MODELO DE BITACORAS)

El sistema de pago de la obra en Industria de la Construccion y seguin lo acostumbrado, comprende dos
formas:

- Por unidad de obra

- Por unidad de tiempo
La forma de pago por unidad de obra, considera la cantidad de obra realizada por cada trabajador o
grupo de trabajadores a un precio unitario acordado, de tal forma que el pago de la jornada de trabajo no

sea menor que el salario basico garantizado, de acuerdo al Laudo Arbitral vigente del afio 2002.

Prestaciones Sociales.

El Cddigo de Trabajo y los Contratos Colectivos de Trabajo de los diferentes sindicatos, establecen
prestaciones para el obrero que el patrono esta obligado a cubrir y que pueden clasificarse en directas,
indirectas y eventuales.

Las prestaciones directas son aquellas que el patrono hace efectivas al trabajador, sin la intervencion de
instituciones estatales, municipales o auténomas y que ademas son frecuentes y claramente definidas en
la legislacion laboral. Tal es el caso de los dias no trabajados por descanso semanal, la tarde del dia
sébado, las vacaciones anuales remuneradas y los asuetos.

Las prestaciones indirectas son los aportes patronales al sistema del Instituto Salvadorefio del Seguro
Social (ISSS), Aseguradora de Fondos de Pensiones (AFP) y los seguros de vida colectivos, que si bien

son erogaciones periodicas del patrono, no son recibidas directamente por el trabajador.
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Por Ultimo se tienen las prestaciones eventuales, que son aquellas a las que tiene derecho el trabajador,
bhajo condiciones especificadas en la legislacion laboral: permisos con goce de sueldo, incapacidades

establecidas por el ISSS, y ayudas econdémicas en casos de muerte.

¢) Costo de Equipo de Construccion

Como parte de los recursos fisicos requeridos para una obra, l0s equipos son un factor condicionante de

los procesos constructivos y de sus costos directos.

Los equipos de construccion se pueden clasificar en maquinaria (equipo mecanizado), herramientas
(equipo manual) y accesorios (equipo para seguridad industrial). La evaluacion del costo de un equipo,
especialmente en el caso de maquinaria, involucra los siguientes conceptos: costos fijos y costos de

operacion.

Costos Fijos. Son todos aquellos que existen aun cuando el equipo no esté en operacion. Aqui se
incluyen el costo de adquisicion, la rentabilidad del dinero invertido, la depreciacion, el costo de
mantenimiento, seguros, almacenaje y cualquier gasto periodico que se tenga que realizar para poseer el
equipo.

Costos de Operacién. Son todos los costos que se generan cuando el equipo opera. Aqui se incluyen
los gastos en concepto de combustible, lubricantes, llantas, salarios de operario y sus prestaciones

sociales, fletes y cualquier otro gasto diario u horario que sea necesario para operar.

Depreciacion de la Maquinaria y Herramienta

El costo por depreciacion de una maquinaria 0 una herramienta consiste en

Establecer una reserva, con el propdsito de comprar una nueva unidad al final de la vida (til de la que se
posea, independientemente del mantenimiento y reparacion después de cierto tiempo esta se deteriora o
se hace obsoleta, debiendo reemplazarla.

El cargo por depreciacion es el que resulta de la disminucion del valor original de la maquinaria o
herramienta, como consecuencia de su uso y desgaste. Este cargo esta en funcion del tiempo tomado

como vida econémica.

Para obtener la depreciacion de la maquinaria, existen varios métodos y ademés varian por la forma mas

0 menos rapida de recuperar su valor, y son los siguientes:
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Depreciacion de Linea Recta
Depreciacion de Porcentaje Constante

Depreciacion por el Método de la Suma de los Afios Digitos

d) Costo de Fletes
En la evaluacion del costo por el traslado de materiales y equipo se pueden presentar

Tres casos:

1-Que el movimiento se realice con vehiculos propios, en cuyo caso se estaria ante un analisis de costo

de equipo.

2-Que el traslado lo realice el proveedor, en tal situacion el flete esté incluido en el costo de adquisicion

del producto a mover.

3-Que se pague los movimientos a un transportista.

4-La evaluacién de la cantidad de fletes a realizar para una determinada partida puede ser incierta en

algunos casos, tales como desalojo de ripio o de suelos inadecuados para cimentacion.

5- En otros casos el flete puede ser razonablemente evaluado en funcién de las unidades de material
primario a instalar, tal es el caso del traslado de bloques de concreto desde la fabrica hasta la obra, cuyo
costo se puede establecer por unidad o por peso. Al igual que la depreciacion se tiene que el analisis del
transporte de materiales es variable segln el lugar de traslado, por tal motivo se tomara como un Factor

de Transporte un valor del 6% del costo de materiales.

e) Costo de Subcontratos
Se considera como .subcontrato. A aquellas actividades especificas delegadas a alguna persona natural
0 juridica de manera que esta suministre materiales, mano de obra y equipo, absorbiendo parte de la

direccion técnica y administrativa de los procesos delegados.
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El hecho de dar por subcontrato algunas actividades u obras es recomendable porque poseen la
especializacion para desarrollarlas, por que el contratante se evita de pagos de seguro delegando este
cargo al subcontratista.

La mejor forma de evaluar el monto de un determinado subcontrato es solicitar una cotizacion. A las
empresas especializadas, teniendo el cuidado de entregar la informacion completa y precisa al
subcontratista y estudiando el alcance de las ofertas que de ellos se reciban, al efecto de integrar al costo
aquellas actividades colaterales, necesarias, pero fuera del alcance de la oferta. Por ejemplo se tiene el
caso de las instalaciones eléctricas que, en la mayoria de casos, no incluyen trabajos de obra civil, tales

como albafiileria, demoliciones y excavaciones.

LOS COSTOS INDIRECTOS

Es la suma de todos los gastos técnicos de administracion necesarios para la correcta realizacion de
cualquier proceso productivo, es decir los gastos generales de una empresa, los cuales son aplicados por
sus oficinas centrales y regionales y distribuidas a cada una de las diversas obras que realiza y

determinan para la propia obra siendo considerados solo en ella.

Costos Indirectos de Operacion

Es la suma de todos aquellos gastos que, por su naturaleza intrinseca, se aplican a todas las obras
efectuadas en un tiempo determinado como por ejemplo afio fiscal, afio calendario, ejercicio, etc.

Los rubros que integran los Costos Indirectos de Operacion son:

1- Cargos técnicos y personal administrativo.

2- Comunicaciones.

3- Alguileres y / o depreciaciones.

4- Obligaciones y seguros.

5- Materiales de consumo.

6- Capacitacion y promocion.
Costos Indirectos de Obra

Es la suma de todos los gastos que, por su naturaleza intrinseca, son aplicados a todos los conceptos de

una obra en especial.
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Los rubros que integran los Costos Indirectos de Obra son:
1- Gastos técnicos y de administracion.

2- Traslado de personal de obra.

3- Comunicaciones y fletes.

4- Construcciones provisionales.

5- Publicidad.

6- Planificacion

3.7.5-DETERMINACION DE LOS CENTROS DE COSTOS

Para efectos del desarrollo del presente trabajo de investigacion se han determinado dos centros de
costos, de acuerdo a la experiencia y criterios de los ingenieros involucrados en el proceso constructivo,

siendo los siguientes:

1) TERRACERIA: Son todos los movimientos de tierra necesarios para la construccion de las diferentes
estructuras, de acuerdo a los Planos constructivos. Dentro de esta se incluyen todas las obras de

proteccidn necesarias para preservar la seguridad del personal

2) CIMENTACIONES: Son las bases que sirven de sustentacion al edificio; se calculan y proyectan
teniendo en consideracion varios factores tales como la composicion y resistencia del terreno, las cargas

propias del edificio y otras cargas que inciden, tales como el efecto del viento.

3.7.5.1- IDENTIFICACION DE ACTIVIDADES EN CADA CENTRO DE COSTOS

El proceso de identificacion de las actividades de cada centro de costos, constituye una de las etapas
mas delicadas e importantes del proceso, el procedimiento que se utilizd fue a través de entrevistas a
las personas encargadas de los diferentes centros de costos. (Ver anexo 6 Procedimientos para

Construccion de Pilotes)

Lo que importa en esta etapa, es la determinacion de todas las actividades que se realizan en la
Empresa, es importante sefialar que estas solo han de recibir costos directos con relacion a ellas, la

seleccion previa de las actividades ha de eliminar la existencia de costos indirectos con respecto a ellas.
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1) TERRACERIA

Comprende las siguientes actividades:

a) Movilizacion de equipo:
Movilizacién, instalacién y preparacion de un equipo de perforacién, un compresor, una central de
inyeccidn, planta de fabricacion, materiales, accesorios y personal desde nuestra sede central hasta el

sitio de la obra.

b) Topografia
Antes de comenzar en una obra con las Cimentaciones y todos los métodos de sostenimiento de

excavaciones y agotamiento de aguas, es imprescindible efectuar el estudio del terreno.

Es la etapa donde se define el objeto de la obra, las condiciones de la construccidn, la ubicacion de la
parcela y la forma que posee. También se puede plantear un estudio tomando en cuenta diferentes tipos

de estructuras, diferentes excavaciones y distintos nimeros de plantas.

c) Anélisis de Suelos

Estudio y analisis de la zona; edificios proximos o adyacentes. Geologia de la zona y grado de
sismicidad. Estudio de galerias subterraneas, de captacion de agua. Construcciones subterrdneas por
existencia de monasterios u otras construcciones antiguas.

En esta etapa, se darén las recomendaciones para todas las actividades en cada uno de los Procesos

Constructivos que se efectlie en el terreno.

d) Excavacién de Tierra

Es el movimiento de tierras realizado por medios manuales, utilizando pico y palas, o en forma mecanica
con excavadoras, y cuyo objeto consiste en alcanzar el plano de arranque de la edificacion, es decir las
cimentaciones.

Se incluye el andlisis de los materiales extraidos, su tratamiento o rechazo. También se considera la

excavacion con explosivos en roca.

2) CIMENTACIONES
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Comprende las siguientes actividades:

a) Informe Geotécnico
Es una tarea previa en donde se determinan los siguientes puntos:
- Profundidad de la cimentacion (estimada)

- Caracteristicas mecanicas

b) Replanteo

Los trabajos de replanteo estaran a cargo de un topografo quien tendra la ayuda de una estacion total
para obtener mayor precision en los datos.

El replanteo se efectua mediante la colocacion de estacas o camillas de madera en las esquinas de la
excavacion, con las especificaciones de las dimensiones del terreno, estas estaran pintadas con pintura o
yeso.

Para construir estos pilotes es necesario hacer un replanteo de la zona y ubicar con topografia el centro
de cada pilote. Se procede después a excavar usando una broca helicoidal de gran didmetro o un
“bucket” para extraer el suelo y hacer la excavacion con las dimensiones especificadas. Debido al tipo de
terreno, es necesario proteger la excavacion con los métodos explicados méas adelante. En el caso de
utilizar una tuberia de recubrimiento, los equipos permiten introducir la tuberia y simultdneamente,
excavar con la broca helicoidal u otro (til dentro de la misma. Si se usasen lodos bentoniticos, la
excavacion puede proceder de manera normal. Una vez excavado el pilote hasta la profundidad

especificada, se introduce la armadura para luego hormigonar y retirar la tuberia de proteccion.

c) Ejecucion

Después del replanteo, se inicia la excavacion con una retroexcavadora con cuchara si fuese terreno de
transito; en caso de terreno rocoso o conglomerado se emplean martillo, reservando el material apropiado
para su posterior relleno.

Cuando se llega al fondo de la excavacion, se realiza la nivelacion y se comprueba si el terreno es el
previsto para cimentar. Se colocan clavos ubicados uniformemente sobre la superficie de la excavacion,
luego se coloca un hormigon de limpieza nivelando el fondo de la excavacion para dejarlo preparado para

la colocacién de la armadura.
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C.1-EXCAVACION

Cuando los suelos son suficientemente competentes, es posible realizar la excavacion sin ninguna

proteccion de las paredes de la perforacion. Esto aumenta mucho los rendimientos pero no siempre es
posible. En caso donde los suelos son menos competentes o para evitar derrumbes y socavaciones, se
debe de colocar un entubado protector temporal. Esta tuberia debe de tener suficiente grosor de pared
como para resistir la presion del suelo, la presion hidrostatica y los efectos dindmicos de la construccion.
A su vez seré colocada utilizando fuerzas verticales y/o un movimiento oscilatorio ademéas de excavacion
0 uso de trepano si fuese necesario. Cuando el suelo presenta las caracteristicas adecuadas, el pilote
puede continuarse sin el uso de la entubacidon. En situaciones en que no se puede proteger la
excavacion con tuberia, y en que las paredes de la perforacion son inestables, se utilizan lodos

bentoniticos.

La bentonita es una arcilla coloidal la cual contiene una gran cantidad de monmorillonita y para hacer los
lodos, utilizaremos una bentonita Durango o similar. Al ser mezclada con agua, forma un coloide con
moléculas de bentonita intercaladas con moléculas de agua. Al someterse a presion, las placas de
bentonita hidratadas se adhieren al terreno mientras que las moléculas de agua se introducen en el
terreno y por Ultimo, al prolongar este contacto, se forma una pelicula de bentonita cominmente
denominada “cake”. Esta capa se comporta como una pelicula de estanqueidad y permite que la mayor
presion hidrostatica dentro de la perforacion, mantenga estables las paredes y evite cualquier

desprendimiento de las mismas.

C.2-ARMADURA

Las armaduras se preparan previamente de acuerdo a los planos del proyecto. Se colocan con las
separaciones correspondientes y los recubrimientos consignados en el proyecto, verificando la
disposicion correcta. Es posible elegir cimentaciones profundas por medio de pilotes perforados y
fundidos utilizando equipos hidréulicos,

Debe de introducirse la armadura del pilote hasta que el fondo de esta quede 20 centimetros sobre el
fondo de la excavacion. Esto sera posible porque la armadura se sostendrd desde la parte superior con
vigas de acero o algln elemento especial disefiado para dicha funcién. Para cargas axiales, los pilotes

generalmente llevan una cuantia de acero de entre el 0.5% y el 1.0% del area nominal del pilote. Para
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dar una mayor rigidez a las jaulas de armadura, cada tramo de armadura debera quedar soldado en

varias de las barras de refuerzo vertical.

C.3-FUNDICION

En el momento de la fundicién, en ambos casos, hay que tomar las debidas precauciones para asegurar
la mejor calidad posible. En el caso de la tuberia, esta debe retirarse mientras se esta haciendo la
fundicién ya sea por tension vertical o por movimientos oscilatorios. En el caso de utilizar la bentonita,
durante el proceso de excavacidn, el lodo se carga con arena y decanta al fondo. Como primer paso, es
necesario utilizar el bucket o la almeja para retirar este exceso de arena. Luego, se procede a retirar
hasta cierta tolerancia (5% en peso), toda la arena que esta en suspension. Para hacer esto, se debe de
bombear lodo mezclado con material de excavacion del fondo hacia fuera y sustituirse por lodo “nuevo”,
es decir, desarenado. Cuando el lodo retirado del fondo de la excavacion cumple con las normas

establecidas, se considera que el panel esta listo para ser fundido u hormigonado.

Estas normas son las siguientes:

Caracteristica Minimo Aceptable Méximo Aceptable
Densidad 1.10 ton/m3 1.25 ton/m3
Viscosidad 30s 45s

Contenido de Arena~ -------e-- 5%

Para evitar que se segregue el concreto, es necesario utilizar una tuberia tipo “tremie”. Esta tuberia
permite que el concreto fluya desde el fondo de la excavacion y que por su mayor peso especifico, pueda
desplazar la bentonita y cualquier impureza en suspension. La tuberia tremie quedara al inicio de la
fundicion a 20 centimetros del fondo de excavacion y luego debera mantenerse embebida en el concreto
entre 2 y 4 metros. La fundicion con este tipo de tuberia debe de hacerse en forma constante y sin

interrupciones utilizando un concreto con un “slump” entre 20 y 30 cms.
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En cualquier caso, es necesario dejar entre 50 cm y 80 cm sobre la cota de fundicién del pilote pues este
concreto se considera de menor calidad y deberd de ser eliminado posteriormente; dejando asi una

superficie de contacto para la ejecucion de los cabezales.

3.7.6-DISTRIBUCION DE LOS COSTOS INDIRECTOS EN LAS ACTIVIDADES

Identificadas y definidas cada una de las actividades de los centros de costos, el proceso se completa en
esta tercera etapa con la distribucion o reparto de los costos indirectos localizados en los centros de

costos, entre las distintas actividades que lo han generado.

En esta etapa se localizan los costos indirectos con respecto al producto en cada centro de costos en la
Empresa, para estos se utilizan bases de distribucion establecidas previamente, donde se divide el valor
de cada cuenta de los CIF’s (Costos Indirectos de Fabricacion) entre el total del nimero de unidades de la
base de distribucion y luego se multiplica ese factor por el nimero de unidades consumidas en cada

centro de costos. (Ver cuadro No.1y No.2)

| TOTAL DE COSTOS INDIRECTOS | | COSTOS DIRECTOS |
v
v v
CENTRO DE CENTRO DE
COSTOS COSTOS
TERRACEO CIMENTACIONES

3.7.6.1-REPARTO DE LOS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION ENTRE LAS ACTIVIDADES
En esta etapa se asignan los CIF's a las actividades antes determinadas de cada centro de costos, por
medio de bases de distribucion razonablemente idéneas, que son proporcionadas por los encargados de

cada centro de costos. (Ver cuadros 3y 4)
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3.7.7-AGRUPACION DE ACTIVIDADES HOMOGENEAS EN DIFERENTES CENTROS DE COSTOS

Dentro de los distintos centros de costos pueden existir idénticas o similares actividades, agrupandose
posteriormente, formandose asi los costos totales por actividad, permitiendo que los que la realizan
dediquen menos tiempo, libera recursos que puedan emplearse en otras actividades

La sucesiva y progresiva liberacion de recursos determina que la empresa trabaje mejor y demande
menos costos en el futuro.

Cuando el costo unitario de los generadores de las actividades reclasificadas, de aquellas con similar
finalidad y el mismo generador y son de importes diferentes, habria que proceder a establecer la

oportuna relacion de equivalencia.

3.8 CASO PRACTICO

EMPRESA MODELO “R & CIA CONSTRUCTORES, S.ADEC.V.”

3.8.1-GENERALIDADES

Para desarrollar el caso préctico sobre el método de costos ABC, como base para distribucion de costos
indirectos, se ha tomado la informacion contable de una empresa real dedicada a prestar servicios de:
Cimentaciones, Estabilidad de taludes, Sondeos y mejora del terreno en todo el territorio salvadorefio y en
el &rea centroamericana

Con la aplicacién del método ABC, se demostrara la factibilidad de su funcionamiento y utilidad que
proporcionaria a la empresa modelo y en cualquier otra empresa, dedicada a este rubro, lo mismo que las
ventajas para una adecuada toma de decisiones. Para esto es muy importante contar con la voluntad y el
convencimiento de los empresarios sobre lo importante que representa tener informacién razonable y
oportuna de los costos.

Se presenta la siguiente oferta de:” CONSTRUCCION DE PILOTES Y MICROPILOTES EN EL EDIFICIO
DEL MINISTERIO DE TRABAJO Y ASISTENCIA SOCIAL EN LA CIUDAD DE SAN SALVADOR Y
TRABAJOS DE TERRACERIA .(Ver anexo 7)
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Efectudndose el contrato entre el Cliente “Ministerio de Trabajo y Prevision Social” y “R & CIA

CONSTRUCTORES, S.A.DE C.V." (Ver anexo 8)

3.82 RESENAHISTORICA DE LA EMPRESA MODELO

La adaptacion del caso practico por cuestiones de privacidad le llamaremos “R & CIA Constructores S.A
de CV", ubicada en Poligono Industrial Plan de la Laguna, Antiguo Cuscatlan, la Libertad.

Se eligio a estd empresa por la factibilidad en proporcionarnos la informacién y el ingreso a sus
instalaciones para observar los procesos constructivos en la realizacion de las cimentaciones.

La informacién se obtuvo de los registros contables al 31 diciembre de 2006.

Las principales areas de trabajo son:

a) Cimentaciones: Pilotes Perforados in Situ, Pilotes Hincados, Micro pilotes.

b) Muros Pantalla.

c) Mejoras del Terreno: Compactacion Dinamica, Vibro flotacidn, jet-Grouting.

d) Estabilidades de Taludes: Anclajes Temporales y definitivos, Anclajes mecénicos, Soil Nailing, Drenes
Horizontales, Re vegetacion de taludes.

e) Inyecciones: Inyecciones de Compensacion, Inyecciones de Contacto e Impermeabilizacion,
Inyecciones Quimicas y Micro cemento.

f) Sondeos: Geotécnicos, Exploracion Minera, Instrumentacion.

g) Estudios Geoldgicos y Geofisicos

h) Taneles

Obras Civiles: Pasos a Desnivel, Instalaciones mecanicas, Reparaciones y Monitoreo.

R & CIA Constructores SA de CV se constituyo el dia 1 de Noviembre de 2001 en El Salvador, a nivel

centroamericano nuestras actividades empezaron en el afio 1960, de esa fecha hasta ahora, hemos
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ejecutado mas de 2540 proyectos y trabajos en el &rea colocandonos asi entre las principales
constructoras del pais.

Estas obras se componen principalmente de proyectos hidroeléctricos, geotécnicos, plantas generadores,
puertos, puentes, investigaciones mineras, cimentaciones especiales sobre pilotes de todo tamafio,
consolidacion de suelos inestables mediante Jet Grouting, anclajes de todo tonelaje, estudios para pozos

para agua, perforaciones sobre rios, mar, etc.

El plazo de duracion de la sociedad sera indeterminado, el capital de fundacién esta constituido por el
capital minimo segun la reglamentacion mercantil, de 500 acciones nominativas y comunes, con un valor

nominal de 100.00 Délares cada una.

Los departamentos involucrados directamente en el proceso constructivo son: Gerencia administrativa,

Gerencia de Proyectos, Control de Calidad, Mantenimiento de maquinas.

3.83 METODO TRADICIONAL

3.8.3.1 COSTOS UNITARIOS

Este proceso se lleva a cabo mediante la acumulacion de los costos histéricos de: Materiales, Mano de
obra directa y Costos indirectos de fabricacion. Al final del periodo contable se agregan los costos de
mantenimiento a los CIF's para obtener el costo total de la produccién, para determinar el valor unitario se
divide el total de los costos entre las unidades producidas.

A continuacion se presentan datos obtenidos de la contabilidad general:
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Costo Total de Produccion afio 2006

ELEMENTOS DEL COSTO VALOR
Costo de Materiales. $10.786,51
Costo de Mano de Obra. $10.504,00
Costos Indirectos. $27.158,35

TOTAL COSTO DE PRODUCCION DEL PERIODO $ 48.448,86

Metros lineales producidos 289
COSTO UNITARIO $ 167,64
NOTA.
Este costo unitario incluye los servicios de cimentacion y
terraceria

3.8.3.2-ESTADOS FINANCIEROS
En el anexo del 9 presentamos el estado de resultado del 01 enero al 31 diciembre 2006 segun el

método actual.

3.84 METODO DE COSTOS BASADO EN ACTIVIDADES (ABC)

3.8.4.1-IDENTIFICACION DE LOS CENTROS DE COSTOS

De acuerdo con la experiencia y criterios de las personas involucradas en el proceso productivo y
normativa técnica, estos centros de costos son los siguientes:
1. Terraceria.

2. Cimentacion.
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3.8.4.2-ASIGNACION DE MATERIA PRIMA

La materia prima asignada a cada centro de costos es el siguiente:;

ELEMENTOS DEL COSTO VALORES

CIMENTACION $ 941116

TERRACERIA $ 1.37535
$ 10.786,51

3.8.4.3-ASIGNACION DE MANO DE OBRA DIRECTA

La mano de obra directa asignada a cada centro de costos es el siguiente:

ELEMENTOS DEL COSTO VALOR

CIMENTACION $ 3.064,00
TERRACERIA $ 7.440,00
MANO DE OBRA DIRECTA $ 10.504,00

3.8.4.4-LOCALIZACION Y DISTRIBUCION DE LOS COSTOS INDIRECTOS

EN LOS CENTROS DE COSTOS

En esta etapa se localizan los costos indirectos con respecto al producto en cada centro de costos de la
empresa, para ello se utilizan bases de distribucion establecidas previamente, donde se divide el valor de
cada cuenta de los CIF's entre el total del nimero de unidades de la base de distribucion y luego se

multiplica ese factor por el nimero de unidades consumidas en cada centro de costos.
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CUADRO No. 1 - Localizacién de CIF's por Centros de Costos

CUENTAS VALOR BASES DE DISTRIBUCION CIMENTACION | TERRACERIA TOTAL
Sueldos y salarios 3 4.720,11 | Horas hombre 648 756 1.404
Vacaciones $ 2.360,05 | Horas hombre 648 756 1.404
Aguinaldos $ 1.573,37 | Horas hombre 648 756 1.404
Indemnizaciones 3 1.953,00 | Horas hombre 648 756 1.404
Cuota patronal ISSS Salud $ 139,95 | Horas hombre 648 756 1.404
Cuota patronal AFP’S $ 318,61 | Horas hombre 648 756 1.404
Personal Técnico 3 2.221,76 | Horas hombre 648 756 1.404
Atenciones al personal $ 21,12 | Horas hombre 648 756 1.404
Capacitacion al personal $ 147,84 | Horas hombre 648 756 1.404
Viticos, transporte y fletes $ 481,52 | Horas hombre 648 756 1.404
Seguros $ 1.405,92 | % de acuerdo a la maquina que lo genera 40% 60% 100%
Seguridad y vigilancia $ 228,09 | Horas hombre 648 756 1.404
Alquiler de Casas $ 1.140,45 | Horas hombre 648 756 1.404
Energia eléctrica $ 839,29 | Kw consumidos segun uso instalaciones 5418,39 5418,39 10836,78
Agua $ 72,65 | metros cubicos consumidos por uso de instalaciones 16 16 32
Comunicaciones $ 1.478,36 | % de acuerdo al proceso que lo genera 40% 60% 100%
Papeleria y (tiles $ 168,96 | % de acuerdo al proceso que lo genera 60% 40% 100%
Aseo y limpieza $ 209,08 | % de acuerdo al proceso que lo genera 40% 60% 100%
Combustibles y lubricantes $ 1.055,97 | % de acuerdo a la maquina que lo genera 35% 65% 100%
Reparacién y mantenimiento de| $ 581,36 | % de acuerdo a la maquina que lo genera
maquinaria 60% 40% 100%
Depreciacion de edificios $ 1.155,57 | Metros cuadrados utilizados 773 773 1546
Depreciacion de maquinaria y| $ 633,58 | % de acuerdo a la maquina que lo genera
equipo 50% 50% 100%

Total Costo Indirecto $22.906,62
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CUADRO No. 2 - Distribucién de CIF's por Centros de Costos

CUENTAS VALOR BASES DE DISTRIBUCION CIMENTACION | TERRACERIA TOTAL

Sueldos y salarios $ 4.720,11 | Horas hombre $ 217851 $ 254160 $ 4.720,11
Vacaciones $ 2.360,05 | Horas hombre $ 108926 |$ 1.270,80 | $  2.360,05
Aguinaldos $ 1.573,37 | Horas hombre $ 726,17 $ 84720 $ 1.573,37
Indemnizaciones ) 1.953,00 | Horas hombre $ 901,38 $ 1.051,61| $ 1.953,00
Cuota patronal ISSS Salud $ 139,95 | Horas hombre $ 6459 |3 75,36 | $ 139,95
Cuota patronal AFP’S $ 318,61 | Horas hombre $ 14705 | $ 17156 | $ 318,61
Personal Técnico ) 2.221,76 | Horas hombre $ 1.02543 $ 1.196,33 | $ 2.221,76
Atenciones al personal $ 21,12 | Horas hombre $ 975 |'$ 1137 $ 21,12
Capacitacion al personal $ 147,84 | Horas hombre $ 6823 |$ 79,60 | $ 147,84
Vidticos, transporte y fletes $ 481,52 | Horas hombre $ 222,24 $ 259,28 | $ 481,52
Seguros $ 1.405,92 | % de acuerdo a la maquina que lo genera $ 56237 | $ 84355| $  1.405,92
Seguridad y vigilancia $ 228,09 | Horas hombre $ 10527 | $ 12282 $ 228,09
Alquiler de Casas ) 1.140,45 | Horas hombre $ 526,36 $ 614,09 | $ 1.140,45
Energia eléctrica $ 839,29 | Kw consumidos segun uso instalaciones $ 41964 |3 419,64 | $ 839,29
Agua $ 72,65 | metros cdbicos consumidos por uso de instalaciones | $ 3633 | $ 3633 | $ 72,65
Comunicaciones $ 1.478,36 | % de acuerdo al proceso que lo genera $ 591,34 $ 887,021 $ 1.478,36
Papeleria y (tiles $ 168,96 | % de acuerdo al proceso que lo genera $ 10137 | $ 67,58 | $ 168,96
Aseo y limpieza $ 209,08 | % de acuerdo al proceso que lo genera $ 8363 |$ 12545 | $ 209,08
Combustibles y lubricantes $ 1.055,97 | % de acuerdo a la maquina que lo genera $ 369,59 $ 686,38 | $ 1.055,97
Reparacion y mantenimiento de | $ 581,36 | % de acuerdo a la maquina que lo genera

maquinaria $ 34882 |'$ 23254 | $ 581,36
Depreciacion de edificios ) 1.155,57 | Metros cuadrados utilizados $ 577,79 $ 57779 $ 1.155,57
Depreciacion de maquinaria y equipo | $ 633,58 | % de acuerdo a la maguina que lo genera $ 316,79 $ 316,79 | $ 633,58

Total Costo Indirecto $22.906,62 $10.471,92 $12.434,70 $22.906,62
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3.8.4.5-IDENTIFICACION DE LAS ACTIVIDADES POR CENTROS DE COSTOS

En esta etapa se asignan los Costos Indirectos de Fabricacion a las actividades detalladas en el cuadro anterior, por medio de bases de distribucion

razonablemente idoneas, que son proporcionadas por los encargados de cada centro de costos.
CUADRO No. 3 - Distribucidn de CIF's entre las actividades (Centro de Costo CIMENTACION)

INFORME
CUENTAS\ACTIVADES VALOR MOVILIZACION GEOTECNICO | REPLANTEO | EJECUCION TOTAL

Sueldos y salarios $ 217851 $ 322,74 |$ 242,06 | $ 201,71| $ 141200 |$ 1.85577
Vacaciones $ 108926 $ 161,37 $ 121,03 | $ 100,86 | $ 706,00 | $ 927,88
Aguinaldos $ 726,17 $ 107,58 $ 80,69 | $ 67,24 | $ 470,67 | $ 618,59
Indemnizaciones $ 901,38 $ 133,54 $ 100,15 | $ 8346 | $ 584,23 | $ 767,85
Cuota patronal ISSS Salud $ 64,59 $ 9,57 $ 718 $ 598 | $ 4187 | $ 55,02
Cuota patronal AFP’S $ 147,05 $ 21,79 $ 16,34 | $ 1362 | $ 9531 | $ 125,26
Personal Técnico $ 1.02543 $ 151,92 $ 113,94 | $ 9495 | $ 664,63 | $ 873,51
Atenciones al personal $ 9,75 $ 1,44 |$ 1,08 | $ 09| $ 6,32 | $ 8,30
Capacitacion al personal $ 68,23 $ 10,11 $ 758 | $ 6,32 | $ 4422 | $ 58,12
Vidticos, transporte y fletes $ 222,24 $ 329 |3 24,69 | $ 2058 | $ 144,05 |$ 189,32
Seguros $ 562,37 $ 83,31 $ 62,49 | $ 5207| $ 364,50 | $ 479,06
Seguridad y vigilancia $ 105,27 $ 15,60 $ 11,70 | $ 9,75| $ 68,23 | $ 89,68
Alquiler de Casas $ 526,36 $ 7798 |$ 58,48 | $ 4874 | $ 341,16 |$ 448,38
Energia eléctrica $ 419,64 $ 62,17 $ 46,63 | $ 38,86 | $ 271,99 | $ 357,47
Agua $ 36,33 $ 5,38 $ 404 |3 33| $ 2354 |'$ 30,94
Comunicaciones $ 591,34 $ 87,61 $ 65,70 | $ 54,75 | $ 383,28 | $ 503,74
Papeleria y Gtiles $ 101,37 $ 15,02 $ 11,26 | $ 939| $ 65,70 | $ 86,36
Aseo y limpieza $ 83,63 $ 12,39 $ 9,29 | $ 774 $ 5421 |'$ 71,24
Combustibles y lubricantes $ 369,59 $ 5475 |$ 41,07 | $ 3422 $ 23955 |$ 314,84
Reparacion y mantenimiento de magquinaria $ 348,82 $ 51,68 $ 38,76 | $ 3230 $ 226,08 | $ 297,14
Depreciacion de edificios $ 577,79 $ 85,60 $ 64,20 | $ 5350 | $ 37449 | $ 492,19
Depreciacion de maguinaria y equipo $ 316,79 $ 4693 |$ 3520 | $ 29,33 | $ 205,33 |$ 269,86

Total Costo Indirecto $ 10.471,92 $  1.551,40 3 1.163,55 | $ 969,62 $ 6.787,36 |$  8.920,53
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CUADRO No. 4 - Distribucidn de Chifas entre las actividades (Centro de Costos TERRACERIA)

EXCAVACIO
CUENTAS\ACTIVADES VALOR MOVILIZACION ANALISIS DE N DE
TOPOGRAFIA SUELO TIERRA TOTAL

Sueldos y salarios $ 254160 $ 242,06 3 242,06 | $ 242,06 |$ 1.81543 $ 229954
Vacaciones $ 1.270,80 $ 121,03 3 121,03 | $ 121,03 | $ 907,71 $  1.149,77
Aguinaldos $ 847,20 $ 80,69 3 80,69 | $ 80,69 | $ 605,14 $ 766,51
Indemnizaciones $ 1.051,61 $ 100,15 $ 100,15 | $ 100,15 | $ 751,15 ¢ 951,46
Cuota patronal ISSS Salud $ 75,36 $ 7,18 $ 718 $ 718|$% 5383 | $ 68,18
Cuota patronal AFP’S $ 171,56 $ 16,34 3 16,34 | $ 16,34 | $ 122,54 $ 155,22
Personal Técnico $ 1.196,33 $ 113,94 $ 113,94 | $ 113,94 | $ 85452 | $  1.082,40
Atenciones al personal $ 11,37 $ 1,08 $ 1,08 | $ 1,08 | % 812 % 10,29
Capacitacion al personal $ 79,60 $ 7,58 $ 758 % 758 |% 56,86 | $ 72,02
Vidticos, transporte y fletes $ 259,28 $ 24,69 $ 2469 | $ 2469 | $ 18520 | $ 234,59
Seguros $ 843,55 $ 80,34 $ 80,34 | $ 80,34 | $ 60254 | $ 763,22
Seguridad y vigilancia $ 122,82 $ 11,70 $ 11,70 | $ 11,70 | $ 87,73| $ 111,12
Alquiler de Casas $ 614,09 $ 58,48 $ 58,48 | $ 58,48 | $ 43863 | $ 555,60
Energia eléctrica $ 419,64 $ 39,97 $ 39,97 | $ 39,97 | $ 299,75 % 379,68
Agua $ 36,33 $ 3,46 3 3,46 | $ 346 |9% 25,95 $ 32,87
Comunicaciones $ 887,02 $ 84,48 $ 84,48 | $ 84,48 | $ 63358 $ 802,54
Papeleria y (tiles $ 67,58 $ 6,44 $ 6,44 | $ 6,44 | $ 4827 | $ 61,15
Aseo y limpieza $ 12545 $ 11,95 $ 11,95 $ 11,95 | $ 8961 $ 11350
Combustibles y lubricantes $ 686,38 $ 65,37 $ 65,37 | $ 6537 | $ 49027 $ 621,01
Reparacion y mantenimiento de maquinaria $ 232,54 $ 22,15 $ 22,15 | $ 22,15 $ 166,10 | $ 210,40
Depreciacion de edificios $ 577,79 $ 55,03 $ 55,03 | $ 55,03 | $ 41270 $ 522,76
Depreciacion de maguinaria y equipo $ 316,79 $ 30,17 $ 30,17 | $ 30,17 | $ 226,28 | $ 286,62

Total Costo Indirecto $ 1243470 $ 1.184,26 $ 1.184,26 | $ 1.184,26 |$ 8.881,93 $ 11.250,44
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CUADRO No. 5 - Resumen de distribucién de CIF's a las actividades por centros de costos

ACTIVADES CIMENTACION TERRACERIA TOTAL
MOVILIZACION $1.551,40 $1.184,26 $2.735,65
TOPOGRAFIA $0,00 $1.184,26 $1.184,26
ANALISIS DE SUELO $0,00 $1.184,26 $1.184,26
EXCAVACION DE TIERRA $0,00 $8.881,93 $8.881,93
INFORME GEOTECNICO $1.163,55 $0,00 $1.163,55
REPLANTEO $969,62 $0,00 $969,62
EJECUCION $6.787,36 $0,00 $6.787,36
Totales $10.471,92 $12.434,70 $22.906,62
3.8.4.6-CALCULO DE LOS COSTOS UNITARIOS DE SERVICIOS
Para establecer los costos unitarios por producto se realizo de la siguiente forma:
CUADRO No.6 - Determinacion de costos unitarios por servicios
ELEMENTOS DEL COSTO CIMENTACION | TERRACERIA TOTAL
MATERIALES $ 941116 $ 137535 $ 10.786,51
MANO DE OBRA DIRECTA $ 3.064,00 $ 7.440,00 $ 10.504,00
COSTOS INDIRECTOS $ 10.471,92 $ 12.434,70 $ 22.906,62
COSTOS PRODUCCION DEL PERIODO $ 22.947,09 $ 21.250,05 $ 4419714
TOTAL COSTOS Y GASTOS 22.947,09 21.250,05 44.197,14
UNIDADES PRODUCIDAS 289 289 289
COSTO UNITARIO $ 79,40 - $73.03 $ 152,93
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3.8.4.7-ESTADOS FINANCIEROS

Se establece nuevo estado de resultado del 01 enero al 31 de diciembre 2006 (ver anexos 10),

existiendo una diferencia en cuanto a la utilidad obtenida siendo mayor con el método ABC que con el

método tradicional, la cual se debe a las distribucion de los CIFS de cada uno de los servicios.
INDUSTRIAS R&CIA CONSTRUCTORES, S.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2006

(EXPRESADO EN DOLARES)
METODO APLICADO
ABC TRADICIONAL
INGRESOS
VENTAS NETAS $50,606.00 $ 50,606.00
COSTOS Y GASTOS
COSTO DE OBRA $44,197.14 $ 48,448.86
UTILIDAD BRUTA $ 6,408.86 $ 2157.14
GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE ADMINISTRACION $ $
GASTOS DE VENTA $ $
GASTOS FINANCIEROS $ $
UTILIDAD DE OPERACION $ 6,408.86 $ 2,157.14
OTROS INGRESOS $ $
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS Y RESERVAS $ 6,408.86 $ 2,157.14
RESERVA LEGAL $ $
IMPUESTOS SOBRE LA RENTA (s/utililadades
gravadas) $ 1,602.22 $ 539.28
UTILIDAD DEL EJERCICIO $ 4,806.65 $ 1,617.85
REPRESENTANTE LEGAL CONTADOR GENERAL

AUDITOR EXTERNO
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3.9 ANALISIS DE LAS VARIACIONES
Al analizar los Estados Financieros presentados en los anexos, se observaron variaciones en la

aplicacion de los métodos tradicionales y ABC, las cuales explicamos a continuacion:

Variacion en la materiales

No presenta ningin tipo de variacion al comparar ambos métodos, puesto que es una misma
aplicacion directa de valores y cantidades requeridas para la produccion de los servicios en dichos

métodos.

ELEMENTOS DEL COSTO METODO DE COSTOS
TRADICIONAL ABC
MATERIALES $10.786,51 $ 10.786,51

Variacion de la mano de obra

No muestra ningun diferencial, ya que esta clasificada de acuerdo a cada servicio elaborado.

ELEMENTOS DEL COSTO METODO DE COSTOS
TRADICIONAL ABC
MANO DE OBRA DIRECTA $10.504,00 $ 10.504,00
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Variacion de los costos indirectos de fabricacion

Los costos indirectos de produccién segun el método tradicional, utilizaron una base fija de asignacion
de acuerdo al porcentaje que le corresponde sobre la produccion vendida, no importando lo realmente

consumido en cada obra, segun lo mostramos en el siguiente cuadro:

R & CIA CONSTRUCTORES.A.DE C.V
ASIGNACION PORCENTUAL DE GASTOS INDIRECTOS SEGUN PRODUCCION

MENSUAL

% A COSTOS

INDIRECTO

CODIGO NOMBRE PRODUCCION | APLICAR S

FOVIAL GRUPO 9-20 NO .

D005 | pAVIMENTADAS $ 1525000 1871% | ¢ 743457
PERFORACION DE POZOS LA .

D007 | |\ERRADURA $  13,750.00 1236% | & 703,30

D008 | SONDEOS FUERZA NAVAL $  11,250.00 10.11% | § 5.484.52

D009 GASOLINERAS TEXACO $ 1528250 13.74% | $ 7,450.41
MICROPILOTES MINISTERIO DE .

D012 | 1RAAl0 $  55,708.00 50.08% | ¢ »7 15635

TOTAL | $ 11124050 |  100.00% | $ 54,231.14

El método de costeo ABC emplea diferentes tipos de bases de distribucion (conductores de costos)
como ya se ha analizado en el ejercicio, los cuales varian de acuerdo a la naturaleza que lo genera,
como resultado de las variaciones que presentan los costos indirectos en el método de ABC, se

determino una diferencia de $4,251.73 menor a lo obtenido por el método tradicional, dicho valor es
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parte de los CIFS totales, reasignandose los costos de acuerdo a la distribucion de las actividades en

las demas obras que se encontraban en ejecucion.

R & CIA CONSTRUCTORES.A.DE C.V
CUADRO COMPARATIVO DE VARIACION DE GASTOS INDIRECTOS

COSTOS INDIRECTOS | VARIACION
CODIGO NOMBRE TRADICIONAL | ABC
0005 | FOVIAL GRUPO 9-20NO

PAVIMENTADAS $ 743457 | $10,588.16 | $ 3,153.60
0007 | PERFORACION DE POZOS LA

HERRADURA $ 670330 | $ 5653.87 | $(1,049.42)
D008 | SONDEOS FUERZA NAVAL $ 548452 | $ 462590 | $ (858.62)
D009 | GASOLINERAS TEXACO $ 745041 | $10456.58 | $ 3,006.17
D012 | MICROPILOTES MINISTERIO

DE TRABAJO $ 27,158.35 | $22,906.62 | $(4,251.73)

TOTAL | $54231.14 | $5423114 | 3 (0.00) |

Los resultados demuestran la validez del modelo ABC, ya que permite distribuir los costos con mas

precision y apoya a la direccion de las empresas en la toma de decisiones ya que permite valorar el

costo de cada servicio desde la concepcion hasta su abandono y tomar asi acciones oportunas e

inmediatas en cada proceso.
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CAPITULO IV

4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 CONCLUSIONES

Después de los estudios realizados sobre el “Método de Costos Basados en Actividades como una
guia para la distribucion de los Costos Indirectos en la industria de la Construccién de Cimentacion y
Terraceria, considerando los aspectos conceptuales que menciona la NIC 11, en la investigacion de

campo efectuada se llego a concluir y recomendar lo siguiente:

A. En las empresas constructoras cuando se elaboran los presupuestos para la ejecucion de los
proyectos la participacion de las areas financieras - contables es baja, considerandose no
influyente; sin tomar en cuenta que son las personas encargadas de registrar toda clase de
operacién que se ejecuta y la transforma en informacion importante para los niveles

gerenciales.

B. En las organizaciones se cuentan con manuales de procedimientos para la asignacion de
costos, dandose a conocer por induccién al personal, validando mas el criterio y la experiencia
obtenida, tomando una aptitud practica al realizar el registro de sobrantes o faltantes para

balancear los resultados, reasignandolos a otros proyectos.
C. La utilizacién de los sistemas de Costos Historicos, no proporcionan, una herramienta de

control que les permita conocer con exactitud los costos indirectos de operacion al ser

arbitrariamente distribuidos entre los proyectos.
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4.2

D. Enlaactualidad, las empresas constructoras poseen un gran desafio con relacion al ambiente

competitivo, y con la entrada en vigencia de las Normas Internacionales se ha convertido en
un tema de mucha importancia, ya que las Instituciones de Gobierno y algunas empresas
privadas les exigen la aplicacion de esta normativa para que puedan ser contratadas. Para
llenar este requerimiento los encuestados argumentaron que las NIC's lo aplican solo para
fines de presentacion en los Estados Financieros existiendo debilidad en su aplicacion sobre
los registros contables, entre estas la aplicacion de la Norma Internacional de Contabilidad 11,

debido a que no se capacita al personal de la empresa.

RECOMENDACIONES

Involucrar de manera directa las areas financieras-contables en la elaboracién de los
presupuestos de proyectos, con el fin de obtener diferentes criterios de las areas de la

empresa que de manera directa o indirecta contribuyen a la ejecucion de los mismos.

Con la implementacion del método de costos ABC, se obtiene una mejor reasignacion de
costos entre los proyectos, debido a que utilizan bases de distribucion, conociéndose en su

momento lo invertido en cada etapa del proceso constructivo.

La implantacién del método de costos ABC permite distribuir correctamente los costos
entre los  proyectos, evitando que estos sean asignados arbitrariamente y obtener mejores

resultados en la utilizacion de estos como parte de los recursos de la empresa.

Que las empresas constructoras fomenten la capacitacion constante del personal que labora
en el rea contable para la correcta aplicacion de las NIC's en sus registros contables y en
particular la NIC 11 “Contratos de Construccion” implementando controles que les permitan
desarrollar un mejor trabajo, por lo que se propone consultar el presente trabajo de

investigacion, el cual tiene como objeto, mostrar una guia oportuna y adecuada que facilite la

87



TESIS:

identificacion de los costos indirectos que son atribuibles a cada actividad especifica en los

contratos de construccion a través del Método de Costos ABC.
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GLOSARIO

OTRAS CLASIFICACIONES DE COSTOS

Costos de produccion: Son los que generan en el proceso de transformar las materias primas

en productos terminados.

Costos variables: son aquellos que tienden a fluctuar en proporcion al volumen total de la
produccion, de venta de articulos o la prestacion de un servicio, se incurren a la actividad de la

empresa.

Costos fijos: Son aquellos que en su magnitud permanecen constantes independientemente

de las fluctuaciones en los volumenes de produccion.

Semivariables: Son aquellos que tienen una raiz fija y otra variable.

Costo fijo comprometido: Surge al tener una estructura organizacional basica, es decir, al
contar con propiedad, planta y equipo, personal asalariado, se tiene el compromiso de cubrir

con las erogaciones que conlleva el tenerlos.

Costo fijo discrecional: Surge de decisiones anuales de asignacion de costos para
reparaciones y mantenimiento, costos de publicidad, etc., donde se pude decidir si se erogan

0 no de acuerdo al criterio de la Administracion.

Costos relevantes: Son costos futuros esperados que difieren entre cursos alternativos de
accion y pueden descartarse si se cambia 0 elimina alguna actividad econdmica, es decir,
pueden modificarse de acuerdo a la opcidn que se tome. Ejemplo: Pedido especial de un
cliente existiendo capacidad ociosa.
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Costos irrelevantes: Son aquellos que permanecen inmutables sin importar el curso de accion

elegido. Ejemplo: la depreciacion.

Costos de oportunidad: es aquel que se origina al tomar una determinada decision, la cual
provoca la renuncia a otro tipo de opcion que pudiera ser considerada al llevar a cabo la

decision.

Costos inventariales: Son aquellos que estan relacionados con la funcién de produccién y que

se incorporan a los inventarios.

Costos no inventariales: Son aquellos que se identifican con intervalos de tiempo y no con
productos elaborados.

Costos por 6rdenes de fabricacion (o por 6rdenes especificas)

Se refieren a los materiales, la mano de obra y la carga fabril necesarios para completar una
orden o lote especificos de productos terminados. En esta clase de costos se ha de fabricar
una cantidad definida en un orden de fabricacion especifica.

Costos por procesos 0 departamentos: Son usados por las empresas que elaboran sus
productos sobre una base mas o menos continua o regular e incluyen la produccion de
renglones tales como gas, electricidad, productos quimicos, productos de petroleo, carbon,

minerales, etc.
Costos por clases: En los cuales un nimero de 6rdenes puede ser combinado en un solo ciclo

de produccion, siempre que esas Ordenes incluyan cierto nimero de articulos de tamafios o

clases similares.
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Costos de montaje: Representan una variante de los costos por 6rdenes especificas utilizada
por las empresas que fabrican o0 compran piezas terminadas para ser usadas en montar o
armar un articulo con destino a la venta. Este tipo de costo requiere mano de obra y carga

fabril, primordialmente.

Costos historicos: Pueden ser 6rdenes de fabricacion, por procesos, de montaje o de
clases, determinados durante las operaciones de fabricacion, pero que no son

accesibles hasta algun tiempo después de completarse las operaciones de fabricacion.

Costos estimados, estandares o predeterminados: También pueden referirse a costo
por oOrdenes especificas, de montaje, por procesos 0 de clases, estimados o
determinados antes de comenzar las operaciones de fabricacion. Estos ayudan a

determinar los precios de venta o para medir la efectividad de los costos historicos.

Costos diarios, semanales 0 mensuales: Se refieren a trabajos 0 procesos continuos y que

indican solamente el periodo a que se concretan los resumenes preparados.

Los costos pueden ser clasificados de acuerdo con la funcion, o grupo de actividades,
implicados. Estos son: costos de produccion o fabricacion, costos de distribucion (o de poner
los articulos en el mercado), costos generales o costos administrativos, costos financieros,

etc.

Se encuentran dentro de la clasificacion con el tipo de negocios no dedicados a la fabricacion

estan:
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Costos para bancos: La cual es posible determinar el costo de operar una cuenta corriente o

de cheques, rendir un servicio de custodia de valores o conceder un préstamo.

Costos por municipalidades: Mediante el cual es posible computar el costo de la vigilancia

policiaca, el servicio de proteccion contra incendios, las escuelas, etc.

Costos para tiendas al detalle o tiendas por departamentos: Es una forma de forma de analisis

del costo de distribucion por departamentos.

Costos para grandes organizaciones de servicios: Consiste en el analisis de los costos de las

distintas categorias de trabajo de oficina.

Costos incurrido o de inversion: Representa los factores técnicos que intervienen en la

produccion, mediables en dinero. Este costo es el que estudia la contabilidad de costos.

Costos de desplazamiento o de sustitucion: Este término fue empleado por primera vez en
Inglaterra, también se le conoce con el nombre de costo de oportunidad, aplicado por primera
vez por David |. Green, popularizado en Estados Unidos por Davenport.

Dentro del mundo de los negocios este costo tiene gran aplicacion, pues para tomar
determinaciones precisan formular los costos estimados anticipadamente para elegir el

camino mas econdmico y conveniente.
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Costos humanos y costos monetarios: Los costos monetarios reciben en contabilidad el
nombre de costos reales o incurridos. El costo de un satisfactor serd igual a la suma de lo

gastado para producirlo.*

Costo Escasez

El costo es un aspecto de la escasez®. Los bienes que tienen mayor costo son los mas
escasos; los hienes méas costosos son los que alcanzan el mayor precio. “Para esta nocion del

costo la Unica hipétesis esencial es la escasez de los medios de produccion.”

Costo Unitario: Puede medirse en funcion de su produccién y distribucion. Este costo es el
que sirve para valuar las existencias que aparecen en el balance general y estado de pérdidas
y ganancias en los renglones de los inventarios de produccion en proceso y productos
terminados. También puede medirse en relacion con la posibilidad de aplicar directa o

indirectamente a la unidad los gastos incurridos.

Costo de distribucioén: Comprende los gastos de venta, propaganda, transporte, cobranza,
financiacion y gastos generales. Tiene la caracteristica de ser una deduccion directa de los

ingresos que no se acumula en los libros al costo de la unidad producida.

CALIDAD: El objetivo de las empresas es incrementar el nivel de calidad de sus productos,
procesos y servicios. Mas calidad implica contar con procesos capaces de responder a los
requerimientos de los clientes, aspecto que se puede evidenciar a través del incremento en el

nivel de la satisfaccion, la disminucion de las quejas y reclamos, facilita el acceso a los

* Técnica de los costos, autor: Sealtill Alatriste, Vigésima Octava Edicién, Editorial Porria, S.A.,
México DF., Pag.6

® Economia social teérica, Gustavo Cassel, M. Aguilar editor, Pag. 90
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mercados globalizados, a través de los reconocimientos de certificacion y acreditacion,

conduciendo al aumento en las ventas y al desempefio del negocio.

COSTOS: El objetivo de la empresa debe estar centrado en la reduccion de los costos, a
través del estudio y analisis de sus procesos, buscando en ellos la eficiencia operacional y el

aumento en el valor agregado.

RAPIDEZ: La reduccion de los tiempos de los procesos productivos y servicios, se encuentran
relacionadas con las dos caracteristicas anteriores, una disminucion en los tiempos impacta

en los costos.

INNOVACION: Puede ser desarrollada mejorando o modificando los procesos, productos y
servicios existentes, o cambiandolos radicalmente, este Ultimo siendo conocido como
reingenieria. Creando las capacidades de percibir las futuras necesidades o deseos de los
clientes y usuarios, esta basado en la investigacion constante del entorno.

RELACIONES: Las relaciones son las que se establecen con cada una de las partes
interesadas de una organizacion y la responsabilidad social como uno de los resultados a

generar por las empresas.
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ANEXO 1

Listado de empresas asociadas a la CASALCO.
CONTRATISTA GENERALES

A.QSA S.A.DEC.V.
ARQ. RUBEN VASQUEZ Y ASOCIADOS, S.ADE C.V.
ASESORIA Y TECNOLOGIA, S.A. DE C.V.
ByL,SAA.DEC.V.

CASTANEDA INGENIEROS, S.A DE C.V.

CIVING, S.A. DE C.V.

CIVITAS, S.A.DEC.V.

CONEXAS DE CONSTRUCCION, S.A.

CONSORCIO ASTALDI /COLUMBUS

CONSTRU - AMBIENTES S.A. DE C.V.
CONSTRUCCIONES NABLA, SADEC.V.
CONSTRUCCIONES Y EQUIPOS S.A. DE C.V.
CONSTRUCTORA BETON, S.ADE C.V.
CONSTRUCTORAD. L., S.A.

CONSTRUCTORA DISA, S.ADE C.V.
CONSTRUCTORA NACIONAL, SA

COPRECA, S.A. DE C.V.

CORPORACION My S INTERNACIONAL C.V., S.A. (SUCURSAL EL SALVADOR)
CPK CONSULTORES, S.A. DE C.V.

DESARROLLOS DE TERRACERIA,S.A.DE C.V.
DISENOS Y MONTAJES ELECTROMECANICOS
DUENAS HERMANOS Y COMPANIA

DYCSA, SADEC.V.

E. S. CONSTRUCTORES, S.A. DE C.V.

ECCIC., S.A. DE C.V.

EDIFICACIONES Y SERVICIOS, S.A. DE CV.
EMPRESA DE MANTENIMIENTO VIAL Y O. SA DE CV
EQUIPOS DE CONSTRUCCION, S.A. DE C.V.
EMPRESA CONSTRUCTORA DE OBRAS CIVILES,S.A.DE C.V.
EQUIPOS DE CONSTRUCCION, S.A. DE C.V.

EQUUS INGENIEROS, S.A DE C.V.

FESSIC, S.ADE C.V.

H. BARRIENTOS ARQUITECTOS, S.A DE C.V.
HERNANDEZ CORNEJO, S.A DE C.V.



35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64

65
66
67

68
69
70
71

GEOTECNIA'Y CIMENTACIONES, S.A.DE CV.
GRUPO TERRACONSE,S.A.DE C.V.
IMPERMEABILIZANTES DE EL SALVADOR,SA DE CV
ING. ENRIQUE E. MELARA RUIZ (ICIA)

INGENIERIA ASOCIADA, S.ADE C.V.

INMOBILIARIA ORIENTAL, S.A. DE C.V.
INVERSIONES AMBIENTALES, SA DE CV
INVERSIONES CONSTRUCTIVAS, SALV. SA DE CV
INVERSIONES Y PROYECTOS MORALES MONGE
J.G INGENIEROS,S.A.DE C.V.

JOKISCH MORENO INGS. ARQS., S.A. DE C.V.
KAPRA CONSTRUCTORES, S.A. DE C.V.

LEONEL AVILES Y ASOCIADOS, S.A. DE C.V.
LINARES, S.A. DE C.V.

MARROQUIN FUENTES Y ASOCIADOS, S.A. DE C.V.
MONELCA, S.A. DE C.V.

MULTIPAV, S.AADE C.V.

NORCON, S.A. DE C.V. (Constructora Nolasco Ordofiez, S.A. DE C.V.)
NOVOA HERNANDEZ, JOAQUIN ING.

OLIVARES ASOCIADOS SA DE CV

PAVIMENTOS BAJO NORMA, S.A. DE C.V.
PROYECTOS INTEGRALES DE CONSERV VIAL SA DE CV
PROYECTOS MODULARES, S.ADE C.V.
PILOTES,S.A.DE C.V.

PUENTE Y ASOCIADOS,S.A.DE C.V.

RAM CONSTRUCCIONES SA DE CV

RODIO SWISSBORING EL SALVADOR, S.A./C.V.
RODRIGUEZ CASTANEDA,S.A.DE C.V.
SALVADORENA DE LA CONSTRUCC., SAADE C.V.
SERPAS Y LOPEZ, S.A. DE C.V.

SERVICIOS DIVERSOS DE INGENIERIA, S.AIC.V.
SIMAN, S.A EMPRESA CONSTRUCTORA
TECNOLOGIA EN PAVIMENTOS Y CONSTRUCCION, S.A. DE C.V.

TERRACERIAS y CONSULTORIAS SALVADORENAS
TERRACINA,S.A.DE C.V.

TERRA TRACTO,S.A.DE C.V.

VASES INGENIEROS, S.A. DE C.V.
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ALUMICENTRO DE EL SALVADOR, S.A.DE C.V.
AMANCO EL SALVADOR , SA

BLOKITUBOS, S.A. DE C.V.

CEMENTO DE EL SALVADOR, S.A. DE C.V.
CEMEX EL SALVADOR, S.A.DEC.V.

CERAMICA DECORATIVA, SAA.DE C.V.
COMPANIA GENERAL DE EQUIPOS, S.A. DE C.V.
CONCRETERA MIXTO LISTO, SAADE C.V...
CONCRETERA SALVADORENA, S.A. DE C.V.
CONSTRUMARKET, S.A. DE C.V.

CORINCA, S.A.DE C.V.

CORPORACION MELGAR ELIAS, S.A. DE C.V.
DEL SUR

DURMAN ESQUIVEL, S.A. DEC.V.

DYAMEQ, S.A. DE C.V.

ESCO DE EL SALVADOR, S.A. DEC.V.

GOLDEN WILL INDUSTRIAL LIMITED, S.A. DE C.V.
GOLDTREE, S.A. DE C.V.

GRUPO SOLID EL SALVADOR, S.A. DE C.V.
HIDROTECNIA DE EL SALVADOR

INDUSTRIA GALVANIZADORA, S.A. DE C.V.
INVERSIONES ROSENDO, S. ADE C.V.

KATIVO INDUSTRIAL DE EL SALVADOR, S.A/C.V
LESSER, S.A.DEC.V.

MAQUINARIA SALVADORENA, S.A. DE C.V.
MONOLIT DE EL SALVADOR, S.A. DE C.V.
NEGOCIOS INTERNACIONALES, S.A. DE C.V.
PURITEC RIEGOS DE EL SALVADOR, S.A.DE C.V
RENTACENTRO, S.A. DE C.V.

SOLAIRE, S.A.

UNIMETAL, S.A.DEC.V.
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VIVIENDISTA
AMERICASAS, SAA.DEC. V.
AVANCE INGENIEROS, S.A. DEC.V.
CONSORCIO DEL PACIFICO, S.A.DEC.V.
CONSORCIO LA PRADERA, S.A. DE C.V.
CONSTRUCTORA DEL PROGRESO, S.ADE C.V.
CONSTRUCTORA E INMOBILIARIA CA. SADE CV
CONSTRUCTORA O'BYRNE, S.A. DE C.V.
CONSTRUCTORA SANTOS, S.A.DEC.V.
COVAS S.A. DE C.V. (CONSTRUCTORA VASQUEZ, S.A. DEC.V.)
EDIFICACIONES CHOUSSY, S.A. DE C.V.
EL SALVADOR BIENES RAICES
FLOARI, INGENIEROS Y ARQUITECTOS, S.A.DEC.V.
GRUPO PROVIVIENDA, S.A. DE C.V.
INCATER, S.A. DE C.V.
INGENIEROS URBANISTAS, S.A. DE C.V.
INMOBILIARIA ORIENTAL, S.A. DE C.V.
INMOBILIARIA SAN MIGUEL, S.A. DE C.V.
INMUEBLES, S.A. DE C.V.
INVERSIONES BOLIVAR, S.A. DE C-V-

INVERSIONES ROBLE, S.A.DEC.V.
INVERSIONES TECNICAS, S.A. DE C.V.
LOMAS DE SANTA ELENA SA DE CV
LOTIFICACIONES Y RENTAS, S.A.DEC.V.
MAC CORMACK'Y CIA.

MUTCON, S.A. DE C.V.

NUILA FUENTES, JOSE ING. (TP, SADE C.V.)
NUILA, JOSE RICARDO ARQ.

PACHECO GIRON, RAFAEL IGNACIO ING.
PROYECTOS CONSTRUCTIVOS S.A.DE C.V.
RUIZ MAIDA INGS. ARQTS., S.A.DEC.V.
SALAZAR ROMERO, S.A. DE C.V.

SUAREZ CONSOLIDADOS, S.A. DE C.V.
SUMINISTROS TIERRA NUESTRA, S.A. DE C.V.
W&S, S.AA DECV.



ANEXO 2
Detalle del listado de empresas asociadas a CASALCO (Direccidn, teléfono y ubicacidn).

AQ.SA S. A DEC.V.

Representante : Ing. Ramdn Quintanilla Figueroa
Contacto :
Direccion : Kilémetro 10, Carretera al Puerto de la Libertad.
Teléfonos : 22783000
Fax : 2278-3110
Email : agsa@saltel.net
ARQ. RUBEN VASQUEZ Y ASOCIADOS, S.ADE C.V.
Representante ; Arg. José Rubén Vasquez
Contacto : Iris Leonor Sanchez
Direccion ; Blvrd. Sur y Final Senda Las Violetas #19-A. Urbanizacion la
Colina, Sta. Tecla, La Libertad (Cel.; 888-9428)
Teléfonos : 22295697 / 2229-5698
Fax : 2288-8174
Email : jrvasociados@telemovil.net
Web :
ASESORIA'Y TECNOLOGIA, S.A. DE C.V.
Representante : Ing. Brinder Ignacio Cisneros Menéndez
Contacto : Wendy Lopez
Direccion : Residencial via olimpica, Edificio "A", Apto # 9
Teléfonos : 22980906
Fax : 22981115
Email : bcisneros@navegante.com.sv
Web :
Representante : Ing. José Rall Castaneda Villacorta
Contacto : Emily de Castellanos
Direccion : Blvrd. Orden/Malta, Ed.Ctro.Prof. Plaza Madre tierra loc.10 Sta.
Elena
Teléfonos : 22087704
Fax : 22087706
Email : raul.castaneda@castaneda.com.sv
Web :
Representante ; Ing. Guillermo Candela Garc

Contacto : Blanca Sequeira


mailto:aqsa@saltel.net�
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Direccion

Teléfonos
Fax
Email
Web

Representante
Contacto
Direccion
Teléfonos

Fax

Email

Web

Colonia Lomas de San Fco.Calle # 3 Pje. Rosimar #7 Ant.
Cuscatlan

22757830

22757829

civing@integra.com.sv

CIVITAS, S.A.DEC.V.

Arq. Alberto Harth Deneke

Sabrina Delgado

Edificio Wordtrecenter #2, 3er. Nivel #303 col. Escalon
22757450

22644466

aharth@civitas.com.sv

WWW.civitas.com.sv
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m
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Representante
Contacto
Direccion

Teléfonos
Fax
Email
Web

Representante
Contacto
Direccion
Teléfonos

Fax

Email

Web

Ing. Manuel Zelaya Castro

Lissette Alvarez de BermUdez

Av. Rio Amazonas y Calle. Bosforo No.27, Col. Jard. de
Guadalupe.

22434488

2243-0670

conexas@tutopia.com

CONSORCIO ASTALDI /COLUMBUS

Ing. Mario Pieragostini

Celina Guevara

91 Av. Norte N 440 entre 7y 3 Calle poniente Col. Escal6n /6
22633384

22647616

secretaria@astaldi.com.sv

VER MAS CONTRATISTA GENERALES

Representante
Contacto
Direccion
Teléfonos

Sr. Carlos Francisco Pereira U. Gerente General y
Representante ante CASALCO

Calle al Volcan, Pje.YSKL #10 San Ramén Mejicanos.
2284-6935 / 2274-3751
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Fax : 2284-6870 / 2284-6877
Email : construambiente@integra.com.sv
Web :

CONSTRUCCIONES NABLA, S.A DE C.V.

Representante ; Arg. Rafael A. Escalon

Contacto : Verdnica Martinez

Direccion : Boulevard del Hipédromo No.674, Col. San Benito
Teléfonos : 22638552

Fax : 22638551

Email : construccionesnabla@yahoo.com

Web :

CONSTRUCTORA BETON, S.ADE C.V.

Representante : Ing. Hanns Werner Roeder

Contacto : Sandra Barahona

Direccion : 89 Avenida Norte # 354, Colonia Escalén
Teléfonos : 22639999

Fax : 2263-2916

Email : beton@navegante.com.s.v

Web :

Representante ; Ing. Danilo Brincker

Contacto : Carla de Castillo

Direccion : 57 Avenida Nte., Condominio Miramonte Local B-3 S.S.
Teléfonos : 22605230

Fax : 22609033

Email : constdl@guate.net

Web :

Representante : Ing. Angel Antonio Diaz Guevara

Contacto : Claudia Lissette Rivas Mejia

Direccion : Av. Rio Amazonas No. 10, Jardines de Guadalupe.
Teléfonos : 22430553 [ 22434777

Fax : 22434777

Email : disa.sadecv@telesal.net/ angeldiaz@telesal.net
Web :

VER MAS CONTRATISTA GENERALES
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CONSTRUCTORA NACIONAL, SA

Representante ; Ing. Alfredo Muri

Contacto : Cecilia Melara

Direccion : Calle la Ceiba # 256 Colonia Escalén. S.S
Teléfonos : 22638878

Fax : 22632105

Email : alfredomury@integra.com.sv

Web :

Representante : Don. Jesus Hernandez Campollo
Contacto : Roxana de Chavez

Direccién : Avenida La Capilla, # 432, Colonia San Benito, S.S.
Teléfonos : 2243-3281/2257-5777

Fax : 22433281/ 2257-5749

Email : coprecaelsalv@integra.com.sv

Web :

~

DISENOS Y MONTAJES ELECTROMECANICOS

Representante : Ing. Germéan Orlando Vega Valdez, Representante Legal,
Representante ante CASALCO Ing. Julio Eduardo Vega
Valdez

Contacto : Sra. Deysi Marili Cruz

Direccion : Calle L-2 Edificio Borgonovo, Parque Industrial Merliot

Teléfonos : 22875000 / 22875019

Fax : 22875033 / 22875012

Email : julio.vega@dymel.com.sv / atencion.cliente@dymel.com.sv

Web : WWW.DYMEL.COM.SV

DUENAS HERMANOS Y COMPANIA

Representante ; Lic. Rafael Alvarado Cano

Contacto ; Salvador Adan Flores

Direccion ; C.El Espino, 100 Mts. al Pte. /Instituto Emiliani, La
Ceiba/Guadalupe.

Teléfonos : 22433681/ 3701

Fax : 22433682

Email ;

Web

DYCSA, SADEC.V.

Representante : Ing. Tito Alfredo Jaimes Santamar


mailto:alfredomury@integra.com.sv�
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Contacto : Inés Margarita Diaz Castro

Direccion : Lomas Verdes, Pje. Camilo Campos # 122, Col. Escalon,
S.S

Teléfonos : 22640099

Fax : 22640713/22640712

Email : titojaimes@dycsa.com.sv / leopoldo.ventura@dycsa.com.sv

[ inesdiaz@dycsa.com.sv

Web

VER MAS CONTRATISTA GENERALES
. ESCONSTRUCTORES, SA.DECJ.

Representante ; Ing. Edwin Manuel Sanchez Marquina

Contacto : Sarari Campos

Direccion : Paseo General Escalén Cond. Altos del Paseo Local # 36
Teléfonos : 22114965

Fax : 22114964

Email : esconstructores@hotmail.com /

esconstructores@navegante.com.sv

Web

ECCIC.,, S.A.DEC.V.

Representante : Ing. Julio Humberto Alvarenga Serrano

Contacto : Ammi Raquel

Direccién X Calle San Antonio. Pol.Q #11, Col. San Antonio. Las
Palmeras Sta. Tecla

Teléfonos : 22299152

Fax : 22299152

Email : eccic2000@yahoo.es

Web :

Representante : Arg. Rolando Ernesto Deneke Sol

Contacto : Vicky Martinez

Direccidn : Pje. Moreno #120 Col. Flor Blanca

Teléfonos : 22989450

Fax : 22237232

Email : jmia@jmia.com.sv

Web :

EMPRESA DE MANTENIMIENTO VIAL Y O. SA DE CV

Representante ; Ing. Celsa Rebeca Ramirez Bonilla
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Contacto : Claudia Patricia Menéndez

Direccion ; Reparto y avenida 2 de abril # 128. Calle San Antonio abad
Teléfonos : 22747520

Fax : 22740097

Email : celsarebecarb@hotmail.com

Web

EQUIPOS DE CONSTRUCCION, S.A. DE C.V.

Representante : Ing. Carlos Roberto Grassl

Contacto : Claudia Méndez

Direccién : Final 23 Av. Sur # 478, S.S.

Teléfonos : 22212525

Fax : 22211616

Email : concretera@concresal.com.sv

Web :

Representante ; Ing. Jorge Arias Gomez h.

Contacto : Claudia Elena Pérez

Direccion : Edificio A #7 cuarto Nivel S.S.

Teléfonos : 22738187

Fax : 2273-9574

Email : equus@integra.com.sv

Web :

Representante : Ing. Jorge Arias Gomez h.

Contacto : Claudia Elena Pérez

Direccion : Edificio A #7 cuarto Nivel S.S.

Teléfonos : 22738187

Fax : 2273-9574

Email : equus@integra.com.sv

Web

Representante ; Ing. Benjamin Trabanino Llobell

Contacto : Lic. Liudmila de Garay

Direccion : Calle Chaparras tique #.4, Urb. Sta. Elena Antiguo
Cuscatlan

Teléfonos : 22788603

Fax : 2278-0445

Email : fessic@integra.com.sv

Web :

H. BARRIENTOS ARQUITECTOS, S.A DE C.V.
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Representante : Arg. Hugo Alfredo Barrientos Clara

Contacto : Alma de Osorio

Direccion : Boulevard Universitaria No.7, Contiguo. Cines Reforma

Teléfonos : 22351034

Fax : 22352034

Email : hbarrientos.arg@vip.telesal.net

Web :

Representante : Don. Jesus Hernandez Campollo/Ing. Héctor Ovidio Hdez.
V.

Contacto : Rhina

Direccidn : 6a. Calle Oriente # 6- 3a. Colonia Utilla Santa tecla

Teléfonos : 22883325

Fax : 22280676

Email : ovidiohdez@herco.com.sv

Web '

Representante : Ing. Carlos Mata Trigueros

Contacto : Teresa Luz Barquero

Direccion : 95 Avenida Norte # 632, Colonia Escalon , S

Teléfonos : 22632840

Fax : 22632372/2840

Email : jcmata.asfalca@integra.com.sv / asfalca@integra.com.sv

Web

Representante ; Ing. Nelson Javier Hidalgo

Contacto : Sonia Tejada

Direccion ; Urb. Industria La Laguna C.Circunvalacion Block "I"

Teléfonos : 22436533

Fax : 2243-6373

Email : info@iasaotline.com/ stejada@.iasaonline.com

Web :

Representante : Ing. Joaquin Antonio Ramirez Santamaria/José Hernan
Martinez

Contacto : Judith Griselda Velasquez Alfaro

Direccion : Col.Miramonte Av. Sierra Nevada N 704. Edif."CC"Loc-4 2
Planta.

Teléfonos : 22377548
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Fax ; 22377548

Email : inversionesambientales@yahoo.com
Web :
INVERSIONES CONSTRUCTIVAS, SALV. SA DE CV

Representante ; Lic. Nelson Maldonado

Contacto : Yolanda Martinez

Direccion : Calle los Sisimiles Av. Augusto No. 1 Col. Miramonte Pte. S.
S

Teléfonos : 22608810 / 222604125

Fax : 22608810

Email :

Web :

Representante : Ing. Isidro Antonio Hernandez Villatoro Representante
Legal. Y ante CASALCO

Contacto : Sr. Eduardo Morales

Direccion ; Pje. 10 Pte., Urb. Madreselva # 9-A, Urb. Madreselva
Antiguo Cuscatlan

Teléfonos : 22438664

Fax ; 22438665

Email : inversioneshv@telesal.net

Web :

Representante : Ing. José Antonio Monge Morales

Contacto : Roxana Arias

Direccion : Avenida Ateos N 49- A Colonia Jardines de Merliot

Teléfonos : 22891562

Fax : 22891566

Email : ipmmsa@saltel.net

Web

JOKISCH MORENO INGS. ARQS., S.A. DE C.V.

Representante : Ing. Juan Federico Jokisch

Contacto ; Vicky Martinez

Direccion : Pje. Moreno #120 Col. Flor Blanca

Teléfonos : 22989450 / 2989458

Fax ; 22237232

Email : imia@jmia.com.sv

Representante : Ing. Roberto Oswaldo Salazar Martinez/ Sr. Roberto

Oswaldo Salazar Asturias
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Contacto : Ana Consuelo Martinez Valencia

Direccion : 21 Avenida Norte # 1611, Col. Layco, San Salvador
Teléfonos : 22255483 | 22265405

Fax : 22259840

Email : rsalazarm@integra.com.sv / rsalazara@integra.com.sv
Web :

Representante : Sr. Hugo Orlando Linares

Contacto : Sandra Yanira Velis

Direccién : Calle a Col. Panamé # 6 Cuscatancingo, S.S.
Teléfonos : 22768730

Fax : 22765418

Email : empresalinares@yahoo.com

Web :

Representante : Ing. Mario Nelson Marroquin Fuentes

Contacto X Elena

Direccion : Calle Génova #403 Colonia Miralvalle

Teléfonos : 22742125

Fax : 22845756

Email : mf@ingeniero.com.sv

Web :

Representante : Ing. Manuel Roberto Vieytez

Contacto : Licda. Maria Marta de Rivera

Direccion : Boulevard la sultana, Pje. Monelca # 5-B urb. La sultana IlI
Teléfonos : 22430044 | 22488700

Fax : 22430340

Email : gerencia@monelca .com.sv

Web : WWW.monelca.com.sv

Representante ; Ing. Juan José Simdn Siri

Contacto : Blanca Miriam de Grande

Direccion : Edif. Construmarket, 3er. Nivel, Antiguo Cuscatlan
Teléfonos : 22482720

Fax : 22482728

Email : multipav@fratel.net / construmarket@fratel.net
Web : www.multipav.com

NORCON, S.A. DE C.V. (Constructora Nolasco Ordofiez, S.A. DE C.V.
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Representante : Ing. Ismael Nolasco Benavides

Contacto : Ing. Karla Patricia de Nolasco

Direccién : Final Pje. Medellin # 43, Colonia San Mateo

Telefonos : 22236840

Fax : 22236258

Email : norcon@navegante.com.sv /
ismaelnolasco@navegante.com.sv

Web : WWW.NOrcon.com.sv

NOVOA HERNANDEZ, JOAQUIN ING.

Representante : Ing. Joaquin Novoa Herndndez

Contacto : Sra. Celia Ordéfiez Valencia

Direccion : 91 Av.Nte. Y Paseo General Escalon # 4710 San Salvador

Teléfonos : 22636760

Fax : 2263-6759

Email : techar@televomovil.net / novoinsa@telemovil.net

Web :

OLIVARES ASOCIADOS SA DE CV

Representante : Ing. Mauricio Antonio Olivares Burgos

Contacto :

Direccidn : 3a Avenida Norte N 1817 col. Layco San Salvador

Teléfonos : 22261643

Fax : 22640434

Email : m.olivares@rallyeman.org

Web :

Representante : Ing. Gerardo René Delgado Sediles

Contacto :

Direccion : Av.RioLempa #7LCol.Jardines de Guadalupe Antiguo
Cuscatlan

Teléfonos : 22430545

Fax ; 22431659

Email X pav.org@gmail.com

Web :

Representante : Ing. José Salvador Guevara Sanchez, Representante Legal/
Apoderado,Ing. José Roberto Amaya Neira

Contacto : Elvira Guevara

Direccion : Parque Residencial Altamira, Apartamento 5F Urbanizacién
Lomas de Altamira, San Salvador

Teléfonos : 22730566 / 22739824

Fax : 22738057
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Email : procelec@procelec.com.sv
Web : WWW.PROCELEC.COM.SV
PROYECTOS INTEGRALES DE CONSERV VIAL SA DE CV

Representante : Ing. Mauricio Alfredo Sandoval Torres
Contacto :
Direccién : Resid. San Rafael, senda 4 sur, Pol. K No. 42, Santa tecla
Teléfonos : 22880797
Fax ; 22880797 / 22280738
Email : maurisan@navegante.com.sv
Web :
Representante : Ing. Rafael Mauricio Romero Montoya
Contacto : Lilian de Ayala
Direccion : Calle El Escorial, # 42-D, Residencial Escalon, S.S.
Teléfonos : 22622725
Fax : 22622726
Email : romerorafael@navegante.com.sv
Web :
RAM CONSTRUCCIONES SA DE CV
Representante : Lic. Oscar Arturo Landaverde
Contacto :
Direccion : 24 a. Calle poniente # 30 - B colonia San Mateo
Teléfonos : 22234258
Fax : 22234258
Email : ramconstrucciones@integra.com.sv
Web :
Representante : Ing. José de la O Pernett
Contacto : Maria Gloria Vigil
Direccién : Km. 20 Carretera al Pto. De La Libertad, Zaragoza
Teléfonos : 23140333
Fax : 23140340
Email : jpernett@rodio-swisshoring.com.sv
Web ; WWW.SWISSBORING.COM .GT
SALVADORENA DE LA CONSTRUCC., S.ADE C.V.
Representante ; Ing. Carlos Gonzélez Avila
Contacto : Morena Artiga
Direccion ; Boulevard Merliot poligono " C " Blogue N 4.
Teléfonos : 22780202

Fax ; 22787747
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Email : salvaconsa@navegante.com.sv
Web :

VER MAS CONTRATISTA

Representante : Ing. Rigoberto Antonio Serpas Portillo
Contacto : Ramona Campos

Direccién : la. Calle Pte. #2821, S.S.

Teléfonos : 22611828 / 22611829/22611830

Fax : 2261-1829

Email : sylsa@navegante.com.sv

Web :

Representante : Ing. José Mario Ernesto Rivera Chacon
Contacto : Doris Isabel Dominguez

Direccion : Colonia San Francisco Calle Los Castafios # 12B
Teléfonos : 22873743

Fax : 22873743

Email : serdisa@integra.com.sv.

Web :

Representante : Ing. Roberto Sim

Contacto : Sandra de Castro

Direccidn : Alameda Roosevelt # 3114 S.S.
Teléfonos : 22605577

Fax : 2260-5580

Email : simanconstructora@fratel.net
Representante : Ing. Enrique O'byrne Ceballos
Contacto : Ivonne Arévalo

Direccién : Ta. C. Pte. Bis No. 5135, col. Escalon
Teléfonos : 22113377

Fax : 22644833

Email : terracosal@integra.com
Representante : Ing. Victor Manuel Vasquez Escobar
Contacto :

Direccion : Colonia Maria Julia, Calle Principal # 7, San Miguel
Teléfonos : 26673563

Email : vasesingenieros @hotmail.com
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ANEXO 3

Tabla de Arbitrios Municipales de San Salvador.

TARIFA DE IMPUESTOS MUNICIPALES DE EMPRESAS INDUSTRIALES

Municipio de San Salvador

ESCALA IMPUESTO MENSUAL
Si el activo es hasta $10,000.00 4.5
De 10,001 - 25,000 4.5 mas 1 por | millar | o |fraccion sobre el excedente 10,000
De 25,001 - 50,000 19.5 mas 0.9 por | millar | o |fraccion sobre el excedente 25,000
De 50,001 - 200,000 42 mas 0.8 por | millar | o |fraccion sobre el excedente 50,000
De 200,001 - 500,000 162 mas 0.7 por | millar | o | fraccion sobre el excedente 200,000
De 500,001 - 800,000 372 mas 0.6 por | millar | o | fraccion sobre el excedente 500,000
De 800,001 - 1,200,000 552 mas 0.5 por | millar | o | fraccion sobre el excedente 800,000
De 1,200,001 - 1,600,000 752 mas 0.4 por | millar | o | fraccion sobre el excedente 1,200,000
De 1,600,001 - 2,000,000 912 mas 0.3 por | millar | o | fraccion sobre el excedente 1,600,000
De 2,000,001 - 3,000,000 1,032.00 mas 0.2 por | millar | o | fraccion sobre el excedente 2,000,000
De 3,000,001 - 5,000,000 1,232.00 mas 0.15 | por | millar | o | fraccién sobre el excedente 3,000,000
De 5,000,001 - 7,500,000 1,532.00 mas 0.1 por | millar | o | fraccién sobre el excedente 5,000,000
De 7,500,001 - 10,000,000 1,782.00 mas 0.05 | por | millar | o | fraccién sobre el excedente 7,500,000
De 10,000,001 - 15,000,000 1,907.00 mas 0.03 | por | millar | o | fraccién sobre el excedente 10,000,000
15,000,001 en adelante ¢2,057 mas 0.02 | por | millar | o | fraccién sobre el excedente 15,000,000




ANEXO 4 N o
Acuerdo por el Consejo de Vigilancia de la Profesion de Contaduria Publica y Auditoria
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ANEXO 5
Modelo de Bitacora.

Hoja de Bitacora No. 238

Contrata: Q082006
i MAMTEMIMIENTO RUTINARIS DEL GRUPO 6 DE VIAS PAVIMENTADAS, UBIGADAS EM LA ZOMA
Proyecto: COMEZ00 SeyTRAL SUR DE EL SALVADCR
Contrista: o614 i
Supervisor: 0228 CONSULTORA TECHICA, 5.4, DE C.Y,
;‘ﬁ‘;‘ﬂ‘:n Ifarmative

Dreserige: i
las sigwentes actvidadas:

El dia 26 de Diciembre e estan reslizando

1. Buta PAZOTM: RHOSE Hin, 444850 - San Pedro Monualco - Santa Maria Ostuma:

(a) Bacheo superficial antre las estacionas 0+000-0+100 LD, y O+B00-0+700 LI

Z Ruta; PAZDEIM : Zacatecoluca-SAN 23N (Guadalupe):

(g} Se iniciaron las actividades para la construccidn de canalelas como sacuencia del trabajo para el maoramients parcial
de base 0+050-0+080 AL,

3. Ruta: RMO4E: San Salvadar - Zacatecciuca (Rotonda) (Incluye tramas wbancs de Zacatecoiuca).

{a} sa contindo con la construccidn de canaleta en agtacidn 44+880 L

B et el = | M N EITA{;DHA b eh s b bk AR A AR AR I ASE AR SRR

+
Retmite Recibe T
Supsrintendante . . Residents §
Ing. Bovis Gonzalez | 261272006 042847 PM 405 - arlos Salvador Moran |2‘5"1 212006 D4:28,17 FM
Firnmsa Firma:
ﬁ ; f

Attps:/F168.243 233 So/bitacorasimpbita. phplaction=556

05012007



ANEXO 6
Procedimientos para la Construccion de Pilotes.

e INTRODUCCION

Debido a las condiciones del terreno y capacidades de
carga de las estructuras, es posible elegir cimentaciones
profundas por medio de pilotes perforados y fundidos en
sitio. Estos pilotes son excavados en varios didmetros y
segln sean las condiciones del terreno, esta excavacion
puede hacerse en seco 0 con alguna proteccion temporal
de la perforacion. Para tener mayores rendimientos y
seguridad en las obras, es recomendable realizar los
pilotes utilizando equipos de perforacién hidraulicos.
Nuestra empresa cuenta con equipos de modernos de
perforacion de pilotes de varios didmetros con
capacidades de rotacion desde 10ton-m hasta 18ton-m.
Estos equipos permiten la ejecucion de pilotes en

diametros desde 40 centimetros hasta 1.80 metros y con
profundidades de hasta 45 metros. Dependiendo del tipo de terreno y dimensiones de los pilotes, estos
pueden tener una capacidad portante de entre 10 Kg. /cm? hasta

40 Kg. lcm2,

TIPOS MAS COMUNES DE PILOTES CONSTRUIDOS POR
R &CIA CONSTRUCTORES, S.ADE C.V.

CAPACIDAD DE PERFORACION: )
DIAMETRO: 40cm, 60cm, 80cm, 1.00m, 1.20m, 1.50m
PROFUNDIDAD: Hasta 45 metros

TIPO DE PERFORACION:
EN SECO: Para suelos competentes, generalmente
cohesivos



CON LODOS:

ENTUBADOS:

e METODOLOGIA

Para construir estos pilotes es necesario hacer un
replanteo de la zona y ubicar con topografia el centro
de cada pilote. Se procede después a excavar usando
una broca helicoidal de gran diametro o un “bucket”
para extraer el suelo y hacer la excavacién con las
dimensiones especificadas. Debido al tipo de terreno,
s necesario proteger la excavacion con los métodos
explicados mas adelante. En el caso de utilizar una

tuberia de recubrimiento, los equipos permiten

Utilizando lodos a base de bentonita 0
polimeros.
En diametros de 80cm, 1.0m, 1.20my 1.50m

introducir la tuberfa y simultaneamente, excavar con la broca helicoidal u otro (til dentro de la misma. Si se usasen

lodos bentoniticos, la excavacion puede proceder de manera normal. Una vez excavado el pilote hasta la

profundidad especificada, se introduce la armadura para luego hormigonar y retirar la tuberia de proteccion.

El plano adjunto presenta el esquema de construccion de pilotes entubados.

e PROTECCION DE LAS PAREDES DE LA EXCAVACION

Cuando los suelos son suficientemente competentes, es posible realizar la excavacion sin ninguna proteccion de las

paredes de la perforacion. Esto aumenta
mucho los rendimientos pero no siempre es
posible. En caso donde los suelos son
menos competentes 0 para evitar
derrumbes y socavaciones, se debe de
colocar un entubado protector temporal.
Esta tuberia debe de tener suficiente grosor
de pared como para resistir la presion del
suelo, la presion hidrostatica y los efectos
dindmicos de la construccion. A su vez

serd colocada utilizando fuerzas verticales




y/o un movimiento oscilatorio ademas de excavacion o uso de trepano si fuese necesario.  Cuando el suelo
presenta las caracteristicas adecuadas, el pilote puede continuarse sin el uso de la entubacion. En situaciones en
que no se puede proteger la excavacion con tuberia, y en que las paredes de la perforacion son inestables, se
utilizan lodos bentoniticos.

La bentonita es una arcilla coloidal la cual contiene una gran cantidad de monmorillonita y para hacer los lodos,
utilizaremos una bentonita Durango o similar. Al ser mezclada con agua, forma un coloide con moléculas de
bentonita intercaladas con moléculas de agua. Al someterse a presion, las placas de bentonita hidratadas se
adhieren al terreno mientras que las moléculas de agua se introducen en el terreno y por dltimo, al prolongar este
contacto, se forma una pelicula de bentonita cominmente denominada “cake”. Esta capa se comporta como una
pelicula de estanqueidad y permite que la mayor presion hidrostatica dentro de la perforacion, mantenga estables

las paredes y evite cualquier desprendimiento de las mismas.

e ARMADURA

Como siguiente paso, debe de introducirse la armadura del pilote hasta que el fondo de esta quede 20 centimetros

sobre el fondo de la excavacidn. Esto sera posible porque

la armadura se sostendra desde la parte superior con vigas
de acero o algin elemento especial disefiado para dicha
funcion. Para cargas axiales, los pilotes generalmente
llevan una cuantia de acero de entre el 0.5% y el 1.0% del
area nominal del pilote.  Para dar una mayor rigidez a las
jaulas de armadura, cada tramo de armadura debera

quedar soldado en varias de las barras de refuerzo vertical.

e FUNDICION

En el momento de la fundicién, en ambos casos, hay que tomar las debidas precauciones para asegurar la mejor
calidad posible. En el caso de la tuberia, esta debe retirarse mientras se esta haciendo la fundicion ya sea por
tension vertical o por movimientos oscilatorios. En el caso de utilizar la bentonita, durante el proceso de excavacion,
el lodo se carga con arena y decanta al fondo. Como primer paso, es necesario utilizar el bucket o la almeja para

retirar este exceso de arena. Luego, se procede a retirar hasta cierta tolerancia (5% en peso), toda la arena que



esta en suspension. Para hacer esto, se debe de bombear lodo mezclado con material de excavacion del fondo
hacia fuera y sustituirse por lodo “nuevo”, es decir, desarenado. Cuando el lodo retirado del fondo de la excavacion
cumple con las normas establecidas, se considera que el panel esta listo para ser fundido u hormigonado. Estas

normas son las siguientes:

Caracteristica Minimo Aceptable Maximo Aceptable
Densidad 1.10 ton/m3 1.25 ton/m3
Viscosidad 30s 45s

Contenido de Arena~ ---------- 5%

Para evitar que se segregue el concreto, es necesario utilizar una tuberia tipo “tremie”. Esta tuberia permite que el

concreto fluya desde el fondo de la excavacion y que por su mayor peso especifico, pueda desplazar la bentonita y

. _ : — cualquier impureza en suspension. La tuberia tremie
4"/' A ~ 3 quedara al inicio de la fundicion a 20 centimetros del fondo
de excavacion y luego deberd mantenerse embebida en el
concreto entre 2 y 4 metros. La fundicion con este tipo de
tuberia debe de hacerse en forma constante y sin
interrupciones utilizando un concreto con un “slump” entre
20y 30 cms.

En cualquier caso, es necesario dejar entre 50 cm y 80 cm

sobre la cota de fundicion del pilote pues este concreto se considera de menor calidad y debera de ser eliminado

posteriormente; dejando asi una superficie de contacto para la ejecucion de los cabezales.

e EQUIPOS

Nuestra empresa cuenta acutalmente con una perforadora Soilmec
R-15, dos perforadoras Soilmec R-12, una perforadora Casagrande
C-18 y un equipo rotativo montado sobre gruas de oruga. Estos
equipos pueden ser equipados con extensiones o kellys que
permiten profundidades de excavacion de hasta 45metros vy




osciladores que les permitan introducir y extraer la tuberia temporal. Estos equipos son generalmente
acompafiados de gruas auxiliares utilizadas para mover tuberias, fundir los pilotes. El apoyo de estas grdas permite
a la perforadora realizar su trabajo principal que es la perforacion y aumentar los rendimientos de obra.

El sistema de introduccion y reciclaje de bentonita debe de realizarse utilizando una planta de lodos disefiada para
tal efecto y bombas que permitan el manejo de liquidos densos la cual permite el tamizado y limpieza de la bentonita
a reutilizar, estas plantas de lodos primordialmente cuentan con un tamiz para el desalojo de la arena o material de
perforacion grueso mezclado con la bentonita, un tanque para decantacion del material fino y una bomba centrifuga
para el desalojo de este material fino.

ACCESORIOS DE PERFORACION

CAMISA PARA PERFORACION




BARRENA DE PERFORACION




VISTA GENERAL DE LOS EQUIPOS

PLANTA DE LODOS
(PILOTES PERFORADOS CON LODOS)




TUBERIA PARA HORMIGONADO




ANEXO 7

Oferta de Construccion de Pilotes y Micropilotes en el Edificio del Ministerio de Trabajo y Asistencia Social

en la ciudad de San Salvador.

Sefiores:

MINISTERIO DE TRABAJO Y ASISTENCIA SOCIAL
PROYECTO: Micropilotes Ministerio de Trabajo y Asistencia Social
EL SALVADOR

CUADRO DE PRECIOS

REF. 0-281-MP-ES -REVISADA

TEM

DESCRIPCION

UNIDAD

CANTIDAD

PRECIO
UNITARIO

COSTO
TOTAL

Movilizacion, instalacion y preparacién de un equipo de
perforacion, un compresor, una central de inyeccion, materiales,
accesorios y personal desde nuestra sede central hasta el sitio de
la obra.

S.G

1.00

$2,000.00

$2,000.00

Perforacion de 8" de didmetro en zapata y losa de concreto de 30
cm. de espesor.

ub

11.00

$102.00

$1,122.00

Terraceria Masiva. Destroncado, Descapote (Corte de suelo
organico en areas de edificaciones estacionamientos, Espesor:
75¢ms segun estudio de suelos). Desalojo de material
descapotado (organico), acarreo de material selecto para subir
1.00 m nivel de bodegas. Relleno con material selecto para subir
1.00 m nivel de bodega. Instalaciones Hidraulicas,agua potable y
agua negras

ML

114.00

$218.00

$ 24,852.00

Perforacion de 6 1/4" de didmetro en suelo hasta una profundidad
13.00 m. Suministro, preparacion y colocacion de armadura de
pilote utilizando tuberia de acero de 5.00". Incluye suministro e
instalacion de valvulas anti-retorno, manguitos, centralizadores y
roscado de tuberia.

ML

143.00

$124.00

$17,732.00

Inyeccion de lechada de cemento. Incluye preparacion, manejo,
inyeccion y suministro de materiales sobre un consumo tedrico de
60 Kg. /ml.

Saco

260.00

$15.00

$ 3,900.00

Desmovilizacion, de un equipo de perforacion, un compresor, una
central de inyeccion, materiales, accesorios y personal desde
nuestra sede central hasta el sitio de la obra.

S.G

1.00

$1,000.00

$1,000.00

TOTAL ESTIMADO DE OBRA

$ 50,606.00

- Estos precios no incluyen el impuesto al valor agregado IVA

El item 4 se cobrara la cantidad real de cemento usada en la inyeccion




ANEXO 8
Contrato entre el Cliente Ministerio de Trabajo y Asistencia Social y la empresa R & CIA Constructores,

S.A.deC.V.

e CONTRATO No. MTPS- 459/MP/2006

LUIS ERNESTO BONILLA SANTAMARIA , mayor de edad, Licenciado en Contaduria Publica, del
domicilio de Antiguo Cuscatlan, Departamento de La Libertad, actuando en nombre y representacion del
MINISTERIO DE TRABAJO Y PREVISION SOCIAL , Institucién Oficial Autbnoma de Servicio Publico,
quien en lo sucesivo se denominara “MINISTERIO DE TRABAJO" o “EL MINISTERIQ”, en su caracter de
Apoderado General Administrativo de la misma, debidamente autorizado para suscribir el presente
Contrato, conforme a lo acordado en el Punto VII de la Sesién No. 3223, celebrada por la Junta Directiva
de la Comision el dia 28 de mayo del 2005 y a lo establecido en los articulos 71y 72, literal b) de la Ley

de Adguisiciones y Contrataciones de la Administracion Publica, por una parte; y por la otra:

ALEJANDRO RENE GUTIERREZ AGUILUZ , mayor de edad, Ingeniero Civil, de nacionalidad
Salvadorefia, de domicilio de San Salvador, Republica de El Salvador y del Municipio de Zaragoza,
Departamento de La Libertad, quien actla en su caracter de Apoderado General Judicial y
Administrativo de la sociedad “R&CIA-CONSTRUCTORES DE CAPITAL VARIABLE", que puede
abreviarse R&CIA -CONSTRUCTORES S.A. DE C.V., quien en lo sucesivo se denominara “el
Contratista”, convienen en suscribir el presente Contrato que se regira por los Articulos

siguientes:

e ARTICULO 1° OBJETO DEL CONTRATO
El Contratista se obliga a prestar los “CONSTRUCCION DE PILOTES Y MICROPILOTES EN EL
EDIFICIO DEL MINISTERIO PUBLICO EN SAN SALVADOR Y TRABAJOS DE TERRACERIA.

", de conformidad al Anexo 1-Cuadro de Precios, y Anexo 2-Cronograma de Ejecucion, de este Contrato.

El Proyecto antes mencionado se ubica en San Salvador entre la 79 Ave. Norte y Paseo General Escalon,

Colonia Escaldn.

e ARTICULO2° DOCUMENTOS CONTRACTUALES

El contrato y sus modificaciones prevaleceran, en caso de discrepancia, sobre los siguientes documentos:



a) Las garantias;

b) Adicion No.1 emitida por MINISTERIO DE TRABAJO al Documento de Solicitud de Ofertas de fecha
2 de abril del 2006

¢) Documento de Solicitud de ofertas en el que se incluyen las Especificaciones Técnicas, de fecha 2 de
abril del 2006.

d) Oferta econdmica del Contratista de fecha 20 de abril del 2006.

e) Oferta técnica del Contratista de fecha 20 de abril del 2006.

Estos documentos prevaleceran de acuerdo al orden indicado, son complementarios y cualquier servicio

requerido en uno es igualmente obligatorio como si se requiriera en todos.

e ARTICULO 3° ALCANCE Y CONDICIONES DEL SERVICIO

El alcance de los servicios objeto de este Contrato comprende la realizacion de investigaciones que

detallen la caracterizacion geoldgica y geotécnica de la fundacion rocosa de las estructuras requeridas

para el proyecto y la determinacion de las fuentes de materiales de construccion aceptables, con la
finalidad de obtener los indicadores y parametros que permitan el desarrollo de la ingenieria de las obras,
asi como para la estimacion de los costos de construccin, segun lo establecido en las Especificaciones

Técnicas.

Los servicios objeto del presente Contrato, seran prestados por el Contratista de acuerdo a las siguientes

condiciones:

1. El Contratista sera responsable de que el ingeniero asignado al proyecto certifiquen la calidad de
todos los ensayos.

2. Es absolutamente necesario que el Contratista realice los ensayos de calibracion en el campo. Para
esto, debe tomar en cuenta que las tablas de correcciones proporcionadas por los fabricantes se
aplican a tuberia "ideal", por tanto serd necesario que el Contratista realice las pruebas de pérdidas
de carga, cuyos resultados deberan ser utilizados en los calculos de permeabilidad; dichas pruebas
se realizaran en presencia de un funcionario del Ministerio de Trabajo.

3. El Contratista presentara un listado de los ensayos que seran realizados especificamente en cada
laboratorio propuesto, tanto para suelos como para roca. Ademas deberd anexar las cartas de
calibracion reciente de los equipos a utilizar en los mismos. En el caso de utilizar los servicios de un
laboratorio no considerado inicialmente, el Contratista debera consultar previamente al Ministerio de
Trabajo y contar con su Visto Bueno para proceder.

4. Los formatos que utilizara el Contratista para los distintos registros del estudio, como reportes diarios



de perforacion, pruebas de permeabilidad, registro para las pruebas con presurimetros y dilatdmetro,
deberan ser presentados previamente al Ministerio de Trabajo, para ser evaluados y autorizados por
éste.

5. El Contratista prestara sus servicios con el personal indicado en su oferta que sea aceptado por el
Ministerio de Trabajo quien se reserva el derecho de solicitar el cambio de algiin empleado del
Contratista con el fin de garantizar la exitosa ejecucion de los trabajos. En caso de que alguno de
estos empleados, requiera ser reemplazado, se deberd contar previamente con la aprobacion del
Ministerio de Trabajo.

6. EI Contratista debera notificar al Ministerio de Trabajo, los nombres del personal técnico que se
incorporard al proyecto explicando las actividades que realizarén, las fechas y las horas de entrada y
de salida.

7. Todo el personal del Contratista asignado al proyecto debera estar debidamente identificado con el
uniforme de la sociedad y dotado del equipo de seguridad necesario.

8. El monto de las partidas correspondientes a movilizacion y desmovilizacion se pagaran de la
siguiente manera: el cincuenta por ciento (50%) al completar la movilizacion y el cincuenta por ciento
(50%) al completar la desmovilizacidn, es decir, cuando no existan instalaciones ni equipos en el sitio

de las obras.

e ARTICULO 4° PLAZO DE EJECUCION DE LOS SERVICIOS
El contratista se compromete a iniciar los servicios objeto del Contrato, a partir de la fecha de la orden de
inicio dada por el Ministerio de Trabajo y a terminarlos dentro de los TREINTA (30) dias siguientes a dicha
fecha, de acuerdo a lo establecido en el Anexo 2- Cronograma de Ejecucion, de este Contrato.
La Orden de Inicio se otorgard dentro de un plazo de cinco (5) dias contados a partir de la firma del
Contrato.

e ARTICULO 5° INFORMES
El Contratista entregard al Ministerio de Trabajo informe mensual, que debera ir acompafiado de las
estimaciones mensuales a presentar por el Contratista y facilitar de este modo la preparacion del informe

final. Ademés debera presentar un informe final general concluidos los servicios de investigacion.

No obstante lo anterior, el Contratista deberd mantener disponible en el sitio de la obra, durante todo el

plazo de prestacion de los servicios, el registro de los trabajos para inspeccion por parte del Ministerio en



el que deberd incluir toda la informacion relevante tal como el progreso diario, los ensayos realizados, el
tipo de broca, las caracteristica y pérdidas del fluido de perforacidn, el nivel freatico al inicio y al final de

los turnos, y las condiciones especiales encontradas.

Informe de avance mensual:

El informe mensual de avance debera ser presentado de la forma y con los contenidos especificados en
la Clausula ET-6 INFORMES, 6.1. "Informe de avance mensual", de las Especificaciones Técnicas

elaboradas por el Ministerio.

Informe final:

El informe final deberd contener, de manera sintetizada, las investigaciones realizadas, dentro de los
treinta (30) dias siguientes a la finalizacion de la campafia de trabajos en el campo, para la revision por
parte del Ministerio, que haré las observaciones necesarias, en los siguientes quince (15) dias, para que

sea corregido por el Contratista, sin que esto represente un costo adicional al Ministerio.

El Contratista debera presentar el Informe final de acuerdo a la forma y con los contenidos especificados
en la Clausula ET-6 INFORMES, 6.2. "Informe final", segundo inciso, de las Especificaciones Técnicas
elaboradas por MINISTERIO DE TRABAJO.

e ARTICULO6° FINANCIAMIENTO.
Los servicios objeto de este Contrato, seran financiados con fondos propios del Ministerio de Trabajo y
serén cargados al CODENTI No. 802 y al Especifico de Gastos 54508.

e ARTICULO 7° OBLIGACION A PAGAR.

El monto total del presente Contrato es por la cantidad de CINCUENTA MIL SEISCIENTOS SEIS
00/100 DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA ($ 50,606.00), constituido por $24,852 en

Trabajos de Terraceria y $25,754.00 en Construccion de Micropilotes y Pilotes.

Dicho monto no incluye el Impuesto a la Transferencia de Bienes Muebles y a la Prestacién de
Servicios (IVA), el cual sera pagado por MINISTERIO DE TRABAJO.



e ARTICULO 8° FORMA Y CONDICIONES DE PAGO.
El Ministerio de Trabajo pagard al Contratista el monto total del Contrato, mediante estimaciones
mensuales, segln avance de ejecucion de los servicios, posterior a la presentacion y aprobacion de las

Fianzas correspondientes y de los Informes de avance mensual, de acuerdo a las condiciones siguientes:

El monto del Contrato ser& pagado en délares de los Estados Unidos de América mediante pago directo
previa presentacion del Comprobante de Crédito Fiscal, acompafiado de las estimaciones mensuales de

las partidas ejecutadas y aprobadas por el Director del Proyecto nombrado por el Ministerio de Trabajo.

El Contratista durante los primeros cinco (5) dias de cada mes debera remitir al Director del Proyecto en
original y duplicado y en los formularios, las estimaciones correspondientes al trabajo real ejecutado

durante el mes calendario anterior.

El Director del Proyecto verificara las estimaciones, si las encontrare correctas, las aprobaré dentro de los
cinco (5) dias siguientes a la fecha de haberlas recibido para su pago; caso contrario, las devolvera al

Contratista dentro del mismo periodo.

El Ministerio de Trabajo pagara al Contratista en un plazo maximo de treinta (30) dias contados a partir de
que el Contratista presente la documentacion completa y aprobada por el Director del Proyecto, en el

Departamento de Tesoreria, ubicado en Oficina Central del Ministerio de Trabajo.

El pago se efectuara sobre trabajo real ejecutado y aprobado por el Director del Proyecto. El Ultimo pago

se efectuard contra la presentacion del Informe Final, revisado y aprobado por el Ministerio de Trabajo.

e ARTICULO 9° ANTICIPO.
El Ministerio pagaré al Contratista el monto de DIEZ MIL CIENTO VEINTIUNO 20/100 DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US $ 10,121.20), equivalente al veinte por ciento (20%) del
monto total del Contrato, en concepto de Anticipo, previa presentacién de un (1) original y dos (2) copias
del Comprobante de Crédito Fiscal correspondiente, acompafiado de una (1) copia de la nota de

aprobacion de la Fianza de Fiel Cumplimiento y de la Fianza de Anticipo.

MINISTERIO DE TRABAJO deducird del monto de cada estimacion presentada a cobro, un porcentaje

igual al anticipado hasta cubrir el monto total entregado en concepto de Anticipo.



e ARTICULO 10° FIANZA.
El Contratista rendira por su cuenta y a favor del Ministerio de Trabajo, dentro de los diez (10) dias
siguientes a la vigencia del Contrato, a través de un banco, compafiia aseguradora o afianzadora, con
domicilio legal en El Salvador aceptable al Ministerio de Trabajo, las siguientes fianzas en Délares de los

Estados Unidos de América:

e Fianza de Anticipo: Por un valor de DIEZ MIL CIENTO VEINTIUNO 20/100 DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US $ 10,121.20), equivalente al veinte por ciento (20%)
del monto total del Contrato; y servird para garantizar a MINISTERIO DE TRABAJO el anticipo que

por igual valor entregara al Contratista y permanecera en vigencia hasta la amortizacion total del

mismo.
e Fianza de Debido Cumplimiento: Por un valor de DIEZ MIL CIENTO VEINTIUNO 20/100 DOLARES
DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US $ 10,121.20equivalente al veinte por ciento

(20%) del monto total del Contrato y permanecera en vigencia durante un plazo de doce (12) meses,
contados a partir de la firma del Contrato.

Esta fianza garantizara que el contratista cumpla debidamente con el Contrato.

Las fianzas antes mencionadas deberan ser otorgadas de acuerdo con los formularios de fianza
respectivos que proporcionara el Ministerio de Trabajo. La que no sea otorgada de acuerdo a estos
formularios podrd ser rechazada. Asimismo, deberdn ser presentadas en las oficinas centrales en la

Gerencia Legal, para su aprobacion.

e ARTICULO 11° MULTA POR MORA.
Cuando el Contratista incurriere en mora en el cumplimiento de sus obligaciones contractuales por causas
imputables al mismo, podra declararse la caducidad del contrato o imponer el pago de una multa por cada

dia de retraso, de conformidad a los siguientes porcentajes:

En los primeros treinta (30) dias de retraso, la cuantia de la multa diaria sera de cero punto uno por ciento

(0.1%) del valor del contrato.

En los siguientes treinta (30) dias de retraso, la cuantia de la multa diaria ser& del cero punto ciento

veinticinco por ciento (0.125%) del valor del contrato.



Los siguientes dias de retraso, la cuantia de la multa diaria seré del cero punto quince por ciento (0.15%)
del valor total del contrato.

Cuando el total del valor del monto acumulado por multa, represente hasta el doce por ciento (12%) del
valor total del contrato, procedera la revocacion del mismo, haciendo efectiva la garantia de cumplimiento

del Contrato.

El porcentaje de la multa previamente establecido, seré aplicable al monto total del contrato incluyendo

los incrementos y adiciones, si se hubieren hecho.

Las multas anteriores se determinaran con audiencia del contratista.

e ARTICULO 12° ATRASOS Y PRORROGAS DE PLAZO.
Si el Contratista se atrasare en el plazo de entrega de los servicios, por causas de fuerza mayor
debidamente justificada y documentada, el Ministerio de Trabajo podra extender el plazo para entregar el

servicio.

El Contratista debera dar aviso por escrito al Ministerio dentro de los diez (10) dias siguientes a la fecha
en que ocurra la causa que origind el atraso. En caso de no hacerse tal notificacion en el plazo
establecido, esta omision sera razon suficiente para que el Ministerio de Trabajo deniegue la prérroga del

plazo contractual.

La ampliacion del plazo seré establecida mediante una Modificacion y no dar& derecho al Contratista a

reclamar compensacion econoémica adicional.

La ampliacién del plazo no se dard por atrasos causados por negligencia del Contratista, al solicitar
pedidos para equipos 0 materiales sin la suficiente anticipacién para asegurar su entrega a tiempo o por

no contar con el personal suficiente.

e ARTICULO 13° MODIFICACIONES.
Podran ocurrir situaciones imprevistas que obliguen a realizar cambios en el plazo para terminar los

servicios, alteraciones, aumentos o disminucion de los servicios originalmente cubiertos por el Contrato; o



cualquier otro cambio que sea acordado entre las partes.

Todas estas situaciones serdn ejecutadas conforme a lo estipulado en la respectiva modificacion al

Contrato, que sea emitida para tal efecto.

e ARTICULO 14° MANEJO Y DISPOSICION DE DESECHOS SOLIDOS.

El contratista debera disponer adecuadamente todos los desechos sdlidos producto de los trabajos en el
sitio. Para el manejo adecuado de los desechos sélidos comunes, el contratista debera colocar depdsitos
recolectores rotulados y tapados en sitios estratégicos donde se depositen desperdicios de comida,
papel, latas y plasticos.

Se deberan instalar servicios sanitarios, cuyo numero dependera de la cantidad de trabajadores y de la
distancia en que se encuentren los sitios de trabajos, también se pueden instalar servicios sanitarios de
lavar con su respectiva fosa séptica impermeabilizada y con tanque elevado, las cuales se deberan sellar

al final de los trabajos.

ARTICULO 15° MANEJO Y DISPOSICION DE DERIVADOS DE PETROLEO.

El contratista debera hacer buen uso y manejo de los desechos de productos derivados de petréleo tales
como los aceites y combustibles, debera colocar depdsitos adecuados para almacenamiento temporal de
wipes y otro material que contenga residuos de aceite, grasa o combustible. El equipo a utilizar debe
estar libre de fugas y en dptimo estado, debiendo dar el adecuado mantenimiento de maquinaria y equipo
se debera realizar en un sitio acondicionado e impermeabilizado para evitar derrames de derivados de
petréleo que contaminen el suelo.

Deberd hacerse una identificacion y separacion de materiales o sustancias peligrosas que se utilizaran
durante la ejecucion de los trabajos debiendo ser aimacenadas adecuadamente y haciendo un correcto

uso y manejo de ellas.

ARTICULO 16° SEGURIDAD INDUSTRIAL.

El Contratista velara por que sus empleados hagan uso adecuado del equipo de seguridad e higiene
industrial, como son: mascarillas, cascos, lentes industriales, guantes, arneses, botas de seguridad, asi
como sefalizar de acuerdo a normas internacionales, las zonas de peligro, zona de trabajo, vias de
acceso, deberd tomar las medidas necesarias para prevenir cualquier riesgo de accidente que

representen amenazas para la salud de trabajadores y a personas particulares que transiten por la zona



al momento de realizar actividades que puedan ocasionar accidentes; Deberd tomarse en cuenta el
Articulo 77 Medidas de seguridad, del Reglamento especial en materia de sustancias, residuos y

desechos peligrosos.

ARTICULO 17° PRESERVACION DE LA PROPIEDAD PRIVADA.

El Contratista velara porque sus empleados respeten la propiedad privada en los sitios donde se realicen
los trabajos, evitando que se dafie la vegetacion, los cercos que delimitan una propiedad con otra,
cultivos, ganado y evitar conflictos con la poblacién local y los propietarios de los inmuebles.

Cualquier dafio o reclamo debido a la negligencia derivada del no cumplimiento de estos requerimientos
deberéa ser atendido por el Contratista incluyendo la reparacion de dafios y multas en las que se incurra,
sin costo alguno para el Ministerio de Trabajo.

Todo pago establecido en el Contrato podréd retenerse en caso de incumplimiento de alguna de las
condiciones antes expuestas y el Ministerio de Trabajo podrd descontar de éste el pago por dafios a

terceros o multas establecidas por las autoridades competentes.

ARTICULO 18° SEGUROS

Durante la ejecucién del contrato, el Contratista mantendra vigente las coberturas de seguro que se
especifican a continuacion, con aseguradores y tipos de poélizas satisfactorias para el Ministerio de
Trabajo. La falta del Contratista de mantener las coberturas adecuadas, no lo relevard de cualquier
obligacion o responsabilidad.

Los requisitos de coberturas de seguro que se especificaran, en lo referente a tipos, limites y aprobacion

del Ministerio de Trabajo no limitaran las responsabilidades y obligaciones asumidas por el Contratista.

Durante la ejecucion de los servicios, el Contratista mantendra vigentes los siguientes seguros:

1. Seguro de automotores respecto de los vehiculos motorizados utilizados por el Contratista para la
prestacion de los servicios objeto de este Contrato, con una cobertura minima combinada para dafios
a terceros en sus hienes y/o sus personas, por un monto no menor de ONCE MIL QUINIENTOS
00/100 US DOLARES (US$11,500.00) por evento.

2. Seguro de Responsabilidad Civil hacia Terceros, con una cobertura minima combinada para dafios a
terceros en sus bienes y/o sus personas por un monto no menor de CIEN MIL 00/100 US
DOLARES (US$100,000.00) por evento.



ARTICULO 19°. PRESTACIONES SOCIALES E INDEMNIZACIONES

Serén por cuenta del Contratista las cuotas del Seguro Social de sus empleados en el servicio, las
indemnizaciones en casos de accidente de trabajo, despido injustificado y deméas prestaciones sociales
establecidas por la Ley.

El Contratista sera responsable por cualquier reclamo por dafios personales, incluso muerte, que puedan
ocurrir con relacién al Contrato, asi como de cualquier reclamo por dafios a propiedades ajenas o
provenientes de interrupcion de vias de comunicacion, lineas eléctricas, telefonicas, sistemas de agua

potable, drenajes, incluyendo las penalizaciones por energia no servida.

ARTICULO 20° DERECHO DEL MINISTERIO DE TRABAJO DE DAR POR TERMINADO
UNILATERALMENTE EL CONTRATO.

En caso de incumplimiento del Contratista a cualquiera de las estipulaciones del contrato, o si fuere
declarado en quiebra o hiciere cesion general de sus bienes a sus acreedores y si en cualquier momento
el Supervisor certifica por escrito al contratista que el servicio esta siendo retrasado, o el contratista ha
violado cualquiera de las condiciones contractuales o las especificaciones establecidas en este
documento de licitacién; de igual forma, segun lo establecido en el Articulo 93 de la Ley de Adquisiciones
y Contrataciones de la Administracidn Publica, el Ministerio de Trabajo podréa notificar

al Contratista su intencion de dar por terminado el contrato sin responsabilidad para ella, mediante aviso
escrito con expresion de motivos. Si dentro del plazo de diez (10) dias, contados a partir de la fecha en
que el contratista haya recibido dicho aviso, continuare el incumplimiento o no hiciere arreglos
satisfactorios al Ministerio de Trabajo, para corregir la situacion irregular, al vencimiento del plazo
sefialado, el Ministerio daré por terminado el contrato sin responsabilidad alguna de su parte. En estos
casos, el Ministerio hara efectiva(s) la(s) garantia(s) que tuviera en su poder.

En caso que el Contratista reincida en cualquier incumplimiento en relacion con la ejecucién o
administracion del Contrato, e Ministerio podrd, sin responsabilidad de su parte, dar por terminado el

mismo, lo que debera notificar por escrito al Contratista.

ARTICULO 21° GARANTIA DE LOS SERVICIOS.

El Contratista garantizara que todos los servicios sean ejecutados de acuerdo con las estipulaciones del

Contrato, y se compromete a corregir, modificar, cambiar sin costo para el Ministerio de Trabajo de



cualquier defecto en los servicios prestados, siempre que el Ministerio le haya dado aviso por escrito del

defecto, dentro del plazo de ejecucion de los servicios.

El Contratista correr& con todos los gastos, en los que incurriera por la correccion, y/o sustitucion de los

servicios o0 parte de los mismos, incluyendo los impuestos de importacion e IVA.

ARTICULO 22° SUSPENSION DE LOS SERVICIOS.

El Ministerio de Trabajo podra en cualquier momento suspender los servicios, ya fuere total o
parcialmente, mediante aviso por escrito al Contratista con quince (15) dias de anticipacion y reembolsara
todos los gastos en que incurriere como resultado de tal suspension, condicionados a una revision previa
de los costos del Contratista, a menos que dicha suspension fuere ocasionada por actos imputables al
Contratista. Si el Contratista no recibiere la orden de reanudar los servicios dentro de los treinta (30) dias
a partir de la fecha de suspensidn, éste tendra el derecho de dar por terminado el Contrato, notificAndolo
por escrito al Ministerio de Trabajo.

ARTICULO 23° ACEPTACION FINAL Y LIQUIDACION DEL CONTRATO.

Después de transcurrido el plazo de ejecucion de los servicios y siempre que el Contratista haya
concluido los servicios objeto del contrato a satisfaccion de MINISTERIO DE TRABAJO, sin que se hayan
comprobado defectos o irregularidades en el servicio y siempre que no haya ningdn reclamo pendiente,
se procederd a la emision del Certificado de Aceptacion Final, se daré por liquidado el Contrato, y se hara
al Contratista la devolucion de la(s) fianza(s) que se encuentre(n) en poder de MINISTERIO DE
TRABAJO.

ARTICULOS 24°. INDEMNIZACIONES

El Contratista mantendra indemne vy liberara tanto a MINISTERIO DE TRABAJO, como a sus
representantes, funcionarios y demas empleados, de toda pérdida, reclamo, demanda, pago, litigio,
acciones, juicio o sentencia de toda clase y naturaleza, que pudiere incoarse o dictarse contra
MINISTERIO DE TRABAJO, sus representantes, funcionarios y demas empleados, por razén de
cualquier acto u omision del Contratista 0 de sus representantes, funcionarios y demas empleados,

iniciados por terceros, en la ejecucién del Contrato".



e ARTICULO 25° REPSONSABILIDAD POR DANOS Y PERJUICIOS.
Ademas de todas las otras responsabilidades y dafios en los que el Contratista pueda incurrir legalmente
bajo el contrato o bajo cualquier otro acuerdo o documento relacionados con el servicio objeto del
Contrato, el Contratista debe asumir la completa responsabilidad y obligacion incurrida por cualquier
reclamo, pérdida, costo, gasto, dafio, agravio, acciones, procedimientos, juicios u otro tipo de
responsabilidades, incluyendo honorarios y desembolsos legales (llamados colectivamente "reclamos”)
que puedan ser presentados por MINISTERIO DE TRABAJO en contra del Contratista, sus empleados,
abastecedores, y representantes, excepto por aquellos reclamos que resulten completamente de la propia

negligencia de el Ministerio de Trabajo.

e ARTICULO 26° ARREGLO DIRECTO.
Cualquier discrepancia originada por el presente Contrato sera solucionada a través del Arreglo Directo.
Cuando una de las partes solicitare Arreglo Directo, dirigira nota escrita a la contraparte, puntualizando
las diferencias y solicitara la fijacion del lugar, dia y hora para deliberar, asunto que debera determinarse
dentro de los quince (15) dias siguientes a la recepcion de la solicitud.
Recibida la comunicacion que solicite el arreglo directo, se convocara por escrito al solicitante para fijar el
lugar, dia y hora a que se refiere el inciso anterior, la otra parte podra introducir los puntos que estime
convenientes.
Cuando el Ministerio fuere el solicitante del arreglo directo, en la misma solicitud se indicara el lugar, dia 'y
hora en que deberan reunirse las partes para la negociacion.

De no llegarse a un acuerdo, procederan conforme al Articulo 27°- JURISDICCION.

e ARTICULO 27° JURISDICCION.
Las partes sefialan como domicilio especial la ciudad de San Salvador, y se someten a la competencia de
sus tribunales.

e ARTICULO 28° VIGENCIA DEL CONTRATO.
El Contrato que se suscriba entrara en vigencia a partir de la firma del mismo.
En fe de lo cual frmamos dos (2) ejemplares de igual valor y contenido, uno de los cuales seré entregado

al Contratista y el otro quedara en poder del Ministerio.



San Salvador, a los 20 de dias del mes de Abril del 2006.

MINISTERIO DE TRABAJO Y PRESVISION
SOCIAL R&CIA -CONSTRUCTORES S.A. DE C.V.

LUIS ERNESTO BONILLA SANTAMARIA
Apoderado General Administrativo ALEJANDRO RENE GUTIERREZ AGUILUZ

Apoderado General Judicial y
Administrativo.



ANEXO 9
Estado de Resultado segun Método Tradicional.
ESTADO DE RESULTADO POR OBRA
MICROPILOTES MINISTERIO DE TRABAJO
Del 01 de Enero de 2001 Al 31 de Diciembre del 2006
( Expresado en Délares)

I'NGRESOS
PRODUCTOS OPERACIONALES

INGRESOS POR OBRAS $ 50,606.00
TOTALINGRESOS $ 50,606.00
COSTO DIRECTO
COSTO OPERATIVO
COSTO DE OBRAS
GASTOS AL PERSONAL
PERSONAL MENSUAL $ 101031
PERSONAL DIARIO $ 9,493.69
ENERGIA, CONSUMIBLES, REPUESTOS
ENERGIA Y COMBUSTIBLES
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES} $ 222011
CONSUMIBLES Y REPUESTOS STOCK TALLER $ 657849
GASTOS VARIOS
GASTOS DE MANUTENCION $ 444,72
GASTOS DE OFICINA $ 246.67
GASTOS VARIOS $ 330.66
IMPUESTOS (TASAS) $ 141.13
PAPELERIA Y UTILES DE OFICINA $ 19.79
EQUIPOS $ 478559
ALQUILERES EXTERNOS
MANTENIMIENTOS Y REPARACIONES EXTERNAS $ 10,793.95
AMORTIZACIONES $ 7,710.20
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES
TRANSPORTES $  2,306.20
TRANSPORTES EXTERNOS
FLETES
MATERIALES DE EJECUCION Y SUBCONTRATOS
MATERIALES DE EJECUCION $ 198791
SUBCONTRATOS
SUBCONTRATOS VARIOS $ 379.44
TOTAL COSTO DE OBRA $ 48,448.86
UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA $ 215714
IMPUESTOS SOBRE LA RENTA (s/utililadades gravadas) $ 539.29
RESULTADO DEL PERIODO $ 1617.86
Representante Legal Contador General

Auditor Externo



ANEXO 10
Estado de Resultado seglin Método ABC.

INDUSTRIAS R&CIA CONSTRUCTORES, S.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2006
(EXPRESADO EN DOLARES)

INGRESOS
VENTAS NETAS
COSTOS Y GASTOS
COSTO DE OBRA
UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE OPERACION

GASTOS DE ADMINISTRACION

GASTOS DE VENTA

GASTOS FINANCIEROS

UTILIDAD DE OPERACION

OTROS INGRESOS

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS Y RESERVAS
RESERVA LEGAL

IMPUESTOS SOBRE LA RENTA (s/utililadades gravadas)
UTILIDAD DEL EJERCICIO

REPRESENTANTE LEGAL

AUDITOR EXTERNO

METODO APLICADO

ABC TRADICIONAL
$ 50,606.00 $ 50,606.00
$ 44,197.14 $ 48,448.86
$ 6,408.86 $ 215714
$ - $
$ - $
$ - $
$ 6,408.86 $ 2157.14
$ - $
$  6,408.86 $ 2157.14
$ - $
$ 160222 $ 539.28
$  4,806.65 $ 1617.85

CONTADOR GENERAL
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