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RESUMEN EJECUTIVO

Esta investigacion estudia la Cadena de Valor de pifia en el municipio de Santa Maria Ostuma del
departamento de La Paz, en la que se realizé una evaluacion sobre el valor agregado generado por los
diferentes eslabones que componen dicha cadena, identificando a través de esa forma el eslabon més
fuerte y mas débil, asi como el que ejerce el mayor protagonismo y control sobre la cadena misma. De
igual manera, permitié caracterizar dicha cadena, su estructura y funcionamiento y la importancia que
representa para el desarrollo econdémico local del municipio. De las Cadenas de Valor y las hipétesis
planteadas se formul6 un plan de fortalecimiento de la cadena misma, que permitira generar un mayor

valor agregado y mejorar la articulacion entre los actores que componen la cadena.

Esta investigacion de campo de tipo descriptiva se desarroll6 bajo el enfoque tedrico de Cadenas Globales
de Mercancias de Gereffi, en el marco de una dimension de analisis microeconémico utilizando el método
deductivo, ademas, se combiné con un enfoque cualitativo. Se hizo uso de la observacion y la entrevista
como técnicas de recopilacién de informacion primaria, que permitié formular el diagnéstico y la
construccién del andlisis FODA, que sirvid de base para la formulacion de las conclusiones vy
recomendaciones de la investigacion; asi como, el plan de fortalecimiento, herramienta que contribuira a
mejorar las deficientes condiciones en las que se encuentran actores dentro de la Cadena de Valor de la

pifia.

Como principales hallazgos se tiene que es una cadena dirigida por la demanda donde son los grandes
comercializadores formales al detalle los que ejercen control de la misma, asi, se identificd que el actual
nivel de produccién es incapaz de satisfacer la demanda del mercado, existe un exceso de demanda que
no puede ser cubierto, teniendo como principal causa la falta de lineas de crédito adecuadas. Con el
estudio de campo se identificé la variedad de pifia MD2 como la méas rentable y productiva, como también,
los productores cuentan con tierras aptas para este cultivo y con mano de obra cualificada tanto para la

produccion agricola como para la fabricacion de derivados de pifia.

A partir de estos hallazgos se propone un plan, compuesto de cuatro ejes estratégicos que son: la
provision de insumos y servicios basicos a través del fortalecimiento de la asociatividad; la produccion y
procesamiento a través del incremento de la generacion y apropiacidn de valor; la vision empresarial en la
ampliacién de mercado y el adecuado abastecimiento de este, asi también, la implementacién de acciones

por parte de instituciones publico-privadas orientadas a crear capacidades competitivas en la generacion



de valor. Este plan permitira tener una Cadena de Valor mas dinamica contribuyendo asi al desarrollo
economico local del municipio a través del incentivo al empleo y aumento del ingreso de las familias

productoras.



INTRODUCCION

La produccion primaria es muy tradicional en los paises subdesarrollados esto debido a la disposicion y
uso de los factores productivos, es asi como muchos paises alrededor del mundo dependen de dicha
produccion. En El Salvador dentro de la rama agricola existe una infinidad de productos que son
cultivados en micro, pequefia, mediana y gran escala en algunos casos; dentro del area de fruticolas
encontramos el cultivo de pifia que en comparacion con otros paises centroamericanos, la produccion total
interna no es muy representativa, pero existen ciertos lugares en el territorio nacional donde se produce
dicha fruta, misma sobre la cual gira un determinado nimero de actores o involucrados, asi como es el

caso de los departamentos de Santa Anay de La Paz.

La produccion pifiicola en El Salvador es poco representativa tanto en valor como en volumen al ser
comparada con el Producto Interno Bruto Agricola (PIBA), o peor ain con el Producto Interno Bruto (PIB).
Pero en varios lugares especificos de El Salvador este producto es altamente representativo, como es el
caso de Santa Maria Ostuma, donde la pifia es considerada como patrimonio del municipio y donde
ademas se estan ejecutando una diversidad de proyectos con la finalidad de poder diversificar y potenciar
dicho cultivo, segun las cifras del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) dicho lugar es considerado

el mayor productor de esta fruta a nivel nacional.

El presente documento es el resultado de un proceso de investigacion realizado tomando como objeto de
estudio la Cadena de Valor de la pifia en Santa Maria Ostuma bajo un enfoque de andlisis de las Cadenas
Globales de Mercancia (CGM) y como esta cadena contribuye al desarrollo econdmico local, es
importante mencionar que dicho enfoque ha sido usado por diversos investigadores para estudiar la
estructura y funcionamiento de las Cadenas de Valor de diferentes productos o servicios alrededor del
mundo; el cual permite visualizar y analizar las relaciones verticales existentes entre los diferentes

eslabones que componen una Cadena de Valor.

Es una investigacion de campo de tipo descriptiva desarrollada bajo una dimension de analisis
microecondmico y abordada con el método deductivo, ademas, por los lineamientos ya descritos es un
estudio mixto con predominio cualitativo de la informacion. Para la recoleccién de la informacién primaria
se hizo uso de la observacion y la entrevista como principales herramientas estadisticas; la primera fue
desarrollada a través de las visitas realizadas por el equipo de investigacion a la localidad, la segunda fue

aplicada a personas estratégicas de cada uno de los eslabones que componen la Cadena de Valor de la



pifia. Dado que se pretende conocer la situacién actual de la Cadena de Valor de pifia del municipio de
Santa Maria Ostuma (a través de un analisis FODA) da lugar a una propuesta de planes de accion
dirigidos a los eslabones mas importantes y que puedan contribuir a fortalecerla, se considera que es una

investigacion de tipo aplicada.

La temética de la investigacion es con sentido sincronico debido a que se selecciond un afio (el afio 2019)
para hacer una evaluacion, pretendiendo identificar los eslabones més débiles y los mas productivos de la
cadena, como si se estuviera manejando un analisis coyuntural. La dimensién del andlisis sera a nivel
micro ya que la investigacién involucra un producto determinado (la pifia), considerado como potencial
dentro del municipio de Santa Maria Ostuma, para el cual se estudiaran los agentes econdmicos

relacionados por separado.

El objetivo principal de la investigacion es conocer de forma concreta y precisa la caracterizacion de la
Cadena de Valor de la pifia del municipio de Santa Maria Ostuma, su estructura y funcionamiento he
importancia que representa para el desarrollo econémico local de dicho municipio, datos a partir de los
cuales se formulara una propuesta para su fortalecimiento, orientada a combatir los principales problemas
que presente la Cadena de Valor, esperando que esta beneficie a todos los actores involucrados en cada
uno de los eslabones de la misma y que tanto las instituciones publicas como privadas involucradas
contribuyan al logro de los objetivos. Ademas por medio de este estudio practico se pretende demostrar
que la actual Cadena de Valor ostumefia carece de instrumentos de politica lo cual impide su adecuado

funcionamiento y constante incremento de su valor agregado.

Bajo este marco es que instituciones como FUNDE han tomado iniciativas de andlisis de la competitividad
de las Cadenas de Valor con el propésito de fortalecer la agroindustria de la pifia a través de la
rehabilitacién del parque productivo con encadenamiento de mercado. De acuerdo a datos del MAG, el

municipio de Santa Maria Ostuma esta catalogado como el mayor productor de pifia de El Salvador.

En el documento se plantean y se busca dar respuestas a preguntas tales como: ;Cual es la situacién
actual de la Cadena de Valor de la pifia en Santa Maria Ostuma? ;Cuél es el eslabén mas fuerte y débil
dentro de la Cadena de Valor y cuales son sus principales actores? ;Cuales son los principales problemas
que presentan los actores de la Cadena de Valor de la pifia? ;Cual es la caracterizacion/clasificacion
tecnoldgica de los eslabones de la Cadena de Valor de la pifia? ¢ El fortalecimiento de la Cadena de Valor

de la pifia podra generar desarrollo econdémico local en Santa Maria Ostuma?



Santa Maria Ostuma es un lugar que esta dotado con los recursos naturales adecuadas para potenciar la
produccion de esta fruta, asi como también, los productores estan en la disposicion de aumentar las
areas sembradas con el fin ltimo de expandir su mercado y brindar una mayor satisfaccion a sus linea de
clientes, actividad econémica que también ha sido impulsada por el gobierno local en conjunto con una

diversidad de instituciones tanto publicas como privadas.

Pero a pesar de las condiciones anteriores y segun los lineamientos tedricos de las CGM la actual
Cadena de Valor de la pifia de este municipio presenta una serie de deficiencias en cada uno de sus
eslabones, principalmente el de abastecimiento de insumos y el de produccion. Por lo cual a través del un
andlisis de cada eslabdn se identificd y analizd en el desarrollo de este documento los factores que
inciden en la falta de articulacién de la Cadena de Valor y que por ende estan presentando deficiencias en
el funcionamiento de los eslabones antes mencionados. Ademas se identificaron ciertos indicadores que
nos muestran que aun existen elementos que pueden incrementar sensiblemente el valor agregado

generado por la Cadena de Valor de la pifia.

Dicha investigacion se realiza bajo la hipétesis que la actual estructura y funcionamiento de la Cadena de
Valor de la pifia en Santa Maria Ostuma no estan aportando de forma importante a la creacién de valor
agregado, evidenciando la necesidad de un plan de fortalecimiento de la misma para impulsar los

eslabones en la generacion y distribucion del valor agregado.

El estudio es abordado y estructurado en cuatro capitulos, donde, en el primero se desarrolla el marco de
referencia especificando ahi las principales teorias econémicas sobre las cuales se argumenta dicha
investigacion, tales como: La Teoria del Desarrollo Local con énfasis en la Teoria del Desarrollo
Econdmico Local, la Teoria de las Cadenas Globales de Mercancia y las Politicas Microeconomicas,
porque CGM es sobre la cual gira el contenido y analisis global de este proyecto de investigacion, por lo
cual se presenta una breve evolucién del concepto Cadenas de Valor y como este se fue constituyendo
como CGM, esta ultima teoria es la que se desarrolla mas puntualmente debido allé papel que se le es

otorgado en este caso en especifico.

En el mismo capitulo se desarrollan brevemente una resefia histérica con casos practicos de cada una de
las teorias antes mencionadas, asi como también se plantean ciertos antecedentes de la fruta pifia en El

Salvador y como esta se fue constituyendo en el mercado.



Seguidamente en el capitulo Il se desarrolla el contexto econdmico mundial y nacional de la produccion de
pifia, analizando variables como la produccion en valor monetario y en unidades asi como también el area
cultivada de pifia, resaltando ademas el nimero de explotaciones y de productores en el territorio
salvadorefio. Se analiza también, el comercio mundial de esta fruta en su estado natural y sus derivados
tales como: mermelada, jugos, dulces, entre otros; se presentan ademas datos del consumo, el consumo
nacional aparente y el comportamiento de los precios de la pifia; todas las variables para un periodo de
tiempo homogéneo (2004-2013), en la parte final del capitulo se desarrolla una serie de politicas publicas
aplicadas en EL Salvador para favorecer dicho sector, aplicadas a través de diferentes programas del

sector agricola implementados en el pais.

En el capitulo Ill se presenta el diagnéstico de la Cadena de Valor de la pifia en el municipio de Santa
Maria Ostuma, el cual fue construido a partir de informacién primaria recolectada en el lugar, asi como
también con informacion secundaria extraida de diferentes estudios anteriores y bases de datos de
instituciones tanto gubernamentales, como no gubernamentales. El capitulo inicia con un breve
diagnostico geogréfico, demogréfico, econémico, social, politico y cultural de Santa Maria Ostuma, donde

se analizan las principales variables que permitan caracterizar la realidad de cada uno de dichos sectores.

Seguidamente se presenta una breve caracterizacion de la pifia producida en este municipio, asi como el
desarrollo de la Cadena de Valor, donde se realiza un andlisis por cada uno de los eslabones de la
cadena y resaltando los principales elementos que caracteriza a cada uno de ellos. Ademas se incluye un
mapa de actores que refleja la interaccion entre cada uno de los actores involucrados tanto directa como

indirectamente en la cadena.

Al Final del capitulo Ill encontramos el analisis realizado para cada uno de los eslabones que componen la
cadena, iniciando con el de Aprovisionamiento de insumos, seguidamente Produccidn (existe bajo nivel de
produccion), procesamiento o transformacion (utilizacién de poca capacidad instalada), comercializacion
(siendo este donde encontramos la gobernanza) y por ultimo el consumidor final. Finalmente se presenta
la forma en como se relacionan entre si los actores de esta cadena y el analisis FODA para cada uno de

los eslabones ya mencionados.

Por ultimo en el capitulo IV se incorporan las conclusiones, recomendaciones y la propuesta para el
fortalecimiento de la Cadena de Valor que fue formulado en base al diagnéstico realizado, mismo que

funge como una herramienta propuesta por el grupo de trabajo para ser implementado por los diferentes

vi



actores de la cadena, con el fin Ultimo de incrementar la generaciéon de valor en cada uno de los
eslabones, asi como también, solventar los problemas en cuanto al aprovisionamiento y los niveles de
produccion exigidos por la demanda. Para cada uno de los principales hallazgos que se presentan a forma

de conclusiones se hace una recomendacion a los actores correspondientes.

La formulacién del plan lleva como objetivo principal solventar las diferentes problematicas actuales que
aquejan dicha cadena, asi como también incluye una misién y visién de futuro; en el mismo se detallan
cuatro lineas estratégicas a las cuales se considera se debe apostar para lograr ser una cadena méas
articulada y asemejarse a una cadena global de mercancia, estos ejes son: provisién de insumos y
servicios basicos, incremento de la generacion y apropiacion de valor, vision empresarial en la ampliacién

de mercado y abastecimiento de este, por ultimo se tiene el eje de desarrollo econémico y local.

Finalmente se presenta un cuadro resumen del plan donde se detalla cada uno de los ejes, especificando
a la vez los objetivos correspondientes para cada uno, asi como también los programas necesarios para
cumplir los objetivos trazados con sus respectivos indicadores de seguimiento y los principales supuestos

para cada grupo de objetivos y ejes.
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CAPITULO I: MARCO TEORICO, CONCEPTUAL E HISTORICO.

En este apartado se plantea el desarrollo teérico del estudio de la Cadena de Valor con el enfoque de
cadenas globales de mercancias y las teorias relacionadas al mismo; ademas se plantea el desarrollo
histérico de la Cadena de Valor de la pifia en El Salvador y a nivel internacional, asi como las iniciativas

de politica econdmica para el desarrollo de dicha cadena.
1.1. Teorias Econdmicas.

La teoria de las Cadenas Globales de Mercancias (CGM) esta relacionada con un enfoque
microeconémico, ya que en estos casos se estudia el comportamiento individual y las medidas de politica
econdmica de los actores que participan o se ven involucrados directa o indirectamente con la actividad
economica que gira alrededor de cierto bien o servicio. Por otra parte a nivel internacional diversos
gobiernos centrales y locales le han apostado y han tenido éxito en la implementacién de politicas de

encadenamiento productivo como una herramienta de desarrollo econoémico local.

Se desarrolla brevemente una sintesis del contenido tedrico del desarrollo local con énfasis en el
desarrollo econdmico local y el enfoque de competitividad territorial, el enfoque de cadenas globales de
mercancias y las politicas microecondmicas, las cuales serviran como base para desarrollar el enfoque

tedrico que orienta el analisis de la Cadena de Valor de la pifia en Santa Maria Ostuma.
1.1.1. Desarrollo Local.

El Desarrollo Local (DL) es un enfoque integrado en el cual deben considerarse igualmente los aspectos
ambientales, culturales, sociales, econdmicos, institucionales y de desarrollo humano del ambito territorial
respectivo’, a través de un conjunto de relaciones y eslabonamientos productivos y comerciales relevantes
de un determinado territorio que no necesariamente se delimita administrativamente a un municipio ya que
a veces el ambito local de accidn abarca varios municipios con caracteristicas econdmicas, laborales y

medioambientales similares.

Es un enfoque territorial, por lo que se precisa de una eficiente coordinacion de la administracién publica
de los diferentes municipios que componen el territorio y de un contexto integrado coherente en las

diferentes politicas de desarrollo aplicadas.

1 Alburquerque, Francisco, Teoria y Practica del Enfoque del Desarrollo Local. Chile, 2003 P.8.



El DL depende de la capacidad para introducir innovaciones al interior del tejido productivo local y del
grado de articulacién existente al interior de la base socioeconémica local. La introduccién de
innovaciones productivas incluye no solo las innovaciones tecnoldgicas de productos o de procesos
productivos, sino las innovaciones de gestién y organizacionales, asi como las sociales e institucionales.
Por tanto, la introducciéon de innovaciones requiere una estrategia territorial propia y no depende del
tamafio de las empresas ya que los sistemas locales de pequefias empresas pueden abordar, a través de
la cooperacion territorial de actores, una actividad decisiva para dicha introduccion de innovaciones en el

sistema productivo local.

El enfoque de DL toma, pues, como unidad de actuacion el territorio y no la empresa o el sector aislado.

Esta aproximacion territorial es necesaria para contemplar tres de los temas decisivos del desarrolloZ
1. Laintroduccién de innovaciones en los sistemas productivos locales.

2. El disefio de los adecuados programas de formacion de recursos humanos segun las

necesidades de cada contexto local.

3. Las referencias concretas a las caracteristicas y limitaciones existentes en el medioambiente

local, esto es, la incorporacidn obligada de la sustentabilidad ambiental.

El DL se basa pues en la movilizacion y participacion de los actores territoriales, publicos y privados, como
protagonistas principales de las iniciativas y estrategias, suponiendo el abandono de las actitudes pasivas
(dependientes de las subvenciones o ayuda externa), ya que se basa en la conviccion del esfuerzo y

decision propias para establecer y concretar localmente la estrategia de desarrollo a seguir.

Como parte fundamental de dicha estrategia local de desarrollo hay que crear condiciones favorables
desde el punto de vista institucional, a fin de construir entornos territoriales facilitadores de la
incorporacién de innovaciones y nuevos emprendimientos. Para ello hay que fomentar la cultura

emprendedora y la concertacion publico-privada para el Desarrollo Local®.

La estrategia de desarrollo local debe orientarse, a asegurar mejores condiciones de vida de la poblacion
local, tratando de centrarse fundamentalmente en la mejor utilizacién de los recursos locales a fin de

promover nuevas empresas y puestos de trabajo locales, esto es el Desarrollo Econémico Local.

?|bid., P.11.
%bid., P.12.



1.1.1.1. Desarrollo Econdmico Local.

Las iniciativas de Desarrollo Econdmico Local (DEL) han surgido en respuesta a las situaciones de crisis
economicas locales y a la falta de politicas apropiadas aplicadas desde el nivel central del Estado para
enfrentar dichas crisis, ya que estas politicas no toman en cuenta la heterogeneidad o caracteristicas

propias de cada localidad*.

Sin embargo, segun Alburquerque esto no implica que los esfuerzos solo deben hacerse desde el
Gobierno Central, sino que necesariamente debe existir una cohesién de esfuerzos entre el Gobierno
Local y el Gobierno Central, ambos encaminados hacia un mismo fin. Asi, los procesos de
descentralizacion han abierto mas espacios para el despliegue de iniciativas de desarrollo local con la

transferencia de recursos y capacidades de decision a los gobiernos municipales®.

El DEL puede definirse como un proceso de crecimiento y cambio estructural a nivel macroeconémico
que, mediante el aprovechamiento éptimo de los recursos, el protagonismo de actores locales y
potencialidades de desarrollo existente en el territorio, conduce a elevar el bienestar de la poblacién de

una localidad o una regioné.

Por tanto el objetivo comun del DEL es generar crecimiento econdmico, generacion de ingresos y una
distribucidn equitativa de las oportunidades de empleo y los ingresos; ademas, busca incrementar el valor
agregado y la rentabilidad de las actividades econdmicas asi como mejorar el posicionamiento de

productos y servicios en mercados dinamicos.

De esta forma, los cinco efectos esperados de un proceso de fomento de DEL en un territorio son:
a) Crecimiento econdmico y social de un territorio.
b) Iniciativa para la formacion de un desarrollo endégeno.
c) Nivelacion de los desequilibrios socio-econdmicos entre los territorios.

d) Mejora en las oportunidades de empleo e ingresos.

4 Galduf, Jordan, La tarea del desarrollo: Una reflexion a partir de la Crisis Espafiola, 1999, P. 36.
5 Alburquerque, Francisco, Op. cit. Pp.10-12
6 Alburquerque, Francisco, Op. cit. P.13.



e) Mayores niveles de competitividad territorial del tejido empresarial local y vinculacién con

economias locales con mayores dinamicas.

Pero cabe destacar que de los efectos antes planteados, la busqueda de mayores niveles de
competitividad, es donde se generan la mayor cantidad de propuestas de politicas publicas, debido a su
caracter integrador e interrelacionado con la mayoria de indicadores socioecondmicos relacionados con el

DEL. Por tal motivo se desarrolla a continuacion.
1.1.1.2. Competitividad Territorial.

Uno de los elementos centrales del concepto y la estrategia DEL es el logro de la competitividad territorial,
entendida como la diferenciacion y posicionamiento ventajoso del conjunto del territorio, relativo a otros

territorios en el pais y el escenario global’.

Esto quiere decir que la capacidad del tejido productivo en un territorio para competir en los mercados
nacionales e internacionales depende de la capacidad para innovar, mejorar la calidad y la de asimilacion
o0 aprendizaje, lo cual hace necesaria la existencia de proveedores con vision emprendedora e innovadora,
asi como también de consumidores locales que sean exigentes y que permitan e impulsen la

competitividad de un territorio.

Por tanto, el centro del logro de la competitividad territorial esta en el fortalecimiento del tejido productivo
local, en toda su diversidad para poder competir posicionando sus productos y servicios en el mercado
dentro y fuera de una localidad, y asi generar mas empleos e ingresos locales, lo que se traduce en una

apropiacion de un mayor valor agregado en el territorio.

Otro aspecto importante es la generacién de un entorno propicio para la creacién de nuevas empresas y la
atraccion de inversiones. Sin embargo, las empresas no compiten solas, sino asociadas a otros sectores y
actores; un ejemplo comUn de ello es a través del fomento de Cadenas de Valor. Por ello se requiere de
mayores niveles de cooperacion y organizacion empresarial: nuevas formas de asociacion y aglomeracién
de empresas de eficiencias colectivas y de la integracion de las empresas en Cadenas de Valor. En su
conjunto deben crear las condiciones propicias para el fortalecimiento de sus aptitudes y conocimientos

productivos, gerenciales y de comercializacion.

7 CODENOL, Estrategia de Desarrollo Econémico Local de la Regién de los Nonualcos, 2012, Pp. 26-27.



Por tanto, dentro del DEL es importante el estudio del aprovisionamiento, el conjunto de proveedores y en
si el conjunto de actores en un territorio especifico, todos los servicios necesarios y un conjunto normativo
local y central que puedan promover ambientes de produccién local, asi como de fuentes de inversion,

redes de empresas bien estructuraras y organizadas entre los actores.

El DEL refleja una dinamica econémica, la cual es un sistema complejo de redes de trabajo, apoyo mutuo
y sistemas dinamicos de interaccion que dan forma a las acciones y toma de decisiones de los individuos.
Lo que conlleva estudiar el enfoque de competitividad sistémica como complemento al enfoque de
competitividad territorial, dado que es mucho més amplio y complejo al plantear la inexistencia o
insuficiencia de un entorno empresarial eficaz para alcanzar la competitividad estructural, lo que permite la
creacion de un entorno sustentador con el esfuerzo colectivo de las empresas, las asociaciones, el Estado

y otros actores sociales, puede conducir a un desarrollo mas acelerado de las ventajas competitivasé.
Segun este enfoque de competitividad territorial, existen cuatro niveles de analisis e intervencién:
1. Nivel Micro.

De acuerdo a Rojas en el nivel micro se identifican factores que condicionan el comportamiento de la
empresa como: la productividad, los costos, los esquemas de organizacion, la innovacién, la gestion

empresarial, el tamafio de empresa, entre otros.®

Los indicadores de la productividad del trabajo y el capital; la calidad, la flexibilidad y la rapidez. Por tanto
este nivel comprende a las empresas pUblicas y privadas, y sus habilidades, recursos, redes conformadas,

tecnologia, personas empleadas y buscadoras de empleo.
2. Nivel Meso.

Para Meyer-Stamer, el nivel meso abarca el entorno de las empresas del nivel micro, es decir, las
instituciones publicas y privadas de apoyo y sus programas o servicios especificos orientados a ciertos
sectores productivos, areas de desarrollo empresarial y financieros, asi como la simplificacién de tramites,

mercado de factores e infraestructura econémica’®.

8 Esser, Klaus, Competitividad internacional de las empresas y politicas requeridas. Berlin, 1994, P. 89.
9 Rojas, Patricia, Competitividad sistémica, 1999, P.14.
10 Meyer-Stamer, Jorg., Competitividad sistémica: Nuevo desafio a las empresas y a la politica, 1996, Pp.85-87.



También engloba el desarrollo de politicas que fomenten la formacion de estructuras y apoyo especifico a

sectores de mayor impacto, no solo local, sino en el ambito regional y nacional.
3. Nivel Macro.

Esser plantea que el nivel macro se refiere al contexto de politicas publicas de relevancia nacional y local,
el marco regulatorio que incide en el desarrollo econdémico del pais, incluyendo mecanismos y espacios de
concertacion y coordinacion, estrategias e instrumentos, asi como aspectos macroecondmicos como tasas

de ahorro e inversion y una correcta estabilizacion de las variables macroecondémicas!.
4. Nivel Meta o Plano Estratégico.

Meyer-Stamer plantea que en este nivel se recoge el ambiente general tal como el sistema de valores y
cultura, la visién compartida de desarrollo de un pais y de sus territorios, asi como, otros aspectos que

conforman el capital social de la regién™2.

Por tanto, se considera de vital importancia la capacidad de organizacion por parte de los actores para
canalizar los conocimientos sociales que permitan regular y conducir correctamente, tanto a nivel macro
como micro los intereses del futuro, que a su vez estos permitan generar ventajas nacionales de
innovacién y conocimiento, es decir, el desarrollo de habilidades y conocimiento de la sociedad

encaminados a la competencia.

El DEL se puede enfocar en cualquiera de los niveles, en todos o en uno con particular intensidad, todo
depende de las caracteristicas del territorio, sus actores y sus interrelaciones, sin embargo, mayores
transformaciones territoriales requieren necesariamente mayores sinergias entre los 4 niveles antes

planteados's.
1.1.1.3. Areas de intervencion para impulsar el Desarrollo Econémico Local.

Para que exista DEL se requiere la intervencion de los Gobiernos Central y Municipal o Local en todas o

cualquiera de las cuatro areas siguientes:

1" Esser, Klaus, Op. cit., Pp.152-156.
12 Meyer-Stamer, Op. cit., P. 46.
13 CODENOL, Op. cit., P. 36.



o Fortalecimiento de actores competentes del DEL para crear capacidades de promocion del

desarrollo mismo.

e Fomento de la gobernabilidad y modernizacién de estructuras administrativas para generar

politicas adecuadas y facilitar la cooperacién publico-privada.
e Mejora de los factores de competitividad para dinamizar la economia local.

e Construccion de estrategias y culturas de aprendizaje para mejorar la orientacion estratégica e

impulsar la innovacién para y desde los territorios.
Las &reas anteriores se definen de la siguiente forma:
e Los actores competentes del Desarrollo Econdémico Local.

Comprende las estrategias orientadas a incrementar la comprensién, la concientizacién y las capacidades
de los actores publicos, privados y de la sociedad civil para participar e interactuar en forma mas eficiente

y equitativa en los procesos de un DEL en su regién.

En esta area se busca fundamentalmente la construccion de capacidades en los gobiernos locales y sus
instancias' para cumplir el rol de gestién, el fortalecimiento de las instituciones locales y regionales del
sector privado para incrementar su representatividad con el fin de mejorar la calidad y alcance de los
servicios de desarrollo empresarial que prestan, asi también la construccion de la capacidad

organizacional y emprendedora para aumentar la representatividad de las redes de articulacion.
o Gobernabilidad y estructuras administrativas.

Se requiere de un ambiente de gobernabilidad y cooperacién, para construir redes, estructuras y
plataformas de concertacion y comunicacion que neutralicen la toma de decisiones jerarquicas que se

opongan o limiten el proceso encaminado.

14 Dentro de los cuales se pueden encontrar los Comités de Desarrollo Comunitario Urbanos y Locales, algunas organizaciones
gremiales, consejos municipales, entre otros los cuales pueden variar de acuerdo a la division administrativa y organizacional de
cada Gobierno Local y de su integracion con la poblacion y el tejido empresarial en el que esta inserto.



Por lo tanto es necesario promocionar la confianza y trabajo en red entre los diversos actores, a través de
relaciones ganar-ganar, ademas de un correcto marco de politicas publicas nacionales con enfoque

territorial y un marco local de politicas y ordenanzas municipales complementarias.

e Factores de competitividad territorial.

El contexto global de ubicacion con respecto a las economias de otros paises y/o regiones, determina a la
vez los factores de competitividad de la region como la competencia a que se enfrenta. Dichos factores

pueden ser tangibles o intangibles'®.

Para ello, se hace necesario la creacién de climas favorables de negocios con correctos marcos politicos,
legales, como institucionales; también un mercadeo de la regidn y promocion de inversiones para generar
nuevas sinergias, la mejora del acceso a servicios empresariales y financieros para incrementar la

competitividad de las empresas y que sean adecuados para las necesidades de los actores locales.

A través de la promocion de clusters's, Cadenas de Valor y sub-sectores ya identificados con potencial en
el territorio, mejorando y generando asi, la conexién efectiva entre las empresas locales y sus

proveedores de servicios, de insumos y los consumidores.

e Estrategia y cultura de aprendizaje.

La cual consiste en el proceso de una mezcla de acciones estratégicas y mecanismos de aprendizaje que
produzcan dicho ciclo dado que constituye en si mismo un proceso dinamico de aprendizaje conjunto

entre los actores impulsadores del DEL.

15 | os factores tangibles son todos los recursos sean fisicos o financieros entre los que se encuentran: terrenos, edificios,
maquinaria, materias primas y productos terminados, capital, acciones, entre otros. Por otro lado los factores intangibles son
todos aquellos bienes tecnolégicos y capacidades humanas y no humanas; ejemplos de estos son el conocimiento humano,
experiencias, la capacidad de adaptacién, patentes, disefios, marcas entre otros.

16 Existen diferentes tipos de agrupaciones de empresas como: Los clusters que segun Porter son concentraciones geograficas de
empresas interconectadas, de proveedores especializados, organizaciones vinculadas y trabajo especializado, Segun Becattini los
distritos industriales son una entidad caracterizada por la presencia activa, en un area territorial delimitada natural e
histéricamente determinada; de una comunidad de personas y de una poblacién de empresas que tienden a interrelacionarse
mutuamente y los parques industriales, que a diferencia de los anteriores, se basan en un plan deliberado y se caracterizan por
tener un fuerte componente de programacion publica (ya sea del Estado nacional, provincial, municipal o los mismos en conjunto),
que delimita el lugar, diversos beneficios fiscales y de provision de determinados servicios publicos.



1.1.2. Cadenas de Valor.

Dentro de los elementos que se toman en cuenta para definir la base tedrica en el desarrollo de la
investigacion, se enfatiza en el enfoque de Cadenas de Valor; el cual se define a través de su evolucion
tedrica, identificando una serie de componentes que la integran, por lo tanto, en las secciones siguientes

se detallan cada uno de esos aspectos.
1.1.2.1. Evolucién tedrica del concepto de Cadenas de Valor.

Debido a su virtud descriptiva, el uso del término cadena ha evolucionado a través de diferentes enfoques,

los cuales son analizados a continuacion resaltando los aspectos representativos de los mismos.
. Analisis de la competitividad.

La competitividad nacional se verifica en términos de la productividad que permite remuneraciones
crecientes a los factores productivos, planteando que la competitividad la crean las empresas en el

contexto de competencia determinado por el sector (clister)?.

Porter utiliza dos términos, el de Cadena de Valor y el de sistema de valor. La Cadena de Valor se ubica al
nivel de la empresa, y hace referencia a la forma en que las empresas organizan sus operaciones
internamente y como se relacionan hacia fuera en su logistica de abastecimiento y distribucion de
productos. El sistema de valor ubica a la empresa en sus relaciones verticales tanto hacia delante como
hacia atras. Asi resulta que cada empresa crea o destruye la competitividad de sus contrapartes en las

cadenas.
J Cadenas de abastecimiento (supply chains).

Beamon define como la logistica de entradas y salidas de la empresa, pero utilizada como una técnica de
optimizacién de flujos de materia prima, bienes intermedios y bienes finales. Se utilizan herramientas

sofisticadas de computacion y control para trazar el traspaso de productos por distancias largas'®.

17 Diaz Porras, Rafael y Hartwich, Cadenas de Valor un paso innovador para la agricultura centroamericana, 2008, P.36.
18 [bidem.
19 [bidem.



. Enfoque de Cadena Productiva.

La particularidad de este enfoque es su concentracion en la cadena nacional, preocupado operativamente
por la deteccion de cuellos de botella y el desarrollo de mecanismos de coordinacién en la cadena, que

conducen a la cooperacién y el desarrollo de agentes de politica.
. Enfoque de Cadenas de Valor.

Para Kaplinsky la Cadena de Valor se refiere al conjunto de relaciones entre procesos de agregacion de
valor que comparten bienes primarios, intermedios y/o finales focalizados especialmente en la creacién de
valor para diferentes grupos de actores. Una Cadena de Valor describe la variedad total de actividades
requeridas para conducir un producto o servicio desde su concepcion, hasta la entrega al consumidor, la
disposicién y el desecho final a través de diversas fases intermedias de produccion, involucrando

combinaciones de trasformacion fisicas y los insumos de diferentes servicios?.
. Enfoque de cadenas globales de mercancias (CGM)

Gereffi incorpora en el andlisis de la Cadena de Valor la dimensidn internacional de estas, y la discusion
de la légica de organizacién de las cadenas y las consecuencias que tienen sobre la orientacion de las

cadenas por parte de agentes dominantes y la distribucion del ingreso en ellas?".

Segun Gereffi y Korzeniewics; “una cadena global de mercancia esta conformada por un conjunto de
redes organizadas entre si, agrupada alrededor de una mercancia o un producto, conectando entre si,

unidades familiares, empresas y Estado dentro de la economia mundial™2.

Una CGM puede ser definida como una red funcionalmente integrada de generacién de valor, mediante
actividades de produccidn, comercio y servicios internacionales, que se originan en la extraccidén de
materia prima, y a través de distintas fases de transformaciones intermedias las cuales conducen al

consumo de un producto final especifico?.

20 |bid, P.37.

2! |bidem.

2 |bidem.

2 Pelupessy, Win, El Enfoque de la cadena global de mercancia como herramienta analitica en las econdmicas en vias de
desarrollo, 2001, P. 4.
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En el analisis de las CGM, Gereffi distingue dos categorias basicas segun la gobernabilidad de la cadena

y el poder del actor central?*;
e La cadena dirigida por la oferta.

Donde el control vertical de los servicios centrales esta relacionado con los insumos y la oferta de
tecnologia, en la cual es la empresa trasnacional en industrias intensivas en capital y tecnologia como la
industria de automdviles y computadoras que organiza los eslabonamientos hacia atras y adelante en

redes de produccién o suministro.
e Cadenas dirigidas por la demanda.

Usualmente casos de industria menos intensivas en capital y tecnologia y més en mano de obra como las
de juguetes, confecciones, calzado y recientemente las agro-industriales. La fuerza orientadora se localiza
muchas veces cercana al consumidor final, caso de trasformadores finales, mayoristas, grandes
minoristas (empacadores) y duefios de marcas. En este tipo de cadenas, los servicios centrales se
localizan mas abajo y estan relacionados con el comercio al por menor, los servicios por venta, la

publicidad, el disefio del producto, el mejoramiento de la calidad y la administracion.

La estructura y dinamica de los tipos de CGM antes mencionados implica considerar cuatro dimensiones

basicas®.
e  Sistema de produccién insumo producto.

Dentro de la metodologia de las Cadenas de Valor, esta dimension se centra en la estructura insumo
producto la cual para poder generar un mayor valor requiere de tecnologias y organizaciones de

produccién aplicadas?.

Ademas de considerar las etapas de la produccién que constituyen la cadena, considera los actores que
son participantes en cada etapa de la cadena y también como la forma en que organizan diferentes

procesos de integracion vertical y horizontal.

24 Diaz Porras, Rafael y Hartwich, Op. cit., P.37.

% Diaz Porras, Rafael, et al., Cadenas Globales, enfoque y aplicaciones para Agroindustrias en Paises en desarrollo. San José:
EUNA, 2009, P. 72.

6bid, Pp. 72-73.
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Por otro lado, también se dispone de un analisis de vinculacién hacia adelante y hacia atras, donde los
encadenamientos hacia adelante son los relacionados con la demanda de insumos y servicios que
generen un mayor valor agregado al producto en un proceso de transformacion puesto para la
comercializaciéon apoyado por la incorporaciéon de elementos diferenciadores o calidades extrinsecas

como la incorporacion de servicios y derechos de marca?’.

Los encadenamientos hacia atras hacen alusién a las relaciones existentes con la demanda de servicios e
insumos para la generacion del producto primario, por lo cual dentro de este se encuentran las relaciones
con los organismos que prestan asistencias técnicas especializadas, los proveedores de semilla e
insumos como fertilizantes, pesticidas y otros, que son necesarios para poder desarrollar el producto y

generar una Cadena de Valor2,
e Ubicacion geogréfica.

Corresponde al espacio geografico donde se encuentra distribuida la Cadena de Valor en su conjunto, sin
importar que tan dispersa se encuentre; se especifica la ubicacion espacial individual de los proveedores,
productores, agencias de asistencia técnica, empresas de servicios, espacios de comercializacion, los
competidores y localizacién de los clientes. Esta identificacién permite conocer las posibles rutas de
expansion que la cadena pueda tomar; por lo tanto, se trata de ver a fondo los flujos de los productos que

se dan fuera de la cadena y los flujos internos de la misma.
e Estructura de control y gobernanza.

Diversos autores, como Gereffi y Humphrey, realizan una tipificacion de las Cadenas de Valor segun los
diversos tipos de gobernabilidad los cuales la definen como las diferentes formas de control y coordinacion

que ejercen las empresas lideres en una cadena especifica®.

El objetivo de esta clasificacién es construir una base en la toma de decisiones para las diferentes

empresas involucradas en la cadena, en especifico los autores esperan que la teoria de la gobernanza en

27 Esser, Klaus. Op. cit. P. 86.

2 Diaz Porras, Rafael y Hartwich, Op. cit. P. 24.

2 Diaz Porrras, Rafael y Valenciano Salazar, Jorge. (2012), Gobernanza en las cadenas de mercancias/valor: Una revision
conceptual, P.12.
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las Cadenas de Valor sea util para generar instrumentos de politica eficaces, relacionados con el

desarrollo econémico, la creacidn de empleos y la reduccion de la pobreza®.

Esta clasificacion identifica cinco tipos basicos de gobernabilidad en la Cadena de Valor a través de tres

variables importantes, las cuales se presentan a continuacion:

Cuadro 1.1: Clasificacion de las cadenas segin los determinantes de gobernanza.

Tipo de Gobernanza

Complejidad de las

Capacidad de los

Grado de explicitad
en la coordinacion

Transacciones Proveedores
y el poder
Mercado Bajo Alto Bajo
Modular Alto Alto
Relacional Alto Alto
Cautiva Alto Bajo
Jerarquia Alto Bajo Alto

Fuente: Gereffi et al (2005: 87).

Con esta clasificacion se permite considerar las relaciones de poder e intercambio dentro de las cadenas

globales con énfasis en los medios utilizados por las empresas dominantes, permitiendo conocer las

relaciones de todos los actores con lo que se obtienen los siguientes tipos de gobernanza.

30 Gereffi, Gary y Humphrey, Cadenas Globales de Valor y politicas de desarrollo: trazando los limites de las visiones liberales de
insercion a la economia global, 2005, P. 79.
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Cuadro 1.2: Tipos de gobernabilidad en las Cadenas de Valor.

Tipo

Definicion

Mercado

El control que ejerce la firma lider se considera como bajo, si estas cadenas
contienen a las empresas e individuos que compran y venden productos entre si, la
interaccién entre los agentes no va mas alla de intercambiar bienes y servicios por
dinero. EI mecanismo central de la estructura de control es el precio. Las barreras a
la entrada son bajas, por tanto, puede existir una alta rotacion de los proveedores.

Modular

Tipicamente los distribuidores en las Cadenas de Valor modular hacen los productos
de acuerdo con las especificaciones del cliente, que pueden ser mas o menos
detalladas. Sin embargo, cuando se proveen servicios pre-acordados los
distribuidores toman la total responsabilidad en cuanto a la calidad de los procesos
tecnoldgicos, usando magquinaria genérica que limita la transaccion en inversiones
especificas, y hace gastos de suma importancia para los componentes y materiales
en beneficio de los consumidores.

Relacional

En estas redes se observan relaciones complejas entre compradores y vendedores,
las cuales a menudo crean dependencia mutua y altos niveles de especificidad de los
activos. Estas cadenas son administradas mediante la reputacién o lazos familiares o
étnicos. Con o sin proximidad espacial.

Cautiva

En estas redes los pequefios proveedores dependen en sus transacciones de
grandes compradores. Los proveedores afrontan grandes gastos de conmutacion,
son por lo tanto, cautivos. Tales redes son frecuentemente caracterizadas por un alto
grado de control y monitoreo por parte de las firmas lideres.

Jerarquica

Esta forma de gobernabilidad estd caracterizada por una integracion vertical. La
forma dominante de coordinacion es el control directivo, que fluye de gerentes a
subordinados, o de la oficina central a las filiales o afiliados.

Fuente: Gereffi, Humphrey y Sturgeon (2005: 83-84).

e Marco Institucional.

El marco institucional se basa en el marco legal, pero esta referido a un conjunto de organismos,

organizaciones, redes y acuerdos de nivel regional, nacional y sub-nacional que estan vinculados de una u

otra manera en la definicién e instrumentacion de lineamientos, reglas, normas y politicas para la provisién

de servicios. Un marco institucional indica cuales son los roles y responsabilidades de las instituciones

implicadas en la provision de servicios, asi como las lineas de comando y monitoreo, su interaccion y

modos de compartir la informacion.

1.1.2.2. Definicion de Cadena de Valor.

Dada la evolucion tedrica de las cadenas valor, estas se pueden definir como un marco de analisis integral

(desde aprovisionamiento de recursos hasta la comercializacion) orientado a mejorar la competitividad y
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equidad en las cadenas productivas. Analiza el contexto, los actores (el rol que juegan y sus relaciones),
los puntos criticos; asi como las principales barreras de participacion, acceso a servicios de apoyo y

recursos por parte de personas en riesgo de exclusion',

La Cadena de Valor es la colaboracion estratégica de empresas con el propdsito de satisfacer objetivos
especificos de mercado en el largo plazo, y lograr beneficios mutuos para todos los “eslabones” de la

cadena.’?

El término Cadena de Valor segun Iglesias, se refiere a una red de alianzas verticales o estratégicas entre

varias empresas de negocios independientes dentro de una cadena de productos o servicios®.

Segun Ratto la Cadena de Valor es definida como el conjunto de actividades que un productor lleva a
cabo al competir en un sector en particular. Las actividades primarias, que incluyen la produccién,
comercializacién, entrega y servicios post-venta del producto; y las actividades de apoyo, que incluyen las
que proporcionan los recursos humanos, tecnologia, insumos, infraestructura de costos y sus capacidades

de innovacién productiva para mantener el posicionamiento competitivo en el mercado®.

El uso del término cadenas presenta una evolucién asociada a la consideracion de las interrelaciones
cada vez mas amplias entre actores involucrados en los procesos productivos y de comercio. Ello permite
el entendimiento de que los productores o procesadores raramente son capaces de llevar individualmente
un producto o servicio desde su concepcién al mercado. El disefio, la produccion y el mercadeo
normalmente involucran una cadena de actividades en que entran una serie de actores quienes

transforman materias primas en productos finales y su venta.

Un primer uso del término cadenas enfatiz6 mas las relaciones intersectoriales por medio de las cuales se
creaban externalidades positivas como un elemento clave para el desarrollo, explicando que los
encadenamientos productivos serian la base de difusién del dinamismo de sectores eje hacia el resto de la
economia, con lo que el encadenamiento presenta una visién orientada hacia el incremento del valor

agregado nacional.%

31 Alvarez, William, Metodologia de analisis de cadenas productivas bajo el enfoque de cadenas de valor. Fundacion CODESPA.,
2011, P. 15.
32 |bidem.
33 |glesias, Daniel Humberto, Cadenas de valor como estrategias: Las Cadenas de Valor en el sector agroalimentario, 2002, P. 4.
34 Ratto, Renzo Devoto. Ventaja Competitiva y Cadena de Valor, 2001, P. 7.
35 Pelupessy, Win, Op. cit., P. 74.
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Luego se extendio el concepto de encadenamiento a la gestién de la logistica de los proveedores en
empresas grandes buscando el establecimiento de abastecimiento 6ptimo. Posteriormente con la
globalizacion, donde se observaba el desarrollo polarizado en centro y periferia, se fue dando otro
acercamiento al término cadenas entendiéndose como las redes de produccién internacional en busqueda

de mejores lugares para las actividades de las empresas.

Por tanto, una Cadena de Valor existe cuando se construye una red de empresas en la que existe
colaboracion estratégica orientada a obtener beneficios en aprovechamiento de un mercado que permite
aumentar el nivel de renta de los productores, pero ya no en un ambiente de competitividad basado en
precios como en una cadena productiva donde existe una secuencia de eslabones en un proceso de
produccidn que tiene por resultado un producto genérico u homogéneo, sino en aspectos basicos relativo
a las caracteristicas intrinsecas de los productos; es decir, el valor intrinseco como: la inocuidad,
propiedades nutricionales y ofras caracteristicas de alto valor que se pueden basar en la diferenciacion de

los productos.

Cuadro 1.3: Comparacion entre Cadena Tradicional y Cadena de Valor.

ASPECTOS

CANDENAS PRODUCTIVAS

CADENAS DE VALOR

Estructura Organizativa

Actores independientes

Actores Asociados

Orientacién

Liderado por la oferta

Liderado por la demanda

Identificacion de mercado

Potencial de mercado

Nicho y negocios concretos

Elemento principal Coste/precio Valor/calidad

Estrategia Productos béasicos Productos diferenciados
Relacién entre actores Informal Formal

Visién de la relacién Corto plazo Largo plazo

Nivel de confianza Bajo/medio Alto

Flujo de informacién Escasa o ninguna Amplia

Fuente: CODESPA, (2011: 16).

El objetivo de la Cadena de Valor es generar valor agregado alrededor de un producto o servicio. La
creacion de valor en la actualidad es posible hacerla a través de la diferenciacion del producto, en la
medida que la produccion ya no responda como antes a la oferta, sino a la demanda, es decir, a la

tendencia de los gustos y preferencias de los consumidores.
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1.1.2.3. Componentes de La Cadena de Valor.
o Relacion estratégica entre eslabones.

En el proceso de transformacion de un bien, desde sus inicios hasta el consumidor final, es posible
identificar una serie de actores que participan y se ven vinculados a este proceso en diferentes etapas.
Cuando estos actores se relacionan de forma individual en cada uno de los eslabones, se estd ante la
presencia de una cadena productiva; por el contrario, cuando en el mercado es visible que tales actores,
ademas de estar relacionados, encaminan acciones coordinadas en forma de colaboracion estratégica en
todos los eslabones, permitiéndose actuar bajo objetivos y fines en comuin, entonces se aplica el término
de Cadenas de Valor, donde el objetivo de todos se centra en desarrollar adecuadamente la parte que le

corresponde de un bien final.
o Actividades relacionadas.

A lo largo de estas Cadenas de Valor se encuentra un conjunto de actividades interconectadas entre si,
mismas que son interdependientes y que asumen funciones que determinan el accionar de cada uno de

los eslabones. Segun Zamora, entre estas actividades estan3:

o Aprovisionamiento 0 abastecimiento de insumos: en esta actividad encontramos a proveedores
tanto nacionales como internacionales de las herramientas, medios y materiales necesarios para
garantizar la produccién de cierto bien o servicio, mismos que deben ser garantes de su calidad y

satisfaccidn de los clientes finales.

o Produccién: se constituye como la principal actividad que alimenta a toda la cadena, siendo aca
donde se produce la materia prima para los demas eslabones, y las decisiones que ahi se tomen
en cuanto a los medios y factores de produccion determinan el éxito de los mercados a los que
se aspiran, donde las practicas y estandares de produccion seleccionadas juegan un rol de suma

importancia para la cadena.

o Procesamiento y transformacion: esta es la actividad donde la materia prima sufre cambios de su
masa corpdrea siendo transformada en nuevos productos a través de dos tipos de procesos:

artesanales e industriales. El primero hace referencia a la creacién de nuevos productos sin el

36 Zamora, Samuel, Desarrollo de la Cadena de Valor para el sector horticola y fruticola y sus productos derivados, Modelo
Productivo para las MIPYME horticola y fruticola de El Salvador, 2011, P. 7.
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uso predominante de tecnologia, actividad donde la creatividad de la mano de obra adquiere el
papel protagonico, a estos bienes y servicios se les conoce como intensivos en trabajo; el
segundo se refiere a la transformacién de la materia haciendo uso de la tecnologia donde se
obtienen bienes y servicios intensivos en capital, mismos que se caracterizan por ser de bajo

costo y que estan en constante innovacion en el mercado.

o Comercializacién, distribucion y venta al consumidor final: esta es donde se concentra un
determinado numero de intermediarios ya sean estos mayoristas, minoristas o distribuidores que
tienen como funcién realizar las transacciones respectivas entre oferentes y demandantes de un

bien o servicio.
e Actores.

En cada uno de los componentes de la cadena se identifican actores entre los cuales se desarrolla una
relacion de proveedor-cliente y comprador-vendedor. Los actores que se encuentran dentro de una
Cadena de Valor pueden ser directos e indirectos, los cuales dependiendo del componente al que

pertenezcan, pueden tener diversas funciones. A continuacion se detallan:
a) Actores directos.

Son aquellos que se encuentran insertos en los procesos productivos, de manejo post-cosecha,
procesamiento y comercializacion. Por tanto, son los actores que toman posesion directa del producto y

son duerios de este en uno 0 mas eslabones de la cadena; razén por la cual, asumen un riesgo directo.
o Productores.

Los productores son todos aquellos actores que se dedican a producir las materias primas ya sea para
consumo natural como para el procesamiento; por lo general son los que reciben los menores margenes

de ganancias y se encuentran dispersos en diferentes zonas del territorio.
o Los transformadores o procesadores.

Juegan un papel no menos importante en la cadena, ya que son los que proveen de valor agregado a la
produccion primaria, con el objetivo de asegurar el abastecimiento continuo de ciertos productos en forma

natural y procesado en diferentes épocas del afio.
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o Mayorista y minoristas (Comercializadores).

En la actividad de comercializacién, distribucién y ventas, se identifican actores tales como los mayoristas
y minoristas, quienes son abastecidos por los intermediarios y por los importadores. De los que se pueden
destacar a los comerciantes que compran los mayores volumenes de productos en toda la cadena y
proveen a otros agentes como el rutero, mayorista a menor escala, proveedores de mercados municipales

y algunos establecimientos de comidas tipicas e industrias artesanales.
b) Actores indirectos.

Dentro de la Cadena de Valor existen actores indirectos que de acuerdo a Gottret son aquellos que
aunque participan de alguna forma dentro de la Cadena de Valor y tienen una relativa influencia dentro de
la misma; no son protagonistas y se caracterizan por no arriesgar al momento de participar en la cadena
ya que participan de distintos roles en los que no toman posesion del producto, mas bien son proveedores

de servicios operativos®.
Los servicios que los actores indirectos ofrecen segun su tipo se pueden clasificar en:
o Proveedores de insumos.

Son aquellos que proveen materias primas no especializadas, es decir, proveen insumos genéricos para
la produccidén como fertilizantes, agroquimicos, antibiéticos, entre otros, que pueden ser genéricos a la

Cadena de Valor o especifico como larvas de camaroén, semilla mejorada, etc.
o Prestadores de servicios operativos.

Por lo general son aquellos operadores subcontratados por los actores directos para desarrollar funciones
operativas dentro de la cadena, a pesar de que estos puedan darle algun tipo de manejo o transporte no
toman posesion del producto, ejemplo de ellos son: agencias de transporte de carga, empacadores,

laboratorios de certificacion.

37 Gottret, Maria Verdnica, Orientacion estratégica con enfoque de Cadena de Valor para la gestion de empresas asociativas
rurales, 2011, P. 57.
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o Prestadores de servicios de apoyo.

Se consideran prestadores de servicios de apoyo aquellos que prestan servicios de interés comin para
uno o varios actores y son primordiales para mejorar la competitividad de la cadena en su conjunto; por lo
general proveen un bien colectivo que regularmente es compartido por los actores de la cadena. Ejemplo

de ellos son: servicios financieros, investigacion, asistencia técnica, promocién de alianzas, entre otros.
e Ubicacion.

Se refiere a la ubicacion geogréfica de los actores de los diferentes eslabones. Este componente puede
convertirse en una estrategia de acuerdo a las condiciones mismas del mercado, ya que, si los actores de
la cadena o al menos de los eslabones mas relacionados entre si, se encuentren a distancias
relativamente cercanas disminuira los costos de transaccion lo cual les brindara una ventaja competitiva

de costes en el mercado.
1.1.3. Politicas econémicas

Se entiende por politica econdmica a la intervencion deliberada del gobierno en la actividad econdmica
con el objetivo de conseguir ciertos fines mediante la utilizacién de decisiones en el &mbito econdmico®®.
La puesta en marcha de politicas econémicas en forma de programas de apoyo puede también jugar un

papel fundamental en la generacion de valor.

La busqueda del DEL de un determinado territorio, implica la identificacién de sectores donde existen las
oportunidades potenciales de desarrollo que pueden ser explotadas lo cual es necesario y relevante
(mismas sobre las cuales se pueden crear Cadenas de Valor), ya que todos los planes de desarrollo de
corto, mediano y largo plazo de las empresas y autoridades de gobierno se enfocan hacia dichos sectores.
La relacion entre todos los actores involucrados en estas actividades econémicas potenciales es un
determinante para el logro de los objetivos propuestos en los planes de DEL; es por ello que, los
productores, comercializadores, transformadores, intermediarios y consumidores realizan acciones

coordinadas para transformar la actividad econémica generada en una estructura cadena.

Estos actores garantizan a su vez la funcionalidad de la cadena, para lo cual ejecutan politicas

economicas de forma conjunta mediante la coordinacion de los gobiernos central y local, ademas de

38 Galduf, Jordan, et al, Politica Econdmica y Actividad Empresarial Espafia, 1999, P. 21.
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instituciones no gubernamentales afines a estas actividades de desarrollo ya que pueden ofrecer mas

medios y herramientas que aporten al logro de los objetivos.

Existe una diversidad de politicas econdmicas las cuales son abordadas acorde al caso en especifico que
se trate; como también, de los objetivos que se persigan; segln su nivel de actuacién se clasifican en
politicas macroeconémicas y microecondmicas. Las primeras son aquellas que comprenden medidas cuyo
objetivo es afectar la economia como un todo, mientras que las segundas comprenden el conjunto de
medidas orientadas a mejorar la eficiencia econdémica y optimizar la composiciéon de la produccién®

(Anaya, 2012:12), siendo estas ultimas las mas relacionadas con la presente investigacion.
En el ambito econémico se han desarrollado diferentes politicas microeconémicas tales como:

Politicas Industriales: estas son medidas que comprenden la modificacion de manera coordinada de la
estructura industrial por sectores y la incidencia coordinada en la misma a nivel regional, asi como

también, pretende fomentar la competitividad de la industria®.

Politica de Transformacion Productiva: son una medida que tiene por objeto estimular a los sectores
estratégicos que tienen ventajas comparativas con el mundo, los cuales se pretenden diversificar para
aumentar sus exportaciones, ademéas se busca generar las condiciones para sentar las bases de un

acuerdo para el crecimiento econdmico y la generacion de empleo formal*!.

Politica de Fomento y Desarrollo de la Micro y Pequeiia empresa: es una politica que busca promover
el desarrollo competitivo de las micro y pequefia empresas, con el objetivo de abrirles nuevos mercados
tanto a nivel nacional como internacional, asi también la asociatividad y el encadenamiento productivo que

permita mejorar el valor agregado generando asi mas fuentes de empleo.

Politica de emprendedurismo: son medidas de politica econémica que buscan propiciar el desarrollo de
nuevas empresas para fomentar la produccién de bienes y servicios transables, a través de la cooperacion
tanto de instituciones educativas como del sector empresarial, esto complementado con programas de

asistencia técnica y financiera.

39 Anaya, Alfredo, Teoria y practica de la politica econdmica resiente, 2012, P. 12.
40 Mayer-Stamer Jorg, Politica Industrial, 2009, P: 1.
4“1 MINEC, Transformacion Productiva de El Salvador, 2014, P. 17.
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Politica crediticia: esta politica pretende dar énfasis a la produccion destinada al consumo de la mayoria
de la poblacion y orientar los estimulos a la produccion de bienes tradicionales para la expansion de las
exportaciones, como también, promover la produccién que se oriente a sustituir las importaciones*2. La
politica crediticia asume un papel protagdnico en la economia ya que esta determina en cierto sentido la
inversién misma existe con la razon de facilitar el acceso a capital financiero necesario para las empresas
que operan en el mercado y cubrir en el corto plazo sus costos de produccion, por lo cual se brinda una

remuneracion en concepto de intereses.

Politica de innovacion ciencia y tecnologia: es una politica que pretende enmarcarse en el campo de la
investigacion cientifica y tecnoldgica para potenciar el desarrollo econémico y sostenible, a través de la

difusién de nuevos conocimientos para aumentar la competitividad y el crecimiento econdmico®.

Todas las politicas econdmicas segun su caracter se clasifica en cuantitativas y cualitativas, las primeras
tienen que ver con medidas que hacen de ciertas variables econdmicamente, mientras que las segundas
van encaminadas mas bien a cambiar la estructura de funcionamiento de ciertas normas o leyes que rigen
el accionar de los actores econdmicos. Estas mismas politicas pueden ser de corto plazo (menos de un

afio), de mediano plazo (de uno a tres afios) y de largo plazo que sobrepasan los cuatro afios.

Todas tienen su nivel de importancia para el adecuado funcionamiento de la economia como contar con
una adecuada infraestructura publica que facilite el accionar econdmico de las empresas, que les brinde
ademas mayores facilidades para desarrollar sus actividades, asi como también, politicas orientadas a
fortalecer las cadenas productivas del pais que generan fuentes de empleo y permiten mejorar los

estandares de vida de la poblacion.

Como parte de las politicas econémicas de gobierno se deben tomar en cuenta aquellas destinadas a
apoyar tanto técnica como financieramente a los pequefios, micro y medianos emprendedores, dotandoles
de recursos productivos y brindandoles asistencia técnica principalmente a sectores agropecuarios, por la

importancia que este sector representa en la sociedad de este pais.

En las politicas de ordenacién se incorporan actividades puramente de regulacion de toda la sociedad en
su conjunto, a través de un sistema institucional eficiente, con reglas claras del juego y con capacidad de

controlar a todos los actores involucrados en el accionar econémico.

42 Torres, M., El flujo crediticio de la economia salvadorefia, P: 220.
43 MINEC, Politica Nacional de Innovacion Ciencia y Tecnologia, 2014, P: 9.
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1.2. Marco Histérico.

1.2.1. Antecedentes de Desarrollo Local en El Salvador.

EI DL en el pais ha sido impulsado por diferentes iniciativas desarrolladas por el Fondo de Inversion Social
para el Desarrollo Local (FISDL) en el afan de comprender y dar respuestas a las realidades locales y la
ejecucion de una inversion efectiva y eficiente en el marco del Plan Quinquenal de Desarrollo 2009-2012,
ha orientado su accionar bajo un enfoque de gestién territorial, que implica la consolidacién de esfuerzos y
capacidades existentes en el ambito local, fomentando la participacién de todos los actores involucrados

en los territorios para promover un desarrollo local como producto de un aporte concertado y colectivo®.

La coordinacién interinstitucional es otra practica fortalecida en la Institucion, que apuntan a la gestion del
desarrollo bajo una vision territorial que implica la accién coordinada con otras instituciones del Gobierno y
Comunidades, ya que se han establecido mesas permanentes de coordinacion para optimizar esfuerzos y
compartir informacién entre las que se encuentra las del Ministerio de Salud (MINSAL) y Ministerio de

Educacion (MINED), lo que permite un eficiente uso de los recursos publicos.

Actualmente, el FISDL también impulsa modelos innovadores de gestion que incluyen asocios publico-
privado, para la administracién de mercados municipales, con el apoyo financiero del Banco

Interamericano de Desarrollo (BID) a través del Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN).

En el &rea social se han desarrollado una serie de programas dentro de los que se encuentran el Proyecto
para el Fortalecimiento de los Gobiernos Locales (PFGL) y el Programa de Apoyo Temporal al Ingreso
(PATI). El primero tiene como objetivo mejorar los procesos y sistemas administrativos, financieros y
técnicos de los gobiernos locales, asi como su capacidad para prestar servicios basicos priorizados por
las comunidades locales y el desarrollo de procesos sostenibles, en el mediano y largo plazo. El segundo
busca atender temporalmente las demandas de ingresos de la poblacién vulnerable de éreas urbanas en
el pais, convirtiéndose en una fuente importante para el apoyo a las municipalidades, ya que los proyectos
comunitarios son disefiados por los mismos gobiernos locales, aprovechando las capacidades de los

participantes para dinamizar sus territorios a nivel econémico, cultural, social y ambiental*.

44 FISDL, Enfoque para la Promocion del Desarrollo Local, 2013, El Salvador, disponible en: http://www.fisdl.gob.sv/temas-
543/oferta-programatica/sistema-de-proteccion-social-universal/promocion-del-desarrollo-local#.Vg9qAex_Okp. Accesado el dia
02 de octubre de 2015.

45 FISDL, Programa de Apoyo Temporal al Ingreso PATI, 2013, El Salvador, disponible en http://www.fisdl.gob.sv/temas-
543/programas-sociales/pati#.Vg9vGex_Oko. Accesado el dia 02 de octubre de 2015.
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En el aspecto ambiental el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales (MARN), adopté medidas
que le permiten ejecutar proyectos y programas institucionales que parten del reconocimiento y analisis de
las vulnerabilidades y amenazas que contribuyan al desarrollo local sostenible. Bajo esta iniciativa se
desarrolld el programa de capacitacion para asesores municipales, personal técnico del Ministerio de
Obras Publicas (MOP), MINSAL y del MINED; el programa tiene como objetivo profundizar en aspectos
claves e impactos relacionados a la sostenibilidad, al cambio climatico y la gestidn integral de riesgo de

desastre.
1.2.1. Antecedentes de Desarrollo Economico Local en El Salvador.

Segun la Fundacion Salvadorefia para el Desarrollo (FUNDE), el tema del DEL en El Salvador es bastante
reciente y argumenta haber empezado investigaciones sobre el tema desde el afio 1992, las cuales
plantean que la Red de Desarrollo Local (RDL), ha venido trabajando desde el afio 1999 con el objetivo de
impulsar el desarrollo de las comunidades salvadorefias y la descentralizacion del Estado. Como producto
de ello, en el afio 2000 lanzan una propuesta titulada “Hacia la construccién del desarrollo local y

descentralizacion del Estado™®.

En el afio 2003 el Ministerio de Economia (MINEC) con el apoyo del programa “FORTALECE MINEC” de
la Corporacién Técnica Alemana, efectud la planificacion estratégica del componente de DEL, con actores
claves a nivel regional y nacional, en el que se incluyeron tres areas: turismo, agropecuario y empleo con
estrategias que funcionarian durante un periodo de 12 afios*’. En este sentido se han realizado muchos
cambios en el manejo de las politicas publicas estatales, las cuales van encaminadas a favorecer el

desarrollo econdmico local.

Uno de los cambios mas significativos es la modificacion de la ley del Fondo de Desarrollo Econémico y
Social (FODES), lo que consistié en que dicho fondo pasara de representar un poco menos del 1% del
presupuesto general en 1997 al 7% en el afio 2005. Este cambio también refleja un alto grado de

descentralizacién por parte del gobierno central hacia los gobiernos locales.

Como parte de esa reforma a partir del ejercicio fiscal 2005, el porcentaje de la transferencia se
increment hasta un 7% de los ingresos corrientes netos del presupuesto general de la nacion. Desde

entonces se han construido iniciativas de DEL en las cuales el papel protagénico de los gobiernos locales

46 Red para el desarrollo local, El Salvador, desarrollo econémico local y descentralizacion del Estado, 2005, P. 3.
47 CODENOL, Op. cit., P. 4.
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ha sido de vital importancia unido a acciones conjuntas de participacién ciudadana, acompafado por el
Sistema de Asesoria y Capacitacién del Desarrollo Local (SACDEL) y apoyados por el Programa de
Reconstruccidn Social del Gobierno de Canada y por Diakonia-Suecia, estas iniciativas fueron formuladas

sin perder las lineas y objetivos trazados por el plan nacional de desarrollo econdmico local.

En tales proyectos se le da prioridad a temas como la reduccién del desempleo y la creacion de diversas
fuentes de ingreso para alcanzar condiciones que permitan generar oportunidades para la poblaciéon méas
afectada por la pobreza, ademas se promueve que los municipios le apuesten a sectores como el
agropecuario, tomando como base aquellos productos que les generan una mayor ventaja producir; en
muchos casos la dotacién de factores con los que cuentan y la calidad de los mismos son determinantes,
como es el caso de Santa Maria Ostuma que se ha destacado histéricamente en la produccién de pifia,

contando con el clima, terreno y demés condiciones adecuadas para su produccion.

Otros municipios aprovechando su ubicacion geogréfica tienen proyectos enfocados en el turismo, como
es el caso de Perquin en Morazan, municipio que esta ubicado en una zona ampliamente turistica y que
esta dotado de excelentes recursos naturales, ahi se ha venido desarrollando una amplia gama de centros
de recreacion, hoteles y restaurantes que generan DEL. Asi como los casos citados han surgido otras
propuestas de activacion de la economia local, que de acuerdo con el proposito de sus propios actores;
buscan encaminar a sus municipios en la senda del DEL apostandole a aquellas actividades econdmicas

mas representativas de cada municipio en particular.

Como ultimo ejemplo se destaca el amplio desarrollo alcanzado en el 2014 por el municipio de La
Libertad, donde se encuentra ubicado el Puerto de La Libertad, donde el gobierno local, actores privados e
instituciones gubernamentales y no gubernamentales han realizado esfuerzos conjuntos para implementar
un plan de DEL, sobre la base del turismo que atrae la playa y el puerto, el gobierno central ha realizado

una serie de inversiones en infraestructura que ha contribuido de gran manera al desarrollo.
1.2.2. Antecedentes de Cadenas de Valor en El Salvador.

En los ultimos afios se estan construyendo iniciativas de DEL, para lo cual el MINEC, con el fin de
aprovechar las oportunidades que brindan los mercados internacionales por parte de las pequefias y
medianas empresas y los productores agricolas del sector rural, ve la necesidad de incrementar la

competitividad en estos sectores, para lo cual, la forma mas efectiva de aumento de competitividad en las
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micro y pequefias empresas (MYPES) es la integracion de estas, donde las Cadenas de Valor constituye

una herramienta importante.

De esta forma, el MINEC desarroll6 el Programa de Encadenamiento Productivo con el cual a partir del
afio 2006 tomo iniciativas de fortalecer las cadenas de productos como el coco, farmacéuticos, lacteos y
hortalizas, frutas congeladas y turismo, por medio del cual se trabajé en diferentes regiones del pais con

los sectores antes mencionados promoviendo el enfoque de Cadenas de Valor.

Otras instituciones como Comision Nacional de la Micro y Pequefia Empresa (CONAMYPE) vy la
Fundacién Nacional para el Desarrollo (FUNDE) también han venido desarrollando iniciativas de
fortalecimiento productivo a través de las Cadenas de Valor. CONAMYPE a través de su Programa de
Desarrollo del Tejido Productivo y Empresarial Local busca contribuir al desarrollo e integracion del tejido
productivo en la economia nacional e internacional, identificando y desarrollando el potencial de
encadenamiento de las MYPES. Una de las iniciativas llevadas a cabo por esta institucién a partir del afio
2011 fue el desarrollo de acciones para mejorar el desempefio de las Cadenas de Valor de granos

basicos?e.

Otra iniciativa de Cadena de Valor que se ha puesto en marcha desde el afio 2012 es el Programa de
Desarrollo de Proveedores (PDP); gracias a la cooperacion del Programa de las Naciones Unidas (PNUD),
el sector privado y el MINEC; el cual esta centrado en fortalecer la capacidad de competir de la micro y
pequefia empresa a través del mejoramiento de la calidad de sus productos. El objetivo del PDP es
impulsar la economia salvadorefia reforzando las capacidades competitivas de los sectores estratégicos a
través del fortalecimiento y mejora en la articulacién de Cadenas de Valor, de forma que las empresas
demandantes de bienes y/o servicios integren a la micro, pequefia y mediana empresa en una relacion

estratégica que permita desarrollarlas como sus proveedores.

De igual manera el programa busca desarrollar mercados inclusivos por medio de una integracion
estructurada de las MYPES a Cadenas de Valor que les permita garantizar el mejoramiento continuo de la
calidad y su productividad, asi como una adecuada insercién en los mercados, generando oportunidades
de crecimiento tanto en las empresas como en el personal que las conforma. También promover en las
empresas la incorporacion de mejoras tecnoldgicas, trabajo en equipo, integracion empresarial y practicas

asociativas que favorezcan el desarrollo y sustentabilidad a largo plazo.

48 FUNDE, Disponible en http://www.funde.org/. Accesado el 23 de abril de 2015.
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Como se puede observar, el Gobierno de El Salvador ha reconocido la importancia del desarrollo de
Cadenas de Valor para incrementar la competitividad de los productos salvadorefios tomando iniciativas
de Cadenas de Valor como una herramienta que permite desarrollar los sectores con potencial productivo
y competitivo.

1.2.3. Antecedentes de la pifia en El Salvador.

La pifia en El Salvador se encontré desde los origenes como una planta silvestre, la cual fue domesticada

para la produccion controlada como una actividad de cultivo domestico desde antes de la colonia.

En El Salvador se cuenta con registros de la existencia de cultivos de pifia en 1524; donde se detallan
lugares que comenzaban desde el rio de Ahuachapan, Guaymoco hasta la costa de Tonala en Sonsonate

y Antiguo Cuscatlan.

Durante el siglo XVIIl se experimentd una migracion de las comunidades cercanas a San Salvador,
Antiguo Cuscatlan y parte de occidente del pais hacia zonas paracentrales como San Vicente o La Paz;
por lo que la zona de los Nonualcos fue impactada con un aumento poblacional. Para el siglo XIX, esta
region fue caracterizada por un ambiente muy conflictivo donde las luchas entre ladinos e indigenas por
los recursos naturales o por controlar el poder local; asi como, alzamientos indigenas en contra de las

medidas fiscales eran comunes.

Como consecuencia de estos cambios socio-economicos, el cultivo de frutas se concentré en los
Municipios de la zona de los Nonualcos de la que se destaca el Municipio de Santa Maria Ostuma dado
que desde el siglo XIX a la fecha se ha concentrado el cultivo de pifia, por tal razén a sus habitantes se les

conoce como “los pifieros”, debido a que el cultivo de la pifia es la principal actividad agricola.

Ademas de la zona de los Nonualcos, han existido otras zonas pifieras en El Salvador con una menor
concentracion y escala de produccién Zona Norte del pais, especificamente Santa Ana, Ciudad Barrios en
San Miguel y Guatajiagua en Morazén, que por varias generaciones se han dedicado al cultivo de pifia,
pero debido al conflicto armado se vieron en la necesidad de emigrar hacia otras zonas, lo que conllevé a

la disminucion de este cultivo.

49 Galvez, Olmedo, & Ticas, Formulacion del proyecto de pifia para la zona norte del pais, en los municipios de Ciudad Barrios,
Guatajiagua y Sesori, San Miguel, 2010, Pp. 57-65.
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1.2.4. Programas de apoyo al sector pifiicola.

A pesar que el cultivo de la pifia ha existido desde antes de la colonia, este no ha alcanzado el desarrollo
agroindustrial como el café, cafia de azlcar, arroz, maiz y muy recientemente frutales como: papaya,
anona, aguacate, coco, marafién, limén, nance, jocote, mango, etc., que han logrado incrementar la
aceptacion del mercado local y nostélgico, sin embargo, se han hecho esfuerzos por impulsar el cultivo, no

solo en incrementar el area de siembra, sino en el mercado nacional y de exportacion®.

Dentro de estos esfuerzos, el Gobierno Central ha promovido el fortalecimiento del sector fruticola a través
del programa MAG-FRUTAL ES, el cual comenzd su funcionamiento en el afio 2000, coordinado a través
del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) en el marco de la politica de diversificacion agropecuaria;
surgiendo con el objetivo principal de aumentar la capacidad del sector agricola para contribuir a la
diversificacion, el crecimiento econoémico del pais, la generacién de divisas, la creacién de fuentes de
empleo y el mejoramiento de la ecologia, el cual inicialmente estaba orientado hacia productos de cultivo
permanente; razén por la cual el cultivo de pifia fue incorporado en tal programa hasta el afio 2008 en su
sexta fase, a través de la iniciativa de extender el programa hacia aquellos cultivos temporales (también
llamados de ciclo corto) y apoyar dicho sector para dinamizar sus ingresos que permitan un desarrollo

sostenible de la economia de los territorios®’.

Otro programa de apoyo que ha incrementado esta actividad es el Programa de Agricultura Familiar (PAF)
que es impulsado por el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) en
administracion del MAG. Es un mecanismo de apoyo que fue implementado desde febrero del afio 2011
cuyo principal objetivo es reducir los niveles de pobreza rural mediante la generacion de riqueza vy
bienestar de las familias que desarrollan la Agricultura Familiar en los territorios priorizados. El cual tiene 4

ejes fundamentales los cuales son:

e Programa de Abastecimiento Nacional para la Seguridad Alimentaria y Nutricional (PAF

Seguridad Alimentaria).

e Programa para la Agricultura Familiar para el Encadenamiento Productivo (PAF Cadenas

Productivas).

5 |bid., P. 66.
5" bid., P. 67.
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e Programa de Enlace con la Industria y el Comercio (PAF Agroindustria).
e Programa para la Innovacion Agropecuaria (PAF Innovacion).

De los cuales el de relevancia especifica es el PAF Cadenas Productivas el cual se centra en apoyo de
producciones frutales, granos basicos, cacao, café, miel, lacteos, artesanias, turismo local y acuicultura.
Donde el apoyo de producciones frutales contempla el apoyo a cultivos de ciclos cortos en el cual esta

clasificada la pifia.

Ademés el Ministerio de Economia a través de la Direccion de Encadenamientos Productivos (DEP) y
CONAMYPE buscan promover sectores estratégicos que cuenten con una vinculacién o encadenamiento,
permitiendo asi fortalecer las Cadenas de Valor, elevar la base productiva nacional y la competitividad a

través de su programa de encadenamiento productivo puesto en marcha desde el afio 2006.

Este programa consiste en promover la articulacion de Cadenas de Valor en sectores estratégicos y
especificamente actividades y/o producto con potencial suficiente para dinamizar significativamente la

cadena, facilitando su crecimiento y vinculacién de otros eslabones hacia atras y hacia adelante.

Dentro de las iniciativas mas recientes, se encuentran la desarrollada por FUNDE en 2014, en el marco
del “Programa conjunto para la disminucion de la pobreza y la vulnerabilidad en El Salvador a través del
Fondo Concursable para Organizaciones de la Sociedad Civil” gestionado por el Ministerio de Relaciones
Exteriores de El Salvador, financiado por el Gran Ducado de Luxemburgo, cuyo principal objetivo es el
fortalecimiento de la agroindustria de la pifia a través de la rehabilitacion del parque productivo con

encadenamiento de mercado.

Este proyecto es parte del componente de Desarrollo del Tejido Productivo a través de la estrategia “Un
Pueblo, Un Producto”, y se ejecuto en el departamento de La Paz, municipio de Santa Maria Ostuma, en

el afio 2014. Con el proyecto se beneficié a 60 productores de pifia de Santa Maria Ostuma.
1.2.5. Desarrollo de la agroindustria de la pifia en El Salvador.

Hablar de la agroindustria de un producto determinado es referirse a todo el proceso por el que cruza un
bien incluyendo las fases de su transformacion industrial, donde resultan nuevos productos derivados de
dicha transformacion; en este caso de estudio se trata de un bien agricola, especificamente de la rama

frutas (pifia), que atraviesa diferentes etapas en la agroindustria que va desde el cultivo, recoleccion de la
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cosecha, movilizacion (transporte), limpia y almacenaje, comercializacion, transformacion (proceso

industrial de creacién sub-productos) hasta llegar al consumidor final.

Esta industria esta en desarrollo en el mercado salvadorefio apoyada por los sectores publicos y privados,
el MAG ha apoyado la creacion de diferentes empresas procesadoras de frutas en los ultimos afios, como
la cooperativa “Patroncita” en Ahuachapéan, Agroindustrias “Cultivar” en San Salvador, entre otras que se

dedican a la produccién de jaleas, mermeladas, jugos, frutas deshidratadas entre otros.

La Asociacion de Productores de Pifia de El Salvador (APPES) de Santa Maria Ostuma que surge en el
2004, también se han dedicado a la produccién agroindustrial de la pifia en productos como mermelada,
jaleas, dulces, vinagre, vinos, entre otros, que inician en el 2007 de forma artesanal, ademas desde finales
del 2010 tienen encaminado un proyecto de la construccion de una planta industrial procesadora de

concentrados y jugos propiedad de APPES.

Ademas instituciones como FUNDE junto al IICA y la Organizacion de los Estados Americanos(OEA) son
instituciones que brindan apoyo a la region de los Nonualcos en la produccion y tratamiento industrial de la
pifia, con el objetivo de fortalecer sus Cadenas de Valor en busca de mejores niveles de DEL, asi como
también el MAG a través del Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal (CENTA) y otros
organismos tanto nacionales como internacionales, siguen desarrollando estudios encaminados a
fortalecer la agroindustria de la pifia en El Salvador, para lograr ubicar este eslabon como uno de los méas
importantes de la cadena por su nivel de importancia, ya que hasta el momento la agroindustria de la pifia

en El Salvador esta aun en estudio y formacioén.
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CAPITULO Il: CONTEXTO ECONOMICO DE LA PRODUCCION DE PINA Y DERIVADOS

2.1. Condiciones de entorno internacional

La pifia ha obtenido un incremento en el mercado mundial de las frutas debido a la demanda de consumo
de alimentos saludables; es por ello que la fruta tropical de mayor demanda en el mundo. La produccién y
area cosechada de pifia a nivel mundial se ha incrementado en 7.9 millones Tm y 249.8 mil hectareas

respectivamente en el periodo de 2004-2013.

Por el contrario, los derivados de este producto no muestran una tendencia muy marcada al crecimiento
en dicho periodo, tanto en su produccion como en su comercializacion, sino mas bien ha fluctuado bajo un
patrén irregular. A continuacién se detalla el comportamiento de la produccién y comercio tanto de la pifia

como producto natural y de sus derivados.
2.1.1. Produccion mundial de pifay sus derivados

De acuerdo a datos estimados por la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura (FAO) en el
afio 2014, el 90% de las frutas tropicales se producen en paises que estan en vias de desarrollo, lo que
contribuiria a generar empleo, aumentar el ingreso de los agricultores, la seguridad alimentaria y a reducir
los niveles de pobreza. Dentro de estas frutas las principales son el mango, la pifia, el aguacate y la
papaya ya que ellas representan el 75% de la produccion de fruta a nivel mundial para el afio 2004

manteniendo su importancia en los siguientes afios®.

En el periodo comprendido entre el afio 2004 y 2013 la produccion promedio mundial de pifia fue de 20.7
millones de toneladas (Tm) cultivada en un area de 897.9 miles de hectareas (Ha). Como se observa en el
Grafico 2.1 la produccion para el afio 2004 fue de 16.8 millones de Tm, incrementandose
consecutivamente hasta el 2007, donde alcanzé una produccién de 20 millones de Tm. Mientras que en el
2008 se observa el unico descenso de la produccion en el periodo llegando a 19.7 millones de Tm,
mejorando para los proximos cinco afios con una tendencia creciente logrando una produccion de 24.7

millones Tm en el 2013.

52 Datos extraidos de la base de datos de la FAO 2015.
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Grafico 2.1: Produccion y area cosechada de pifia a nivel mundial, 2004-2013.
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sombreadas de amarillo en la Figura 2.1.

Figura 2.1: Areas de cultivo mundial de pifia.
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Fuente: Elaboracion propia en base a dz;tos de la FAOQ.

El area cosechada se ha incrementado en los Ultimos 10 afios, ya que para el afio 2004 las hectéreas a
nivel mundial dedicadas a la produccién de pifia eran de 774.6 mil, incrementandose consecutivamente
hasta el afio 2007, ya que para el 2008 se observa una pequefia disminucion de 8.9 mil hectareas con
respecto al afio anterior; sin embargo, para los siguientes dos periodos el numero de hectareas se
increment6 alcanzando un total de 949.6 mil hectareas cosechadas en el 2010, totalizando al final del

periodo 1.02 millones de hectareas Estas areas de produccion se encuentran ubicadas en las zonas
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La produccion de pifia en el periodo estudiado ha sido liderada por paises como Brasil, con una
participacion mundial del 12%, Tailandia con 11%, Filipinas y Costa Rica ambos con 10% e Indonesia con
una participacion mundial del 7%. En el caso de Costa Rica ha tenido un crecimiento significativo,
incrementando su produccién en 1.07 millones de Tm para el 2004 a 2.6 millones de Tm en el 2013,
ubicandose como el mayor productor para dicho afio. Por su parte, El Salvador tiene una participacién de

0.03% en la producciéon mundial de pifia natural.

Grafico 2.2: Comportamiento de la produccion de los paises productores de piia a nivel mundial,
2004-2013.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la FAO.

Esta produccion en su mayoria se destina al consumo de la fruta de forma natural; sin embargo, una parte
es destinada a la produccién de derivados como jugo de pifia, concentrado, conserva, jaleas, mermeladas

y frutas deshidratadas.
2.1.2. Comercio mundial de pifa y sus derivados.

De acuerdo a datos de la FAQ, tanto las importaciones como las exportaciones de pifia natural han tenido
un comportamiento fluctuante. En este periodo las importaciones a nivel mundial se han incrementado en
un 6.5% en promedio anual, pasando de importar 1.7 millones de Tm en el afio 2004 a 2.9 millones de Tm
en el 2013.
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Como se observa en el Gréfico 2.3 el comportamiento de las importaciones en dicho periodo presentan
una menor dinamica en su crecimiento en el periodo 2006 al 2008, pasando de crecer 16.2% en el 2006 a
2.4% en el 2008, pero en el afio 2009 decrecié a una tasa de 2.9%, esto debido a que la cantidad
demandada de pifia se ve afectada por la variacién de los precios influenciada por la crisis econémica
para dicho afio; posterior a dicha crisis se observa una recuperacion de manera consecutiva hasta el 2011
llegando a crecer un 6.8%, afio a partir del cual su comercio empez6 a disminuir nuevamente, cerrando el

2013 a una tasa de crecimiento del 1.5% de importaciones a nivel mundial.

En cuanto a las exportaciones, su incremento ha sido en promedio de 7.4% al afio con 1.8 millones de Tm
para el 2004, incrementandose en 3.5 millones de Tm para el 2013, presentando un comportamiento
similar al de las importaciones en sus variaciones ya que para el 2005 se observa una tasa de crecimiento
de 18%, mientras que en 2009 cay6 en 1.5%; posteriormente se recupero, cerrando el periodo con un

crecimiento de 3.0% de exportaciones a nivel mundial.

Los principales paises importadores de pifia fresca son Estados Unidos, Bélgica y Paises Bajos, con una
participacion de 29%, 10% vy 8%, respectivamente; mientras que El Salvador tiene una participacion del

31% a nivel de Centro América en las importaciones.

Grafico 2.3: Variacion anual del comercio mundial de pifia, 2005-2013. (En %)

Porcentajes
20,0 -

:“I“u L]

2005 2006 2007 2008 %9 2010 2011 2012 2013

-5,0 -

= Importacién. = Exportacion.

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la FAO
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Los principales paises exportadores son Costa Rica con el 50%, Filipinas con 9.3% y Bélgica 8.5%. Por su

parte, El Salvador tiene una participacion en las exportaciones a nivel de Centro América de 5.3%.

Grafico 2.4: Estructura del comercio mundial de pifia, promedio 2004-2013.
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos de la FAQ.

En cuanto a la comercializacién de sus derivados, estd se realiza de diferentes formas como
consecuencia del desarrollo de los mercados y el cambio en las preferencias de los consumidores, o que
ha permitido que este producto se haya industrializado y que actualmente se encuentre disponible en
diferentes formas, siendo para el comercio mundial los mas importantes: el jugo de pifia, concentrados y

pifia en conserva.

Para el periodo de 2004 - 2013 el comercio de los principales derivados de acuerdo a los datos reflejados
en el Cuadro 2.1 la pifia en conserva presenta un variacion promedio anual de 4.6% y -1.7% en
importaciones y exportaciones respectivamente, lo que representa una importaciéon promedio de 1.2
millones de Tm de pifia en conserva y 1.2 millones de Tm en exportacion. En cuanto a los paises que mas
comercializan este tipo de derivado se encuentran en importaciones la Unién Europea con 32% y Estados
Unidos con 29% y en exportaciones los principales son Tailandia con 47% y Filipinas con 16%.

El comercio de concentrados presenta una variacion promedio anual de -0.9% en las importaciones
equivalente a 483.7 mil Tm, y de 22% en las exportaciones, lo que representa 400,1 mil Tm en el mismo

periodo. El comercio de este derivado se encuentra liderado, en exportaciones por Estados Unidos con
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30% del mercado y la Unidén Europea con 28%, mientras en importaciones destacan Tailandia con el 31%

y Filipinas con el 22% del mercado.

Cuadro 2.1: Comercio mundial de derivados de Pifia, 2004-2013 (En miles Tm y % de variacion).

Productos Jugos Concentrados Conservas

Importacion | Exportacién | Importacion | Exportacién | Importacion | Exportacion

Anos
Tm % Tm % Tm % Tm % Tm % Tm %

2004 262.0 404.1 481.5 132.8 1104.7 1148.8

2005 286.3| 9.3]| 290.1| -28.2| 458.7| -4.7|376.5| 183.6] 1195.6| 8.2 1262.9| 9.9

2006 3111 8.7] 31562 8.6 5005 9.1]|476.9| 26.7] 1299.5| 8.7| 1288.6| 2.0

2007 332.6| 6.9] 211.0| -33.1| 487.0| -2.7| 395.5| -17.1] 1255.1| -3.4| 1180.0| -8.4

2008 387.9| 16.6] 2184 | 3.5|534.1| 9.7|1436.9| 10.5| 13209 5.2]1365.5| 15.7

2009 390.5| 0.7] 2654 | 21.5| 527.4| -1.3|434.5| -0.6| 1057.7|-19.9] 1054.5| -22.8

2010 361.4| -7.5| 2086 | -21.4| 492.1| -6.7|429.3| -1.2|1056.6| -0.1] 1022.2| -3.1

2011 370.8| 26| 2226| 6.7|5128| 4.2|471.9| 99| 12222 15.7]1233.6| 20.7

2012 3751 1.1] 276.1| 24.0| 415.2| -19.0| 414.3| -12.2]| 1085.8| -11.2| 1111.5| -9.9

2013 386.5| 3.0] 2833| 26|4278| 3.0|4333| 46]|1107.2] 20| 11329 19

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de la FAO

Por su parte el comercio de jugo de pifia presenta un crecimiento promedio anual de 4.7% en las
importaciones y de 1.8% en las exportaciones, lo que en toneladas representa 346.4 mil Tm en
importaciones y 269.5 mil Tm de exportaciones. En cuanto a los paises lideres en el comercio de este
derivado se encuentran en importaciones, Estados Unidos con el 34% a nivel mundial y la Unién Europea
con 22%; mientras que en las exportaciones, Filipinas se encuentra en el primer lugar con el 20% y Costa

Rica en el segundo lugar con 15% del mercado en el periodo®.
2.2. Condiciones de Entorno Nacional

En El Salvador la actividad econémica que gira alrededor del producto pifia no es muy representativa en
comparacién a otras de mayor envergadura, pero a pesar de ello existen zonas especificas donde alcanza
un alto grado de protagonismo. En este apartado se desarrollaran las principales variables econémicas

que involucran este producto a escala nacional.

53 Datos extraidos de la base de datos de la FAO 2015.
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2.2.1. Produccion de Piiia

Al analizar la estructura productiva del pais, dentro del sector agropecuario se encuentra la rama otras
producciones agricolas que agrupa una serie de actividades entre las cuales se encuentra el cultivo de
frutas tropicales, entre ellas, la pifia. Este producto es importado de diferentes paises tanto para el
consumo final como para materia prima, entre ellos Costa Rica, categorizado como uno de los mayores

productores de pifia a nivel mundial.

Como se observa en el Gréfico 2.5 desde el afio 2004 hasta el 2013; se observa que los afios de mayor
produccion de pifia fueron 2008 y 2009, donde se produjo un total de 8.6 mil Tm en cada afio, siendo

coherente con el incremento de la produccion que se refleja desde el afio 2004.

La crisis mundial que fue considerablemente sensible para muchos paises alrededor del mundo también
afecto al sector pifiicola en El Salvador, ya que para el afio 2010 se observod un decrecimiento de la
produccién, pasando de producir 8.6 mil Tm en el afio 2009 a 3.1 mil Tm en el afio 2010, es decir, una
disminucién de alrededor del 64%. Para el afio 2011 se da una leve mejoria en el sector, pero desde este

mismo afio se observa un comportamiento que refleja una reduccidn en la produccion de esta fruta.

El afio 2013 se ha obtenido la menor produccion de los Ultimos 10 afios, lo cual puede ser explicado en un
primer momento por la crisis econdémica del 2009, afio donde no se alcanz6 los niveles de produccion que
se dieron en afios anteriores a la crisis, asi como también, por diversos fenémenos naturales que han

impactado al territorio nacional.5

Grafico 2.5: Produccion y area cultivada de pifia en El Salvador, 2004-2013 (En Tm y Hectareas).
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la FAQ.

5 DYGESTYC, IV Censo Agropecuario 2006-2007, 2007.
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La misma tendencia muestra el area cultivada de pifia a nivel nacional, al igual que en la produccién, la
mayor area cultivada de pifia se da entre el 2008 y 2009 alcanzando 545 hectareas cultivadas, la cual
experimenta una gran caida desde el afio 2009 hasta el 2013. Al comparar la tendencia de la produccién
con el area cosechada se observa una sensible relacion entre ambas series, la cual se distancia un poco

solo para los afios 2011y 2012

En cuanto al rendimiento de la tierra, desde el afio 2004 hasta el 2009 se ha mantenido alrededor de 15y
16 toneladas por hectarea; dicho rendimiento empieza a incrementar desde el afio 2010 hasta el 2013

donde el rendimiento fue en promedio de 22 toneladas por hectareas.

Con relacién a los productores, como se observa en el Grafico 2.6, se tiene que el mayor nimero de estos
se encuentran en los departamentos de La Paz, Morazan y la Unién con 118, 64 y 23 productores;

ademas se puede observar que en Cabarias y San Vicente no existen productores de pifia.%

Grafico 2.6: Productores de pifia por departamento, afio 2007.
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Fuente: Elaboracién propia con datos del IV censo agropecuario 2006-2007

Con relacion a la cantidad de explotaciones se mantiene en primer lugar el departamento de La Paz con
121 explotaciones, seguido de Morazan con 64 explotaciones, tal como se representa en el Grafico 2.7,
donde también se puede observar que en Cabafias y San Vicente no existen explotaciones dedicadas al

cultivo de la pifa.

%5 |bidem.
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Grafico 2.7: Explotaciones de pifia por departamento, afio 2007.
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Fuente: Elaboracién propia con datos del IV censo agropecuario 2006-2007

Al referirnos al &rea de produccion se puede observar que el panorama sufre cambios sustanciales, ya
que los departamentos con las mayores extensiones de tierra cultivadas de pifia son La Paz y Santa Ana
con 72.16 y 70.67 Mz de tierra respectivamente, con lo que se puede deducir que el tamafio promedio de

las explotaciones de La Paz es de 0.6 Mz y 35.33 Mz para Santa Ana.

Se puede mencionar que Santa Ana posee una mayor concentracion de las tierras para este cultivo, ya
que solo existen dos productores; en cambio, el destacado nivel productivo del departamento de La Paz
es resultado del establecimiento de diversas cooperativas, las cuales concentran los esfuerzos de un
numeroso grupo de productores, apoyados por diversas instituciones gubernamentales y no

gubernamentales.
2.2.2. Consumo de pia.

La pifia para consumo doméstico y como materia prima en El Salvador en su mayor parte proviene del
mercado externo, principalmente de paises centroamericanos como Costa Rica, Guatemala y Honduras. A
continuacién se presenta el consumo de pifia en el pais en toneladas y dolares; es necesario mencionar
que los datos reflejan el consumo nacional aparente, el cual fue calculado sumandole las importaciones y
restandole las exportaciones de pifia a la produccion nacional de esta fruta, de acuerdo a la propuesta

metodoldgica de Urbina.
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La demanda de pifia en el 2004 el consumo fue de 15.4 mil Tm de pifia, con un valor de US$2.27 millones,
consumo que para el afio 2008 ya se habia cuadruplicado; se puede verificar el efecto de la crisis
economica mundial en los afios 2009 - 2010 donde disminuye considerablemente el consumo de este
producto en 26%, posterior a la crisis, al igual que la produccién, este sector entrd en una etapa de

estancamiento.

En el afio 2008 se obtuvo el mayor nivel de consumo de pifia, el cual ascendi6 a 21.1 mil Tm, con un valor
de US$11.25 millones, mientras que el menor nivel de consumo se dio en el 2005 con US$2.2 millones,

equivalente a 15.1 mil Tm de pifia. Con lo que los consumidores resintieron sensiblemente la crisis sufrida.

Gréfico 2.8: Consumo aparente de pifia, 2004-2013.

Millones de US$ Miles de Tm
12,0 25,0
10,0 20,0
8.0 15,0

6,0
10,0

4,0
ol N | 1 1)
0,0 0,0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

mmm Consumo nacional en $ ——— Consumo nacional en Tn

Fuente: Elaboracién propia con datos de la FAO.

Esta fruta puede ser encontrada en diferentes mercados y supermercados del pais y existen ademas
diferentes plantas de tratamiento que forman parte del consumo de pifia ya que la utilizan como materia
prima. Cabe mencionar que no se presenta a detalle datos del proceso industrial de la pifia en El Salvador

debido a que no se logré tener acceso a dicha informacién.
2.2.3. Precios de la Pina.

El precio es uno de los elementos importantes que determinan la oferta y demanda de un producto dentro
del mercado. A continuacion se presenta la grafica que muestra el comportamiento de los precios por
tonelada de pifia en El Salvador.
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Grafico 2.9: Tasa de variacion de los precios de la pifia, 2004-2014 (En %).
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Fuente: Elaboracién propia con datos de la FAQ.

Los precios de la pifia son muy fluctuantes en el mercado, ya que estos varian anualmente en
proporciones significativas, esto justificado por ser un producto del mercado agricola donde existen un
conjunto de factores que no pueden ser contralados por el productor, como es el caso del clima, y que de
forma directa o indirecta afectan la produccién, y por ende, al precio del producto. La grafica anterior
muestra el precio de la tonelada de pifia en la Ultima década; como ya se menciond anteriormente, estos
precios son muy fluctuantes, como es el caso del afio 2006 y 2012 donde experimentaron una variacién

seguin la FAO de 74.5% y 84.0% respectivamente®.

En dicha grafica también se observa que el mayor incremento de dichos precios se reporta en el afio 2012
(84.0%), mientras que la mayor disminucién de los mismos se da en el afio 2009 donde cayeron en un
41.1%. La alta volatilidad de los precios de la pifia en El Salvador puede ser explicado también por el
precio de las importaciones de esta fruta, los cuales juegan un papel preponderante en la economia de

este sector fruticola, ya que las importaciones llegan incluso a ser mayores que la produccion misma®’.

Es importante también destacar que desde el afio 2005 no se tiene una variacion de precios de la pifia
muy reducida como la lograda en ese afio que fue de -1.4%, asi como también en el afio 2010 que
tuvieron una reduccion del 9.7%. También es importante mencionar que en el periodo presentado los

incrementos de precios encontrados son mayores a las disminuciones que se reportaron, lo cual indica

56 Datos extraidos de la base de datos de la FAO 2015.
57 |bidem.
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que la tendencia de esta variable, dado un promedio de la Ultima década, es a que aumenten en los

préximos afos.

Grafico 2.10: Precio al por mayor de la pifia fresca (US$/ciento).
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos del MAG.

En el mercado mayorista, la pifia se comercializa en cientos de unidades a precios promedios que, del afio
2004 al 2014, han presentado una tendencia al alza iniciando con un precio de US$63.2 para el 2004,
incrementandose en un 33% para el 2009 donde se observa un gran alza llegado el precio de US$84.5,

continuando su crecimiento hasta alcanzar un precio maximo de US$104 el ciento en el 2014.
2.2.4. Comercio Exterior de pifia y sus derivados.

En El Salvador la produccion de pifia ha sido baja, debido al poco apoyo que ha recibido de parte de los
gobiernos; local y central; esto ha generado que solo se produzca con el fin de abastecer pequefios

mercados locales, lo cual afecta los saldos comerciales con relacion a la fruta fresca.

Como se observa en el Cuadro 2.2, en el periodo de 2004-2009 no se registran exportaciones, esto
debido a que en la mayoria de produccion nacional en ese periodo no cumpli6 los estandares de calidad;
ademas del limitado impacto de algunas politicas publicas relacionadas al cultivo de pifia, tal como el
programa de MAG FRUTAL ES, el cual si bien entré en vigor desde el afio 2000, fue hasta los afios 2006
y 2007 que comenzé a apoyarse a los cultivos de fruta de ciclo corto. La situacién anterior contribuyé a

que se registrara un saldo de balanza comercial negativo de aproximadamente US$9.95 millones,
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especificamente el 88.2% de las importaciones ha provenido de Guatemala, un 4.40% y 4.30% de

Nicaragua y Honduras, respectivamente, y un 3.1% es procedente de Costa Rica®®.

Cuadro 2.2: Comercio exterior de pifia, 2004-2013 (En miles de US$).

Anos Exportaciones Importaciones Balanza Comercial
2004 0.00 1,967.00 -1,967.00
2005 0.00 1,614.00 -1,614.00
2006 0.00 1,592.00 -1,592.00
2007 0.00 1,528.00 -1,528.00
2008 0.00 1,393.00 -1,393.00
2009 0.00 1,859.00 -1,859.00
2010 1.00 2,032.00 -2,031.00
2011 4.00 1,973.00 -1,969.00
2012 4.00 2,038.00 -2,034.00
2013 3.50 1,992.00 -1,988.50

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de la FAQ.

Para el periodo del 2010-2013, se registran las primeras exportaciones del fruto natural por un valor
aproximado de US$12.5 miles lo que representa solamente 9 Tm, de las cuales el 78% es dirigido al

mercado estadounidense, 11% hacia Honduras y el 11% restante a Nicaragua.

El comercio de los derivados de la pifia tiene un comportamiento que permite interpretar la tendencia al
alza de las importaciones de pifia natural, ademas las exportaciones de los derivados (jugos vy
concentrados)®® muestran un incremento significativo afio con afio; dado que en El Salvador la importacién

de pifia natural se destina en su mayoria a la transformacién para su posterior exportacion.

Como se observa en el Cuadro 2.3 existe una balanza comercial positiva cuando se trata del comercio de
jugos en el periodo del 2004 al 2013, con un crecimiento en promedio anual de un 50% en las
exportaciones; los paises a los que se exporta y su participacion son: Guatemala 28%, Republica
Dominicana 26%, Estados Unidos 24%, Honduras 12% y, Nicaragua, Panaméa Costa Rica y Haiti con un
10%.

% |bidem.
% En El Salvador actualmente no se conocen registros sobre la exportacién de otro tipo de derivado de la pifia que no se
cataloguen dentro de los ya mencionados en este trabajo.
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Las Importaciones crecieron un 14% importaciones donde Guatemala tiene un 62%, Honduras 31% y

México un 7% de participacion del total de importaciones en el periodo 2004-2012, en promedio anual.

Cuadro 2.3: Comercio Exterior de derivados de pifia, 2004-2013 (En miles de US$).

Producto Jugos Concentrados
Afios Exportacion Importacion CBaIanz_a Exportacion Importacion Balanz:a
omercial Comercial

2004 442.0 345.0 97.0 0.0 704.0 -704.0
2005 964.0 288.0 676.0 0.0 1,048.0 -1,048.0
2006 1,370.0 304.0 1,066.0 0.0 1,349.0 -1,349.0
2007 744.0 344.0 400.0 0.0 1,672.0 -1,672.0
2008 1,521.0 278.0 1,243.0 1.0 2,251.0 -2,250.0
2009 3,594.0 158.0 3,436.0 158.0 1,716.0 -1,558.0
2010 3,719.0 401.0 3,318.0 118.0 1,828.0 -1,710.0
2011 4,531.0 408.0 4,123.0 671.0 2,709.0 -2,038.0
2012 5,301.0 489.0 4,812.0 551.0 2,112.0 -1,561.0
2013 5,605.5 413.7 5,191.9 783.7 2,678.0 -1,894.3

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de la FAQ.

En relacion al comercio de los concentrados se puede observar que en los afios 2004 al 2007 no se
registraron exportaciones de este sub producto, donde para el mismo periodo se tiene aproximadamente
US$4.77 millones en importaciones, de los cuales el 91.2% proviene de paises centroamericanos
(incluyendo a Panama), donde el principal proveedor es Honduras con un 47%, 7.8% de México y el 1%

es de procedencia estadounidense.

Segun la base de datos de la FAO (2015), para los afios del 2008 al 2013 se registran por primera vez
exportaciones de aproximadamente US$1,000.00 correspondientes al afio 2008 y unas exportaciones
totales del periodo por un valor de US$2.3 millones de los cuales el 92% es destinado a los paises
centroamericanos en los que Guatemala es el destino del 41%, Honduras el 18%, Panama el 15%, Costa
Rica un 11% y Nicaragua con un 8% de las exportaciones de concentrados y el 8% restante se dirige los
mercados de Republica Dominicana y Surinam, con un crecimiento promedio anual de un 142% de las
mismas. Las importaciones de concentrados; por su parte, han presentado un ritmo poco acelerado con
solamente el 2% de crecimiento en promedio anual, donde para el mismo periodo ha mostrado un valor
total de US$10.6 millones donde Honduras se presenta como el mayor importador a EI Salvador con un

47% del total de las mismas.
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2.2.5. Perspectivas de consumo nacional.

El diagnostico de la produccion, el comercio y el consumo a niveles nacional e internacional, y dadas las
condiciones de entorno especificadas con anterioridad, se pueden realizar los posibles escenarios en
cuanto a la demanda nacional de pifia fresca y los derivados de pifia (jugos y concentrados) para un

periodo de 10 afios.

Las proyecciones de consumo y produccion que se muestran a continuacion, calculadas mediante el
método de minimos cuadrados y con informacion obtenida de la base de datos de la FAO permiten tener
un panorama acerca de la demanda a la que se enfrentara el mercado de la pifia en El Salvador asi como
su dependencia, y por tanto, en base a ello se pueden definir estrategias que permitan entrar en nuevos
mercados y a su vez captar una mayor cuota del mismo e intensificar el fortalecimiento de la capacidad

productiva de los productores (Ver Apéndice A).

En cuanto a las proyecciones de consumo y produccion de pifia natural en El Salvador, se tiene que para
el periodo de 2014 al 2025 la produccidn nacional mostrara en promedio una caida de un 0.6%, contrario
a ello, las exportaciones (X) presentaran una tendencia al alza junto a las importaciones (M), que totalizan

incrementos promedios anuales de 14.4% y 1% respectivamente.

El aumento de las exportaciones se debe principalmente a que la demanda mundial de la pifia ha
mantenido un crecimiento constante (Véase 2.1.1. Produccion Mundial de Pifia y sus Derivados); ademas,
dado que la produccion nacional muestra una clara tendencia a la baja, los mercados externos presentan
una oportunidad mas clara de obtener mejores precios; asi como también, de mayores ganancias, por otro
lado, la importacion de la pifia puede ser dispuesta para la exportacion, ya que en El Salvador se pueden
dar un primer proceso industrial o tratamientos post-cosecha del fruto para darle un mayor valor al mismo,

con el objetivo de comercializarlo en el extranjero.

Con lo que la importacién de la pifia fresca no serd solamente para abastecer la creciente industria de
transformacién de la pifia en El Salvador (Ver Cuadro 2.4), sino que ademas sera para satisfacer el

mercado local e internacional.

El consumo calculado de forma aproximada a través del Consumo Nacional Aparente (CNA), se espera
que mantenga un crecimiento anual del 0.4%; dicho crecimiento sera saciado por importaciones del

producto natural, ya que se prevé que la produccion nacional tenga un decrecimiento general.
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Cuadro 2.4: Perspectivas de Consumo de Pifia, 2014-2025 (En Tm).

Variable Produccién | Exportacién | Importacion °A°"s“"‘° M/CNAS(%)
parente

2004-2012 6,481.1 0.3 9,792.1 16,272.9 60.2
2013 7,1209 T30 103727 [ 174906 | 50.3
2014 7,081.7 5.0 10,486.4 17,563.1 59.7
2015 7,042.6 6.5 10,600.1 17,636.2 60.1
2016 7,0034 8.0 10,7138 17,709.2 60.5
2017 6,964.3 95 10,8275 17,782.3 60.9
2018 6,925.1 11.0 10,941.3 17,855.3 613
2019 6,885.9 125 11,055.0 17,9284 61.7
2020 6,846.8 14.0 11,168.7 18,0015 62.0
2021 6,807.6 155 11,2824 18,0745 62.4
2022 6,768.5 17.0 11,396.1 18,147.6 62.8
2023 6,729.3 185 11,509.8 18,220.6 63.2
2024 6,690.1 200 11,6235 18,203.7 635
2025 6,651.0 215 11,7373 18,366.7 63.9

Fuente: Elaboracion Propia segln datos de FAO.

Con relacion a la participacion de las importaciones en el consumo nacional se tiene que para el periodo

de 2004 al 2012 ha sido de aproximadamente un 60% observandose que para afios posteriores se prevé

una mayor participacién con hasta un 64% para el afio 2025.

Al revisar las perspectivas de los productos derivados (Ver Cuadro 2.5) con relacién a los jugos se espera

un crecimiento dinamizado de las exportaciones, en su mayoria a través del abastecimiento de la pifia

natural con importaciones, hasta un 7% de crecimiento promedio anual junto con las importaciones,

aunque también presentan tasas de crecimiento de aproximadamente el 3%, estas se espera no

sobrepasen los US$603 mil, mostrando asi una balanza comercial de jugos de pifia positiva.

60 Este indicador determina cudl es la participacion de las importaciones en la cobertura del consumo nacional.
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Cuadro 2.5: Perspectiva del Comercio de Derivados de Pifia, 2004-2025 (En miles de USS$).

Producto Jugos Concentrados
Afos Exportaciones Importaciones Exportaciones Importaciones

2004-2012 2,465.11 335.00 166.56 1,709.89
2013 5,605.53 | 367 | 78370 | 267797
2014 6,233.61 429.40 945.00 2,871.59
2015 6,861.69 44513 1,106.30 3,065.21
2016 7,489.78 460.87 1,267.60 3,258.82
2017 8,117.86 476.60 1,428.90 3,452.44
2018 8,745.94 492.33 1,590.20 3,646.06
2019 9,374.03 508.07 1,751.50 3,839.67
2020 10,002.11 523.80 1,912.80 4,033.29
2021 10,630.19 539.53 2,074.10 4,226.91
2022 11,258.28 555.27 2,235.40 4,420.52
2023 11,886.36 571.00 2,396.70 4,614.14
2024 12,514.44 586.73 2,558.00 4,807.76
2025 13,142.53 602.47 2,719.30 5,001.37

Fuente: Elaboracién Propia segun datos de FAO.

Por su parte, los concentrados continuaran presentando una balanza comercial negativa, pero al mismo
tiempo el crecimiento de las exportaciones en promedio anual sera mucho mayor que las importaciones,
como se puede apreciar en el cuadro siguiente, por lo que se puede esperar una buena oportunidad de

mercado en este rubro.

Cuadro 2.6: Dinamica del comercio de derivados.

Producto Jugos Concentrados
Periodo Exportaciones Importaciones Exportaciones Importaciones
2013-2025 2013-2025 2013-2025 2013-2025
Zr°"‘9d'° 7% 3% 11% 5%
nual
Total 134% 46% 247% 87%

Fuente: Elaboracién Propia segun datos de FAO.

Para el final del periodo y a forma de comparativa de los afios 2013 y 2025 se tiene que las exportaciones
de jugos y concentrados habran incrementado en aproximadamente un 134% y un 247% respectivamente;
a su vez las importaciones de los mismos habra incrementado en un 46% y un 87%, lo que indica que
estos dos mercados estan bien encaminados, y se prevé una demanda creciente para el producto base
que es la pifia natural en El Salvador. No obstante, se ve la necesidad fortalecer la produccion nacional de

la pifia, ya que la creciente demanda actualmente esta siendo satisfecha por la importaciéon desde otros
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paises centroamericanos, lo cual genera que el valor agregado del productor nacional sea cada vez

menor.
2.2.6. Politicas publicas orientadas al sector fruticola.

En El Salvador se han llevado a cabo en los ultimos 20 afios diversas politicas destinadas a buscar el

fortalecimiento del sector agropecuario y agroindustrial, entre ellas destacan:

o “Politica Agropecuaria: Gestion agraria nacional 1999-2004” del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (MAG), en la cual en la seccion Il se encuentra la “Reconversion agro empresarial
para un sector rentable, competitivo y sostenible”, apartado en el que se habla del “Valor

Agregado y Cadenas de Agro-negocios en los productos del agro” (Literal E)

o ‘Politica Comercial Agropecuaria 2000-2004”, elaborada por el Ministerio de Economia, Ministerio

de Hacienda y el Ministerio de Agricultura y Ganaderia

o “Plan quinquenal de desarrollo 2014-2019 El Salvador, Productivo, Educado y Seguro” dentro del
cual se aborda “La diversificaciéon de la matriz productiva con énfasis en los bienes y servicios
transables y la seguridad alimentaria®, incluyendo también en el programa de “Desarrollo de las
capacidades productivas y competitivas de las Medianas, Pequefias y Micro empresas

(MIPYMES) y su articulacion a las dinamicas de la economia territorial, nacional e internacional”

Ademas se han planteado estrategias financieras que funcionen a nivel de pais con participacién activa
del Estado, tanto como ente regulador y facilitador de procesos, asi como participante directo en el
financiamiento pero también como parte de la estrategia integral de fomento a las exportaciones 2010-
2014 lanzada por el MINEC, se contemplaban varias lineas de accién que tienen mucho que ver con la

cadena hortofruticola entre las que podemos mencionar las siguientes:

o El Fortalecimiento de los diferentes instrumentos de apoyo financiero existentes (FONDEPRO,
entre otros) y/o crear nuevas opciones de apoyo con presupuesto propio que garantice resultados

en el mediano plazo.

e Ofrecer a través de BANDESAL un conjunto de instrumentos o productos que permitan a los

empresarios exportadores tener acceso a garantias y financiamiento de Pre y Post exportacion.
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e Programa de garantia del exportador a través de un fideicomiso administrado por BANDESAL. La
modalidad de operacion serd otorgar garantias complementarias para solicitudes de
financiamiento presentadas por las PYMES exportadoras a las instituciones intermediarias del
sistema financiero de El Salvador mediante una cobertura de garantia de anticipos otorgados a

los clientes exportadores.

e Linea de crédito de inversion (reconversién de Planta Industrial) y linea de crédito de pre y
exportacién. Proveer los recursos financieros necesarios para la ejecucion de proyectos
productivos, los cuales incluyen los gastos de formacion de capital y los gastos corrientes o

capital de trabajo.

Con lo cual se puede deducir que aunque han existido diversas politicas de niveles micro sectoriales e

incluso nivel macro en el Pais, aln se presentan serias dificultades para el desarrollo del sector fruticola.

Dadas las condiciones de entorno nacional e internacional, se hace necesario tener un panorama mucho
mas detallado de la Cadena de Valor de la pifia del municipio de Santa Maria Ostuma, por lo que a
continuacion se presenta el respectivo analisis de diagndstico, con el cual se podra tener una vision

precisa de los fendémenos y problemas que aquejan el desarrollo de la misma en el municipio.
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CAPITULO Iil: DIAGNOSTICO ECONOMICO DE LA CADENA DE VALOR DE LA PINA EN SANTA MARIA
OSTUMA.

La metodologia a utilizar en la elaboracion del diagndstico, sera el analisis de la Cadena de Valor por
eslabon siendo estos: aprovisionamiento, produccién, transformacién y comercializacién. Donde la
informacién que aca se detalla ha sido recopilada en las visitas de campo realizadas al municipio, a través
de una metodologia participativa (ver Apéndice B) mediante entrevistas realizadas a los actores

principales de cada eslabén, siendo estas las fuentes primarias de informacién.

Ademas, se hizo uso de otras fuentes primarias como bases de datos proporcionadas por la Alcaldia
Municipal, Unidad de Salud y la base de datos de la Direccién General de Estadistica y Censos
(DIGESTYC), Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) y Organizacion de las Naciones Unidas para la

Alimentacion y la Agricultura, por sus siglas en inglés (FAQ).
3.1. Aspectos econoémicos y sociales.
3.1.1. Caracterizacion geografica.

El Municipio de Santa Maria Ostuma, se encuentra ubicado en la parte alta de la Region de los Nonualcos
en el departamento de La Paz a 59.5 kilémetros al sureste de la capital; posee una extension territorial de
24.12 kms?, de los cuales 0.29 kms? corresponden al area urbana y 23.83 kms? corresponden al area
rural, es decir, el 99% del municipio es rural. Sus limites territoriales son: al norte con los municipios de
Jerusalén y Mercedes la Ceiba; al este con el municipio de Guadalupe; al sur con el municipio de San
Pedro Nonualco y al oeste con los municipios de Paraiso de Osorio, Santa Cruz Analquito y San Miguel

Tepezontess!.

Santa Maria Ostuma en su division administrativa se encuentra divida en 6 cantones: Loma Larga, San
Isidro, El Transito, Concepcion, San José Carrizal y EI Chaperno; a su vez, estos cantones se dividen 11
caserios y su area urbana esta dividida en cinco barrios: Candelaria, La Mercedes, Delicias, El Centro y El

Calvario.

Las vias de acceso al municipio de Santa Maria Ostuma son dos: la primera, por un tramo de carretera de

20 kilémetros aproximadamente, que conecta al municipio con la Carretera Antigua a Zacatecoluca; y la

61 Trigueros, J. L., Plan de Competitividad Municipal de Santa Maria Ostuma. San Salvador, 2012, P.18.
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segunda, por una calle de menor transito y a través de un terreno mas accidentado de 15 kilometros

aproximadamente, que conecta a la Carretera Panamericana.

La altitud promedio del municipio es de 580 metros sobre el nivel del mar (msnm), con elevaciones que

van desde los 300 msnm hacia occidente y hasta los 1000 msnm hacia el oriente del territorio.

Figura 3.1: Ubicacion geografica del municipio.

San . Santa.Maria

Salvador @Ostuma

* Aeropuerto |
Intemacional 7 PuertdLa . }

Unién ™

Fuente SIG-FUNDE 2011.

La condicion topografica es mayoritariamente moderada, las pendientes oscilan entre 10° y 30°. La zona

urbana se encuentra en terrenos de moderadas pendientes y a una elevacion aproximada de 600 msnmé2,

De acuerdo a Trigueros, el municipio posee un clima tropical con una temperatura que oscila entre 15° y
30° C, con un periodo de 6 meses de lluvia concentrada y un periodo de 6 meses de sequia continua. El
municipio se encuentra rodeado por diferentes cuerpos de agua, entre los cuales destacan los rios: Jiboa
(principal recurso hidrico), Amojapa, El Conejo, Petana, Zicimilla, EI Zapote y EI Chorrerdn. También
existen las quebradas: El Potrero, Majiquipil, Tegliechulapa, San Sebastian y el Naranjo. En cuanto al
recurso forestal, este lo constituyen el bosque cafetalero y el bosque de las explotaciones fruticolas

permanentes®.

62 |bidem.
63 |bidem.
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El suelo en el municipio es apropiado para cultivos de ciclo anual y de vegetacion permanente que pueden
ser pastos para ganado, granos basicos, hortalizas y frutales. En el casco urbano, el uso del suelo es
predominantemente habitacional, también se da el uso combinado (vivienda/comercio) compuesto por

tiendas, panaderias, comedores y otros.
3.1.2. Caracterizacion demografica.

Santa Maria Ostuma cuenta con 6,266 habitantes, de los cuales el 55% viven en el &rea rural y el 45% en
el area urbana; del total de la poblacién 3,015 son hombres y 3,251 son mujeres. El nimero de viviendas
de la zona es de 1,605, de las cuales un 27% se encuentra en el &rea urbana, por lo que existe una mayor

concentracion en la zona rural donde se encuentra el 63% de hogares®.

Gréfico 3.1: Piramide Poblacional del municipio de Santa Maria Ostuma (Clases y N° personas).
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos de censo familiar del municipio de Santa Maria Ostuma.

La mayoria de la poblacion se encuentra entre los grupos etarios de 10 a 24 afios, observandose una gran
cantidad de poblacion joven; por su parte, la tasa de natalidad es del 19%, por lo cual el crecimiento

poblacional no es muy acelerado.

64 Informacion extraida de la base de datos de la Unidad de Salud de Santa Maria Ostuma, 2014.
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3.1.3. Caracterizacion economica.

Segun Trigueros, el tejido productivo en Santa Maria Ostuma esta conformado en su mayoria por el
Sector Agropecuario, con participacion de otros sectores (en menor escala), tales como el industrial,

comercio y servicios®.

El sector agropecuario es fundamental para la ejecucion de la politica municipal, debido a que es el
principal motor productivo en la dinamica econdmica local. Segun el IV Censo Agropecuario 2008, dentro
de los principales cultivos de la zona se encuentran: pifia, naranja, mandarina, guineo, café, cafia de
azlucar y granos basicos. Al considerar todos los tipos de cultivos, se obtiene un total de 1,156
productores, de los cuales solamente el 14.9% se dedican a la produccién de forma comercial y el 85.1%

son pequefios productores, para el autoconsumo.

Cuadro 3.1: Superficie cultivada por rubro agricola en el municipio (En Mz).

Producto agricola Superficie (Mz) Participacion (%)
Canfa de Azucar 145 7.2
Café 568 28.1
Maiz 541 26.8
Maicillo 54 2.7
Frijol 187 9.3
Hortalizas 1 05
Frutales 515 25.5
Total 2021 100

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de la DIGESTYC.

En relacién a la superficie que se destina al cultivo, los tres rubros més importantes de la actividad
agricola en Santa Maria Ostuma son el café, maiz y los frutales con un 28.1%, 26.8% y un 25.5% y al
mismo tiempo son los tres rubros que mas empleo generan. Dentro de los frutales existen cuatro cultivos
que son de relevancia debido a su extension dispuesta a la siembra como se puede observar en el Cuadro
3.1. La naranja representa la mayor extension con un 60%, la mandarina con 15%, la pifia con un 13% y el

guineo con un 5% que equivalen a 308 Mz, 76 Mz, 67 Mz y 25 Mz, respectivamente.

8 Trigueros, J. L. Op. cit., P.66.

53



Segun datos del IV Censo Agropecuario 2006-2007, el Municipio de Santa Maria Ostuma posee el 93% de
la superficie destinada al cultivo de pifia y un 66% de la superficie destinada al cultivo de mandarina en el

departamento de La Paz.

Grafico 3.2: Superficie cultivada por tipo de fruta en el municipio (En Mz).

Guineo; 25

Mandarina; 76

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la DIGESTYC

De acuerdo a Trigueros el municipio es el principal productor de pifia a nivel departamental y del pais,
debido a que en época de cosecha (de mayo a julio y de octubre a diciembre) la produccion de pifia puede

llegar en promedio a las 300 unidades diarias®.

Al hablar del tejido empresarial del municipio, las empresas que se encuentran en él son de tamafio micro,
sin encontrarse datos de pequefias 0 mediana empresas, segun el Censo Econémico 2005. El sector
comercio es el de mayor importancia, ya que existen 43 empresas (equivalente al 72% del total), que

estan constituidas en su mayoria por tiendas o pequefios negocios.

% |bid, P. 48.
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Grafico 3.3: Empresas segun el sector al que pertenecen (En %).

servicios
10%

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de la DIGESTYC

Al realizar un estudio del sector servicios se encuentra que es el mas pequefio de las tres principales
actividades econdmicas, y como tal, es incluso menos desarrollado o explotado que el sector comercio.
Este sector cuenta Unicamente con cinco establecimientos 0 empresas; y ademas, se incluye en este al

sector transporte.

En el sector industrial existen dos agroindustrias una liderada por 29 moliendas de cafia de azlcar y la
otra por tres plantas procesadoras de pifia, estas Ultimas dedicadas a la produccién de jaleas,

mermeladas y jugos a pequefia escala.

La industria como tal, aun en desarrollo, es muy pequefia ya que cuenta solamente con 11
establecimientos que estan clasificados dentro del segmento micro empresarial, los cuales se dedican a la
transformacién de materias primas tales como: molinos de nixtamal, pupuserias, talleres de estructuras

metalicas, entre otros®’.

Con relacién al empleo, el sector agropecuario genera un aproximado de 1,946 empleos; pero dado las
caracteristicas propias de los tipos de cultivos, que en su mayoria son de ciclo corto, solamente el 3.4%

de ese empleo generado es fijo 0 permanente y el 96.6% son empleos por temporada.

o |bid, P. 71.
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Grafico 3.4: Empleo formal e informal seguin sectores en Santa Maria Ostuma.
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos de la DIGESTYC

Dentro del tejido empresarial como se puede observar en el gréfico anterior el sector comercio es el que
genera mayor empleo con 57, dentro de los cuales solamente siete se consideran formales; el sector
servicios, por el contrario, es el que menos empleo genera en el municipio ya que solamente genera ocho

nuevos puestos, de los cuales cinco son informales.
3.1.4. Caracterizacion social.

Una de las principales caracteristicas sociales del municipio es que su poblacion depende en su gran
mayoria de la actividad agricola, misma que genera la mayor cantidad de fuentes de empleo. Actualmente
segun datos brindados por la Alcaldia del municipio, este se encuentra catalogado en extrema pobreza,

por la baja percepcidn de ingresos y las escasas fuentes de empleo existentes en la localidad.

Cabe mencionar que no se cuentan con los datos especificos del nivel de ingresos y empleo del
municipio, pero se recopilaron algunos indicadores que explican considerablemente la situacion de
pobreza extrema que viven los habitantes de este lugar, mismos que reflejan el bajo nivel de desarrollo de

dicho territorio. Los cuales se presentan en el siguiente cuadro.
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Cuadro 3.2: Principales indicadores en el departamento de La Paz y Santa Maria Ostuma afio 2012.

Indi Departamento de La Municipio de Santa Maria
ndicador

Paz Ostuma
Hogares (N°) 74,426 1,389
Hogares receptores de Remesas (%) 7.3 2.8
Hogares con déficit habitacional (%) 39.1 445
Hogares con acceso a agua (%) 54.8 58.9
Hogares con acceso a alumbrado (%) 86.1 78.3
Hogares con servicio de recoleccion de 05 126
basura (%)
(I-(!Zigares con saneamiento por alcantarillado 286 9.3
Hogares que utilizan lefia para cocinar (%) 42.5 71.8
Hogares sin titulo de propiedad (%) 22.6 13.4
Hogares con servicio de internet (%) 0.6 0.2
Hogares con servicio de teléfono (%) 254 17.8

Fuente: Fundacion para el Desarrollo Local y el Fortalecimiento Municipal e Institucional de Centro América y el Caribe (DEMUCA,
2012: 9-10).

El Cuadro 3.2 muestra que en Santa Maria Ostuma del total de hogares, apenas el 2.8% reciben remesas
familiares (donde los ingresos promedios rondan entre US$25.9 y US$102.2) dato que es casi la tercera
parte del promedio para el departamento de La Paz, que llega al 7.3%. Al observar otros indicadores en
dicho municipio se puede inferir las deplorables condiciones sociales en las que esta inmersa la poblacion
de esta localidad. Tales como el acceso a vivienda que es del 44.5%, el porcentaje de hogares con
acceso a agua potable que es de 58.3%, el porcentaje de hogares que utilizan la lefia para cocinar que es
de 71.8%, asi como también, el porcentaje de hogares sin titulo de propiedad de sus activos asciende a
13.4%.

Otros indicadores tales como el porcentaje de hogares con servicio a internet que es del 0.2% del total,
nos dice que solo 2 de cada mil hogares cuentan con servicio de internet en Santa Maria Ostuma;
ademas, solo el 17% del total de hogares tiene acceso a teléfono. Es importante resaltar que en casi todos
los indicadores que caracterizan las condiciones sociales de Santa Maria Ostuma, muestran que la
poblacion de dicho municipio vive en condiciones mas precarias que las que tiene la poblacién del

departamento de La Paz.

Con respecto al entorno educativo, el acceso a la educacion en dicho municipio es factible para la mayoria

de la poblacién hasta el nivel basico (9° grado), ya que todas las comunidades rurales y como es de
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esperarlo también en el casco urbano, cuentan con centros educativos y con el personal docente
adecuado y necesario para atender a todos los estudiantes. Pero la situacién es con respecto al acceso a
la educacion media (Bachillerato), ya que en todo el municipio solo existe un centro educativo el cual es
de caracter publico y que presta el servicio de educacion media para todos los jovenes egresados de

educacion basica del municipio.

Cuadro 3.3: Indicadores del nivel educativo en el Departamento de La Paz y Santa Maria Ostuma,

ano 2012.
Indicador Departamento de La Paz Mun|c|’p|o de Santa
Maria Ostuma
Escolaridad promedio 5.2 5.1
Tasa de alfabetismo
adultos (mayores de 15 81.9 83.6
afos)
Tasa brgta 0de escolaridad 443 549
parvularia (%)
Tgsa b_rut? de escolaridad 928 97
primaria (%)
Tasa bruta de escolaridad 349 417

media (%)
Fuente: DEMUCA, 2012:10

Lo expresado anteriormente se sustenta con los datos que contiene Cuadro 3.3, en el cual se puede
verificar que la escolaridad promedio de la poblacién de Santa Maria Ostuma es muy semejante al total
departamental de La Paz, con 5.1 y 5.2 afios de educacién promedio respectivamente. En dicho cuadro
también podemos deducir que en Santa Maria Ostuma existe una tasa de analfabetismo de 16.4%, la cual

esta por debajo del promedio departamental que ronda por el 18.1%.

Como se menciond anteriormente, es evidente la significativa diferencia entre la tasa de escolaridad
primaria y escolaridad media en Santa Maria Ostuma con porcentajes del 97% y 41.7%, respectivamente,
con lo cual se interpreta que el 45.3% de los alumnos que finalizan la educacién primaria no estudian
educacion media en este municipio, lo cual puede ser explicado tanto por la falta de centros educativos de

formacién media, asi como por la escasez de recursos econémicos y falta de oportunidades laborales.

En Santa Maria Ostuma se cuenta con una unidad de salud ubicada en el casco urbano, la cual lleva los
servicios médicos a las diferentes comunidades rurales del municipio a través de la planificacién de

campanias de salud. Los datos de dicha institucion reflejan que para el 2014 se atendieron alrededor de
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13,728 pacientes por diversas razones, dato que supera el tamafio poblacional, lo que indica que muchos

pacientes han sido atendidos mas de una vez.
3.1.5. Caracterizacion politica y cultural de Santa Maria Ostuma.

En el afio 2003 la Alcaldia de Santa Maria Ostuma solicitd su adhesion a la Asociacién de Los Nonualcos
(ALN), y es a partir del afio 2004 que se integran a dicha estructura. En el afio 2008, desde la Alcaldia se
construy6 un Plan de Desarrollo Econdmico del municipio%8, el cual se hizo de manera participativa con las

diferentes asociaciones del territorio.

En febrero de 2011, teniendo como antecedente el Plan de Desarrollo, la Alcaldia elabord la Politica
Publica Municipal para el Fomento del Desarrollo Econémico en el Municipio de Santa Maria Ostuma, la
cual determina los lineamientos que seguira el municipio para fomentar y normar un ambiente propicio de
impulso de iniciativas y estrategias econémicas que busquen mejorar las condiciones de vida de la

poblacione,

El municipio de Santa Maria Ostuma es actualmente administrado por Elsa Antonia Guevara del partido
ARENA desde el afio 2000, acumulando su sexto periodo consecutivo a la fecha como Alcaldesa. Cabe
recalcar que una de las iniciativas para el desarrollo local de la municipalidad ha sido el fomentar la
asociatividad de los diferentes grupos productivos del municipio, con el fin de canalizar los apoyos locales

y las ayudas nacionales e internacionales que busquen fortalecer la capacidad productiva local.

Es asi como surgen diferentes grupos de productores, como es el caso de Asociacion de Productores de
Pifia de El Salvador (APPES) en el 2004 y de Asociacion de Fruticultores Ostumefios (ASAFRUTO) en el
2011; ambas instituciones estan legalmente constituidas y operando en el mercado con el objetivo ultimo

de buscar el maximo bienestar para sus socios.

En el municipio se realizan actividades culturales de gran envergadura como es el caso del Festival de la
Pifia, la cual es organizada dos veces por afio desde la Alcaldia Municipal en coordinacién con APPES Y
ASAFRUTO, organizaciones que aprovechan para dar a conocer sus productos agricolas y los derivados

que ahi se producen. Este festival ha tomado gran relevancia en los ultimos afios no solo en el area local,

8 E| plan tiene como objetivo lograr que el municipio crezca econémicamente, creando fuentes de empleo fortaleciendo la calidad
productiva a través de la asociatividad y la organizacion en cadenas de valor siendo creativos, utilizando herramientas para
evaluacion, con equidad de género y jévenes a fin de lograr una mejor calidad de vida.

69 Demuca, Estudios de Casos Practicos de Desarrollo Econdmico Local, 2012, Pp. 25-35.
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sino también, a nivel nacional e internacional, lo que ha permitido promocionar también el turismo en la

zona, contribuyendo al fortalecimiento de la Cadena de Valor de la pifia.

Actualmente  CONAMYPE se encuentra implementando en este mismo municipio la estrategia
denominada “Un pueblo, un producto” que busca promover el desarrollo econdmico y social a través de la
dinamizacién de las pequefias empresas y la identificacion de potenciales recursos locales, asi como
también con el fortalecimiento de la competitividad de las empresas y el desarrollo de la capacidad
organizacional. Este municipio fue tomado en cuenta por el potencial que se tiene en la produccién de

pifia.

Debido a ello cada final de mes se celebra un festival teniendo como principal protagonista el producto

pifia, donde se ofertan diferentes sub-productos del mismo.
3.2. Caracterizacion de la pina.

Este municipio se caracteriza por el cultivo de frutas, y en especial de la pifia. De acuerdo a informacidn
proporcionada por los productores de la zona, en 2015 se encuentran cultivadas un total de 87 Mz,
distribuidas de la siguiente forma en todo el municipio: San José Carrizal 65%; San Antonio 17%; San

Isidro 10%; El Transito, 5%; y Concepcién, 3%.

La variedad de la pifia conocida como MD2 fue introducida en el municipio en el afio 2006, debido a la
facil adaptacion que tuvo en cuanto al clima y suelo; poco a poco se ha constituido como la principal
variedad cultivada, lograndose cosechar un producto que en la actualidad cumple con altos estandares de
calidad, obteniendo una gran demanda entre los habitantes locales y regionales. En el municipio se
encuentran pequefios productores que trabajan de manera individual o asociada en las diferentes
organizaciones existentes en la localidad, las cuales son APPES y ASAFRUTO, como se menciond

anteriormente.

Entre los esfuerzos que se han realizado para potenciar esta actividad econémica también en términos
culturales y econdmicos, se tiene el Festival de la Pifia, lo que como mercadeo territorial ha generado
resultados positivos para el municipio, explotando su potencial turistico, productor y comercializador de

pifia.

" |bid., P. 8.
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En general, la produccion de pifia puede caracterizarse tomando como referencia siete aspectos.
1. Forma de cultivo.

La forma de cultivo de este producto es muy tradicional debido al tipo del terreno de la zona, ya que tiene
pendientes muy inclinadas y dificulta la introduccion de maquinaria realizandose las tareas de siembra,
limpia y cosecha de forma manual; cabe sefialar que se estan haciendo producciones escalonadas con el
objetivo de disminuir la estacionalidad. Las explotaciones en su mayoria corresponde en promedio a 0.82

Mz por productor, por lo que no son grandes extensiones facilitando asi el control sobre la produccién.

Como resultado de todo lo anterior, la pifia de Santa Maria Ostuma se caracteriza por ser de buen tamafio
y excelente calidad, por lo que las expectativas en cuanto al rendimiento de la produccién generada por

los productores es satisfecha.
2. Variedad.

La produccion de pifia del municipio se realiza en sus diferentes variedades como lo son la pifia criolla, de
azucarén y Golden o MD2; esta ultima es la de mayor cultivo debido a su gran demanda y a sus

excelentes rendimientos.

Cuadro 3.4: Ficha técnica de las variedades de pifia producidas en Santa Maria Ostuma.

ariedad
Caract

Variedad MD2

Castilla

Azucarén

Descripcién
del producto

Conocida como dorada, sus hojas
son de color verde generalmente
sin espinas, fruta de hombros
cuadrados sobre un pedunculo
corto y dos o0 mas retofios, la pulpa
es firme de color amarillo intenso y
muy aromatica con alto contenido
de azucares.

Planta muy vigorosa de
hojas  anchas  con
espinas y manchas de
color purpura, tolerante a
la sequia, el fruto es
cilindrico y la culpa es de
color amarillo palido

Plana muy rustica
resistente a la sequia,
con abundantes espinas
en los bordes de las
hojas con frutos de forma
conica. Pulpa de color
amarillo palido y jugosa

Peso Alcanzan hasta 3.2 kg Entre 0.8 a 1.5 kg. Entre 0.8 y 1.4 kg.
Color Verde a amarillo Verde oscuro Verde a amarillo.
Sabor De agridulce (fuera de temporada) | De agridulce (fuera de | De agridulce (fuera de
a dulce (temporada alta) temporada) a dulce | temporada) a muy dulce
(temporada alta) (temporada alta)
Productividad | 2 cosechas al afio 1 cosechas al afio 1 cosechas al afio

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Guia Técnica del cultivo de la pifia, CENTA 2011.
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3. Asistencia técnica.

La atencion permanente y adecuada de la asistencia técnica por parte de las instituciones estatales o
municipales no es muy frecuente; sin embargo, es accesible para cuando ellos lo soliciten. De igual
manera internamente las asociaciones buscan capacitar a sus productores contratando este servicio pero

de manera muy irregular.
4. Asistencia crediticia.

La asistencia crediticia ha sido muy escasa debido a la falta de politicas crediticias con el objetivo de
fomentar, apoyar y desarrollar este sector por lo que Unicamente cuentan con el apoyo del Banco de
Fomento Agropecuario (BFA) como agente de crédito. Sin embargo, internamente la asociacion APPES

apoya con pequefios créditos de facil acceso a los productores locales.
5. Aspectos econdmicos.

A raiz de las deficiencias antes mencionadas, la capacidad de produccién del municipio no se explota al
maximo mayormente por la falta de créditos que les impide ampliar sus explotaciones, por lo tanto, no
logran satisfacer la gran demanda existente de pifia fresca dejando de percibir ingresos potenciales y
subutilizando las buenas condiciones en suelo y clima de la localidad para la produccién de pifia MD2,

como consecuencia existe un bajo nivel de ingresos.
6. Productividad.

La produccion promedio de pifia por manzana es de 19,375 unidades; esta cifra es considerada alta por
los productores, lo que es permitido gracias a las favorables condiciones climéaticas y de suelo del
municipio. En cuanto a las variedades de pifia, la MD2 es la que presenta los mejores rendimientos por lo

que se esta apostando sustituir las plantaciones de las otras variedades por ésta.
7. Tecnologia.

Con la sustitucién masiva de la pifia de castilla y de azucardn por la MD2 en la mayoria de explotaciones,
y con las buenas practicas y apoyo constante de la APPES, se ha logrado semi-intensificar la produccién
agricola, ya que ahora se cuenta con equipo tecnologico como el sistema de riego y mejores insumos que

ayudan a incrementar la productividad, con lo cual se trata de minimizar el problema de la dependencia de
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la estacionalidad del producto. Ademas, la tecnologia para el procesamiento del producto base (la pifia), el
cual ha pasado de ser una produccién artesanal a una produccidon semi-tecnificada, debido a la
adquisicion de la maquinaria y equipo para su transformacién asi como la de conservacion como los

cuartos frios.
3.3. Desarrollo de la Cadena de Valor.

Con el objeto de tener un panorama mas detallado de la Cadena de Valor, a continuacién se efectia una
serie de analisis relacionados al mapa de la cadena, las caracteristicas principales de los eslabones y
como se componen, y por Ultimo, una evaluacion en relacién a la fortaleza de los eslabones vy la

concentracion del poder, el mapa general de actores y las relaciones que existen entre los mismos.
3.3.1. Esquema de la Cadena de Valor.

Este esquema muestra todas las relaciones entre los eslabones de la Cadena de Valor de la pifia en
Santa Maria Ostuma, haciendo una acotacion directa respecto al eslabon produccion dado que aqui se da
una distincion en la misma, de productores asociados e individuales, lo que en base a esa clasificacién asi

es el acceso al mercado.

Ademas se observan las instituciones de apoyo dentro de las cuales se encuentran las ONG'S asi como la
alcaldia, mismas que impulsan la cadena a través de apoyo asistencialista y técnico dentro de todos los
eslabones y sus nodos interrelaciénales. Lo que servira para un fin comin y es el acercar el producto de la
mejor calidad al consumidor final y a su vez a través de un canal de correcta distribucién del valor

agregado.
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Figura 3.2: Cadena de Valor de la Pifia en Santa Maria Ostuma.
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3.3.2. Analisis de los Eslabones de la Cadena de Valor.

3.3.2.1. Aprovisionamiento.

Constituye el primer eslabdn de la cadena, el cual abastece al resto de ella; aca se encuentran todos los
proveedores para la producciéon de pifia, los cuales ofrecen bienes y servicios tales como insumos

industriales y agricolas, maquinaria y equipo, servicios financieros y asistencia técnica.
1. Insumos agricolas e industriales, maquinaria y equipo.
a. Insumos agricolas.

Dentro de los insumos agricolas necesarios para la produccion de pifia se encuentran la semilla o hijuelo
de pifia, fertilizantes y agroquimicos como insecticidas, fungicidas, hermeticidad, formulas de abono y
productos foliares (ver anexo 3.4); dichos productos son provistos por agro-servicios ubicados en Santa
Maria Ostuma, Cojutepeque, San Pedro Nonualco, Santiago Nonualco, Zacatecoluca, San Vicente y San

Salvador

Las semillas de Pifia de la variedad MD2, es producida por APPES y ASAFRUTO quienes proveen a los
productores locales, este insumo tiene un costo de US$0.15 a US$0.20, precio que depende de la época

del afio.

Debido a que Santa Maria Ostuma no cuenta con un agro-servicio que provea de insumos necesarios a la
produccion pifia y en especial de la Variedad MD2, de acuerdo a la informacion proporcionada por las
asociaciones Yy los productores locales, la mayoria de los productores adquieren sus agroquimicos en los
agro servicios ubicados en el municipio de San Vicente, de San Pedro Nonualco, y Santiago Nonualco, los
cuales han sabido adaptarse a las exigencias de los productores locales, ya que en el afio 2003 se
producia solamente variedades de pifia criolla, y desde el 2004 se produce la variedad MD2. Ante tal
cambio, los fertilizantes y agroquimicos, asi como los materiales para la produccion han sido modificados,
por lo que los proveedores de insumos principales han tenido que adaptarse a los cambios de técnicas

que han tenido los productores para tratar de satisfacer una nueva demanda.

A pesar que la mayoria de productores los adquiere en los mismos agro-servicios, no se realizan compras

unificadas, sino que la compra se hace de manera individual; sin embargo, existen empresas que ofrecen
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sus productos a las asociaciones pero hasta la fecha no se ha hecho ningun contrato de abastecimiento

de insumos de una empresa en especifico.
b. Insumos industriales.

Este tipo de insumos es requerido mayormente por el eslabon de procesamiento o transformacion; los
proveedores para estos insumos se encuentran en San Salvador en tiendas y laboratorios donde se
compra el &cido citrico y pectina, envases de plastico y vidrio para los jugos y refrescos, bolsas celofan
para los dulces y bolsas de empaque para mermelada. Por su parte, los proveedores de la localidad son

las tiendas donde se adquieren la azlcar que se necesita para elaborar los diferentes tipos de derivados.
¢. Maquinaria y equipo.

En cuanto a las maquinas se utilizan 8 sistemas de riego en la zona cuatro pertenecen a APPES y 4 a
ASAFRUTO, los cuales han sido donados por la Embajada de Luxemburgo a través de la cooperacion
bilateral con FUNDE con un precio de US$8,000 por equipo e instalacion. Ademas se utilizan
herramientas como piocha, machete, pala, huisute, azadén, equipo de bombeo los cuales son adquiridos

en los agro-servicios mencionados anteriormente.
2.  Servicios.

Dentro de los servicios se encuentran los operativos y los de apoyo; entre los servicios operativos se
pueden clasificar los servicios de trasporte y empacado, y en los servicios de apoyo se encuentra la
asistencia técnica y financiera. Sin embargo, no existen prestadores de servicios operativos dentro de la
cadena ya que la mayoria de productores vende su producto a las asociaciones, las que cuentan con su
propio transporte para distribuirlo y no le realizan ningiin empacado al producto. Unicamente existen
prestadores de servicio de apoyo donde se encuentran los proveedores de servicios de asistencia técnica

y financiamiento.
a. Asistencia técnica.

En cuanto a la asistencia técnica esta es brindada a lo largo de la cadena por diferentes instituciones. La
administracion publica lo hace a través de las diferentes dependencias institucionales como la Comision
Nacional de la Micro y Pequefia Empresa (CONAMYPE), Fundacion para el Autodesarrollo de la Micro y
Pequefia Empresa (FADEMYPE) y Centro de Desarrollo de Micro y Pequefia Empresa (CDMYPE)
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quienes ofrecen tres capacitaciones por institucion de manera gratuita relacionadas con el desarrollo de
nuevas formas de produccién, ademas de nuevos productos industrializados, los cuales se desarrollan en
el eslabon de transformacion y asistencia en manejo de suelos y fertilizacién relacionadas al eslabon de

produccion.

Otro actor importante es el Ministerio de Agricultura (MAG) a través de la asistencia técnica a los
productores para impulsar la produccién de la Cadena de Valor y por lo tanto dedican recursos como

especialistas en el cultivo de pifia para capacitar a los productores.

Ademas, dentro de la localidad los productores asociados a APPES reciben capacitaciones, ya que dicha
asociacion contrata este servicio una vez al afio a especialistas; sin embargo, no existe un proveedor en

especial. El costo promedio anual de este servicio es de US$40

Otras instituciones que han apoyado a los productores son FUNDE en cuanto a los sistemas de riego para
la produccién en verano de la pifia ademas de asistencia técnica sobre elaboracién de foliares;
CONAMYPE sobre acompafiamiento en el area administrativa y la fundacion privada Intervida con la

capacitacion en cursos de Alta cocina para la elaboracion de derivados.
b. Asistencia financiera.

Por su parte la oferta de servicios financieros dentro del municipio es practicamente nula ya que no existe
ninguna institucién; sea banco, cooperativa de ahorro y préstamo o de otro tipo, que preste formalmente
estos servicios; tampoco existen programas municipales que vayan orientados a prestar o facilitar este

servicio.

De acuerdo a la investigacion realizada localmente solo existen dos formas para poder optar u obtener

servicios financieros:

i. Através de APPES, ya que posee un programa de financiamiento para sus socios; sin embargo, por
su limitado capital solo pueden acceder a él las personas asociadas a APPES. De tener suficiente

capital esta asociacion, podria prestar este servicio a toda la poblacién del municipio.

ii. La segunda opcion, a la que cualquier persona puede optar, todo y cuando cumpla los requisitos
minimos que se exigen, se encuentra fuera del municipio y la constituye la Caja de Crédito del

municipio de San Pedro Nonualco. Fuera de este nivel local e inmediato, el principal centro
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administrativo y financiero es Zacatecoluca cabecera departamental y ubicado a una distancia

aproximada de 45 km.

Por otra parte las asociaciones Unicamente trabajan con el BFA; actualmente el crédito de APPES con

este banco es de US$116,000, que fue utilizado para la compra de la finca y la siembra de 2 Mz.
3.3.2.2. Produccién.

Dentro de este eslabon se encuentran todas aquellas personas o actores que se dedican al cultivo y
produccién de pifias, como una actividad econdmica de subsistencia o bien comercial, con fines lucrativos
ya sea de forma individual o colectiva. Para este municipio se encontré que aproximadamente existen 106

productores con parcelas que van desde media tarea hasta tres manzanas de pifa.
a. Produccion de pifia de subsistencia.

Existen productores que cultivan en pequefia escala, con parcelas que van desde media tarea hasta
media manzana de tierra cultiva de pifia, todos los productores del municipio que se encuentran dentro de
ese rango entran dentro de la categoria de subsistencia, siendo generalmente pequefios agricultores que

venden su produccidn de pifia.

Del total de productores de pifia, aproximadamente un 47% de ellos cultivan la pifia en sistema de
subsistencia, que son alrededor de 50 personas, siendo a la vez en su mayoria productores individuales,
es decir, no estan inscritos en ninguna de las asociaciones de productores existentes en el municipio.
Estos también se caracterizan por tener una produccion de baja calidad debido a que no cuentan con
capacitacion técnica en la produccién y hacen un mal manejo de ciertas variedades, asi como también,
por no realizar una correcta aplicacion de los insumos lo cual incide en la productividad y calidad del
producto final. Cabe mencionar que la mayoria de estos productores no cultivan la variedad de pifia MD2

considerada la méas rentable y productiva.
b. Produccién tradicional.

En Santa Maria Ostuma de manera general se percibe que en la produccion de pifia no se cuentan con
tecnologias de produccién, ya que todo el proceso es realizado de forma tradicional haciendo uso de
instrumentos manuales e incluso en el traslado de ciertos insumos y la misma produccién final ain se

hace uso de la fuerza humana y de traccion animal como los bueyes y animales de carga. Ademas, por
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las mismas condiciones sociales de los productores, no se cuenta con los medios necesarios para poder
adquirir insumos mas productivos que permitan ofrecer una mejor calidad en la produccion, ya que al igual

que en el sistema de subsistencia aca también existe una produccion de baja calidad.

Es necesario destacar que muchos productores estan apegados a las costumbres y practicas tradicionales
de producir la tierra, al grado de utilizar su experiencia y criterio en la aplicacién de los insumos
adecuados para producir pifia, dejando de lado en algunos casos las recomendaciones técnicas del
personal capacitado, es asi como muchos productores tienen dificultades para percibir la calidad y
excelente rentabilidad que ofrece la variedad MD2, esto por los altos costos de los insumos y de las

herramientas que era necesario usar para acatar dichas practicas y recomendaciones.

En el Grafico 3.5 se presenta la productividad de las diferentes variedades de pifia de Santa Maria
Ostuma, destacandose la MD2 por tener una productividad casi del doble de las demas variedades; en
base a estudio de campo se identific que asi como es de productiva y rentable asi también son sus altos
costos de producir esta variedad, mismos que son un poco mas del 250% mayores a los de las demés
variedades de pifia; pero el valor de la pifia MD2 es tal que permite obtener una mayor rentabilidad en
comparacién a las deméas variedades, por su mejor precio de mercado, asi como también por su alta
calidad y aceptacion en el mercado formal e informal. Los datos que refleja este mismo gréfico para cada

variedad es el numero de hijuelos que se pueden sembrar por cada manzana de tierra.

Grafico 3.5: Productividad de la pifia en Santa Maria Ostuma, 2015 (Pifia por Mz)
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Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por ASAFRUTO, afio 2015.
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Dentro de la caracterizacion de la produccion de pifia de Santa Maria Ostuma se tiene que el cultivo de
pifia es diversificada en el municipio, ya que se producen diferentes variedades. Segun informacién
brindada por productores de pifia de la localidad, la produccion de este fruto en el municipio se concentra
en su mayoria en tres tipos que son: La variedad MD2, de castilla y la de azucarén (esta Ultima es

originaria de Santa Maria Ostuma); existen otras dos variedades pero se producen en menor escala.

Como se mencion¢ anteriormente la variedad mas rentable es la MD2, y como es de esperarse, es la mas
producida a nivel de todo el municipio, ya que representa aproximadamente el 46% de toda la produccion
total de pifia, y en su mayoria es producida por agricultores asociados en APPES y ASAFRUTO. Las
variedades de azucarén y la criolla son las mas cosechadas por los productores que generalmente no

pertenecen a ninguna asociacion y que son a la vez pequefios comerciantes.

Grafico 3.6: Produccion y area cultivada de pifia en Santa Maria Ostuma, 2014 (En unidades y Mz)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de entrevistas realizadas a productores en agosto del 2015.

La variedad MD2 ocupa la primera posicion en extension de tierra cultivada, ya que en total son 35
manzanas con esa variedad y representa alrededor del 40% del total de area cultivada. Las variedades de
azucarén y de castilla representan el 35% y el 17% del total de pifia producida respectivamente; ambas
suman 45 manzanas cultivadas que representan alrededor del 52% del area total, mientras que la

participacion de las otras variedades tanto en el area cultiva y la produccién total es de menor importancia.
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La produccién es de ciclo corto, la cual generalmente dura alrededor de tres a cuatro meses, lo que indica
también que el empleo generado en esta actividad econdmica es temporal. Segun lo expresado por los
productores del municipio el tiempo de siembra y recoleccién de la cosecha requiere de seis a ocho
hombres por manzana, mientras que los empleos permanentes durante toda la cosecha solo son dos o

tres por manzana.

La produccion de pifia al final tiene diversos destinos como el procesamiento por parte del productor
mismo, la venta al consumidor final, venta a grandes comercializadores (como Walmart y Grupo Calleja) y

ventas a intermediarios informales (coyotes).

Con respecto al tema asociativo estan las dos asociaciones cooperativas de productores de pifia la
APPES Y ASAFRUTO, las cuales reunen casi el 54% del total de productores de pifia (Ver Grafico 3.7) y
el 70% de la produccién de pifia de Santa Maria Ostuma. Dichas instituciones se han colocado como los
maximos exponentes en la produccién de frutas especialmente la pifia MD2, ambas reunen casi el total

del area cultivada y la produccién de dicha variedad.

La produccion de pifia es caracterizada como insuficiente con respecto a la demanda existente, es decir,
que ésta no logra abastecer el mercado o la demanda. No contar con el capital financiero suficiente es la
principal explicacion a dichas condiciones ya que por el contrario si se cuenta con tierras ampliamente
productivas y aptas para cultivar pifia, asi como también con el recurso humano necesario y capacitado
para ello. Influye también los altos costos de produccion, el poco acceso al crédito que tienen por ser

pequefios productores y no contar con lineas de créditos que les brinden mejores facilidades de pago.

Ademas, la produccion también es clasificada segun el peso de la pifia y se divide en 4 categorias: pifia
calidad jumbo (Con un peso de 6lbs-8lbs); pifia calidad media (Con un peso de 3.5lbs-6lbs); pifia de

calidad baja (Con peso de 2Ibs-3.5lbs) y pifia de menor calidad (Con un peso menor a 21bs).

Las primeras tres categorias son comercializables a diferentes precios, mientras que las de menor calidad

e incluso en muchos casos la de calidad baja se dedican al proceso de transformacion.
¢. Produccion semi-intensiva.

Los organismos de APPES y ASAFRUTO gracias a las gestiones y cooperaciones bilaterales

internacionales entre la Embajada de Luxemburgo y FUNDE, resultaron beneficiados con la donacién de
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sistemas de riego para sus productores otorgandoles 8 sistemas de riego completos, los cuales tienen un
valor aproximado de US$8,000.00 cada uno, herramientas con las cuales han iniciado un proceso de

produccion escalonada.

La produccion escalonada es una iniciativa que se tenia desde hace varios afios atras con el objetivo de
poder ofrecer la pifia en las diferentes épocas del afio y lograr mantener abastecido el mercado en las
diferentes épocas del afio. Lo cual no se hacia por la falta de financiamiento y el alto costo de dichos
sistemas de riego. Ademas APPES cuenta con un vehiculo propio para poder movilizar los insumos y la

produccion misma y agilizar tiempos de entrega.

Dentro de este sistema semi-intensivo se encuentran muchos productores asociados ya sea con APPES o
ASAFRUTO que han asistido a capacitaciones técnicas sobre la forma de cultivo y el manejo de ciertas
variedades de pifia (como una de las ventajas de la asociatividad), las cuales han sido brindadas por
diferentes instituciones gubernamentales como el MAG, CDMYPE, CONAMYPE, asi como también, por
organismos no gubernamentales como FUNDE, GIZ, entre otras. En estos talleres se transmiten nuevos
conocimientos que han sido adquiridos por procesos de investigacion y desarrollo, y por lo tanto,

contienen cierto grado de tecnologia, por lo cual se tiene una produccién semi-intensiva.

Grafico 3.7: Productores de pifia en forma asociada y Mz en Santa Maria Ostuma, 2014.
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Fuente: Elaboracion propia con base en estudio de campo

Actualmente del total de productores alrededor de 57 estén asociados los cuales representa el 53% del

total, el resto aun producen de manera individual. Actualmente casi el 38% de todos los productores de
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pifia de Santa Maria Ostuma son parte de la base asociativa de APPES, mientras que la ASAFRUTO

cuenta con el 17% del total de productores de pifia dentro de su lista de socios.
d. Costos de produccion.

El cuadro siguiente contiene los insumos necesarios y el costo total para producir una manzana de pifia de
la variedad MD2; se presenta el costo de esta variedad porque es la que més se produce y las mas
rentable en Santa Maria Ostuma. Ademas se argumentd que muchos productores piensan en sustituir la
produccién de otras variedades por la MD2, asi como también los productores individuales manifiestan
tener las mismas intenciones, lo cual ain no han realizado por las altas exigencias en cuanto a costo y

cuido de esta variedad.

Cuadro 3.5: Costos de produccion de pifa cultivada (US$/Mz).

Insumo Unidades . Cqsto Costo total
Unitario(US$) (US$)
Hijuelos 30,000 0.20 6,000.00
Formulas 3 Sacos de 200lbs 60.00 180.00
Alier 3 kilos 35.00 105.00
Ridumil 3 kilos 35.00 105.00
Insecticidas 4 litros 12.00 48.00
Foliares 10 litros 15.00 150.00
Urea 1 saco de 200Ib 55.00 55.00
Mano de obra Variable - 3,500.00
Otros costos de produccién - - 507.15
Costo sin sistema de riego - - 10,650.15
Costo promedio del sistema de riego - - 3,000.00
Costo total con sistema de Riego - - 13,650.15
Produccién final en unidades - - 28,500
Costo Unitario sin sistema de riego - - 0.37
Costo unitario con sistema de riego - - 0.48

Fuente: Elaboracién propia con base a estudio de campo.

Los costos a destacar son mano de obra que ronda los US$3,500 por manzana lo cual representa un
aproximado de 33% del costo total sin sistema de riego; con sistema de riego segun los productores de
APPES los costos se incrementan en un monto de US$1,500; llegando a un costo total de mano de obra

de los US$5,000 por manzana, lo cual representa un 37% del costo total de producir una manzana con
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sistema de riego solo en mano de obra, es decir, que al producir con sistema de riego los costos en mano
de obra se incrementan aproximadamente en un 43%, mientras que los costos totales lo hacen en un
28%.

Segun los productores del total de semillas sembradas por manzana de tierra estiman que en condiciones
normales, se pierde alrededor de un 5% del total sembrado, por lo que aproximadamente se obtienen
alrededor de 28,500 pifias aptas para poder ser comercializadas, considerando que el precio promedio de
venta tanto al mayor como al por menor es de US$1.05, se determina que el margen de rentabilidad con
sistema de riego ronda el 54.4%, mientras que si se produce sin sistema de riego (que normalmente se da

en el invieno), el margen de rentabilidad aumenta hasta el 64.4%.

Dichos calculos se presentan mas detalladamente en el siguiente cuadro, recalcando que estos datos son

calculados para la variedad MD2, que es para la cual se cuenta con informacién detallada para realizarlos.

Cuadro 3.6: Ganancia y margen de rentabilidad de la produccion de pifia, 2015.

Variable Valor (US$)
Semillas sembradas 30,000
Pérdidas estimadas (5% del total) 1,500
Pifias cosechadas 28,500
Precio promedio unitario de venta 1.05
Ingresos totales 29,925
Costos totales con sistema de riego 13,650.15
Costos totales sin sistema de riego 10,650.15
Utilidades con sistema de riego 16,274.85
Utilidades sin sistema de riego 19,274.85
Margen de rentabilidad con Sistema de riego (%) 54 .4
Margen de rentabilidad sin Sistema de riego (%) 64.4

Fuente: Elaboracion propia con datos de entrevistas realizadas a productores en agosto del 2015.

3.3.2.3. Procesamiento o Transformacion.

Este eslabdn integra a todas las personas e instituciones que se dedican a la transformacion de la pifia
fresca en sus diferentes sub-productos, los cuales son: mermelada, jales, dulce de pifia, jugo concentrado,

refrescos, chicha, pifia en almibar, vinagre, entre otros.
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e Empresas procesadoras.

Existen tres tipos de agroindustrias basadas en la tecnificacién de los procesos productivos las cuales
son: artesanales, semi-industriales e industriales. En base a la investigacion realizada se determin6 que
en Santa Maria Ostuma las empresas existentes son semi-industriales, ya que todas cuentan con una
planta de procesamiento equipada con la maquinaria y equipo adecuado, aunque presentan una sub

utilizacion.
Las empresas procesadoras de pifia son:

o La Asociacién de Productores de Pifia de El Salvador (APPES) quienes poseen una planta

procesadora donde se transforma la pifia en sus diferentes derivados

o Asociacion de Fruticultures Ostumefios (ASAFRUTO) poseen una planta de procesamiento, la

cual se dedica al procesamiento de pifia y otras frutas citricas.

o “La Ostumefa” es una Micro pequefia empresa familiar dedicada al rubro de derivados de la pifia
desde el afio 2005.

En APPES, la asociacién cuenta con una planta procesadora y envasadora de jugos y mermeladas, y
tiene registro sanitario para productos como jugo de naranja, mermelada de pifia, naranja y fresas.
Cuentan con la infraestructura, el equipo, maquinaria y recurso humano capacitado para el proceso agro-
industrial de estos productos. Lamentablemente, la falta de una estrategia de mercado adecuada, ha
llevado a que no se utilice toda la capacidad instalada, ya que en las consultas a la asociacion, sus
representantes indicaron que no poseen ningln plan de mercado y que la falta de capacitaciones en la
elaboracion de estrategias de mercadeo ha afectado el reconocimiento de sus productos y por lo tanto su

demanda lo cual afecta su nivel de produccion.

De todo el producto natural que compran, ya sea a socios 0 no socios, Unicamente el 10% de éste se
dedica a la produccién de derivados tales como jaleas, concentrados, refrescos, dulces, mermeladas, y
muy recientemente han comenzado con la produccién de vinagre y se quiere incursionar en el
procesamiento de vinos de pifia con el objetivo de diversificar ain mas su produccién. Ademas, con tal de

adaptar sus productos a la demanda que se gesta en los mercados, ellos modifican su produccién a las
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especificaciones de sus demandantes, tal como el caso de las panaderias que se ubican en las cercanias

de San Pedro Nonualco y el mismo municipio de Santa Maria Ostuma.

Aun con una alta diversificacion de productos, no se ha logrado capturar una cuota del mercado local.
Actualmente solo seis mujeres laboran y son las que producen de manera ocasional y Unicamente contra

pedidos o para la venta en las ferias.

Con ASAFRUTO, la planta de procesamiento de esta asociacién se dedica al tratamiento post-cosecha
del producto natural. Dicha planta estd dividida en un &rea de ingreso, de chequeo, area de lavado,
separacion y area de salida y empacado, donde se emplean 4 personas remuneradas con un salario que

se estima es el minimo.

Anteriormente se dedicaban a la produccién de derivados; sin embargo, los costos eran demasiado altos
lo que incrementaba el precio y como la comercializacién se hace localmente el precio era mayor al que
los consumidores locales estaban dispuestos a pagar razén por la cual la asociacion opté por no seguir

produciendo derivados.

LA OSTUMENA se dedica a la produccién de derivados de pifia de manera constante, produciendo
mermeladas de pifia y alcanzando una produccion estimada de 500 libras anuales, entre otros derivados,
la cual se comercializa en el mismo municipio y ocasionalmente se presentan algunos pequefios pedidos
en los municipios aledafios. La empresa esta trabajando con el objetivo de salir a vender a cada Feria o

Fiesta que se realice 0 sean invitados.

A pesar de la diversidad de productos derivados de pifia y de la existencia de tres empresas
procesadoras, solo producen para satisfacer la demanda local, dicha produccién en la mayoria de
ocasiones se hace por pedidos o para cubrir festivales o ferias donde tengan oportunidad de vender sus
productos, por lo que su producciéon no es de manera continua ademas de estar condicionada por la
estacionalidad de la produccién de su principal materia prima, la pifia, la falta de financiamiento y una

vision de mercado muy limitada.
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e Procesamiento.

De acuerdo a la investigacion realizada se determin6 que el mayor procesador de pifia en el municipio es
APPES, donde se producen derivados como mermelada, jalea, dulce de pifia, jugo, concentrado,

refrescos, chicha, pifia en almibar y vinagre.

La planta procesadora de pifia posee el equipo y servicios necesarios para la transformacion de la pifia,
en cuanto al equipo cuentan con: cocinas, mesas de acero inoxidable, tina de acero inoxidable, bascula,
bascula gramera, refractémetro, pH metro, cuarto frio y otros utensilios lo que equivale a un inventario de
US$2,500 (Ver anexo 3.9). En cuanto a los servicios poseen energia eléctrica y agua potable el cual tiene

un costo aproximado de US$8 y US$3 respectivamente.

La planta tiene una capacidad instalada para producir 100 galones de jugo, 500 unidades de dulce, 50 Ibs
de mermelada, 50 Ibs de jalea diarios. Sin embargo, esta capacidad no es utilizada pues con la produccién
anual de cada derivado no se utiliza ni el 6% ésta, lo que se traduce en mayores costos unitarios debido a

la baja produccidn, subutilizacién del equipo y la mayor participacion de los costos fijos.

Cuadro 3.7: Capacidad Instalada en la planta procesadora de pina.

Capacidad Uso de
Derivados -ap Produccion capacidad
instalada .
instalada
Mermelada (libra) 18,000 Ibs 1,041.7 Ibs 5.8%
Jalea (libra) 18,000 Ibs 1,041.7 Ibs 5.8%
Dulces (bolsa de 4 unidades) 18,000 Ibs 1250.0 Ibs 0.7%
Jugos (500 ml) 36,000 Its 555.6 Its 1.5%

Fuente: Elaboracién Propia en base a informacién proporcionada por APPES

De la capacidad instalada para producir jaleas y mermeladas Unicamente se utiliza el 5.8% en ambos
casos lo cual es un uso casi nulo de la planta procesadora, siendo menor el uso en la produccion de jugos
y dulces con 0.7% y 1.5%, respectivamente, lo que refleja que existe una oportunidad para incrementar la

produccion de estos derivados de contarse con los insumos y el financiamiento necesario.

La produccion de derivados se hace en pequefias cantidades de manera ocasional. De acuerdo a datos
proporcionados por APPES se determind que los principales derivados en el municipio son: mermelada

jalea, jugos y dulces.
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Grafico 3.8: Produccion de los derivados de pifia en Santa Maria Ostuma, afo 2014.
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Fuente elaboracion propia en base a informacion proporcionada por APPES.

Como se observa en el Grafico 3.8 la mayor produccion anual corresponde a dulces de pifia con el 31%,
lo que equivale a una produccion anual de 1,250 bolsas de dulces (cada bolsa contiene 4 dulces); en
segundo lugar se encuentra la produccion de jalea y mermelada con un porcentaje de participacion de
25% vy una produccién de 1,041.67 libras aproximadamente en ambos casos, y en tercer lugar se
encuentra la produccion de jugos con una participacion del 14% lo que corresponde a una produccion

anual de 556 unidades aproximadamente (botellas de 500 mil) (Ver anexo 3.10).

En cuanto a los costos de produccion, estos varian por tipo de derivado teniendo el mayor costo la jalea y
mermelada con un costo de US$0.96 centavos la libra en ambos derivados, el jugo tienen un costo de
produccion de US$0.36 centavos el envase de 500 ml, mientras que los dulces tiene un costo de US$0.16
la bolsa de cuatro unidades. El costo de mano de obra es de US$8 el dia para cualquier tipo de derivado,
utilizdndose 3 empleados por dia en época de produccion. El costo de transporte para la compra de los

insumos equivale a US$30 realizandose 3 viajes al afio.

Como se observa en el grafico siguiente la produccion de jugos ofrece una rentabilidad del 64%
posicionando a este producto como el mas rentable, sin embargo, su produccion es poca debido a la

escasa demanda en la localidad.
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Grafico 3.9: Rentabilidad de los derivados de pifia en Santa Maria Ostuma, 2015 (En %).
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos proporcionados por APPES.

En segundo lugar, se encuentra la produccion de vinagre con una rentabilidad del 50% el cual también es
producido en pequefias cantidades debido a su poca demanda. En tercer lugar, se encuentran la
mermelada, jalea y dulces los cuales generan una rentabilidad del 36% cada uno, los cuales se producen
en una cantidad mayor a los anteriores derivados ya que poseen una mayor demanda y generan mayores

ingresos.
3.3.2.4. Comercializacion.

En este eslabdn se incluyen a todos aquellos actores que de alguna forma intervienen en los canales de
comercializacién, indistintamente sean para la comercializacion del producto natural como de los

productos que hay sufrido un proceso de transformacion fisica.

Para el caso de pifia fresca, dado que la produccion de la misma es practicamente categorizada como
artesanal o semi-intensiva y dada la informacion recolectada de los productores y las asociaciones los

canales de comercializacidn se presentan a continuacion.

La venta directa con el consumidor final, se hace a través de ventas directas de los productores

individuales, ademas de la venta que realizan las asociaciones como entidad de venta directa.
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Figura 3.3: Canales de Comercializacion para productores de pifa.
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Fuente: Elaboracién propia con datos de entrevistas realizadas a productores en agosto del 2015.

Las asociaciones cumplen en algunas ocasiones la funcién de comercializadores los cuales compran la
pifia a sus productores asociados y la asociacién como parte de su politica interna plantea que el precio
de venta sera el 5% y el 10% del precio de compra al socio productor, este precio ronda entre lo US$0.75
a US$0.85.

Con relacion al canal especifico del mercado formal, los esfuerzos de los productores de forma asociada
han permitido tener relaciones de negocios con Walmart y Grupo Calleja; aunque con este ultimo se
tuvieron problemas con las formas de pagos, pero no se pudo sostener el contrato mas atractivo con
Walmart ya que la produccion de Pifia MD2 en Santa Maria Ostuma no logra surtir por completo al socio
comercial, y esto es provocado ya que aun existe una alta dependencia de la estacionalidad de la Pifia y

un poco tecnificacién del proceso productivo.

Los productos derivados tienen la caracteristica principal de no poseer un mercado bien definido y sus
ventas se realizan en su gran mayoria (el 85% contra pedidos); por tanto, no existen canales de
comercializacion bien definidos, se logran rescatar como actores de comercializacion a las pupuserias

locales, panaderias y pequefios hoteles; estos ultimos en San Pedro Nonualco.
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Figura 3.4: Canales de Comercializacion para productores de derivados de pifia.
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Fuente: Elaboracién propia con datos de entrevistas realizadas a productores en agosto del 2015.

El canal mas utilizado por los productores de derivados de la pifia es el que se tiene de forma directa con

el consumidor final, ya que el 60% de los pedidos los hacen directamente con los procesadores
3.3.2.5. Consumidores.

Los consumidores son actores principales al cual se dedica la produccién de pifia tanto para el consumo
de producto natural como de sus derivados, es decir, pueden presentarse como consumidores directos o
indirectos. Los primeros son los consumidores finales y los segundos son los consumidores intermedios;

es decir, los que compran para la transformacién y asi hacerlos llegar al consumidor final.

El consumidor final corresponde al consumo familiar, ya sea de la pifia fresca o de sus derivados. De
acuerdo al estudio de campo, del total de produccion los pobladores de Santa Maria Ostuma consumen el
30% del producto natural y un 80% de sus derivados, por lo que el resto de la produccidn es consumido

fuera del municipio.

Los consumidores intermediarios estan constituidos por los consumidores que procesan la pifia en sus

diferentes derivados, tal como son el caso de las plantas procesadoras, pulperias y restaurantes.
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Y el Autoconsumo esta constituido por los productos naturales y derivados que son consumidos
directamente por los propios productores y procesadores; es decir, la cantidad de productos que no pasan

por ningun canal de comercializacién.
3.3.3. Medicion del valor agregado generado por Eslabon.

Segun Diaz uno de los principales objetivos de hacer uso del enfoque de Cadenas Globales de
Mercancias es determinar el Valor Agregado que genera cada eslabén para determinar cuél eslabén
requiere mayor atencion’2. Por tanto, la debilidad del eslabdn radica en la menor relacion porcentual que
tienen las ganancias de los eslabones con relacion al precio de venta al consumidor final, con lo que lo

que le corresponde sera:

ﬁ +100 = PVenta;j—P.Venta;—q +100 (1)
Y Pf

Dénde;

Yi=Ingresos del eslabon i. Y=Ingresos Totales de la Cadena.

P.Venta i=Precio de Venta del Eslabon i. P.Venta i-1= Precio de venta del eslabon anterior.

Pf= Precio Final

Pero para determinar correctamente cual es el valor agregado que ha generado el eslabon (VA i) se hace
necesaria la introduccion del precio de venta del eslabon (P.Ventas i) restado su Consumo Intermedio

para la elaboracién (Ci i) de un bien especifico con lo cual se tiene que:
VA; = P.Ventas; — Ci; 2)

Pero debido a la dificultad en la obtencion de todos los costos intermedios por cada eslabén por todos los
actores del mismo, Diaz propone una forma menos exacta pero de igual forma permite obtener un
equivalente del valor agregado del eslabon para poder evaluar de forma correcta a una Cadena de Valor
la cual es a través de la sustitucion del consumo intermedio en la ecuacidn 2 por el precio de venta del

eslabon anterior con lo que obtenemos’.

2 Diaz Porras, Rafael, et al., Op. cit. P. 140.
3 |bid., P.141-143.
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VA; = P.Ventas; — P.Venta;_, (3)

Ya que se ha estado analizando los rendimientos de las variedades de pifia las variedades criollas
(Azucardn y Castilla) a diferencia de la variedad MD2; requieren de un menor cuidado, son menos
susceptibles a enfermedades, tienen mayor tolerancia a cambios en el clima, y requieren de una menor

cantidad de insumos para poder obtenerla cosecha.

Aln si las variedades criollas presentan un rendimiento por manzana un 88% menor que la variedad MD2;
estas variedades se siembran en el 60% de la tierra dispuesta para este cultivo. Por tanto, con lo
anteriormente planteado se requiere de un andlisis de la estructura de apropiacion del ingreso o valor

agregado para las variedades existentes en el municipio.

Como se observa en el Cuadro 3.8 a distribucion del ingreso en las variedades criollas es muy similar
debido a que su precio de venta dispuesto por parte de los detallistas es de US$2.30 por unidad, la
diferencia se encuentra en los costos de produccién de las mismas, incluso si su rendimiento es similar
(hasta 16,000 por manzana) la variedad de Azucardn tiene un costo mas alto por unidad de pifia dado su
mayor cuidado en el proceso de corte, por lo que se requiere de mayor cantidad mano de obra,
consecuencia de ello es que el productor solo logre percibir el 8% de todo el valor agregado generado en

la cadena y el detallista muestra una apropiacion del valor agregado generado de un aproximado del 67%.

Cuadro 3.8: Distribucion del ingreso de la Cadena de Valor de la pifia, variedades criollas, 2015

Variedad Variedad Azucardn Variedad Castilla
Agente Ingreso | Valor agregado % Ingreso | Valor agregado %
Detallista $2.3 $1.55 67.4 $2.3 $1.55 | 674
Comercializador $0.75 $0.25 10.9 $0.75 $0.25 | 109
Productor $0.5 $0.19 8.3 $0.5 $0.23 10
Costos del Productor $0.31 $0.28

Fuente: Elaboracién propia con base en estudio de campo.

Aun con el precio de venta similar dispuesto al consumidor final (US$2.30), los productores de la variedad
Castilla logran obtener un 10% del valor agregado generado en toda la cadena, esto se debe a dos puntos
centrales: el primero es con relacién al costo, ya que esta variedad presenta un costo un 10% menor en

comparacién con la de Azucarén; ademas, como segundo punto el comercializador (que por lo general
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son las asociaciones cooperativas) compran las dos variedades por el mismo precio de US$0.50, lo que

se indica claramente el por qué esta variedad (Castilla) presenta un mejor posicionamiento en la cadena.

Por otro lado, la variedad de reciente introduccion (MD2) que ya representa el 40% de las tierras
dispuestas para el cultivo de este producto, y un 46% del total de la produccion pifia generada por el
municipio, presenta una marcada diferencia con relacién a las dos variedades anteriores; esto
principalmente en relacién a sus costos de produccion, ya que practicamente solo los costos de

produccién de una pifia variedad MD2 es en si el precio de venta que tienen las variedades criollas.

Cuadro 3.9: Distribucién del ingreso de la Cadena de Valor de la pifia, variedad MD2, 2015

Variedad Variedad MD2
Agente Ingreso Valor agregado %
Detallista $2.5 $1.45 58
Comercializador $1.05 $0.3 12
Productor $0.75 $0.27 10.8
Costos del Productor $0.48

Fuente: Elaboracion propia con base en estudio de campo.

Ademas se observa en el Cuadro 3.9 el precio de venta dispuesto al consumidor final por los detallistas es
US$0.20 mayor que el que presentan las dos variedades antes mencionadas, alcanzando los US$2.50; a
su vez el precio de venta por parte de los comercializadores es superior ya que en promedio (debido a que
esta variedad como se aclaré anteriormente existen 4 calidades Véase 3.3.2.2 Produccién) su venta al
detalle es por un precio de US$1.05 y un precio de venta del productor de US$0.75 dados sus costos, los
productores obtiene un 11% del valor agregado generado, los comercializadores obtiene un 12% y los

detallistas obtienen un 58% del total generado en la cadena

Por tanto, si bien la variedad MD2 muestra una distribucién un poco méas equitativa en relacién a la
apropiacién del ingreso comparada con las variedades criollas, el eslabén méas débil por el lado del valor
agregado segun Diaz sera aquel que obtenga la menor distribucion del total ingreso restado su consumo
intermedio™. De esta forma, el eslabén mas débil en la Cadena de Valor de la pifia en Santa Maria
Ostuma es el eslabdn de los productores con un 10% en promedio de apropiacién del ingreso y el mas

fuerte, con un 64% en promedio de apropiacion, es el detallista.

7 bid., Pp.151-154.
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3.3.4. Marco Institucional-Politico.

La Cadena de Valor se encuentra inmersa en un entorno institucional a través de estrategias de desarrollo
local de la regién de lo Nonualcos que se implementan en conjunto con la Alcaldia Municipal, con el
objetivo del fortalecimiento de la asociatividad creando organizaciones de productores con un enfoque

empresarial que permita la colaboracion entre los diferentes actores de la cadena.

Esta asociatividad se da a través de una visidn compartida entre personas e instituciones como GIZ,
FUNDE y la municipalidad, la construccién de esta estrategia se hace de manera participativa con objetivo
de permitirles aprovechar las potencialidades existentes en la region y ampliar las oportunidades de

negocio y empleo a través de acciones conjuntas entre los diferentes actores.

Estas instituciones brindan el servicio de asistencia técnica en el desarrollo de metodologia e instrumentos
para el fomento del desarrollo econdmico local y de empleo, tales como Cadenas de Valor, fomentando
los trabajos en red a través del intercambio de experiencias. La promocion de la Cadena de Valor busca
mejorar la conexion efectiva entre las empresas locales y sus proveedores de servicios, suplidores de

insumos y consumidores.

La municipalidad, por su lado, brinda apoyo a la cadena por medio de lineas estratégicas que permitan
incrementar la produccién y comercializacién de los productos potenciales ya identificados, como lo es el

caso la pifia. Dentro de estas lineas se encuentran actividades destacas como:

1. Las realizadas a través del turismo local dentro de las que se encuentran las ferias para la

promocion del producto y rutas turisticas de las frutas.

2. Promocién del encadenamiento productivo de la fruta estableciendo convenios con el MAG-
CENTA, para impulsar un programa de apoyo a la ampliacién y mejora de técnicas del cultivo de
la pifia en el municipio, asi como también, convenio con la Direccion de Encadenamiento
Productivo del MINEC y COMAMYPE, para el desarrollo de proyectos de agro industrializacion y

acceso a mercados locales para la fruta

3. Organizar a los productores de pifia como proveedores para la planta de procesamiento de frutas

ubicada en Santa Maria Ostuma.
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Cada una de estas actividades desarrolladas por las diferentes instituciones tiene un impacto positivo

dentro de la cadena brindandole una mayor fortaleza y mejores oportunidades de crecimiento.
3.3.5. Gobernanza de la Cadena.

La Gobernanza o estructura de control juega el papel importante de determinar la dinamica de la cadena.
Ya que segun Humphrey y Schmitz (2001:20), Una cadena sin la fuerza motriz de control seria solamente
un conjunto de mercados relacionados. Debido a que la Cadena de Valor de la pifia en Santa Maria
Ostuma es una cadena dirigida por la demanda, y ademas la pifia se trata de una fruta producida en una

forma poco tecnificada, se considera como intensivo en fuerza de trabajo.

Ademas, las Cadenas de Valor que son fruticolas y horticolas, segin Diaz (2009:60-62) son
particularmente dirigidas por la demanda y a su vez, los productores presentan por lo general muy poco
poder e incluso son eslabones débiles en la misma cadena. Con lo que la gobernanza de la cadena se

describe a continuacion’s;

Cuadro 3.10: Clasificacion de la gobernanza de la Cadena de pifia en Santa Maria Ostuma.

Grado de explicitad en

Tipo de Complejidad de las Capacidad de los oo
. la coordinacion y el
Gobernanza transacciones proveedores
poder
Todas las transacciones se | No existen proveedores | No existen estandares
dan a través de contratos | cercanos de calidad dispuestos a

Coordinacion de
Mercado

informales

No existe ninguna traba
legal a la informalidad de
los contratos

Las ventas en su mayoria
son para Coyotes

No existe un flujo de
informacién correcto entre
ninguno de los eslabones

Los proveedores actuales
pueden suplir la demanda
de insumos

Los productores de pifia no
pueden  abastecer el
mercado por completo

Walmart y Grupo Calleja no
satisface su demanda por
la poca capacidad de los
productores

los proveedores de
insumo de parte de los
productores

No existen estandares
de calidad por parte del
mercado informal hacia
los productores

Walmart y Grupo Calleja
plantean estandares de
calidad y cantidad a los
productores

Bajo

Medio - Alto

Bajo - Medio

Fuente: Elaboracién propia con base en estudio de campo y Asesoria de Diaz (2015)

75 |bid., Pp. 60-62.
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Con relacién a la descripcion anterior se determina que los que poseen el mayor control son los que
imponen en alguna medida exigencias a la realizacién de las transacciones formales e informales como lo
hacen Walmart y Grupo Calleja, ademas el eslabdn que no puede satisfacer las exigencias se vuelve el
mas débil, el cual es, para este caso el de los productores dado a que ellos no proponen un flujo de
informacién adecuado a los proveedores y no presentan exigencias a los mismos y no posee la capacidad

de satisfacer las que le imponen a ellos.
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3.3.6. Mapa de Actores Locales

Figura 3.5: Mapa de Actores Locales de la Cadena de Valor de la pifia.
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3.3.7. Relaciones entre los Actores Locales.

En el desarrollo de las actividades ejecutadas a lo largo de la cadena se dan una serie de interrelaciones
entre los actores, de compra-venta de diferentes insumos o producciones finales. Estas interrelaciones
generan efectos directos e indirectos para la cadena misma, dentro de estas interrelaciones podemos

mencionar;

Proveedores-Productores: los productores de pifia compran una serie de insumos necesarios para la
produccion, los cuales fueron detallados anteriormente, asi como también compran insumos para la

alimentacién y sostenibilidad del grupo familiar; donde los pagos casi siempre se hacen al contado.

Productores-Intermediarios: la relacién de los productores de pifia con los intermediarios puede darse de
dos sentidos: el primero a través de la venta de pifia a los intermediarios del mercado formal (Walmart y
Grupo Calleja) y el segundo a través de la venta de pifia a los intermediarios del mercado informal
(Coyotes). El mercado formal hace pagos en plazos de 15 dias como maximo, mientras que, el mercado

informal paga al contado pero precios mas bajos que los que brinda el mercado formal.

Productores-Procesadores: esto sucede solo en el caso de APPES, por ser los Unicos que estan
realizando procesos de transformacion, ya que inicialmente ASAFRUTO lo hacia pero por los bajos
precios que pagan por el procesado desistio de ello. Por lo tanto estas relaciones siguen un mismo

encadenamiento por ser ambos eslabones de un solo propietario (APPES).

Productores-Consumidor final: estas transacciones entre ambos actores son las mas tradicionales, ya que
en el caso de ASAFRUTO manifestaron que la mayor parte de su produccién de pifia la venden al
menudeo, mientras que APPES las realiza pero en menos proporcion, prefiriendo vender su produccion
mas que todo al por mayor porque logran obtener mejores precios de venta. Estas transacciones siempre

se realizan al contado.

Procesadores-Consumidor final: los encargados de derivados de pifia en APPES son los mismos que
comercializan los productos, vendiéndolo el menudeo a los consumidores finales, recibiendo el pago de
ello al contado. Cabe mencionar que se acaba de terminar la planta de procesamiento de derivados donde
se incrementara en gran cantidad los derivados, para lo cual se manifiesta estar en comunicacion con un

posible socio comercial potencial para la produccion de derivados.
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Comercializadores-Consumidor final: En este caso todos los productores que realizan este tipo de

transacciones, manifiestan hacerlas al contado, siendo en este caso los que mas se destacan con las

ventas al menudeo de pifia fresca ASAFRUTO.

3.4. Anilisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA) de la Cadena de

Valor de la pifia.

Como resultado del estudio de campo y la recopilacién de la informacion se desarrollé el diagnéstico de la

Cadena de Valor de la pifia identificando las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas dentro de

la cadena por eslabén, lo cual se detalla en los analisis FODAS presentados a continuacién:

Cuadro 3.11: Andlisis FODA del eslabén aprovisionamiento.

Fortaleza

Oportunidades

e Oferta diversificada de insumos adecuados
para la pifia.

Contrato de abastecimiento de insumos al
mejor colectivo.

Acceso a una institucion financiera.

Debilidades

Amenazas

e Inexistencia de agro-servicios en el municipio.

e Inexistencia de servicios financieros en el
municipio.

e Financiamiento interno limitado.

Escasez de insumos adecuados.

Falta de apoyo del gobierno local y central.

Fuente: Elaboracion propia con base en estudio de campo.
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Cuadro 3.12: Andlisis FODA del eslabén produccion

Fortalezas

Oportunidades

Alto nivel de asociatividad de los
productores.

La produccion es de calidad y es
ampliamente aceptada por el mercado tanto
formal como informal.

Las tierras para el cultivo de pifia son
propias de los productores.

Se cuenta con sistemas de riego para la
implementacidn de produccion escalonada.

Las tierras de las zonas cumplen con todos
los estandares necesarios para producir
pifia.

Existe muchos demandantes de pifia
tanto el mercado formal como en el
informal.

La organizacion de festivales de la pifia
por parte de la Alcaldia Municipal, asi
como también, las ferias organizadas
por el proyecto “Un pueblo un producto”
a través de CONAMYPE.

Existe una amplia disponibilidad de
tierras aptas para ser cultivadas.

Debilidades

Amenazas

La produccién actual es insuficiente para
abastecer la demanda de mercado.

Subutilizacién de recursos productivos como
la tierra y mano de obra por no contar con
financiamiento.

Casi el 50% de los productores aln no estan
asociados.

Existe un bajo nivel de adopcion tecnologica
en los procesos de produccion.

Aumento de la delincuencia en el
municipio.

Apertura de otras empresas productoras
de pifia las cuales pueden restarle
mercado a los productores del municipio.

Cambios del clima.

La vulnerabilidad a posibles plagas que
pueden afectar la cosecha.

Fuente: Elaboracion propia con base en estudio de campo.
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Cuadro 3.13: Andlisis FODA del eslabén procesamiento

Fortaleza

Oportunidades

Personal capacitado y organizado.

Planta procesadora debidamente equipada.

Capacidad de adaptar la produccion a las

exigencias del mercado.

El insumo principal se produce en la localidad.
Productos de buena calidad.

Diversidad de derivados.

Bajos costos de produccion.

Rentabilidad alta.

Marca local.

Asistencia técnica institucional.

Incremento del uso de la pifia para
procesamiento.

Buena aceptacion de los derivados en el
mercado.

Eventos locales.

Introduccién al mercado formal.

Debilidades

Amenazas

Poco uso de la capacidad instalada.
Falta de estrategias de mercado.
Poca produccion.

Falta de capital.

Vision de mercado limitada.

Produccion discontinua.

Competidores externos.

Estacionalidad de la principal materia
prima.

Incremento de precio de los insumos.

Fuente: Elaboracién propia con base en estudio de campo.
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Cuadro 3.14: Analisis FODA del eslabon Comercializacion

Fortaleza Oportunidades
e Personal capacitado y organizado. e  Gran mercado formal insatisfecho.
e Elinsumo principal se produce en la localidad. ¢ Nuevos nichos de mercado.
e Productos de buena calidad. e  Oportunidades de exportacion.
e Bajos costos de comercializacion. e Eventos locales.

e Excelente cartera de clientes.

e Marcalocal.
Debilidades Amenazas
o Falta de estrategias de mercado. o  Competidores externos.
e Pocos destinos del producto. e Aumento de la Importacién de la pifia.
o Falta de capital. e Incremento de precio de la pifia.
e Vision de mercado limitada. e Incremento de los precios de los

combustibles.
e Abastecimiento de la pifia es estacional.

Fuente: Elaboracion propia con base en estudio de campo.
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CAPITULO IV: CONCLUSIONES, RECOMENDACIONES Y PROPUESTA.

Al finalizar con la evaluacién de la Cadena de Valor de la pifia en Santa Maria Ostuma se extraen los
principales hallazgos de la misma, los cuales se presentan a través de las siguientes conclusiones que
reflejan el estado actual de dicha Cadena, argumentos que se sustentan en su mayoria con la informacion
primaria recopilada para lo cual se hacen una serie de recomendaciones y una propuesta especifica de

acciones para el fortalecimiento de la Cadena de Valor de la pifia en Santa Maria Ostuma.
4.1. Conclusiones.

El eslabon de abastecimiento de insumos y servicios de la Cadena de Valor de la pifia en Santa Maria
Ostuma, presenta deficiencias ya que, no se cuenta con agro-servicios que oferten la materia prima
necesaria en el municipio para el cultivo de dicho fruto, por lo cual los productores tienen que acudir a
otros lugares fuera de este para abastecerse de materias primas necesarias, lo cual incrementa los costos

de transaccion reduciendo asi el valor agregado generado.

Mediante el andlisis de toda la cadena se identificé que el eslabon de los productores es el mas débil,
siendo el que menos valor agregado se queda del total producido en todo el encadenamiento; asi mismo,
se determind que los comercializadores al detalle conforman el eslabon mas fuerte por ser estos los que

se apropian de la mayor proporcion del valor agregado total.

Segun la informacién brindada por los diferentes actores de la cadena se logrd encontrar que existe un
exceso de demanda de pifia, la cual no puede ser satisfecha por la falta del capital financiero necesario
para aumentar el area sembrada de pifia, ya que los costos de producir una manzana de pifia son muy

altos y ademas el acceso al crédito es muy deficiente.

La variedad de pifia MD2 también conocida como Golden es la mas productiva y rentable de todas las
variedades producidas en el municipio, por lo cual la mayoria de productores esta orientandose a sustituir

el area sembrada con otras variedades de pifia a cambio de la MD2.

En el area de comercializacion se logré determinar que no se ha realizado un adecuado estudio de
mercado, ya que no se cuenta con estrategias que le permitan a los actores de la cadena aprovechar de
las condiciones de sobre demanda existentes, asi como también, la apertura de nuevos mercados que les

ofrezcan mejores precios por sus productos.
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Al hacer uso de los criterios de evaluacion que permiten identificar el eslabon que ejerce el papel de
gobernanza sobre la cadena, se determind que son los intermediarios formales (en este caso el Walmart y
Grupo Callejas) quienes mantienen control sobre la Cadena de Valor de la pifia, ya que son ellos los que

imponen condiciones en cuanto a la calidad y cantidad de pifia que desean obtener.

La Cadena de Valor de la pifia de Santa Maria Ostuma es dirigida por la demanda ya que son los
distribuidores al menudeo los que ejercen protagonismo y control de la misma, por lo cual los productores

estan sometidos a las exigencias y condiciones impuestas por los centros comerciales.

En este municipio se cuentan con tierras altamente productivas y que cumplen todas las condiciones
necesarias para producir la variedad de pifia MD2, a pesar de ello existe una gran cantidad de estas

tierras ociosas que segun los productores, no han sido cosechadas por la falta de capital financiero.

Las variedades de pifia producidas en este municipio al ser sometidas a los estandares de calidad del
mercado formal lograron cumplir con todos los requisitos exigidos, pero a pesar de ello no se esta
abasteciendo de lleno a este sector ya que no cuentan con las cantidades de produccion que dichos

clientes demandan.

En el eslabén de procesamiento se identificaron grandes niveles de ineficiencia ya que del 100% de la
capacidad de la planta de procesamiento, su uso no llega ni al 6%, con lo cual se estan desaprovechando
muchas oportunidades de crecimiento y ampliacién de sus beneficios asi como también del valor
agregado del eslabon, esto es explicado en gran medida por la falta de promocion y apertura de nuevos
mercados para sus derivados ya que actualmente solo comercializan dichos productos Unicamente en el

area local.

El grado de asimilacion tecnologica en cada uno de los eslabones y en términos generales en toda la
cadena es muy deficiente, ya que no se cuenta con el uso intensivo de herramientas tecnoldgicas por la
misma falta de financiamiento, situacion que les impide lograr mayores niveles de productividad y

eficiencia productiva.

95



4.2. Recomendaciones.

Usar su alto grado de asociatividad para abrir un centro de abastecimiento de insumos en Santa Maria
Ostuma, que les permita adquirir sus materias primas a mas bajo costo y de esa forma también reducir

sus costos de transaccidn principalmente de transporte.

Fortalecer el eslabén de produccion a través de mejores condiciones de crédito que les permita obtener
una mayor tecnificacion del proceso productivo, disminuyendo asi los costos de produccién. De igual
manera, ejercer control sobre el establecimiento de precios de venta, para que via reduccion de costos y
obtencion de mejores precios logre incrementar sus ganancias y con ello su valor agregado, para tomar

asi un mejor protagonismo en la cadena.

En el corto plazo hacer un estudio de las diferentes lineas de créditos de las instituciones financieras; y
aperturar nuevos financiamientos para el incremento del area sembrada, asi como también apostarle en el
mediano y largo plazo a la creacién de un fondo social en sus respectivas asociaciones, que les permita
obtener financiamiento mas barato para expandir el &rea cosechada y con ello incrementar el nivel de

produccion.

Seguir apoyando la asociatividad por parte de las instituciones publicas y sin fines de lucro, para que mas
productores tengan acceso a hijuelos de pifia de la variedad MD2 e incentivar a todos los productores a

realizar dicha transicién en su cultivo de pifia.

Aprovechar la asistencia que se tiene de diversas instituciones para que les hagan un estudio de mercado
que les permita conocer los elementos claves para lograr el éxito obtener una mayor cuota de mercado,
asi como también para abrir espacio para nuevos posibles clientes potenciales tanto para su producto

natural como para sus derivados.

Utilizar el prestigio de los centros comerciales formales para promocionar los productos de pifia de Santa

Maria Ostuma tanto a escala nacional como internacional.

Establecer convenios con los centros comerciales para que estos le provean de un mejor financiamiento y
mas flexible que les permita asegurarles las entregas a tiempo a los centros comerciales que ejercen la

gobernanza.
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Crear planes de apoyo al sector desde el gobierno local y central como: entrega de paquetes de insumos
de pifia, para apoyar a todos aquellos pequefios productores que por sus mismas condiciones de pobreza

no pueden acceder a un crédito.

Hacer un adecuado uso de la principal caracteristica de su producto que es la calidad, para darlo a
conocer en las diferentes actividades culturas que se realizan en el municipio como el festival de la pifia y
la feria de “Un pueblo un producto”. Ademas esta cualidad de la pifia de Ostuma puede ser la calve de la

apertura de nuevos mercados.

Realizar un estudio de mercado para identificar las areas potenciales de demanda de los derivados de la
pifia, para ampliar asi sus pedidos que les permitira producir mas derivados y utilizar la capacidad de la

planta que esta ociosa.

Aprovechar el apoyo recibido de diferentes instituciones para que les otorguen proyectos de
industrializacién de la produccién de pifia, asi como, gestionar la donacion de equipos tecnoldgicos para
establecer una planta de procesamiento mas equipada y con tecnologia de punta, que les permita

maximizar ganancias.
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4.3. Propuesta para el fortalecimiento de la Cadena de Valor de la pifia en Santa Maria Ostuma.

El diagnéstico de la Cadena de Valor de la pifia en Santa Maria Ostuma, desarrollado en el capitulo Il
permitid identificar a través del andlisis FODA diversas problematicas que presenta cada eslabén.
Identificindose problematicas puntuales como la inexistencia de proveedores de insumos y servicios
locales, falta de financiamiento que les impide incrementar su produccion viéndose en incapacidad de
satisfacer la demanda, capacidad instalada ociosa en las plantas de procesamiento, escasa cooperacion
entre asociaciones, poco tecnificacién en la produccion y transformacién, baja visidn empresarial en

cuanto al aprovechamiento de las relaciones formales de comercializacién, entre otros.

Es a partir de esto que surge una propuesta de lineas estratégicas con el fin de fortalecer dicha cadena e
incrementar la competitividad de ésta a través de acciones que buscan dar solucion a los problemas
actuales que presenta e incrementar la generacién de valor asi como una distribucién mas equitativa de

éste.

Es por lo antes expuesto y como respuesta a problematicas detalladas en el analisis FODA presentado en
el capitulo anterior que surge la “Propuesta de un plan Estratégico para el fortalecimiento de la

Cadena de Valor de la Pifia en Santa Maria Ostuma”.

La propuesta se desarrolla partiendo del establecimiento de los objetivos que se pretenden lograr con el
Plan Estratégico, continuando con la descripcion de la misién y visidn y los ejes estratégicos que lo

componen, posteriormente se detallara la propuesta sugerida.
4.3.1. Objetivo general.

Facilitar un programa de fortalecimiento a la Cadena de Valor de la pifia en Santa Maria Ostuma con sus
respectivos ejes y areas de accion que permitan dar solucion a las diferentes problematica actuales que

aquejen a dicha cadena y que a la vez le permita incrementar su generacién de valor y competitividad.
4.3.2. Objetivos especificos.

Mejorar las practicas agricolas y de procesamiento de la pifia para aumentar la produccién, productividad
y la generacién de valor a través de la de la adopcidén de métodos mas tecnificados de produccién y

procesamiento.
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Crear estrategias de mercado que les permita tener relaciones formales de comercializacién mas amplia a

través de la busqueda de nuevos mercados y el adecuado abastecimiento de este.

Mejorar la cooperacion entre asociaciones en busqueda de la obtencion de los insumos, servicios y

financiamiento necesarios para la generacién de valor.

4.3.3. Plan Estratégico para el fortalecimiento de la Cadena de Valor de la pifia en Santa

Maria Ostuma

El plan estratégico se encuentra compuesto por una mision y una vision y a su vez dividido en cuatro ejes
estratégicos, los cuales se dividen en objetivos especificos y estos en propuestas de accion a través de
programas, proyectos y actividades que se desglosan a continuacién. Asi mismo detalla una lista de
indicadores por cada objetivo especifico como guia para medir los resultados del Plan. A continuacién se

desarrolla lo antes mencionado.
4.3.3.1. Mision y Vision
Mision

“Promover y potencializar el aprovechamiento de los recursos y capacidades de los actores en cada
eslabon y los agentes institucionales involucrados que permita fortalecer la Cadena de Valor de la pifia

como medio de desarrollo econémico local”.
Vision

“Los actores aprovecharan al maximo la asociatividad e incrementaran de manera sostenida la
produccidn, procesamiento y comercializacidn del producto natural y sus derivados, optimizando el uso de
recursos naturales, el uso adecuado de tecnologia y se estableceran nuevas relaciones formales de

comercializacion”.

4.3.3.2. Ejes Estratégicos.
e Provision de insumos y servicios basicos.
La provision de insumos necesarios para el eslabdn de produccién se encuentra fuera de la localidad ya
que no se cuenta con un agro servicio que abastezca dentro del municipio lo que hace incurrir a los

productores en mayores costos debido a las condiciones de traslado; ademés, no se cuenta con una
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institucion local encargada de suministrar el servicio de asesoria a los productores de manera constante,
por lo que tiene que solicitarlos a instituciones de gobierno quienes las brindan de manera ocasional
impidiendo resolver problemas coyunturales que les aquejan como por ejemplo nuevas plagas lo que

repercute en su produccion.

Esta provisién de insumos para la transformacién presenta una mayor dificultad debido a que su insumo
principal, la pifia fresca, no se encuentra en igual disposicion en todo el afio lo que en ocasiones limita o

incluso estanca su procesamiento.

Por ofra parte en la localidad se posee un limitado recurso financiero lo que impide mejoras en la
produccion y trasformacion, en muchas ocasiones los productores no cumplen con la condiciones ni
requerimientos necesarios para ser sujetos de crédito debido a las altas exigencias de los prestadores de
este servicio, ademas de tener que trasladarse grandes distancias para poder solicitar un crédito a estas

instituciones ya que en la localidad no se encuentra ninguna banco, cooperativa o caja de crédito.

Se identifico también la poca relacion entre las asociaciones aunque existe un compromiso de
cooperacion entre ambas en la realidad no se ejecuta, dejando de aprovechar los beneficios que se

pueden generar con acciones conjuntas como la compra de insumos que le permitiria disminuir costo y la

e Incremento de la generacion y apropiacion de valor.

De acuerdo al analisis realizado se identificd que la variedad mas productiva es la MD2 lo cual no se esta
aprovechando debido a que aun existen grandes extensiones cultivadas con otras variedades de menor

produccion, esto repercute en la generacion de valor agregado en este eslabon.

De igual manera esta baja produccién unido a la estacionalidad de esta afecta la produccion de
procesados o que conlleva a subultilizar la capacidad instalada de la planta procesadora dejando una gran
parte de ésta de manera ociosa y como consecuencia la generacion de valor y los ingresos por esta

actividad se dejan de percibir.

e Visidon empresarial en la ampliacion de mercado abastecimiento.

La vision de mercado que se posee es muy limitada, conformandose a vender su producto natural de
manera informal dejando de lado las relaciones comerciales que se tienen con el mercado formal debido a

que no se encuentran en capacidad de solventar la demanda que este Ultimo ejerce.
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En cuanto a la comercializacion de derivados en ocasiones se deja de producir debido a que no se cuenta
con demanda de éstos productos a lo cual no le buscan solucion prefiriendo estancar su procesamiento
en lugar de buscan crear estrategias de mercado que les permita incrementar sus ventas a través del

acceso a nuevos mercados.
e Desarrollo Econémico Local.

El DEL en Santa Maria Ostuma se puede impulsar a través de la organizacion empresarial competitiva, ya
que en el municipio no se han desarrollado estas capacidades llevandose a cabo procesos de produccion
de forma artesanal. Asi mismo el DEL se puede llevar a cabo mediante la estimulacion y fortalecimiento
de las capacidades técnicas y de gestion de los actores para poder trasferir y asimilar nuevas tecnologias
existentes, 10 que les permitiria tecnificar su produccién y brindarles mayor competitividad. De igual
manera se busca incrementar la generacion de empleo e ingreso a través de la creacion de nuevas
empresas en la localidad, ya que el actual tejido productivo es muy limitado puesto que no existen muchas
empresas en la zona, por lo tanto no existen fuentes de empleo y los ingresos de los habitantes son

Unicamente de las actividades agricola desarrolladas en las zona.
4.3.3.3. Plan de Desarrollo Estratégico.

El plan Estratégico encierra todas las actividades del Programa, es decir mediante los ejes estratégicos,
los objetivos especificos y los programas o proyectos a desarrollar, se pretende formar el plan de accién
que se propone desarrollar con los respectivos indicadores de medicion de cada uno de los objetivos y los

supuestos bajo los que se trabajaria cada linea de accion.
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Cuadro 4.1: Propuesta de Plan para el fortalecimiento de la Cadena de Valor de la Pifa

Eje estratégico

Objetivos

Proyectos o programas

Indicadores

Supuestos

Provision de
insumos y servicios
basicos

Proveer de insumos a los
productores y
procesadores de pifia.

Brindar asesoria técnica
para la produccién de
pifia.

Programa de creaci6n de talleres,

capacitaciones y cursos en técnicas de
produccién, manejo y trasformacion de

la pifia.

Apertura de centro de servicio de

insumos y asesoria para la produccion

de pifa.

Capacitaciones, talleres o cursos
impartidos anualmente (N°).

Agro servicios establecidos en la
localidad (N°).

Existencia de empresas e
instituciones interesadas en
proveer los insumos y
servicios de asesoria de
manera continua en la
localidad.

Facilitar el acceso a
créditos al sector agricola
del municipio a través de
la banca formal o
cooperativas de crédito

Establecimiento de reuniones y giras

para gestionar recursos financieros.

Programas de apoyo crediticio para los
pequefios productores gestionado a

través de las asociaciones.

Proyectos financiados y en
ejecucion (N°).

Créditos gestionados por las
asociaciones (US$).

Existen intermediarios del
sistema financiero dispuestos
y en condiciones de brindar
apoyo crediticio al sector.

Fomento de la
asociatividad.

Programas de transacciones
econdmicas conjuntas.

Programas de intercambio de
informacién entre asociaciones.

Compras de insumos conjuntas
(%).

Transacciones realizadas de
manera conjunta entre las
asociaciones (N°).

Procesos y practicas de
produccién compartidas (N°).

Disponibilidad de actores a
realizar compras de insumo
de forma asociativa.
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Incremento de la
generacion y
apropiacion de
valor.

Incrementar las
explotaciones cultivadas
con la variedad MD2.

Proyecto de sustitucion del area
cultivada de productos menos
productivos e incremento del area
cultivada de pifia MD2

Proyecto de instalacion de nuevos
sistemas de riego para incrementar la
produccion en épocas de sequia.

Crecimiento de la produccién de
pifia de MD2 (N°).

Area cultivada con MD2 (N°)

Sistemas de riego instalados (N°).

Cosechas por afio (N°).

Los productores tiene la
disponibilidad de cambiar las
variedades de pifia cultivada
por MD2.

Se cuenta con el
financiamiento para la
adquisicion de sistemas de
riego.

Incrementar la generacion
y apropiacion de valor
agregado en el eslabon de
produccién

Mejoramiento de las técnicas de
produccion que les permita incrementar
la produccidn y obtener producto de
mejor calidad

Elaboracion detallada de costos para
determinar correctamente del precio de
venta del producto.

Nuevas técnicas de produccion
(N°).

Unidades de pifia por Mz.
Costo (Informes).

Margenes de ganancia (%).

Existe disponibilidad de los
actores para cambiar sus
practicas de produccion.

Se cuenta con las
capacidades para la
elaboracion de informes de
costo y establecimiento de
precios.

Mayor uso de la
capacidad instalada
mediante el incremento de
la produccién de
derivados.

Programa de busqueda de nuevos
mercado para incrementar la demanda
de derivados.

Programa de incremento de la
produccion de derivados de manera
sostenible.

Visitas a nuevas empresas (N°).

Estrategias publicitarias para
promover el producto (N°).

Crecimiento de la produccién de
derivados (%).

Se cuenta con las
capacidades para incrementar
la produccién de derivados y
con el mercado para su
consumo.
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Vision empresarial
en la ampliacion de
mercado y
abastecimiento.

Elaboracién de un plan
estratégico de mercado en
base a los gusto y
preferencia de los
consumidores e
identificacion de
potenciales consumidores.

Programa de capacitacion en
comercializacion y mercadeo.

Capacitaciones en

comercializacion y mercadeo (N°).

Consumidores potenciales
identificados (N°).

Los actores se encuentran en
condiciones de adoptar
técnicas de comercializacion
adecuadas.

Ampliacion de la superficie
cultivada de pifia para
abastecer la demanda

Proyecto de incremento de la
produccion escalonada y las areas de
cultivo para satisfacer la demanda.

Explotaciones de produccién
escalonada (N°).

Los productores se
encuentran en condiciones de
implementar la produccion
escalonada.

Desarrollo Econdmico
Local

Impulsar la organizacion
empresarial competitiva

Programa de capacitacion de agro
negocios

Programas de impulso a la aplicacion
de Tecnologia moderna.

Capacitaciones (N°).

Nuevas tecnologias adoptadas
(N°).

Existe interés por parte de las
instituciones
gubernamentales en impulsar
la organizacién empresarial
competitiva

Estimular y fortalecer las
capacidades técnicas y de
gestion de los actores de
la cadena

Programa de capacitacion para la
transferencia tecnoldgica por parte de
las entidades publicas.

Programa de capacitacion para la
Asimilacién de la transferencia

tecnolégica a los actores de la cadena.

Capacitaciones (N°).

Transferencias tecnoldgicas (N°).

Los actores de la cadena se
encuentran en las
condiciones y disponibilidad
de transferir y asimilar nuevas
tecnologias.

Incremento en la
generacion de empleo e
ingreso.

Programa de emprendedurismo y
creacién de micro empresas.

Programas de apoyo financiero a la
creacién de nuevas empresas.

Iniciativas empresariales (N°).

Créditos otorgados (N°).

Existe interés por parte de las
instituciones publicas de
impulsar la generacién de
empleo e ingreso.

Fuente: Elaboracién Propia con base en el diagnéstico realizado en el Capitulo Il de este mismo documento.
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4.3.3.4. Actores y Roles

Dentro del plan estratégico planteado anteriormente se considera la interrelacion de un conjunto de
instituciones, lo cual determinara en gran medida el adecuado desarrollo del plan y el cumplimiento de los
objetivos establecidos para el mismo. Dentro de esta interrelacion el MINEC es el que mayor
protagonizmo adquiere ya que a través de sus diferentes dependencias tales como: CDMYPE,
CONAMYPE Y FADEMYPE es la institucion que ha permanecido mas activa, apoyando la Cadena de
Valor de la pifia en Santa Maria Ostuma a través de diferentes proyectos de gran envergadura, mismo que

han generado un impacto significativo en el desarrollo de la cadena misma.

Debido a las deficiencias que presenta la Cadena de Valor identificadas a través del estudio de campo y
presentadas en el capitulo Ill, se formulé el plan estratégico, el cual contiene diversos ejes estratégicos a
los cuales se les debe de apostar para contrarrestar las dichas deficiencias, para poder contar con una
cadena mas articulada y que genere un mayor valor agregado. En dicho plan ademas de las instituciones
ya mencionadas que son participes en el desarrollo del mismo, se encuentran otras que ejerceran
diferentes funciones en el desarrollo de las actividades contempladas, dentro de las principales funciones

que le correspondera a cada institucion tenemos:

Ministerio de Economia: considerado el principal conductor del plan estratégico a través de sus diferentes
dependencias, mismo que tendra que otorgar el apoyo financiero a dichas dependencias para que puedan
ejecutar las funciones que les corresponden. Lo anterior en el marco del apoyo al emprendedurismo de las

micro y pequefia empresas que juegan un papel determinante en el desarrollo econdmico local.

Comision Nacional de la Micro y Pequefia Empresa (CONAMYPE): este organismo encargado es el
encargado en apoyar en asesoria y conformacion legal de las diferentes unidades econémicas, asi como
también, actuar como intermediario para la obtencidn de lineas de crédito adecuadas y manejables por los

diferentes actores de la Cadena de Valor de la pifia.

Centro de Desarrollo de la Micro y Mediana Empresa(CDMYPE): esta institucion estaria encargada de
brindar asesoria técnica a los pequefios emprendedores en la produccion de pifia, asi como también
asesoria tecnologia sobre las nuevas practicas de produccion, con fines de mejorar la calidad y la
productividad de la pifia. Ademas de promover la asociatividad de los productores ya que casi el 50% de

ellos aun no estan asociados.
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Ministerio de Agricultura y Ganaderia: Este actor tiene un rol importante dentro del plan antes propuesto
en conjunto con CENTA, dado que, en relacién a capacitacion técnica, practicas para la conservacion del
suelo y capacitaciones para el buen uso de tecnologia y nuevos insumos agricolas relacionados con el
cultivo de Pifia posee los recursos, personal altamente capacitado y relaciones con instituciones publicas
homologas en otros paises, con lo que pueden brindar un apoyo para mejorar y capacitar a los

productores e integrar nuevos para fortalecer la cadena.

ONG’s: Tales como FUNDE, GIZ, Intervida, entre otras juegan mas de acompafiamiento, dado que estas
instituciones no poseen recursos dispuestos solo a una actividad agricola pero como todo
acomparfamiento es esencial para la difusion, creacion y transmisién de nuevos conocimientos. Ademas
se requiere de que los esfuerzos de éstas no sea individual, ya que de ser asi se pueden generar usos de
recursos mal encaminados o similares; asi el apoyo de estas organizaciones tiene que darse de forma
conjunta para que los esfuerzos sean de mayor peso y apoyo a todos los actores beneficiarios en la

Cadena de Valor.

Asociacion de Productores de Pifia de EL Salvador (APPES) y Asociacion de Fruticultures Ostumefios
(ASAFRUTO): dichas asociaciones tendrian como funcién principal acatar las recomendaciones técnicas
de cada una de las instituciones, asi como también acudir a las diferentes capacitaciones que se
desarrollen, ademés de realizar adecuados procesos productivos y apostarle a generar mayores niveles

de produccién a través del financiamiento.

Alcaldia Municipal de Santa Maria Ostuma: sus funciones en la ejecucién del plan estratégico seran
facilitar los medios y las condiciones adecuadas necesarias en el desarrollo de las actividades
programadas, asi como también apoyar directamente a todos los eslabones de la cadena a través de la
organizacion de actividades que promocionen los productos de Ostuma, como los festivales de la pifia e

incentivar la asociatividad como medio de obtener més y mejores beneficios en la produccién.

Asociacion Municipio de los Nonualcos (ALN): Como el municipio de Santa Maria Ostuma esta integrado a
ALN, este es actor a través de sus lineas estratégicas de Desarrollo Econdémico Local Gestidon y
Planificacién Participativa de Territorio, el Fortalecimiento Institucional, la Gestién y Cooperacion y el
Fortalecimiento de las Capacidades Locales proponen un apoyo integral al desarrollo y crecimiento de
Cadenas de Valor de gran importancia para el municipio; por tanto, se hace necesaria su participacion con

un rol de apoyo y de facilitador a la entrada de nuevos mercados.
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ANEXOS

Anexo 2.1: Produccién y area cosechada de pifia a nivel mundial

Afios Produccion (Tm) Area Cosechada (Ha)
2004 16,850,433.5 774,640
2005 17,761,102.9 809,784
2006 19,784,991.7 841,381.4
2007 20,085,165.6 863,743
2008 19,729,994.7 854,799.5
2009 19,967,883.98 877,582.35
2010 21,044,890.98 949,638.53
2011 22,876,014.93 973,181.32
2012 24,160,198.46 1,010,427.95
2013 24,785,762.39 1,024,508.43
Fuente: Elaboracién propia con datos de la FAO.
Anexo 2.2: Principales paises productores de pifia a nivel mundial (Tm)
Aios Brasil Tailandia Filipinas Costa Rica Indonesia
2004 2,215,949 2,100,979 1,759,813 1,077,300 709,918
2005 2,292,470 2,183,280 1,788,218 1,605,237 925,082
2006 2,560,635 2,705,179 1,833,910 1,980,146 1,427,781
2007 2,676,417 2,815,275 2,016,462 1,547,139 1,395,566
2008 2,568,547 2,278,162 2,209,336 1,667,530 1,433,133
2009 2,206,492 1,894,862 2,198,497 1,946,053 1,558,196
2010 2,205,586 1,966,000 2,169,233 1,976,755 1,406,445
2011 2,365,455 2,593,207 2,246,806 2,468,998 1,540,626
2012 2,546,601 2,400,187 2,397,628 2,616,494 1,781,894
2013 2,483,831 2,209,351 2,458,420 2,685,131 1,837,155

Fuente: Elaboracion propia con datos de la FAQ.




Anexo 2.3: Comercio mundial de pifa

Afos Importaciones (Tm) Expo;tr:;)iones Importacion (%) | Exportacion (%)
2004 1,708,440 1,840,949

2005 1,972,107 2,188,935 15.43 18.90
2006 2,291,837 2,519,996 16.21 15.12
2007 2,523,201 2,811,120 10.10 11.55
2008 2,634,673 2,884,571 4.42 2.61
2009 2,557,583 2,840,704 -2.93 -1.52
2010 2,714,386 2,908,059 6.13 2.37
2011 2,900,061 3,145,843 6.84 8.18
2012 2,939,461 3,367,217 1.36 7.04
2013 2,982,822 3,468,780 1.48 3.02

Fuente: Elaboracién propia con datos de la FAO.

Anexo 2.4: Produccidn, area cultiva y rendimiento de la pifia en El Salvador.

Afio Produccién | Area cultivada en Rendimiento Variacion de la
(Tm) (Ha) (Tm/Ha) produccion

2004 6,578.0 417.0 15.8

2005 6,676.0 429.0 15.6 1.5%
2006 7,183.0 455.0 15.8 7.6%
2007 7,913.0 501.0 15.8 10.2%
2008 8,625.0 546.0 15.8 9.0%
2009 8,625.0 546.0 15.8 0.0%
2010 3,145.8 179.9 17.5 -63.5%
2011 5,784.0 175.0 33.1 83.9%
2012 3,800.0 140.0 271 -34.3%
2013 1,708.0 101.0 16.9 -55.1%

Fuente: Elaboracion propia con datos de la FAQ.




Anexo 2.5: Consumo de piiia en El Salvador.

Afio (?onsumo Consumo Nacional V?:%?g:r:::oeiel Variacion % del
nacional en Tm en$ Tm. Consumoen $
2004 15,420.0 2,266,740.0
2005 15,142.0 2,195,590.0 -1.8% -3.1%
2006 16,809.0 4,252,677.0 11.0% 93.7%
2007 18,672.0 7,024,406.4 11.1% 65.2%
2008 21,145.0 11,249,140.0 13.2% 60.1%
2009 17,198.0 5,391,573.0 -18.7% -52.1%
2010 12,732.8 3,603,373.9 -26.0% -33.2%
2011 15,389.0 3,002,393.9 20.9% -16.7%
2012 13,948.0 5,007,332.0 -9.4% 66.8%
2013 12,031.2 4,478,946.3 5.6% -18.5%

Fuente: Elaboracién propia con datos de la FAQ.

Anexo 2.6: Comportamiento de los precios de la pifia en El Salvador, 2004-2014

Ao Precios ($/Tm) Inflacién de los precios de la pifa.
2004 147.

2005 145.0 -1.4%
2006 253.0 74.5%
2007 376.2 48.7%
2008 532.0 41.4%
2009 3135 -41.1%
2010 283.0 -9.7%
2011 195.1 -31.1%
2012 359.0 84.0%
2013 372.3 3.7%

Fuente: Elaboracién propia con datos de la FAO.




Anexo 2.7: Perspectivas de Consumo Nacional Aparente de Pifia Natural, 2004-2025 (En Tm)

Producto Pina
Afios Produccion cha m/cna
2004 6578 0 8841 15419 57%
2005 6676 0 8466 15142 56%
2006 7183 0 9626 16809 57%
2007 7913 0 10760 18673 58%
2008 8625 0 12520 21145 59%
2009 8625 0 8574 17199 50%
2010 3146 0 9586 12732 75%
2011 5784 0 9605 15389 62%
2012 3800 3 10151 13948 73%
2013 7120.9 3 10372.7 17490.6 59%
2014 7081.7 5 10486.4 17563.1 60%
2015 7042.6 6.5 10600.1 17636.2 60%
2016 7003.4 8 10713.8 17709.2 60%
2017 6964.3 95 10827.5 17782.3 61%
2018 6925.1 1 10941.3 17855.3 61%
2019 6885.9 12.5 11055.0 17928.4 62%
2020 6846.8 14 11168.7 18001.5 62%
2021 6807.6 15.5 112824 18074.5 62%
2022 6768.5 17 11396.1 18147.6 63%
2023 6729.3 18.5 11509.8 18220.6 63%
2024 6690.1 20 11623.5 18293.7 64%
2025 6651.0 215 11737.3 18366.7 64%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la FAQ.




Anexo 2.8: Perspectivas de Comercio Exterior de Pifia y sus derivados, 2004-2014 (En US$

Corrientes)
Producto Jugos Concentrados Pina natural
Afios Exportaciones | Importaciones | Exportaciones | Importaciones | Exportaciones | Importaciones
2004 442 345 0 704 0 1967,000
2005 964 288 0 1,048 0 1614,000
2006 1,370 304 0 1,349 0 1592,000
2007 744 344 0 1,672 0 1528,000
2008 1,521 278 1 2,251 0 1393,000
2009 3,594 158 158 1,716 0 1859,000
2010 3,719 401 118 1,828 1,000 2032,000
2011 4,531 408 671 2,709 4,000 1973,000
2012 5,301 489 551 2,112 4,000 2038,000
2013 5,606 414 784 2,678 3,500 1991,667
2014 6,234 429 945 2,872 4,000 2034,533
2015 6,862 445 1,106 3,065 4,500 2077,400
2016 7,490 461 1,268 3,259 5,000 2120,267
2017 8,118 477 1,429 3,452 5,500 2163,133
2018 8,746 492 1,590 3,646 6,000 2206,000
2019 9,374 508 1,751 3,840 6,500 2248,867
2020 10,002 524 1,913 4,033 7,000 2291,733
2021 10,630 540 2,074 4,227 7,500 2334,600
2022 11,258 555 2,235 4,421 8,000 2377467
2023 11,886 571 2,397 4,614 8,500 2420,333
2024 12,514 587 2,558 4,808 9,000 2463,200
2025 13,143 602 2,719 5,001 9,500 2506,067

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la FAQ.




Anexo 3.1: Entrevista
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Guia de Entrevista dirigida a: actores claves dentro de cada uno de los eslabones de la Cadena de

Valor de la pifia en Santa Maria Ostuma.

Objetivo: Evaluar la Cadena de Valor de la pifia en el municipio de Santa Maria Ostuma para proponer un

plan de su fortalecimiento.

Propésito: La entrevista posee la finalidad de realizar un diagnéstico sobre la Cadena de Valor de la pifia
en el Municipio de Santa Maria Ostuma que sirva de base para elaborar y sustentar un plan para su

fortalecimiento.

1. Gobierno Local
A. Informacion general del municipio (Aplicables para estudio FODA)
i. NUmero de Habitantes; Rural y Urbana; Mujeres y Hombres; Piramide poblacional
ii. ~ Numero de Hogares en el Municipio
ii.  Ingreso promedio de los hogares en el municipio
iv.  Uso del suelo
v.  Nivel de empleo de municipio, Urbano y Rural
vi.  Nivel de pobreza del municipio, Urbano y Rural
vii.  Tasa de Alfabetizacion
viii.  Nivel de escolaridad promedio
ix.  Tasa de fecundidad, natalidad y mortalidad
X.  Infraestructura y oferta de servicios educativos
Xi.  Inversion privada en el municipio
Xii. — Inversién publica en el municipio

xii. ~ NUmero de Empresas en el Municipio (Micro, Pequefia, Mediana y Gran Empresa)



Xiv.

XV.

XVi.

Vi,
Vii.

viii.

Xi.

Xii.

Xiii.

Accesibilidad: Carreteras (Km), carreteras de acceso a los mercados importantes, distancia
desde la capital a la localidad.

Energia Eléctrica: cobertura de los hogares, capacidad.

Acceso a servicios basicos: Agua potable, recoleccién de basura, saneamiento por alcantarillado.

(Porcentajes de cobertura)

B. Informacién especifica (Relativa a la gestion del gobierno central en el rubro piia)

¢ Existe algin/os programal/s o plan/es dirigido al fortalecimiento de la Cadena de Valor
(produccion, procesamiento y comercializacion) de la pifia el municipio?

¢ En qué consiste el plan/es o programa/s?

¢Numero de personas involucradas en el desarrollo del plan o programa? ;Quiénes son estas
personas? Qué funcion tienen o cdmo se relacionan con el plan?

¢,Duracién del plan de accion?

¢ Costo de la implementacion del plan de accién. (En US$)?

¢ En qué consisten dichas actividades?

¢Numero de instituciones gubernamentales vinculadas y cuales son?

¢ Numero instituciones no gubernamentales involucradas y cuales son?

¢, Cudl es la inversion realizada en publicidad y propaganda para la pifia de Santa Maria Ostuma?
¢ Cual es la participacion en el mercado de la pifia de Santa Maria Ostuma?

¢ Qué competidores ha identificado a nivel nacional?

¢ Coémo funciona la Cadena de Valor de la pifia en cada uno de los siguientes eslabones:
Aprovisionamiento o abastecimiento de insumos, Produccion, Procesamiento y transformacion,
distribucién y comercializacion?

De los eslabones antes mencionados, a su criterio ¢ Cual considera que es el principal y por qué?

Aprovisionamiento o abastecimiento de insumos

¢, Cuantos distribuidores de insumos y materias primas poseen los productores y cuales son?
¢,Cudl es el gasto total en la compra de insumos para abastecer a la Cadena de Valor de la pifia?
¢,Cudl es su margen de utilidades sobre esos productos?

¢, Se imparten capacitaciones para los actores involucrados en este eslabén de la Cadena de

Valor? ;cuantas capacitaciones y en qué consisten?



Vi,
vii.

viii.

Xi.

Xii.

Vi,

vii.

viii.

Xi.

Xii.

Xiii.

¢ Cuanto gasta en capacitacion técnica que reciben? ;O es proporcionada gratuitamente por
ONG's o instituciones del Gobierno (MAG o CENTA por ejemplo)?

De ser gratuitas: Por institucién ; cuantas capacitaciones por afio reciben? y en qué consisten?
¢ Qué tecnologias se utilizan en los procesos involucrados en el eslabén?

¢ Cuanta es el gasto en tecnologia realizada en este eslabén?

¢ Qué maquinaria y equipo utiliza en el transporte y almacenamiento y el costo de la misma?
¢Actualmente cuentan con créditos? ;Cuél fue la cantidad otorgada de crédito? Qué
instituciones les han proporcionado créditos? ;Cual es el destino de los créditos que le son
otorgados (Materias primas, pago de ofros prestamos, compra de maquinaria y equipo o
administrativo)?

¢ Existen organizaciones no gubernamentales apoyando a este eslabon? ;Cuales son? Y ;De
qué forma son apoyados?

¢ Existen organizaciones internacionales apoyando a este eslabén? ;Cuales son? Y ;De qué

forma son apoyados?

Produccion (producto natural, sin ningun tratamiento o proceso mas que el de cosecha)

¢ Qué tipo de empresas, asociaciones o individuales conforman este eslabon?

De todas las empresas involucradas en este eslabén, ;cual considera lider o clave y por qué?

¢ Cual es el nimero de productores de pifia? ;Y el nimero de productores por tamafio de
explotacién?

¢, Cual es el costo de produccién de la pifia fresca?

¢, Cuanto corresponde a pago de mano de obra y nimero de personas empleadas por manzana?
¢ Cuales son sus ingresos por manzana?

¢, Cual es su margen de ganancias?

¢ Qué proceso realizan para agregarle valor a la pifia en este eslabén?

¢, Cuantas unidades de pifia por manzana se han producido (en afios por los ultimos 10 afios)?
¢,Cuadl es el tamafio actual del area dedicada al cultivo de la pifia?

¢Cual es el destino de los productos realizados? ¢local, nacional o de exportaciéon? (En
porcentajes y toneladas)

¢ Cudles son sus socios comerciales actuales? (Formales e Informales) (Porcentajes destinado
para cada mercado)

¢ Cuales son sus socios comerciales potenciales? (Formales e Informales)



Xiv.
XV.
XVi.
XVii.

Xviii.

XiX.

XX.

XXi.

Vi,

vii.

viii.

Xi.

Xii.

¢ Cuanto gasta en capacitacion técnica que reciben? ;O es proporcionada gratuitamente por
ONG's o instituciones del Gobierno (MAG o CENTA por ejemplo)?

De ser gratuitas: Por institucién ; cuantas capacitaciones por afio reciben? y en qué consisten?
¢ Qué tecnologias se utilizan en los procesos involucrados en el eslabén?

¢ Cuanta es el gasto en tecnologia realizada en este eslabén?

¢ Qué maquinaria y equipo utiliza para la siembra, trabajos post siembra, cosecha, post cosecha y
el costo de la misma?

¢Actualmente cuentan con créditos? ;Cual fue la cantidad otorgada de crédito? ;Qué
instituciones les han proporcionado créditos? ;Cual es el destino de los créditos que le son
otorgados (Materias primas, pago de ofros prestamos, compra de maquinaria y equipo o
administrativo)?

¢ Existen organizaciones no gubernamentales apoyando a este eslabon? ;Cuales son? Y ¢De
qué forma son apoyados?

¢ Existen organizaciones internacionales apoyando a este eslabén? ;Cuales son? Y ;De qué

forma son apoyados?

Procesamiento y transformacion

¢ Qué tipo de empresas, asociaciones o individuales conforman este eslabén?

¢ Cual es el numero de productores de derivados de pifia? Y de estas ¢ cual considera lider o
clave y por qué?

¢, Qué tipo de derivados producen?

¢A cuanto asciende la produccion por tipo de derivado?

¢, Cual es el costo de produccidn de derivados por tipo de producto?

¢, Cuanto corresponde a pago de mano de obra y nimero de personas empleadas?

¢ Cuales son sus ingresos por tipo de producto?

¢,Cual es su margen de ganancias por tipo de producto?

¢ Qué proceso realizan para agregarle valor a la pifia en este eslabon?

¢ Qué servicios son requeridos para la generacion de valor en este eslabén?

¢Cual es el destino de los productos realizados? ¢local, nacional o de exportacion? (en
porcentajes y en toneladas)

¢,Cudles son sus socios comerciales actuales? (Formales e Informales) (Porcentajes destinado

para cada mercado)



Xii.
Xiv.

XV.
XVi.
XVii.

Xviii.

XiX.

XX.

XXi.

Vi,

vii.

viii.

Xi.

Xii.

¢ Cuales son sus socios comerciales potenciales? (Formales e Informales)

¢ Cuanto gasta en capacitacion técnica que reciben? ;O es proporcionada gratuitamente por
ONG’s o instituciones del Gobierno (MAG o CENTA por ejemplo)? ¢ cuantas y en qué consisten?
De ser gratuitas: Por institucién ; cudntas capacitaciones por afio reciben? y ;en qué consisten?
¢ Qué tecnologias se utilizan en los procesos involucrados en el eslabén?

¢, Cuanto es el gasto en tecnologia realizada en este eslabén?

¢ Qué maquinaria y equipo utiliza en el procesamiento, empaquetado y almacenamiento y el
costo de la misma?

¢Actualmente cuentan con créditos? ;Cual fue la cantidad otorgada de crédito? ;Qué
instituciones les han proporcionado créditos? ;Cual es el destino de los créditos que le son
otorgados (Materias primas, pago de ofros prestamos, compra de maquinaria y equipo o
administrativo)?

¢ Existen organizaciones no gubernamentales apoyando a este eslabon? ;Cuéles son? Y ;De
qué forma son apoyados?

¢ Existen organizaciones internacionales apoyando a este eslabén? ;Cuales son? Y ;De qué

forma son apoyados?

Comercializacion, distribucioén y venta al consumidor final

¢ Qué tipo de empresas, asociaciones o individuales conforman este eslabon?

¢ Cual es el numero de comercializadores? Y de estas ¢cual considera lider o clave y por qué?

¢, Cual es el costo de comercializacion por tipo de producto y total?

¢, Cuanto corresponde a pago de mano de obra y nimero de personas empleadas?

¢ Cuales son sus ingresos por tipo de producto?

¢ Cual es su margen de ganancias por tipo de producto?

¢ Qué proceso realizan para aumentar su precio a la pifia fresca y sus derivados en este eslabén?
¢ Precio de comercializacion al por menor y por mayor de la pifia fresca y sus derivados de pifia?
¢,Cual es el volumen de ventas de la pifia fresca y sus derivados?

¢, Cudles son los ingresos por venta de la pifia fresca y sus derivados?

¢Cual es el destino de los productos realizados? ¢local, nacional o de exportacion? (en
porcentajes y en toneladas)

¢, Cudles son sus socios comerciales actuales? (Formales e Informales) (Porcentajes destinado

para cada mercado)



Xii.
Xiv.

XV.
XVi.
XVii.

Xviii.

XiX.

XX.

XXi.

¢ Cuales son sus socios comerciales potenciales? (Formales e Informales)

¢ Cuanto gasta en capacitacion técnica que reciben? ;O es proporcionada gratuitamente por
ONG's o instituciones del Gobierno (MAG o CENTA por ejemplo)?

De ser gratuitas: Por institucién ; cudntas capacitaciones por afio reciben? y ;en qué consisten?
¢ Qué tecnologias se utilizan en los procesos involucrados en el eslabén?

¢ Cuanta es el gasto en tecnologia realizada en este eslabén?

¢ Qué maquinaria y equipo utiliza para el transporte, almacenamiento y conservacién y el costo
de la misma?

¢Actualmente cuentan con créditos? ;Cual fue la cantidad otorgada de crédito? ;Qué
instituciones les han proporcionado créditos? ;Cual es el destino de los créditos que le son
otorgados (Materias primas, pago de ofros prestamos, compra de maquinaria y equipo o
administrativo)?

¢ Existen organizaciones no gubernamentales apoyando a este eslabon? ;Cuéles son? Y ;De
qué forma son apoyados?

¢ Existen organizaciones internacionales apoyando a este eslabén? ;Cuales son? Y ;De qué

forma son apoyados?

PREGUNTA (para determinar el eslabon mas débil en base a macro gobernanza)

De todas las empresas e instituciones involucradas en la cadena, jcualles considera lider/es o claves?

Ordene por nivel de importancia.



Anexo 3.2: Resumen de Entrevistas

Entrevista realizada a: Vicente Cruz, presidente de la Asociacion de Productores de Pifia de El

Salvador.
Comento lo siguiente:

En un proyecto proveniente del ministerio de agricultura los productores de pifia de Ostuma orientados por
un técnico de dicha institucién fueron reunidos para proponerles una nueva variedad de pifia la MD2 o
también llamada Golden, sin embargo para poder obtener dicha variedad se necesitaba que los
productores estuvieran organizados, por lo cual se vio la necesidad de formar una asociacién denominada

Asociacion de Productores de Pifia de El Salvador APPES.

Una vez organizados los productores se les entregaron 5,000 hijuelos de pifia de esta variedad, los cuales
tenian un destino -como semilleros- con el objetivo de incrementar los hijuelos y poder producir
posteriormente la pifia como fruto, sin embargo de estos 5,000 hijuelos solo se dejé 2,500 para semilleros
y la otra mitad se cultivé para fruto, la produccion fue exitosa, para esto se cont6 con la asesoria de una
técnico de Panama en cuanto a las técnicas de manejo del terreno y de cultivo logrando adaptar la

variedad de pifia a las condiciones locales.

El proceso de asociacion inicié en el 2004 con un grupo pequefio de 30 personas contando Unicamente
con la buena disposicion de organizarse, actualmente la organizacidn esta compuesta por 187 socios.
Obtuvieron la personeria juridica en el 2006 a través del ministerio de gobernacién, a partir de esa fecha
se contd con el apoyo de PRODAC 2 (dependencia del ministerio de agricultura) en sistemas de riego y
ampliacion de las ares cultivadas de esta variedad. La Asociacion de Productores de Pifia de El Salvador
(APPES) surgié como una iniciativa de organizacion gremial con capacidad de impulsar innovacion

productiva entre pequefios productores de frutas de Santa Maria Ostuma

En el 2007 se obtuvo un proyecto de la FIA consistente en apoyo econdémico por un monto de
US$305,000 de los cuales US$50,000 eran para una cartera de creidito y el resto destinado a incrementar
las areas de pifia, se importd semilla de Guatemala beneficiando alrededor de 80 productores con
parcelas individuales de 2,500 se proporciono la semilla e insumos a estos productores, ademas, se

contrataron dos técnicos para asesoramiento, sin embargo fueron pocos los productores que obtuvieron



buenos resultados ya que gran parte de la produccién se perdio. Cabe mencionar que en la donacién de la

FIA también figuraba un vehiculo y dos motocicletas con lo que se empez6 a equipar la Asociacién.

En el 2008 APPES tuvo una donacion de equipo para una planta de procesamiento que proyectaba
instalar por parte del ITCA, GIZ y FUNDE, con este equipo se dio inicio a su instalaciéon en un terreno
arrendado, no fue hasta el 2011 que se obtuvo un préstamo de parte del Banco de Fomento Agropecuario
para adquirir una Finca por un costo de US$72,000, en dichas instalaciones se da la produccion de pifia,
la transformacién de este fruto en la planta de procesamiento y una iniciativas de agroturismo, esta
iniciativa se dio gracias un proyecto de PRODEMOR CENTRAL quienes desembolsaron US$48,000 que

fue invertido en la construccion de una cabafia, kiosco y la sede central de la finca.

Posteriormente en el 2013 se concursé en otro proyecto de FONDEPRO vy el ministerio de economia con
el cual se obtuvieron fondos para construir la planta de procesamiento con un monto de US$60,000 con

una contra partida de US$8,000 iniciando la construccion en el 2014.

Como proyecciones se pretende crecer en la comercializacidn del producto fresco y de sus derivados, asi

como incrementar la produccidn de la planta procesadora y apostarle al agroturismo en la finca.

Asi mismo se menciond la existencia en la localidad de otra asociacion de nombre ASAFRUTO donde
producen y comercializan la pifia, la cual se encuentra aliada con APPES para el intercambio de productos

que en la practica no se lleva a cabo.

Santa Maria Ostuma no cuenta con un agro-servicio que les provea de insumos necesarios para la
produccion de pifia, por lo que los productores adquieren sus insumos en el municipio de San Vicente en
el agro-servicio “Los cheros”, el cual se encuentra a 30 minutos de la zona. Sin embargo, APPES intento
proveer estos insumos entablando negociaciones con sus proveedores de insumos pero por su poca
demanda no fue posible obtener un precio accesible al cual ellos pudieran comprar para su posterior

venta.

Los insumos utilizados para la produccién de pifia son formulas, insecticidas, hermeticidad, fungicidas y
productos foliares. En las formulas se utiliza el de precio més bajo como el triple 15 con un precio
promedio de US$55 las 200 libras, en los insecticidas se utiliza el furadan, vaitroy, malation y desinon con
un precio promedio de US$8 el litro, en los fungicidas los utilizados son aliet, ridomil con un precio de

US$35 el kilo, en los hermeticidad se utiliza el musan con un precio de US$40 el litro y en los productos



foliares utilizan el urea, zing, calcio, potasio, magnesio y hiero con un precio promedio de US$8 a 22 el

litro.
Ademas se utilizan herramientas como piocha, machete, pala, huisute, bomba y azadon.

En cuanto a los servicios de asistencia técnica APPES recibe capacitaciones una vez al afio impartidas
intensamente con un costo promedio de US$40 y tres por instituciones como CONAMYPE, FADEMYPE y
CDEMYPE en alimentos y asistencia técnica en cuanto a manejo de suelo y fertilizacion. Actualmente se

necesita asistencia en reproducir hijuelos.

Otros instituciones que les han apoyado son FUNDE en cuanto a los sistemas de riego para la produccion
en verano de la pifia, CONAMYPE sobre acompafiamiento en el area administrativa y CDMYPE en cuanto
a procesamiento de alimentos. FUNDE ademas de asistencia técnica sobre elaboracién de foliares les ha
brindado apoyo econdmico para el sistema de riego que haciende a US$8,000 por cada uno para un total

de 8 sistemas de riego.

En cuanto al crédito unicamente trabajan con el BFA, con poca dificultad para adquirirlo, actualmente el
crédito con este banco es de US$116,000 el cual fue utilizado para la compra de la finca y la siembra de 2
Mz.

Ademas cuentan con el apoyo de la alcaldia econémicamente en cuanto a la planta de procesamiento y
en promover el festival de la pifia, ademas de apoyo internacional de la FIA para aumentar las areas de
siembra de US$105,000

En la localidad se encuentran dos empresas grandes productoras de pifia las cuales son ASAFRUTO y
APPES esta ultima esta conformada por 129 socios de los cuales 25 son productores de pifia, ademas de
ellos en la localidad existen 50 productores individuales con un promedio de 1 Mz por productor.
Considerando la empresa lider en la produccién de pifia en cuanto a la calidad, produccién y

reconocimiento a la APPES.

La produccion de pifia por manzana tiene un costo de US$8,000 a US$10,000 sin riego y de US$15,000
con riego, dentro de este costo el destinado a mano de obra es de US$3,000 con 3 empleados
permanentes y en época de siembre de 6 a 8 trabajadores. Las ganancias por manzana son de US$8,000

aproximadamente y la produccion de pifia por manzana en promedio es de 30,000 unidades a partir del



2012 ya que anteriormente se producian 25,000 unidades por manzana. Mientras que la ganancia

generada por una manzana de pifia cosechada son de US$8,000.

Magquinaria no se utiliza, ya que el trabajo se hace manual con herramientas rusticas por el tipo del terreno
que tiene pendientes muy inclinadas y dificulta la introduccién de maquinaria. El costo de la mano de obra
por manzana como se menciond anteriormente ronda entre los US$3,000 y US$3,500 pagando salarios
promedios de US$8 la jornada de 8 horas. La siembra es la parte donde mas trabajadores se necesitan, y
para la cosecha Unicamente se necesitan 3 empleados debido a la produccion escalonada donde la
cosecha se tarda de dos a tres meses. Sin embargo las cosechas de la MD2 son dos en el afio una de
invierno y otra de verano ya que se cuenta con sistemas de riego, aunque esto incrementa los costos de

produccion sin embargo los precios se mantienen fijos.

El area cultivada de pifia MD2 a nivel de asociacién es de 20 Mz y a nivel de municipio son 35 Mz
cultivadas en Santa Maria Ostuma, ademas se encuentran 40 Mz cultivadas de pifia criolla totalizando 75

Mz cultivadas de pifia en el municipio para el afio 2013.

En cuanto a los insumos utilizados por manzana en promedio se utilizan 6 quintales de férmula, 3 kilos de
fungicidas como el aliet y ridomil cada uno, en insecticidas se utilizan cuatro litros y en foliares 2 quintales

de ureay 10 litros de foliares.

A la pifia se le realiza un pequefio proceso pos cosecha cuando se comercializa con el mercado formal, el
cual consiste en lavar, seleccionar y empacar en javas la pifia fresca mientras que al comercializarlos con

el mercado informal no se le realiza ninglin proceso.
En el proceso post-cosecha unicamente utilizan jabas como instrumentos de trabajo.

La produccion de APPES es Unicamente para comercializarla localmente (San Pedro, Zacatecoluca y
Santa Maria Ostuma) y de forma informal. La produccion de APPES aproximadamente es de 400,000 a 1,
000,000 de unidades de pifia. La pifia se clasifica en tres categorias, la primera es de 6-8 libras, la

segunda de 3.5-5 y la tercera de 2-3 libras.

La pifia se vende en el mercado informal, sin embargo existe un contrato con Walmart a quienes le
venden la pifia de manera ocasional debido a su poca produccion y a la gran demanda de esta empresa,

ademas esta empresa exije tratamiento pos cosecha al producto fresco que la asociacion ve complicado



por incurrir en mayor trabajo y en mas costos para su entrega, ademas a la asociacion no le parece la
forma de pago ya que Walmart les paga el producto mensualmente aunque cabe sefialar que el precio

pagado por Walmart es mejores que el pagado por los coyotes.

Ademas Walmart para poder comprarle la pifia a APPES requiere de ciertos estandares de calidad los
cuales son cumplidos por la asociacién, cabe sefialar que esta empresa les brinda asesoria sobre el

manejo del producto antes de la corta, el lavado y empacado del producto.

En los socios comerciales informales se encuentran los coyotes o intermediarios identificando 5 clientes
los cuales principales quienes compran el producto al mayores con un aproximado de US$200 a US$400
por pedido, haciendo entrega de un pedido por semana durante tres meses (de junio a agosto y de
noviembre a enero). También se tienen clientes minoristas los cuales son en épocas que la produccién es

pequefa.

En cuanto al costo de comercializacién de la pifia este depende de la movilizacion del producto con un

promedio de costo por viaje de 500 pifias de US$4 en combustible y US$8 en mano de obra.

El precio de pifia al por mayor y por menor es igual, el precio de venta de pifia de primera de US$1.25-
US$1.50, de segunda US$1 y de tercera US$0.75 y el precio de costo o de compra es US$0.25 centavos

menos que el de venta.

Por su parte los derivados se comercializan a nivel local y de manera informal en su mayoria al detalle y

por pequefios pedidos realizados por panaderias y restaurantes.



Entrevista realizada a: Edwin Cérdova, técnico de desarrollo local de la Alcaldia de Santa Maria

Ostuma.
Comento lo siguiente:

Los habitantes del municipio son alrededor de 6,371 distribuidas en sus seis cantones; Loma Larga, San
Isidro, Transito, Concepcidn, San José Carrizal y EI Chaperno. EI Municipio es netamente Agricola
catalogado en extrema pobreza no posee empresas donde emplear a personas por lo que el 70% todas

las familias dependen de trabajo Agricola

Cada cantdn posee su escuela en la cual imparten de pre kinder hasta el nivel de 6° grado y en el casco
urbano existe un kinder Garden, escuela e instituto, por lo cual en su totalidad el municipio cuenta con un
kinder, 7 escuelas y un instituto. En cuanto al nivel de escolaridad un total de 80% de la poblacién del
municipio ha llegado a 9° del cual un 70% ha llegado al bachillerato y un 30% a la universidad. Con
respecto a los servicios basicos un 90% de los hogares posee energia eléctrica y un 90% posee agua

potable de manera racionada (por horas).

Existe accesibilidad en cuanto a las carreteras las cuales se encuentran en buenas condiciones. Sin
embargo no pose mercados, el mas cerca es el de san Pedro Nonualco (micro mercado), Zacatecoluca,

San Vicente y Cojutepeque.

En el municipio no existen empresas como tal sino solo dos asociaciones las cuales son APPES y

ASAFRUTO, ademas de una micro pequefia empresa “La Ostumefia” dedicada a los derivados de la pifia.

En cuanto a los programas o proyectos municipales destinados a la Cadena de Valor de la pifia la alcaldia
apoya a través de “Asistencia Técnica para el mejoramiento de la capacidad productiva de la pifia e
implementaciéon del PROFOR” ejecutado en la Asociacion de Agricultores y Fruticultores Ostumefios,
apoyo en la construccién de Centro de Acopio para Frutas, se ha logrado tener un vinculo asociativo con
APPES y APRAINORES, y apoyo en los trdmites respectivos para contratar el suministro e instalacién de

energia eléctrica en el centro de acopio.

Otras actividades de apoyo desarrolladas por la municipalidad son la feria de pifia las cuales se iniciaron
en el 2004 contando con 15,000 a 20,000 visitas, celebrando la 122 edicién en el 2014. Para establecer la

fecha se hace una consulta con todos los productores para saber la época de cosecha y poder tener



disponibilidad de pifia. Actualmente se estan celebrando dos ferias de pifia al afio donde la municipalidad

apoya en los gastos de invitaciones, publicidad, seguridad, alimentacion, etc. con un valor de US$15,000.

Otro apoyo brindado por la alcaldia hacia la produccién de pifia consiste en contrapartidas requeridas por
los proyectos que ganan las asociaciones. Asi mismo realiza gestiones para la obtencién de nuevos
proyectos en beneficio de las asociaciones asi como capacitaciones. En total la municipalidad realiza una

inversion de US$40.000.00 anual destinada al apoyo de la produccion fruticola y en especial a la pifia.

Todo el personal de la alcaldia con un total de 38 se ve involucrado en las acciones en apoyo a la pifia.
Sin embargo trabajan en total 150 personas en los festivales.



Entrevista realizada a Danilo Ernesto Mejia Diaz, Presidente de la Asociacion Agricultores y
Fruticultures Ostumeio (ASAFRUTO)

La Asociacion fue creada y legalizada en el 2011, con un total de 62 socios de los cuales 19 eran mujeres
y 43 hombres, surge con el giro de ser una institucién relacionada a la produccién de frutas entre estas la
pifia, fruta que se ha constituido como un patrimonio del municipio, ademas se trabaja también con el &rea
de citricos entre los que se encuentran la mandarina, limén y naranja existente en gran cantidad en el

municipio de Ostuma.

La asociacién nace con la intensién de darles representacion legal a todos los productores de fruta de la
localidad, naciendo de forma ilegal con 28 productores en el 2009 las cuales fueron las primeras
iniciativas. Han recibido apoyo de diversas instituciones tales como: la Alcaldia Municipal de la localidad,
CONAMYPE, CDMYPE, entre otras, esto ha incentivando a los productores de citricos a través de las

asociaciones, asi mismo se recibié apoyo de la GIZ alemana quienes ayudaron a legalizar la asociacion.

Posteriormente han sido apoyados por el MAG a través de financiamiento otorgados desde PRODEMOR
central, el MINEC y sus dependencia apoyando con financiamiento y por otro lado esta el apoyo de
FUNDE el cual se ha orientado asia capacitaciones. La mayor parte de este apoyo ha sido para incentivar

la produccion de pifia en especial la variedad MD2.

Segun los datos brindados cerca del 30% de la poblacion poseen sembradillos de pifia en pequefias
explotaciones de sus diferentes variedades a nivel de todo el municipio dato que fue de importancia, para

la formulacion de diferentes célculos.

Con respecto a la compra de los insumos manifestd que cada productor compra sus insumos de manera
individual, aunque existen empresas que llegan a ofertar sus productos a Santa Maria Ostuma pero hasta
la fecha no se ha hecho ningin contrato de abastecimiento de insumos con ninguna empresa en
especifico. Expresan ademas que la mayoria de productores de pifia adquieren sus insumos actualmente
en centros de abastecimiento ubicados en San Vicente, Zacatecoluca, Cojutepeque, San salvador, entre
otros lugares, externando ademas que el no contar con centros de abastecimiento local aumenta sus

costos de transaccion lo que influye negativamente en sus ganancias.

Se menciond que los insumos utilizados para producir la pifia son: insecticidas como el vectercon que

tiene un precio de US$20 el litro, fungicidas como el alier con un precio de US$30 el medio kilo,



fertilizantes como el abono formula especial a base de fosforo con un precio de US$36 el quintal y el triple
15 con un precio de US$30 el quintal y pesticidas como el conter US$60 la bolsa y mocap con un precio
de US$100.

El costo de produccion segun los calculos de los productores locales de cada pifia es US$0.50 y una Mz
tiene 30,000 hijuelos por manzana de los cuales, se obtiene alrededor de 28,000 frutas en forma natural
en buenas condiciones. Para cultivar una mz de pifia en el proceso de siembra se utiliza alrededor de
cuatro trabajadores diarios por un tiempo promedio de 20 dias (cinco personas siembran alrededor de
1,000 hijuelos de pifia), posteriormente en la limpia si hay demasiada hierva se utiliza igualmente 4

trabajadores y en la época de cosecha se necesitan al menos tres personas diarias.

El costo total aproximado de producir una manzana de pifia de la variedad MD2 es de US$10,000 sin
incluir el costo del sistema de riego el cual funciona Unicamente en verano, incluyéndolo dentro de los
costos y dependiendo de las facilidades o profundidades de agua tiene un valor aproximado de US$2,500
por manzana aproximadamente. Dicho incremento de costos repercute sobre los precios finales; la
produccion una vez sembrada dependiendo del clima y el tipo de suelo, tiene un ciclo de duracién que

ronda los tres y cuatro meses.

Del costo total anterior por manzana la parte correspondiente a mano de obra es del 50% aumentando a
un 70% con sistema de riego. Mientras que por otro lado los precios de la pifia varia de US$1 y US$1.50
mismo que esta en funcion del peso, calidad y de la temporada de cosecha. Manifiestan que a pesar de la
variacion de los costos con sistema de riego, como productores buscan mantener los precios de la pifia en
las diferentes cosechas. Manifiestan que las variedades de pifia son de azucarén y de castilla, aclarando

que la primera y segunda se produce en un 20% cada una y el 60% restante es de MD2.

Una vez cosechada la pifia se divide en base a tamafio por peso de 5-8 es grande, 5-3 es mediana y de 3
para abajo es pequefia. En ASAFRUTO se posee una planta en condiciones de procesamiento donde
posee un area de ingreso, de chequeo, area de lavado, separacion y area de salida y empacado, donde

se emplean 4 personas y un motorista con un salario que se estima a pagar es el minimo.

Se estima que alrededor de 2,000 hijuelos de pifia se pierden durante la época de cosecha, en el

municipio existen unas 85 Mz cultivadas de pifia. Los productores de pifia en todo el municipio son de 106.



La asociacién busca comprar la pifia a los productores y comercializarla al mercado informal de manera
local ya que nunca han trabajado con el mercado formal porque no se tiene suficiente produccion, la MD2
tiene demasiado costos y no existen insumos como hijuelos y los agroquimicos necesarios esto debido a
la falta de financiamiento sin embargo existen tierras disponibles. Lo que impide incrementar la produccidn

es la falta de financiamiento y las posibilidades de obtenerlo de manera individual.

Los clientes de la asociacion son solo a detalle por la baja produccién sin embargo en época de cosecha

venden una maxima de 100 a 500 pifias a los coyotes, esto es en términos diarios.

En la asociacién se reciben capacitaciones en el area de comercializacion y en el area de derivados, pero
los costos de transformacion son muy altos y las personas de la localidad no estan dispuestas a pagan por
tal razon se ha dejado de producir y no han buscado venderlo fuera. En el area de produccién han recibido
capacitacion del MAG a través de PRODEMOR central.

En la produccion utilizan recurso humano, bomba, no existen tractores, solo herramientas tradicionales, la
asociacién hasta la fecha no posee ningun crédito. La alcaldia ha apoyado a la asociacién con

contrapartidas como: en la construccion de la planta.

Esto se ha hizo solo con los derivados pero no se pudo seguir por los altos costos, se procesaba jalea y
jugos; actualmente han llegado instituciones como Walmart y Super Selectos pero por las demasiadas
exigencias que no cumplen en cuanto la cantidad de producto no han querido tener relaciones

comerciales con estas empresas.

La asociacién se mantiene a través de los ingresos generados por la venta de pifia. Cabe mencionar que
el hijuelo de pifia se vende entre los US$0.15 a US$0.20 centavos y los precios que se manejan al por
mayor 0 menor es el mismo. La produccién de pifia es para consumo local, de la produccion de pifia a
nivel nacional Ostuma produce el 10%. La asociacion tiene 63 socios con parcelas de 1/4, 1/2, 1 o dos
manzanas. Asi mismo en la asociacidn se imparten capacitaciones a través de diferentes instituciones
aclarando que para pero ello no incurre en costos. Actualmente la asociacion posee 6 sistemas de riego, 1
de la asociacion y los demas particulares, el costo de este sistema es de US$8,000 por equipo o

instalacion.



Entrevista realizada a Osiel Esal Canales Echegoyen, jefe de comercializacion de APPES

La fundacion interamericana dono en el afio 2002 a los Productores de Pifia de Santa Maria Ostuma, una
gran cantidad de semillas de una nueva variedad de pifia, llamada MD2 (Golden). En ese momento los
productores de este lugar aiin no estaban legalmente constituidos dentro de una asociacién, lo cual era un
requisito para que ellos pudieran hacerse de esa variedad, por lo cual se vieron obligados a formar una

asociacion, siendo a la vez incentivados por diversas politicas impulsadas por la Alcaldia Municipal.

Un considerable nimero de productores de pifia de Ostuma fueron beneficiados en ese afio recibiendo
alrededor de 2,500 semillas cada uno, pero el clima afecto para mantener dicha variedad. Ademas en el
proceso de adaptacién de esta pifia en Santa Maria Ostuma sufrio diferentes plagas, entre ellas la
hitostofera; cabe mencionar que esto también sucedid porque los productores de pifia no acataban las
recomendaciones técnicas y de produccion brindas por técnicos y especialistas en el cultivo de esta

variedad.

Diferentes instituciones como el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) y el Ministerio de Economia
(MINEC) ambos a través de sus diferentes dependencias brindaron asistencia técnica y asesoria en
cuanto a los insumos y la forma de utilizarlos para maximizar la productividad de esta pifia y poder asi
también adaptarla al clima local; inicialmente se dificulto en gran medida cultivar esta variedad pero
finalmente se logré obtener una buena cosecha, siendo asi como muchos productores se dieron cuenta la

rentabilidad de dicho fruto.

Existen diversos productores de pifia en el municipio entre ellas: dos asociaciones la primera es APPES
(que produce cerca del 45% del total de la produccién) y la otra es ASAFRUTO (la cual retine concentra
un 25% del total de pifia producida en el municipio), asi como también, existe un determinado nimero de
productores individuales (que no estan asociados y juntos reunen un 30% del total de pifia producida en
Ostuma). Cabe mencionar que la produccién que se contabiliza para las asociaciones no es
especificamente producida por ellas, sino mas bien, el porcentaje g reine cada una es igual a la sumatoria
de la produccién de pifia de cada uno de los asociados en cada una de estas instituciones, dividido por la

produccion total de pifia, medida en unidades.

Generalmente todos los productores asociados producen pifia Golden, mientras que son algunos
productores individuales los que producen dicha variedad MD2, por lo cual casi la mayoria de productores

individuales de pifia producen otras variedades como: la pifia de azucaron y de castilla, entre otras



variedades. Pero también gran parte de los productores de pifia asociados del municipio cultivan otras
variedades de pifia como: La Jaguayana, de azucaron, champaca (variedad traida de Guatemala) y de
castilla (Utilizada principalmente para refrescos). Segun el encargado de comercializacion de APPES, en
Ostuma se producen alrededor de 2.5 millones de pifia de todas estas variedades, dentro de las cuales

cerca de un millén son solo de la variedad MD2 o Golden.

Estas variedades de pifia ordenadas de mayor a menor rentable tenemos: la Golden (30,000 unidades por
manzana), de azucarén (16,000 unidades por manzana) y pifia de castilla (16,000 unidades por manzana).
Alrededor de un 40% del total de productores de pifia de Ostuma estan produciendo individualmente, pero
este dato ha disminuido en comparacién a afios anteriores, segun la percepcion del entrevistado (No

especificando este dato para afios anteriores).

Los socios de APPES venden su produccion a la asociacidn en algunos casos y en otras ocasiones lo
hacen individualmente. El costo de operacion de la asociacion semanalmente ronda los US$200 y este
gasto fijo se mantiene a través de las ganancias obtenidas de la produccién de frutas realizada con el
capital colectivo de la asociacion, asi como también, con autofinanciamiento obtenido de una cuota fija

que aporta cada socio mensualmente que es de US$1.

Actualmente se estan realizando reuniones constantes con los socios méas interesados en apoyar la
asociacion, ya que piensan como asociacion, realizar una depuracion de socios y dejar aquellos que
tengan la intencion de apostarle de lleno al proyecto, ya que se pretende que en un futuro no muy lejano

todos los socios vendan la pifia a través de la asociacion.

Hasta el momento han logrado llevar su producto a grandes centros comerciales como: Walmart (cabe
sefialar que APPES ha recibido la visita de URTIFRUTI, que es una institucién que surte a grandes
centros comerciales como Super Selectos y Despensas de don Juan), en tal centro comercial el producto
tuvo gran aceptacion y cumpliendo ademas todos los estandares de calidad exigidos, posteriormente se
dejé de abastecer estos centros dado que no lograban abastecer la demanda, por lo cual se quedaron

solamente con el mercado local el cual es informal.

Manifiesta que les es mas rentable trabajar con el mercado formal, a manera de ejemplo es el precio que

les pagaba Walmart que es de US$0.35 por libra de pifia.



Por otra parte FUNDE a través del gobierno de Luxemburgo les ha donado 6 sistemas de riego, lo que
permite escalonar la produccion y poder tener pifia en todo el tiempo incluso en el verano. El 80% del
consumo nacional de pifia es a través de importacion lo que genera fuga de capital y deficiencia en

empleo para los productores salvadorefios.

En santa maria se produce alrededor de unas 1,000,000 de pifias Golden; segun nos dijo este productor
las pifia es el patrimonio de Santa Maria Ostuma. Segun estimaciones de este miembro de APPES un
considerable porcentaje de familias de este municipio se dedican a la produccién de pifia aunque se en
pequefa escala. La pifia se comercializa en el mercado local el cual es informal, vendiendo la pifia a los
llamados coyotes. Los productores manifiestan que los clientes se palean por la pifia ya que el nivel de
produccion no logra satisfacer la demanda existe, por lo que los productores se encuentran urgen de
lineas de crédito que les permitan incrementar las areas sembradas con esta variedad y cubrir el acceso

de demanda de la misma.

APPES ademas comercializa los hijuelos de pifia que quedan después de recoger la cosecha obteniendo
un promedio de dos hijuelos por cada uno sembrado y el precio de cada uno es de ronda los US$0.25; los
ingresos obtenidos de este comercio son extras ya que el costo esta incluido dentro de los US$0.45
centavos que cuesta producir cada pifia, de cada manzana cultivada se obtienen alrededor de 50,000

hijuelos ya que son dos hijuelos por cada pifia semilla sembrada.

Ellos no incrementan el area sembrada de pifia porque no cuentan con un financiamiento adecuado para
ello, tienen ganancias pero estas se utilizan para la sostenibilidad familiar y lo que les queda no les
alcanza para incrementar sensiblemente el area cultivada. Han incrementado el drea sembrada en los

ultimos afios pero en cantidades poco significativas.

Por las circunstancias del mercado ellos podrian incrementar los precios de la pifia, pero no lo hacen
porque los intermediarios de comercializacién (coyotes) también necesitan ganar. Los trabajadores ganan
alrededor de US$5.00 la jornada laboral de 6am a 1pm. Tienen una gran cantidad de clientes al menudeo,
siendo todos del area local, por eso ellos categorizan los clientes y venden la produccion a aquellos que
consideran los mejores clientes, los cuales los identifican en base a la aceptacion de los precios de venta

fijados por cierta cantidad de pifia en estado natural.

En total tienen alrededor de 35 clientes, de los cuales 10 son al mayoreo y el resto son al menudeo.

Dentro de sus clientes mas potenciales manifiestan esta el walmart quienes pagan precios que ellos ni por



cerca habian sofiado que tendrian obtener por su produccion (una pifia de 5 Ibs se la pagan a US$1.75
cuando el coyote se la paga a US$1 en el mercado informal). Han tenido la visita de grupo callejas y
querian entregas pero, los pagos los realizan al mes y la fruta que se arruina en ese proceso no se las
pagaba, entonces con esta empresa ya no quisieron seguir haciéndoles entregas porque no obtenian los

resultados obtenidos, més aun porque los flujos reales eran a muy largo tiempo.

Cuando es para el mercado formal les piden que hagan uso de ciertos instrumentos en el empacado del
producto, gabachas, botas con cubos, redecillas, jabas y guante, mientras que para el mercado informal
ellos escogen la pifia y cuando ya tienen lo que van a llevar les dan el precio. También para comercializar
se cuenta con un vehiculo para dicha actividad, se estima que para hacer la entrega de un promedio de
200 pifias se obtiene un costo promedio de comercializacion de $40.00, de los cuales un 45% es para
mano de obra y el resto es para gastos de uso de transporte principalmente. Los procesos pos cosecha
realizados es lavado de la pifia y se acomoda en jabas, adema debe de haber un sistema de embalaje, asi
como también la clasificacion de las diferentes calidades de pifia. Manifiestan tener una venta futura de
pifia de 8,000 unidades que segun sus calculos les va a generar un costo aproximado de comercializacidn
de US$800

La asociacién se ha detenido el cuanto a la obtencidn de crédito, por la incertidumbre que estos generan
tanto para la administracion y sustentabilidad de la misma, ahorita solo se han quedado en la recuperacion
de los créditos para ponerse al dia. APPES ya cuenta con una planta de procesamiento de pifia y
pretenden alcanzar considerables niveles de produccion de derivados de pifia. Ahorita ellos cuentan con 5
subproductos, jugos, mermelada, jalea, dulces y refrescos y han pensado a futuro producir vinagre de la

cascara de pifia.



Entrevista realizada a: Reina Ester Sarabia, principal actor del eslabén de transformacion de
APPES.

Comento lo siguiente:

En la provision de insumos para la produccion de derivados de pifia en cuanto a los servicios el municipio
no cuenta con laboratorios dedicados a la asistencia de esta produccién. Por el lado de los insumos estos

se compran en distribuidoras y tiendas ubicadas en San Salvador las cuales son:

Distribuidora el caribe donde se compran productos como el acido citrico a un precio de US$3.60 1kg del
cual se usa 1kg al ario, la pectina a US$14.00 el kg del que se usa la misma cantidad en el afio para la

elaboracion de mermelada y jalea.

Tienda “Roxy venta de plastico y vidrio” donde se adquieren los envases de plastico a US$22.00 los 100
envases de los cuales se usan 300 al afio, envases de vidrio a un precio de US$36.00 la caja de 24

unidades y se usan 5 cajas al afio para jugos y refrescos

Tienda morena donde se compran las bolsas de celofan a un precio de US$1.00 las 100 bolsas, usandose
de 600 a 1000 bolsas para dulces, bolsa de empaque a US$14.00 las 100 bolsas de las cuales se usan

200 al afo para mermelada

Tiendas ubicadas en Santa Maria Ostuma donde se compra el aztcar a US$0.50 para la produccion de

mermelada de las cuales se usan 2 qq al afio.

Para realizar las compras de estos insumos se incurre en un costo de transporte de US$30.00 el viaje

realizandose tres viajes al afio.

En la localidad existen tres empresas dedicadas a la produccion de derivados las cuales son ASAFRUTO,
la Ostumefia, APPES ademas de algunos productores individuales, considerando dentro de estas

empresas a APPES como lider.

La APPES produce derivados como mermelada, jalea, dulce de pifia, jugo concentrado, refrescos, chicha,
pifia en almibar y vinagre. Produciendo cada 6 meses US$500.00 de derivado de los cuales US$200.00
son de mermelada, US$100.00 de dulces, US$100.00 de jugos y US$100.00 chicha y vinagre. La planta



procesadora tiene capacidad para producir 500 unidades de dulce, 50 Ibs de mermelada y 50 Ibs de jalea

diarios.

El costo de produccion por derivados es de US$0.96 la libra de mermelada y jalea, US$0.16 la bolsa de
cuatro dulces, US$0.36 el jugo de 500ml y US$0.50 el galon de vinagre. De estos costos se deducen

US$8.00 diarios que se paga a cada empleado, utilizandose.

El precio de venta por tipo de derivado es de US$1.50 libra de mermelada y jalea, US$0.25 la bolsa de 4
dulces, US$1.00 el jugo de 500ml, US$1.00 el galon de vinagre, obteniéndose ingresos de US$500 cada

seis meses por tipo de derivado.

El destino de la produccion de derivados es el mercado local, micro regiones y ventas en ferias de forma

informal y en ocasiones venden su producto a panaderias, restaurantes y hoteles.

La asociacién no gasta en capacitacion técnica que reciben ya que estas son proporcionadas por ONG'S
e instituciones de gobierno, APPES solo cubre los costos de transporte. Algunas de las capacitaciones
que han recibido son las brindas por Intervida sobre curso de alta cocina (un mes y medio), CONAMYPE
orientadas a curso transformacién de procesados, comercializacidn (capacitacion continua) las cuales se
proporcionan tres capacitaciones al afio, CDEMYPE sobre curso transformacion de procesados,

comercializacion y equidad de género (capacitacion continua) tres capacitaciones al afio.

En cuanto a la maquinaria y equipo utilizada en el procesamiento, empaquetado y almacenado se utilizan
2 cocinas con un valor de US$150.00 c/u, 2 mesas de acero inoxidables las cuales tuvieron un costo de
US$700.00 c/u, tina de acero inoxidable la cual costo US$500.00, bascula con un valor de US$300.00,
bascula gramera de US$250.00, refractometro de US$500.00, pH metro de US$300.00, otros utensilios
con un costo de US$300.00, cuarto frio US$12000.00(donacion ITCA, OEA y FUNDE), agua con un costo
de US$3.00 al mes y electricidad con un costo deUS$10.00 a US$6.00 al mes.

Para el procesamiento de estos derivados no se cuenta con créditos sin embargo cuentan con el apoyo de
PRODEMOR y FONDEPRO.



Anexo 3.3: Numero de habitantes por grupos de edades en Santa Maria Ostuma aio 2014.

Grupos Masculinos Femeninos Total
Etarios Urbana | Rural | Total | Urbana | Rural Total | Urbana | Rural | Total
Menores de 7| 33| e 2 32 58 53 65| 119

1 afio

1-4 afios 108 131 239 103 126 229 211 257| 468
5-9 afios 136 166 301 130 159 289 266 3241 590
10-14 afios 153 187 341 143 175 318 296 362| 659
15-19 afios 172 210 383 161 197 358 334 407 741
20-24 afios 157 192 349 153 187 340 310 379| 689
25-29 afios 114 139 253 124 152 276 238 291 529
30-34 afios 85 104 190 104 127 231 190 231| 421
35-39 afios 75 91 166 95 116 211 169 207| 376
40-44 afios 71 87 157 90 109 199 160 196| 356
45-49 afios 59 72 130 74 91 165 133 163| 296
50-54 afios 47 57 104 59 73 132 106 130 236
55-59 afios 37 46 83 48 58 106 85 104 188
60-64 afios 32 39 70 40 49 90 72 88| 160
65-69 afios 27 33 59 34 42 76 61 741 135
70-74 afios 22 27 48 28 35 63 50 61 111
75-79 afios 16 20 36 22 27 50 39 48 86
80-84 afios 20 24 44 28 34 61 48 58| 106
% anosy of o 0 0 0 0 0 of o
Total 1,358| 1,658| 3,015 1,463 1,787 3,251 2,821 3,445| 6,266

Fuente: Alcaldia Municipal de Santa Maria Ostuma




Anexo 3.4: Insumos utilizados en la produccion de Pifia MD2

Insumo Cantidad Costo
Formulas
Triple 15 200 libras $60
A base de fosforo 1 quintal $36
Insecticidas
Furadan 1 litro $8y $12
Vaitroy 1 litro $8y $12
Malation 1 litro $8y $12
Diasinon 1 litro $8y $12
Vecter 1 litro $20
Hermatiisida
Musan 1 litro $40
Fungisida
Aliet 1 kilo $35
Ridomil 1 kilo $35
Productos Foliares
Urea 1 litro $8y $22
Zinc 1 litro $8y $22
Calcio 1 litro $8y $22
Potasio 1 litro $8y $22
Magnesio 1 litro $8y $22
Hierro 1 litro $8y $22

Fuente: Elaboracién propia en base a datos proporcionados por APPES




Anexo 3.5: Proveedores de asistencia Técnica.

Instituciones Asistencia

Capacitacion en diferentes areas
Orientacion administrativa
CDMYPE Orientacion socio empresarial
Asesoria sobre el IVA

Procesamiento de alimentos

Encuentro de Fruticultores
Enlaces de negocios

FADEMYPE )
Area administrativa

Capacitacion empresarial y de negocios

Capacitacion en controles tributarios
Ruedas de negocio
CONAMYPE Asesoria sobre el IVA

Produccién de productos por medio de un pueblo- un producto

MAG-PRODEMOR Asistencia técnica para el mejoramiento de la capacidad productiva de la pifia.
CENTRAL Implementacion de canteros para vivero de pifia

Capacitacion: administrativa, productiva, otros

Fortalecimiento de la competitividad de la Cadena de Valor de la pifia en santa
maria Ostuma.

FUNDE
Capacioén en area de produccion y elaboracion de foliares

Donacién de sistemas para la asociacion

Construccion de centro de acopio para su comercializacion en el mercado formal
MINEC- FONDEPRO tormal
e informa

Procesos empresariales, otros

Fuente: elaboracién propia en base a datos proporcionados por la alcaldia de Santa Maria Ostuma.




Anexo 3.6: Proveedores de insumos industriales

Proveedores Insumo Cantidad Precio Uso anual
DISTRIBUIDORA EL Acido Citrico 1kg $3.60 1kg
CARIBE Pectina 1 kg $14.00 1kg
Envase plastico 100 unidades $22.00 300 unidades
Matriceria Industrial
ROXY
Vidrio de vidrio 24 unidades $36.00 120 unidades
Bolsas de 100 unidades $1.00 600-1000
TIENDA MORENA celofan unidades
Bolsas de 100 unidades $14.00 200 unidades
empaque
Tiendas locales Azlcar 1 libra $0.50 2qq

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién proporcionada por APPES

Anexo N° 3.7: Produccion de pifia en Santa Maria Ostuma para el aiio 2014 (En unidades y

manzanas)
Variedad Unidades Manzanas
Golden (MD2) 1,000,000 35
Azucardn 705,600 45
Castilla 336,000
Otras 101,500 7
Total 2,143,100 87

Fuente: Elaboracién propia con datos de entrevistas realizadas a productores en agosto del 2015

Anexo N° 3.8: Los productores de pifia en Santa Maria Ostuma (2014)

Actores APPES ASAFRUTO Productores Total
Individuales
Productores 40 17 50 107
Socios 129 68 0 197
Mz cultivadas 35 22 24 81
Pifias cultivadas 1,125,000 625,000 750,000 2,500,000

Fuente: Elaboracion propia con datos de entrevistas realizadas a productores en agosto del 2015.



Anexo N° 3.9: Equipo de la planta de procesamiento

Equipo Cantidad Costo unitario
Cocina 2 $150
Cocina de acero inoxidable 2 $700
Tina de acero inoxidable 1 $500
Bascula 1 $300
Bascula Gramera 1 $250
PH metro 1 $300
Otros utensilios $300

Fuente: Elaboracion propia en base a datos proporcionados por APPES.

Anexo N° 3.10: Produccion de pifia anual en Santa Maria Ostuma 2014.

Produccion Costos Ingresos
Derivados (unidades) Unitarios Totales ($) Utilidades ($) | Rentabilidad (%)
(US$)

Mermelada (libra) 1,041.67 0.96 1562.50 562.5 36
Jalea (libra) 1,041.67 0.96 1562.50 562.5 36
Dulces (bolsa de 4
unidades) 1,250.00 0.16 312.50 112.5 36
Jugos (500 ml) 555.56 0.36 555.56 355.56 64
Vinagre (galn) 200.00 0.5 200.00 100 50

Fuente: Elaboracién propia en base a datos proporcionados por APPES




APENDICES
APENDICE A: METODOLOGIA PARA LA PROYECCION DE DATOS

En estadistica la regresion lineal o ajuste lineal es un método matematico que modela la relacién entre
una variable dependiente Y, las variables independientes Xi y un término aleatorio €. Este modelo puede

ser eXpresadO como:
Ye = Bo+ B1X1 + B2 X+ + BpXp + €

Para fines de este trabajo la Variable dependiente fue en todos los ejercicios de regresion la variable que
queria ser predicha, Ejemplo de ello es la produccion de pifia, las importaciones de pifia en El Salvador
entre otras. Las Variables Xi por lo general fueron representadas por el tiempo dado que para generar una
prediccion se hace necesario tener una serie de tiempo la cual fue generada con Eviews, y en el caso
Unico de las exportaciones de pifia de El Salvador se utilizé como otra variable dependiente la Dummy con

significado de no existencia de datos.
APENDICE B: METODOLOGIA PARTICIPATIVA PARA LA ELABORACION DEL DIAGNOSTICO.

De acuerdo a Geilfus (2009:12), en el proceso participativo se pueden utilizar una serie de herramientas

para la obtencién de la informacion requerida dentro de las que se encuentran:
e Técnica de entrevista y comunicacion oral
e Técnica de observacion de campo.
e Formacion de grupos de trabajo (grupos focales)

En la recoleccion de informacion para la posterior realizacién del diagnéstico y del analisis FODA se utilizé

una combinacion de las técnicas antes mencionadas cuales se detallan a continuacion:
Técnica de entrevista y comunicacion oral

Los métodos de entrevista y comunicacion oral adaptados al enfoque participativo, a diferencia de los
métodos tradicionales, no estan enfocados tanto a la estadistica, sino a asegurar la triangulacion de

informacién desde diferentes puntos de vista, representativos de los diferentes miembros de la comunidad



(seleccién de informantes clave), y a obtener la vision de la gente respecto a sus problemas (entrevistas
semi-estructuradas). Son de aplicacién general en cualquier etapa del proceso, por lo cual las
presentamos en forma separada de las otras herramientas; no debe olvidarse que éstas se pueden usar
en forma integrada (Geilfus, 2009:29).

Esta técnica se realizo a través de:
La seleccion de informantes claves.

Se seleccionaron como informantes claves los principales actores dentro de cada eslabén de la cadena y

un actor representante de la municipalidad.
Metodologia:

Paso 1. Establecer una guia de entrevista con la metodologia de dialogo semi-estructurado, con

preguntas especificas para cada eslabon.

Paso 2: Seleccion de los informantes clave. Estos deben ser representativos en los diferentes eslabones

de la cadena, donde se seleccionaron los siguientes actores:
Vicente Cruz, presidente de APPES principal actor relacionado en todos los eslabones.

Danilo Ernesto Mejia Diaz, Presidente de ASAFRUTO, principal actor relacionado en todos los

eslabones.

Reina Ester Sarabia, principal actor del eslabon de transformacion.

Osciel Esau Canales Echogoyen, principal actor del eslabon de comercializacion.

Edwin Cdrdova, técnico de la unidad de desarrollo local de la alcaldia de Santa Maria Ostuma.

Paso 3: Presentacion, a cada informante se le explico con claridad, el objetivo de la entrevista antes de
solicitar su acuerdo para participar. Se le explicd por qué se realiza la entrevista, por qué se selecciond

como principal actor y cuél es la institucién responsable y como se utilizara la informacion obtenida.

Paso 4: Realizacion de la entrevista a través del didlogo semi-estructurado.



Dialogo semi-estructurado

Se desarrollé con el objetivo de recolectar informacién general y especifica a través de la realizacion de
una Entrevistas semi-estructuradas desarrolladas previamente de acuerdo a las necesidades de

informacién, con los informantes claves seleccionados previamente.
Metodologia:

Paso 1: Se establecié una guia de entrevistas con 5 apartados especificos el primero con preguntas
generales y los siguientes 4 apartados para cada actor principal de la cadena y al final una pregunta
general para todos los informantes claves seleccionados. La guia de entrevista se realizo de acuerdo a las
necesidades de informacién, estableciéndose una lista de temas a tratar para satisfacer dichas

necesidades.

Paso 2: Determinar como se va a hacer la seleccién de las personas y/o grupos a entrevistar de acuerdo a
su papel desempefiado en cada eslabdn, seleccionandose los principales actores de cada eslabon

mencionados anteriormente.

Paso 3: Realizacion de las entrevistas, mediante la interacciéon del equipo de trabajo con los actor

seleccionados de manera individual. Dichas entrevistas fueron grabadas para su posterior analisis.

Paso 4: Analisis de los resultados, se redactaron las entrevistas mediante una interpretacién de las
respuestas obtenidas, identificando las debilidades, fortalezas, oportunidades y amenazas de la Cadena

de Valor de la pifia para la realizacion del analisis FODA.

Paso 5: La informacién obtenida debe ser comparada con otras fuentes: otras entrevistas, resultados de

otros ejercicios sobre el mismo tema.
Formacion de grupos de trabajo (grupos focales)

El objetivo es organizar personas de la comunidad con intereses/condiciones comunes, para desarrollar

un tema en especifico dentro de los problemas/alternativas identificados en la comunidad.

La asistencia se dividi6 entre diferentes grupos por la diversidad de visiones y relaciones que existen con

los problemas analizados, y de esta forma no perder estos puntos de vista especificos ya que existen



personas particularmente informadas y/o interesadas por un tema particular sobre el cual el resto de la

asamblea no puede o no quiere concentrarse.
Metodologia.

Paso 1: Preparacion, los temas de trabajo se plantearon claramente con anterioridad para la seleccién de

los participantes adecuados por eslabon.

Paso 2: Seleccién de participantes, el grupo enfocado por eslabon fue homogéneo, ya que todos estaban

involucrados en el problema que se analizo, lo que permitié compartir caracteristicas similares.
Los participantes fueron seleccionados en base a informacion proporcionada por informantes claves.

Paso 3: Interaccion, se expusieron las interrogantes a las cuales cada miembro del grupo dio su opinion

las cuales en ocasiones fueron sometidas a discusion lo que permitio ampliar la informacion obtenida.
Técnica de observacion

Las técnicas de observacion de campo buscan recolectar en el terreno, informaciones que seran

analizadas posteriormente usando técnicas de visualizacion (Geilfus, 2009:29).

Paso 1: Visita al municipio, se seleccionaron las zonas principales dentro del municipio para el desarrollo
de la investigacién como el casco urbano, los sembradios de pifia, las plantas procesadoras y las

instalaciones de las asociaciones.

Paso 2: visualizacion, se observo detalladamente cada una de los lugares de acuerdo a la necesidad de

informacion.

Paso 3: redaccion y andlisis de lo observado, se procedié a redactar y analizar lo que se observo
mediante una discusién del equipo de trabajo, identificando las debilidades, fortalezas, oportunidades y

amenazas de la Cadena de Valor del pifia para la realizacién del analisis FODA.



