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RESUMEN EJECUTIVO

En El Salvador el sector artesanal constituye un priorizado para la generacion de empleos e ingresos para
la poblacion, no obstante, los esfuerzos llevados a cabo desde los afios cincuenta hasta finales de los
noventa no lograron las expectativas planteadas, fue hasta el afio 2000 que el Ministerio de Economia a
través de la CONAMYPE apertura el proyecto Centro de Desarrollo Artesanal (CEDART) a través de los
Fondos provenientes de la privatizacion de ANTEL (FANTEL); ubicados en llobasco, Cabafias;
Guatajiagua, Morazan (que posteriormente seria clausurado); La Palma, Chalatenango y Nahuizalco,
Sonsonate permitiendo atender a personas artesanas en temas vinculados calidad, vision y

comercializacion.

Por otra parte, con la implementacién desde el afio 2011 de la Estrategia Integral de Desarrollo Artesanal
se busca fortalecer al sector en areas como: Asociatividad, formacion, promocién, difusion y desarrollo
empresarial. Dicha estrategia establece como uno de sus ejes transversales el Enfoque de Equidad de
Género cuyo planteamiento se alinea con el compromiso que CONAMYPE ha asumido con la igualdad de
género. Por otra parte, ha sido posible la conceptualizacién e identificacién de productos artesanales, a
través de la implementacion de la Matriz de Diferenciacion entre artesanias y manualidades (Matriz DAM)

que define criterios para la clasificacién de estos productos.

El objetivo principal de la investigacion fue elaborar un diagnéstico situacional del sector artesanal desde
una perspectiva de género para determinar la importancia de la produccion de artesanias y el papel de las
mujeres en el desarrollo econémico local de los municipios: Guatajiagua, llobasco, La Palma, Nahuizalco y

Santa Ana.

Con la informacion recabada, fue posible determinar que el sector artesanal aun presenta niveles bajos de
competitividad, situacion que se explica por diferentes factores como la desvalorizacién de las artesanias
que influye en el desplazamiento de la demanda hacia los productos sustitutos (importados o no)
existentes en el mercado, convirtiéndose asi en una amenaza para el crecimiento y sostenibilidad del
sector, aunado a ello, de acuerdo a lo expresado por la poblacién artesana existe una gran rivalidad entre
productoras y productores lo que conlleva a la imitacién de los productos dando como resultado, una

situacion de competencia desleal (mismos productos son ofrecidos a un menor precio)

Una caracteristica sobresaliente de los negocios del sector artesanal es la informalidad, ésta es una de las

causas que les dificulta el acceso a créditos para la produccion, en este sentido, es importante mencionar



que el sistema financiero actual no considera las condiciones particulares de las micro y pequefa
empresas, incluida la informalidad. En esta linea, diversos estudios coinciden en sefialar que las mujeres
presentan mayores dificultades para acceder a créditos productivos debido a que no poseen activos
tangibles como garantia. Asi, la flexibilizacion de los tramites por parte de instituciones como el Centro
Nacional de Registros (CNR), Ministerio de Hacienda (MH), Ministerio de Trabajo (MT), entre otras para
facilitar la formalizacion de los negocios de artesanias asi como, la flexibilizacién de los requisitos para el
acceso al crédito por parte de las instituciones financieras, continua siendo una accion pendiente para

aumentar las posibilidades de volver mas competitivas las iniciativas productivas del sector artesanal.

Otro hallazgo importante de la investigacion, en donde cobra especial relevancia la aplicacion del analisis
de género es la contribucion de las mujeres a la dinamizacién de las economias locales, a través del
trabajo productivo y reproductivo. Con el primero producen y venden bienes y servicios que satisfacen una
necesidad y de mercado, contribuyen a la generacién de empleos y a la generacion de ingresos para la
poblacién artesanal, sus familias y la comunidad, brindandoles mayores oportunidades de mejorar sus
condiciones de vida. Por otro lado, a través del trabajo reproductivo (realizado principalmente por las
mujeres) las artesanas aportan a la educacion y la salud de sus familias lo que garantiza el mantenimiento

y la reproduccién de la fuerza de trabajo y por consiguiente del funcionamiento del sistema econdmico.

Este doble aporte que las mujeres realizan a las economias locales pone de manifiesto la urgencia de
colocar dentro de la palestra publica la formulacién de politicas que contribuyan a resolver el problema de
la pobreza de tiempo de las mujeres y propicien una mayor corresponsabilidad de cuidado entre el Estado,
las familias y las empresas; es decir, en la medida que las mujeres tengan la posibilidad de distribuir su
tiempo en funcién de tener una mayor participacién en actividades que les permita obtener una mayor

capacidad productiva, generacion de ingresos y autonomia economica.

Como ya se ha mencionado, uno de los ejes transversales de la Estrategia Integral de Desarrollo
Artesanal es el Enfoque y Equidad de Género, sin embargo, dentro de las lineas de acciéon contempladas
en la estrategia, no se observa un seguimiento para lograr reducir la desigualdad existente entre mujeres
artesanas y hombres artesanos, elemento fundamental que se debe considerar cuando se incorpora o
transversaliza el enfoque de igualdad de género en una politica publica., En este sentido, la CONAMYPE
y particularmente la Gerencia de Desarrollo Artesanal con la asesoria de la Unidad de Género debera
buscar la coherencia entre el compromiso institucionales en materia de igualdad de género y la autonomia

econdmica de las mujeres y la ejecucion de los diferentes programas..



INTRODUCCION

Entre las disciplinas de las ciencias sociales la economia como muchas otras ha mostrado resistencia a la
incorporacién de la perspectiva de género en sus tematicas, si bien se han abordado aspectos
relacionados con la fuerza de trabajo femenina, su abordaje se ha realizado desde un punto de vista de
validar los roles tradicionales que la sociedad asigna a las mujeres y no sobre su doble contribucién tanto

con su trabajo productivo como reproductivo que ésta tiene en la economia en general.

En sintonia con lo anterior, la Teoria de la Economia Feminista plantea que las mujeres contribuyen al
desarrollo econdémico de sus espacios locales, territorios y en las economias nacionales, regionales e
internacionales a través de su labor productiva y reproductiva; sin embargo, por diversas razones sus
aportes han sido invisibilizados a lo largo de la historia. El sector artesanal no es la excepcion, dentro de
este existen diferencias entre artesanas y artesanos en aspectos como condiciones laborales, uso del

tiempo, entre otros, cuya diferencia esta fuertemente ligada a construcciones sociales de género.

El Ministerio de Economia a través de la Comision Nacional de la Micro y Pequefia Empresa
(CONAMYPE), por primera vez ha integrado una Estrategia de Desarrollo Artesanal con la finalidad de
potenciar el desarrollo del sector, ubicandolo en mejores posiciones en los mercados nacionales e
internacionales, asi como impulsar el sector mediante el fomento de la inventiva, innovacion y el desarrollo
de capacidades técnicas y empresariales que permitan un mejor desarrollo del mismo a través de la

diversificacion tecnolégica y metodologias innovadoras.

Las caracteristicas de los negocios del sector artesanal: caracter familiar, subsistencia, poco valor
agregado, informalidad, poca reinversion, continian representando retos de la politica publica para
impulsar y fortalecer el desarrollo empresarial y econémico de estas iniciativas. Por otra parte, la
feminizacién de esta actividad, representa un area de oportunidad para impactar en un importante nimero
de mujeres a fin de mejorar sus oportunidades de generacion de ingresos y por consiguiente elevar su

autonomia econdmica.

La presente investigacion, tiene como objetivo realizar un diagnéstico situacional del sector artesanal para
determinar su importancia en las economias locales de los municipios seleccionados. EI componente
diferenciador de esta investigacion radica en la incorporacion de la perspectiva de género como elemento
de analisis para conocer la situacion economica y empresarial de las artesanas y artesanos. El diagnostico

ademas permitira y revisar la efectividad de las politicas implementadas identificar las cadenas de valor en



el sector y formular recomendaciones para que la CONAMYPE pueda contar con insumos para la

elaboracidn de estrategias y politicas mas asertivas para el desarrollo del sector artesanal.

Para facilitar el abordaje de la investigacién se plantearon adicionalmente preguntas cave como ¢ Como se
identifica la participacion de las mujeres en el sector artesanal?, ; Qué tan efectivas son las politicas de
apoyo implementadas en el sector artesanal?, ;En las politicas implementadas en el sector artesanal se
toma en cuenta a las mujeres artesanas como un agente activo para lograr el desarrollo?, ;Cuél es el
nivel de encadenamiento productivo en el sector artesanal?, ;Cual es el papel de las mujeres en el

encadenamiento productivo?, entre otras.

Con el fin de alcanzar dicho objetivo y dar respuestas a las interrogantes planteadas, se estructuré el
presente trabajo en cuatro capitulos. El capitulo | esta conformado por el marco de referencia, constituido
por el marco histérico en el que se presentan los antecedentes de la produccién de artesanias y el apoyo
brindado al sector en El Salvador; un marco conceptual en el que se definen los principales conceptos que
sirvieron de referencia en la investigacién; un marco normativo donde se establecen las disposiciones
legales garantes del apoyo al sector artesanal y las garantes de los derechos de las mujeres en El
Salvador; finalmente, un marco tedrico en el que se eshozan las teorias en las que se fundamenté la

investigacion.

En el capitulo Il se presentan las generalidades mas importantes de los municipios en estudio, seguido de
algunos indicadores demograficos, sociales y econémicos que amplian el andlisis para el presente
diagndstico |, ademas se detalla el nivel de encadenamiento existente en este sector destacando aquellos

productos que se consideran representativos en cada uno de los municipio seleccionados .

El diagndstico se dividio en cuatro partes, como primer punto se abordan las caracteristicas generales de
los municipios estudiados, como segundo punto se realiza una clasificacidén de indicadores demograficos,
sociales y econdmicos, posteriormente se analizan los niveles de encadenamiento de las actividades
realizadas por la poblacion artesana para finalmente elaborar una matriz FODA para cada municipio

respectivo.

En el capitulo Ill se revisan las politicas o programas que enfocados en el apoyar al sector en donde se
detalla cada objetivo que persiguen para posteriormente realizar un analisis de la efectividad a través de la

informacién recabada de las entrevistas realizadas al personal técnico de CONAMYPE encargado de la



implementacién de los programas; contrastando dichas opiniones con lo expresado por la poblacion

artesana, beneficiaria directa de los mismos.

Finalmente en el Capitulo IV se abordan las conclusiones y recomendaciones respectivas. Entre las que
se destacan que, el sector artesanal contribuye al desarrollo econémico local de los municipios a través de
la conservacion de la identidad cultural, la generacion de empleos que simultdneamente se traduce en
ingresos, existe un potencial de vincular el desarrollo de estos negocios con las estrategias de fomento
del turismo permitiendo que tanto la poblacion nacional y extranjera se avoquen a los municipios y con
esto se contribuya a la dinamizacion de las economias locales otro hecho que destaca es que en el sector
artesanal no se ha alcanzado un nivel de desarrollo que permita definir una cadena de valor cuya
caracteristicas principales son la dependencia entre actores, nichos de mercado concretos, informalidad

en los negocios, entre otros.



CAPITULO I: MARCO REFERENCIAL

A continuacién se desarrolla una breve resefia histérica de la produccién y sector de artesanias, ademas
se presentan el marco conceptual y normativo, en éste ultimo se esbozan las disposiciones legales que
regulan la produccién de artesanias y las leyes garantes de los derechos de las mujeres en El Salvador,

por Ultimo, se abordan las teorias que fundamentan la investigacion.

1.1 Marco Historico

Antes de 1950 el apoyo a la produccion de artesanias era poco, si bien, para esos afios se cred la
Comision Nacional de Artesanias (formada por representantes del Ministerio de Trabajo y del Ministerio de
Economia) en la que se establecié la Seccién de Artesanias en el Ministerio de Trabajo que tenia por
objetivos la atencién, educacion, asistencia técnica y promocion de productos artesanales; la escasez de
fondos, poco interés del Gobierno y la falta de capacitacion al personal impidieron que el aporte al sector

artesanal fuera mayor”.

Con la creacion del Instituto Salvadorefio de Fomento Industrial (INSAFI) en 1963, el sector artesanal
recibidé mayor apoyo a través de la contratacién de técnicos para brindar asistencia en ramas como:
Textiles, ceramica, alfareria y cesteria, esto a su vez con la colaboracién de la Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) permitié la creacidn y posterior presentacién de muestras
artesanales en exposiciones tanto a nivel nacional como internacional. Sin embargo, la ayuda brindada no
era mas que un patrocinio a las muestras artesanales, pero comparado con décadas atras era un gran

avance que se habia logrado?.

En 1965 el INSAFI contrato a la empresa Dave Champan Goldsmith Yamasake Inc., con el propésito de
desarrollar un programa de apoyo al sector que abarcé lugares del pais como: San Sebastian, Perulapia y
otros; asi mismo, se dio paso a la creacién de nuevos disefios artesanales y se fundé el Departamento de
Pequefias Artesanias, implementando un programa para el desarrollo y promocién de actividades

artesanales en el pais, con lo que se impulsé el desarrollo del sector artesanal ya que se brindé una

! Universidad Francisco Gavidia, Tesis, “Generalidades de las artesanias en El Salvador’, tomado de hitp:
Ihwwwisis.ufg.edu.sviwwwisis/documentos/TE/338.4791-A945d/338.4791-A945d-Capitulo%20I.pdf.
2 |bid. Pag. 5.



mayor promocién a la investigacion; se abrio paso a la elaboracién de politicas y se incrementé la

capacidad de ayuda a los artesanos y artesanas?.

Para 1969 la ayuda brindada al sector ya se habia extendido a otros municipios como Santiago de Maria,
Ciudad Arce, Sonsonate y San Salvador; las ventas se habian quintuplicado con respecto a los afios
cincuenta pero hubo un cambio en la administracion del INSAFI que ocasion6 un retroceso en los pasos

logrados, ya que el apoyo brindado al sector disminuyé afectando las ventas®.

Fue hasta el afio 1982, cuando surgi6 un real apoyo al sector artesanal con la promulgacion de la Ley de
Proteccién Artesanal con la finalidad de propiciar la actividad artesanal como patrimonio cultural y como
fuente de ingresos. Posteriormente se decretd la Ley de Creacion del Instituto Salvadorefio de Artesanias
(ISA), con el objetivo de servir como un instrumento activo del Estado en el cumplimiento de politicas

relacionadas con el desarrollo del sector artesanal del pais; brindando apoyo a gran parte del mismo®.

En 1984 el Ministerio de Comercio Exterior impuls6 programas que apoyaban la exportacién de artesanias

a través de la promocién internacional por medio de catalogos, esta iniciativa tuvo poco éxitoS.

Surge en el afio de 1990 el Programa para el Desarrollo Artesanal (PRODESAR), sus objetivos se
orientaron al desarrollo de la produccién, capacitacién, comercializacién y financiamiento; a pesar que
este no se llevd a cabo completamente, el municipio mas beneficiado fue llobasco, sin embargo, el
programa desaparecié en 1998 dejando nuevamente al sector artesanal en las mismas situaciones en las
que se habia venido desenvolviendo. Con la desaparicién de PRODESAR se da origen en 1998 a La
Céamara Salvadorefia de Artesanos (CASART) cuyo objetivo primordial es el apoyo al desarrollo de la

artesania salvadorefia tomando en cuenta a las gremiales de la misma’.

El Gobierno de El Salvador en diciembre del afio 2000, apertura el proyecto CEDART a través de los
Fondos provenientes de la privatizacion de ANTEL (FANTEL) en cuatro zonas del pais: Guatajiagua en
Morazén, La Palma en Chalatenango, llobasco en Cabafias y Nahuizalco en Sonsonate por medio del
convenio “Promocion de Servicios de Desarrollo Empresarial a través de los Centros de Desarrollo

Artesanal CEDART". De esta manera se da inicio al proyecto con la busqueda de locales, compra de

3 Ibid. Pag. 7.

4 |bid. Pag. 8.

5 Alas, JesUs Antonio, et.al., “Creacion de linea artesanal basada en madera, frutos y semilla”, Facultad de Ciencias y
Humanidades, Universidad de EI Salvador, San Salvador, 2011. Pag. 42.

6 [bidem.

7 Ibid. Pag. 43.



equipo y mobiliario asi como la planificacién y prestacion de servicios diversos para personas artesanas

de las zonas®.

Mediante un Convenio de Cooperacion suscrito entre AID TO ARTISANS El Salvador (ATA) y la Comision
Nacional de la Micro y Pequefia Empresa (CONAMYPE) financiado con fondos del Gobierno de El
Salvador en el afio 2003, se abre paso al programa “Revitalizando la Actividad Econdémica con Manos
Creativas” (REACH), cuyo objetivo principal fue promover el desarrollo econdmico sostenible, reforzando
al sector artesanal en la capacidad de produccién, disefio de productos, consolidacion de mercados

existentes y busqueda de nuevos mercados®.

El Ministerio de Economia (MINEC) a través de CONAMYPE en conjunto con CASART en el afio 2009,
llevd a cabo la “Tercera Feria Innovartesanias” donde se presentaron alrededor de 6,326 tipos de
productos artesanales provenientes de 32 municipios del pais, estos productos son seleccionados en base
al uso de la Matriz de Diferenciacién de Artesania y Manualidades (DAM) utilizada por la Gerencia de
Desarrollo Artesanal de la CONAMYPE para clasificar los productos terminados de acuerdo a sus

caracteristicas en artesanias o en manualidades’°.

En octubre del mismo afio, se presentd a las autoridades del MINEC la propuesta de politica sectorial para
el sector artesanal salvadorefio, en la que participd la poblacién artesana, personal docente, lideres y
lideresas, profesionales especialistas en las areas juridicas, econdmica y antropoldgica. Esta propuesta
fue socializada con las personas productoras de artesanias miembros y no miembros de la CASART.
Dicha propuesta de politica tenia como objetivo proponer iniciativas del sector artesanal de acuerdo a sus
necesidades y problemas empresariales, sociales y culturales, orientados a su aplicacién en politicas
publicas, asi mismo, incluye iniciativas de corto, mediano y largo plazo, utiles para una politica de Estado

futura™,

En mayo de 2014 el entonces Ministro de Economia, Armando Flores, presentd las propuestas de

reformas a la Ley del Fondo Especial de los Recursos Provenientes de la Privatizacién de ANTEL (Ley

8Comision Nacional de la Micro y Pequefia Empresa (CONAMYPE), “Estrategia Integral de Desarrollo Artesanal en
El Salvador”, San Salvador, 2011, Pag. 3.

9lbidem.

"% Es un instrumento para la clasificacion y diferenciacion de las artesanias con las manualidades, creada por el
Fondo Nacional para el Fomento de las Artesanias (FONART) de México. En El Salvador se le realizd una serie de
ajustes a fin de adecuarla a las caracteristicas del pais. Esta instrumento permite evaluar sus caracteristicas de
forma integral y, asi, evitar confusiones en la clasificacién y denominacién de una obra al decidir si ha de ser
artesania, manualidad o hibrido.

" Ibidem.



FANTEL), a fin de aumentar los beneficios para el apoyo al sector artesanal. El proyecto de reforma se
trabaj6 en conjunto con la mesa nacional de artesanos y artesanas buscando que el sector artesanal pase

de recibir 145 mil délares anuales a 480 mil, para lograr desarrollar talleres comunitarios artesanales'2.

Actualmente CONAMYPE apoya al sector artesanal a través de tres CEDART ubicados en llobasco,
Cabafias; La Palma, Chalatenango y Nahuizalco, en Sonsonate; permitiendo atender a 1,595 artesanos y
artesanas, en temas vinculados a calidad, vision y comercializacién, asi mismo, se han creado 184 nuevos

productos.

A continuacién se presenta el Marco Conceptual donde se exponen los conceptos utilizados durante el

desarrollo de la investigacion que son relevantes para comprender la tematica de género y artesanias.

1.2 Marco Conceptual

a) Artesania

Este concepto se refiere al conjunto de artes realizadas total o parcialmente a mano, requiere destreza
manual y artistica para realizar objetos funcionales o decorativos en un proceso de transformacién de
materias primas. La artesania es una actividad con la que se obtiene un resultado final individualizado
(producto especifico), que cumple una funcién utilitaria decorativa al mismo tiempo que adquiere categoria

de obra de arte's.

+» Clasificacion de las artesanias

Las artesanias estan determinadas por las necesidades, recursos, medio geografico y el suceso histérico

de cada pueblo. Estas se pueden clasificar de la siguiente manera:

» De acuerdo a su elaboracion y uso:
o Artesanias tradicionales: Son aquellas producidas desde tiempos ancestrales en
las que se conserva, sin mucha variacién, las técnicas, los disefios, los colores

originales e identifican el lugar de origen del producto.

12 Diario digital “Verdad Digital’, “Plantean reformas a la Ley FANTEL para beneficiar al Sector Artesanal’, retomado
de http://www.verdaddigital.com/index.php/economia/10756-plantean-reformas-a-ley-fantel-para-beneficiar-al-sector-
artesanal-r.

13 CONAMYPE, “Estrategia Integral de Desarrollo Artesanal en El Salvador”, San Salvador, 2011, Pag. 11.



o Artesanias contempordneas 0 neoartesanias: en su produccién conservan gran
parte del proceso de las tradicionales, pero sufren modificaciones para satisfacer

nuevas necesidades materiales y espirituales.

» Segun el origen de su fabricacién:

Artesania Indigena: Elaborada generalmente por grupos aislados, se han convertido en
una fuente de intercambio comercial. En ellas las formas tradicionales y sencillas de
elaboracién y uso de materias primas naturales son propias de las regiones en donde se
elaboran.

Artesania rural o popular. Generalmente se desarrollan en pequefias poblaciones vy
estan asociadas a la vida del campo, de alli la utilizacion del barro, la madera y las fibras
naturales.

Artesania urbana: Es aquella que surgi6 a raiz del crecimiento de las ciudades en los
paises latinoamericanos y que llevé a un proceso de migracidn campo-ciudad que

genero un nuevo grupo de artesanos en las urbes.

» Segun la utilidad que representan:

Artesania Popular. Son manifestaciones espontaneas de artes menores que son
cultivadas por el pueblo, sus raices vienen del pasado con atributos estéticos
tradicionalmente utilitarios y econdmicos, su existencia es aplicada en virtud de la
funcion que cumple dentro de la comunidad que las hace posibles.

Artesanias decorativas: Estas artesanias no estan necesariamente dotadas de atributos
tradicionales y utilitarios que pueden o no recoger técnicas folkloricas, ya que en su
produccion usan herramientas sencillas.

Artesania utilitaria: Son aquellas artesanias que tienen un uso utilitario. Su produccion
es organizada y se utiliza la mecanizacion aunque con dominio manual y el resultado es

individualizado.



b) Sector artesanal

Sector econdmico cuya caracteristica principal es la utilizacién de mano de obra en su mayoria, seguido

de los recursos naturales, en éste sector se asume que hay un menor uso del recurso capital™.

¢) Desarrollo Local

“Desarrollo Local es un concepto mas amplio que el de Desarrollo Econémico Local, porque abarca el
desarrollo de una regién que involucra desarrollo de las comunidades, social, ambiental, institucional y

otros tipos de iniciativas locales encaminadas al bienestar general de la poblacion™®.

d) Desarrollo Econdmico Local

Es un proceso en marcha por medio del cual los actores clave y las instituciones de la sociedad civil, del
sector publico y privado trabajan conjuntamente para crear ventajas Unicas y diferenciadas para su region
y sus empresas, afrontan las fallas de mercado, remueven obstaculos burocraticos para los negocios

locales y fortalecen la competitividad de las empresas para la generacion de mas y mejores empleos’®.

e) Desarrollo Endégeno

Es un modelo socioecondmico en el que las comunidades desarrollan sus propias propuestas, éste busca
la satisfaccion de las necesidades basicas, la no discriminacion y por tanto la participacion de la mayor
parte de las personas de una comunidad en donde se piensa en un beneficio colectivo y no

individualista™’.

f) Cadena de valor

Una cadena de valor es aquella que describe todos los eslabones que conforman el proceso productivo

desde los insumos, la transformacion en producto o servicio, hasta llegar al consumidor final'®.

14 Alas Alas, Jesus Antonio et.al, “Creacion de linea artesanal basada en madera, frutos y semilla’, Facultad de
Ciencias y Humanidades, Universidad de El Salvador, San Salvador, 2011. Pag.42.

15 Agencia de la GTZ “Experiencias, Metodoldgicas e Instrumentos para el Desarrollo Local en Centroamérica”, San
Salvador, 2008, Pag. 36.

16 Ibid, Pag.40.

17 UNESCO, ‘Desarrollo Endégeno desde adentro, desde la Venezuela profunda”, Malina, Islas Filipinas, 1995,
Pag. 2.

18 Agencia de la GTZ, “Experiencias, Metodologicas e Instrumentos para el Desarrollo Local en Centroamérica’, San
Salvador, 2008, Pag. 63.



Un acuerdo institucional que enlaza y coordina a personas productoras, procesadoras, comerciantes y

distribuidoras de un producto en particular.'®

Los eslabones son unidades productivas que se combinan como suplidores y demandantes presentes en
un territorio o fuera de éste, por lo que deben identificarse y analizarse antes de desplegar cadenas

locales y acercar los productos a consumidores, especialmente fuera de dicho territorio.

+ Dimensiones de la cadena de valor:

» Relacion estratégica entre eslabones: destaca que las unidades productivas no tienen
una relacion directamente, sino que establecen la misma sobre la base de la
colaboracion estratégica entre los actores para beneficio mutuo.

» Actividades que se agrupan como eslabones: ésta comprende el abastecimiento de
insumos, produccién, procesamiento y transformacion, comercializacion, distribucion y
venta al consumidor final.

» Actores de la cadena que se vinculan como comprador-vendedor y proveedor-cliente.

» Ubicacién, que se refiere a la localizaciéon geografica, ya sea concentrada en un

territorio, pais (cadenas locales) o internacionalmente (cadenas globales).

g) Cadena Productiva

Es un conjunto estructurado de procesos de produccion que tiene en comuin un mismo mercado en el que
las caracteristicas tecnoproductivas de cada eslabon afectan la eficiencia y productividad de la produccién

en su conjunto?.

A diferencia de las cadenas de valor, la estructura organizativa de las cadenas productivas resalta la
independencia entre actores, su orientacién es ofertista, existe una relacién informal entre actores, existe

poco flujo de informacion, y en cuanto al nivel de confianza, este es bajo.

h) Género

El concepto de género alude, tanto al conjunto de caracteristicas y comportamientos, como a los roles,

funciones y valoraciones impuestas a cada sexo a través de procesos de socializaciéon, mantenidos y

19 Comisién Nacional de la Micro y Pequefia Empresa (CONAMYPE), “Guia de Implementacién de la Estrategia de
Desarrollo Econdémico Local Un Pueblo Un Producto, El Salvador”, San Salvador, 2015. Pag. 9.

20 |saza Castro, Jairo Guillermo, “Cadenas Productivas, Enfoques y Precisiones Conceptuales”, Universidad de Salle,
Colombia, 2008, Pag.,10



reforzados por la ideologia e instituciones patriarcales. Es un concepto multidisciplinar en tanto se
concreta en cada sociedad de acuerdo a contextos espaciales y temporales, a la vez que se redefine
constantemente a la luz de otras realidades como la de clase, etnia, edad, nacionalidad, habilidad, etc. De
alli que las formas en que se nos revelan los géneros en cada sociedad o grupo humano varia atendiendo

a los factores de la realidad que intervienen con éste?!.

i) Sexo

Conjunto de diferencias biologicas, anatémicas y fisiolégicas de los seres humanos que los definen como
mujeres y hombres. Esto incluye la diversidad evidente de sus 6rganos genitales externos e internos, las

particularidades endocrinas que las sustentan y las diferencias relativas a la funcién de la procreacion?.

j) Igualdad de Género

Situacién en la que todos los seres humanos son libres para desarrollar sus capacidades personales y
duefios de sus decisiones, sin ningun tipo de limitacién impuesta por los roles tradicionales. En dicha
situacion se tienen en cuenta, se ponen en valor y se potencian las diferentes conductas, aspiraciones y

necesidades de las mujeres y de los hombres, de manera igualitaria?.

k) Roles de Género

Son pautas de accion y comportamientos asignadas a mujeres y hombres inculcadas y perpetuadas por el
proceso de socializacién, son sefialamientos impuestos por un grupo o una cultura, sobre el actuar de los
hombres y las mujeres en la vida cotidiana, los roles varian de acuerdo a la edad, etnia, religion y clase

social. En este caso las actividades masculinas son mas valoradas que las femeninas..

I) Trabajo productivo y Reproductivo

El trabajo productivo indica aquellas actividades humanas que producen bienes o servicios con un valor
de cambio; por tanto, generan ingresos tanto en forma de salario como de algin otro bien, que puede

obtenerse mediante actividades agricolas, comerciales y de servicios desarrolladas por cuenta propia.?

21 Facio, Alda y Fries Lorena; “Feminismo, Género y Patriarcado”, Revista sobre ensefianza de Buenos Aires, 2005,
Pag. 271.

2 |nstituto Nacional de las Mujeres, “Glosario de Género”, Primera Edicién, México, noviembre 2007, Pag. 119.

23 Secretaria Técnica del Proyecto Equal “En Clave de Culturas”, “Glosario de términos relacionados con la
transversalidad de género”, Guadalajara, México, 2007, Pag. 14.

24 Centro de Estudios para el Desarrollo de la Muijer, “Glosario de Género”, Chile, 2005, Pag. 7.

25 |nstituto Nacional de las Mujeres, “Glosario de Género”, Primera Edicion, México, noviembre 2007, Pag. 124.



Por otro lado, el trabajo reproductivo constituye un conjunto de tareas necesarias para garantizar el
bienestar y supervivencia de las personas que componen el hogar. El trabajo reproductivo cumple un rol
fundamental de caracter bioldgico y en la reproduccién social del individuo para desarrollarse como ser
humano; es decir, este es el nivel donde realmente se realiza la persona con principios, valores y

costumbres que expresan la condicion humana en constante formacion®.

m) Trabajo del cuidado

Es el que se realiza en el ambito de la economia del cuidado. Puede ser un trabajo no remunerado o

remunerado, dependiendo de las relaciones sociales en las que se realice.?

n) Empoderamiento

El término empoderamiento surge en la Conferencia Mundial de la Mujer en Beijing en 1995 y se utiliza
para referirse al aumento de la participacién de las mujeres en los procesos de toma de decisién y acceso
al poder, actualmente comprende otra dimensidn que tiene que ver con la toma de conciencia del poder

individual y colectivo que tienen las mujeres y en las formas de recuperarlo desde su propia dignidad?.

Desde el enfoque del GED? el empoderamiento de las mujeres se plantea como el aumento de “poder
para”, el “poder con”’, “poder desde” y “poder desde adentro” para contrarrestar el “poder sobre” que ejerce
el sistema patriarcal sobre las mujeres. Se entiende entonces que el empoderamiento, por su caracter
transformador, busca no sélo una mejora de la condicion de las mujeres a través de la satisfaccion de sus

intereses estratégicos.

% |bidem.

27 |bid. Pag. 125.

28 Castro, Amanda, “Manual Metodolégico para Liderazgo y Empoderamiento de las Mujeres, Una herramienta
metodoldgica para facilitadoras”, Mesa de Proceso Estratégico de Género, San Salvador, Marzo 2015, Pag., 31.

29 Enfoque Género en el Desarrollo: A finales de los afios 80 como resultado de los esfuerzos de las feministas
socialistas (Lourdes Beneria, Gita Sen, Ann Whitehead, Kate Young y otras) y los movimientos de mujeres del sur,
multiples evaluaciones de proyectos enfocados en mujeres evidenciaron que, son las  relaciones de
dominacién/subordinacion entre los géneros las que constituyen el obstaculo principal para la plena de las mujeres
en el desarrollo.

Es importante mencionar que antes del GED se inici6 el planteamiento MED (Muijeres en el Desarrollo) promovido
por distintas agencias internacionales, Estados y ONG’s a partir del impulso de la Conferencia Mundial del Afo
internacional de la Mujer (1975) y de la Década para la Mujer (1976-1985) de las Naciones Unidas. El objetivo es la
mejora de la condicidn de las mujeres sin cuestionarse el modelo de desarrollo existente ni las relaciones de género,
se buscaba destacar el papel que podian jugar las mujeres en el desarrollo econdmico. El aporte fundamental de
esta orientacion fue que visibilizd la importante contribucion de las mujeres en los distintos ambitos en que
participaban: reproductivo, productivo y publico.



Se trata de un proceso encaminado a la superacion de la desigualdad de género en donde se pretende
que las mujeres reconozcan que hay una ideologia construida socialmente que legitima la dominacién de

los hombres sobre las mujeres, y que entiendan que esta ideologia perpetua la discriminacidén®.

+» Dimensiones del empoderamiento':
» Personal: supone desarrollar el sentido del Yo, de la confianza y la capacidad individual,
y de cdmo éste, mediante el auto andlisis y el poder interior, es capaz de influir en su
vida y proponer ambitos.
» Relaciones proximas: desarrollo de la capacidad de negociar e influir en la naturaleza de
la relacidn y de las decisiones que se toman dentro de ella.
» Colectiva: cuando las personas trabajan para lograr un impacto mas amplio del que

podrian haber alcanzado cada una de ellas por separado.

o) Autonomia Econémica

La Autonomia Econbmica se entiende como la capacidad de las personas de generar ingresos propios
para satisfacer sus necesidades de subsistencia. Es la capacidad de las mujeres de contar con sus
propios ingresos, informacion, bienes y servicios para lograr su participacion en la vida econémica para
sostenerse por si mismas y contribuir al ingreso familiar®2. Capacidad de generar, gestionar y administrar

los ingresos que producen.®

La mayor autonomia de la mujer se construye a partir de cambios culturales que permitan transformar
aspectos de la identidad de género que sustentan la division sexual del trabajo y que avalan y reproducen
la subordinacion de la mujer en los ambitos privado y publico. Avanzar a una mayor igualdad de género y

autonomia de la mujer implica una distribucion mas equitativa del tiempo de trabajo que mujeres y

30 Qrganizacion Internacional del Trabajo, “Guia para la Incorporacién de la Perspectiva de Género en las Estrategias
de Desarrollo Econémico Local’, Ginebra, 2010. Pag. 7-8.

31 Castro, Amanda, “Manual Metodolégico para Liderazgo y Empoderamiento de las Mujeres, Una herramienta
metodoldgica para facilitadoras”, Mesa de Proceso Estratégico de Género, San Salvador, Marzo 2015, Pag.31.

2 Ciudad  Mujer, Moédulo de  Autonomia  Econdmica, San  Salvador, retomado de:
http://www.ciudadmujer.gob.sv/index.php?option=com_content&view=article&id=66&ltemid=68.

33 Organizacion Internacional del Trabajo, “Guia para la incorporacion de la Perspectiva de Género en las Estrategias
de Desarrollo Econémico Local”, Ginebra, 2010. Pag. 9.
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hombres destinan al trabajo productivo y reproductivo, pero también modificar las relaciones de poder que

se reproducen en todas las instituciones de la sociedad3“.

p) Division sexual del trabajo

Este concepto permite analizar con mayor claridad los roles sociales diferenciados por sexo. Esta division,
que se considera una construccion cultural y, por tanto, susceptible de ser modificada, determina como los
roles se distribuyen en la sociedad: las mujeres estarian a cargo de la reproduccién social y los hombres

de las tareas productivas3®.

El problema radica en que este tipo de division establece relaciones jerarquicas de poder. Asi, la mayoria
de las mujeres quedan recluidas a la ejecucion de tareas sin visibilidad ni reconocimiento social, el trabajo
doméstico es un ejemplo de ello. Debido a que las relaciones de género conforman una matriz cultural,
esta diferenciacion y desvalorizacion del trabajo femenino, se traslada al &mbito publico y del mercado

laboral en el que las mujeres ocupan, en su mayoria, los empleos mas precarios y peor remunerados.

q) Economia del Cuidado

Se refiere a todas las actividades y practicas necesarias para la supervivencia cotidiana de las personas
que incluye el autocuidado, el cuidado directo de otras personas (la actividad interpersonal de cuidado), la
provision de las condiciones en que se realiza el cuidado (la limpieza de la casa, la compra y preparacion
de alimentos) y la gestién del cuidado (coordinacion de horarios, traslados a centros educativos y a otras

instituciones, supervision del trabajo de cuidadoras remuneradas, entre otros).

El cuidado permite atender las necesidades de las personas dependientes, por su edad o por sus
condiciones/capacidades (nifios y nifias, personas mayores, enfermas o con algunas discapacidades) y
también de las que podrian autoproveerse dicho cuidado. El trabajo de cuidado (entendido en un sentido
amplio, pero en este caso focalizado principalmente en el trabajo de cuidado no remunerado que se
realiza en el interior de los hogares) cumple una funcién esencial en las economias capitalistas: la

reproduccion de la fuerza de trabajo3.

34 Bravo, Rosa; “Avances y Desafios en torno a la Autonomia Econdmica de las Mujeres”, Observatorio de Género y
Equidad, Santiago de Chile, 2008, Pag. 3.

35 CEPAL, “Boletin del Observatorio de Igualdad de Género de América Latina y El Caribe”, 2011.

3% Rodriguez Enriquez, Corina; “Economia Feminista y Economia del Cuidado: Aportes Conceptuales para el estudio
de la Desigualdad”, Revista Nueva Sociedad N°256, marzo-abril de 2015, Pag. 36.
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r) Discriminacion contra la mujer

Es toda distincién, exclusién o restriccién basada en el sexo que tenga por objeto o por resultado
menoscabar o anular el reconocimiento, goce o ejercicio por la mujer, independientemente de su estado
civil, sobre la base de la igualdad del hombre y la mujer, de los derechos humanos y las libertades

fundamentales en las esferas politicas, economica, social, cultural y civil 0 en cualquier otra esfera.%

s) Patriarcado

Término antropoldgico para definir la condicién socioldgica en que los miembros masculinos de una
sociedad tienden a predominar en posiciones de poder. Etimolégicamente significa “gobierno de padres”,
es la forma de organizacion social en la que el varon ejerce la autoridad en todos los &mbitos,

asegurandose la transmision de poder y la herencia por linea masculina®,

Es una estructura social jerarquica basada en un conjunto de ideas, prejuicios, simbolos, costumbres e

incluso leyes respecto de las mujeres, por lo que el género masculino domina y oprime al femenino3.

t) Economia Feminista

La Economia Feminista se preocupa por analizar la dimension del género dentro de los problemas

econdmicos o las propuestas de politicas publicas. Propone especificamente:

+« Multiplicidad institucional, donde especialmente se incluye y se destaque la institucion de la
familia en su rol de provisién de bienes y servicios necesarios para la vida, muchos de los cuales

no pueden ser obtenidos a través del mercado.

X3

%

Una concepcién mas amplia del ser humano, que tome en cuenta todas las facetas del mismo
como un individuo integral, es decir no solamente racional sino también interesado en otros,

interdependiente, emocional, etc.

X3

%

Pluralismo metodolégico, donde las herramientas del andlisis (incluyendo métodos cuantitativos y

cualitativos) se adecuen al tipo de problema bajo estudio.

Esta sostiene que el homo econémicus y su ambiente no reflejan la situacion de muchas personas en el

mundo real, cuyas circunstancias econémicas estan condicionadas por factores fuera de su control y

37 Concertacion Feminista Prudencia Ayala; “Convencién sobre la Eliminacién de todas las Formas de Discriminacién
Contra la Mujer”, CEDAW, San Salvador, Julio, 2011. Pag. 7

38 Blog Contra la Violencia: Empoderar a las Mujeres”, retomado de:
http://lempoderarmujeres.blogspot.com/2009/01/y-patriarcado-qu-significa.html.

39 Garcia Celay, et al., “El Patriarcado, Una estructura invisible”, julio 2002, Pag., 3.
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cuentan con pocas oportunidades de realizar verdaderas elecciones. Sostiene que la economia no es una
ciencia de la eleccion y produccién, sino una ciencia de la provision, entendida ésta como el trabajo de
asegurar los recursos y proveer las necesidades para la vida de aquellos que poseen relaciones de

responsabilidad?,

Los conceptos anteriormente definidos permiten enriquecer la investigacion y llenar aquellos vacios
conceptuales para obtener un conocimiento amplio relacionado al sector de artesanias, desarrollo,
cadenas de valor y categorias de género. Seguidamente se presenta el marco normativo que constituye la

base legal de la investigacion.
1.3 Marco Normativo

1.3.1 Disposiciones legales garantes del apoyo al Sector Artesanal

Un aspecto importante a tomar en cuenta en lo que respecta al sector artesanal es la base legal en la que

éste se desenvuelve actualmente.

Como ya se menciono anteriormente desde el afio 2000 uno de los proyectos con los que se apoya al
sector artesanal son los CEDART en zonas geograficas como: La Palma, Chalatenango; llobasco,
Cabafias; Nahuizalco, Sonsonate y Guatajiagua, Morazan (posteriormente cerrado). Dichos centros fueron
aperturados por medio del “Convenio Promocion de Servicios de Desarrollo Empresarial a través de los
Centros de Desarrollo Artesanal CEDART”, éste cuenta con fondos provenientes de la privatizacion de
ANTEL (FANTEL) y se fundamenta en el Reglamento de la Ley del Fondo Especial de los Recursos
Provenientes de la Privatizacion de ANTEL en el que el MINEC a través de CONAMYPE cumple con los

siguientes articulos:

a) Ley del Fondo Especial de los Recursos Provenientes de la Privatizacion de ANTEL
+¢+ Patrimonio del Fondo*’

Art. 10. —“El Patrimonio del Fondo estara constituido de la siguiente manera:

40 Perona, Eugenia, “Economia Feminista, Ensayos sobre el Papel de la Mujer en la Economia, la Educacion y el
Desarrollo”, 1° Ed., Asociacion Cooperadora de la Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad Nacional de
Cordoba, Cérdoba, Espafia, 2012, Pag., 20.

41 Asamblea Legislativa, “Ley del Fondo Especial de los Recursos Provenientes de la Privatizacion de ANTEL”, San
Salvador, El Salvador, 1999. Pag. 3.
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7
0.0

Con el producto proveniente de la venta de los activos de la Administracion
Nacional de Telecomunicaciones, ANTEL y de sus rendimientos, hasta la vigencia
de este Decreto;

Con las utilidades generadas por las acciones propiedad del Estado en la
Compariia de Telecomunicaciones de El Salvador, S.A. de C.V. (CTE., S.A. de
C.V.); o con el producto de la venta de las mismas;

Con los recursos generados por la operaciones de los proyectos a crearse y
denominados Centros Comunales de Informacion;

Por todo ingreso que obtenga a cualquier titulo legal’.

Areas a financiar por el Fondo%
Art. 11.- Las areas de proyectos que financiara el Fondo son las siguientes:

» Desarrollo Artesanal: “Esta area tiene por objeto contribuir a mejorar las condiciones

de vida de los artesanos salvadorefios y sus familias, conservando el patrimonio
cultural del pais plasmado en los procesos y costumbres implicitos en la actividad
artesanal, mediante la consolidacion de sistemas efectivos de apoyo que
conduzcan al mejoramiento de la productividad y competitividad de la produccion de
los artesanos salvadorefios, asi como la ampliacion de mercados locales e

internacionales para dicha produccion”.

Disposiciones generales*
Art. 15.- “El Fondo gozaré de exencion de toda clase de impuestos, derechos y demas

contribuciones fiscales o impuestos municipales, establecidos o que se establezcan”.

Art. 16.- “La relacion del Fondo con las demas entidades del Estado se realizara a través

del Ministerio de Economia’.

Asi mismo en la actualidad esta suscrito el “Convenio de prestacion de servicios de la Comision Nacional
de la Micro y Pequefia Empresa (CONAMYPE) como entidad ejecutora de los proyectos para el area de

desarrollo artesanal, Fondos FANTEL, para los afios 2015-2019”, en el que se establece lo siguiente:

42 |pid. Pag.4.
43 |bid. Pag. 6.
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¢+ Objetivos del convenio*

> General

Rescatar y resguardar tradiciones artesanales identitarias e impulsar el sector

artesanal mediante el fomento de la inventiva, innovacién y el desarrollo de

capacidades técnicas y empresariales que permitan un mejor desarrollo del mismo

a través de la diversificacion tecnoldgica y metodologias innovadoras acordes al

sector.

» Especificos

o Fortalecer el proceso organizativo y de incidencia de los artesanos y
artesanas.

o Apoyar el sector artesanal con un programa de formacién especializada
para artesanas/os que mejore las capacidades productivas del sector.

e Promover y difundir los oficios, el producto y la persona artesana.

o Fortalecer las capacidades empresariales de artesanos y artesanas de El

Salvador.

¢ Cobertura geografica de los servicios#

“Los servicios tendran cobertura a nivel nacional y podrén ser solicitados a través de los
Centros de Desarrollo Artesanal, CEDART vy los Centros Regionales de CONAMYPE,

ubicados en:

» CEDART Nahuizalco, Sonsonate; centro regional CONAMYPE Santa Ana y
Sonsonate que atenderan la zona occidental;

» CEDART La Palma, Chalatenango que atendera la zona norte;

» CEDART llobasco; centro regional CONAMYPE Zacatecoluca e llobasco
Cabafias que atenderan la zona paracentral;

» Centro Regional CONAMYPE San Salvador, que atendera la zona central;

» Centro Regional CONAMYPE San Miguel, que atendera la zona oriental;

» Centro Regional CONAMYPE La Union, que atendera el departamento de La

Union.

44 “Convenio de prestacién de servicios de la Comision Nacional de la micro y pequefia empresa (CONAMYPE)
como entidad ejecutora de los proyectos para el area de desarrollo artesanal, Fondos FANTEL, para los afios 2015-
20197, MINEC, San Salvador, 2014.Pag. 4.

45 |bid. Pag. 5.
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» Centro Regional CONAMYPE Chalatenango, que atendera el departamento de

Chalatenango”.

+¢+ Destino de los fondos?
‘Los fondos asignados al Proyecto, de conformidad a la Clausula 5, deberan ser
destinados de la siguiente forma: (i) la cantidad de seiscientos setenta mil/ 100 délares
de los Estados Unidos de América (US$ $670,000.00) para el financiamiento de
servicios para los artesanos; lo que significa la atencidn de artesanos/as proyectados a
atender bajo el convenio en el que se incluye formacion especializada para artesanos,
capacitacion, asistencia técnica, participacion en eventos de comercializacion, atencion
de artesanos en comunidades artesanales, entre otros y (i) la cantidad de cien mil/100
dolares de los Estados Unidos de América (US$100,000.00) para cubrir gastos de

operacion, de conformidad al detalle que se presenta en los documentos anexos al

convenio”.
Tabla N°1
Presupuesto asignado a FANTEL por un periodo de cinco afios (US$)
Rubros Ao 1 Ao 2 Ano 3 Ao 4 Afio 5 Total
Servicios para artesanas y
artesanos 150,000 | 130,000 | 130,000 | 130,000 | 130,000 | 670,000
Gastos de Operacién 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 | 100,000
Total 170,000 | 150,000 | 150,000 | 150,000 | 150,000 | 770,000

Fuente: Retomado de Ley del Fondo Especial de los Recursos Provenientes de la Privatizacion de ANTEL

1.3.2 Disposiciones legales garantes de los derechos de las mujeres en El Salvador

Con el reconocimiento de los Derechos Humanos derivados de las revoluciones liberales, momentos
histéricos que supusieron la ruptura con la sociedad del antiguo régimen (monarquico) que surgieron en
Europa y América del norte a finales del siglo XVIII, ruptura que desaparece la estratificacion social
proveniente del ejercicio de privilegios por parte de la nobleza para dar paso a un nuevo orden social y a

la construccion de la idea de “ciudadania”, entendiendo ésta como un conjunto de sujetos dotados de

46 |pid. Pag.15.
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razon, con derechos y obligaciones, participantes en un pacto social establecido para garantizar el

[lamado bien comun?’.

La primera declaraciéon “universal” es la Declaracion Francesa de los Derechos del Hombre y del
Ciudadano de 1789, pero, tanto esta declaracion como el movimiento de la llustracion, dejan fuera la
afirmacién de los derechos de las mujeres ya que durante todo el proceso de construccion del sujeto
politico, no se considerd a las mujeres como parte integrante de la ciudadania. La justificacidn se sustentd
a través de la secularizacion del pensamiento religioso (principio regidor del antiguo régimen) en el que se
estableci¢ la diferencia entre hombres y mujeres basada en causas naturales. Tal explicacién determinaba
la esencia inmutable femenina como no apropiada para el ejercicio de la participacion social como

ciudadanas y, por tanto, eran seres carentes de derechos*.

La ausencia permanente de las mujeres durante el mencionado proceso, dio lugar a movilizaciones
feministas que se extendieron a lo largo del siglo XIX, para la reivindicacién del reconocimiento de las
mujeres como sujetos juridicos “mayores de edad” y, por tanto, como sujetos titulares de derechos civiles

y politicos, que eran los que principalmente se reconocieron durante las revoluciones liberales.

Para el afio 1948 fue aprobada por la Asamblea General de Naciones Unidas “La Declaracién Universal
de los Derechos Humanos”, a pesar de ello, las mujeres continian enfrentando obstaculos para ejercer
sus derechos de forma plena y para lograr salir de la posicion de subordinacion en la que se encuentran.
Estos obstaculos y formas de discriminacion son multifacéticas y de naturaleza y origen muy diversos,
pues interactian numerosos factores que se interrelacionan y determinan situaciones de exclusion,

agudizandose su complejidad en el contexto actual de globalizacion®®.

En 1979, la Asamblea General de las Naciones Unidas adopta “La Convenci6n para la Eliminacion de
todas las Formas de Discriminacién contra las Mujeres” (CEDAW), compuesta por un preambulo y 30
articulos, define lo que constituye la discriminacion contra las mujeres y establece una agenda para que
las administraciones nacionales terminen con esa situacion. La Convencion proporciona las bases para la
consecucion de la igualdad entre hombres y mujeres asegurando el acceso igualitario y la igualdad de
oportunidades en la vida politica y publica (incluyendo el derecho de sufragio activo y pasivo) asi como a

la educacion, la salud y el empleo.

47 Vilela Maitane, Isabel, “Derechos Humanos de las Mujeres”, Pag. 9.
48 |bid. Pag. 10.
49 |bidem.
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El Salvador (como uno de los Estados partes) ratifico el 7 de julio de 1981 y publicado en el Diario Oficial
Tomo 271, del 6 de septiembre de 1981, acordd adoptar todas las medidas apropiadas incluyendo
cambios en la legislacion y medidas especiales provisionales, de forma que las mujeres puedan disfrutar

de todos sus derechos humanos y libertades fundamentales.

La Convencion es el Unico tratado de derechos humanos que afirma los derechos de reproduccion de las
mujeres y sefiala la cultura y la tradicion como las fuerzas influyentes que moldean los roles de género y
las relaciones familiares. Los Estados parte también acuerdan tomar las medidas adecuadas contra toda

forma de tréfico o explotacion de mujeres.

Los paises que han ratificado o suscrito la Convencién estadn legalmente obligados a poner sus
previsiones en practica, ademas, se comprometen a presentar informes nacionales al menos una vez
cada cuatro afos sobre las medidas que han adoptado para cumplir las obligaciones impuestas por el

convenio.

El 29 de febrero de 1996 se emitié el Decreto Legislativo No. 644 por medio del cual se cre6 el Instituto
Salvadorefio para el Desarrollo de la Mujer (ISDEMU) con el objetivo de “disefar, dirigir, ejecutar, asesorar
y velar por el cumplimiento de la Politica Nacional de la Mujer, promoviendo en tal sentido el desarrollo
integral de la mujer salvadorefia”; una tarea que debe ser realizada mediante la promocion de la
participacion de las instancias gubernamentales, las municipalidades, las organizaciones No
Gubernamentales (ONG), la empresa privada, las personas naturales, otras entidades de la sociedad civil,

y los organismos internacionales.

A partir de ese hecho, y como resultado de un proceso ampliamente participativo, se formuld la primera
Politica Nacional de la Mujer (PNM)%, como un instrumento de politica publica, aprobado por el 6rgano

Ejecutivo en abril de 1997.

Entre sus principales caracteristicas se sefiala que se trata de una politica publica razonablemente
participativa, progresiva, flexible e histérica, que se orienta a la igualdad real o sustantiva, con
intervenciones tematicas y transversales orientadas a la solucion de nudos criticos, que requieren arreglos
propios para ser implementadas y que deben ser ejecutadas por las instancias competentes bajo la

rectoria del ISDEMU que tendrén una vigencia entre el mediano y largo plazo.

5 Entendida como un documento politico que contiene un conjunto coherente de medidas pertinentes y viables que
constituyen un valor adicional para la igualdad de género en El Salvador.
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La PNM focaliza su intervencién en la solucién de aquellas situaciones criticas resultantes entre las
brechas de desigualdad de género en detrimento de las mujeres que han persistido a lo largo de los
Ultimos afios, las demandas mas sentidas de las mujeres salvadorefias, y la deuda pendiente en materia
de alineamiento con los compromisos internacionales!. Dicha politica contiene dos tipos de

intervenciones: tematicas y transversales.

a) Ejes tematicos: son medidas de politica publica definidas como aquellas macroacciones con
impactos potenciales directos en la vida de las mujeres, pero que al mismo tiempo tienen una
correspondencia con instrumentos de politica publica y normativa sectorial y, por tanto, una
entidad ejecutora responsable de su implementacion.

b) Ejes transversales: se concentran las estrategias y acciones orientadas a la creacion de
condiciones sociales e institucionales que garanticen la apropiacion de la igualdad de género
como principio y practica, y de este modo, aporten perspectivas de sostenibilidad a las medidas

tematicas de la PNM.

Sin embargo, en El Salvador fue hasta el 25 de noviembre del afio 2010; a casi 30 afios de la convencion
de la CEDAW, que se aprueba la “Ley Especial Integral para una Vida Libre de Violencia™2. Esta Ley tiene
por objeto lograr que las mujeres puedan gozar del derecho a una vida sin violencia en dénde el Estado es
el principal responsable de hacerla cumplir; compuesta por 61 articulos, divididos en dos Titulos: el
primero se refiere a las garantias y aplicacién de la Ley, compuesto por siete capitulos y 43 articulos; el

segundo trata sobre delitos y sanciones y comprende dos capitulos que contienen 18 articulos.

El 17 de marzo del afio 2011, se aprueba la “Ley de igualdad, equidad y erradicacion de la discriminacidn
contra las mujeres” cuyo objeto es crear las bases juridicas explicitas que orienten el disefio y ejecucion
de las politicas publicas y garanticen la igualdad real y efectiva de mujeres y hombres, sin ningun tipo de
discriminacion, en el ejercicio y goce de los derechos consagrados legalmente. La Ley se compone de

siete capitulos y 30 articulos.

En su capitulo cuatro, contempla la igualdad y la no discriminacion de los derechos econdmicos y
laborales, dicho capitulo es la base para fundamentar el derecho que poseen las mujeres en la

participacién econdmica y en su articulo 24 menciona:

51 “Politica Nacional de las Mujeres”, ISDEMU, 2014, Pag. 61.
52 “Ley Especial Integral para una Vida Libre de Violencia para las Mujeres”, ISDEMU, 2011, Pag. 8.
53 “Ley de Igualdad, Equidad y Erradicacion de la Discriminacién contra las Mujeres”, ISDEMU, 2011, Pag. 7.

19



El gobierno debera garantizar la igualdad y la no discriminacién de las mujeres en la participacién

econdmica del pais, potenciando asi la autonomia econémica de las mujeres y brindandoles:

% Procesos de formacion
% Asistencia técnica

% Transferencia tecnoldgica
+¢ Incentivos fiscales

¢ Acceso a créditos

% Oportunidades de comercializacion

El ISDEMU es el encargado de promover y crear programas especiales para las mujeres, primordialmente
las mas vulnerables. Ademas, el gobierno dara incentivos a aquellas instituciones que fomenten

programas especiales de emprendimiento econdmico para ellas.

El articulo 25 enuncia que, las mujeres tendran igualdad de oportunidades laborales. A su vez, el Estado
hara politicas para que las mujeres tengan igual acceso a un empleo, tomando en cuenta las diferencias
entre el empleo rural y el urbano. Otro articulo muy importante es el 27 que considera al trabajo doméstico
y reproductivo, en donde el Estado reconoce la importancia del trabajo doméstico y reproductivo, realizado
mayormente por mujeres y no es remunerado. El ISDEMU promovera campafias de sensibilizacion en la

sociedad para que mujeres y hombres realicen en corresponsabilidad este trabajo.

Para el afio 2012 el Gobierno de El Salvador (GOES) elabor6 el Plan Nacional de Igualdad y Equidad para
las Mujeres Salvadorefias (PNIEMS), compuesto de un objetivo de desarrollo, 8 objetivos generales, 20
objetivos estratégicos y 32 metas. Este plan se fundamenta en la Ley Especial Integral para una Vida
Libre de Violencia para las Mujeres y en la Politica Nacional de las Mujeres, leyes que en conjunto
constituyen los lineamientos y medidas encaminadas hacia la igualdad de derechos, tal como lo sefialan

los diversos compromisos y tratados internacionales en esta materia®.

El PNIEMS se plantea con una vigencia de cinco afios (2012- 2017), el plan define un conjunto de 70
acciones estratégicas que permitira que las instituciones avancen de manera progresiva hacia una gestion
publica que incorpore el principio de igualdad y no discriminacion contra las mujeres. Para ello sera

indispensable el compromiso pleno de todas las instituciones del Estado en la formulacién de

54 “Politica Nacional de Igualdad y Equidad para las Mujeres salvadorefias”, ISDEMU, 2012, Pag.18.
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planificaciones operativas institucionales necesarias para su cumplimiento, asi como la coordinacion de

acciones interinstitucionales que garanticen la integralidad de las acciones®.

El PNIEMS se constituye asi en la principal herramienta de politica publica del Estado salvadorefio en
materia de la igualdad para las mujeres, teniendo un alcance nacional, sectorial y territorial. Las
instituciones del Estado deberan regir su quehacer bajo la consideracion de un conjunto de principios y

enfoques rectores que fundamentan las acciones encaminadas hacia la igualdad.

Con el reconocimiento de los derechos de las mujeres a nivel internacional y nacional con la leyes
anteriormente enunciadas, asi como la base legal que respalda el apoyo al sector artesanal a continuacion
se expone que es un diagnostico desde una perspectiva de género como herramienta utilizada para
evidenciar la condicion y posicion® que tienen mujeres y hombres y que sirve de base para la formulacion

de politicas publicas con enfoque de género.

1.4 Diagnéstico desde una Perspectiva de Género

El Diagndstico de Género (DG) es un instrumento (til de planificacién para ayudar a las/los funcionarios
responsables de la planificacion y politica de desarrollo a incorporar cuestiones de género en la

planificacion de los proyectos generales.

El DG puede definirse ademas como un estudio, emprendido durante la fase de formulacién/valoracién de

un proyecto (preferentemente antes de ser finalizado la propuesta de proyecto) con el fin de®:

a) Investigar la situacién de las mujeres en el area de intervencion, en comparacion con la de los

hombres.

5 |bid. Pag. 20.

% Por condicién se entiende a las circunstancias materiales en que viven y se desarrollan las personas. Estas se
expresan en el nivel de satisfaccion de las necesidades practicas e inmediatas y en los niveles de bienestar de los
individuos y de los hogares. Se utilizan como indicadores de las condiciones sociales el acceso a la salud,
educacion, agua potable, la vivienda, la higiene entre otras variables. Por su parte la Posicion alude a la ubicacién de
las mujeres en la estructura de poder que prevalece en la sociedad. Su anélisis comprende el reconocimiento social,
el estatus, la disposicién de las fuentes de poder que incluye el control de los activos tangibles, la informacion, la
participacién en la toma de decisiones entre otras.

57 Lingen, Annet, “Diagnéstico de Género: para la preparacion de proyectos de desarrollo: Guia para los
Responsables de Politica”, Programa especial Mujeres y Desarrollo, Direccion General de Cooperacion Internacional,
Ministerio de Relaciones Exteriores de Los Paises Bajos, Febrero de 1994, Pag. 7.
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Investigar la capacidad de las instituciones ejecutoras con respecto a género.

Determinar si la idea o propuesta de proyecto comprende la participacién probable de mujeres y
hombres en el proyecto, y estudiar los efectos probables del proyecto sobre diferentes categorias
de mujeres, en comparacién con los hombres.

Hacer recomendaciones sobre como disefiar el proyecto de tal manera que fortalezca en la

mayor medida posible la posicién de la mujer.

El DG fue concebido especialmente para situaciones donde se carece de suficiente informacién sobre la

interaccién probable de las mujeres con un proyecto determinado, y para con los efectos previstos de

dicho proyecto sobre ellas, o bien para situaciones en las que la idea o propuesta necesite mayor

elaboracién con respecto a mujeres y desarrollo.

1.4.1 Caracteristicas de un Diagnéstico de Género®:

a)

d)

e)

Es un estudio relativamente corto, efectuado durante la fase formulacion/valoracion de un
proyecto. La duracién exacta del DG dependera de factores como la cantidad de datos ya
disponibles, la complejidad de la propuesta de proyecto (lo cual depende entre otras cosas del
numero de sectores y agencias involucradas) y el tamafio y la diversidad del area de
intervencion.
Durante el DG se reunen principalmente datos cualitativos, empleando una mezcla de técnicas
de recoleccion de datos, entre ellas métodos de sondeo rural rapido. Tiene una marcada
orientacién préactica y ha sido disefiado como complemento para las investigaciones académicas
y diagnésticos de largo plazo.
ElI DG comprende tres fases:

++ La fase de preparacion, que consiste en realizar un estudio preliminar en el pais en vias

de desarrollo.

X3

%

Fase de campo, que incluye la realizacion de estudios de caso en varias comunidades

rurales/urbanas.

4

*,

%

La fase de presentacion de informes.
El DG debera efectuarse, en la medida de lo posible en comunicacion directa con las mujeres y
hombres del grupo destinatario y con las organizaciones involucradas en el proyecto.

EI DG se centra en primer lugar en los sectores, areas ¢ instituciones propuestos en el proyecto.

5 Ibid., Pag. 7.
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f) ElI DG es implementado por expertos locales, a menudo con la colaboracién de consultores
extranjeros.
g) El DG no debe ser una actividad aislada, sino formar parte integral de la planificacién de un

proyecto.

1.4.2 Objetivos del Diagnéstico de Género®

Los objetivos de un DG son:

a) Adquirir conocimientos sobre las relaciones de género en el area de intervencién, en la medida
en que sean relevantes para el proyecto, y sobre cdmo perciben las mujeres las intervenciones
propuestas.

b) Adquirir conocimientos sobre la capacidad de las instituciones involucradas en el proyecto para
abordar los temas de género durante la planificacion e implementacion del proyecto.

c) Evaluar la idea o propuesta de un proyecto desde una perspectiva de género, analizando entre
otros aspectos sus efectos probables sobre diferentes categorias de mujeres, en comparacion
con los hombres, y la medida probable de participacion de las mujeres y hombres en las
diferentes fases del proyecto.

d) Formular recomendaciones con respecto a la planificacion y el monitoreo futuros del proyecto,

para lograr que éste fortalezca al maximo la posicion de la mujer.

Un DG es til cuando se necesita informacién sobre las relaciones de género en un area determinada y/o
sobre la capacidad de las instituciones de abordar los temas relacionados con el género, para poder

planificar politicas, programas, y/o proyectos con sensibilidad de género.

Una vez expuesta la base conceptual y legal a continuacion se desarrollan las teorias de género,
desarrollo econdmico local y desarrollo enddégeno que constituyen el fundamento tedrico de la

investigacion.

% Ibid., Pag. 9.
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1.5 Marco Teorico

1.5.1 La Economia Feminista

Histéricamente el patriarcado ha sido observado en diversos aspectos sociales, culturales, politicos y en el
area econdmica, se ha determinado el tipo de trabajo que hombres y mujeres deben realizar en la
sociedad a través de los roles de género. La participacion de las mujeres en el ambito econdmico ha sido
analizada y teorizada desde posiciones feministas que han visibilizado las desigualdades de género como
un factor de discriminacion, exclusion y marginacion de las mujeres del espacio publico y productivo. Esto
ha sido posible al aplicar en las investigaciones la perspectiva de género que proporciona instrumentos y
herramientas Utiles para exponer las ausencias sistematicas de las mujeres en el ambito publico y la sub-
valoracion de su trabajo cuando han logrado entrar a la politica 0 a la economia; pero ademas, visibilizar
la total anulacién de su aporte en el &mbito doméstico y comunitario como mecanismos de funcionamiento

del sistema productivo.

El desarrollo de la economia feminista® (como linea de investigacion propia y cuerpo teérico especifico)
ha tenido una larga historia que se desarrolla casi en paralelo al pensamiento econdmico; aunque es a
partir de los afios setenta que se inicia con fuerza tanto la critica metodoldgica y epistemoldgica a las
tradiciones existentes, las mujeres empezaron a aparecer en el analisis econdmico de forma indirecta y

como consecuencia de la lucha por sus derechos.

En el Siglo XIX la campafia para el sufragio femenino hizo surgir un cierto interés en las desigualdades
economicas de género. El economista clasico John Stuart Mill argumentaba a favor de la igualdad entre
mujeres y hombres en el seno de la familia y de la admisibilidad de las mujeres para todas las funciones y
ocupaciones hasta entonces llevadas a cabo por hombres y consideraba que el hecho de culparlas de no
tener la capacidad para realizarlas tenia como objetivo mantener su subordinacion en el hogar y su
dedicacion a las tareas domésticas®’. A partir de ello y de las primeras pioneras en la economia feminista
se comenzo a exigir el derecho de las mujeres a tener un empleo y denunciaban las desigualdades

laborales y salariales entre mujeres y hombres.

60 E| término Economia Feminista surge a principios de la década de los noventa y recibe un impulso central con la
creacion de la Asociacion Internacional de Economistas Feministas en 1992 y la relacionada revista Feminist
Economics en 1995, pero los analisis econdmicos criticos con las diferencias entre mujeres y hombres se remontan a
finales de los sesenta con el surgimiento de la segunda ola del feminismo.

61 Carrasco, Cristina, “La Economia Feminista: Una Apuesta por otra Economia”, 2006, Pag. 1.
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a) Criticas conceptuales y metodoldgicas

Un area de estudio que ha estado siempre presente en la economia feminista tiene que ver con la critica a
aspectos conceptuales y metodoldgicos de la disciplina. Se cuestiona la l6gica y la consistencia de los
supuestos, se discute la neutralidad de las categorias y los enfoques utilizados acuséndolos de parciales y
con fuerte componente ideoldgico de género y se avanza en el desarrollo de nuevas aproximaciones

tedricas globales e integradoras®2.

La critica se dirige tanto a la escuela neoclasica como a la marxista, aunque la primera (por ser la escuela
dominante tanto en la academia como entre los que dictan las politicas econoémicas) ha concentrado

mayor interés y se le ha dedicado mas atencion.

Una primera critica®® a la tradicion marxista se dirige a su insuficiencia analitica al estudiar el
comportamiento de las personas. El analisis de los fenémenos en términos de grupos en conflictos sin
referencia a las intenciones o percepciones de los individuos particulares, conduce a que los
comportamientos aparezcan mas bien rigidamente determinados por la estructura social con poca
capacidad de opcion personal®. Ademas, el supuesto de que los intereses de clase son lo prioritario y
determinante, oculta las posibilidades de conflicto entre personas de una misma clase social®. Los
"intereses de clase" manejados por los marxistas han estado tradicionalmente definidos como los
intereses de los hombres de clase trabajadora suponiendo que el resto de los miembros familiares
comparte los mismos intereses que el "hombre jefe de familia" (proveedor monetario). Esto tiende a
minimizar cualquier conflicto potencial entre mujeres y hombres, ya sea en la casa como en el trabajo
asalariado®®. De esta manera, el pensamiento marxista utiliza la retdrica de la solidaridad de clase con lo
cual resalta la explotacion en la empresa capitalista, pero niega la posibilidad de que exista explotacién en
el hogar. La argumentacion de los intereses de clase elimina la posibilidad de que existan intereses de

género.

La segunda critica® se deriva de la anterior: la limitacién del enfoque al tratar sélo con el trabajo que se

realiza bajo relaciones de produccion capitalistas y olvidar el trabajo doméstico realizado en el hogar. Los

62 Ibid., Pag. 13.

63 [bidem.

64 Carrasco, Cristina, Op. cit., Pag. 14.
65 [bidem.

8 Jbid., Pag. 15.

67Ibidem.
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inicios de esta discusion aparecian ya en el debate al tratar el tema de la reproduccion de la fuerza de
trabajo y el beneficio capitalista. EI tema de fondo es: si la reproduccién de la mercancia fuerza de trabajo
requiere, ademas del salario, de una cierta cantidad de trabajo no remunerado, entonces el valor de la
fuerza de trabajo es mayor del que se considera en términos marxistas, en consecuencia, ;de donde
exactamente se extrae la plusvalia? la dificultad obvia de contestar esta pregunta ha ayudado a indagar
por otras vias: la producciéon mercantil capitalista no es auténoma, depende de la realizacién de trabajo no
remunerado en los hogares; lo que en términos marxistas se podria decir que el capitalismo explota a la

unidad doméstica.

La economia neoclasica® ha recibido criticas de diversas escuelas de la economia, aunque los problemas
planteados por la economia feminista no habian sido abordados en las criticas anteriores; ésta se centra
en una de las criticas metodoldgicas més relevante: las dirigidas al individuo racional como agente
representante que esta en la base de los modelos de la escuela neoclasica. Este personaje identificado
como el “homo economicus” se asemeja a un "hongo"?: crece totalmente formado y con sus preferencias
desarrolladas. Es autdnomo y egoista y maximiza individualmente sujeto a restricciones externas. No tiene
nifiez ni se hace viejo, no depende de nadie ni se hace responsable de nadie mas que de si mismo. El
medio no le afecta, participa en la sociedad sin que ésta lo influencie: interactiia en un mercado ideal
donde los precios son su Unica forma de comunicacion, sin manifestar relaciones emocionales con otras

personas’.

En el campo real las caracteristicas de este personaje se traducen en la falsa autonomia del sector
masculino de la poblacion. El hecho de que las mujeres asuman la responsabilidad de la subsistencia y el
cuidado de la vida, ha permitido desarrollar un mundo publico aparentemente autbnomo, ciego a la
necesaria dependencia de las criaturas humanas, basado en la falsa premisa de libertad; un mundo
incorporeo, sin necesidades que satisfacer; un mundo constituido por personas inagotables, siempre
sanas, ni demasiado jovenes ni demasiado adultas, autoliberadas de las tareas de cuidados. Sin embargo,

tanto este personaje como el sistema economico oficial, sélo pueden existir porque sus necesidades

8 |bidem.

69 Esta “comparacion” utilizada esta basada en la sugerencia de Thomas Hobbes de considerar a los hombres como
“hongos” surgidos de la tierra, que llegan de repente a la madurez sin ningun tipo de interrelaciones entre ellos.

70 Nelson, Julie "Género e Ideologias econdmicas ", Revista de Economia Socia, 1993, Pag. 34.
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basicas (individuales y sociales, fisicas y emocionales) quedan cubiertas con la actividad no retribuida de

las mujeres’".

Por otra parte, vale la pena recordar que este principio del individualismo metodolégico se contradice con
el planteamiento realizado por Gary Becker? al analizar el comportamiento familiar en la “Nueva
Economia de la Familia”. EI egoismo solo se reserva en este caso a algunos miembros jévenes (Teorema
del Rotten Kid), ya que a los adultos con poder (jefe de familia) se les supone altruistas. Dicho "familia
altruista” no sélo sirve para legitimar las desigualdades entre mujeres y hombres sino también para

justificar que dicho supuesto no puede ser usado en el mercado™.

En definitiva, a la economia neoclasica se la acusa de racionalizar los roles tradicionales de género (tanto
en la familia como en el mercado laboral) y justificar y reforzar de esta manera la situacién existente. Por
su parte, al marxismo se le critica las nociones (pretendidamente neutras al género) de proletariado,
explotacion, produccion y reproduccion y la supuesta convergencia natural de intereses econémicos entre
hombres y mujeres de clase trabajadora. De esta manera, aunque los postulados y los métodos de las
tradiciones radical y neoclasica sean muy diferentes, la economia feminista muestra que estas escuelas
han tratado la division sexual del trabajo en la familia y en la sociedad como si estuviese biolégicamente

determinada’™.
b) LaEconomia del Cuidado

Un desarrollo importante dentro de la elaboracién de la economia feminista ha sido todo lo relacionado
con el trabajo de las mujeres. Tradicionalmente, la economia se ha definido como un sistema cerrado
respecto a la naturaleza y con unas fronteras muy estrechas de analisis: el campo de estudio econdmico

ha sido el mundo publico mercantil, donde trabajo se ha identificado con empleo’.

La Economia del Cuidado hace referencia a los bienes, servicios, actividades, relaciones y valores

relativos a las necesidades mas basicas y relevantes para la existencia y reproduccion de las personas,

1 Bosch, Anna; et.al., “Verde que te Quiero Violeta. Encuentros y Desencuentros entre Feminismo y Ecologismo”,
Barcelona, 2005, Pag. 9.

2 Premio Nobel de Economia en el afio de 1992 por haber extendido al campo del analisis microeconémico nuevos
dominios del comportamiento y de las relaciones humanas, incluyendo comportamientos fuera del mercado".

73 Carrasco, Cristina, Op. cit., Pag. 16.

74 |bidem.

75 Ibid., Pag. 17.
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en las sociedades en que viven’s. El cuidado se refiere a bienes y actividades que permiten a las personas
alimentarse, educarse, estar sanas y vivir en un habitat propicio. Incluye el cuidado material que implica un
trabajo, al cuidado econdmico que implica un costo y al cuidado psicolégico que implica un vinculo

afectivo’.

El término cuidado en la economia implica los espacios que generan o contribuyen a generar valor
economico, es decir, la relacidon que existe entre la manera como las sociedades organizan el cuidado de
sus miembros y el funcionamiento del sistema econdmico. Se asocia el término a la idea de trabajo de
cuidado no remunerado, ya que la carencia de retribucion implica la exclusion de bienes y servicios de
cuidado provistos por el sector publico y privado. Esta idea se extiende al concepto de reproduccion

social, que es el cuidado de las personas y la capacidad para trabajar’.

La Economia del Cuidado se refiere el espacio donde la fuerza de trabajo es reproducida y mantenida,
incluyendo actividades que involucran la crianza de los nifios, tareas de cocina y limpieza, mantenimiento
general del hogar y el cuidado de los enfermos o discapacitados. “La reproduccién social de las personas
es un proceso material y moral. Requiere bienes, mercancias, servicios, trabajo y amor. Esta engastada
en un conjunto de convenciones sociales y marcos institucionales que se configuran para regular la
divisién social de las responsabilidades con respeto a los niveles de vida de la sociedad en su conjunto y

en sus diferentes sectores”™™®

Asociar el trabajo doméstico con la idea de reproduccion social, implica asumir que dicho trabajo es el
nucleo de este proceso. El que “Puede complementarse con trabajo asalariado en el hogar, trabajo
asalariado en los servicios publicos y privados y trabajo social voluntario, pero la responsabilidad final de
armonizar las demas formas de trabajo y/o absorber sus insuficiencias sigue recayendo sobre el trabajo

familiar no remunerado™® atribuido histéricamente por cultura o tradicion sobre las mujeres en general.

Por ello contar con una autonomia econémica permite que las mujeres se sitlien en una condicidn
facilitadora de la nivelacion de oportunidades y derechos entre mujeres y hombres, para que avancen en
la superacion del sometimiento en el que han estado sumergidas historicamente, y que contribuyan desde

luego al desarrollo econdmico de si mismas, donde la economia del cuidado no esté designada

6 Rodriguez Enriquez, Corina, “Economia del Cuidado y Politica Econdmica: una Aproximacion a sus
Interrelaciones”, CEPAL, 2005, Pag. 2.

77 |bidem.

78 Guandique Cafias, Isis Urania, et.al., “El Perfil de las Mujeres Rurales en El Salvador”, Pag.35

79 |bidem.

80 Rodriguez, Enriquez, Op. cit., Pag. 7.
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principalmente a ellas, sino mas bien a todos los miembros del hogar8!. Asi algunas areas que pueden
destacarse dentro de la autonomia econdémica de la mujer y que estan intimamente relacionadas al

desarrollo econdmico son:

¢+ Educacién
La educacion es un derecho individual, que posee importancia en diversos aspectos; uno de ellos es que
se considera una de las mejores vias para lograr una mejor insercion en el mercado laboral®2. Dado que la
educacion no tiene para las mujeres el mismo retorno econdmico que para los hombres, se generan
brechas de género en las remuneraciones al interior de diversos sectores, donde los trabajadores cuentan
con los mismos niveles de instruccion, alcanzando su mayor valor en el universitario. Sin embargo, la
educacion debe ser vista como el eje de la politica social que sea un elemento coadyuvante en la politica
econdmica para vincularse con el desarrollo de oportunidades en el &mbito laboral.

< Empleo
‘La autonomia econdmica de las mujeres no debe entenderse en funcion de la divisién sexual del
trabajo??” en la que las mujeres son responsables de la reproduccion cotidiana de los miembros del hogar:
trabajo doméstico, cuidado de nifios, cuidado de enfermos y ancianos. Todos trabajos no remunerados y a
la vez indispensables para el desarrollo y bienestar de toda la sociedad. El trabajo remunerado es la
principal fuente de ingresos de las personas, siendo su acceso a éste un requisito necesario para alcanzar
la autonomia econdmica. A partir de esta asignacién de tareas, que es una verdadera realidad en las
sociedades, se construyen relaciones de género en el ambito econémico que limitan el acceso igualitario
de las mujeres a los recursos materiales y sociales: propiedad del capital productivo, de la tierra, trabajo

remunerado, tecnologia, educacion y capacitacion.

El trabajo de las mujeres sigue siendo desvalorizado y es una fuente de segmentacién que asigna
distintos tipos de ocupaciones a mujeres y hombres en sentido horizontal y que, verticalmente se traduce
en menores niveles de salarios, de prestigio y de ascensos y poder para las mujeres. Los empleos

generados para las mujeres en el sector formal son inestables y alientan el trabajo en el sector informal,

81 |bidem.

82 Bravo Barja, Rosa, “Condiciones de Vida y Desigualdad: Una Propuesta para la Seleccidén de Indicadores”,
CEPAL, 2012, Pag. 58.

8 |bidem.
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de manera que se fomenta la microempresa y el autoempleo, especialmente para las mujeres en

pobrezad4,

La creciente incorporacion laboral de la mujer no se ha visto acompafiada de un mejoramiento relativo de
sus remuneraciones, la desigualdad de género en los ingresos del trabajo es un factor que atenta contra la
posibilidad de las mujeres de conseguir su autonomia econémica en condiciones de igualdad con los

hombres®. Ademas, de un deterioro en las condiciones de vida de mujeres de todas las edades.

Desde la economia feminista se plantea que el sistema socioeconémico necesita para su continuidad y
reproduccion de diversas actividades que, en general, llamamos trabajos. Algunos de ellos caen fuera de
los limites sefialados por la economia; lo que exige ampliar dichas fronteras si se pretende un anélisis mas
realista. De estos trabajos el mas relevante por su contenido y el tiempo que implica su realizacién es el
trabajo doméstico y de cuidados. Hacer visible dicha actividad y destacar su relevancia social ha derivado
en distintas implicaciones: analizar las caracteristicas del trabajo no remunerado, discutir su relacidén con
el trabajo mercantil, desarrollar nuevos enfoques que consideren ambos trabajos y debatir metodologias

para la valoracion de la produccién domésticass.

El trabajo doméstico visto como un trabajo diferente, cuyo objetivo es el cuidado de la vida y el bienestar
de las personas del hogar y no el logro de beneficios, como es en su gran mayoria el trabajo de mercado.
En este contexto, el analisis cada vez mas profundo del contenido de las actividades desarrolladas en el
hogar, llevd (de manera natural) a plantear los aspectos subjetivos de las necesidades humanas y el
importante papel que jugaba el “trabajo de cuidados”. De esta manera, el “cuidado comenzd a emerger
como un aspecto central del trabajo doméstico, como la dimensién fundamental que lo aleja del trabajo

asalariado?’.

Las investigaciones sobre el cuidado y el trabajo de las mujeres como responsables del “cuidado” son
amplisimos y conectan con ofras lineas de investigacion: los estudios sobre usos del tiempo, las politicas

publicas, la participacion laboral de las mujeres, entre otras.

84 Guandique Isis, Op. cit., Pag. 36.

8 Bravo Rosa, Op. cit., Pag. 43.

8 Carrasco Cristina, Op. cit., Pag. 16.

87 Rodriguez, Enriquez, Op. cit., Pag. 60.
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Los estudios sobre el uso del tiempo han colaborado en poner de manifiesto la doble jornada y la doble
presencia de las mujeres y han permitido realizar andlisis aplicados para estudiar la interrelacion entre

ambos trabajos y sus efectos en la vida de las mujeres.

La medicidn en tiempo del trabajo realizado en los hogares también ha permitido desarrollar un campo de
estudio sobre la valoracién del trabajo doméstico. Por otro lado, se discute la nocién de bienestar basada
Unicamente en bienes materiales y servicios y se enfatiza el uso del tiempo como determinante de calidad
de vida. Se plantea que si el objetivo es intentar medir el bienestar social se debe tener una vision mucho
mas realista y global de la sociedad, incorporando en el analisis todas las formas de actividades humanas

desarrolladas a este finse,

1.5.2 Desarrollo Econémico Local (DEL)

En la década de los afios 60°s en Europa el DEL es introducido por las administraciones locales y
regionales debido al “abandono de la politica de promocion economica por parte de las administraciones
centrales y el aumento de la tasa de desempleo™®, aspecto que les permiti6 darse cuenta que “la
reestructuracion productiva afectaba, con severidad, al mercado de trabajo y generaba altas tasas de
desempleo.”® Estas fueron las razones fundamentales que obligaron a dichas administraciones a
convertirse en promotoras del DEL, asumiendo con ello la necesidad de orientar los procesos de
reestructuracion productiva y estimular las iniciativas locales empresariales que les permitieran generar

empleo e ingreso.

En América Latina el enfoque de desarrollo local se introduce “como un factor de democracia y desarrollo
sustentable™. El origen de las iniciativas de desarrollo econémico local en América Latina no responde a
una sola causa, buena parte de dichas iniciativas han surgido como reaccién a las situaciones de crisis
econdmica local y a la falta de politicas apropiadas desde el nivel central del Estado para enfrentar dichas

situaciones.

88 Guandique Isis, Op. cit., Pag. 37.

89 VVasquez Barquero, Antonio, “‘La Convergencia Estratégica de las Empresas y Territorios ante el Desafio de la
Competencia’, EURE, vol. 23 No. 70, Chile, Pag. 7.

% |bidem.

91 Galliccho, Enrique “El Desarrollo Local en América Latina: Estrategia Politica basada en la Construccién de Capital
Social”, Argentina, 2012, Pag.2.
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La crisis industrial que dio origen en los afios 80°s a la iniciativa del Gran ABC%, en el estado de S&o
Paulo, es un buen ejemplo de ello®. La recuperacién de la democracia en los niveles municipales y
locales en general permiti6 la introduccién de mayores exigencias a los responsables publicos territoriales
para presentar programas y propuestas concretas a la ciudadania en los temas sustantivos del desarrollo

productivo y del empleo a nivel local®.

El DEL se refiere al impulso de procesos de crecimiento econdmico y acumulacion de capital en territorios
sub-nacionales, municipios o regiones concretas, es decir, a la generacion de riqueza y a la expansion
democratica de la misma, a través de la ampliacion de las oportunidades de empleo e ingreso de las
mayorias de la poblacién%. Con la puesta en marcha del DEL, un territorio, ya sea municipio, region o
departamento, estara apostando a la activacion de la economia local, al aumento de ingresos y empleo
para su poblacién, al incremento de la productividad, a la mejora de la calidad del empleo y a la

ampliacién de la recaudacién e inversion local®.

a) Actores del Desarrollo Econémico Local (DEL)*"

< Los gobiernos locales: Estos a través del apoyo en la creacion de condiciones juridicas legales,
definiendo politicas de desarrollo econémico, promoviendo incentivos que estimulen y favorezcan
las dinamicas economicas locales, y propiciando espacios y mecanismos de concertacion. En los
paises centroamericanos, los gobiernos locales deberian, en el corto plazo, asumir y desarrollar

su rol como uno de los méas importantes actores para trabajar la economia local.

+« Las empresas: “El DEL da prioridad a las micro y pequefias empresas, a causa de la alta

proporcion que representan dentro de las empresas latinoamericanas, su presencia territorial

92 La region del Gran ABC , formada por los municipios de Sdo Bernardo do Campo , Santo André , Sdo Sur
Caetano, Diadema, Maua, Ribeirdo Pires y Rio Grande da Serra, ubicadas en el sureste de Grande S&o Paulo
representa el centro econdmico mas dinamico de la zona metropolitana y de Brasil. El salto mas significativo en la
ocurrié en el afio de 1996, cuando el gobierno del Estado S&o Paulo lanzé publicamente la idea de crear una Cdmara
Regional del Gran ABC, con la participacion de los gobiernos locales y la comunidad local a fin de estimular el
desarrollo econdmico regional. Con la finalidad de estimular la economia regional, especificamente aumentar la
competitividad de las cadenas de suministro en los dos sectores mas criticos de la region: la automotriz y quimica.

9 CEPAL, “Desarrollo Econémico Local y Descentralizacion en América Latina: La Experiencia de la Cémara
Regional del Gran ABC en Brasil”, 2000, Pag. 29.

% |pid. Pag. 161.

9 Benavides, Blanca Mirna, et al., “Mujer y Desarrollo Econémico Local”, 2008, Pag. 17.

% |bidem.

97 Benavides, Blanca Mirna, Op. Cit,, Pag. 19.
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dispersa en el interior de los paises y su importancia para el empleo y la generacion de renta, lo
que permite elaborar una politica de innovacién productiva y empresarial coherente con los

objetivos de equidad social desde una perspectiva no exclusivamente asistencial .

Centros de formacion y de capacitacion: su importancia deriva de la necesidad de desarrollar
al maximo las potencialidades que ofrecen los diversos territorios, para el que debe existir un

capital humano a la altura de las exigencias del desarrollo econdmico local en el territorio.

Gobierno Central: actor clave, debido a que se requiere su intervencién en areas y aspectos
estratégicos, especialmente en la creacion de condiciones fisicas del territorio, necesarias para
que se produzca desarrollo econémico local. La participacion del gobierno central también es
determinante para la articulacion de las dindmicas econdmicas locales con las nacionales y para
el impulso de politicas publicas nacionales que estimulen y den soporte a los procesos

territoriales de desarrollo econémico.

Sociedad Civil Organizada: si el desarrollo econémico de una localidad necesita estar orientado
por una vision estratégica de desarrollo, ésta tiene que ser construida tomando en cuenta los
puntos de vista y los intereses de todas las y los actores de la localidad, considerando a la

poblacién (comunidades) organizada y sus distintas expresiones es uno de los principales.

Otras instituciones de la ciudadania como las ONG'S, que pueden ser de distinto tipo, pero que
muchas veces, significan un apoyo importante para las localidades y sus procesos de desarrollo

economico, en términos financieros, técnicos y profesionales.

Lo anterior enfatiza que el DEL no puede ser alcanzado con la participacion exclusiva de un solo sector,

institucion o gremio, sino, por el contrario, se requiere de la participacion de diversos actores territoriales.

En esa perspectiva, el DEL busca transformar las dinamicas econdémicas dentro de un territorio para que

sean competitivas y sostenibles. Incluye, por tanto, un proceso sistematico de innovaciones estructurales

en campos como el financiamiento, la tecnologia y la organizacion, y requiere de algunos factores

especificos como: la dinamizaciéon de las empresas existentes; la creacion o atraccién de nuevas

empresas; de mas y mejores inversiones; el fortalecimiento de la capacidad empresarial y organizativa y
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de su articulacién a la tradicién productiva de la localidad o la regién; la integracion y diversificacién de la
estructura productiva; el fomento del empleo; el mejoramiento técnico y educativo de los recursos
humanos del territorio; el impulso coordinado de programas y proyectos especificos en funcién de todo lo

anterior®.

Por lo tanto, el DEL es un proceso que provee diferentes soluciones de acuerdo al lugar, cultura y
potencial econdmico, circunstancias politicas y el entorno social e institucional. Fortalece el sentido de
propiedad del proceso de desarrollo y la identidad regional, debido a que los actores se involucran
directamente. Propicia la innovacion mediante el uso y fortalecimiento de conocimientos y capacidades

locales. Ademas implica la busqueda de equidad de género y generacional'®.

1.5.3 Desarrollo Endégeno (DE)

A inicio de los afios ochenta aparece la teoria del DE, como una nueva vision integral de desarrollo desde
adentro. Nace como consecuencia de dos lineas de investigacion: la primera debido a la necesidad de
encontrar una nocion de desarrollo que permitiera actuar para lograr el desarrollo de localidades y
territorios retrasados, la segunda, aparece como consecuencia del analisis de los procesos de desarrollo

industrial endogeno en localidades y regiones del sur de Europa'®!.

El DE o desarrollo desde adentro, es un modelo socioeconémico en el que las comunidades desarrollan
sus propias propuestas, busca la satisfaccion de las necesidades basicas, la no discriminacion y por tanto
la participacion de la mayor parte de los miembros de una comunidad en donde se piensa en un beneficio

colectivo y no individualista.

Ocurre cuando las personas de una comunidad se organizan y deciden compartir sus conocimientos para
promover el progreso de su comunidad, utilizando principalmente los recursos existentes en la misma para
transformar los mismos en bienes y servicios que posteriormente multipliquen el empleo y el bienestar

social, calidad de vida de las personas y el medio ambiente.

9 Benavides Blanca, Op. cit., Pag. 18.

100 GTZ, “Experiencias, Metodologias e Instrumentos para el Desarrollo Econdmico Local en Centroamérica”, Pag. 1.
101 VVazquez Barquero, Antonio, “Desarrollo, Teorias y Politicas de Desarrollo Territorial”, Asociacién Espafiola de
ciencia Regional, Espafia, 2007, Pag. 186.
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Aspectos que intervienen en el DE102;

+¢+ Transformacién de recursos naturales.

¢+ Construccién de cadenas productivas que enlacen produccidn-distribucion y consumo.
¢+ Aprovechamiento eficiente de la infraestructura.

% Incorporacién de la poblacion excluida.

+¢+ Adopcion de nuevos estilos de vida y consumo.

+¢ El desarrollo de nuevas formas de organizacion tanto productiva como social.

+¢ Construccién de microempresas y cooperativas.

¢ El respeto de las peculiaridades regionales y nacionales potenciando sus propias fuerzas.

'0

Desarrollo de tecnologias alternativas

*,

.0

+¢ Transformacién de recursos sin comprometer las generaciones futuras.

El DE por tanto es un proceso en donde lo social se integra a lo econdmico y a lo ecoldgico, dicha

integracion se da de tres formas'®;

¢ Integracidén Econdmica: en ésta un sistema de produccion especifico permite a los habitantes de
la comunidad hacer un uso eficiente (en la medida de lo posible) de los factores de produccién
propios del territorio para lograr mejores niveles de productividad y de esta manera lograr la

competitividad.

+ Integracidn sociocultural: ésta se da a través de la interrelacién de los actores economicos y
sociales representantes de la comunidad productiva con las instituciones locales formando un
sistema de relaciones que incorporan los valores de la sociedad al proceso de desarrollo.

% Integracién politica: esta se logra mediante iniciativas de la comunidad permitiendo crear un

entorno local que estimule la produccion y favorezca el desarrollo sostenible.

Habitualmente la teoria del DE tiende a ser comparada con las teorias del crecimiento endégeno, una vez
realizada tal comparacion, tanto las similitudes como las diferencias son palpables como se detalla a

continuacion.

102 “Desarrollo Endégeno, desde adentro, desde la Venezuela Profunda”, UNESCO, Malina, Islas Filipinas, 1995,
Pag. 2.
103 bid. P4g.3
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Tabla N°2

Similitudes y diferencias del Desarrollo Endégeno con respecto al Crecimiento Endégeno™.

Similitudes

Diferencias

Ambas teorias aceptan que existen diferentes
sendas de crecimiento de las economias en funcién
de los recursos disponibles y de la capacidad de

ahorro e inversion.

El DE integra el crecimiento de la produccion
social e institucional del territorio en tanto que
los modelos de crecimiento enddgeno no lo

hacen.

Estipulan que los rendimientos de los factores

pueden ser crecientes

El DE adopta una vision territorial y no funcional
de los procesos de crecimiento y cambio
estructural como lo hace el crecimiento

enddgeno.

Aceptan que el proceso tecnoldgico es endégeno

en los procesos de crecimiento

El DE estipula que los mecanismos y las fuerzas
del desarrollo actian sinérgicamente vy

condiciona la dindmica econdmica.

Fuente: Retomado de Vazquez Barquero, Antonio: “Desarrollo, Teorias y Politicas de Desarrollo Territorial”,

Investigaciones Regionales, Asociacién Espafiola de Ciencia Regional, Espafia 2007, Pag. 187.

Por lo anterior se puede decir que el DE tiene una visidn mas compleja del proceso de acumulacion de

capital y que por lo tanto el mismo conlleva a plantear politicas de desarrollo econémico desde adentro,

desde el territorio y darle asi la posibilidad a las comunidades, a los productores y productoras activas, a

la sociedad civil en general un papel protagénico en el futuro de la economia.

104 \Vazquez Barquero, Antonio, “Desarrollo, Teorias y Politicas de Desarrollo Territorial”, Investigaciones Regionales,
Asociacion Espariola de Ciencia Regional, Espafia 2007, pag., 187.
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a) Enfoques del DE

Los enfoques populistas como el desarrollo autoconcentrado o el desarrollo participativo surgen como
reaccion a la insatisfaccion que genero el agotamiento del modelo de desarrollo desde afuera, que era la

interpretacion que prevalecia en los afios sesenta y setenta.'0%
A continuacion se exponen dichos enfoques:
+«» Desarrollo autoconcentrado de las localidades y territorios

De acuerdo a esta teoria, los recursos productivos con que cuenta una localidad especifica representan la
riqueza de la misma, en la medida en que éstos sean aprovechados y transformados de forma eficiente
podran ser la respuesta o la satisfaccion directa de muchas necesidades de los integrantes de la

comunidad.
Aspectos tomados en cuenta por este enfoque:
» Desarrollo auténomo del territorio

Cada comunidad con el paso del tiempo se ha ido formando histéricamente en funcion de las relaciones
sociales y de produccion, ha ido estampando asi sus propios rasgos culturales por los cuales se distingue.
De este modo el territorio puede entenderse perfectamente como un conjunto de intereses de todo tipo lo
que hace que el mismo sea percibido como un agente de desarrollo. Asi en un determinado momento las
comunidades pueden organizarse y tener nuevas ideas que se pueden plasmar en la realizacidén de
proyectos a fin de satisfacer sus necesidades. Dichas ideas constituyen estrategias de desarrollo desde
adentro, no importado, y permiten optimizar los recursos sabiendo de antemano que son del territorio y

que pertenecen a todos y todas.

Los actores locales a través de sus iniciativas y decisiones de inversion y de la participacion y en la
formulacion y gestion de politicas, contribuyen al desarrollo y a la dinamica productiva de una localidad, un

pais o un territorio'%,

105 \Vazquez Barquero, Antonio, Op. Cit., Pag., 190.
106 [hidem
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» Desarrollo, solidaridad y democracia participativa

Esta visidn de desarrollo se ha observado en diferentes periodos, la primera fue a principios del siglo XIX
ante el descontento y la concientizacion que se comenz6 a hacer sobre la deshumanizacion que
representaba en esa época la industrializacién y urbanizacion muy asentadas hoy en dia; la segunda fue a
mediados del siglo XX cuando se dio la industrializacién socialista en Rusia (en ese entonces soviética)
cuyos efectos repercutieron en los campesinos y en el desarrollo agrario; finalmente, en la actualidad
como reaccion a los altos niveles de pobreza y desempleo. Con esta interpretacion del desarrollo se ha
logrado dar realce a la importancia de la difusion de estrategias y politicas que aluden al desarrollo y
surgimiento de iniciativas basadas en relaciones de solidaridad (centro de la produccién, de la
acumulacién, distribucién y del consumo) y autonomia de las comunidades locales asi como la utilizacién

de los recursos potenciales con que cuentan.

Posteriormente se aseveraria que la economia social surge espontdneamente como respuesta de la

sociedad a las carencias sociales que ni el mercado ni el Estado son capaces de atender'?’,

Por tanto, debido a que es un desarrollo social, éste en si mismo no podria existir sin la participacién
activa de ciudadanos, cooperativas, micro y pequefias empresas, instituciones, cajas de ahorro, todas,
trabajando en conjunto y tomando decisiones de forma democrética, sabiendo de antemano que todas

seran beneficiadas posteriormente.
> Autodesarrollo con iniciativas locales

Similar a la postura anterior esta parte del desarrollo postula que los proyectos que sean de iniciativa de la
comunidad sean ejecutados por las personas de la comunidad y de la mano con organizaciones de la
misma una vez estén capacitadas para realizarlos, son quienes habitan en una determinada localidad los
que conocen los procesos de produccion como la palma de su mano y por tanto son ellos y ellas los que

saben que es lo que necesita mejoras en el proceso productivo.

Es una percepcién muy optimista del desarrollo que considera que las necesidades de la poblacion
estarian bien cubiertas y se estaria garantizando el éxito de las iniciativas en la medida en que la
poblacion misma sea la que defina, asuma y controle los proyectos con los limitados pero potenciales

recursos con que cuenta. Ademas considera que la accién ciudadana es la base de las politicas de

107 Garcia de Campo, Manuel, “Perspectivas Tedricas de Desarrollo Local”, Universidad de Corufia, Espafia, 2007,
pag. 44.
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desarrollo, por lo que las acciones publicas mas eficientes serian las que se disefian y gestionan més

abajo.

A pesar de sus aspectos positivos, esta visién de DE adolece de importantes debilidades tales como el no
considerar que sea necesario articular los procesos de desarrollo en funcién de la acumulacién de capital;
ni que el ahorro o la inversion sean mecanismos necesarios si se desea la continuidad a largo plazo del

progreso econdmico social; ni presta atencién a mecanismos que faciliten la sostenibilidad econdémica's.

Por otro lado no argumenta de forma sustantiva que las economias locales estén integradas en los
procesos productivos nacionales e internacionales y que, por lo tanto las decisiones que se tomen desde
arriba afecten directamente su “economia auténoma” y que de una forma u otra se ven afectadas por los

procesos en los que participan.
++ Desarrollo humano y cultural

Otro de los enfoques del DE es la visién del desarrollo humano, ésta ha tenido una presencia creciente

desde principio de los afios noventa.

Cuando aspectos culturales como: el espiritu de trabajo, la ética laboral, la tolerancia, la solidaridad, son
premiados por la sociedad, la capacidad emprendedora es un valor social reconocido, la poblacién se ve

estimulada para tratar de superarse en todos los aspectos.
Aspectos tomados en cuenta por este enfoque:
» Desarrollo de las capacidades de los ciudadanos

Segun esta percepcion el nucleo del proceso del desarrollo reside en el desarrollo de las capacidades
humanas y en particular de la capacidad creadora de la poblacion apegandose a las pautas culturales de

cada comunidad.

El desarrollo humano'® y la libertad son también piezas fundamentales para los procesos de desarrollo en
la localidad desde esta perspectiva. Desarrollar en los ciudadanos esas capacidades que poseen

intrinsecamente pero que no son explotadas, que éstos tengan libertad de aprender, libertad de poner en

108 [pid, Pag.190.

109 Segun el PNUD el Desarrollo Humano es un proceso a través del cual los ciudadanos amplian sus capacidades
de tal forma que permita alargar su vida, mejore sus conocimientos y tenga los recursos econémicos necesarios para
llevar una vida digna. 2001
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practica lo aprendido a través de diversas actividades, libertad de decidir cuales son las potencialidades
que se esta dispuesto a utilizar para sus proyectos de vida y los proyectos a favor de la localidad y de ésta
manera contribuir de forma paulatina al desarrollo de la misma son tan solo algunos aspectos de una gran

multitud que se pueden mencionar.
» Desarrollo Creatividad y Capacidad Empresarial

Este enfoque sitla al ser humano como el centro de los procesos de transformacién de la economia y la
sociedad, éste junto con el desarrollo de sus potencialidades y su creatividad emprendedora es la base
para los procesos de transformacidn continua de la economia y de la sociedad. Para ello ademas debe
existir en dicha sociedad un conjunto de instituciones y/u organizaciones que garanticen y permitan al

ciudadano desarrollar sus habilidades.

La capacidad creadora ha permitido al ser humano crear los mecanismos (econémicos, tecnolégicos e
institucionales) que facilitan el aumento de la productividad, le permiten alcanzar el progreso econémico y
transformar a la sociedad. Por tanto, la capacidad empresarial y organizativa es una manifestacion de la
capacidad creadora de las personas y les permite producir algo nuevo y original en el entorno en el que

viven'10,

Desde esta perspectiva la pobreza deja de ser una limitante pues en esencia lo que interesa no es la
cantidad de recursos con que cuentan directamente, mas bien lo realmente importante es la capacidad
emprendedora, creativa de las personas y por tanto cdmo pueden sacar un maximo provecho de los

recursos con que cuenta la localidad y la forma en que se organizan para lograr sus objetivos en comun.

La economia no puede ser visualizada sin considerar la condicion y posicién que ocupan las mujeres en
ella. Se han desarrollo diversos temas relacionados a las asimétricas relaciones que ocurren entre las
mujeres y los hombres en el ambito econdmico por causas historicas y culturales del sistema patriarcal.
No solo basta contar con un marco normativo que regule y promueva los derechos de las mujeres
(principalmente los econdmicos), sino la practica a través de la implementacion de politicas y/o programas

que permitan reducir las desigualdades entre ambos sexos.

El aporte al Desarrollo Econdmico que las mujeres realizan a través del trabajo productivo y reproductivo

es uno de los puntos claves de esta investigacion especificamente el de las mujeres artesanas, por ello,

110 Barquero, Op.Cit. Pag.192.
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en el capitulo Il se muestran los resultados obtenidos de las encuestas realizadas a las personas
artesanas de los municipios en estudio con el objetivo de exponer las condiciones asi como las relaciones
economicas y de género existentes en el sector para evidenciar la existencia de desigualdad entre

mujeres y hombres.

CAPITULO II: DIAGNOSTICO DEL SECTOR ARTESANAL DE LOS MUNICIPIOS GUATAJIAGUA,
ILOBASCO, LA PALMA, NAHUIZALCO Y SANTA ANA DESDE UNA PERSPECTIVA DE GENERO

En este capitulo se presentan las generalidades mas importantes de los municipios en estudio, seguido de
algunos indicadores tanto demograficos, sociales y econémicos que se consideran relevantes en el
analisis del diagndstico situacional, ademas se detalla el nivel de encadenamiento existente en el sector

artesanal destacando aquellos productos que se consideran representativos en cada municipio.

Cabe aclarar que el analisis se realizd utilizando datos desagregados por sexo con el fin de comparar la
situacion entre artesanas y artesanos; en donde aspectos como el uso, acceso y control de los recursos y

el empoderamiento de las mujeres son puntos importantes para este analisis.

De igual forma, se aclara que para la investigacion se tomé en cuenta aquellos productos que son
considerados propiamente como artesanias, con el fin de delimitar los productos que cada persona
artesana produce y porque es precisamente a las artesanias que la CONAMYPE apuesta a la

competitividad.

Es por ello, que se hace énfasis en la relacidon que existe entre artesania y proceso de produccion
artesanal, ya que no todo producto resultante de un proceso artesanal es comprendido como una
artesania. El proceso de produccidn artesanal da como resultado productos artesanales que “son los
producidos por personas artesanas, ya sea totalmente a mano, o con la ayuda de herramientas manuales
0 incluso medios mecanicos, siempre que la contribucién manual directa de la persona artesana siga
siendo el componente mas importante sobre el producto acabado'"; la naturaleza especial de estos

productos se basa en sus caracteristicas distintivas, que pueden ser utilitarias, estéticas, artisticas,

111 Este concepto fue retomado del taller sobre el “Programa de Desarrollo Artesanal” impartido en el mes de marzo
2015 por Roberto Quezada, Gerente de Desarrollo Artesanal a las estudiantes que presentan esta investigacion.
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creativas, recreativas, vinculadas a la cultura, decorativas, funcionales, tradicionales, simbodlicas o con

significacion religiosa y social.

Dentro del concepto antes citado se destaca que los productos alimenticios no pueden ser catalogados
como artesanias aunque estos tengan inmersos: a) un proceso artesanal de produccion; b) aspectos de
valor estéticos en su presentacion; c) significacion cultural identitaria, patrimonio cultural intangible para un
pueblo o region (tal es el caso de la produccion artesanal de dulces o bebidas “tipicas”); lo anterior
también aplica a las manualidades y la bisuteria, puesto que la artesania cumple con caracteristicas muy
importantes como: a) llevar inmersa una actividad de la que se obtiene un resultado final individualizado
(producto especifico), b) que no es comestible y ¢) cumplir una funcién utilitaria o decorativa al tiempo que
tiende a adquirir categoria de obra de arte y en donde la impresién del sello personal es indispensable en
la produccién de la misma, por lo que no puede originarse de productos en proceso o semielaborados
industrialmente (como los mencionados en las que la transformacion creativa de materias primas es
minima y ocasiones nula). Una vez aclarado lo anterior, se procede a desarrollar cada uno de los

apartados de este capitulo.

2.1 Caracteristicas generales de los municipios

Para el levantamiento de informacion se utilizé la técnica del muestreo por conglomerados que consiste en
seleccionar un cierto nimero de grupos o conglomerados necesarios para alcanzar el tamafio muestral

establecido.

El tipo de conglomerado mas utilizado es el geogréfico, si se desea realizar un estudio en un pais, se

dividira el pais en conglomerados como las comunidades, provincias, ciudades, etc.

Para la elaboracion del diagndstico se escogieron cinco municipios representativos del sector artesanal en
el pais, éstos son: Guatajiagua, llobasco, La Palma, Nahuizalco y Santa Ana, las que llevaron a

escogerlos son las siguientes:

a) Nivel de organizacion a través del funcionamiento de mesas artesanales.

b) Identidad cultural y tradicién en la elaboracién de productos artesanales.

c) Diversidad de produccion de artesanias (se refiere a la clase de artesania que se produce en
cada municipio):

¢ Guatajiagua: elaboracién de productos a base de barro negro como ollas y utensilios de

cocina, entre otros.
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¢ llobasco: produccién de diversidad de artesanias de cerdmica y barro, donde lo

caracteristico son las figuras en miniatura.

.0

La Palma: elaboracion de artesanias en madera.

-,

7
0.0

Nahuizalco: elaboracion de muebles y productos a base de tule y mimbre.

7
0.0

Santa Ana: elaboracion de joyeria artesanal y otros productos en base a piedras de
Jade y fibras naturales.
d) La ubicacion de los CEDART en los municipios de llobasco, La Palma y Nahuizalco.

e) Personal técnico de desarrollo artesanal en el Centro Regional de Santa Ana y San Miguel.

De igual forma se utilizd el muestreo aleatorio simple debido a que las personas artesanas fueron

seleccionadas al azar una vez detectados los municipios.

Cabe mencionar que al iniciar la fase de visitas de campo en el caso de Chalchuapa se presentaron
problemas como: a) el concentrar a la poblacién artesana en un solo punto de reunion ya que no se conto
con un lugar o local para realizarla; b) desconocimiento del lugar de residencia de las personas artesanas
de jade lo que imposibilito visitar el taller de cada artesana y artesano. Para resolver estos problemas se
cambié el municipio de Chalchuapa por el de Santa Ana, tomando en consideracion que en este ultimo
hay un Centro Regional de Desarrollo Local de CONAMYPE (CRDL) en donde asisten tanto poblacion
artesana de Santa Ana como de Chalchuapa y, a que éste municipio también es uno de los méximos

exponentes de la produccion de artesanias en El Salvador.

De acuerdo a datos brindados por CONAMYPE para el afio 2014, se registraron un total de 1,194
personas artesanas, que han recibido algun tipo de servicio por parte de la institucion; lo que constituy6 el

universo de la muestra a calcular.

A continuacion se presenta el célculo el tamafio de la muestra para una poblacién finita o conocida:

3 N.z2.p.q
 e2(N—-1)+2z2.p.q

Dénde;
n=tamano de la muestra e=5%
N= 1,194 p =5%
Z=1.96 g= (1-p)
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Procedimiento:

1194.(1.96)2.0.05. (1 — 0.05)

"= 0.05)2(1194 — 1) + (1.96)2.0.05. (1 — 0.05)

= 68.84 =~ 69 personas artesanas

A continuacion se esbozan aspectos como la historia, ubicacién geografica, actores principales, entre

otros aspectos relevantes de cada uno de los municipios.

2.1.1 Historia

a) Guatajiagua

Su etimologia proviene de las voces gua: tabaco; ta: cultivo y yagua: valle extenso; su nombre significa
valle con cultivos de tabaco. Es una comunidad auténticamente Lenca Potona, pertenecio desde el 12 de
junio de 1842 hasta el 14 de julio de 1875 al Departamento de San Miguel. A partir de esta Ultima fecha ha
sido municipio del departamento de Morazan (antes Gotera). Durante la presidencia del Sefior Pedro José
Escaldn y con fecha 7 de abril de 1905, la Asamblea Nacional Legislativa otorgé al pueblo de Guatajiagua
el titulo de Villa y bajo la presidencia el Dr. Pio Romero Bosque el titulo de Ciudad el 13 de agosto de
192812,

Sus fiestas patronales son en honor a los santos San Sebastian (20 de enero); San José (19 de marzo) y

Santiago Apostol (25 de julio).

b) llobasco

San Miguel de llobasco, nombre originario de esta ciudad, es una poblacién de origen Lenca de la época
Precolombina, en el afio 1570 se llamd Xibascoy o Silobascoy, que en lengua indigena UlUa significa
donde hay bejucos tiernos. En la época colonial era conocida como Gilovasco, Hilobasco o Xilobasco que

significa tercer lugar de hilotexcas o tortilla de maiz tierno™*3.

Luego de la independencia, el 12 de junio de 1824 fue incorporado al departamento de San Salvador,

hasta que en 1828 fue incorporado al departamento de San Vicente; el 20 de junio de 1835 bajo la

12 FISDL, “Guatajiagua”, retomado de: http://www.fisdl.gob.sv//.
"3 La Prensa Grafica, “llobasco, cuna de grandes artesanos”, diciembre de 2010, retomado de:
http://www.laprensagrafica.com/el-salvador/social/157213-ilobasco-cuna-de-grandes-artesanos.
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presidencia del General Nicolas Espinoza, fue creado el distrito de llobasco en el departamento de
Cuscatlan. Al emitirse el decreto legislativo por la Asamblea General Constituyente, el 10 de febrero de

1873 se cred el departamento de Cabafias con los distritos ya existentes, llobasco y Sensuntepeque’.

Obtuvo el titulo de ciudad por derecho legislativo en 1871, es uno de los pueblos de El Salvador que
conserva su principal patrimonio cultural histérico, la ceramica en sus especialidades: Tradicional, tipica,

popular, decorativa y las miniaturas.

Tradicionalmente celebra sus fiestas patronales en el mes de septiembre, en los dias comprendidos del 20

al 28 en honor a San Miguel Arcangel.

c¢) La Palma

La Palma tiene sus origenes en la época de la colonia espafiola. En esa época habia un caserio, llamado
La Palmita, cerca del Rio Nunuapa. En 1882, debido a una inundacion de ese rio, los pobladores de La
Palmita se trasladaron al lugar actual fundando la Villa de La Palma. En 1959, por Decreto Legislativo,
obtuvo el titulo de Ciudad de su mismo nombre, adjudicandose la administracion de los cantones Los
Horcones, Los Planes, Las Granadillas, EI Gramal, San José Sacaré, El Tunel, EI Aguacatal, y San

Josecalera'®. Sus fiestas patronales son celebradas en honor a la Virgen Maria del 13 al 21 de febrero.

d) Nahuizalco

Su nombre es de origen nahuatl significa “Cuatro |zalcos de Nahui” o “ciudad de los cuatro penitentes”.
Nahuizalco es poblacién Pipil precolombina, entre 1821y 1823, fue parte del Estado de Guatemala, y en
1824 formé parte del departamento de Sonsonate, obtuvo el titulo de Villa a través del Decreto Ejecutivo
de 21 de octubre de 1858 por el presidente don Miguel Santin del Castillo y el 15 de agosto de 1955, le
concedio el titulo de ciudad el presidente de la Republica Oscar Osorio8. Sus fiestas patronales son en

honor a San Juan Bautista el 24 de octubre.

14 Blog Municipios de El Salvador, “Municipio de llobasco, departamento de Cabafias’, retomado de:
http://www.municipiosdeelsalvador.com/departamento/cabanas.

15 Blog La Palma, El Salvador, “Historia de La Palma”, retomado de:
http://lapalma.gang.net/es/lapalma/historia.shtml.
116Blog Pueblos Vivos, El Salvador “Nahuizalco-Pueblo Vivo’, retomado de:

http://pueblosvivosudbreda.blogspot.com/.
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e) Santa Ana

Municipio perteneciente al departamento del mismo nombre, poblada a mediados del siglo XV por pipiles,
su nombre antiguo fue Sihuatepeque y estaba situada en el actual valle de Sihuatehuacan. Su nombre
significa “lugar de muchas mujeres”, aunque algunas veces se traduce como “lugar de la Sacerdotisa” o
“lugar de la diosa de piedra”. En 1824 recibi6 el titulo de Ciudad y en 1835 se convirtié en la cabecera
departamental. A finales del siglo ocurri6 la “revolucion de los 44” que derrocé al presidente Carlos Ezeta,
quien gobernaba al pais desde el actual cuartel de la segunda brigada de infanteria de Santa Ana. Desde
ese momento la localidad se gané el apodo de ciudad Herdica debido a que los 44 alzados eran oriundos

de dicho municipio!"”.

Sus fiestas patronales celebradas en julio son en honor a la Sefiora de Santa Ana, inician el 17 y terminan
el 26 de dicho mes.

2.1.2 Ubicacion y superficie

a) Guatajiagua

Guatajiagua se encuentra a 15 Km de la cabecera
departamental de San Francisco Gotera en el departamento de
Morazan y a 143 kilometros de la ciudad de San Salvador.
Limita al Norte con ciudad Barrios; al Sur con Chalpetique; al
Este con Yamabal y al Oeste con Ciudad Barrios y Chalpetique.
La extension territorial es de 84.2 Km2y cuenta con una altitud

de 240 msnm', Guatajiagua

Administrativamente Guatajiagua se encuentra dividida en 29

caserios y 6 cantones que son: Abolinos, Cirigual, Miaguera,

Pajiagua, San Bartolo y Volcan'.

17 Blog Municipios de ElI Salvador, “Municipio de Santa Ana, departamento de Santa’, retomado de
http://www.municipiosdeelsalvador.com/santa-ana/santa-ana-municipio.

118 Sistema de Naciones Unidas-CONASAN, “Plan Operativo de Seguridad Alimentaria y Nutricional 2011-2014",
Guatajiagua, Departamento de Morazan, Agosto 2011, Pag. 14.

19 Blog Municipios de El Salvador, “Municipio de Guatajiagua, departamento de Morazan®, retomado de:
http://www.municipiosdeelsalvador.com/morazan/guatajiagua.
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b) llobasco

El municipio de llobasco se encuentra ubicado en el departamento de Cabafias a 57 Km de San Salvador,

su extensién geografica se aproxima a 249.69 Km2.

Sus limites jurisdiccionales son: al Norte con

llobasco e

Sensuntepeque y Jutiapa; al Sur con Rosario, Monte
San Juan, San Rafael Cedro; al Este con San Isidro y
al Oeste con Jutiapa y Tejutepeque, siendo limitados
por el Rio Lempa. Administrativamente el municipio

esta dividido en 18 cantones y 111 caserios en el area

rural y la ciudad esta dividida en 5 barrios que son:
San Sebastian, San Miguel, Los Desamparados, El

Calvario y La Cruz.'20,

c¢) La Palma

El municipio de La Palma se encuentra ubicado
en el departamento de Chalatenango, a 89.8 Km
de San Salvador, su extensién geografica se
aproxima a 131.89 Km?, su densidad poblacional
para el afio 2014 de acuerdo a estimaciones
realizadas por la DIGESTYC fue de 246

habitantes por Km2,

Sus limites jurisdiccionales son: al Norte con San Ignacio; al Sur con Agua Caliente; al Este con la
Republica de Honduras y los municipios de San Fernando, San Francisco Morazén y La Reina y al Oeste
con Metapan y Citala, siendo limitados por el Rio Lempa. Administrativamente el municipio esta dividido

en 8 cantones y 87 caserios en el area rural y 6 barrios en el area urbana'?'.

120 Blog Municipios de El Salvador, “Municipio de llobasco, departamento de Cabafias’, retomado de:
http://www.municipiosdeelsalvador.com/departamento/cabanas.

121 Aparicio, Yanira Elizabeth, “Plan de Implementacién del Enfoque de Equidad de Género en el Sector de
Artesanias en la Zona Norte de El Salvador”, Banco Multisectorial de Inversiones, 2008, Pag. 6.
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d) Nahuizalco

Nahuizalco se encuentra a 7.4 kilometros al Norte de la

Nahuizalco

cabecera del departamento de Sonsonate y a 72 kilometros
de la Ciudad de San Salvador, limita al Norte con
Chalchuapa, Salcoatitan y Juayua; al Este con Santa Ana,
Izalco y Sonzacate; al Sur con Sonsonate y San Antonio del

Monte; y al Oeste con Santa Catarina Masahuat'2,

La extension territorial de Nahuizalco es de 34,32 Km?

(aproximadamente 33.97 Km? son de area rural y 0.35 Km?

de éarea urbana).Su altitud es de 540 msnm. Para su

administracion, Nahuizalco se divide en 15 cantones y 103 caserios'2.

e) Santa Ana

Sus limites jurisdiccionales son: al Norte, con Texistepeque y Nueva
Concepcidn; al Sur con Izalco y Armenia; al Oeste con Nahuizalco,
Chalchuapa, San Sebastian Salitrillo, EI Porvenir y Candelaria de la

Frontera; y al Este con San Pablo Tacachico, Coatepeque y el Lago

de Coatepeque, esta ubicada a 65 km de la capital y cuenta con un
area de 400,1 km2 abarcando un 19.8% del 4rea total del santa e
departamento. Administrativamente estd dividida en 35 cantones y

318 caserios',

122 USAID, “Plan de Competitividad Municipal del Municipio de Nahuizalco-Sonsonate 2012-2016", Octubre 2012,
Pag. 27.

123 Blog Municipios de El Salvador, “Municipio de Nahuizalco, departamento de Sonsonate”, retomado de:
http://www.municipiosdeelsalvador.com/departamento/sonsonate/page/2.

124 Blog Municipios de EI Salvador, “Municipio de Santa Ana, departamento de Santa”, retomado de:
http://www.municipiosdeelsalvador.com/santa-ana/santa-ana-municipio.
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2.1.3 Poblacion

Los datos poblacionales correspondientes a cada uno de los municipios abordados en la investigacion son

los siguientes:

Tabla N°3
Poblacién por sexo y municipio
- Area Urbana Area Rural Total
Municipios . : :
Mujeres | Hombres Total Mujeres Hombres | Total | Mujeres | Hombres | Total
Guatajiagua 2,074 1,780 3,854 4,151 3,716 1,867 6,225 54% 11,721
lobasco 12,900 10,878 23,718 19,634 1809 37732 3253 28916 61,510
La Palma 1,593 1,325 2,918 4,861 4,456 9,317 6,454 5,781 12,235
Nahuizalco 17423 16,166 33,589 7,962 7530 1549 25385 2369 49,081
Santa Ana 107,225) 97115 204,340 20,631 204500 41081 127,856 117565 24542

Fuente: Elaboracién propia en base a datos del IV Censo de Poblacién y V de Vivienda de 2007.

De acuerdo al IV Censo de Poblacién y V de Vivienda de 2007, las mujeres representan un mayor
porcentaje poblacional, en comparacion con los hombres, éstas constituyen el 52.5% en promedio del total

de la poblacién mientras que los hombres representan el 47.5% restante.

Se observa que en Guatajiagua, llobasco y La Palma la poblacion esta concentrada en el area rural

mientras que en Nahuizalco y Santa Ana ésta se concentra en el area urbana.

Con respecto a la distribucion de la poblacion, existe una densidad poblacional menor en La Palma con
92.77 habitantes por kmZ en Guatajiagua de 139.20 habitantes por km?; 246.35 habitantes por km2 en
llobasco, siendo los municipios que mas concentran poblacion en su territorio Nahuizalco y Santa Ana con

1430.10 y 1860.80 habitantes por km? respectivamente’?,
2.1.4 Actores principales

Existen organizaciones, instituciones, empresas, cooperativas, entre otros, que brindan apoyo y/o

asistencia técnica en los municipios, estos actores clave son los siguientes:

125 Elaboracion propia con datos del [V Censo de Poblacion y V de Vivienda y el dato de extensién territorial de cada
municipio en kmz2,
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a) Guatajiagua

¢ Asociacién Comunal Lenca de Guatajiagua (ACOLGUA): sus acciones van encaminadas a
defender derechos de identidad y apoyar la elaboracién de artesanias a través de programas
culturales, sociales y econémicos.

¢ Comité de Mujeres Artesanas Nacazcol: sus esfuerzos se encaminan en defender los derechos
econdmicos de las mujeres; el desarrollo local particularmente de las mujeres; medio

ambiente/saneamiento y apoyo en la produccién de artesanias de barro.

X3

%

Instituto Salvadorefio para el Desarrollo de la Mujer (ISDEMU).

7
'0

*,

Alcaldia Municipal de Guatajiagua.

X3

%

FISDL a través de Red Solidaria: ayuda a familias de extrema pobreza.

.0

+«» CDMYPE vy la Fundacion Agencia de Desarrollo Local (ADEL) Morazan: brinda servicios en
asesoria empresarial, uso de las tecnologias de informacidn y comunicacién, asistencia técnica y

capacitaciones a los microempresarios y artesanas y artesanos del municipio.

b) llobasco

X3

%

CONAMYPE a través del CEDART: Brinda capacitaciones, asistencia técnica y apoyo para ferias,

asociatividad entre otros servicios.

% Alcaldia Municipal de llobasco: facilita locales para la instalacion de diversas ferias y a través del
Comité de Turismo.

%+ Mesa de Desarrollo Artesanal.

¢+ Universidad Catdlica de El Salvador: Promueve ferias y festivales artesanales (aunque no de

forma permanente).

c) La Palma

*

K/
*

CONAMYPE a través del CEDART, brinda capacitacién y asistencia técnica.

*,

O/
0.0

Alcaldia Municipal de La Palma.

53

» Casa de la Cultura: brinda espacios para la realizaciéon de ferias.

*,

X3

%

Asociacion de Desarrollo de Pequefios y Medianos empresarios de La Palma.

d) Nahuizalco

% CONAMYPE a través del CEDART.
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¢ ASAPROSAL: Se han conformado 10 pequefias cooperativas juveniles (con 5 integrantes cada
una), brindandoles capital semilla para que inicien con sus iniciativas de negocios. Capacita a
jovenes en tematicas tales como: Emprendedurismo, liderazgo, gestion y administracién de

negocios.

X3

%

Fundacion Agencia de Desarrollo Local (ADEL) Sonsonate.

X3

%

Movimiento Salvadorefio de Mujeres (MSM): Se ha implementado la primera politica municipal de
la equidad de género, ademas, se han dado talleres de equidad de género con jovenes, asi

mismo, se han impulsado talleres de teatro, musica andina, danza, marroquineria y tefiido en afil.

e) Santa Ana

¢+ CONAMYPE a través de su Centro Regional.
+¢ Alcaldia Municipal de Santa Ana.

«» Secretaria de Cultura de la Presidencia.

2.2 Indicadores demograficos, sociales y econémicos

En este apartado se describen brevemente los principales indicadores demogréaficos, sociales y
economicos correspondientes a cada municipio con el objetivo de caracterizar a la poblacion artesana en

estudio.
2.2.1 Indicadores Demograficos

a) Edad Promedio

En el siguiente grafico se observa que la edad promedio de la poblacion artesana en comparacién con la
edad promedio de la poblacién total de cada municipio en estudio es mayor, la poblacién mas joven es
aquella que habita en el municipio de Guatajiagua con una edad promedio de 25 afios. Las personas que
se dedican a esta actividad son adultas, lo que se explica por el poco interés de las nuevas generaciones
de retomar la produccion de artesanias, la necesidad de las personas adultas para generar ingresos una

vez llega a la edad de retiro laboral y la pérdida de identidad cultural de los municipios.
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Grafico N°1
Edad Promedio por municipio
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B Poblacion Total O Poblacién Artesana

Fuente: Elaboracién propia en base a consulta directa a las personas artesanas de cada

municipio y en base a los resultados del IV censo de Poblacion y V de Vivienda de 2007.

b) Cantidad y edad de hijas e hijos

De la poblacion encuestada se encontrd que, tanto hombres como mujeres tienen un promedio de dos
hijas/os; no obstante en el municipio de La Palma se registra un dato atipico donde el 89% de mujeres
tienen 5 hijas en promedio. En lo que respecta a la edad, la mayoria de las hijas/os de poblacion

productora tienen en promedio mas de 19 afios.

Un dato importante a destacar es que en los cinco municipios se encontraron artesanas que tienen hijas
cuya edad promedio es de dos afios, que, si bien no es la mayoria, fue posible constatar que su jornada
diaria de trabajo tiende a intensificarse debido a la tareas de cuidado de sus hijas/os y a las actividades

propias de la produccion de artesanias',
c) Personas que integran el grupo familiar

A excepcion del municipio de llobasco donde el 66.7% de las mujeres manifestaron que su ntcleo familiar
estd constituido por un promedio de 8 personas, en los demas municipios, el mayor porcentaje de la
poblacién en estudio expresd que su grupo familiar esta integrado por 3 personas en promedio. Esto lleva

a la conclusioén que la integracion de la familia nuclear predomina dentro de la poblacion artesana'®.

126 \/er Anexo N°1: Edad de las hijas e hijos de la poblacion artesana.
127 \Ver Anexo N° 2: Nimero de personas que integran el grupo familiar.
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2.2.2 Indicadores Sociales

Con el proposito de conocer las condiciones sociales de la poblacién en estudio, se indagé en aspectos
como el tipo y las caracteristicas de las viviendas que habita, ademas de, datos de servicios basicos a los
que tiene acceso y el nivel académico alcanzado. Estos indicadores brindan un analisis mas integral de
las personas artesanas y a la vez permiten conocer cdmo las politicas publicas dirigidas a este sector

contribuyen a mejorar sus condiciones de vida.

a) Tenencia de la vivienda en la que habita

De acuerdo a la informacién recabada, en cada municipio a excepcion de llobasco y Santa Ana, mas del
50% de las mujeres encuestadas habitan en vivienda propia, el resto manifesté alquilar una, situacion
similar sucede por el lado de los hombres, donde predomina la tenencia de una vivienda propia, seguido

de aquellos que alquilan una y los que son cuidanderos (para el caso de Santa Ana).

No obstante a lo anterior, si bien la mayoria de mujeres estipularon habitar en vivienda propia, el alcance
de la investigacién no permitié constatar si las mujeres poseian los titulos de propiedad de la vivienda
registrados a su nombre. Diversos estudios muestran que en su mayoria estos titulos de la propiedad

generalmente estan registrados a nombre de los hombres'2,

128 En América Latina, las mujeres tienen menos posibilidades de poseer tierra que los hombres, y cuando la tienen,
tienden a tener menos tierra que éstos. Los principales medios para adquirir la propiedad de la tierra son la herencia,
la adjudicacion del Estado y la compra en el mercado, la desigualdad de género en la distribucion de la propiedad de
la tierra se debe a preferencias masculinas en la herencia, privilegios masculinos en el matrimonio, sesgos
masculinos en los programas estatales de distribucion de la tierra (se les otorga la misma a los jefes de hogar que
rara vez, son mujeres) y sesgos de género en la participacion en el mercado de tierras, donde es menos probable
que las mujeres participen como compradoras.
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Grafico N°2
Tenencia de la vivienda en la que habitan por municipio
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Fuente: Elaboracion propia en base a consulta directa a las personas artesanas de cada municipio.

b) Material de las paredes, techo y piso de las viviendas

En promedio, tanto en los municipios de llobasco, La Palma y Santa Ana, el material de las paredes de las
viviendas es de concreto mixto, en Guatajiagua las paredes son de adobe, seguido de concreto mixto,
esto se debe a que es un municipio cuyo casco urbano constituye una pequefia parte del total de la

superficie'® y por lo tanto, la poblacidn reside mayormente en el area rural.

El material del techo de las viviendas que prevalece en llobasco, Nahuizalco y Santa Ana es ldmina
metalica, Unicamente en Guatajiagua es de teja de barro y en La Palma es de teja de cemento'®. A
diferencia de Nahuizalco y Santa Ana donde el piso de las viviendas es de tierra y ladrillo de cemento

respectivamente, el material que prevalece en los demas municipios es de ladrillo ceramico'®".

¢) Servicios basicos

El 100% de la poblacién artesana de los cinco municipios en estudio cuenta con el servicio de alumbrado

eléctrico, seguido de agua por cafieria y servicio sanitario. Servicios como internet y cable son menos

129 VVer Anexo N°3: Material de las paredes de la vivienda.
130 Ver Anexo N° 4: Material del techo de la vivienda.
131 Ver Anexo N° 5: Material del piso de la vivienda.
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frecuentes sobre todo en Guatajiagua y en Nahuizalco; llobasco es el unico municipio en donde un buen

porcentaje de la poblacion cuenta con todos los servicios estipulados?2.

d) Nivel educativo

Respecto al nivel educativo en los municipios de llobasco, La Palma, Nahuizalco y Santa Ana, el 100% de
las personas consultadas saben leer y escribir. Al consultar a las artesanas del municipio de Guatajiagua
tal como se muestra en el siguiente grafico, se constatd que el 50% de ellas no saben leer y ni escribir, de
éstas el 83.3% solo pueden firmar (escribir sus iniciales) y el 16.7% sélo saben poner su huella.

Grafico N°3
Artesanas de Guatajiagua que saben leer y escribir

¢ Sabe leer y escribir? Solo sabe:

mSi  wNo @Fimar  ®@Poner Huella

Fuente: Elaboracion propia en base a consulta directa a las personas artesanas de Guatajiagua, Julio 2015.

En los graficos siguientes se detalla el nivel educativo alcanzado, en Guatajiagua la mayoria de la
poblacién encuestada posee hasta tercer grado de basica, en La Palma el 33.3% de las mujeres logré
alcanzar educacién basica hasta sexto grado y s6lo un 8% de ellas tiene estudios universitarios, por su
parte un 50% de artesanos han cursado educacién basica y el porcentaje complementario alcanzé el
bachillerato.

132 \VVer Anexo N° 6: Servicios basicos con los que dispone en la vivienda.
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En Nahuizalco la mayoria de las artesanas alcanzé noveno grado, mientras que los hombres alcanzaron
la educacion media. En llobasco mas del 75% de mujeres posee hasta tercer afio de bachillerato, un 40%
de los hombres por su parte tienen estudios de educacion media y un grado de técnico. A diferencia de los
otros municipios, existe una mayor preparacion académica de las artesanas de Santa Ana.

Grafico N°4

Nivel educativo alcanzado por las mujeres por municipio
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Fuente: Elaboracién propia en base a consulta directa a las personas artesanas de cada municipio.

Grafico N°5
Nivel educativo alcanzado por los hombres por municipio
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Fuente: Elaboracion propia en base a consulta directa a las personas artesanas de cada municipio.
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2.2.3 Indicadores Econdmicos
a) Formalizacién del negocio

La formalizacién de los negocios representa una de las mayores dificultades para la poblacién propietaria
de una micro y pequefia empresa, la complejidad de los tramites y la poca cultura de pago de impuestos
son algunos de los motivos por los que una gran parte de personas empresarias no estan interesadas en
formalizar sus negocios. De acuerdo a los resultados, La Palma e llobasco son municipios que cuentan
con mayor numero de negocios del sector artesanal formalizados, mientras que en Guatajiagua no se
registré ninguin negocio formalizado. Al analizar cada municipio por sexo, se constatd que a excepcion de
Guatajiagua, un 33.3% de las mujeres afirmaron tener su negocio formalizado como se puede apreciar en

el siguiente gréfico.

Grafico N° 6
Personas artesanas con negocios artesanales formalizados por municipio
120.0%
100.0% oo
J/0
80.0% 75.0%
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60.0%
40.0% 33.3% 33.3% 33.3% 33.3%
U/0
] 25 0%
20.0%
0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
J7/0
Mujeres ‘ Hombres‘ Mujeres ‘ Hombres‘ Mujeres ‘ Hombres‘ Mueres Hombres Mujeres Hombres‘
Guatajiagua llobasco La Palma ‘ Nahuizalco ‘ Santa Ana

Fuente: Elaboracién propia en base a consulta directa a personas artesanas de cada uno de los municipios.

En contraste con las mujeres, los hombres denotan un comportamiento diverso en cada municipio,
solamente en La Palma la totalidad afirmé tener negocios formalizados, una menor proporcién se observa
en llobasco y Nahuizalco (75.0% y 25.0% respectivamente), mientras que en Guatajiagua y Santa Ana

ningun hombre afirmd haber realizado algun tramite de formalizacion.

Al indagar las razones del bajo nivel de formalizacion de los negocios, se descubrié que las artesanas de

los municipios de Guatajiagua y Nahuizalco expresaron estar desinteresadas en realizar dicho tramite,
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segun sus afirmaciones prefieren operar como un negocio familiar, a su vez, comentaron no contar con el

tiempo suficiente durante el dia para realizar el proceso del trdmite y registro correspondiente.

Por su parte en los municipios de llobasco y La Palma desconocen el proceso para formalizar un negocio
(no cuentan con la informacién necesaria que les permita llevarlo a cabo), en el caso de Santa Ana el
principal motivo que manifestaron las artesanas es que no cuentan con los recursos financieros para la
formalizacién, opinion que también fue expresada por los artesanos de Guatajiagua, llobasco, La Palma y

Nahuizalco!33.

Aun cuando las personas artesanas manifestaron haber recibido capacitaciones sobre la formalizacién de
los negocios por parte de la CONAMYPE, factores como el bajo nivel académico y, en otros casos el poco
acceso a la informacioén, les impide tener una idea clara sobre los procesos de formalizacion, ademas de
la complejidad que representa el desplazamiento de su lugar de residencia hacia los cascos urbanos de
sus municipios o hacia la capital debido a las grandes distancias, lo que implica una inversion econdémica

(pago de transporte y ventas que no realizan) y temporal.
b) Empleo y salario

Respecto a la generacion de empleo, como lo muestra el grafico N°7, el 75% de las artesanas de La
Palma afirmaron contratar personal, seguido de Nahuizalco (66.7%), llobasco (33.3%) y Guatajiagua

(16.7%), caso contrario se observa en Santa Ana donde ninguna de ellas afirmé contratar personal.

Por su parte, el 87.5% de los artesanos del municipio de Nahuizalco expresd contratar personal para
trabajar seguido de Guatajiagua y La Palma con un 50%, en Ultima instancia, en llobasco y en Santa Ana

unicamente un 40% de artesanos manifesto contratar personal.

Respecto al numero de personas contratadas, las artesanas de los municipios de Guatajiagua, llobasco y
Nahuizalco contratan en promedio dos personas mientras que en La Palma cinco personas en
promedio®. Por su parte los artesanos de los cinco municipios manifestaron contratar en promedio dos
personas, se observa que la diferencia mas marcada se encuentra en Santa Ana donde no existe
contratacion por parte de las mujeres, lo que se explica en alguna medida por su bajo nivel de produccion

-y productividad-, y por ende bajos ingresos que no les permite el pago de salarios.

133 Ver Anexo N°7: Motivos por los que no ha formalizado su negocio.
134 Ver Anexo N°8: Cantidad de personas contratadas en el negocio.
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Grafico N°7
Contratacion de personas para trabajar en el negocio artesanal por municipio
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Fuente: Elaboracién propia en base a consulta directa a personas artesanas de cada uno de los municipios.

La modalidad de contratacién varia en cada municipio, las artesanas del municipio de Guatajiagua e
llobasco presentan en su mayoria una contratacién por temporada de venta, en Nahuizalco, es por dias
debido a que ésta se realiza con mayor frecuencia los dias de ferias de productores u otro evento donde
se participard. En La Palma las artesanas manifestaron que las personas contratadas en su negocio

tienen un contrato permanente (44%) seguido de un contrato por temporada de ventas (22%).

Los artesanos presentan una contratacién por horas sobre todo en los municipios de Guatajiagua y La
Palma, por su parte la totalidad de artesanos de llobasco y Nahuizalco (42.9%) contratan por temporada
de venta. En Santa Ana, la modalidad de contratacion es variada, un 25% de artesanos contrata por

horas, otro porcentaje igual lo hace por medio tiempo, por temporada de venta '%.

Con respecto al salario que se paga de manera diario, semanal y mensual, como se muestra en la tabla
siguiente, las mujeres de llobasco y Nahuizalco obtienen un salario inferior a U$50.001%, mientras que en
Guatajiagua y La Palma el salario para las artesanas oscila entre US$50.00 a US$100.00. Es importante
aclarar que en el municipio de Santa Ana no se procesé dicho dato porque como ya se menciond las

mujeres encuestadas no contratan personal.

135 Ver, Anexo N° 9: Modalidad de contratacion.
136 $50.00 semanal en llobasco y $50.00 mensual en Nahuizalco.
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Los hombres de cada uno de los municipios expresaron remunerar a sus empleadas y empleados con un
salario de menor a US$50.00 con la diferencia que el periodo de remuneracion es diario en Guatajiagua,
semanal en llobasco, Nahuizalco y Santa Ana y de manera mensual en La Palma por lo que la cantidad

mensual varia segun los dias trabajados.

Tabla N°4

Rangos de salarios y periodos de remuneracién por municipio (en US$)

Guatajiagua Entre US$50.00 a US$100.00 Semanal
llobasco Menos de U$50.00 Semanal
La Palma Entre US$50.00 a US$100.00 Mensual
Nahuizalco Menos de U$50.00 Mensual

Guatajiagua Diario

llobasco Semanal
La Palma Menos de U$50.00 Mensual
Nahuizalco Semanal
Santa Ana Semanal

Fuente: Elaboracién propia en base a consulta directa a las personas artesanas de cada municipio.

Las poblacion consultada que manifesté no contratar personal, segun lo que se identifico, para la
elaboracién de sus artesanias se apoyan en familiares. En los municipios de Guatajiagua, llobasco y
Nahuizalco afirmaron que se apoyan principalmente en las hijas, en La Palma manifestaron recibir ayuda

de sus hijos, y en Santa Ana la reciben de su pareja de vida.



En cambio los artesanos de Guatajiagua, La Palma y Nahuizalco mencionaron que es su pareja de vida
quien ayuda en la produccién de artesanias; en llobasco y Santa Ana tanto los hijos como amigos

respectivamente son quienes colaboran en la produccién de artesanias.
a) Ingreso

La informacién sobre el ingreso de las personas artesanas se calculd a partir de las variables precio,

cantidad y el tipo de artesania que mas vendia durante el mes.

En Guatajiagua el ingreso promedio mensual de las mujeres artesanas es de US$205.33 obtenidos de la
venta de productos de barro negro entre los que destacan: comales, arroceras y ollas. Un aspecto
fundamental para el analisis de género lo constituye la autonomia econémica de las mujeres, este
concepto ademas de colocar la importancia del acceso de las mujeres a los recursos productivos y a la
generacién de ingresos, hace énfasis en el control que las mujeres tienen de usar y disponer de esos
ingresos. Siempre en el municipio de Guatajiagua; mas de la mitad de las artesanas encuestadas (58.3%)
manifestd que son ellas quienes administran de manera individual sus ingresos (un dato que influye en
alguna medida es que 33.33% de mujeres son solteras), un 41.7% lo administra como un fondo comin en
el hogar'®’; siendo el principal destino la alimentacién, reinversion en el negocio y el pago de los servicios
basicos en ese orden de prioridad. Con lo anterior se evidencia que el destino de los ingresos no cubre
gastos personales de las mujeres, si bien la mayoria expresa administrarlo de forma individual, éstos son

destinados a satisfacer las necesidades del hogar.

Los hombres artesanos segun los resultados, venden principalmente artesanias como jarritos y arroceras
obteniendo un ingreso promedio mensual de US$88.00, un 50% menciona que los administra de manera
individual (a pesar de estar casados)y el otro 50% lo administra su pareja; estos ingresos son destinados a

la alimentacidn, pago de servicios basicos, salud, vivienda y ahorro'3..

La diferencia de ingresos entre las artesanas y artesanos es debido a como ya se menciond, los hombres
no se dedican exclusivamente a la produccion de artesanias, sino que ademas destinan su tiempo para
realizar otros trabajos, principalmente agricolas y de albafileria que le permite contar con otra fuente de

ingresos.

137 VVer Anexo N°10: Persona que administra los ingresos y Anexo N°11: Destino de los ingresos.
38 Ver Anexo N°11: Destino de los ingresos.
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Tabla N°5
Ingreso promedio mensual de las personas artesanas de Guatajiagua (en US$)

Olla Us$ 4.00 90 US$ 360.00
Comal Us$ 16.00 10 US$ 160.00
Arrocera Us$ 4.00 24 US$ 96.00

Jarritos Us$ 2.00 US$ 80.00
Arrocera US$ 4.00 24 US$ 96.00

Fuente: Elaboracion propia en base a consulta directa a personas artesanas de Guatajiagua, Julio 2015.

En el municipio de llobasco el ingreso promedio mensual de las mujeres artesanas que proviene de la
venta de artesanias en miniatura, registrando un ingreso promedio de US$126.00 mensuales; de estos
ingresos el 66.7% son administrados por ellas y el porcentaje restante como un fondo comdn en el hogar.
La distribucién de los ingresos es para la alimentacion, educacion, vivienda, salud y reinversion en el
negocio de artesanias.

Por otro lado, los hombres artesanos obtienen un ingreso de US$300.00 por la venta de adornos de pared
en sus diversos estilos, los ingresos son administrados en un 60% y destinado en partes iguales a la

compra de alimentos, reinversion en el negocio y el resto al pago de servicios basicos.

Tabla N°6
Ingreso promedio mensual de las personas artesanas de llobasco (US$)

Adornos de pared US$ 3.00 US$ 300.00

Fuente: Elaboracién propia en base a consulta directa a personas artesanas de llobasco, Agosto 2015.
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En el municipio de La Palma las mujeres perciben un ingreso promedio mensual de US$250.00 por la
venta de productos de madera principalmente de productos con significado religioso como las cruces; el
66.7% de ellas administra los ingresos de manera individual y son distribuidos para la compra de
alimentos, reinversion el negocio de artesanias y el pago de los servicios basicos. De igual manera los
hombres destinan a esos mismos rubros el ingreso promedio generado proveniente de la venta de
artesanias de madera como: cofres y joyeros es de US$216.00 mensuales y el restante se administra

como un fondo comun en el hogar.

Tabla N°7
Ingreso promedio mensual de las personas artesanas de La Palma (en US$)
Mujeres
Artesania Precio Unidades Ingreso Mensual

Cruces US$ 1.25 200 US$ 250.00
Promedio US$ 250.00

Hombres
Cofres US$ 7.00 48 US$ 336.00
Joyero US$ 12.00 8 US$ 96.00
Promedio US$ 216.00

Fuente: Elaboracidn propia en base a consulta directa a personas artesanas de La Palma, Julio 2015.

En lo que respecta a Nahuizalco, los ingresos son generados principalmente por las ventas de canastas
de tule, las artesanas reciben en promedio mensual un ingreso de US$360.00, el 83.3% de ellas
manifiesta que los ingresos son administrados de manera individual y que se destinan a la reinversién en

el negocio, alimentacion y el pago de servicios basicos.

Los hombres en cambio, obtienen un ingreso mensual promedio de US$500.00 derivados de la venta de
canasta y sopladores en su mayoria; éstos son administrados en un 50% por ellos y el 37.5% como fondo
comun del hogar. El destino de esos ingresos son empleados para la reinversion en el negocio,

alimentacion y servicios basicos.
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Tabla N°8
Ingreso promedio mensual de las personas artesanas de Nahuizalco (en US$)

Canasta US$ 4.00 US$ 800.00
Soplador Us$ 1.00 200 US$ 200.00

Fuente: Elaboracidn propia en base a consulta directa a personas artesanas de Nahuizalco, Agosto 2015.

En la siguiente tabla se presentan los ingresos mensuales generados de la venta de una diversidad de
piezas de jade en el municipio de Santa Ana; la Unica mujer encuestada que produce joyeria de jade
obtiene un ingreso de US$160.00 mensuales, siendo administrados por ella, un 50% de ese ingreso lo

destina a la alimentacién y el otro restante al pago de los servicios basicos.

Tabla N°9
Ingreso promedio mensual de las personas artesanas de Santa Ana (en US$)

Dije de jade US$ 8.00 US$ 160.00

Figura de jade de 2 pulg. US$ 15.00 24 US$ 360.00
Figura de jade de 2.5 pulg. US$ 20.00 20 US$ 400.00
Figura de jade de 4 pulg. US$ 35.00 40 US$ 1,400.00
Figura de jade de 6 pulg. US$ 65.00 8 US$ 520.00
Figura de tortuga de jade US$ 6.50 300 US$ 1,950.00
Aretes de jade US$ 18.00 60 US$ 1,080.00

Fuente: Elaboracion propia en base a consulta directa a personas artesanas, Julio y Septiembre 2015.
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Asi mismo, se observa que los artesanos encuestados de Sata Ana obtienen una cantidad promedio
mensual de US$951.67 administrados en un 90% por ellos. Dichos ingresos similares a los municipios
anteriores, son destinados a la alimentacién, reinversién en el negocio y el pago de los servicios basicos

en ese orden.

2.3 Niveles de encadenamiento de las actividades del Sector Artesanal

En la siguiente seccion se analiza la existencia de encadenamientos en el sector artesanal de los
municipios en estudio a través de la identificacion de los diversos eslabones a fin de determinar la
participacion de las mujeres y los hombres y al mismo tiempo evidenciar su uso del tiempo. Asi mismo, se
estudia el uso, acceso y control que tienen tanto artesanas como artesanos sobre los recursos para la

produccion y su reconocimiento en los niveles de liderazgo en sus comunidades.

2.3.1 Eslabones de la cadena productiva

a) Guatajiagua: Elaboracion de artesanias de barro negro

Guatajiagua es un pueblo de origen lenca que tiene como oficio principal la elaboracién de ceramica

negra, realizada con procesos que vienen desde tiempos precolombinos y que se conservan a la fecha.

Ancestralmente se han caracterizado por la elaboracion de ollas y comales, sin embargo, desde hace
quince afios aproximadamente, organizaciones han intervenido en mejorar la calidad y disefio de nuevos
productos’. A continuacion se presenta los principales eslabones de cadena productiva de artesanias en
barro negro:

FiguraN°1
Cadena productiva de las artesanias de barro negro

Aprovisionamiento Produccion Procesamiento Comercializacion

Fuente: Elaboracion propia en base a consulta directa a las personas artesanas de Guatajiagua.

139 CONAMYPE, “Catalogo de oficios artesanales El Salvador”, Primera Edicién, San Salvador, 2012, Pag. 67-68.
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+«+ Aprovisionamiento

El 58.3% de la poblacién artesana encuestada obtiene el barro negro y rojo y la arena en la localidad. Los
precios varian segun las cantidades a utilizar, es decir si se requiere en pequefias porciones o en
camionadas. Los productos de Guatajiagua son moldeados y elaborados a mano, por lo que aunque se

realicen producciones en serie, cada producto siempre tendra su particularidad de pieza Unica.

Algunas de las herramientas utilizadas son piedras, moldes, olotes, cucharas de jicaro, fajas de lamina y
hornos para la quema de las piezas ya algunas sociedades cuentas con tornos para el moldeo de las

piezas.
A continuacion se presentan los costos promedios de las principales materias primas utilizadas'0;
Tabla N°10

Costos promedios de las principales materias primas utilizadas
en la elaboracién de artesanias de barro negro (en US$)

Barro negro y rojo
Camionada US$ 60.00
Quintal US$ 1.04
Libra US$ 0.25
Carretada Us$ 15.17
Arena
Carretada US$ 15.00
Saco US$ 1.20
Leiia
Carretada US$ 1.33
Nacascol
Carretada US$ 15.00

Fuente: Elaboracién propia en base a consulta directa a las
personas artesanas de cada municipio.

140 | as unidades de medida son las utilizadas de acuerdo a lo expresado por la poblacién artesana.
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«* Produccion

El proceso de produccion es realizado en su mayoria por mujeres quienes aprendieron esta actividad
como una herencia familiar, el 100% tiene més de once afios de dedicarse a dicha actividad; los hombres
colaboran en su mayoria en la etapa del quemado y disefio de algunas piezas, cabe destacar que estos

se dedican a actividades agropecuarias y a oficios como la albafileria’!.

Més del 50% de la poblacién artesana produce de manera individual, las principales razones por las que
no lo hacen de manera asociativa son: rivalidad, malas experiencias y/o porque no hay interés en

realizarlo de esa forma'+.

El tiempo incurrido para la elaboracion de una pieza depende del disefio, tamafio y herramientas con que
se disponga. El 58.3% de las mujeres dedican mas de ocho horas a la produccion de artesanias sin
embargo, como se analizara posteriormente en el apartado de la distribucion del tiempo, buena parte de
su tiempo es destinado a actividades reproductivas como el cuido de las hijas e hijos, actividades de
limpieza, cocina y otras realizadas en sus hogares. Por su parte los hombres dedican un méximo de ocho
horas a la produccién de artesanias, ademas, segun lo expresado realizan otras actividades para generar

ingresos como las agricolas y ganaderas.
El proceso comprende:
> Deshacer el barro y arena

Este paso basicamente lo realizan las mujeres, en un recipiente de material resistente, por ejemplo una
olla, mezclan los tres materiales principales: el barro negro, el barro rojo y la arena, posteriormente el
barro es cubierto con agua completamente; se bate hasta lograr una mezcla espesa y utilizando el pazcén
(colador), extraen la mezcla de barro y se tiende sobre la superficie del suelo para obtener una mezcla

mas pastosa. Este proceso puede demorar hasta 24 horas (depende de la cantidad a utilizar).
» Amasado y sentado del barro

Cuando la mezcla esta firme, el préximo paso que hacen las artesanas es

levantarla del suelo enrollandola y la protegen con una bolsa plastica para

141 Ver Anexo N° 12: Cémo aprendio a producir sus artesanias.
142 \VVer Anexo N° 13: Motivos por los que no produce de forma asociativa.
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conservar su consistencia, la mezcla esta lista para comenzar a amasar y para convertirla en las piezas

artesanales que se desean: ollas, comales, tazas, efc.

Posteriormente se toma la cantidad de mezcla de barro que se considera necesaria y se procede a darle
forma; una vez dejado por un dia sentado se hace el volteado, que es darle méas forma al asiento y se
raspa la pieza con una cuchara pequefia de morro u otro material, el raspado permite retirar los

excedentes de barro y se le da el grosor requerido.
> Alisado de la pieza

Cuando ha trascurrido en promedio una semana (depende de la figura), la pieza esta practicamente dura,

es el momento para hacer el alisado, para posteriormente pasar al secado.
» Secado de la pieza

Se expone la pieza al sol aproximadamente por dos horas, debe evitar que se reviente al ser expuesta a la

alta temperatura del horno.
> Quemado de la pieza

Se ubican las piezas (expuestas previamente al sol) dentro del horno
previamente calentado. Este proceso demora alrededor de una hora y
treinta minutos y es realizada en su mayoria por hombres ya que de
acuerdo al testimonio de las artesanas en ella se requiere de una mayor
fuerza y destreza y asi evitar accidentes por las altas temperaturas a que

son expuestas las piezas.

» Tinturado de la pieza

Consiste en rociar las piezas con agua de nacascol, brindando el color negro y brillo caracteristico, este

proceso le da el acabado final a la pieza.

La parte de disefios y pinturas decorativas a las piezas son pocas las artesanas y artesanos que lo

realizan, sin embargo, esta etapa se caracteriza por ser llevada a cabo en su mayoria por hombres.

3 Horno artesanal a base de lefia.
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+* Procesamiento

El 83.3% de las personas consultadas no poseen un empaquetado o sello especial por lo que la mayoria

entrega sus artesanias envueltas en papel periddico™.
«+ Comercializacion

Se constatd que el 100% de las artesanas comercializan sus artesanias en la localidad y solo un 33.33%
lo hacen a través de ferias de productores. En cuanto a los hombres, un 50% dijo comercializar sus
productos en el mercado de artesanias y ferias de productores. Por otro lado, algunas organizaciones
cuentan con salas de venta que alquilan para vender sus productos pero el 91.7% comercializa en la casa
donde habitan'5. Algunos problemas que enfrentan las artesanas y artesanos para comercializar son: la
localizacion y el no contar con un local para la venta. Las ventas se realizan al por menor y al por mayor,
donde un 58.3% de mujeres vende con mayor frecuencia a los mayoristas a diferencia del 100% de
hombres que vende al por menor™6. Con respecto al precio, aproximadamente un 67% y el 50% de las
productoras y productores respectivamente, fijan los precios de venta mientras que el restante lo negocian

con el cliente.
b) llobasco: Elaboracion de artesanias de barro en miniatura

llobasco es un municipio caracterizado por la produccion de
artesanias de barro, piezas en su mayoria decorativas como lo son
fachadas, rompe vientos, jarrones, utensilios de cocina entre otros.
Algo muy caracteristico es la produccién de mufiecos en miniatura y

su ceramica decorativa que son emblematicas y representan las

tradiciones, cultura y destrezas de sus habitantes.

Las miniaturas, una forma de ceramica tradicional, fueron creadas por Maria Dominga Herrera a mediados

de los afios veinte, su interés por crear figuritas a minima escala representé una nueva forma de hacer

144 \er Anexo N°14: Valor que adiciona a las artesanias.

145 Ver Anexo N°15: Lugares donde comercializa las artesanias.

¢ Ver Anexo N°16: A quiénes se les vende con mayor frecuencia y N° 17: Problemas que enfrentan al comercializar
las artesanias.

147 \Ver Anexo N°18: Quién fija el precio de las artesanias.
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artesanias y daban cuenta de su inventiva. Con el tiempo fueron muchos los que aprendieron de ella y

multiplicaron la presencia que estas tendrian a nivel nacional e internacional’,

Esta es una actividad realizada por mujeres y hombres, el 60% de mujeres y 40% de hombres expresaron
que aprendieron a través de capacitaciones. EI 55.6% de las mujeres tienen entre uno a cinco afios
dedicandose a esta actividad mientras que el 40% de los hombres tienen mas de once afios. Los

eslabones de la cadena productiva son los siguientes:

Figura N° 2
Cadena productiva de las artesanias de barro en miniatura

Aprovisionamiento Produccion Procesamiento Comercializacién

Fuente: Elaboracién propia en base a consulta directa a las personas artesanas de llobasco.

+«» Aprovisionamiento

Mas del 75% de los recursos utilizados por las personas artesanas son obtenidos dentro del municipio™.
Las herramientas generalmente utilizadas son pinceles, brochas, moldes, hilos, torno y horno de lefia en

SuU mayoria ya que son pocos los que cuentan con hornos eléctricos.

El precio promedio de las principales materias primas e insumos utilizados para la elaboracién de

artesanias decorativas se detallan a continuacion:

148 CONAMYPE, “Catalogo de oficios artesanales El Salvador”, Primera Edicién, San Salvador, 2012, Pag. 51-52.
149 Ver Anexo N°19: Lugar de donde obtiene los recursos principales para la produccion.
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Tabla N°11
Costos promedios de las principales materias primas utilizadas
en la elaboracion de artesanias de barro en miniatura (en US$)

Barro
Libra US$ 1.00
Quintal US$ 5.50
Tierra Blanca
Quintal US$ 2.25
Pintura
Galon US$36.45
Bote US$ 2.50
Paletas
Unidad US$ 0.75

Fuente: Elaboracién propia en base a consulta directa a las personas
artesanas de cada municipio.

«* Produccion

El 40% de las poblacion objeto de estudio trabaja sus productos de manera individual; la principal razén es
la rivalidad entre productores y productoras, otra parte de las mujeres dijeron que se debe a que
produciendo de forma asociativa se percibe menor ganancia, por otro lado, uno de los dos hombres
menciono que produce de forma individual ya que es el Unico que trabaja utilizando el bambu. En cuanto
al tiempo que dedican a la produccion, las mujeres en su mayoria dedican menos de ocho horas al dia
para elaborar sus productos lo que se atribuye en buena medida, al trabajo realizado en el hogar; por otro
lado los hombres dedican al dia a esta actividad ocho horas 0 mas debido a que segun lo expresaron, es

la Unica actividad productiva que realizan y en la que invierten la mayor parte de su tiempo'.
El proceso es el siguiente:
» Preparacion del barro

El barro es preparado con tierra blanca y agua se deja reposar por un periodo ocho a diez dias hasta que
se encuentre esponjado para posteriormente ser mezclado con las manos algunos poseen instrumentos

de madera para realizarlo.

150 Ver Anexo N°20: Horas al dia que dedican a la produccién de artesanias.

"



> Moldeo de la pieza

Se da forma a la pieza deseada utilizando moldes, tornos o solamente
las manos luego se coloca en un lugar donde debe de reposar para ser
secada a sol 0 sombra segun se requiera. Algunas ocasiones utilizan la

herramienta de torno para moldear sus figuras.

» Secado o quemado de la pieza

Se realiza con la utilizaciéon de hornos tradicionales o rudimentarios
construidos de ladrillos de tierra que se calientan a base de lefia, aquellas artesanas y artesanos que

poseen hornos eléctricos los ubican para que el secado sea en menor cantidad de tiempo.
» Pintura

Se ultiman los detalles pintando las piezas y decorandolas segun sea la creatividad o innovacién con que

se cuenta.
«* Procesamiento

Un 66.7% de las artesanas no posee una marca ni presentacion para sus productos, sin embargo, un
22.2% si cuenta con un sello que los identifica a través de bolsas decorativas o cajas (por ejemplo la
Cooperativa “Artilobasquense”), ésta si cuenta con su marca y trabaja en la presentacion de sus
productos, unicamente una artesana dijo adicionar una marca, una presentaciéon y un sello a sus

productos.
«» Comercializacion

El 66.67% de las productoras y productores comercializa sus productos en la casa donde habitan o
locales que alquilan e igual porcentaje fija el precio de venta, el restante lo negocia con el comprador; la
comercializacién la realizan al por menor y al por mayor siendo estos dos Ultimos la forma en la que
mayormente se vende. Segun lo expresado, los turistas nacionales son los clientes a los que se les vende

con mayor frecuencia.
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c) La Palma: Elaboracion de artesanias de madera

El municipio se caracteriza por la elaboracién de artesanias en
madera, semilla y textiles. Las artesanias a base de madera son
realizadas con madera de pino y pintadas con pintura de agua con
la iconografia tradicional de La Palma'®'. Entre los productos mas

vendidos estan las cruces, cajas y apliqués de pared®2.

De acuerdo a los resultados, el 41.7% de las mujeres produce artesanias de madera, el resto se dedica a
la produccion de hamacas y artesanias a base de fibras naturales y productos de vitrofusion's3, el 100%
de los hombres producen productos de madera, la diferencia radica en la participacion que cada uno
realiza, asi, las mujeres se dedican al pintado y comercializacién de las piezas, mientras el area de
carpinteria (corte de las figuras) es exclusiva para los hombres, sin embargo, éstos participan en todo el

proceso que precede como lo es el dibujado, pintado, afinado y comercializacion de las piezas.

El 50% de las mujeres y el total de hombres encuestados llevan mas de once afios dedicandose a esta
actividad, aproximadamente el 42% de las mujeres aprendi6é a producir a través de capacitaciones y un
porcentaje igual dijo haber aprendido por cuenta propia. Los hombres por otro lado, aprendieron por

cuenta propia.

FiguraN°3
Cadena productiva de las artesanias de madera

Aprovisionamiento Produccion Procesamiento Comercializacion

Fuente: Elaboracién propia en base a consulta directa a las personas artesanas de La Palma.

151 CONAMYPE, “Catalogo de oficios artesanales El Salvador”, Primera Edicién, San Salvador, 2012, Pag. 39-38.

152 | os apliqués de pared son decoraciones a base de madera utilizadas en los interiores de las casas por ejemplo,
los apliqués de pared para ldmparas.

153 Vitrofusion es la técnica que permite obtener piezas de vidrio que se fusionan y moldean con calor.
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+«+ Aprovisionamiento

Un 75% de artesanas encuestadas aseveraron obtener los principales recursos para la produccidn en otro

departamento, mientras que los artesanos en su mayoria, los compran en la localidad.

Las herramientas utilizadas son pinceles, lienzo, maquinaria como la cortadora de madera martillos, cinta

métrica, sierra de mano, metro, entre otros.
Los principales recursos utilizados y su costo promedio son los siguientes:

Tabla N°12
Costos promedios de las principales materias primas utilizadas
en la elaboracion de artesanias de madera (en US$)

Madera

Metro US$4.25
Pintura

Bote (225 ml) US$ 1.00

Pega

Galon US$15.00
Barniz

Bote US$ 1.13

Fuente: Elaboracién propia en base a consulta directa a las personas
artesanas de cada municipio.

«* Produccion

Mas del 80% de la poblacién elabora sus artesanias de forma individual debido a: malas experiencias, la
poca organizacién y, ademas, porque consideran que se percibe menor ganancia, esto en lo concerniente
a las mujeres, los artesanos por su parte dijeron no estar interesados en producir de forma asociativa

porque obtienen menores ingresos. El proceso de produccion consta de las siguientes etapas:
» Moldeado de la pieza (Carpinteria):

A través de moldes o sin ellos la madera es cortada, lijada y raspada hasta obtener la superficie
deseada para posteriormente armarla, el tiempo utilizado para el corte depende de la pieza que se

desea, esta actividad es realizada en su mayoria por los hombres.
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» Dibujado

Tanto mujeres como hombres se dedican a plasmar sus ideas y creatividad sobre la madera, en esta
etapa se requiere paciencia ya que se necesita de un tiempo no limitado para que quede terminada la

figura deseada.
» Pintado

Luego de cortada y dibujada la figura se procede al pintado para el que se requiere delicadeza y paciencia
en ella participan tanto mujeres como hombres. La pieza se deja secar para que posteriormente se le den

los retogues que sean necesarios a la pieza.
> Barniz

Es realizada por mujeres y hombres, en ella se le da el toque brilloso de la pieza y en seguida se aplica un

sellador.
«* Procesamiento

Aproximadamente el 42% de las mujeres posee una marca que permite identificar sus artesanias; un 17%
le adiciona un sello; en tanto que un 50% dijo que no agrega ningun valor al igual que el total de los

hombres.
«» Comercializacion

Tanto hombres como mujeres comercializan directamente sus artesanias, el 100% lo hace a nivel local y

un 58.3% de las mujeres también mencionaron comercializar sus productos en ferias de productores.

Mas del 50% de las mujeres fijan el precio de venta de sus productos, otro 43% menciond que lo negocian
con el comprador, la misma situacion presentan los hombres. El 41.7% de artesanas vende con mayor
frecuencia al por menor su productos, la poblacién artesana en un 75% considera que los turistas

internacionales son clientes potenciales.

Entre los problemas que algunos enfrentan para comercializar sus productos destacan: el no contar con
un local para la venta, poca diferenciacion de los productos, algunas mujeres comentan que por dedicar
tiempo al trabajo reproductivo en el hogar. Por otro lado, segun lo expresado, los precios son establecidos

por el productor y en ocasiones se negocia con el comprador.
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d) Nahuizalco: Elaboracion de artesanias de tule

En Nahuizalco se elaboran las artesanias de tule. Sus
origenes se relacionan a las tradiciones indigenas. Pero
también existen artesanias basadas en madera, fibras y otras

técnicas combinadas.

El 50% demuestra encuestada en este municipio se dedica a
la produccién de artesanias en fibras naturales como el
mimbre (importado de Honduras) y el tule negro o tule de
petate del que se elaboran una gran variedad de productos

como canastas de diferentes tamafios, bolsos, alfombras,

colchones, sombreros y petates propiamente, entre otros productos.

La técnica del petate es antigua, el uso de las plantas que nacen a los alrededores del municipio de
convirtieron en materia prima para distintos productos. Parte de este proceso fue aplanar las fibras
mediante el machacado, cortar las tiras en distintos grosores, trabajar el filo de las tiras para quitar bordes
y hacer un entrelazado para dar forma a una superficie que era usada como alfombra para el descanso. A
pesar de la antigiiedad del tule y su técnica estos no presentan mayores cambios en proceso o0 resultados

y sigue siendo realizada por muchas personas artesanas de la misma manera que sus antepasados’®.

De acurdo a lo expresado por la poblacion consultada, la mayor parte utiliza como materia prima principal

el tule y el mimbre este se usa en menor medida por los costos que representa utilizarlo.

Figura N° 4
Cadena productiva de las artesanias de tule

Aprovisionamiento Producciéon Procesamiento Comercializaciéon

Fuente: Elaboracién propia en base a consulta directa a las personas artesanas de Nahuizalco.

15 CONAMYPE, “Catalogo de oficios artesanales El Salvador”, Primera Edicién, San Salvador, 2012, Pag. 23-24.
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+«+ Aprovisionamiento

Mas del 50% y 60% de las artesanas y de artesanos respectivamente, dijeron obtener el tule en la misma
localidad, materia prima cultivada en las zonas de los cantones de Sisimetept, Tajcuilujlan, Anal Arriba y

zonas aledafias.
El costo promedio de la materia prima utilizada e insumos es el siguiente:
Tabla N°13

Costos promedios de las principales materias primas utilizadas
en la elaboracion de artesanias de tule (en US$)

Tule
Rollo US$ 2.25
Tercio US$ 7.50
Barniz
Botella US$ 1.25
Galon US$ 8.00
Ciner
Botella US$ 1.25
Galon US$ 6.00
Sellador
Botella US$ 1.25
Galon US$ 6.00

Fuente: Elaboracién propia en base a consulta directa a las personas
artesanas de cada municipio.

«* Produccion

Mas del 65% de la poblacién artesana tiene ubicado el taller en sus casas, en promedio el 80% tanto de
mujeres como de hombres aprendié a producir sus artesanias como herencia familiar, un 88% de los
hombres y un 33.3% de las mujeres llevan dedicandose a esta labor mas de once afios. El 50% de
mujeres produce sus artesanias de forma asociativa, los hombres por su parte, en su mayoria dijeron
hacerlo de manera individual debido a problemas como: no se ha presentado la oportunidad, bajas ventas

o falta de organizacion.
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Las mujeres por su lado dedican més de ocho horas a la produccién, un 37.5% de los hombres dedican

menos de ocho horas y otro porcentaje igual dijo dedicarse mas de ocho horas.
A continuacion se desarrollan las etapas del proceso de produccion de estas artesanias:
> Moldeo de la pieza

Es un proceso realizado por mujeres y hombres; en la elaboracion de una pieza en especifico la mayoria
cuenta con moldes, esto sobre todo si la figura 0 mueble a producir es de tamafio considerable, en otras
ocasiones, la figura es moldeada completamente a mano, aqui las artesanas y artesanos con las manos
halan cada una de las fibras hasta lograr la figura deseada. El tiempo requerido dependera de la pieza que

se desea elaborar.
> Barnizado:

Una vez se tiene finalizada la pieza y perfeccionado los detalles del disefio, se procede a barnizar la

misma utilizando también ciner para sellar y darle un brillo reluciente al producto.
¢ Procesamiento

La poblacion artesana en su mayoria no tienen empaque, marca o sello especial para sus productos pero

muchos de éstos si cuentan con un nombre comercial al estar formalizados.
«» Comercializacion

El 100% de artesanas y un 88% de artesanos se encargan directamente de la comercializacion. La
totalidad de las personas comercializan en el mercado local, mientras que mas del 50% tanto de

artesanas como de artesanos, también las comercializa en feria de productores.

El CEDART ubicado en Nahuizalco facilita un local para la comercializaciéon de sus productos sin una
contraparte econémica (pago de alquiler), el requisito es Unicamente ser productores y productoras y la
corresponsabilidad asumida es asistir a las reuniones, apoyarse mutuamente, participar en actividades y/o

ferias cuyo beneficio directo es para la misma poblacion productora.

Sobre quién fija el precio de las artesanias, las mujeres en su totalidad dijeron ser ellas las que fijan este,

en tanto que los hombres dijeron que es negociado con el comprador.
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Las ventas se realizan al por menor y al por mayor, un 50% las venden con mayor frecuencia al
mayorista. Entre los problemas expresados por las personas artesanas para comercializar se encuentran:
la localizacién, no cuentan con un local para la venta, poca diferenciacion de los productos, la

competencia y para las mujeres el cuido de las hijas e hijos.

e) Santa Ana: Elaboracion de artesanias de jade

En el municipio de Santa Ana el 76.9% de las personas '

encuestas fueron hombres, de estos el 50% se dedica a la

produccion de joyeria y figuras en jade; mientras que las
mujeres se dedican a la elaboracion de artesanias a base de
fibras naturales; solamente una de las artesanas encuestada
afirmd dedicarse al igual que los hombres, a la produccion de

jade.

Cabe destacar que las personas artesanas talladoras de jade son provenientes de Chalchuapa, quienes
continuan un legado de muchas generaciones y que son reconocidas por la calidad de su trabajo y la

creatividad que traducen a sus piezas.

Herramientas como motores de pulidoras, dremel, lijas, piedras de pulido y otras, les ayudan a descubrir

rostros precolombinos de guerreros que se van formando con el paso del corte y el desbastado.

Chalchuapa es una zona conocida por sus vestigios arqueolégicos, tanto en cerdmica como en piedra
tallada y en jade. Sus habitantes gozan de un legado cultural y arqueoldgico de sus antepasados que les
sirve de inspiracién para sus piezas; ademas hacen uso de fotografias que son proporcionadas por sus

clientes como modelos a seguir.

Debido a que la mayoria de personas encuestadas son hombres dedicados a la produccién de jade al

igual que una mujer, se detallara si existe una cadena productiva para estas artesanias.

A continuacion, se explica de forma breve se explica el proceso de elaboracion de las figuras en jade:
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FiguraN° 5

Cadena productiva de las artesanias de jade

Aprovisionamiento Produccion Procesamiento Comercializacion

Fuente: Elaboracién propia en base a consulta directa a las personas artesanas de Santa Ana.

«» Aprovisionamiento

Desde el afio de 1950 se identificaron yacimientos esporadicos de Jade en Sierra de las Minas en el
Departamento de Zacapa, Guatemala, a partir de esa fecha grupos de mineria artesanal comenzaron a

extraer la piedra de manera ilegal tanto poblacion local como de otros paises.

En Santa Ana el 66.7% de los artesanos que trabajan con jade importan este mineral clandestinamente de

Guatemala, el costo del quintal es de $150.00 segun lo expuesto por los productores.
< Produccion

Las mujeres dedicadas a la produccion de jade representan un menor porcentaje en comparacion con los
hombres, segun lo expresado por las personas, esto se debe a que ésta actividad desde el momento de
contrabandear jade y requiere de manipulacion de instrumentos como pulidora, cinceles, entre otros, es
considerada por las mujeres como una actividad riesgosa. Aunado a ello, las artesanas dedicadas a la
produccion de pulseras, artesanias de barro dijeron no dedicarse a la manipulacién de jade ya que el

trasladarse a Guatemala por el mineral implica descuidarse de los hijos e hijas.

La produccion de artesanias de jade se realiza en su mayoria de forma individual, los artesanos

respondieron no producir de forma asociada debido principalmente a malas experiencias.
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Por otro lado, el 60% menciond que el tiempo que dedican a la elaboracidn de las figuras es mayor a ocho

horas ya que el tallado de la pieza requiere de mucha paciencia y concentracion.
El proceso de produccién comprende en esencia de dos etapas:
» Corte de la piedra

Utilizando herramientas como taladros y especificamente cortadoras de jade o sierras que contienen
discos de diamante industrial cortan la piedra escogiendo la mejor pieza para luego con esmeriles que
contienen granos de diamante industrial (polvo) lo combinan con agua para darles la forma final que

posteriormente sea tallada con todos los detalles de la figurada desea.
> Tallado de la pieza

Se utilizan diferentes tipos de lija para el diamante industrial y de cuero, a estas se les impregna el polvo
de diamante industrial que a base de friccion busca obtener el brillo caracteristico de las piezas de jade,
posteriormente con fresas de punto de diamante industrial se les dan los detalles deseados a la pieza

pulida.
« Procesamiento

Solo el 30% de los artesanos de jade tienen presentacion para vender sus productos principalmente los

que venden joyeria, en el caso de las figuras el 50% no tienen una marca, presentacion o sello.
« Comercializacion

Como consecuencia de la importacion ilegal del mineral, la comercializacion de esta artesania se vuelve
también ilegal, las figuras y joyeria en jade son comercializadas de forma clandestina hacia Estados
Unidos y Guatemala principalmente. Esta modalidad de producir conlleva problemas como: el decomiso
de las piezas y el pago oneroso 0 en especie en la frontera por la permisién de comercializar los productos

a otro pais.

2.3.2 Division genérica del trabajo

Para conocer sobre la division genérica del trabajo se analizd como distribuyen el tiempo en trabajo
productivo, trabajo reproductivo, descanso y ocio tanto mujeres como hombres; las personas consultadas

describieron de manera ordenada las actividades realizadas durante un dia normal y la cantidad de horas
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que dedican a ellas. Para facilitar el procesamiento de los datos, se establecieron intervalos de tiempo.

Los resultados obtenidos se muestran a continuacion:

a) Guatajiagua

Como lo muestra el grafico siguiente, en Guatajiagua las mujeres son las Unicas que dedican tiempo al
trabajo reproductivo que a su vez comparten con el trabajo productivo, si bien la diferencia respecto a los

hombres es de una hora éstas al tiempo de descanso le dedican cuatro horas menos que los hombres.

Grafico N°8
Uso del tiempo de las personas artesanas de Guatajiagua durante un dia
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Fuente: Elaboracién propia en base a consulta directa a personas artesanas de cada uno de los municipios.

Respecto a las actividades llevadas a cabo la mayoria de mujeres dijo realizar las tareas del hogar, de
éstas, el 100% afirmé que lo hacen todos los dias, los hombres por el contrario, si bien realizan tareas del
hogar expresaron que lo hacen de lunes a viernes, dedicandose los fines de semana a otras actividades.
Si bien tanto hombres como mujeres comienzan de la misma forma su dia, con el paso de pocas horas las
actividades que cada quien realiza comienzan a ser distintas y estas diferencias se acentan el resto del
dia.
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La jornada reproductiva de las mujeres comienza desde tempranas horas con la realizacién de las tareas
del hogar (barrer, preparar el desayuno, lavar trastes, etc.) y el despacho de sus hijos e hijas a la escuela,
en ese lapso de tiempo los hombres desayunan y posteriormente realizan actividades agricolas y

ganaderas (pasteado del ganado, colocacién de agua y limpieza al establecimiento)®.

Una vez terminadas dichas actividades las artesanas se dedican a la produccién de sus respectivas
artesanias realizando un 90% del proceso de produccion desde la preparacion del barro en masa hasta el
quemado y pintado del mismo en algunos casos, esta es una actividad que realizan durante la mayor
parte del dia hasta las cinco de la tarde, los hombres por su parte colaboran con detalles como el disefio,
horneado y pintado de algunas piezas para retomar nuevamente sus actividades agricolas y ganadera por

la tarde.

Posteriormente las mujeres retoman sus actividades reproductivas en la casa y tienen un tiempo para
descansar, los hombres dedican tiempo de recreacion a los hijos e hijas jugando y viendo television,

finalmente cenan y descansan para posteriormente dormir.

El 60% de las mujeres comparten las tareas del hogar con las hijas, en tanto que los hombres con su
pareja. Asi, puede observarse que las tareas domésticas siguen siendo realizadas en su mayoria por las

mujeres.

Con respecto a las actividades que realizan los fines de semana, un 75% de las mujeres se dedica a
actividades del hogar, mientras que el 100% de los hombres afirmd dedicar ese dia a actividades de

recreacion’®.

b) llobasco

A diferencia de Guatajiagua los hombres realizan tareas del hogar, en su mayoria, ambos se ocupan de
ello todos los dias. Una vez se bafian, preparan o ayudan a preparar el desayuno ademas de asear sus
hogares, las mujeres realizan simultdneamente estas actividades terminando una hora mas tarde que los

hombres!s7,

155 Ver Anexo N° 22: Actividades realizadas por personas artesanas de Guatajiagua en un dia normal.
156 \Ver Anexo N°21: Actividades que realiza durante el fin de semana.
157 Ver Anexo N° 23: Actividades realizadas por personas artesanas de llobasco en un dia normal.
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Las mujeres dedican seis horas al trabajo reproductivo y en menor cantidad al descanso, ocio y trabajo
productivo caso contrario de los hombres que descansan, trabajan y se recrean dos horas mas en

promedio que las mujeres.

Grafico N°9
Uso del tiempo de las personas artesanas de llobasco durante un dia
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Fuente: Elaboracién propia en base a consulta directa a personas artesanas de cada uno de los municipios.

Para comenzar la produccidn las mujeres se desplazan a los establecimientos donde comercializan sus
artesanias, dichos establecimientos son locales alquilados en su mayoria, otra parte lo realiza desde su
hogar al igual que los hombres. El resto de la jornada es similar a la realizada por la poblacién artesana

del municipio de Guatajiagua con la diferencia que los hombres no realizan labores ganaderas y agricolas.

Para comenzar la produccién las mujeres se desplazan a los establecimientos donde comercializan sus
artesanias, dichos establecimientos son locales alquilados en su mayoria, otra parte lo realiza desde su
hogar al igual que los hombres. El resto de la jornada es similar a la realizada por la poblacion artesana

del municipio de Guatajiagua con la diferencia que los hombres no realizan labores ganaderas y agricolas.

Un 37.5% de las mujeres comparten las tareas del hogar con la pareja, sus hijos y otras personas (mama,

papa y hermanos); el 50% de los hombres dijo que con su pareja y el restante realiza los oficios
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domésticos por su propia cuenta. Entre las actividades realizadas los fines de semana con mayor
frecuencia se encuentran actividades del hogar, religiosas (esto por el lado de las mujeres), en cuanto a

los hombres, se dedican en un 60% a la produccidn de artesanias y un 40% a actividades de recreacién.
c¢) La Palma
Las mujeres de La Palma dedican dos horas mas al trabajo productivo que los hombres, sin embargo,

descansan cinco horas menos que ellos y se dedican al trabajo reproductivo.

Grafico N°10
Uso del tiempo de las personas artesanas de La Palma durante un dia
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Fuente: Elaboracién propia en base a consulta directa a personas artesanas de cada uno de los municipios.

En este municipio es notorio que las mujeres asumen una jornada laboral tanto productiva como
reproductiva mas pesada, eso se evidencia desde las primeras horas del dia mientras los hombres
descansan la jornada de la mujer ya ha comenzado lavando ropa, preparando el desayuno y realizando

oficios domésticos; los hombres se dedican plenamente a la produccién de las artesanias.

La labor productiva es iniciada al mismo tiempo por ambos y finalizada mucho mas tarde por las mujeres
debido a que una vez retomadas las tareas del hogar, las mujeres nuevamente dedican tiempo a la

produccion en horas altas de la noche. En cuanto a los fines de semana, las mujeres realizan actividades
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del hogar, actividades religiosas y venta de artesanias; los hombres dedican su tiempo a la produccion,
venta de artesanias y a actividades religiosas'®.

d) Nahuizalco

Las mujeres en comparacion a los hombres descansan dos horas menos y al trabajo productivo tres; aqui

también como en los municipios anteriores ellas son las Unicas que realizan el trabajo reproductivo.

Grafico N°11
Uso del tiempo de las personas artesanas de Nahuizalco durante un dia
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Fuente: Elaboracién propia en base a consulta directa a personas artesanas de cada uno de los municipios.

En Nahuizalco aparentemente las actividades ejecutadas por ambos sexos son similares, la diferencia
radica en que las mujeres realizan el trabajo reproductivo simultaneo a la produccién de artesanias ya que

la mayoria de mujeres produce en la vivienda'®.

e) Santa Ana

A diferencia de los municipios anteriores, en Santa Ana las mujeres descansan dos horas mas que los

hombres dedicando una hora al trabajo reproductivo (por lo general limpieza del hogar o comprar en la

158 VVer Anexo N° 24: Actividades realizadas por personas artesanas de La Palma en un dia normal.
159 Ver Anexo N° 25: Actividades realizadas por personas artesanas de Nahuizalco en un dia normal.
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tienda); cinco horas menos al trabajo productivo y cinco horas mas al ocio. Este caso se diferencia de los

demas, debido a que las mujeres en su mayoria son estudiantes de educacion superior.

Grafico N°12
Uso del tiempo de las personas artesanas de Santa Ana durante un dia
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Fuente: Elaboracién propia en base a consulta directa a personas artesanas de cada uno de los municipios.

Existe un mayor porcentaje de hombres que realizan actividades del hogar, un 80% de hombres dedican
parte de su tiempo a las labores domésticas como barrer y lavar trastes en contraste con el 66.7% de

mujeres.

Las actividades realizadas por las mujeres durante un dia contrastan con lo realizado por los hombres
(realizan oficios domésticos tanto en sus casas como en sus talleres de trabajo y dedican la mayor parte
del dia a la produccion y comercializacién), la mayoria de se levantan mas tarde e inclusive la labor

doméstica realizada es minima de acuerdo a lo expresado por ellas'®.

2.3.3 Uso, acceso y control de los recursos

A continuacion se presenta de forma breve el uso, acceso y control de recursos desagregado por sexo

para cada municipio.

160 Ver Anexo N° 26: Actividades realizadas por personas artesanas de Santa Ana en un dia normal.
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a) Propiedad de la vivienda

Segun la informacién del siguiente grafico, el 100% de las artesanas de Nahuizalco cuentan con una
vivienda propia, seguido de Guatajiagua (92%) y La Palma (75%), mientras que las artesanas de llobasco
y Santa Ana los porcentajes son menores (56% Yy 33% respectivamente). Los productores de los
municipios de Nahuizalco (75%), llobasco (60%), Guatajiagua y La Palma (ambos con 50%) cuentan con

vivienda propia; mientras que igual al caso de las artesanas de Santa Ana, este es el municipio en el que

menos artesanos afirman tener vivienda propia debido a que el 50% la alquilan.

Grafico N°13
Personas artesanas con vivienda propia por municipio

Mujeres 92%

Hombres

Hombres 100%

] 759

Mujeres

Hombres 50%

100%

Mujeres

Hombres 759

Mujeres

Hombres 40%

Santa Ana ‘Nahuizalco ‘ La Palma ‘ llobasco ‘Guatajiagua‘

T T T T T
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente: Elaboracién propia en base a consulta directa a personas artesanas de cada uno de los municipios.

b) Propiedad del taller
Al indagar sobre la propiedad del taller, se observa que Guatajiagua es el municipio en donde la totalidad
de las personas artesanas encuestadas afirmaron ser propietarias del taller donde elaboran las

artesanias.
Los municipios en donde el porcentaje artesanas propietarias de los talleres es menor son llobasco y

Santa Ana (56% y 67% respectivamente).
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Grafico N°14
Personas artesanas propietarias del taller por municipio
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Fuente: Elaboracién propia en base a consulta directa a personas artesanas de cada uno de los municipios.

c) Acceso al crédito

En lo que respecta al acceso al crédito, se visualiza que a excepcion del municipio de La Palma, menos
del 50% de las mujeres han tenido acceso a un crédito, caso contrario ocurre con los artesanos.
Guatajiagua seguido de Nahuizalco, son los municipios donde la totalidad de artesanos manifestaron

haber accedido a un crédito.
Entre las razones por las que no acceden al crédito la poblacién consultada mencioné que se debe a las

altas tasas de interés, los requisitos que exigen las instituciones financieras entre los que destacan la

formalidad de los negocios, y la poca ganancia no les permite cumplir con el pago de la cuota.
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Gréfico N°15
Personas artesanas que han tenido acceso a crédito por municipio

Mujeres 42%

Hombres 100%

Mujeres

Hombres

Mujeres 58%

Hombres 50%

Mujeres 33%

Hombres 75%

Mujeres 33%

Santa Ana ‘Nahuizalco ‘ La Palma ‘ llobasco ‘Guatajiagua‘

Hombres

T T T
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente: Elaboracién propia en base a consulta directa a personas artesanas de cada uno de los municipios.

2.3.4 Identificacion de los niveles de liderazgo reconocidos a las mujeres

Una de las diversas maneras en que se manifiesta el empoderamiento de las mujeres es a través del
liderazgo que desarrollan en su hogar, trabajo, comunidades, organizaciones a las que pertenecen, entre

otros.

Historicamente las mujeres han sido invisibilizadas en puestos de toma de decisiones trascendentales o
como lideresas situandolas en puestos de menor responsabilidad debido a creencias como la incapacidad
innata de la mujer de poder desenvolverse en el ambito publico o se aboga a una “menor” preparacion que
tienen las mujeres respecto a los hombres, lo que es completamente invélido dado que cada dia las
mujeres demuestran su capacidad y preparacion para optar a cargos directivos o de alto poder como

alcaldesas, diputadas y presidentas.

Una segunda explicacion son los estereotipos de género que van desde que las mujeres ejercen menor
autoridad que los hombres, las dificultades que presentan las mujeres para cumplir con sus
responsabilidades en el trabajo y en el hogar y por el tipo de trabajo que tradicionalmente se le asigna a

mujeres y hombres (division sexual del trabajo).
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En la actualidad y debido a ese empoderamiento que han adquirido las mujeres las oportunidades de
optar a puestos directivos, cargos politicos, participar en sus comunidades u organizaciones se ha
ampliado y el mismo papel que las mujeres realizan en sus hogares es reflejado a través de la autonomia
econdmica y la corresponsabilidad que tienen los hombres en las actividades del hogar y el cuido de los

hijos e hijas.

En el sector artesanal atn hay mucho por hacer en esta tematica, en el siguiente capitulo se analiza si las
politicas y/o programas impulsados ademas de apoyar a este sector se enfocan en disminuir la
desigualdad entre hombres y mujeres. El siguiente grafico muestra algunos aspectos que adicionalmente
a los tratados en el apartado anterior, se consideraron importantes para determinar el liderazgo de las

mujeres en el sector.

Grafico N°16
Niveles de liderazgos reconocidos a las mujeres
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Fuente: Elaboracién propia en base a consulta directa a personas artesanas de cada uno de los municipios.

Mas del 50% de las mujeres artesanas pertenecen a una organizacion, asociacién y/o cooperativa, pero
mas alla de pertenecer a una de éstas, lo relevante es analizar el papel que asumen dentro de la misma,
si son asociadas o directivas; en los municipios de Guatajiagua, Nahuizalco y Santa Ana las mujeres son
asociadas y el 57.1% y 55.6% de mujeres en La Palma e llobasco respectivamente tienen cargos

directivos como: presidentas o vicepresidentas de las asociaciones y/o cooperativas y otras que
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pertenecen a las mesa local de artesanas y artesanos de sus respectivos municipios. En cuanto a la toma

de decisiones un 75% participa en decisiones de tipo administrativo.

Con lo anterior la participacidén que tiene la mujer artesana en sus comunidades es relevante ya que si
bien no todas pertenecen a cargos directivos, en su mayoria se involucran en la toma de decisiones de

Sus organizaciones.

La figura de la mujer como jefa de hogar es reflejada en los activos que poseen como la vivienda, la
administracion de sus ingresos de manera individual o como fondo comun en el hogar, sin embargo, el
area en el que aln se queda pendiente es la educacién a pesar del acceso que se le brinda en la
actualidad tanto a mujeres como hombres aun en las zonas rurales se cree que las mujeres se deben de

dedicar a cuidar el hogar y los hombres a estudiar o trabajar.
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2.4 Matriz FODA del Sector Artesanal

La matriz FODA es una herramienta que permite realizar un diagnéstico mas preciso de la situacién actual
del objeto de estudio (persona, empresa u organizacién, sector, etc.) con el propésito de obtener
informacién que conlleve a la toma de decisiones encaminadas a solventar 0 mejorar una determinada
situacion, en éste diagnostico se identifican tanto las fortalezas y debilidades (factores internos) como las

amenazas y oportunidades (factores externos) que influyen en el ambiente.

Las fortalezas y debilidades son las caracteristicas propias del objeto de estudio que facilitan u
obstaculizan el logro de los objetivos respectivamente, mientras que las oportunidades y amenazas son

factores que se presentan en el ambiente que podrian favorecer o afectar el logro de objetivos.

En el sector artesanal las fortalezas estan constituidas en general por la propiedad de los talleres, la
experiencia y habilidad en la elaboracion de artesanias, la identidad cultural de las productoras y
productores, entre otros; por otro lado, algunas de las debilidades observadas son la informalidad de los
negocios, carencia de local para la venta de los productos, inexistencia de canales de comercializacion,

etc.

Con respecto a los factores externos, las oportunidades identificadas en su mayoria son ferias de
productores, lanzamiento de programas como Un Pueblo, Un Producto, fomento del turismo, por
mencionar algunas. En tanto que las amenazas son imposicion de requerimientos para el acceso al

crédito, aumento del precio de las materias primas, imitacién de estilos.

A continuacion se presenta el FODA respectivo para cada municipio en estudio, determinando cada uno
de los componentes en donde se observa una diferencia marcada de Guatajiagua y Santa Ana de los

demas municipios.
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Tabla N°14
Matriz FODA del municipio de Guatajiagua

FORTALEZAS
Disponibilidad de materia prima a precios
relativamente bajos.

El 100% de las productoras y productores son
duefios de sus talleres.

Experiencia y habilidad en la elaboracion de
artesanias de barro e identidad cultural de las
productoras y productores.

El 60% de la poblacion artesana esté organizada
en asociaciones.

DEBILIDADES
Bajo nivel educativo.

El 75% de la poblacion artesana carece de local
propio para comercializar los productos.

Dificultades para posicionar los productos a un
precio competitivo.

El 100% de los negocios son informales.

Ausencia de registro contable para realizar sus
estados financieros.

El 90% de los productos carece de marcas.
Limitada participacion de los hombres.

Inexistencia de canales de comercializacién en la
localidad.

Desconocimiento de programas de género.
Bajo nivel tecnoldgico.

Inexistencia de registro o patente de estilos.

OPORTUNIDADES
Feria de productores.

Formalizacion de los negocios.

Fomento del turismo.

Fomento de las exportaciones.
Desarrollo de programas de capacitacion.

Ejecucidn de la Estrategia Integral de Desarrollo
Artesanal.

Aprovechamiento de la Estrategia “Un Pueblo Un
Producto”.

AMENAZAS
Desvalorizacion del trabajo.
Imitacién de los productos.

Importacién de productos homogéneos.

Existencia de productos sustitutos.

Fuente: Elaboracién propia en base a consulta directa a personas artesanas del municipio.
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Tabla N°*15
Matriz FODA del municipio de llobasco

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
Experiencia y habilidad en la elaboracion de Feria de productores.

artesanias de barro e identidad cultural de las

productoras y productores. Fuerte apoyo del CEDART.
Mas del 50% de os negocios estan formalizados. Fomento del turismo.
El 100% de la poblacién artesana esta organizada Fomento de las exportaciones.

en asociaciones.
Desarrollo de programas de capacitacion.

Mas de las mujeres tienen cargos directivos en las

asociaciones a las que pertenecen. Ejecucidn de la Estrategia Integral de Desarrollo
Artesanal.

Creatividad e innovacion de los productos.

DEBILIDADES AMENAZAS
Carencia de marcas en sus productos. Aumento del precio de las materias primas.
Dificultades para posicionar los productos a un Desvalorizacion del trabajo.

precio competitivo.

Importacién de productos homogéneos.
Inexistencia de registro o patente de estilos.

Imitacién de los productos.
Rivalidad entre artesanas y artesanos.

Existencia de productos sustitutos.
Unicamente el 30% de la poblacién posee un

empagque para sus productos.

Fuente: Elaboracién propia en base a consulta directa a personas artesanas del municipio.
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Tabla N°16
Matriz FODA del municipio de La Palma

FORTALEZAS
El 95% de las productoras y productores son
duefios de sus talleres.
Experiencia y habilidad en la elaboracién de
artesanias de barro e identidad cultural de las
productoras y productores.

Creatividad e innovacion de los productos.

El 50% de la poblacion artesana esté organizada
en asociaciones.

El 57% de las mujeres tienen cargos directivos en
las asociaciones a las que pertenecen.

El 42% de los negocios esta formalizado.

DEBILIDADES
Inexistencia de canales de comercializacién en la
localidad.

Los productos carecen de presentacion.

Ausencia de registro contable para realizar sus
estados financieros.

Rivalidad entre productoras y productores.
Desconocimiento de programas de género.

Inexistencia de registro o patente de estilos.

OPORTUNIDADES
Feria de productores.

Formalizacion de los negocios.

Fomento del turismo.

Fomento de las exportaciones.
Desarrollo de programas de capacitacion.

Ejecucion de la Estrategia Integral de Desarrollo
Artesanal.

Aprovechamiento de la Estrategia “Un Pueblo Un
Producto”.

Desarrollo de programas de capacitacion.

Formalidad de los negocios.
AMENAZAS

Imitacion de estilos.

Importacién de productos homogéneos.

Desvalorizacion del trabajo.

Aumento del precio de las materias primas.

Existencia de productos sustitutos.

Fuente: Elaboracién propia en base a consulta directa a personas artesanas del municipio.
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Tabla N°17
Matriz FODA del municipio de Nahuizalco

FORTALEZAS
Més del 60% de la poblacion artesana fija el precio
de los productos.

El 92% de las productoras y productores son
duefios de sus talleres.

Obtencion de la principal materia prima dentro de la

localidad.

Experiencia y habilidad en la elaboracion de
artesanias de barro e identidad cultural de las
productoras y productores.

Participacion de la poblacién artesana en la Mesa
Nacional de Artesanias.

Mas del 70% de la poblacion artesana esta

organizada en asociaciones.
DEBILIDADES

La poblacién artesana contratada recibe en

promedio un salario inferior a US$50.00

mensuales.

Carencia de marcas en sus productos.

El 30% de los negocios son informales.

Ausencia de registro contable para realizar sus
estados financieros.

Desconocimiento de programas de género.

Inexistencia de registro o patente de estilos.

OPORTUNIDADES
Feria de productores.

Espacio para la venta proporcionado por el
CEDART.

Fomento del turismo.
Fomento de las exportaciones.
Desarrollo de programas de capacitacion.

Ejecucidn de la Estrategia Integral de Desarrollo
Artesanal.

Aprovechamiento de la Estrategia “Un Pueblo Un
Producto”.

AMENAZAS
Imitacion de estilos.

Aumento del precio de las materias primas.

Existencia de productos sustitutos.

Fuente: Elaboracién propia en base a consulta directa a personas artesanas del municipio.
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Tabla N°18
Matriz FODA del municipio de Santa Ana

FORTALEZAS
El 60% de las productoras y productores de
artesanias de jade comercializan a nivel

internacional.

Los precios son fijados por las productoras y

productores.

El 90% de la poblacién productora es duefia de sus

talleres de artesanias.

DEBILIDADES

Informalidad de los negocios.

Baja participacion de la mujer.

Mas del 90% de la poblacién artesana carece de

local propio para comercializar los productos.

Materia prima y herramientas para la produccion

importadas.

Inexistencia de canales de comercializacién en la

localidad.

Inexistencia de registro o patente de estilos.

OPORTUNIDADES

Feria de productores.

Fomento de las exportaciones.

Desarrollo de programas de capacitacion.

Ejecucion de la Estrategia Integral de Desarrollo

Artesanal.
Aprovechamiento de la Estrategia “Un Pueblo Un
Producto”.

AMENAZAS

Aumento del precio de la materia prima.

Nulo apoyo de instituciones gubernamentales para

comercializar los productos de jade.

Aumento del precio de las herramientas.

Decomiso de jade en fronteras.

Imitacion de los productos.

Importacién de productos homogéneos.

Existencia de productos sustitutos.

Fuente: Elaboracién propia en base a consulta directa a personas artesanas del municipio.

98




Con lo expuesto anteriormente se comprueba que el sector artesanal tiene baja competitividad; en primera
instancia debido a la desvalorizacién de las artesanias que influye a que la demanda se traslade hacia los
productos sustitutos (importados o no) existentes en el mercado convirtiéndose asi en una amenaza para
el desarrollo del sector, aunado a ello, segun lo expresado por la poblacién artesana existe una gran
rivalidad entre productoras y productores lo que conlleva a la imitacién de los productos que
simultdneamente influye a que los productos sean ofrecidos a un precio mas bajo debido a la competencia
desleal. A pesar de aseverar que los precios son fijados por las productoras y productores y que se tiene
poder de negociacion con los compradores, éstos no reflejan el valor real de las artesanias en cuanto a la

cantidad de trabajo invertido en su produccion.

Por otro lado, a pesar de que en el primer eslabén (aprovisionamiento de las materias primas) existe una
relacién marcada entre proveedores y clientes, se observa que hay poco encadenamiento productivo en el
sector artesanal ya que a partir del proceso de produccion la artesana y el artesano son quienes lo llevan
a cabo, muy pocos adicionan un procesamiento a los productos (por ejemplo una marca) y es dicha
poblacién artesana la que realiza la etapa de comercializacion. Si bien una buena parte de personas
encuestadas afirmaron vender sus artesanias al por mayor, la relacion entre productor e intermediario no
esta bien definida. Es evidente que existe un quiebre o rompimiento de la cadena desde el eslabdn de la
produccion a partir del cual la participacién de los intermediarios se no se puede determinar de forma

clara.

El 62% de la poblacion artesana encuestada son mujeres, quienes sin duda aportan en gran manera al
desarrollo econdmico de sus municipios primeramente a través del trabajo productivo en el que produce
bienes y servicios satisfaciendo una necesidad y dinamiza el comercio local con la venta de productos con
identidad cultural, ademas, el 43% de ellas genera empleo que se traduce en ingresos para la poblacion
local, contribuyendo de esta forma a que las familias tengan un ingreso asegurado a pesar de que en

muchos de los casos los salarios pagados son muy bajos.

Por otro lado, a través de las capacitaciones recibidas, el grado de conocimiento y de especializacion
aumenta y posteriormente con la puesta en practica de las mismas, logran un aumento de la productividad
del sector que a través de la diferenciacion de los productos éste se vuelve también mas competitivo; sin
embargo, el trabajo de cuidado que realizan las mujeres en sus hogares que permite la reproduccion de la

fuerza de trabajo ain no es reconocido como un factor que contribuye al desarrollo.
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CAPITULO Ill: ESTRATEGIAS Y PROGRAMAS IMPLEMENTADOS PARA EL INCENTIVO DE LA
PRODUCCION DE ARTESANIAS

A continuacion se describen las estrategias y programas ejecutados en miras de apoyar al sector
artesanal detallando los objetivos que cada uno persigue asi como los componentes que los constituyen.
Con el proposito de realizar un analisis de la efectividad que éstos tienen, se hace un contraste de la
percepcion que tienen tanto el personal técnico de la CONAMYPE (principal instituciéon a cargo de la

implementacién de los programas) como la poblacién beneficiada.
3.1 Estrategias y programas implementados

3.1.1 Estrategia Integral de Desarrollo Artesanal

Con la finalizacién del convenio firmado entre CONAMYPE y el Fondo FANTEL, para la ejecucién del
proyecto “Promocion de Servicios de Desarrollo Empresarial a través de los Centros de Desarrollo
Artesanal's' Noviembre 2008 - Diciembre 2011” se elabord la Estrategia Integral de Desarrollo Artesanal
en el afio 2011 con el objetivo de potenciar el desarrollo artesanal del pais, ubicandolo en mejores
posiciones tanto en los mercados nacionales como internacionales, a través de un programa que tenga
como fin el resguardar tradiciones artesanales identitarias e impulsar el sector artesanal mediante el
fomento de la inventiva, innovacién y el desarrollo de capacidades técnicas y empresariales permitiendo
un mejor desarrollo del mismo a través de la diversificacion tecnoldgica y metodologias innovadoras

acordes al sector'62,

Para el logro de ese objetivo la CONAMYPE como institucién encargada de llevar a cabo dicha estrategia
plantea los siguientes ejes transversales; enfoque y equidad de género; innovacion; promocion y difusion;

sustentabilidad ambiental, estos se reflejan en la siguiente figura.

161 Este convenio tenia por objetivo aumentar el acceso a mercados para los empresarios artesanos y constituir
relaciones comerciales duraderas entre productores, exportadores y comercializadores tanto a nivel nacional como
internacional.

162 CONAMYPE, Estrategia Integral de Desarrollo Artesanal, San Salvador, Julio 2011, Pag. 7.
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Figura N° 6

Ejes Transversales de la Estrategia Integral de Desarrollo Artesanal

Ejes Transversales

Enfoque y Equidad de

Género

Promocién y
consideracion de las
oportunidades y las

interrelaciones existentes

entre mujeres y hombres
para complementar el
desarrollo local.

Innovacion

Promocion y Difusion

Sustentabilidad

Ambiental

Factor clave para el
desarrollo de las formas
de producir y nuevos

productos.

J

Generando estimulos
que faciliten la
dignificacion del sector
mediante la toma de
conciencia de su valor
identitario, patrimonial y

cultural.

J

Crear conciencia y
ejecutar acciones de
proteccion al medio
ambiente para favorecer el
bienestar de las
comunidades y resguardar
las materias primas
necesarias para la
produccion.

J

Fuente: Elaboracién propia en base a la Estrategia Integral de Desarrollo Artesanal elaborada por la CONAMYPE.

De lo anterior, con el propdsito de dar seguimiento al desarrollo del sector, se plantean las siguientes

lineas de accion: Asociatividad; formacion;

promocion 'y difusion;

comercializacion, como se detallan en la figura siguiente.

desarrollo empresarial 'y

101



FiguraN°7
Lineas de accion de la Estrategia Integral de Desarrollo Artesanal

Asociatividad

» Apoyo integral al desarrollo de
comunidades artesanas.

+ Servicios integrales y continuos que
facilitan el aceso a programas de
formacion, comercializacion,
promocion y difusion.

+ Creacion de marcas colectivas.

» Acompafiamiento a la Mesa de
Desarrollo Artesanal.

Formacion

+ Asistencia Técnica.
+ Programa de formacion artesanal.

* Impulsar eventos como conferencias y
encuentros de artesanas y artesanos.

+ Aplicacion de técnicas y tecnologias

para la produccion artesanal con
practicas amigables con el medio
ambiente.

+ Fomento de la investigacion y
sistematizacion de estudios sobre el
desarrollo artesanal.

\_

J

\

J

Promocion y Difusion

+ Campafia comunicacional de
promocion de la artesania nacional.

« Estimulo al consumo y apoyo al
producto artesanal.

+ Creacion del Premio Nacional de
Artesanias.

+ Construccion de catalogo de Oficios
Artesanales.

U J

Desarrollo empresarial y
Comercializacion

* Asesoramiento para el desarrollo
productivo y empresarial del sector
artesanal como: finanzas,

administracion, exportacion, etc.

* Apoyo a la participacion en eventos de
comercializacion.

* Busqueda de espacios favorables para
la comercializacion de artesanias.

* Generacion de capacidades para
mejorar las  aptitudes para la
negociacion y comercializacion a través
de ftalleres. Vincular y gestionar
capacidades para el ingreso de las
artesanias nacionales a mercados

\ internacionales. /

Fuente: Elaboracién propia en base a la Estrategia Integral de Desarrollo Artesanal elaborada por la CONAMYPE.
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De acuerdo al Informe de Rendicién de Cuentas de la CONAMYPE en el periodo que comprende de junio

de 2014 a mayo de 2015, los logros obtenidos son los siguientes:

R/
0‘0

X3

%

Desarrollo de la tercera edicion del premio de artesanias de El Salvador dedicada a instrumentos
musicales artesanales, en ésta participaron 39 diferentes productos de 21 municipios del pais
entre los que destacan: pitos, marimbas, tambores, instrumentos en morro y bambu, etc. Dicha

actividad tuvo lugar en el Palacio Teclefio el dia 27 de noviembre de 2014.

Como una nueva forma de promocion para las MYPES que producen artesanias, se realizo el
desfile de modas “Opulencia Pipil 2015” el dia 19 de marzo del presente afio en las instalaciones
del Museo Nacional de Antropologia (MUNA), en donde las personas artesanas presentaron una
propuesta de moda contemporanea inspirada en la ambigiedad de Balam (JAGUAR), dia y
noche, retomando las caracteristicas principales que la cultura le atribuye; y fueron presentadas
en 6 areas basicas que son: casuales, playa, sastreria, coctel, noche, y conceptuales. Esta
iniciativa tiene la visién de abrir nuevos mercados nostalgicos en EEUU y Europa; en la pasarela

se mostrd la coleccion 2015, con 30 disefios completos que incluian sus respectivos accesorios.

Otorgamiento del “Premio a la Innovacién MYPE” en el que se reconoce la excelencia de la Micro
y Pequefia Empresa (MYPE), en la generacidén de innovaciones productivas, gestiones de la
calidad e innovaciones sociales productivas; asimismo se promueve el mejoramiento de la
competitividad del sector empresarial y las condiciones de vida de la poblacién, fomentando el
desarrollo de innovaciones empresariales y sociales, y al mismo tiempo, fortaleciendo la

productividades,

Desarrollo del Primer Foro Nacional de Personas Artesanas llevado a cabo el 27 de noviembre
de 2014 en coordinacion con el Consejo de Administracion del Fondo Especial de los Recursos
Provenientes de la Privatizacion de ANTEL (FANTEL), éste evento permiti6 reunir a 327

artesanas y artesanos de diferentes municipios del pais para tratar tematicas que aporten al

163 Entre los perfiles ganadores destacan algunos que desarrollaran productos de alto valor agregado y daran origen
a nuevas lineas de produccién a nivel nacional, lo que hace posible que el pais se aleje de las producciones y
negocios tradicionales, y se acerque a negocios de nueva generacion; otros han orientado sus productos hacia
mercados internacionales, aprovechando las bondades de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC) y
su propio desarrollo tecnolégico para dar a conocer el talento y profesionalismo salvadorefio. Algunas de empresas
ganadoras fueron: The Assistant Gurli, USD$22,500, Virgin Tattoo USD$21,880, Mad Dogs Guitars USD$22,500,
entre otras.

103



desarrollo y crecimiento del sector, Ademas, se desarrolld un conversatorio en el que se
constituyé una plataforma de intercambio de saberes, herramientas y destrezas que fortaleceran

y dinamizaran al sector artesanal.

7
0.0

Realizacion de 14 talleres de formacion artesanal para el mejoramiento de la innovacion de
productos beneficiando a 472 artesanos y artesanas directamente y 1,416 personas

indirectamente a través de talleres.

Las areas capacitadas son las siguientes:
+«» Elaboracién de Papel Reciclado del Lirio Acuatico, en Tejutla.
++ Técnicas de Hilo Poliseda, en Concepcion Quezaltepeque.

% Elaboracion de Tapetes y Cortinas en Telar de Pedal, en Nahuizalco

X3

%

Uso de pigmentos Naturales para fibras como el tule, mimbre, petate, en Nahuizalco.

X3

%

Curso de Modelado: Introduccién al prototipo Ceramico, en llobasco.

X3

%

Taller de Tefido de Hilos de Algodon a partir de Colorantes Organicos, Afil y Otros, en San

Sebastian.

+¢+ Taller de Capacitacion en Técnicas para la Elaboracién de Moldes Ceramicos en yeso y otros,
llobasco.

+¢ Taller de Capacitacion en Técnicas Tefiido en Afiil, en San Salvador

+¢ Taller de Capacitacién en Técnicas de Calado y Tallado Basico en Cuerno de Res, en San
Salvador.

+¢+ Taller de Capacitacion en Técnicas de Tejido en Macramé Modulo I, en San Salvador.

+¢+ Taller de técnicas de Marroquineria, en San Miguel.

+¢+ Técnicas de Orfebreria Modulo 2, en San Miguel.

+¢+ Taller de iconografia prehispanica, en Ahuachapan.

+ Taller de iconografia prehispanica, en Santa Ana.

A través de esta Estrategia el MINEC realiza esfuerzos para incentivar la productividad y
competitividad en miras del desarrollo del sector artesanal, sin embargo, debe hacerse un mayor
esfuerzo que permita a la poblacion beneficiaria conocer a profundidad los objetivos y la forma de

operar de esta Estrategia para ser un participante mas activo dentro de la misma.
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3.1.2 Estrategia de Desarrollo Econémico Local “Un Pueblo Un Producto”

Es impulsada en conjunto por la Agencia de Cooperacion Internacional del Japén (JICA) por sus siglas en
inglés y la CONAMYPE, sus origenes provienen del concepto de desarrollo econémico rural comunitario
implementado en Japon, bajo el nombre de One Village, One Product (OVOP), este promueve el
aprovechamiento de los recursos locales a través de procesos de desarrollo endégeno que buscan elevar

las capacidades comunitarias en funcion de mejorar la calidad de vida de sus habitantes'®,

El concepto de Un Pueblo, Un Producto se fundamenta en tres principios basicos que se presentan en la
siguiente figura:

FiguraN°8
Principios Basicos de la Estrategia de Desarrollo Econémico Local
“Un Pueblo Un Producto, El Salvador”

Pensar Global, Actuar Local

* Incorporacion de una vision mas alld de la
localidad.

* Aprovechamineto de los recursos disponilbles en la
comunidad.

* Desarrollo de productos y servicios con valor
agregado.

* Comercializacion a nivel nacional e internacional.

Autonomia y Creatividad
* Promociéon de la capacidad de transformacion e

innovacion.

* Produccion de bienes y servicios con identidad y
orgullo.

Desarrollo de los Recursos Humanos
* Desarrollo de las capacidades de los actores locales.

* Formacion del recurso humano para mejorar las
capacidades técnicas , empresariales y organizativas.

Fuente: Elaboracién propia en base a la Estrategia de Desarrollo Econdmico Local “Un Pueblo Un Producto, El
Salvador”.

164 CONAMYPE, Guia de la implementacion de la Estrategia de Desarrollo Econdmico Local “Un Pueblo Un
Producto, El Salvador”, San Salvador, 2015, Pag. 7.
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El primer intento por implementar la estrategia Un Pueblo Un Producto en El Salvador se llevo a cabo en
el afio 2007 mediante la elaboracion de un estudio realizado por el Instituto Salvadorefio de Formacién
Profesional (INSAFORP), basado en la investigacién de mercado e identificacion de productos. Esta
investigacion se enfocd en la zona nor-oriental del pais mediante la seleccion de seis municipios (Ciudad

Barrios, Nuevo Edén de San Juan, Corinto, San Simén, Anamords y el Sauce).

Una vez identificados los productos se procederia a la implementacién de la metodologia, algo que no
sucedi6 debido a que la iniciativa se detuvo en su fase de investigacién perdiéndose la continuidad de la

implementacién del movimiento16s,

El 26 de noviembre del 2010 la CONAMYPE presenta su Plan Estratégico Quinquenal 2010-2014
aprobado por la Comisién Nacional segun acta nimero 40 en el punto de agenda 8; en él se presenta la
estrategia Un Pueblo Un Producto, definido por esta institucién como “una estrategia de trabajo que tiene
como objetivo principal desarrollar la capacidad creativa e innovadora de los pueblos para que, con base
en sus recursos y oportunidades, se identifiquen y desarrollen productos y servicios en mercados locales y

regionales'6s”,

Es importante mencionar que esta estrategia no incluye solo al sector artesanal sino también a otros

sectores y productos que representen a las localidades.

Como estrategia de trabajo, este programa requirié tres acciones claves para desarrollar los abordajes

territoriales®”:

X3

%

Desarrollar un marco normativo de aplicacién a través de la Estrategia Un Pueblo Un Producto.

.0

%+ Formacién del recurso humano a través de la transferencia de conocimientos y programas de

formacién de lideres locales y gobiernos municipales a nivel territorial.

X3

%

Se integr6 el modelo de exhibicion para promover el orgullo de los pueblos y la comercializacion

de sus productos a través de:

» Desarrollo de Encuentros Nacionales realizados de forma anual y denominados “Encuentro
de los Pueblos”; un evento que relne a los pueblos y sus productos bajo expresiones de

identidad y cultura.

165 bjd. Pag. 11.
166 bjd. Pag. 13.
167 Ibid. Pag. 14.
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> Disefio de imagotipo'® del Movimiento “Un Pueblo Un Producto, El Salvador” como un medio
para generar identidad; que promueva la diversidad de los productos y pueblos a través de
colores y formas.

» Creacion de Tiendas Antenas ltinerantes, como medio para comercializar y promover la
diversidad de productos y la cultura de los pueblos.

» Elaboracién de Catalogo de los Pueblos, los que redne la informacion de la riqueza de los
pueblos participantes del Movimiento Un Pueblo Un Producto, como medio para promover el
orgullo, la identidad y los productos y servicios brindados.

> El desarrollo de actividades como desfiles, premios y concursos que promuevan y estimulen

la participacion de los pueblos en el Movimiento.

En el marco de dicha estrategia se ha desarrollado el “Quinto Encuentro de los Pueblos” organizado por la
CONAMYPE, llevado a cabo en el Paseo El Carmen en Santa Tecla, con la participacion de 32 pueblos
del pais, dando a conocer sus respectivos productos y su identidad cultural; en este evento se estima que
la asistencia anual rondé las 55,000 personas entre nacionales y extranjeras y las ventas realizadas por

las MYPE y personas emprendedoras superan los US$25,000 en conjunto?®®,

Ademas, se han desarrollado espacios de comercializacion en los territorios a través de festivales, ferias y
ruedas de negocio en la que se exhiben los productos y servicios en la modalidad de tiendas itinerantes
para apoyar los municipios participantes en esta estrategia, logrando ventas para la MYPE en el periodo
por un monto estimado de US$101,333.30'70.

3.1.3 Ventanillas en apoyo a Empresarias Femeninas

En el marco de la Estrategia Integral de Desarrollo Artesanal se establecen los ejes encaminados al logro
de los objetivos planteados por ésta; entre ellos se menciona la incorporacion de la equidad de género en

las politicas y las estrategias a impulsar para el desarrollo y fortalecimiento de la MYPE.

Asi, se implementé el Programa Nacional de Empresarialidad Femenina como una accién afirmativa para

impulsar el desarrollo productivo y la autonomia econdémica de las mujeres salvadorefias.

168 Se llama imagotipo a la union del isdtopo y el logotipo con los que se identifica a una marca.
169 CONAMYPE, “Informe de Rendicién de Cuentas Junio 2014 - Mayo 2015”, San Salvador, 2015, P4g.47.
170 |bid. Pag. 48.
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Este programa tiene sus origenes en el afio 2010, su propésito es conectar y acompaniar a través de los
29 puntos de atencion sistematica a las MYPE lideradas por mujeres, el apoyo va en miras de conectarlas
con mercados mas exigentes como los de exportacion, ventas al Estado y la proveeduria a empresas

medianas y grandes.

El acompafiamiento se realiza por medio de programas que ejecutan Instituciones como BANDESAL con
lineas de crédito especificas para mujeres'!, ISDEMU a través de la participacion de CONAMYPE en la
Comision de Trabajo de Autonomia Econdmica del Sistema Nacional para la Igualdad Sustantiva, y en las
sedes de Ciudad Mujer con la participaciéon de las Ventanillas de Empresarialidad Femenina de la
CONAMYPE, dentro del Médulo de Autonomia Econémica’?2,

Dichas Ventanillas de Empresarialidad Femenina estan ubicadas en las sedes de Ciudad Mujer'?: Colén,

Usulutan, Santa Ana, San Martin, San Miguel y Morazan.
Mision y Vision de las Ventanillas de Empresarialidad Femenina:

¢+ Mision: fortalecer las capacidades productivas y empresariales de mujeres por medio de servicios
de desarrollo empresarial con un enfoque de género.

+«+ Vision: ser una ventanilla con una intervencion exitosa que logra desarrollar empresarialidad y
emprendimientos con enfoque de género y asi contribuir a la autonomia econdémica de las

mujeres.

Sus objetivos se presentan en la siguiente figura:

171 A pesar de ello las lineas de crédito no son otorgadas a artesanas segun los resultados obtenidos.

172 CONAMYPE, “Informe de Rendicién de Cuentas Junio 2014 - Mayo 2015”, San Salvador, 2015, Pag.52.

173 Ciudad Mujer es un programa del Gobierno de El Salvador impulsado a través de la Secretaria de Inclusion
Social, con el que se garantizan los derechos fundamentales de las mujeres, a través de servicios especializados
como salud sexual y reproductiva, atencion integral a la violencia de género, el empoderamiento econémico y la
promocién de sus derechos. La primera de seis sedes fue inaugurada en el afio 2011 en Colon-La Libertad.
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FiguraN°9

Objetivos de las Ventanillas de Empresarialidad Femenina

( )
Fomentar la
construccion y
ejercicio de la
(" Promoverel ) ciudadania ( ~
fortalecimiento de la econr?mjlgfege las
empresarialidad o
fepmenina yel L J Contribuir al desarrollo
empoderamiento econdmico territorial con

economico de las enfoque de género

mujeres, con una vision

Fuente: Elaboracién propia en base al Modelo de Desarrollo para la Empresarialidad Femenina en El Salvador,

kde equidad de género )

CONAMYPE, 2010.

Programas de la CONAMYPE implementados en la Ventanilla'’#:

a) Programa de emprendimiento e innovacion

Tiene como objetivo identificar y desarrollar los emprendimientos territoriales, generando nuevas

empresas con adecuados niveles de competitividad, los servicios que se prestan son:

++ Desarrollo de emprendedurismo en las mujeres: se apoya a la generacion de empresarialidad

femenina en el territorio, con una base teérica construida en torno a tres ejes: género, cadena de

valor y territorio, haciendo énfasis en la violencia contra las mujeres, equilibrio, trabajo productivo/

trabajo del cuidado y oficios no tradicionales. Entre las tematicas que se abordan se mencionan

las siguientes:

>

>
>
>

Charlas de empoderamiento empresarial de las mujeres
Fortalecimiento de caracteristicas emprendedoras
Desarrollo de concurso “Mujer Emprende”

Elaboracion de planes de negocios de las iniciativas empresariales de mujeres

174 CONAMYPE, “Modelo de Desarrollo para la Empresarialidad Femenina en El Salvador’, San Salvador, 2010,

Pégs. 25-27.
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b) Programa de Desarrollo del Tejido Productivo y Empresarial Local

Este programa busca potenciar el encadenamiento de las MYPES y realizar labores de gestion para

lograr una adecuada articulacién entre estas y aquellos otros actores con los que se relacionan, con el

objeto de lograr mayor dinamismo en el desarrollo del tejido productivo en el que se desenvuelven. En la

implementacién de este programa los servicios brindados a las mujeres son:

+» Desarrollo empresarial.

>

A\ 4

Identificacion de cadenas productivas con potencial de incorporar la participacion de
mujeres

Fortalecimiento de cadenas productivas, a través de capacitacion, asesoria y asistencia
técnica a grupos de mujeres

Sensibilizacién y fortalecimiento de grupos asociativos productivos

Fomentar la creacién de gremios de mujeres empresarias en el -territorio

Identificacion y creacién de grupos de mujeres proveedoras para las compras

gubernamentales

Para el sector artesanal este programa busca iimpulsar al sector mediante el fomento de la inventiva,

innovacion y el desarrollo de capacidades que permitan un mejor desarrollo del mismo a través de la

diversificacion tecnoldgica y metodologias innovadoras acordes al sector. Las acciones afirmativas para

las mujeres son las siguientes:

+«» Desarrollo artesanal para mujeres

>
>

Apoyo en la comercializacion de artesanias

Innovacion de productos artesanales

¢) Programa de Mejora del Entorno y la Formalizacion

El objetivo de este Programa es la adecuacion del marco legal incluyente, proporcionando los incentivos

que permitan el desarrollo del segmento, mejore su competitividad y acceda a nuevos mercados.

YV V V V

Busqueda y proporcidn de incentivos que permitan el desarrollo del segmento MYPE
Informar y concientizar acerca de los beneficios actuales de la formalizacion
Acompafiar iniciativas para crear un entorno favorable a la formalizacién

Mejorar y agilizar los tramites para la formalizacion
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Como se detallara posteriormente, lamentablemente las artesanas no se ven beneficiadas por los
servicios brindados en estas ventanillas, en alguna medida esto se explica porque no se hace suficiente
publicidad, en esta linea, y debido a la complejidad en cuanto al tiempo, uso de recursos que representa
para las artesanas el desplazamiento desde su lugar de residencia hasta las sedes de Ciudad Mujer, es
necesario que el personal encargado de estas ventanillas se avoquen a los diversos CEDART para dar a

conocer la forma de operar de éstas y atender en la medida de lo posible a las mujeres de este sector.
3.2 Avances en la Transversalizacion del Enfoque de Género en la CONAMYPE

En el marco de la “Ley de Igualdad, Equidad y Erradicacion de las Discriminacion contra las Mujeres”, el
Gobierno de El Salvador se compromete a aplicar la igualdad entre las personas tanto en la elaboracion
de sus politicas como en la prestacién de servicios a través de las diferentes dependencias, el Art. 5y 6
de dicha Ley menciona los principios rectores entre los que destaca la transversalidad que consiste en
integrar esta ley en todas las acciones de cada institucién aplicAndose en las politicas publicas y planes

institucionales.

Es asi como en el informe de rendicion de cuentas de la CONAMYPE, se mencionan los avances en la
instalacion de mecanismos que permitan dar cumplimiento a la normativa nacional para la igualdad en
cuanto a la incorporacién del enfoque de género en su ejercer interno y externo sefialandose entre los

principales:

1. Desde septiembre de 2014 entra en operando la Unidad de Género de la CONAMYPE, que entre
otras funciones, debera: facilitar y asesorar a la institucién para la incorporacion del Principio de
Igualdad y No Discriminacion en todo el quehacer institucional y monitorear el cumplimiento de
los compromisos institucionales establecidos en el marco legal vigente en relacién a la Igualdad,

Equidad y No Discriminacion contra las mujeres.

2. Instalacion del Comité Institucional de Género, conformado por 12 jefaturas estratégicas de la
CONAMYPE, que tiene como objetivo acompafar todos los procesos de cambio institucional
hacia la igualdad de género, a través del cumplimiento de los compromisos y objetivos

institucionales establecidos en la materia.
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3. Se cuenta con un Plan de Accidn para la Igualdad y Equidad de Género de la CONAMYPE 2015
como instrumento de gestién que recoge 3 lineas estratégicas que la institucion ha priorizado

para transversalizar el enfoque de género en nivel interno y externo de la institucién:

4. Fortalecimiento de la gestion institucional para la transversalizacién del enfoque de igualdad

género.

5. Construccion de una cultura institucional fundamentada en el principio de igualdad y no

discriminacion.

Como ya se menciond, la creacidon de la unidad de género de esta institucion es muy reciente, ésta la
constituye Unicamente una persona (la jefa de la unidad), sin lugar a dudas el trabajo por hacer es vasto y
en la medida de lo posible se deben establecer subunidades o comités relacionados directamente con la
transversalizacion de este enfoque en miras del apoyo a esta unidad. El Comité Institucional de Género es
un mecanismo de coordinacion institucional en el que se discuten los desafios de la institucion a través del
cual la jefa de esta unidad informa y pide cuentas del accionar, basicamente funge como un canal que

conecta la unidad con las areas de la institucion.

3.3 Resultados Obtenidos

Para analizar la efectividad de las estrategias y programas ejecutados por el MINEC a través de la
CONAMYPE, se abordd al personal técnico de esta institucion'” para conocer su percepcién y

contrastarla posteriormente con la de la poblacién beneficiaria.

De acuerdo a la informacién del grafico N°17, el mayor porcentaje de mujeres que ha recibido
capacitaciones reside en los municipios de Guatajiagua, Santa Ana y La Palma; en este ultimo los
hombres expresaron no recibir capacitaciones, esto se debe en alguna medida a que no forman parte de
la mesa de desarrollo artesanal, no estan organizados en asociaciones y no se avocan al CEDART de ese
municipio, caso contrario en Nahuizalco son los hombres quienes afirman recibir capacitaciones, por otro
lado, llobasco es el unico municipio en donde la totalidad de la poblacion encuestada ha recibido

capacitaciones.

175 Lic. Roberto Quezada, Gerente de Desarrollo Artesanal; Licda. Ada Kelly Pineda, Jefa de la Unidad de Género;
Licda. Amanda Castro, Coordinadora del CEDART del municipio de Nahuizalco y Lic. Danilo Villalta, Coordinador del
CEDART del municipio de llobasco.
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Si bien es cierto en Guatajiagua un menor porcentaje de hombres recibe capacitaciones, la totalidad de

estos termina satisfactoriamente las mismas caso contrario a lo que ocurre con las artesanas. En la

Palma,

de la totalidad de mujeres que reciben capacitaciones, no logran terminarlas por motivos que se

describen a continuacion.

Porcentaje

100.0
917
83.3
80.0
66.7 66.7
60.0
50.0
40.0

40.0

20.0

0.0
0.0 -

Grafico N°17

Personas artesanas que han recibido capacitaciones por municipio
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Fuente: Elaboracién propia en base a consulta directa a las personas artesanas de cada uno de los municipios

Al indagar los motivos por los que no las finalizan, muchas muijeres afirmaron que:

a)

No disponen del tiempo necesario para asistir debido a que tienen que atender a sus hijos e hijas
menores de 10 afios ya que no pueden dejarlos a cargo de nadie en sus casas y al llevarlos a las
diversas cesiones 0 modulos, las nifias y nifios se incomodan y desesperan facilmente lo que les
impide recibir las capacitaciones a plenitud. Aqui el apoyo a las mujeres para que logren culminar
satisfactoriamente las capacitaciones es minimo y por tanto se hace necesario a través de la
apertura de un centro de cuidado infantil en el que las hijas e hijos estén a cargo de profesionales

que les colaboren en el cuido mientras ellas se capacitan.
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b) Debido a que los horarios de las capacitaciones son extensos ellas deben retirarse a realizar
tareas en el hogar como son: preparar el almuerzo, recoger a los hijos € hijas a la escuela, entre

otras.

Los hombres por su parte dijeron que los motivos por los que no logran finalizar son los siguientes:

a) En el caso de Santa Ana los artesanos que trabajan con jade expresaron que no existe un area

de capacitacion enfocada en la manipulacion de este mineral por lo que optan por retirarse.
b) Deben atender sus actividades agricolas y ganaderas.

Grafico N°18

Personas artesanas que lograron terminar satisfactoriamente las capacitaciones por municipio
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Fuente: Elaboracién propia en base a consulta directa a las personas artesanas de cada uno de los municipios
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De acuerdo a la informacion anterior se evidencia que existe un porcentaje de ambos sexos que no logra
culminar las capacitaciones, sin embargo, el trabajo reproductivo es un factor que influye en que exista

una mayor desercién de mujeres en las capacitaciones.

En el siguiente gréafico se visualizan las instituciones que brindan apoyo al sector artesanal a través de las
capacitaciones; la CONAMYPE es la institucion mas reconocida en todos los municipios seguida por

INSAFORP, las ONGs figuran Gnicamente en el municipio de Guatajiagua e llobasco.

Grafico N°19

Instituciones que brindan capacitaciones por municipios
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Fuente: Elaboracién propia en base a consulta directa a personas artesanas de cada uno de los municipios.

Con respecto a los servicios brindados por la CONAMYPE, principal institucién que apoya al sector, el
personal técnico encargado de los CEDART expresd que el apoyo se brinda a través de la formacion
técnica, impartiendo talleres y capacitaciones en disefio de piezas, calidad, innovacidn, comercializacion;
equipo como computadoras, impresoras y fotocopiadoras son puestos a disposicion de la poblacion en
estudio. Otros aspectos como costeo del producto, precios, formalizacion del negocio, legalizacion de
marcas, asesoramientos legales y otros servicios empresariales, son atendidos por los Centros

Regionales de Desarrollo Local (CRDL).

La jefa de la Unidad de Género por su parte, secundé la opinion del personal técnico y adicionalmente,
asevero que no solo se busca posicionar los productos a nivel nacional sino también tengan la posibilidad
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de ser exportados en un largo plazo, cuyo resultado se ve reflejado en el aumento del nivel de ventas que
se transforma en la mejora de la calidad de vida. Por otro lado manifestd que existe interés por parte de la
poblacién artesana y este es reflejado en la asistencia a los talleres y capacitaciones mencionadas, en sus
esfuerzos por participar eventos como el premio anual de artesanias y a su participacién en las ferias de
produccion.

De acuerdo a las artesanas y artesanos los servicios brindados por la CONAMYPE que mas utilizan son
los que se muestran en la tabla siguiente, las capacitaciones son el servicio utilizado por las mujeres que
predomina en todos los municipios seguido del apoyo al emprendedurismo que figura en la mayor parte de
los municipios. Por otro lado, el apoyo predominante dirigido a los hombres es la asistencia técnica,
seguido de las capacitaciones. En La Palma los hombres encuestados expresaron no recibir apoyo

alguno, esto se debe a motivos previamente mencionados en el apartado sobre las capacitaciones

recibidas.
Tabla N°20
Servicios utilizados por la poblacion artesana brindados por la CONAMYPE segun municipios
Mujeres Hombres
Municipios
Servicios % Servicios %
Capacitaciones 100 Asistencia Técnica 100
Guatajiagua | Tramites para la formalizacidn 455 | Apoyo a emprendedurismo 100
Asistencia Técnica 36.4 | Asesoria empresarial a MYPE 50
Capacitaciones 87.5 | Capacitaciones 75
llobasco Tramites para la formalizacion 75 Apoyo a emprendedurismo 50
Apoyo a emprendedurismo 75 Asistencia Técnica 50
Capacitaciones 100
La Palma Apoyo a emprendedurismo 30
Registro artesanal 20
Capacitaciones 100 Capacitaciones 100
Nahuizalco | Apoyo a emprendedurismo 50 Tramites para la formalizacion 42.9
Registro artesanal 25 Asistencia técnica 42.9
Capacitaciones 30
Santa Ana Capacitaciones 100 | Asistencia técnica 30
Registro artesanal 20

Fuente: Elaboracién propia en base a consulta directa a personas artesanas de cada uno de los municipios.
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Una vez mencionados los servicios brindados por la CONAMYPE, se indagd cuales son las areas de
capacitacion que ésta brinda, como se detalla en la siguiente tabla, en todos los municipios se capacita en
el area de produccion a las mujeres mientras que unicamente en tres de ellos se capacita a los hombres;
innovacion es otra de las areas que se fortalece en la mayor parte de los municipios a través de la
instruccion de diversas y nuevas técnicas, en llobasco por ejemplo, se instruye en pintado, roseado,

dibujado, entre otras técnicas.

Tabla N°21
Areas en las que se capacita a las personas artesanas segtn municipios
Mujeres Hombres
Municipios [— .
Areas de capacitacion % Areas de capacitacion %
Produccion 100 Produccion 100
Guatajiagua | Innovacion 10 Innovacion 100
Asociatividad 20 Costos 100
Innovacién 100 Innovacién 60
llobasco Produccion 20 Asociatividad 60
Asociatividad 10 Creaci6n de empresa 10
Costos 60
LaPalma |Produccién 40 | e
Emprendedurismo 40
Innovacion 75 Costos 75
Nahuizalco | Produccién 75 Produccion 75
Género 25 Mercadeo 50
Produccion 50 Talleres vocacionales 100
Santa Ana | Talleres vocacionales 50 Uso de nuevas tecnologias 20
Innovacién 50 Produccidn 10

Fuente: Elaboracién propia en base a consulta directa a personas artesanas de cada uno de los municipios

En cuanto al tipo de beneficio en que se transforma dicho uso de servicios, los principales resultados son:
en Guatajiagua y Nahuizalco, tanto artesanas como artesanos dijeron que han incrementado las ventas a
raiz de los servicios y puesta en practica de los conocimientos adquiridos, seguido de una mayor
produccion e innovacion de sus productos; en llobasco y en La Palma aseguraron que el beneficio se ha

traducido en innovacién, por Ultimo pero no menos importante en Santa Ana mencionaron que es la
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innovacion y la competitividad adquirida el mayor beneficio recibido, en este municipio los artesanos
estipularon no obtener beneficio alguno, esto probablemente se debe a que los hombres en su mayoria

producen artesanias de jade y expresaron que no se imparten capacitaciones en esta linea.

Grafico N°20

Beneficios obtenidos de las capacitaciones recibidas por la CONAMYPE segiin municipio
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Fuente: Elaboracidn propia en base a consulta directa a las personas artesanas de cada uno de los municipios.

Por otro lado, como muestra el gréfico N°21, la Estrategia Integral de Desarrollo Artesanal ejecutada por la
CONAMYPE es conocida en mayor medida por la poblacion artesana de Nahuizalco y Santa Ana, en el
extremo opuesto resalta el municipio de La Palma donde los productores estipulan no conocerla en tanto
que la mayor parte de artesanas si. llobasco resulta oportuno destacar que es justamente este municipio
uno de los que ha recibido mayor apoyo en diversos aspectos y hay un reducido porcentaje de artesanos

que aseguran desconocer la estrategia.
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Grafico N°21

Personas artesanas que conocen la Estrategia Integral de Desarrollo Artesanal
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Fuente: Elaboracién propia en base a consulta directa a las personas artesanas de cada uno de los municipios.
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Los beneficios derivados de esta estrategia que predominan en los municipios son innovacion, promocién
y difusion del sector y las artesanias, asistencia técnica a través de los talleres, servicios que forman parte
de esta Estrategia. Un dato curioso y opuesto a lo expresado por las artesanas de los municipios de
llobasco y en Nahuizalco es que los artesanos aseguran beneficiarse con la implementacion del enfoque

de género implementado por esta estrategia.
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Beneficios obtenidos por la poblacién artesana a través de la Estrategia Integral de Desarrollo

Tabla N° 22

Artesanal implementada por la CONAMYPE segun municipio

Municioios Mujeres Hombres
P Beneficios % Beneficios %
Promocion y difusion del Agistencias técnicas
, 50 brindadas a través de talleres 100
sector y las artesanias
artesanales
Guatajiagua | Ninguno 50 Desarrqllg empresarlal y 100
comercializacion
Asistencias técnicas
brindadas a través de Innovacién 100
talleres artesanales 33.3
L Implementacion del Enfoque
Asociatividad 75 de Equidad de Género 100
Asistencias técnicas
llobasco |brindadas a través de 75 Asociatividad 100
talleres artesanales
Promocién y dlfu3|op del 75 Innovacion 100
sector y las artesanias
Innovacion 100
Desarrollo empresarial y 571
La Palma comercializacion '
Asistencias técnicas
brindadas a través de 42.9
talleres artesanales
Ninguno 50 Innovacion 100
Nahuizalco Innovacién 25 Asociatividad 83.3
Promocion y difusion del 75 Implementacion del Enfoque 66.7
sector y las artesanias de Equidad de Género '
Asociatividad 50 Ninguno 50
Asistencias técnicas
Santa Ana brindadas a través de 50 Asociatividad 50
talleres artesanales
Promocién y difusion del Promocion y difusion del
. 50 , 50
sector y las artesanias sector y las artesanias

Fuente: Elaboracién propia en base a consulta directa a personas artesanas de cada uno de los municipios.

En lo que respecta al programa “Un Pueblo, Un Producto” y a los beneficios de la implementacién de este
obtenidos por las personas en estudio, llobasco es el municipio donde dicho programa es conocido por la

totalidad de la poblacién, en contraste, Guatajiagua un 50% de la poblacién artesana como méximo lo
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conocen mientras que en Nahuizalco y Santa Ana presentan una situacion similar, buena parte de las

productoras y productores conocen el programa.

Grafico N°22

Personas artesanas que conocen el programa “Un Pueblo, Un Producto” por municipio
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Los beneficios que segun las mujeres reciben de la implementacion de este programa son incremento en
las ventas, mejora en la calidad de vida; en la mayor parte de los municipios un porcentaje de mujeres dijo

no recibir beneficio alguno, esta opcion prevalece en cada municipio segun la percepcion de los hombres.
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Tabla N°23
Beneficios obtenidos por las personas artesanas a través del Programa “Un Pueblo, Un Producto”

segun municipio

Mujeres Hombres
Municipios
Beneficios % Beneficios Y%
Incremento en ventas 75
Guatajiagua | Segmentacion del mercado 25 Ninguno 100
Mejora en su calidad de vida 25
Ninguno 55.6 Ninguno 40
llobasco | Competitividad 22.2 Incremento en ventas 40
Oportunidades de exportar 22.2 Encadenamientos productivos 20
Incremento en ventas 80
La Palma | Generacion de empleos 20
Ninguno 20
Mejora en su calidad de vida 424
Nahuizalco | Segmentacion de mercado 28.6 Ninguno 66.7
Competitividad 28.6
Ninguno 50
Santa Ana Ninguno 100 Incremento en ventas 20
Oportunidades de exportar 10

Fuente: Elaboracién propia en base a consulta directa a personas artesanas de cada uno de los municipios.

Por otro lado, la Secretaria de Inclusion Social a través de Ciudad Mujer posee un mddulo de Autonomia
Econdmica dentro de la que se encuentra el tema de emprendimiento que corresponde a la CONAMYPE,
es en éste donde se ubican las ventanillas de empresarialidad en las que se brindan servicios como
incentivo al emprendimiento, desarrollo empresarial, desarrollo artesanal para mujeres, gestiones para la
busqueda de financiamiento (por exigencias bancarias como el control de inventario, se hace dificil lograr

la vinculacion), entre otros.

De la misma manera que la EIDA y del programa Un Pueblo, Un Producto, se indagd sobre el
conocimiento de las Ventanillas de Empresarialidad Femenina ubicadas en Ciudad Muijer, como resultado
de ello, se observa que son mayormente las mujeres las que conocen dichas ventanillas, sin embargo, el

porcentaje varia de un municipio a otro. En cuanto a los beneficios obtenidos, en Guatajiagua las
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artesanas afirmaron beneficiarse con talleres de emprendedurismo y asistencia técnica, en tanto que en

los demas municipios, éstas expresaron que no recibir beneficio alguno.

Lo anterior se explica en parte a la distancia existente entre el lugar de residencia y la ubicacion de las

ventanillas, aunado a ello, el desplazamiento representa uso del recurso tiempo que es escaso debido a la

distribucién del mismo que deben hacer en actividades productivas y reproductivas, ademas implica un

uso del recurso monetario del que no disponen segun lo expresado por la mayoria. Otras productoras

estipulan que estas ventanillas no son vociferadas, no se les hace publicidad para que la mayor parte de

la poblacion artesana pueda conocerlas y avocarse a ellas.
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Grafico N°23

Personas artesanas que tienen conocimiento acerca de las Ventanillas de Empresarialidad

Femenina por municipio
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Fuente: Elaboracién propia en base a consulta directa a las personas artesanas de cada uno de los municipios.

En cuanto a la igualdad de género, la opinién de la poblacion artesana que predomina es tal como lo

muestra el siguiente grafico, que la CONAMYPE promueve la igualdad de género en el sector artesanal.
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Grafico N°24
Personas artesanas segun municipio que consideran que los servicios brindados por CONAMYPE
promueven la igualdad de oportunidades para artesanas y artesanos
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Fuente: Elaboracién propia en base a consulta directa a las personas artesanas de cada uno de los municipios.
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Finalmente, en el cuadro siguiente se muestran los criterios que de acuerdo a la poblacion estudiada, la
CONAMYPE debe mejorar, los mas destacados son: Los ajustes de horarios en beneficio de aquellas
mujeres que se dedican al trabajo reproductivo y de los hombres que dedican buena parte de su tiempo a
actividades agropecuarias, esto, con el fin que logren asistir y culminar satisfactoriamente las
capacitaciones; otro aspecto que resalta es el contar con un lugar donde se cuiden a las hijas € hijos
mientras ellas asisten a los talleres o capacitaciones seguido de programas que promuevan la igualdad de

condiciones laborales.
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Tabla N°24

Criterio que segun opinion de las artesanas y artesanos se debe mejorar

L. Mujeres Hombres
Municipios : .
Recomendaciones % Recomendaciones %
Ajustes .d(.a horarios para recibir 797 Ninguno 50
los servicios
. Un lugar accesible donde se Se cuente con un lugar que permita el
Guatajiagua brinden los servicios 545 cuido de las hijas e hijos 50
Se cuente con un lugar que Un lugar accesible donde se brinden
. . - , 54.5 o 50
permita el cuido de las hijas e hijos los servicios
Se cuente con un lugar que Ajustes de horarios para recibir los
. . o , 55.6 g 40
permita el cuido de las hijas e hijos servicios
Ajustes de horarios para recibir los Se cuente con un lugar que permita el
llobasco servicios 444 cuido de las hijas e hijos 20
Programas que promuevan la Programas que promuevan la igualdad
. o 444 e 20
igualdad de condiciones laborales de condiciones laborales
Ajustes de horarios para recibir los 16.7
servicios '
Un lugar accesible donde se
La Palma brinden los servicios 16.7 E—
Programas que promuevan la 16.7
igualdad de condiciones laborales '
Programas que promuevan el Se cuente con un lugar que permita el
emprendedurismo femenino y 33.3 . , gar quep 25
) A cuido de las hijas e hijos
autonomia econémica
Nahuizalco Ajuslte.s de horarios para recibir los 16.7 Programa.s que promuevan la igualdad 125
servicios de condiciones laborales
Se cuente con un luaar aue Programas que promuevan el
, . gar gt . 16.7 emprendedurismo femenino y 12.5
permita el cuido de las hijas e hijos ; -
autonomia economica
Programas que promuevan el . . .
emprendedurismo femenino y 100 AJus.te's de horarios para recibir los 40
) - servicios
autonomia econémica
Santa Ana | Programas que promuevan la Un lugar accesible donde se brinden
. o 66.7 o 20
igualdad de condiciones laborales los servicios
Se cuente con un lugar que 66.7 Programas que promuevan la igualdad 20

permita el cuido de las hijas e hijos

de condiciones laborales

Fuente: Elaboracién propia en base a consulta directa a personas artesanas de cada uno de los municipios.
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Con lo mencionado anteriormente, se evidencia que existen esfuerzos encaminados a apoyar el sector

artesanal a través de diversos programas y estrategias.

Tanto para la jefa de la unidad de género como para el gerente de desarrollo artesanal'™, el mayor logro
de la Estrategia ha sido los nuevos productos y la mejora en la calidad de estos; mientras que para el
personal técnico de los CEDART son el fomento y aceptacién de los procesos asociativos como parte
esencial para el desarrollo del sector, en el caso de Guatajiagua particularmente, la producciéon de
artesanias de barro negro era excluyente, esta actividad era llevada a cabo Unicamente por mujeres, hoy

en dia, existe un mayor involucramiento de los hombres que va mas alla del quemado de la pieza.

Sin embargo, alin hay mucho por hacer, con respecto al enfoque de género, la jefa de la unidad asevero
que “se estan sentando las bases a nivel institucional para hacer un cambio interno y que a nivel de
politica existe un avance muy significativo sobre todo en el tema de empresarialidad. Sin embargo el
enfoque de género no esta asociado Unicamente a ello, sino también con aspectos como reduccién de
brechas salariales, igualdad de condiciones laborales y oportunidades, entre otros™’”. En este sentido,
uno de los retos a asumir es la inclusién del enfoque de género en la nueva Ley del sector artesanal que
esta en proceso actualmente; ademas, de un mayor involucramiento de las personas del sector artesanal

en la busqueda de como convertirse en micro empresarias y empresarios.

Por otro lado el personal técnico de ambos CEDART, coincidié en que mas alla de instruirles nuevas
técnicas de producir, lo que falta es la puesta en practica de éstas por parte de las artesanas, quienes con
una actitud conformista optan por seguir produciendo como lo han hecho tradicionalmente, ya sea por
arraigos culturales o porque no se arriesgan a invertir pues su producto es vendible con mucha o poca

calidad.

Otro reto a asumir es la apropiacion a nivel de pais de la metodologia impulsada por el programa Un
Pueblo, Un Producto, se debe generar conciencia en las empresarias y empresarios en el “pensar global,
actuar local”, de ser posible, se debe crear una ley que estipule el uso exclusivo de artesanias nacionales
en casos como: la utilizacion de vajillas tradicionales en los restaurantes nacionales como un incentivo a la

produccione,

¢ Licda. Ada Kelly Pineda y Lic. Roberto Quezada, respectivamente.

"7 Licda. Ada Kelly Pineda, Jefa de la Unidad de Género de la CONAMYPE.
178 |jc. Danilo Villalta.
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El area de vinculacién financiera es otra de las debilidades identificadas, en esta tematica las instituciones
financieras deben flexibilizar los requisitos encaminados a incrementar los niveles de crédito para el

sector.

Lo que se busca no es Unicamente beneficiar a las artesanas y dejar a un lado a los artesanos, sino que
se aboga por sentar las bases para que haya una equidad entre mujeres y hombres en donde los servicios

brindados tomen en consideracion el trabajo reproductivo de la mujer
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CAPITULO IV: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 Conclusiones

El sector artesanal contribuye al desarrollo econdmico local de los municipios a través de la conservacion
de la identidad cultural, la generaciéon de empleos que simultdneamente se traduce en ingresos, el
fomento de turismo permitiendo que tanto la poblacién nacional y extranjera se avoquen a los municipios

dinamizando el comercio no sélo del sector sino la localidad en general

El sector artesanal tiene baja competitividad debido a la desvalorizacion de las artesanias que influye en el
desplazamiento de la demanda hacia los productos sustitutos (importados o no) existentes en el mercado
convirtiéndose asi en una amenaza para el desarrollo del sector, aunado a ello, existe una gran rivalidad
entre productoras y productores lo que conlleva a la imitacion de los productos influyendo
simultaneamente a que los productos sean ofrecidos a un precio mas bajo debido a la competencia

desleal.

No se ha alcanzado un nivel de desarrollo que permita definir una cadena de valor cuya caracteristicas
principales son la dependencia entre actores, nichos de mercado concretos, formalidad en los negocios,
entre otros; sin embargo, si existe una cadena productiva en donde las mujeres participan principalmente
en la etapa de la produccion en tanto que los hombres se involucran en la mayoria de los eslabones de la

cadena.

La mayoria de los talleres artesanales no estan formalizados, por un lado porque la poblacion artesana
desconoce los tramites que se deben realizar para formalizar su negocio, mientras que otras artesanas y
artesanos consideran que al ser un negocio de tipo familiar los ingresos que perciben no les permite
cumplir con las obligaciones que conlleva formalizar como lo son el pago de impuestos municipales,

tributarios entre otros.

La informalidad existente en la mayor parte de los negocios del sector artesanal imposibilita el
cumplimiento de los requisitos establecidos por las instituciones financieras para el otorgamiento de
créditos destinados a este sector, esto aunado a la carencia de activos tangibles e intangibles (la
propiedad de la tierra y de bienes econdmicos en general, mejora el poder de negociacion de la mujer
tanto en el hogar como en la sociedad en general) que poseen las mujeres en comparacion de los

hombres que son los que histéricamente tienen los derechos legales sobre los activos ya sea por
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preferencias hereditarias o por sesgos masculinos en la distribucion de la propiedad por parte del Estado,

se convierte en un doble obstaculo para éstas.

A pesar de ser fijados por la poblacién artesana, los precios no reflejan el valor real de las artesanias en

cuanto a la cantidad de trabajo invertido en su produccién se refiere.

Existe un bajo porcentaje de artesanias destinado a las exportaciones debido a aspectos como la

informalidad en los negocios y a la produccion de subsistencia de la mayor parte de la poblacién artesana.

La produccién manual prevalece en la elaboracion de artesanias, si bien en algunos casos se utilizan
herramientas manuales 0o medios mecanicos, la esencia del producto acabado es el trabajo manual

invertido en la mismo utilizando recursos extraidos en su mayoria directamente de la naturaleza.

En el caso de los artesanos que trabajan jade no existe aprovechamiento de las capacitaciones brindadas
por las diversas instituciones debido a que consideran no estan relacionadas con la actividad que ellos
realizan, sino mas bien con otros productos elaborados en base a madera, barro, textiles, entre otros; por

tanto, optan por no participar en ellas.

Guatajiagua es el Unico municipio donde existe un alto porcentaje de poblacién artesana analfabeta
constituida en su mayoria por mujeres, aquellas personas que lograron asistir a la escuela, poseen en
promedio segundo grado de educacidn basica en contraste con la poblacién de Santa Ana con un nivel

académico promedio de bachillerato.

Uno de los ejes transversales de la Estrategia Integral de Desarrollo Artesanal es el Enfoque y Equidad de
Género, sin embargo, dentro de las lineas de accién que se estan implementado para ejecutar dicha
estrategia, no se observa un seguimiento para lograr reducir la desigualdad existente entre mujeres y
hombres artesanos, la implementacion de este enfoque ha quedado establecida uUnicamente a nivel

teorico.

Es evidente que las mujeres contribuyen al desarrollo local a través del trabajo productivo y reproductivo,
en el primero porque producen bienes y servicios satisfaciendo una necesidad y dinamizan el comercio
local con la venta de productos con identidad cultural; de la generacién de empleo porque esta se traduce
en ingresos para la poblacion y por consiguiente mejoras en su calidad de vida; aumento de la

productividad y competitividad del sector a través de la puesta en practica de las capacitaciones recibidas.
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Por otro lado el trabajo reproductivo constituye la base que sustenta la educacion y la salud, que

garantizan el desarrollo y la reproduccién de la fuerza de trabajo.

4.2 Recomendaciones

Realizar esfuerzos para incluir capacitaciones o talleres con teoria de género dentro de la programacién
establecida para sensibilizar a la poblacién artesana sobre esta tematica y adicionalmente esclarecer

cuales son los derechos de los que goza cada persona.

Se necesita solventar el problema de la distribucion del tiempo de las mujeres para que tengan una
capacidad productiva mayor y que no se desvinculen de la generacion de ingresos por las tareas
domésticas, en esta via las acciones deben estar encaminadas a la disposiciéon de locales ubicados
estratégicamente con el fin de lograr la mayor asistencia posible de la totalidad de la poblacién artesana
beneficiada, ademas, contar con un establecimiento en el que se garantice el cuido de las nifias y nifios

menores de edad cuya demanda de tiempo obstaculice la asistencia de sus madres a las capacitaciones.

Para brindar un mejor servicio a las mujeres y que éstas logren asistir a todos los modulos de las
capacitaciones de forma satisfactoria, se deben realizar esfuerzos en aspectos como la flexibilizacion de

horarios y el tipo de capacitaciones.

Disminuir la rigurosidad de tramites por parte de instituciones como el Centro Nacional de Registro (CNR),
Ministerio de Hacienda, Ministerio de Trabajo, entre otras para facilitar la formalizacion los negocios de
artesanias, ademas, brindar de incentivos como la exencidn del pago del Impuesto al Valor Agregado
(IVA) de estos productos asi como una reduccion de los impuestos municipales. El que estén formalizados
le permitird a la poblacion artesana tener mayores posibilidades de acceder a créditos, concursar en

proyectos de empresas o instituciones, incursionar en el mercado internacional, entre otros.

Crear convenios con instituciones financieras en donde se flexibilicen los requisitos para que las artesanas

y artesanos puedan acceder con mayor facilidad a créditos.

Establecer convenios con instituciones como Ministerio de Relaciones Exteriores para brindar nuevas o

mejores oportunidades de exportacion a través de las embajadas de aquellos paises en los que residan
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una mayor cantidad de poblacion salvadorefia, realizar diversos eventos para promover y comercializar las

artesanias a través de ferias de productores llevandose a cabo por lo menos dos veces al afio.

Regular el libre transito y la produccién de jade que permita la formalizacién de los artesanos y artesanas

e incentive una mayor produccion de artesanias hechas con este mineral.

El sector artesanal debe retomar las marcas colectivas de la estrategia de Desarrollo Econémico Local Un
Pueblo, Un Producto, como una vitrina para promocionar y difundir las artesanias de cada pueblo tal como

lo hacen otros sectores, ademas de contar con un sello artesanal identitario.
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ANEXOS

Anexo N°1: Edad de las hijas e hijos de la poblacién artesana

MUJERES

Hijas Hijos
Municipios | 'y 23 | 4a7 | 8a11 | 12215 | 16219 d“:afg 0a3 | 4a7 | 8a11 | 12a15 | 16a19 Mafgde
Guatajiagua | 13.3% | 0.0% 13.3% 13.3% 33.3% | 26.7% | 16.7% 0.0% 0.0% 16.7% 16.7% | 50.0%
llobasco 83% | 00% | 250% | 00% | 333% |333% | 00% | 00% | 200% | 200% | 300% | 30.0%
LaPama | 125% | 00% | 00% | 125% | 125% | 625% | 00% | 94% | 00% | 27.3% | 00% | 636%
Nahuizalco | 16.7% | 0.0% | 16.7% | 16.7% | 333% | 16.7% | 00% | 500% | 00% | 00% | 00% | 50.0%
SantaAna | 00% | 00% | 00% | 1000% | 00% | 00% | 00% | 1000% | 00% | 00% | 00% | 0.0%

HOMBRES

Hijas Hijos
Municipios | 'y 23 | 4a7 | 8a11 | 12215 | 16219 d'ﬁafg 0a3 | 4a7 | 8a11 | 12a15 | 16a19 Mafgde
Guatajiagua | 50.0% | 0.0% | 00% | 00% | 00% | 500%| 00% | 00% | 00% | 00% | 00% | 100.0%
llobasco 00% | 250% | 00% | 250% | 00% | 500% | 00% | 00% | 00% | 00% | 1000% | 0.0%
LaPama | 00% | 00% | 00% | 00% | 00% | 00% | 1000% | 00% | 00% | 00% | 00% | 00%
Nahuizalco | 00% | 00% | 00% | 00% | 250% | 750% | 28.6% | 00% | 00% | 143% | 00% | 571%
SantaAna | 00% | 66.7% | 00% | 00% | 00% |333% | 91% | 27.3% | 182% | 182% | 182% | 9.1%

Fuente: Elaboracién propia en base a consulta directa a las personas artesanas de cada uno de los municipios.
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Anexo N°2: Numero de personas que integran el grupo familiar

Guatajiagua 66.7% 33.3% 0.0%
llobasco 33.3% 66.7% 0.0%
La Palma 75.0% 25.0% 0.0%
Nahuizalco 83.3% 16.7% 0.0%
Santa Ana 66.7% 33.3% 0.0%

Guatajiagua 50.0% 50.0% 0.0%
llobasco 100.0% 0.0% 0.0%
La Palma 100.0% 0.0% 0.0%
Nahuizalco 87.5% 12.5% 0.0%
Santa Ana 80.0% 20.0% 0.0%

Fuente: Elaboracién propia en base a consulta directa a las personas artesanas de cada uno de los municipios.

137



Anexo N°3: Materiales de las paredes de la vivienda en la que habitan, porcentaje promedio

e Con-creto Adobe PRI Madera Lan'u.na Pajao Materiales Otr?
mixto metalica palma de desecho | material
Guatajiagua 33.35% 62.50% 0.00% 0.00% 4.15% 0.00% 0.00% 0.00%
llobasco 73.35% 11.10% 0.00% 5.55% 10.00% 0.00% 0.00% 0.00%
La Palma 75.00% 25.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Nahuizalco 20.85% 8.35% 0.00% 0.00% 14.60% 0.00% 0.00% 56.25%
Santa Ana 73.35% 26.65% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Fuente: Elaboracién propia en base a consulta directa a las personas artesanas de cada uno de los municipios.
Anexo N°4; Material del techo de la vivienda que habita, porcentaje promedio
Municipios Lén]ipa Teja de Teja de Paja o Materiales de Otro_
metalica barro cemento palma desecho material
Guatajiagua 41.65% 58.35% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
llobasco 31.10% 26.65% 11.10% 0.00% 0.00% 31.10%
La Palma 16.65% 16.65% 33.35% 0.00% 0.00% 33.35%
Nahuizalco 91.65% 8.35% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Santa Ana 41.65% 15.00% 16.65% 0.00% 0.00% 26.65%

Fuente: Elaboracién propia en base a consulta directa a las personas artesanas de cada uno de los municipios.
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Anexo N°5: Material del piso de la vivienda que habita, porcentaje promedio

Municipios La(,iril_lo Ladrillo de | Ladrillo de Cemento Tierra Otro_
ceramico cemento barro material
Guatajiagua 50.00% 4.15% 4.15% 45.85% 16.65% 0.00%
llobasco 50.00% 31.20% 0.00% 26.65% 10.00% 0.00%
La Palma 75.00% 8.35% 0.00% 12.50% 4.15% 0.00%
Nahuizalco 18.75% 14.60% 0.00% 20.85% 43.75% 0.00%
Santa Ana 30.00% 58.35% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

Fuente: Elaboracion propia en base a consulta directa a las personas artesanas de cada uno de los municipios.

Anexo N° 6: Servicios con los que dispone en la vivienda, porcentaje promedio

. . Recoleccion .
Municipios Alum br.ado Agu~a por LT por Serylc[o de desechos Telg'fono Cable Internet
eléctrico caferia alcantarilla | sanitario 0 fijo
sélidos
Guatajiagua 100.00% 100.00% 16.65% 91.65% 62.50% 29.15% 0.00% 29.15%
llobasco 100.00% 84.45% 26.65% 100.00% 52.20% 47.80% 47.80% 42.20%
La Palma 100.00% 100.00% 8.35% 95.85% 83.35% 16.65% 50.00% 8.35%
Nahuizalco 100.00% 93.75% 6.25% 100.00% 72.90% 29.15% 33.35% 14.60%
Santa Ana 100.00% 78.35% 63.35% 100.00% 95.00% 63.35% 46.65% 63.35%

Fuente: Elaboracién propia en base a consulta directa a las personas artesanas de cada uno de los municipios.
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Anexo N°7: Motivos por los que no ha formalizado el negocio

MUJERES

Falta de recursos

Poca informacion

Municipios . . para formalizar el No le interesa Otra
financieros .
negocio
Guatajiagua 25.0% 25.0% 50.0% 8.3%
llobasco 33.3% 50.0% 0.0% 16.7%
La Palma 25.0% 50.0% 0.0% 25.0%
Nahuizalco 0.0% 25.0% 75.0% 0.0%
Santa Ana 100.0% 0.0% 0.0% 0.0%
HOMBRES
Poca informacion
e Falta de recursos . .
Municipios . ; para formalizar el No le interesa Otra
financieros .
negocio
Guatajiagua 100.0% 0.0% 0.0% 0.0%
llobasco 100.0% 0.0% 0.0% 0.0%
La Palma 100.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Nahuizalco 33.3% 16.7% 16.7% 33.3%
Santa Ana 20.0% 20.0% 30.0% 30.0%

Fuente: Elaboracién propia en base a consulta directa a las personas artesanas de cada uno de los municipios.

Anexo N°8: Cantidad de personas contratadas en el negocio

MUJERES
Municipios De 1-3 personas | De 4-6 personas | De 7-9 personas 10 a mas
Guatajiagua 100.0% 0.0% 0.0% 0.0%
llobasco 100.0% 0.0% 0.0% 0.0%
La Palma 22.2% 22.2% 11.1% 44.4%
Nahuizalco 50.0% 25.0% 0.0% 25.0%
Santa Ana 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
HOMBRES
Municipios De 1-3 personas | De 4-6 personas | De 7-9 personas 10 a mas
Guatajiagua 100.0% 0.0% 0.0% 0.0%
llobasco 100.0% 0.0% 0.0% 0.0%
La Palma 100.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Nahuizalco 57.1% 28.6% 14.3% 0.0%
Santa Ana 75.0% 25.0% 0.0% 0.0%

Fuente: Elaboracién propia en base a consulta directa a las personas artesanas de cada uno de los municipios.
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Anexo N°9: Modalidad de contratacion

Guatajiagua 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0%
llobasco 33.3% 0.0% 0.0% 33.3% 33.3% 0.0%
La Palma 11.1% 11.1% 11.1% 22.% 44 .4% 0.0%
Nahuizalco 0.0% 0.0% 50.0% 0.0% 0.0% 50.0%
Santa Ana 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Guatajiagua 100.0% 0.0% 0.0% 0.0%

llobasco 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0%
La Palma 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Nahuizalco 14.3% 0.0% 14.3% 42.9% 0.0% 28.6%
Santa Ana 25.0% 25.0% 0.0% 25.0% 25.0% 0.0%

Fuente: Elaboracién propia en base a consulta directa a las personas artesanas de cada uno de los municipios.

141




Anexo N°10: Persona que administra los ingresos

Guatajiagua 58.3% 41.7% 0.0% 0.0%
llobasco 66.7% 33.3% 0.0% 0.0%
La Palma 66.7% 25.0% 8.3% 0.0%
Nahuizalco 83.3% 0.0% 0.0% 16.7%
Santa Ana 66.7% 33.3% 0.0% 0.0%

Guatajiagua 50.0% 0.0% 50.0% 0.0%
llobasco 60.0% 40.0% 0.0% 0.0%
La Paima 50.0% 50.0% 0.0% 0.0%
Nahuizalco 50.0% 37.5% 0.0% 12.5%
Santa Ana 90.0% 0.0% 10.0% 0.0%

Fuente: Elaboracién propia en base a consulta directa a las personas artesanas de cada uno de los municipios.
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Anexo N°11: Destino de los ingresos

Guatajiagua 100.0% 16.7% 8.3% 8.3% 58.3% 0.0% 0.0% 75.0%
llobasco 66.7% 33.3% 33.3% 11.1% 33.3% 22.2% 11.1% 33.3%
La Palma 100.0% 16.7% 41.7% 8.3% 75.0% 25.0% 8.3% 91.7%
Nahuizalco 66.7% 50.0% 0.0% 33.3% 50.0% 0.0% 0.0% 83.3%
Santa Ana 100.0% 33.3% 0.0% 0.0% 33.3% 33.3% 33.3% 66.7%

Guatajiagua 100.0% 0.0% 50.0% 50.0% 100.0% 0.0%

llobasco 100.0% 40.0% 40.0% 60.0% 80.0% 20.0% 0.0% 100.0%
La Palma 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 50.0% 0.0% 0.0% 100.0%
Nahuizalco 87.5% 0.0% 25.0% 12.5% 87.5% 12.5% 12.5% 100.0%
Santa Ana 100.0% 40.0% 40.0% 10.0% 80.0% 20.0% 20.0% 70.0%

Fuente: Elaboracién propia en base a consulta directa a las personas artesanas de cada uno de los municipios.

143



Anexo No.12: Como aprendié a producir sus artesanias

MUJERES
Municioios Herencia Canacitaciones Por cuenta Alguien ajeno a su familia
P familiar P propia le ensefio
Guatajiagua 100.0% 0.0% 8.3% 0.0%
llobasco 33.3% 66.7% 11.1% 11.1%
La Palma 16.7% 41.7% 41.7% 8.3%
Nahuizalco 83.3% 16.7% 16.7% 0.0%
Santa Ana 0.0% 33.3% 66.7% 66.7%
HOMBRES
Municioios Herencia Canacitaciones Por cuenta Alguien ajeno a su familia
P familiar P propia le ensefio
Guatajiagua 50.0% 0.0% 50.0% 0.0%
llobasco 40.0% 40.0% 20.0% 40.0%
La Palma 0.0% 0.0% 100.0% 0.0%
Nahuizalco 75.0% 37.5% 12.5% 25.0%
Santa Ana 20.0% 20.0% 70.0% 20.0%

Fuente: Elaboracién propia en base a consulta directa a las personas artesanas de cada uno de los municipios.

Anexo No.13: Motivos por los que no produce de forma asociativa

MUJERES
e | Eeba |0 Malas. Poca | Porquepercibe |
interesa | experiencias | organizacion | menor ganancia
Guatajiagua 28.6% 42.9% 28.6% 0.0% 0.0% 14.3%
llobasco 66.7% 0.0% 0.0% 0.0% 33.3% 0.0%
La Palma 20.0% 10.0% 20.0% 30.0% 30.0% 0.0%
Nahuizalco 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0%
Santa Ana 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
HOMBRES
Municipios | Rivalidad | . Nole Me.ilas. P<.>ca . Porque percib.e Otra
interesa | experiencias | organizacion | menor ganancia
Guatajiagua 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
llobasco 0.0% 33.3% 0.0% 33.3% 0.0% 33.3%
La Palma 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Nahuizalco 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0%
Santa Ana 0.0% 40.0% 60.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Fuente: Elaboracién propia en base a consulta directa a las personas artesanas de cada uno de los municipios.
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Anexo No.14: Valor que adiciona a las artesanias

MUJERES

Municipios Marca Presentacion Sello Ninguno Todas
Guatajiagua 8.3% 8.3% 0.0% 83.3% 0.0%
llobasco 0.0% 22.2% 0.0% 66.7% 11.1%
La Palma 41.7% 8.3% 16.7% 50.0% 0.0%
Nahuizalco 33.3% 16.7% 0.0% 66.7% 0.0%
Santa Ana 0.0% 0.0% 0.0% 66.7% 33.3%

HOMBRES

Municipios Marca Presentacion Sello Ninguno Todas
Guatajiagua 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 0.0%
llobasco 0.0% 40.0% 0.0% 40.0% 20.0%
La Palma 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 0.0%
Nahuizalco 12.5% 0.0% 12.5% 62.5% 12.5%
Santa Ana 10.0% 30.0% 0.0% 50.0% 10.0%

Fuente: Elaboracién propia en base a consulta directa a las personas artesanas de cada uno de los municipios.

Anexo No.15: Lugares donde comercializa las artesanias

MUJERES
L Mercado Mercado de Mercado Feria de
Municipios , . : Otro
local artesanias internacional productores
Guatajiagua 100.0% 0.0% 0.0% 33.3% 0.0%
llobasco 66.7% 0.0% 16.75 50.0% 16.7%
La Palma 100.0% 25.0% 33.3% 58.3% 0.0%
Nahuizalco 100.0% 0.0% 0.0% 50.0% 0.0%
Santa Ana 100.0% 0.0% 33.3% 66.7% 0.0%
HOMBRES
. Mercado Mercado de Mercado Feria de
Municipios . . . Otro
local artesanias internacional productores
Guatajiagua 0.0% 50.0% 0.0% 50.0% 50.0%
llobasco 66.7% 33.3% 0.0% 33.3% 0.0%
La Palma 100.0% 50.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Nahuizalco 100.0% 25.0% 12.5% 62.5% 0.0%
Santa Ana 60.0% 20.0% 50.0% 30.0% 0.0%

Fuente: Elaboracién propia en base a consulta directa a las personas artesanas de cada uno de los municipios.
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Anexo N° 16: A quiénes se les vende con mayor frecuencia

Guatajiagua 41.60% 58.30%
llobasco 77.70% 44.40%
La Palma 66.70% 33.30%
Nahuizalco 50.00% 50.00%
Santa Ana 66.70% 33.30%

Guatajiagua 100.00% 0.00%
llobasco 80.00% 60.00%
La Palma 100.00% 0.00%
Nahuizalco 87.50% 12.50%
Santa Ana 80.00% 30.00%

Fuente: Elaboracién propia en base a consulta directa a las personas artesanas de cada uno de los municipios.

Anexo No. 17: Problemas que enfrentan al comercializar las artesanias

Guatajiagua

llobasco 22.2% 11.1% 11.1% 0.0% 55.6% 22.2%
La Palma 41.7% 25.0% 0.0% 16.7% 33.3% 25.0%
Nahuizalco 16.7% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 66.7%
Santa Ana 33.3% 66.7% 0.0% 0.0% 0.0% 66.7%

Guatajiagua 50.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
llobasco 20.0% 0.0% 20.0% 40.0% 20.0% 0.0%
La Palma 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 50.0% 50.0%
Nahuizalco 12.5% 12.5% 0.0% 0.0% 12.5% 62.5%
Santa Ana 20.0% 20.0% 0.0% 0.0% 20.0% 20.0%

Fuente: Elaboracidn propia en base a consulta directa a las personas artesanas de cada uno de los municipios.
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Anexo N°18: Quién fija el precio de las artesanias

Guatajiagua 66.7%

llobasco 66.7% 22.2% 11.1%
La Palma 58.3% 41.7% 0.0%
Nahuizalco 100.0% 0.0% 0.0%
Santa Ana 66.7% 0.0% 33.3%

Guatajiagua 50.0% 50.0% 0.0%
llobasco 80.0% 20.0% 0.0%
La Palma 50.0% 50.0% 0.0%
Nahuizalco 37.5% 62.5% 0.0%
Santa Ana 60.0% 40.0% 0.0%

Fuente: Elaboracién propia en base a consulta directa a las personas artesanas de cada uno de los municipios.

Anexo No. 19: Lugar de donde obtiene los recursos principales para la produccion

Guatajiagua 0.0% 41.7% 58.3% 0.0% 8.3% 0.0%
llobasco 0.0% 22.2% 77.8% 1.1% 0.0% 0.0%
La Palma 0.0% 25.0% 16.7% 8.3% 75.0% 8.3%
Nahuizalco 0.0% 50.0% 66.7% 0.0% 33.3% 0.0%
Santa Ana 33.3% 0.0% 33.3% 0.0% 66.7% 66.7%

Guatajiagua 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
llobasco 0.0% 40.0% 8.0% 0.0% 0.0% 0.0%
La Palma 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 50.0% 0.0%
Nahuizalco 12.5% 62.5% 25.0% 12.5% 12.5% 0.0%
Santa Ana 10.0% 10.0% 0.0% 20.0% 30.0% 60.0%

Fuente: Elaboracién propia en base a consulta directa a las personas artesanas de cada uno de los municipios.
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Anexo N°20: Horas al dia que dedica a la produccion de artesanias

MUJERES
Municipios Menos de 8 horas 8 horas Mas de 8 horas
Guatajiagua 33.3% 8.3% 58.3%
llobasco 44.4% 44.4% 11.1%
La Palma 16.7% 41.7% 41.7%
Nahuizalco 16.7% 16.7% 66.7%
Santa Ana 100.0% 0.0% 0.0%
HOMBRES
Municipios Menos de 8 horas 8 horas Mas de 8 horas
Guatajiagua 50.0% 50.0% 0.0%
llobasco 20.0% 40.0% 40.0%
La Palma 50.0% 0.0% 50.0%
Nahuizalco 37.5% 25.0% 37.5%
Santa Ana 30.0% 10.0% 60.0%

Fuente: Elaboracién propia en base a consulta directa a las personas artesanas de cada uno de los municipios.

Anexo N°21: Actividades que realiza durante el fin de semana

MUJERES
- Cuidado | Actividades - .
Actividades Actividades Producciéon | Ventade
Municipios de los de - : :
del hogar . . religiosas | de artesanias | artesanias
hijos(as) | recreacion
Guatajiagua 75.0% 33.3% 25.0% 66.7% 33.3% 33.3%
llobasco 66.7% 33.3% 22.2% 55.6% 22.2% 0.0%
La Palma 58.3% 25.0% 8.3% 75.0% 41.7% 66.7%
Nahuizalco 33.3% 0.0% 0.0% 16.7% 66.7% 100.0%
Santa Ana 33.3% 33.3% 33.3% 33.3% 66.7% 66.7%
HOMBRES
: Cuidado | Actividades w .
Actividades Actividades Produccion | Ventade
Municipios de los de : :
del hogar . : religiosas de artesanias | artesanias
hijos(as) | recreacion

Guatajiagua 50.0% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 50.0%
llobasco 20.0% 0.0% 40.0% 20.0% 60.0% 20.0%
La Palma 0.0% 0.0% 0.0% 50.0% 100.0% 50.0%
Nahuizalco 25.0% 12.5% 0.0% 25.0% 37.5% 87.5%
Santa Ana 30.0% 10.0% 10.0% 10.0% 40.0% 50.0%

Fuente: Elaboracién propia en base a consulta directa a las personas artesanas de cada uno de los municipios.
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Anexo N°22: Actividades realizadas por personas artesanas de Guatajiagua en un dia normal

Hora

Mujeres

Hombres

05: 00 - 06:00 a.m.

Se despiertan, levantan y bafian.

Se despiertan, levantan y se bafian.

06: 00 - 07:00 a.m.

Realizan tareas del hogar y preparan el
desayuno, despachan a las hijas e hijos

para que vayan a la escuela y desayunan.

Desayunan vy realizan actividades

agricolas y ganaderas.
Continuan realizando las actividades del
07: 00 - 08:00 a.m.
hogar.
Elaboracion 'y comercializacion  de | Colaboran en el proceso de
artesanias en el hogar al mismo tiempo | elaboracién de las artesanias

08: 00 - 12:00 p.m.

cuidan de las hijas e hijos que aun no|(Disefio, horneado y pintado los
asisten a la escuela. dibujos de las artesanias).

12: 00 - 01:00 p.m. | Preparan el almuerzo y almuerzan. Almuerzan.

01: 00 - 04:00 p.m. | Retoman la elaboracion y |Colaboran en el proceso de
comercializacion  de  artesanias  y | elaboracién de las artesanias mientras

04: 00 - 05:00 p.m.

contindan con el cuidado de las hijas e

hijos.

otros retoman actividades agricolas y

ganaderas.

05: 00 - 07:00 p.m.

Vuelven a realizar actividades del hogar y

preparan la cena.

Dedican tiempo para la recreacion con

sus hijas e hijos.

07: 00 - 09:00 p.m. | Descansan. Descansan y cenan.
09:00 p.m. en

Se duermen. Se duermen.
adelante

Fuente: Elaboracién propia en base a consulta directa a personas artesanas de cada municipio
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Anexo N°23: Actividades realizadas por personas artesanas de llobasco en un dia normal

Hora

Mujeres

Hombres

05: 00 - 06:00 a.m.

Se despiertan y se barian.

Se despiertan y se bafian.

06: 00 - 07:00 a.m.

Realizan las tareas del hogar, preparan el
desayuno y despachan a las hijas e hijos

para que vayan a la escuela.

Desayunan vy realizan tareas del

hogar.

07: 00 - 08:00 a.m.

Retoman actividades del hogar (lavan

trastes, lavan ropa).

08: 00 - 12:00 p.m.

Mientras una gran parte se prepara para la
produccion y comercializacion de sus
artesanias aseando el taller ubicado en el
hogar, otra parte se desplaza al local
alquilado donde tienen su taller desde

donde producen y comercializan.

Produccion y venta de artesanias
desde su casa donde tienen
ubicado el ftaller (elaboracién de

miniaturas y estilos propios).

12: 00 - 01:00 p.m.

Prepara el almuerzo y oftras compran el

mismo en el local donde alquilan.

Almuerzan.

01: 00 - 04:00 p.m.

04: 00 - 05:00 p.m.

Retoman la produccion de artesanias y
quienes producen en el local regresan a sus

hogares.

05: 00 - 07:00 p.m.

Retoman las actividades del hogar.

Retoman la produccién y venta de

artesanias.

07: 00 - 09:00 p.m.

Preparan la cena y descansan.

Descansan, ven television y cenan.

09:00 p.m.

adelante

en

Duermen.

Duermen.

Fuente: Elaboracién propia en base a consulta directa a personas artesanas de cada municipio
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Anexo N°24: Actividades realizadas por personas artesanas de La Palma en un dia normal

Hora Mujeres Hombres
05: 00 — 06:00 a.m. Se levantan, se bafiany lavanropa. | = == -
Contintan lavando ropa y realizan los
06:00-07.00am. | L e
oficios del hogar.
Preparan el desayuno, desayunan y|Se levantan, se bafian vy

07: 00 - 08:00 a.m.

comienzan la produccién.

desayunan.

08: 00 - 12:00 p.m.

Inician la produccién en la casa y/o en
el local, hacen limpieza y atienden a

los clientes en el local.

Comienzan la produccién con
el corte de la madera, dibujado,
pintado de las piezas vy

despachan en el local.

Preparan el almuerzo en casa y las

Compran almuerzo y
12: 00 - 01:00 p.m. que atienden local compran el
descansan.
almuerzo.
01: 00 - 04:00 p.m. Contindan la produccién y la atencion | Retoman la  produccion y

04: 00 - 05:00 p.m.

de clientes en el local.

comercializacion.

05: 00 - 07:00 p.m.

Contintian en la produccion y atencion
del local hasta las 6 pm, luego

preparan la cena.

Contindan produciendo hasta

las 6 pm, luego cenan.

07: 00 - 09:00 p.m.

Cenan y descansan viendo television,

realizan nuevamente tareas del hogar.

Descansan 'y retoman la

produccion.

09:00 p.m. en adelante

Retoman la produccion en el hogar y

tipo 11 se duermen.

Duermen.

Fuente: Elaboracion propia en base a consulta directa a personas artesanas de cada municipio.
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Anexo N°25: Actividades realizadas por personas artesanas de Nahuizalco en un dia normal

Hora

Mujeres

Hombres

05: 00 - 06:00 a.m.

Se despiertan y se barian.

Se despiertan y se bafian.

06: 00 - 07:00 a.m.

Hacen limpieza y preparan el

desayuno.

Desayunan.

07: 00 - 08:00 a.m.

Realizan actividades del hogar.

Realizan limpieza en el local.

08: 00 - 12:00 p.m.

Elaboracion y venta de artesanias.

Producen y venden sus artesanias.

12: 00 - 01:00 p.m.

Preparan el almuerzo.

Almuerzan.

01: 00 - 04:00 p.m.

04: 00 - 05:00 p.m.

Elaboracion y venta de artesanias.

05: 00 - 07:00 p.m.

Realizan actividades del hogar vy

preparan cena.

07: 00 - 09:00 p.m.

Cenan y descansan.

Cenan, producen y venden artesanias.

09:00 p.m. en adelante

Se duermen.

Descansan y se duermen.

Fuente: Elaboracidn propia en base a consulta directa a personas artesanas de cada municipio.
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Anexo N°26: Actividades realizadas por personas artesanas de Santa Ana en un dia normal

Hora

Mujeres

Hombres

05: 00 - 06:00 a.m.

06: 00 - 07:00 a.m.

Se levantan y hacen limpieza,

desayunan.

Hacen limpieza en el ftaller vy
07: 00 - 08:00 a.m. | Se despiertan, se bafian y desayunan.

comienzan a producir.

Producen y comercializan  sus
08:00-12:00 p.m. | Estudian.

artesanias.
12:00-01:00 p.m. |Llegan a la casay preparan el almuerzo. | Almuerzan.

01: 00 - 04:00 p.m.

Descansan y realizan diligencias de

estudio, mandados personales.

04: 00 - 05:00 p.m.

Comienzan a producir.

05: 00 - 07:00 p.m.

Continua la produccion.

Retoman la produccién de artesanias.

07: 00 - 09:00 p.m.

Cenan y descansan.

Cenan, descansan.

09:00

p.m.

adelante

en

Retoman la produccién, descansan y se

duermen.

Ocio y duermen.

Fuente: Elaboracidn propia en base a consulta directa a personas artesanas de cada municipio
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Anexo N°27: Encuesta

CONAMYPE &8

EL SALYADOR

Diagnéstico Situacional del Sector Artesanal desde una Perapectiva de Género.
Objetivo de la investigacion: Elaborar un diagndstico situacional del sector artesanal desde una perspectiva de género para determinar la
importancia de la produccion de artesanias y el papel de las mujeres en el desarrollo econdmico local de ks municipios: Chakhuapa,
Guatajiagua, llobasco, La Palma y Nahuizalco

N° De Cuestionario

Encuesta dirigida a las productoras y productores de artesanias en los municipios de |
Guatajiagua, llobasco, La Palma, Nahuizalco [p—

Objetivo de la Encuesta: | Obtenerinformacidn sobre la situaciin del sector aesanal para realzar un analisis stuacional del sector desde una
perspectva de género y reconocer el papel de |z mujeren el desamollo local.

Municipio: Departamento; | Fecha: ! !

{Us0 axchusivo)
Indicaciones: responda objetivaments aegl'm SU experiencia las siguientes preguntas.

SECCION 1. DATOS DE IDENTIFICACION

1. Nombre:

2. Edad: afios

3. Sexor

Mujer l:‘ Homire l:‘

4. Jefelade hogar

si [ N [

5. Estado familiar:
Soltzralo) l:l Cazadalo) l:l Acompafiada (o) D

Diorciadalo) D Separadalo) l:l Viuda(o) |:|

6. {'_Tiene hijs(os)? (5imsponde W pase 3 lapegunis 9)

si[] Mo [ ]
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7. ;Cuantas hias e hios tene en tofl? |:|

Hiss ||

Hios [

8. ;Cudlesla edad de sus hijps & higz?

Edad (af
Sexo

0-3

47 &1 12-15 16-19 | Masde 19

Femenino

Masculing

9. ;Cuantas pereonas integran su grupo familiar?

Dels [ ] De 610 ] De 11-15 [ ]

10. Laviienda en la que habitaes:

Propia [l

Alquiada [_]

11. ; De qué matenal estan hechas las paredes d= |a vivienda quehabita?

Concreto modo D Adobe D Baharzque D Madera D

Lamina metalica D Paja o palma |:| Materiales de dezecho D Otro matenal D

12. ;De qué matenal esta hecha eltechode zu vienda?

Lamina metalica |:| Teja de bamo

D Teja de cemento D

Paja o palma |:| Materales de desecho D (Otro matenal D

13. ; De qué matenal esta hecho el piso de |a vivienda qus habita?

Ladrilo ceramico || Ladrlodecemento| | Ladrlodebam | |

Camento D Tizra

I:‘ Otra matenal I:‘

14. De b= ziguientes senvicios mencions ; Cudles disponsen su vivienda?

Alumbrada eléctaco D Agua porcafisria |:| Agua porakantarilla |:|
Servicio sanitano l:l Recoleccian de desechnssélidcslj Tekfono fio |:|
Cable ] Intemeat ]
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SECCION 2. EDUCACION

1. ;8abe leery escrbir?
si [ Mo []
Sdlo sabe:

Leer D Escribir I:‘
Firmar |:| F‘onerhuellaD

2. Nivel educativo akanzado:

Parvulana pavuaia de 44 avs) D Biazica prmer cicl (=) |:| Bazica zegundocich &) I:‘

Basica tercercich (72 D Media (17 ah de vachiles) D Educacion supenor D

Técnico D

SECCION 3. DE LA PRODUGGION DE ARTESANIAS

1. Qué tipo de artesanias produce?
Productos de madera D Productos de bamo I:‘ Fibras Naturales D

Productos de witrofuzion D Productos de Jade I:‘ Otro

2. Mencione cudles son bos insumos que utilza para la produccionde su afesania & indique el costo promedio mensual de cadauno.

Maquinaria, Herramientas Unidad de Cantidad Preciounitario | Costo total
o Equipo medida (US5) [UsS)

Materia Prima

3. ;D= dénde obtizns los recursos prncipales que utiliza para la produccian?

Son parte de zu tereng D Loz compra en la localidad D
Loz compra dentro del Municipio D Loz compra en otro Municipio dentrodel mizmo Departamentolj
Loz compra en otro EepanamemoD Los importa de otro paiz D
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4. ;Como aprendid a producirsus artesanias?

Hzrencia familiar |:| Capactaciones |:|

Par cuenta propia |:| Mlguien ajzno a su familia e ensefid |:|

5. jPertenecs a unaorganzacin o azociacion de artesanos y aesanas? (S comesd T msponaa Io sigders, sing, pase 313 pRguTs 1)

Si|:| No |:|

8. ;A qué tipo de asociacidn pertenece?
Closter I:' ADESCO I:‘ Organzacion de mujeres I:'

Cooperativas |:| Meza Local o Nacional de artesanias D Otra |:|

7. ;Qué pozicidn ocupadentro dela asociaciin?

Directivola D Asociado/a l:‘

8. ;Participa en la toma de decisiones? [5i comessh Si* mspunda o siguiems, sing, paze a3 pegaia 1]

si [] No [ ]

9. ;Qué tipo d= deciiones?

Administrativas D Estrategicas D Politicas |:|

10. ;La organizaciin a la que perenece, promueve la produccion y comercializacion de forma asociatva?

Produccion D Comercialzacian D Ambas D Ninguna D

1. ;Produce sus artszanias de formaasociafiva? (si comesy Mo msponsa 1o siguiens, sing, pase a1 preguta 13)

SiD NGI:'

12. ;Parqué razdn no las produce deforma asociativa?

Fivalidad D Mo ke intereza |:| F."Ialasexperienciag

Poca organzacon D Pomue percibe menorganancia |:| Otra Especidnue)

13. ;Cudlesz elvalorque adiciona a sus artssanias?

Marca [ ] Presentacion || Selo [ ] Ninguna [ ]
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14. ; Usted s& encarga dela comercializacionds suz artesanias? 5 comessd SF, msponas 1o siguenne, sing, pase 3 1a pegus 19)

si ] No []

15. ;En qué lugares comercializa sus artesanias? Mercado local |:| Mercado de artezanias D

Mzrcado intemacional |:| Feraz de productores |:|

16. ; Cuslez son los problemas que enfrents para comercialzar sus productos?
Poca diferenciacidn de los productos |:| Localzacion |:| Calidad |:|

Falta de tempo pordedicare 3 labores domésztcasz [l Localpara la venta |:| Otro(z) Espechique

17. ; De qué forma vende sus artesanias?

Al pormenar D Al parmayor |:|

18. De oz clientes que isitan su tallero lugar de comercializacidn desus aresanias, j A quisnes considera usted que ke puedsvendercon mayor
prababilidad?

Poblacion local |:| Turstas naconales I:‘ Turstas intemacinnalesl:l

19. ;Cuslez el precio promedio al que vends sus
artesanias?

Precio (USS) | 0.25-5.00 | 5.25-10.00 | 10.25-15.00 | 15.25-2000 | 20.25aMas

PorUnidad
PorDocena
20. ;Quién fia el precio de las aresanias?
Productor D MNegociacion conelcomprador D El comprador |:|

21. ;A quignes ke vende con mayor frecuencia sus artesanias?

AMinorsta || AMsyorsta [ ]

22. ;Cuantovends? Unidades Docenas

23. ;Enqué época del afio vende mas sus aesaniss?

Vacaciones de Semana Santa |:| Fiestas Patronales |:| Mavidad |:|

Finez de zemana |:| Feraz Emprezanales |:| (Otra (Ezpecifique)
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2 ; Sus productos artezanales tienen compstenca? (i cones’ S rspenca 1o siguieme sing, pase 3 13 pegus 25

si [ ] No [ ]

25, ; Cualde bz siguientes producios es su competencia?

Manualidades |:| Bisuteria D

Artesanias de otros paises |:| Productos hibrdos nacionales ylo intemacionales D

(Otras artesanias nacionales D

26. iExporta sus artesanias? (5 cornesd SF, msponda losigaieme, sing, pase a lapeguna 3)

si [ ] No [ ]

27. ; Con qué perodicidad exporta?

Semanal D Menzual D Otra {Especifique)

20, ; Cualles)es el desting de sus exportacionss?

Estad-asUnidosD Cantroaménca D Europa D Otro

29, ; Qué dificultades enfrenta paraexporarsus productos?
Caompetzncia Intemacional Precios
Tratados de Camercio Paco apoyo de las insttuciones piblicas y privadas

Calidad Desconocimiento del proceso

O dgd

Poca capacidad productiva (Otra {Especifique)

[
[
[

&

30. ; Le intereza exportarsus aresanias?

5[] No [ ]

SECCION4. DE LA SITUACION LABORAL E INGRESO

1.  5u negocio est formalzada? (5 comessd W, rsponea 1o siguiers, sing, pase a 1 pegua )

si ] e [
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2. Mencione los motvos porlos cuales no hatormalizadosu negocio.

Falta de recursos financieros D Poca informacion para formalzar el negocio |:|

Mo le intereza l:'

3. ; Cuantos afios tiene dedicandosea la produccién de artesanias?  De 1afafios [ | De6allafos[ | 11afosoMas [ ]

4. jE=propietana fo) de zu tallero negocio donds elabora laz aresanias?

si [] Mo []

5. ;Dénde g2 ubica eltalero negocia?

Casa donde habita D Local propio D Local alquilado D

6. ; Cuantas horaz al diatrabaja enla elaboraciin de las artszanias?

Menosded [ | Ghoms [ ] Mz de § horas D

7. i Contrata personal para trabajar? (5i comessd ¢, meponegio siguems, sing, pase 313 pegants 17)

si [ ] N []

8. ;Cudl eslacantidad de parsonas contratadas?

D13 [ ] Deds [ ] D79 []  10oMas [ ]

9.Encuanto alpereonal, ; Cuales la modalidad decontratacion?

Porhoras |:| Medio tempo |:| Pordias |:|

Por temporada deventa D Indefinido D

10. ;Con que penodicidad remunera a sus trabajadores/as? Diano |:| Semanal |:| Mensual |:|

11. ;Cudles elmonto salanial que otorgaa sus trabajadores/a mensualments?

Menosde$50.00]  EnteUSSS0.002USST0000]  Mssde USST00 00y menosde USS10000_]  MasdeUss200.00 ]

12. Sino contrata personal, mencione qué personas aparte de usked trabajanen la elaboraciinde antesanias.

Mami [ | Papa [l  Hie ]
Hijaz D Parpdewda D Amigaz [os) |:|
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13. ;Cualesz eldesting sus ingresos?

Alimentacion I:' Educacion |:| Salud D Vivienda D

Servicios basicos |:| Recreacion |:| Ahomo D Reinversion en el negoco de artesanias D

14. ; Quién administra sus ingresos?
|sted, de manera indidual |:| Coma un fondo comin enel hogar |:| Supareja D

Otra persona, especifique

SECCION 5. DE LA DISTRIBUCION DEL TIEMPO

1. {Usted realza las tareas del hogaro de cuidado defamiliares? (=i cornestd =F, msponds 1o siguiens, sing, pase 513 pegunis 3)

si [] No []

2. ;Cuantoz dias ala semanadedicaa realzar las tareas del hagar?

Todos lozdias |:| Delunes a wemes D Finde semana D

3. ;Con quién comparte responzabiidades enelhogar? Pusss mavar mis o2 wns coridn)

Nadie D Su pare |:| Sushigs |:| Sus hips D

(Otraz peronaz de la familia Epecisquy

4 Describa brevemente de manera ordenada las activdades que realza durartz un diade semana y el tempo quededicaa ellas durartz el dia

Hora Actividad
05:00-00:00a.m.
06:00-07-00 a.m.

O 00-08:00a.m.
06:00-12.00 p.m.
12:00-0T00 p.m.
07:00-04:00 p.m.
04-00-05:00 p.m.
05:00-07-00 p.m.
07 00-05:00 p.m.
0900 p.m. en adelant

f. Mencione cudlies) de las sipuientes actvidades realza durante el fin de semana;
Actiidades del hogar |:| Cuidado de bz hios/as D Actvidades de recreacion |:|
Actiidades religinsas |:| Produccion de aresanias D Yenta de artesanias |:|
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SECCION 6. PROGRAMAS Y/O POLITICAS PARA EL FORTALECIMIENTO DEL SECTOR.

1. {Ha obtenido algunavez acceso a un crédito para la produccidnde aresanias? (i comest SF, meponda (o siguiens, sing, pase 313 pegurta 3

SiD No|:|

2. ; Qué institucion ke ha brndado el crédito?
Bancos Privados |:| Insttuciones del Gobiemao D ONG'S |:|

Cooperativas D Otrainstitucion Especifions)

3. ; Cudlez el monto de crédito que ha recibida?

Menosde US8500 [ ] Entre USS500yUSS1000 [ ] Mas de USS1000_]

4. ; Qué taza de interés paga porsu crédito?
Menos del5% [] Entre 5%y 10% ] Masdel 10%ymenosdel 15% [ ]
Entre 15% v 20% I:‘ Mas de 20% ymenos de 25% |:| Entre 25% y mas I:‘

5. ; Cusles el plazo delcrédito obtenida?

Menos de un afio |:| Entre uno v tres afios |:| Mas de trez afios D

9. ; Qué garantias tuvo que presentarpara accedsral crédita?

Solidana |:| Prendana |:| Hipotecana |:|

1. ;Para qué utizd el crédita?
Para el consumo |:| Para crearun negocio de artesanias |:|

Para ampliarel negocio de arfesanias |:| Otra actiidad D

§.Ha recibido algunavez capacitacines)? (5 conests F, msponda 1o sigrents, sing, pase 313 preguta 13)

s [ N []

9. ;Qué nstitucidn imparti lafg) capactaciinjes)?
CONAMYPE |:| INSAFORP |:| Alcaldia |:|

ONG D Otra institwcian (Especihique)
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10. ;Qué areas de capacitacin yio formacidn ha recibida?
Como crear una empresa El Manejp empresariﬂ lJzo de nusvas te-::ncuk:uD Cadena pmdDa
Azocatiidad l:l Emprendedurismnlj Produccian l:‘ Costos |:|

Innovackn D Taleres mncacinnD Mercadeo D Género |:|

Otra Especifique)

11. ;Logrd asistiry terminarsatisfactoramente la(z) capaciacon (22)7 (5 mspondid = pasz 3 1 pegunis 13)

si[] No [ ]

12. ;Porqué no logrd asistir ylo culminar de forma satisfactona?

Cuidado de loz hijos & hias |:| PorrealizarquehaoeresdelhaD
La produccion de sus artesanias ke demanda mucheo tiempo |:| Estudio l:‘
Otra Especifiue)

13. ¢Conoce los semicios brindados por CONAMYPE a las artesanas y aresanos? (s comessd S, msponsa o siguients, sin, pase 313 pgura 18]

{1 3

14. De los siguientes senvicios brndados por CONAMYPE, ; Cualles) ha utiizado yio le han beneficiado? (i msponid singun, pase a1s pregura 15]

Atencian al Sectorﬁ.rtes.anaD Azezaria Emprezanal a MYPE I:‘ Tramitez para la fon'nali:-:ﬂ
Capacitaciones El Vinculacion financiera |:| Asiztencia Técnica |:|
Apoyo 3 emprendedurismo D Azezona en empresanaldad femenD Registro artezanal I:I

Ninguno El

15. ;Cudlez 200 los beneficios que ha obenidode dichos servicios?
Mayar Produccion |:| Incremento en ventas |:| Competithidad l:‘

Innovacion |:| Ninguno I:I

16. ;Conoce sobre el programa: UUn Pusblo, Un Producto?  15i comessd =k, msponsa o siguients, sin, pase 313 pegunia 18]

17. ;Cudles son oz bensficios que ha obtenido de dicho programa?

Segmentacion de mercado |:| Encadenamientos 3'C-CJ-:1.V1:| Incremento en \reij

Oportunidades de exportar |:| Generacion de empheos |:| Competitividad |:|

Desarrolio de la comunidad |:| Megora en su calidad de \rc|:| Winguno |:|
(OtrG (Eopechique)
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18. ;Conace |a Estrategia Integral de Desamolo Artesanal elaborada por COMAMYPE? =i comesd =k, reponasio siguiene, 5ing, pase 313 preguria 20)

] (b

19. i Con cuales de los siguientes beneficios brndados par |3 estrategia antes mencionada & ha beneficiads?
Aszociatividad
Asitencias téonicas bindadas atraves de talleres adesanakes
Fromocian v Dfusion del sectary las adesanias
Dezamollo Empresanal y Comercialzacion
Innovacian

Implementacian del enfoque de Equidad de Género

HiNN N

Ningung

20. ;Tiene conocimiento acerca de laz ventanilas de empresanalidad femening ubicadas en Ciudad Mujer?

] [l

21, ;Cudles son los beneficios ha obtenido de dichas ventanilas?

Autonomia Econdmica D Liderazgo |:| Emprendeduriq:‘

Asitencia Técnka D Asszoria Legﬂ Minguno I:l

24 ;Considera que los zenvicios brindados por CONAMYPE promusven la igualdad de oportunidades para aresanas y anesanos?

] [k

23, A zu crterio, ;En cudles de bos siguientes aspectos se debe trabajar para que los sericios sean brindados en iguakdad de condiciones?

Ajustes de horanos para recibir bz semvicios
Un lugar accesible donde s= brndan los serncios
Se cuente con un lugar que pemita el cuido de las hijas e hips

Programas que promuevan la iguakdad de condiciones laborales

Hinm

Pragramas que promusvan &l emprededunsmo femenino v autonomia econdmica
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Anexo N°28: Guia de preguntas de entrevista

CONAMYPE %38
Comisién Nacional de la Micro y Pequefia Emprlesc s "’.
Ministerio de Economia @ ‘®

EL SALVADOR

Diagndstico Situacional del Sector Artesanal desde una Perspectiva de Género

Objetivo de la investigacion: Elaborar un diagnéstico situacional del sector artesanal desde una perspectiva de género
para determinar la importancia de la produccion de artesanias y el papel de las mujeres en el desarrollo econémico local

de los municipios: Guatajiagua, llobasco, La Palma, Nahuizalco y Santa Ana.

Entrevista dirigida al personal de CONAMYPE que brinda apoyo a las artesanas y artesanos

Objetivo de la Evaluar la efectividad de las politicas implementadas para el fortalecimiento del sector

Entrevista: artesanal y su contribucion en la disminucién de la desigualdad entre mujeres y hombres.

1. ¢Enlos ultimos cinco afios cudles son los programas o estrategias impulsadas por CONAMYPE

para el fortalecimiento del Sector Artesanal?

2. ¢Enqué areas se apoya al sector artesanal? ; Cudles son los logros y las lecciones aprendidas?

3. ¢Qué papel juega la Unidad de Género de CONAMYPE a nivel institucional y en el sector

artesanal?

4. A su criterio ;Cree que existen desigualdades entre hombres y mujeres en el sector artesanal?

5. ¢Considera que los programas contribuyen en la disminucién de desigualdades de género que
pudieran existir en el sector artesanal? ;Qué acciones se realizan para reducir dicha

desigualdad?

6. ¢Cuales son los principales retos para CONAMYPE en lo que respecta al apoyo brindado al

sector artesanal y disminucion de las desigualdades?
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Anexo N°29: Fotografias

a) Guatajiagua

166



b) llobasco
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c¢) La Palma

168



d) Nahuizalco
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e) Santa Ana

CONAMYPE
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