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RESUMEN
El crecimiento econdmico en El Salvador se debe en su mayoria a las microempresas que participan
en las actividades productivas, ya que son fuentes generadoras de empleo para la poblacion que se

dedica a los oficios de la confeccion.

En el afio 2010 con un nuevo mandato presidencial se implementé el programa paquetes escolares
donde se le dio un rumbo diferente a este sector, debido a que estas tenian escasez de recursos
por la falta de financiamiento, altos competidores y baja rentabilidad. Por lo tanto, el estado les

proporciond estas actividades para competir en el mercado manufacturero de uniformes escolares.

Cabe denotar que a pesar del incremento de la demanda de estas prendas en ese entonces, no se
producian los ingresos esperados, esto a causa que el sector tiene dificultades monetarias en sus
deudas contraidas con los proveedores; asi como la falta de planificacion en sus actividades

cotidianas, lo cual les dificultaba para tomar decisiones acertadas en la inversion y financiamiento.

Por consiguiente, surge la necesidad de elaborar una herramienta presupuestaria enfocada a
administrar adecuadamente las unidades econdmicas, con la finalidad de obtener un mejor
rendimiento sobre sus activos y asi tener la capacidad financiera para solventar sus compromisos

en el corto plazo.

La investigacion se realizo en el municipio de Ciudad Delgado, con el objetivo de diagnosticar la
situacion actual referente a la administraciéon de los recursos financieros en la microempresa
manufacturera de prendas de vestir con el apoyo del método cientifico por ser veraz y sistematico,
ademas se empleo el analitico y sintético para analizar cada uno de los componentes y luego
integrarlas en un todo. El universo en estudio estd compuesto por doce entidades incluido el caso
ilustrativo “Negocios MV”, los sujetos a quienes se le aplicaron las técnicas de la encuesta y
entrevista comprende a los propietarios, gerentes y contadores, pues con esto se establecio la

situacion actual.



A través de estos andlisis se concluye lo siguiente:

Las entidades en estudio no tienen establecida su filosofia empresarial

Poseen dificultades en los recursos financieros causado por la competencia, la inflacion y
el desperdicio de la materia prima.

Los periodos que otorgan los proveedores son menores a 30 dias, lo que provoca iliquidez
Las organizaciones desarrollan presupuestos basicos de compras, produccién y ventas

Los administradores de las microempresas no se capacitan en el area financiera.

Para el eficiente desarrollo de las operaciones administrativas y financieras se recomienda:

Plasmar formalmente la filosofia empresarial y revisarla periédicamente para adecuarla a
las exigencias de la misma.

Mantener un control de los factores internos y externos, mediante capacitaciones y
cotizaciones para establecer precios mas bajos en el mercado.

Renegociacién con los proveedores para adquirir facilidades de pago.

Implementar herramientas financieras capaces de administrar y controlar los recursos

Desarrollar un plan de capacitacion para el adecuado uso de las herramientas financieras.

Finalmente se presenta la propuesta la cual contiene:

1.

La filosofia empresarial que se debe seguir para el desarrollo de los presupuestos
operativos y financieros.

La proyeccion de las ventas se hizo por el método de combinacién de factores, las cuales
creceran en un 4% producto de la inversion realizada en los activos.

Reduccion del 10% para los gastos de telefonia y 8% para el combustible.

Incremento de las utilidades en un 5% respecto al afio anterior.



INTRODUCCION
El presente estudio se realizd con la finalidad de investigar la situacion econémica actual de las
microempresas manufactureras de prendas de vestir del municipio de Ciudad Delgado, mediante la

cual se determiné que este sector presenta dificultades en el manejo de sus recursos financieros.

Por lo tanto se formuld el siguiente tema “Sistema presupuestario para la administracion de los
recursos financieros aplicado a la microempresa manufacturera de prendas de vestir del municipio
de Ciudad Delgado” con esto se espera superar estas deficiencias, ya que la administracion es uno
de los pilares fundamentales para el funcionamiento de toda organizacién, la cual comprende las
etapas de planeacion, organizacion, direccion y control, las que ejecutadas de la manera correcta

contribuyen al logro de los objetivos establecidos para un periodo.

El problema principal de estas entidades es la escasez de liquidez y solvencia para cumplir con sus
obligaciones adquiridas, debido a los resultados obtenidos en el diagndstico se comprob6 la
inexistencia de un sistema de control, por lo que se propone una herramienta financiera capaz de
registrar las entradas y salidas de efectivo durante el desarrollo de sus operaciones y tomar las

decisiones efectivas que produzcan mayor rentabilidad a los propietarios.
A continuacion se explica brevemente cada uno de los apartados contenidos en este documento.
CAPITULO |

Este comprende la base tedrica que fundamenta la tematica estudiada, incluye conceptos
definiciones y clasificacion de la microempresa, la que se define como un organismo que transforma
la materia prima en productos terminados con la incorporacion de procesos productivos y recurso
humano, ademas el marco legal e institucional que se encarga de regular sus actividades. También
se hace mucho énfasis en el sistema presupuestario y las partes que lo integran, pues un
presupuesto es una expresion cuantitativa de los objetivos a alcanzar con la adopcién de

estrategias.



CAPITULO Il

Corresponde a la situacion actual de las organizaciones, se describe la metodologia de la

investigacion, donde se empled como método principal el cientifico apoyado del analitico y sintético.

El area geografica se delimita en el municipio de Ciudad Delgado, en este lugar se administraron
tanto las técnicas e instrumentos a los propietarios, gerentes y contadores de las unidades de
andlisis, con el fin de recolectar los datos reales para su correspondiente tabulacién y analisis con

la finalidad de realizar las conclusiones y recomendaciones pertinentes.
CAPITULO Il

Este apartado contiene la propuesta del sistema presupuestario para la empresa tomada como caso
ilustrativo “Negocios MV” ubicada en el municipio antes mencionado, ya que presenta problemas
financieros provocados por factores externos e internos, pues con esta herramienta se espera

obtener beneficios en el corto plazo.

El contenido esencial de este proyecto son los diferentes presupuestos operativos y financieros que
se deben elaborar antes de iniciar las operaciones para un periodo especifico. Los resultados se
verificaran a través de un control presupuestario y analisis de las razones financieras, que facilitan

la toma de decisiones.

Para su correcta aplicacion se desarrollé un plan de implementacion con el detalle de gastos a

incurrir, también la capacitacion que se brindara a las personas encargadas de ejecutarlo.

Finalmente se encuentra la bibliografia utilizada para sustentar la base teorica, y la seccién de

anexos a los que se hace referencia en el documento.



CAPITULO |. GENERALIDADES DE LA MICROEMPRESA MANUFACTURERA DE
PRENDAS DE VESTIR DEL MUNICIPIO DE CIUDAD DELGADO Y MARCO TEORICO
REFERENTE AL SISTEMA PRESUPUESTARIO Y A LA ADMINISTRACION DE LOS
RECURSOS FINANCIEROS

A. GENERALIDADES DE LA MICROEMPRESA EN EL SALVADOR
1. Antecedentes’

Durante la década de 1980 en El Salvador, se manifestaron diferentes factores migratorios tanto

interiores como exteriores.

En ese tiempo, los movimientos internos se debieron a que muchas personas se desplazaron del
campo hacia la ciudad, aumentando el proceso de urbanizacion. Por otra parte, las causas externas
se presentaron por los compatriotas que emigraron hacia los Estados Unidos, disminuyéndose el

recurso humano.

Estos problemas fueron originados por el terremoto del 10 de Octubre de 1986 que afect6 al pais
en todos sus ambitos; y principalmente por el conflicto armado en 1980, ya que genero un clima de

inseguridad y una grave inquietud laboral, la cual influyé en la oferta de un trabajo formal.

Por tales circunstancias, entre 1981 y 1989 un total aproximadamente de 204 Microempresas

cerraron sus operaciones, afectando a un promedio de 24,500 trabajadores.

En el afio de 1992, con la firma de los acuerdos de paz se consiguié poner fin a la guerra civil tras

doce afios de lucha; donde se incrementd en un 4% la demanda de empleo.

Sobre esa base, las Microempresas toman gran importancia ya que se originaron como una
reaccion contra las elevadas tasas de desempleo; es decir surgen de la necesidad de la poblacion
de no encontrar una ocupacion por los problemas antes mencionados; donde estos dependiendo
de su habilidad o experiencia crean sus propias entidades, el cual inician las operaciones sin tener

una vision y emprenden las actividades con sus propios ahorros a pesar que no cuentan con las

1 Ayala, Alfredo; Bazurto, Félix; Leon, Sandra. “La Integracion Monetaria y su Impacto Financiero en la Microempresa de
los Mercados Municipales de San Salvador. Caso llustrativo”. Universidad de El Salvador. San Salvador, El Salvador. 2002.
Paginas 26 - 29.



herramientas, equipo ni capital suficiente; sin embargo, les permite tener una ocupacion que genere

una rapida rotacion de su capital y obtener lo necesario para su sostenimiento.

Segun datos de la Fundacién Salvadorefia de Apoyo Integral (FUSAI), en esta parte informal de la

economia consta el 73%, donde la mayoria son Micro y Pequefias empresas (MYPES).

“La Organizacion Internacional de Trabajo (OIT) considera el potencial para la creacion de empleos
de estas organizaciones como uno de los medios mas importantes en la lucha contra el desempleo;
por lo anterior, se reportd en 2013 que el 65.7% de la Poblacién Econémicamente Activa (PEA)
labora en este sector; el cual los trabajadores estan expuestos a mas vulnerabilidad porque no

cuentan con cobertura social ni cotizan al sistema de pensiones.

No obstante, el principal obstaculo que impide el desarrollo de estas organizaciones es el escaso
acceso a los recursos financieros, es decir tienen dificultades para acceder a créditos, ya que no
puede acudir a préstamos de forma tradicional del sistema financiero porque no cuenta con

documentacién apropiada y las opciones que existen implican mayores tasas de interés™.

Con base a lo anterior, estas entidades tienen problemas para expandir sus operaciones; pero a
pesar de las limitantes han demostrado que tienen la capacidad para subsistir, satisfacer

necesidades y contribuir a la generacion de empleo a la poblacion.

2. Conceptos y Definicion
a. Conceptos
Existen ciertos conceptos relacionados a estas entidades; lo cual el equipo de investigacion ha
considerado algunas de las instituciones de gobierno, debido a que estas tienen un mayor

acercamiento con las empresas en estudio. Por lo anterior, las detallan de la siguiente manera:

Segun el Banco Central de Reserva de El Salvador (BCR), Es aquella persona natural o juridica
que opera en el mercado produciendo y/o comercializando bienes o servicios por riesgo propio,

con un nivel de ventas anuales hasta $100,000 y tiene un méaximo de 10 trabajadores remunerados.

2 “Apoyaran a MYPES para Crecer”. La Prensa Grafica. 18 de Julio del 2015. San Salvador, El Salvador. Pagina 37.



Segun el Ministerio de Economia, Son todas aquellas unidades econdémicas que tengan hasta 10

trabajadores y cuyas ventas anuales sean inferiores a $100,000.

Con respecto a la Comision Nacional de la Micro y Pequefia Empresa (CONAMYPE) “Es aquella
persona natural o juridica que opera en los diversos sectores de la economia, a través de una
unidad econdmica con un nivel de ventas brutas anuales hasta 482 salarios minimos de mayor

cuantia y hasta 10 trabajadores™.
b. Definicién
Palabras claves para una mejor comprension: Unidad economica, sectores econémicos y empleos

remunerados.

Para efectos de esta investigacion se entendera como Microempresa, Aquel organismo econémico
social que esta conformada por méximo de 10 trabajadores remunerados, donde los miembros
participan directamente en la actividad productiva y la mayor parte del capital del negocio es

aportado y administrado por el propietario.

3. Caracteristicas
Existen ciertas caracteristicas que distinguen a la mayoria de Microempresas con relacion a la

Pequefia, Mediana y Grande; de acuerdo a lo antes mencionado se encuentran las siguientes:

e No tienen definida formalmente una filosofia empresarial.

e La utilizaciéon de las técnicas de produccion son relativamente sencillas y los bienes que
fabrican son dirigidos a un segmento especifico del mercado.

e Tienen poco acceso a créditos por parte de las instituciones financieras debido al nivel de
liquidez y solvencia que presentan en sus estados financieros.

e Elcapital que se utiliza como fuente unico de recursos son los fondos propios o patrimonios de
una red social y esta destinado a la satisfaccion de necesidades de supervivencia.

e La capacidad de ahorro es minima debido a que las utilidades que generan son bajas; por lo

tanto, no les permiten acumular unidades monetarias.

3 Informacion proporcionada por CONAMYPE; “Ley de Fomento, Proteccion y Desarrollo de la Micro y Pequefia Empresa”.
12 Edicion. San Salvador, El Salvador. 2014. Pagina 7.



4. Clasificaciones
a. De acuerdo al criterio de sectores econémicos*
i. Comerciales
Se caracteriza por no ejercer ningun efecto en la transformacién de un bien, limitandose a la
compra-venta. Estos ofrecen e intercambian bienes con otros, y ademas se encarga de hacer llegar

el producto al consumidor final.

ii. Industriales
Se identifica por la transformacion de materias primas o insumos en articulos terminados para
trasladarlos a las empresas distribuidoras.

iii. Servicio
Tienen cierta particularidad, pues se dedican simplemente a ofrecer diversos servicios intangibles
sin obtener mayor rentabilidad en su inversion.

Estos sectores econémicos se distribuyen en El Salvador de la siguiente manera:

Cuadro N° 1. Distribucién segun sectores

Sectores % de establecimientos

Comerciales 66.14 %
De Servicio 18.36 %
Industriales 12.90 %
Otros 2.60 %

Totales 100.00 %

Fuente: Camara de comercio e industria de El Salvador

http://camarasal.com/index.php?option=com_content&view=article&id=22&Itemid=32

4 http://camarasal.com/index.php?option=com_content&view=article&id=22&Itemid=32
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b. De acuerdo al criterio de productividad>
i. Microempresa de subsistencia
Es aquella unidad econémica que posee baja productividad, obtienen sus ingresos por medio del
consumo inmediato donde en su mayoria estdn compuesta por mujeres de hogar que desempefian

actividades de comercio minorista y/o de servicios personales como venta de comida rapida.

ii. Microempresa de acumulacion simple
Con los recursos productivos que poseen, estas generan ingresos necesarios para cubrir los costos
y gastos de sus actividades; sin embargo no alcanzan excedentes suficientes que les permitan la

inversion y crecimiento de la misma. Por lo anterior, tiene dificultades en su filosofia empresarial.

iii. Microempresa de acumulaciéon ampliada
Tienen elevada productividad, esto indica que permite acumular excedentes e invertirlo para seguir
expandiéndose en el mercado manufacturero. Con base a las actividades productivas y el

posicionamiento en el mercado tienen cierto grado de rentabilidad y mayor capacidad de ahorro.

De acuerdo a lo antes mencionado, estas entidades se distribuyen de la siguiente forma

considerando su representacion en el mercado salvadorefio:

Cuadro N° 2. Distribucién segun su productividad

Criterios de productividad % de representacion

Microempresa de Subsistencia 63.90 %
Microempresa de Acumulacion Simple 29.90 %
Microempresa de Acumulacién Ampliada 6.20 %

Fuente: Camara de comercio e industria de El Salvador

http://camarasal.com/index.php?option=com_content&view=article&id=22&Iltemid=32

Por lo tanto, la empresa seleccionada como caso ilustrativo, esta ubicada en las microempresas

de acumulacién simple debido a que no generan suficientes ingresos para su crecimiento.

5 Martinez, Eva; Bonilla, Reynaldo; Lopez, Jimmy. "Disefio de una Guia Practica para el Asesoramiento Financiero de la
Micro empresa". Universidad de El Salvador. San Salvador, El Salvador. 2005. Paginas 9-12.
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c. De acuerdo al criterio de las Micro y Pequefias Empresas (MYPES)®
Las MYPES son un sector principalmente joven donde el 50% de empresarios tienen menos de 40

afos, pero ellos estan dispuestos a asumir ciertos riesgos para lograr un crecimiento en el mercado.

Otra de las caracteristica de estas es la informalidad, ya que aproximadamente el 70% tienen
dificultades en su filosofia empresarial; esto debido a la falta de capacitacién a los empresarios
sobre los beneficios de la formalidad. Por lo tanto, la Camara de Comercio e Industria de El

Salvador (CAMARASAL) clasifica a las entidades de la siguiente manera:

Cuadro N° 3. Segun numero de personal remunerado y ventas brutas anuales

Ventas brutas anuales /

Clasificacion Personal remunerado R ——
Pequefia Empresa Hasta 50 Empleados Hasta $ 1,000,000.00
Mediana Empresa Hasta 100 Empleados Hasta $ 7.0 Millones
Gran Empresa Mas de 100 Empleados Mas de $ 7.0 Millones

Fuente: Camara de comercio e industria de El Salvador

http://camarasal.com/index.php?option=com_content&view=article&id=22&Itemid=32

Cuadro N° 4. Participacion de MYPES

Clasificacion % de establecimientos

Micro Empresa 90.52 %
Pequeia Empresa 7.54 %
MYPES 98.06 %
Mediana Empresa 1.50 %
Gran Empresa 0.44 %

Fuente: Camara de comercio e industria de El Salvador

http://lcamarasal.com/index.php?option=com_content&view=article&id=22&Itemid=32

6 http:/lcamarasal.com/index.php?option=com_content&view=article&id=22&Itemid=32
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B. GENERALIDADES DE LA MICROEMPRESA MANUFACTURERA DE PRENDAS DE
VESTIR EN EL SALVADOR
1. Antecedentes’
La historia de la fabricaciéon de prendas de vestir en El Salvador se remonta durante el siglo
XVII (1601-1700), en esta época los espafioles encontraron civilizaciones indigenas que conocian
el arte de tejer y utilizaban ropas elaboradas en telares rusticos, sus vestidos estaban disefiados

con productos de la naturaleza tales como pieles, plumas, fibras naturales entre otros.

A mediado de este, la actividad tuvo un gran auge por la necesidad de satisfacer a los
conquistadores, la cual se desarrollaba mediante el uso de instrumentos mecénicos, se introdujo

el telar de palanca y la rueda de hilar; ademas se elaboraban hamacas y tapetes tefiidos.

“Este sector surgié formalmente en el afio de 1885, donde la manufactura artesanal comenzé a
tecnificar su proceso ya que se introdujeron las primeras maquinas que procesaron el hilo de
algoddn. En 1912 se introdujo la industria mecanizada, con el cual se aument6 la produccion y se
elaboraron diversidad de productos. Para el afio de 1946 se calculd que existian 3,599
establecimientos dedicados a esta productividad, en las que trabajaban unas 15,000 personas y

existian unos 7,819 telares que utilizaban 360 millones de libras de tela por afio”s.

“Desde 1930, el sector textil se ha ubicado entre los primeros cuatro lugares mas productivos de la
industria salvadorefia. Con la firma de los acuerdos de paz en 1992, las entidades mencionadas
fueron recuperandose de la crisis que origind el conflicto armado en 1980, tanto el Producto Interno

Bruto como el sub-sector textil tuvieron un crecimiento econdmico del 4% en el pais™.

En el afio 2010, con el programa de entrega de Utiles y uniformes escolares para los alumnos del
sistema de educacion publica, algunas Microempresas resurgieron con la finalidad de suplir la
demanda, donde se incrementd la produccion mediante la cantidad de pedidos solicitados por el
Gobierno y se obtuvo mayores ingresos para subsistir en el mercado manufacturero. Por lo tanto

estas microempresas son fuentes generadoras de empleo.

7 http:/iri.ufg.edu.svljspui/bitstream/11592/8276/2/687.04-F634d-CAPITULO%201.pdf
8 Memoria de Ejercicio N° 48 “Cooperativa Algodonera Salvadorefia”. 1980.
9 Direccion General de Estadisticas y Censos (DIGESTYC). “Censos Econdmicos”. San Salvador, El Salvador. 2008.



2. Definicion
Es una entidad dedicada a la transformacion de la materia prima (telas e hilos) en productos
terminados, mediante la incorporacién de procesos productivos con el uso de maquinaria industrial
o semi industrial y la intervencidn del recurso humano, para su posterior comercializacion a fin de

obtener ganancias y satisfacer necesidades de los clientes.

3. Importancia
En los dltimos afos, El Salvador se ha beneficiado por el dinamismo de las exportaciones,
principalmente por el rubro de la confeccidn ya que mejora el equilibrio entre la balanza comercial

generada por la demanda de importaciones.

El sector manufacturero desempefia un papel muy importante por su significativa contribucién a la
formacion y capacitacion del personal que labora en esta actividad. Entre los principales aportes

que presentan son:

e Alto porcentaje de utilizacion de materias primas nacionales.
e Facilidad para atender mercados pequefios y especializados.
e Fortalecimiento del mercado laboral, por absorber una porcion considerable de la

poblacion y formar mano de obra calificada.

La microempresa como unidad economica y social ha permitido diversificar la actividad productiva
satisfaciendo las necesidades del mercado a través de la produccién de bienes de consumo
indispensables para la poblacion en general; por lo tanto, su demanda se incrementa cada vez
mas, y asi ser un ente generador de empleos contratando mano de obra calificada y no calificada,

por consiguiente proporciona ingresos a las familias salvadorefias.

4. Segun Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (ClIU)
La CIIU establece una clasificacion uniforme de las actividades productivas. Su propésito principal
es ofrecer un conjunto de categorias que puedan utilizarse para la presentacion de estadisticas,

de tal modo que las entidades puedan catalogarse de acuerdo al sector econémico que realizan.

10 http://aplicaciones.digestyc.gob.sv/Clasificadores/Sistema/Documentos/DocumentoCLAEES. pdf


http://aplicaciones.digestyc.gob.sv/Clasificadores/Sistema/Documentos/DocumentoCLAEES.pdf

Pasos para identificar la actividad principal de una empresa mediante el método descendente:

e Se enumeran las actividades realizadas por la unidad, atribuyendo a cada una el tipo de
clase correspondiente y se acuerda la seccion.

¢ Dentro de esa seccion, se establece la division del sector economico.

e Dentro de esa division, se determina el grupo al que pertenece.

e Dentro de ese grupo, se estipula la clase correspondiente a la actividad principal con la

proporcion méas elevada de la medida escogida.
Por consiguiente, las empresas manufactureras de prendas de vestir se clasifican de esta manera:

Cuadro N° 5. Clasificacion de empresas manufactureras de prendas de vestir

SECCION: C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS
Division: 14 Fabricacién de Prendas de Vestir.
Grupo: 141 Fabricacion de Prendas de Vestir, excepto Prendas de Piel.
Clase: 1410 Fabricacién de Prendas de Vestir, excepto Prendas de Piel.

Fuente: MINEC - DIGESTIC - Base CIIU 4.0.

http://aplicaciones.digestyc.gob.sv/Clasificadores/Sistema/Documentos/DocumentoCLAEES. pdf

C. GENERALIDADES DE LA MICROEMPRESA MANUFACTURERA DE PRENDAS DE
VESTIR DEL MUNICIPIO DE CIUDAD DELGADO
1. Descripcion
Actualmente en el municipio de Ciudad Delgado existen 12 Microempresas registradas que se
dedican a la confeccién de ropa de vestir tanto para damas, caballeros y nifios; las cuales se
encargan de satisfacer la gran demanda del mercado manufacturero por el hecho de cubrir una de

las necesidades basicas del ser humano.

Cabe mencionar que la mayoria de estas entidades participan en el programa de uniformes y utiles
escolares proporcionado por el gobierno donde su mayor aporte a la poblacidn es la generacion de
empleo, lo cual permite aumentar el desarrollo y crecimiento econdmico asegurando la calidad de

vida de los ciudadanos del municipio.


http://aplicaciones.digestyc.gob.sv/Clasificadores/Sistema/Documentos/DocumentoCLAEES.pdf
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2. Microempresas manufactureras inscritas en el municipio de Ciudad Delgado

Cuadro N° 6. Microempresas ubicadas en el municipio de Ciudad Delgado

Denominacién comercial
Manufacturas Robert
UDP ASOC. Micro Empresarial
Seri Raf
Confecciones Venado Clasico
Confecciones Angélica
Confecciones Gloria
Confecciones Pineda
Sastreria Mar Industrias
HS Inversiones Costuras de
Uniformes
Negocios MV

Creaciones 2000

Ubicacion
Barrio San Sebastian, Calle El Comercio
Calle Troncal del Norte Km 4 %2
Colonia Santa Clementina, Ciudad Delgado
Canton Calle Real, calle troncal del norte km 7 1/2
Calle Morazan, Colonia California
Barrio Aculhuaca, Avenida Morazén
Parcelacion Praderas |, Calle Antiguo a Tonacatepeque

Cantoén Calle Real, Colonia San Antonio
Cantén Plan del Pino, Colonia San Antonio

Pasaje Santa Paula # 3.
Calle Morazan # 13

Confecciones Armando Colonia Los Almendros Poligono D #14, Pasaje Cedros

Fuente: Informacién proporcionada por la Alcaldia de Ciudad Delgado - Julio 2015 (Ver Anexo 1)

D. GENERALIDADES DEL CASO ILUSTRATIVO: “NEGOCIOS MV”

1. Antecedentes
Inici6 sus operaciones en 1969, sin un nombre especifico por iniciativa de la sefiora Maria Paulina
Montano; quien comenzé con una gran aficion por la confeccion y el disefio de ropa para bebé.

Este pequefio negocio estaba ubicado en el Pasaje La Libertad del municipio de Ciudad Delgado.

La empresa tuvo problemas después de su fundacion debido a que tenia dificultades en cuanto a

la administracién empresarial; lo cual influy6 en suspender la produccién de las 7 maquinas.

Por lo anterior, en el afio de 1988 se hizo cargo del negocio su hijo el Lic. Luis Enrique Montano;
quien con el entusiasmo y la ayuda de sus dos hermanas y su esposa empezaron a reanudar la

produccién; denominando al negocio legalmente como “Negocios MV”. Su nombre proviene de los
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apellidos del propietario y de su esposa llamados Montano-Vasquez respectivamente; la ubicacion

se trasladd al Pasaje Santa Paula N° 3 del municipio antes mencionado.

En ese entonces, se trabajaba con un solo producto que estaba destinado para los bebes con tela
dacrén. Esté era popular en dicho sector, el cual se vendia a 27 colones la docena, cada uno
costaba alrededor de ¢2.25, lo cual ayudaba a tener una rentabilidad adecuada, y asi empezé a

invertir en el negocio con la compra de una maquina cortadora industrial.

Alrededor de 8 meses, se notaron ciertas circunstancias tales que el producto no generaba las
utilidades esperadas debido a la competencia, ya que el precio de venta disminuy6 provocando

que bajaran los ingresos; lo cual el propietario se vio en la necesidad de realizar innovaciones.

Las ideas innovadoras fueron hacer cambios en la tela de los disefios; pero la que dio mayor
impacto fue el bordaje en los trajes; en donde permitié que los precios aumentaran a ¢19 cada uno
y la docena a 228 colones, aproximadamente $26.05. Por otra parte, se cre6 una nueva marca al
negocio llamado Pau-Lu que se deriva de Paulina (madre) y Luis (hijo); con ello, los clientes se
identificaban con el producto y destacar el trato que recibian por parte de la empresa, lo cual mejord
la rentabilidad y se invirtié en la compra de 6 maquinas de pedal. Este nuevo disefio se producia

tanto en el taller como en negocios externos localizados en Panchimalco, Mariona, Mejicanos.

A finales de 1990, se hicieron modificaciones en la guayabera escolar, haciendo bordados
artesanales con la maquina de pedal; eso logré expandir su produccion y asi se consiguio vender
en la zona oriental tales como San Miguel, Santa Rosa de Lima y Usulutan. Este fue el mas fuerte
que disefio el negocio, ya que desplazé al traje para bebé. De este producto se vendian 12,000

docenas al afio; lo cual se logro brindar empleo a 32 personas hasta el 2009.

Con lallegada del programa paquetes escolares proporcionado por el gobierno en el 2010, provocd
que el producto emblema se desplomara y eso incidio en que disminuyeran las ventas; por ende

incurrié en pérdidas el negocio provocando recorte del personal.

Desde entonces hasta la fecha, la empresa participa en el programa arriba mencionado; donde

confecciona 5,000 piezas cada afio, lo cual son un total de 2,500 uniformes completos.
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Segun declaraciones del propietario, la empresa posee actualmente 9 empleados remunerados,

30 maquinas en la produccion y que no tiene plasmados formalmente una filosofia empresarial.

A continuacién se presentan las maquinas utilizadas en el proceso de productivo para la confeccion

de sus lineas de productos donde existe una persona encargada para el mantenimiento de ellas.

Cuadro N° 7. Maquinas del proceso productivo
Maquinas del proceso productivo
Cantidad Descripcion
15 Planas
Ranas
Collareteras
Méaquinas de botones
Ojaleadora
Planchas industriales
Atraque

Doble agujas

_ =S =S NN NN

Magquina de cortar

Fuente: Informacion proporcionada por Gerente General - Julio 2015

2. Valores
Negocios MV es una microempresa con gran responsabilidad ante sus clientes y empleados que
son el motor de la entidad. Por tal motivo le importa las buenas relaciones para una mejor

productividad y trabajar en equipo; por consiguiente considera los siguientes valores:

a. Honradez

b. Compafierismo

c. Lealtad

d. Responsabilidad
Etico/a

f.  Respeto
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3. Estructura organizativa actual

Gerente General

_______ Auxiliar Contable

Departamento de Produccién Departamento de Ventas

Area de Operaciones

Area de Calidad

Fuente: Informacion proporcionada por Gerente General - Julio 2015

a. Funciones al personal
i. Gerente General

Negocia con los proveedores los insumos, precios de adquisicion, montos y plazos de crédito.
Verifica que se cumplan los convenios de compra con los proveedores para tener buenas
relaciones con los mismos.
Selecciona la materia prima de calidad y supervisa con el Gerente de Produccion el proceso
de transformacion de la misma para que todos los productos salgan a tiempo.
Efectia con el Gerente de Venta el cobro respectivo a los clientes mayoristas mediante el
acuerdo estipulado.
Evalla el desempefio laboral y capacita a los empleados en las areas deficientes.

Lleva acabo las licitaciones con el gobierno para la contratacion en los programas escolares.
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ii. Gerente de Ventas
Disefia estrategias para promocionar los productos fabricados con la finalidad de lograr una
ventaja competitiva en el mercado manufacturero.
Desempefia la funcion de servicio al cliente.
Interacta con los clientes para establecer las politicas de cobro y que estos se comprometan
a cumplirlo en el tiempo acordado.
Verifica los productos con el Gerente de Produccion para que sean 100% de calidad y que se
entreguen al tiempo sefialado.
Revisa y analiza los reportes de las ventas en los diferentes meses del afio.

Busca oportunidades para contactar a nuevos clientes.

iii. Gerente de Produccion
ldentifica si hay necesidad de comprar, debido a los niveles de inventario de materiales en
bodega o verifica que el consumo de materia prima sea el adecuado para la produccién debido
a que no hay inventario de productos terminado ya que se trabaja con base a pedidos.
Inspecciona que el proceso de transformacion de la materia prima en producto terminado sea
eficiente y eficaz para disminuir el desperdicio de los materiales.
Realiza el corte y tefiido en todo el proceso productivo.
Supervisa al personal para que se realice las actividades productivas de manera eficiente.

Efectta el control de calidad en los productos terminados.

iv. Auxiliar Contable
Realiza los estados financieros detallando cada una de las cuentas con las especificaciones
de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).
Compara los resultados financieros de los ejercicios fiscales anteriores y presentes.
Elabora informes externos que inciden en las operaciones de la empresa.
Vigila el cumplimiento de las obligaciones tributarias.
Vela por el cumplimiento de las leyes relacionadas a las instituciones: Administradoras de
Fondos de Pensiones (AFP’s), Instituto Salvadorefio del Seguro Social (ISSS), Instituto

Salvadorefio de Formacion Profesional (INSAFORP) y Ministerio de Trabajo.
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4. Proveedores
a. Color Tela S.A.
Ubicada en Avenida Monsefior Romero y 22 Calle Oriente Edificio Fénix L-3 Esquina Opuesta a

Catedral y Frente a la Plaza Barrios, San Salvador.

Es el maximo proveedor de tela deportiva de diferentes colores y marcas asi como de los cuellos

de camisas tipo polo en diferentes disefios. También les provee de hilos, ganchos y botones.

b. Industrias Unidad S.A. (IUSA)

Est4 situada en el km 11.5 Carretera Panamericana frente Aduana San Bartolo, llopango.

Dicha entidad es lider a nivel nacional por sus tejidos de alta calidad principalmente para la
confeccion de uniformes escolares en diferentes colores. Es importante mencionar que la empresa

en estudio le compra tela dacrén fino para la confeccidn de camisas y blusas.

c. Insinca S.A.

Esta instalada en Carretera Troncal del Norte, km 12 "%, Apopa, San Salvador, El Salvador.

Otra de las empresas con gran prestigio en el pais, es un proveedor importante para Negocios MV

por sus tejidos finos, la compafia les provee tela sincatex para uniformes escolares.

d. Bazar Albert
Esta ubicada en la 7 Avenida Sur y Pasaje Colombia No 20-360, San Salvador.

Esta entidad le proporciona ganchos, pelum, botones, elastico de todas pulgadas, agujas para las

maquinas de pedal, tijeras, tizas, cinta métrica, zippers e hilos de todos colores y tamarios, etc.

5. Productos que elabora
a. Uniformes escolares
La empresa participa en el programa paquetes escolares impulsado por el Gobierno de El Salvador,
siendo un dato importante la acreditacion de 5,000 piezas al afio para la confeccién, lo cual son un
total de 2,500 uniformes completos. Donde se fabrican para caballeros 1,100 uniformes distribuidos
en camisas y pantalones; con respecto a las sefioritas se confeccionan 1,400 uniformes en el cual

lo conforman las faldas y blusas; ademas realiza uniformes a colegios y/o pedidos personalizados.
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b. Uniformes empresariales
Realiza uniforme tipo polo de diferentes colores a los empleados del Ministerio de Salud; también
confecciona camisas sport, tipo polo en color rojo y blanco con el logo de la Universidad de El
Salvador a dicha institucién; ademas disefia uniformes a personas particulares de diferentes

entidades que lo solicitan, asi como gabachas para médicos y enfermeras segun sea el caso.

c. Camisas mangas largas y otros
También fabrica pedidos de camisas casuales, manga larga, tipo polo y deportivos todos estos
para la comercializacion en negocios de los mercados municipales del area metropolitana y de
Ciudad Delgado; asi también elaboran uniformes deportivos de diferentes selecciones de futbol a
los alumnos del Colegio Miguel Servet que participan de forma extracurricular al igual que los

alumnos del Instituto Nacional de Ciudad Delgado.

E. GENERALIDADES DEL MUNICIPIO DE CIUDAD DELGADO"

1. Historia
A la llegada de los espafioles en el afio de 1600, se consideraba que los grupos nahuas habian
desplazado totalmente a los mayas para otras zonas, esto incidié que los espafioles cambiaran los
nombres antiguos de los pueblos, denominandolos Santiago Aculhuaca, Nuestra sefiora de la

Asuncion de Paleca y San Sebastian Texincal o Texinca.

Estas tres villas estaban situadas a 4 km al Norte de la capital de la Republica y tan préximos entre
si que se constituian como "Los Estados Unidos de San Salvador"; estos ameritaban fusionarse

en una sola villa por convenir a los intereses locales y a la vida econdmica de las mismas.

Por lo anterior, el Organo Ejecutivo solicitd mediante un informe unirlos en una municipalidad; por
consiguiente, la Asamblea Legislativa reconocido el reporte favorable del mismo, resolvié el 23 de
octubre de 1935 la firmeza de una nueva villa, con el nombre de Delgado, formada por la fusién de
las tres poblaciones mencionadas anteriormente con sus respectivas jurisdicciones. Se le designa
asi por el apellido del procer de nuestra independencia politica, Doctor José Matias Delgado, como

un motivo de ilustracion historica.

1 Informacion proporcionada por la Alcaldia Municipal de Ciudad Delgado, Mayo del 2015.



17

2. Geografia
Se encuentra asentado a 3.5 km al norte de la ciudad capital, el cual forma parte del area
administrativa y geografica como Area Metropolitana de San Salvador y el total de la poblacion del
municipio es de 120,200 habitantes; posee una extension territorial de 3,342 Km2, se divide en 42

caserios, 8 cantones y su cabecera Municipal y la altitud sobre el nivel del mar es de 620 m.

Esta limitado al norte con Apopa y Tonacatepeque, al Nor-Este y Este por Tonacatepeque, al Sur
y sur este por Soyapango y San Salvador, al Sur Oeste por Cuscatancingo y San Salvador, al

Oeste por Mejicanos y al Nor Oeste con los municipios de Apopa y Cuscatancingo.

F. MARCO LEGAL E INSTITUCIONAL QUE RIGEN AL SECTOR MANUFACTURERO
1. Marco legal2

El gobierno de El Salvador con la finalidad de fomentar la inversion nacional y extranjera ha

establecido un marco regulatorio basado en leyes y reglamentos que contribuyen a incentivar el

clima de las empresas en un momento de liberaciéon econémica y apertura comercial. Por lo tanto,

se consideran las leyes pertinentes que regulan al sector manufacturero en el pais:

a. Constitucion de la Republica de El Salvador
Ley primaria del pais, contiene los principios basicos de convivencia, derechos y deberes de sus
habitantes. Establece que en toda fuente de trabajo debe hacerse valer los derechos y obligaciones
de cada persona con la intencién de darle condiciones economicas adecuadas. (Decreto
Constitucional N° 38 de 15 de diciembre de 1983, publicado en el Diario Oficial N° 234, Tomo 281,
del 16 de Diciembre de 1983y fecha Ultima de modificacién el 12 de Junio del 2014).

b. Ley de Registro de Comercio
Tiene por objeto la inscripcion de matriculas de comercio, balances generales, patentes de
inversion, marcas de comercio y otros (Decreto Legislativo N° 271, de fecha 15 de febrero de 1973,
publicado en el Diario Oficial N° 44, Tomo 238, del 5 de marzo de 1973 y fecha ultima de

modificacion el 14 de Diciembre del 2012).

12 http://lwww.asamblea.gob.sv/eparlamento/indice-legislativo/buscador-de-documentos-legislativos/ley-del-seguro-social
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c. Ley del Seguro Social
Desarrolla los fines de seguridad social referidos en la constitucion, en beneficio de los trabajadores
y sus familiares asegurados. (Decreto Legislativo N° 1263, de fecha 3 de diciembre de 1953,
publicado en el Diario Oficial N° 226, Tomo 161, del 11 de diciembre de 1953 y fecha Ultima de
modificacion el 22 de Agosto del 2012).

d. Ley del Sistema de Ahorro para Pensiones
El sistema comprende el conjunto de instituciones, normas y procedimientos, mediante los cuales
se administran los recursos destinados al pago de prestaciones que deban reconocerse a sus
afiliados para cubrir riesgos de invalidez comun, vejez y muerte de acuerdo con esta ley. (Decreto
Legislativo N° 927, de fecha 20 de Diciembre de 1996, publicado en el Diario Oficial N° 243, Tomo
333, del 23 de Diciembre de 1996 y fecha Ultima de modificacion 20 de Abril del 2012).

e. Ley del Impuesto a la Transferencia de Bienes Muebles y a la Prestacion
de Servicios (Ley del IVA)
Aplica el impuesto a la transferencia, importacion, exportacion y al consumo de los bienes muebles
corporales; y a la prestacién, importacion, internacion, exportacién y el autoconsumo de servicios
(Decreto Legislativo n® 296 de fecha 24 de julio de 1992, publicado en el diario oficial n® 143, tomo
316, del 31 de julio de 1992 y fecha ultima de modificacion 29 de julio del 2015).

f. Ley de Impuesto sobre la Renta (ISR)
Esta ley grava con impuesto toda renta obtenida, percibida o devengada, ya sea en efectivo o en
especie, proveniente de toda clase de remuneracion, actividad empresarial, de capital, de
productos, ganancias, beneficios o utilidades (Decreto Legislativo N° 134, de fecha 18 de diciembre
de 1991, publicado en el Diario Oficial N° 242, Tomo 313, del 21 de diciembre de 1991 y fecha

ultima de modificacion el 27 de Junio del 2014).

g. Cadigo Tributario
Regula la relacion entre el fisco y los contribuyentes respecto a los tributos (Decreto Legislativo N°
230, de fecha 14 de Diciembre del 2000, publicado en el Diario Oficial N® 241, Tomo N° 349, del
22 de Diciembre del 2000 y fecha Ultima de modificacion el 12 de Noviembre del 2015).
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h. Cédigo de Comercio
Establece las normas que rigen el comercio salvadorefio para toda aquella empresa juridica o
social que desee insertarse a la actividad comercial o que ya la ejerce, por lo que debe estar dentro
de los limites legales y abstenerse de toda competencia desleal. (Decreto Legislativo N° 671, de
fecha 8 de mayo de 1970, publicado en el Diario Oficial N® 140, Tomo N° 228, del 31 de julio de
1970 y fecha Ultima de modificacion el 08 de Mayo del 2014).

i. Cadigo de Trabajo
Tiene por objeto armonizar las relaciones entre patronos y trabajadores, estableciendo sus
derechos y obligaciones con la finalidad de mejorar las condiciones de vida de los empleados
(Decreto Legislativo N° 15, de fecha 23 de junio de 1972, publicado en el Diario Oficial N° 142,
Tomo 236, del 31 de Julio de 1972 y fecha ultima de modificacién el 16 de Diciembre del 2015).

j- Cédigo Municipal
Desarrolla los principios constitucionales referentes al funcionamiento y ejercicio de las facultades
autonomas de los municipios (Decreto Legislativo N° 274, de fecha 31 de Enero de 1986, publicado
en el Diario Oficial N°. 23, Tomo 290, del 15 de Febrero de 1986 y fecha ultima de modificacion el
30 de Abril del 2015).

2. Marco institucional
En El Salvador existen instituciones que rigen el funcionamiento de las Microempresas. A

continuacion se presentan algunas de estas:

a. Ministerio de Hacienda
Es el encargado de cobrar las obligaciones tributarias estipuladas por el estado salvadorefio por
medio de la Direccion General respectiva, tales como: el impuesto al valor agregado, Pago a

cuenta, Impuesto sobre la Renta, Retencion, entre otras.

b. Ministerio de Trabajo y Prevision Social
Su funcién principal es velar por los derechos que tienen los empleados, asi como la de seguridad
e higiene ocupacional, promoviendo y exigiendo a los patrones las condiciones necesarias

laborales a fin de brindar proteccién en materia laboral.
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c. Administradoras de Fondos de Pensiones (AFP)
Estan representadas por dos instituciones: AFP Confia y AFP Crecer. Es obligacion de toda
organizacion que los trabajadores se encuentran afiliados con el objeto de asegurar la cobertura
por invalidez, vejez y muerte. Las entidades del sector son responsables de brindar estas

prestaciones a su personal.

d. Instituto Salvadoreiio del Seguro Social (ISSS)
Proporciona servicios médicos y prestaciones econémicas a los trabajadores afiliados
pertenecientes a empresas publicas y privadas, con la finalidad de asegurar las condiciones en

materia de salud y reducir el ausentismo laboral.

e. Centro Nacional de Registros (CNR)
Contribuye a respaldar la legitimidad de los establecimientos por medio de la solicitud, emisién y
autorizacion de aspectos tales como: matricula de comercio, inscripcion de estados financieros,

registro de la representacion legal de las sociedades, de marcas y patentes, entre otros.

f. Alcaldia Municipal de Ciudad Delgado
Se interesa por la gestion de los contribuyentes, disminuyendo los requisitos solicitados para

facilitar y recolectar los impuestos municipales del sector empresarial del municipio.

g. Comision Nacional de la Micro y Pequefia Empresa (CONAMYPE)
Es una institucion comprometida con el desarrollo de la Micro y Pequefia empresa salvadorefia,

brindando asesorias y facilitando los tramites para su legalizacion.

G. GENERALIDADES DEL SISTEMA
1. Conceptos y Definicion
a. Conceptos

“Es un conjunto de partes unidas por alguna forma de interaccion o interdependencia, siempre que

las relaciones entre las partes y el comportamiento del todo sea el centro de atencion™3.

3 Reyes Ponce, Agustin. “Administracion Moderna”. 10? Reimpresion. Editorial Limusa S.A. de C.V. Grupo Noriega
Editores. México. 2000. Pagina 143.
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“Es un conjunto de elementos interrelacionados con miras a lograr un objetivo comin™4,

“Es un grupo de unidades combinadas que forman un todo organizado y cuyo resultado es mayor
que el resultado de las unidades que podrian tener si funcionaran independientemente™.

b. Definicién
Palabras claves para una mejor comprension: unidades, interrelacionados y lograr un fin comadn.

Para efectos de la investigacion se entendera como sistema: Aquella unién de elementos que estan

coordinados e interrelacionados entre si, con el propésito de alcanzar objetivos y metas en coman.

2. Caracteristicas
a. Eficiencia
Se puede sefalar a la eficiencia como la cualidad por la cual el sistema atiende y alcanza su

objetivo mediante la optimizacidn de los recursos disponibles.

b. Entropia
Es la tendencia de los sistemas a desgastarse y desintegrarse, debido al relajamiento de los
estandares. Dicha caracteristica aumenta a medida que pasa el tiempo; caso contrario, disminuye

si se obtiene mayor informacion, pues la informacién es la base de la configuracion y del orden.

c. Estabilidad
Es el estado permanente del funcionamiento eficaz frente a las acciones de factores externos; es
decir, se adapta a los cambios externos con el fin de alcanzar un equilibrio interno. Estos le permiten

reajustar su comportamiento, efectuando que el sistema permanezca estable.

d. Sinergia
Es la propiedad por la cual la capacidad de actuacion del sistema es superior al de sus
componentes individuales. Por lo tanto se establece como la accion combinada de dos o mas

causas cuyo efecto es superior a la suma de los efectos individuales.

14 Cordoba, Julio; Lefiero, José; Rey, Pedro. “Teoria General de Sistemas”. 22 Edicion. Editorial Instituto Centroamericano
de Administracion Publica. San José, Costa Rica. 1988. Pagina 43.

15 Chiavenato, Idalberto. “Introduccion a la Teoria General de la Administracion”. 4* Edicion. Editorial Mc Graw Hill.
Colombia. 1996. Pagina 727.
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e. Totalidad

Se refiere a la relacion causa - efecto entre las diferentes partes del sistema; es decir, Si hay un

cambio en una de las unidades, esto influira en la modificacion del resto de componentes.

3. Elementos

Cuadro N° 8. Elementos del sistema

El sistema implicado puede ser un individuo, un grupo de trabajo,
un departamento o una organizacién

AMBIENTE EXTERNO J
L\

ENTRADA
O INSUMOS SALIDA O

Recursos PROCESO DE PRODUCTO
humanos, TRANSFORMACION
materiales,
financieros,
tecnolégicos

Productos y
Servicios

RETROALIMENTACION

Fuente: Elaborado por equipo de investigacion

a. Entrada o insumo
Es la fuerza de arranque que provee el material o la energia para la operacién del mismo. Estos

pueden ser recursos humanos, materiales, financieros que entran en proceso de transformacion.

b. Procesamiento o transformacion
Es el fendmeno que produce cambios para convertir los insumos en productos. Por lo tanto, es el

mecanismo de conversion de las entradas y salidas donde ingresan insumos y salen productos.

c. Salida o producto
Es la finalidad para la cual se reunieron los elementos, este representa el final de los procesos, el

cual debe ser coherente con el objetivo comun.
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d. Retroalimentacion
Es la funcion de retorno, que tiende a comparar la salida con un criterio establecido para realizar
posibles correcciones, manteniendo controlado dentro de los estdndares establecidos. En una

organizacion puede tomar la forma de informes financieros, valoraciones de desempefio, etc.

e. Ambiente externo
Es el medio que envuelve externamente y esta en constante interaccion con el sistema. La

supervivencia de este depende de su capacidad de adaptarse a las exigencias del entorno.

4. Principios
a. De determinismo
Debe permitir la posibilidad de determinar el origen y la naturaleza de todos los actores que
modifican el comportamiento e intervienen en su accionar. Conocer las causas que generan

determinados resultados es fundamental para emprender acciones correctivas.

b. De equifinalidad
Todo sistema, debe estar disefiado de un modo flexible, que permita alcanzar un mismo objetivo a

través de medios y acciones diferentes entre si.

c. Deinteraccion
La interaccion mutua produce una reaccion en cadena que provoca un juego de acciones y

reacciones entre todos los componentes subsistemas del mismo.

d. De subsidiaridad
Se puede afirmar que ningun sistema es completo en si mismo, todo sistema es subsidiario de otro,
es decir, que necesita de la contribucion de otros, en virtud de los cuales actia y que a la vez

forman su entorno; por lo tanto existe entre los sistemas una relacion dependencia de unos a otros.



5. Clasificaciones

Cuadro N° 9. Clasificaciones de los sistemas

Sub - Clasificacion Definiciones
Naturales “Son procesos que ocurren sin la
intervencién del hombre”.
POR SU ORIGEN
Artificiales “Es cuando el hombre contribuye en la
modificacion de los procesos”.
Sub sistema ‘Es un conjunto de partes e
interrelaciones que se encuentran
. estructuralmente 'y  funcionalmente,
POR SU TAMANO
dentro de un sistema mayor”.
Supra sistema “Es el sistema que integra a los sistemas
por su pertenencia”.
POR LA Probabilisticos ~ “No se puede predecir en forma
COMPLEJIDAD DE detallada su comportamiento a futuro”.
PREDECIR SU Deterministicos ~ “Se puede predecir con exactitud su
COMPORTAMIENTO comportamiento”.
Concretos ‘Son elementos tangibles y estan
POR LA
. compuestos de objetos y cosas reales”.
CONSTITUCION DE
SUS Abstractos ‘Son elementos intangibles y que
existen en el pensamiento de las
COMPONENTES
personas (ideas o criterios)”.
Cerrados “Operan con el poco intercambio de
POR SU informacion y no son influenciados”.
NATURALEZA Abiertos “Presentan intercambio de informacion y

son influenciados por el entorno”.

Fuente: Reyes Ponce, Agustin. “Administracion Moderna”. 102 Reimpresion.
Editorial Limusa S.A. de C.V. Grupo Noriega Editores. México, D.F. 2000. Paginas 143 - 145.
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H. GENERALIDADES DEL PRESUPUESTO
1. Conceptos y Definicion
a. Conceptos
“Una expresion cuantitativa formal de los objetivos que se propone alcanzar la administracion en

un periodo determinado, con la adopcidn de las estrategias necesarias para lograrlos™S.

“‘Es el método sistematico y formalizado para desempefiar las responsabilidades directrices de

planeacion, coordinacion y control™7.

“Es un plan de accidn que contiene las estimaciones de los ingresos y de los gastos totales a
obtener y realizar durante un periodo de tiempo determinado™3.

b. Definicién
Palabras claves para una mejor comprension: estimaciones, sistematico, estrategias, resultados y

periodo determinado.

En consecuencia y para fines del presente estudio se entenderd como Presupuesto: Aquellas
estimaciones cuantitativas programadas de manera sistematica, de las condiciones de operacion
y de los resultados a obtener por una entidad mediante la adopcion de las estrategias necesarias

para conseguirlos en un periodo determinado.

2. Objetivos

e Realizar comparaciones sobre las cifras reales y presupuestadas para verificar las causas de
las variaciones y asi efectuar las correcciones oportunas.

e Optimizar el empleo econémico de los recursos.

e Trabajar en forma anticipada y previniendo los riesgos.

o Verificar el manejo de los recursos financieros tanto para las entradas y salidas de efectivo en

un tiempo establecido.

16 Burbano Ruiz, Jorge; y Otros. "Presupuesto, Enfoque de Gestion, Planeacion y Control de Recursos”. 3% Edicion.
Editorial Mc Graw Hill. Bogota, Colombia. 2005. Pagina 11.

7 Welsch, Glen A. “Presupuesto, Planificacion y Control". 6° Edicion. Editorial Pearson Hall. Bogota, Colombia. 2005.
Pagina 154.

18 Direccion General del Presupuesto, Ministerio de Hacienda. “Guia del Presupuesto General del Estado para el
Ciudadano”. Ministerio de Hacienda. El Salvador. 2010. Pagina 3.
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3. Principios™®
a. De prevision
e Predictibilidad. Predecir como se comportara el negocio en el periodo presupuestado para
saber si la proyeccion es correcta.
e Determinacién Cuantitativa. Determinar las unidades monetarias para cada presupuesto.

e De Objetivo. Plantear los objetivos para un tiempo determinado.

b. De planeacion

e Costeabilidad. Utilizar las proyecciones para la recuperacion de la inversion.

e Flexibilidad. Se debe tener margen para los cambios que surjan en razon de la parte
imprevisible y de las circunstancias que hayan variado después de la prevision.

e Confianza. Ser confiables para dar seguridad a la empresa.

e Participacion. Es esencial que en las proyecciones cuantitativas intervengan los empleados
para aprovechar el beneficio de la experiencia en cada area de aplicacion.

e Oportunidad. Se realizan las proyecciones antes de terminar el periodo presupuestal para

tomar las medidas adecuadas a los fines establecidos.

c. De organizacion
e De Orden. Deben establecerse las lineas de autoridad y responsabilidad, detallando las
funciones y obligaciones de cada miembro.
e Comunicacién. Implica que dos o mas personas entiendan del mismo modo un asunto

determinado de manera oportuna.

d. De direccion
e Autoridad. Los directores deben dar las instrucciones necesarias para que los presupuestos
funcionen segun lo acordado.

e Coordinacién. El interés general debe prevalecer sobre el interés particular

19 Burbano Ruiz, Jorge. "Presupuesto, Un Enfoque de Direccionamiento Estratégico, Gestiony Control de Recursos". 42
Edicion. Editorial Mc Graw Hill. Bogota, Colombia. 2011. Pagina 18 - 22.
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e. De control
e De reconocimiento. Se debe dar crédito al individuo por sus éxitos; o también aconsejarlo por
algunas faltas y omisiones realizadas.
e De excepcion. Se recomienda que los ejecutivos dediquen tiempo a los problemas
excepcionales sin preocuparse por los asuntos que marchen de acuerdo a los planes.
o Conciencia de costos. Para el éxito del negocio, cada decision tiene algun efecto sobre los
costos; por lo tanto cada encargado del departamento debe percibir el impacto de sus

decisiones para que esta sea efectiva.

4. Ventajas y Limitantes?

a. Ventajas
e (Cada miembro de la empresa piensa en la consecucién de metas especificas mediante la
ejecucion responsable de sus actividades.
e Mide la eficiencia de la administracidn en el analisis de las variaciones y sirve de incentivo para
actuar con mayor efectividad.
o Verifican el cumplimiento de las responsabilidades en todos los niveles jerérquicos.
e Intervienen en la utilizacién de los recursos financieros propios y ajenos.

e Mejora los resultados mediante la administracion de las unidades monetarias.

b. Limitantes
e Sus datos al ser estimados estan sujetos al juicio 0 experiencia de quienes lo determinan.
e Es solo una herramienta de la gerencia, un plan presupuestario se disefia para que sirva de
guia a la administracion y no para suplantarla.
e Pueden quedar obsoletos ante turbulencias o cambios en el entorno.
e Es importante que transcurra cierto tiempo para que los implicados aporten la experiencia

necesaria para la elaboracion y su respectiva puesta en marcha.

2 Burbano Ruiz, Jorge. "Presupuesto, Un Enfoque de Direccionamiento Estratégico, Gestiony Control de Recursos". 4
Edicion. Editorial Mc Graw Hill. Bogota, Colombia. 2011. Pagina 17-18.
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5. Clasificaciones?!

Cuadro N° 10. Clasificacion del presupuesto

Segiin su Estaticos o Fijos
Flexibilidad | Flexibles o Variables
Segun el Periodo A Corto Plazo
CLASIFICACION que Cubran A Largo Plazo
DEL .
Seqgin el Sector abli
PRESUPUESTO J Pablico
en el Cual se Privado
Utilicen ONG's
Segin el Campo | De Operacion
de Aplicacién | Financieros

Fuente: Elaborado por equipo de investigacion
a. Segun su flexibilidad
i.  Estaticos o fijos

Se elaboran para un solo nivel de actividad en la que no se puede reajustar el costo inicialmente

acordado. Estos dejan de lado en entorno econémico, social y politico de la empresa.

ii.  Flexibles o variables
Son para diferentes niveles de actividad y se adaptan a las circunstancias cambiantes del entorno.

Son dinamicos adaptativos, pero complicados y costosos.

b. Segun el periodo que cubran
i.  Acorto plazo
Se les puede llamar como planes tacticos u operativos debido a que planifican para el cumplimiento

del ciclo de operaciones en un afo determinado.

ii.  Alargo plazo
Se ubican los planes de desarrollo del Estado y de las grandes empresas; se planifican para mas

de 3 afios. También se nombran como planes estratégicos.

2 Burbano Ruiz, Jorge. "Presupuesto, Un Enfoque de Direccionamiento Estratégico, Gestiony Control de Recursos". 4
Edicion. Editorial Mc Graw Hill. Bogota, Colombia. 2011. Pagina 18 - 22.
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c. Segun el sector en el cual se utilicen
i.  Publico
Se refiere a los que representan la inversion y el servicio de la deuda publica de los organismos e

instituciones del Estado.

ii. Privado

Los utilizan las empresas privadas como la base de la planificacion de sus actividades.

ji. ~ Organizaciones No Gubernamentales (ONG's)
Es una asociacidn u organizacion sin fines de lucro constituida para prestar un servicio que mejora

0 mantiene la calidad de vida de la sociedad.

d. Segun el campo de aplicacion
i.  De operacion o econdémicos

“Son los planes para manejar el negocio durante el periodo al que se refiere”22,

Se refiere a las proyecciones de todas las actividades detalladas para el periodo siguiente al cual

se elabora y se resume en el estado de resultados proyectados. Entre ellos se encuentran:

e De Ventas
El plan de ventas es la base de la planificacion, por lo que a partir de este se construyen los demas
ya que estas constituyen la fuente primaria de fondos, y de este dependen la cantidad a producir,

costos adicionales de capital y otros.

Por lo tanto es necesario desarrollar planes de ventas a corto plazo, expresado en cantidades

fisicas y monetarias para obtener el rendimiento necesario y que logre mejores utilidades.

» Requerimientos para la proyeccion
o Pronoéstico de ventas.
o Analisis de las variables del mercado.

o Estadisticas de las ventas de afios anteriores.

2 Diccionario de Economia y Administracion. Andrés S. Suarez. Editorial Mc Graw Hill. Madrid, Espafia. 1993.
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» Métodos para proyectar las ventas
o Métodos no estadisticos
= Grupo de expertos o Delphi
Consiste en reunir a un grupo de expertos, donde se les somete a una serie de preguntas, con un
proceso de retroalimentacion después de cada serie de respuestas. Se obtiene informacién que

tratada estadisticamente se entrega una aproximacion de la cual nace una prediccion.

= Analogia historica
Se basa en la suposicion que el mercado estudiado puede tener un comportamiento similar al de
otros mercados en el pasado. La desventaja es la suposicion que las variables determinantes en

el pasado se mantendrén en el futuro; y que tendrén el mismo efecto sobre el proyecto.

= Pronosticos visionarios
Se dispone del personal interno de la empresa a la que se le evalla el proyecto y dicho personal
tiene experiencia y conocimiento de sus clientes; por lo tanto, pueden emitir opiniones respecto a

reacciones y comportamientos posibles de esperar en el futuro.

o Métodos estadisticos
= Minimos cuadrados?®
Sirve para proyecciones en periodos futuros con base a las ventas en gestiones pasadas, debe ser
ajustado en caso de que existan factores que cambien las condiciones y situaciones, ya sean

internas o externas. Por lo tanto, es recomendable cuando el comportamiento es una linea recta.
Ecuacion: Y=a+ bx

Donde:

Y = Demanda

X = Periodo de Tiempo

n = Numero de Datos

2 http://www.solocontabilidad.com/2012/10/metodos-de-calculo-para-el-pronostico.html
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ay b constantes

_ ZyExy? — ExIxy _ nIxy — IxXy
"~ nZx? — (Ex)2 T nZx? — (Ix)2

= Tendencias
Para su aplicacion se necesita conocer histéricamente los estados financieros de al menos los

ultimos cinco afios; por lo tanto se selecciona el afio base.

» Incremental
En este método se aplica del primer afio de la secuencia. Es recomendable conocer la historia de

al menos cinco afios. Se calculan los incrementos y su respectivo porcentaje afio con afio.

= Combinacion de factores?*
Es una técnica que permite considerar variables internas y externas que afectan la actividad
operativa y administrativa de la empresa; asimismo toma en cuenta las ventas histéricas y eventos

que influyen positiva y negativamente al logro de los objetivos monetarios.

Ecuacion: PV =[(V+ F)E]JA

Donde:

PV = Presupuesto de Ventas o Ventas Proyectadas.
\' = Ventas del Ejercicio Anterior.

F = Factores Especificos de Venta

F=(xa b *c¢)

a = Factores de Ajuste
b = Factores de Cambio

¢ = Factores Corrientes de Crecimiento

m
]

Fuerzas Economicas Generales

>
n

Influencia Administrativa

2 Gonzalez, Cristobal del Rio, “El Presupuesto”. 10? Edicion. Editorial Thompson. México. 2009. Pagina Il 9 - 12.
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*a = Factores de ajuste. Son de caracter imprevisto y no controlable para la organizacion; es
decir aquellos fenomenos accidentales que afectan de forma perjudicial o positiva los niveles de

comercializacion en un periodo determinado.

*b = Factores de cambio. Se refiere a las variaciones que afectan a las ventas, estas pueden
ser por modificacion de la materia prima o del producto, asi como también mejoras en los procesos

de produccion e innovacion en las técnicas de venta.

*c = Factores corrientes de crecimiento. Consiste en el incremento de los ingresos
provenientes del desarrollo 0 expansion propios de la industria y de los préstamos adquiridos para

financiar las actividades operativas.

E = Fuerzas econémicas generales. Esta conformada por elementos externos que influyen
directamente en las ventas; por lo tanto, es necesario consultar a instituciones bancarias y
gubernamentales para que suministren informacién tales como crecimiento econémico, inflacién,

ingreso per-capita, indice de desarrollo humano y produccién nacional, entre otros.

A = Influencias administrativas. Son elementos de caracter internos que se llevan a cabo por
la toma de decisiones que debe realizar la gerencia para establecer estrategias a fin de evaluar la

influencia de los factores especificos y de las fuerzas econémicas generales en las ventas.

e De Impuesto al Valor Agregado - Débito fiscal
Se constituye los impuestos generados por las ventas proyectadas en el tiempo establecido

aplicandole mes a mes la tasa impositiva del 13% sin importar si son al crédito o al contado.

e De Costo de produccion
Se detalla el costo de fabricacion de cada producto terminado en el cual se incluyen los inventarios
de materia prima, productos en proceso, mano de obra directa y los costos indirectos de fabricacién

para cumplir con los requerimientos del periodo.

Debe existir un equilibrio entre ventas, inventarios y produccion para que el presupuesto cumpla

con el objetivo de proveer los bienes en condiciones Optimas de cantidades y costos.
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e De Materia prima
Especifica los niveles planificados de inventario de materias primas en términos de cantidades y
costo. La diferencia en unidades entre los requerimientos segun especifica es el presupuesto es el
materia prima y el presupuesto de compras se muestra como aumentos o disminuciones

planificados en el presupuesto de inventario de materiales y partes.

e De Impuesto al Valor Agregado - Crédito fiscal
Hace referencia al impuesto correspondiente a las compras de bienes por parte de un contribuyente
a otro ya sean al crédito o al contado; en el que se cancela el valor neto més la tasa gravada del
13%. Este valor retenido queda a favor de la empresa durante un periodo hasta que se haga la

compensacion con el impuesto de las ventas.

e De Mano de obra directa
Representa la cuantificacion del factor humano capaz de satisfacer la produccion. Para su
realizacion se debe considerar el tiempo adecuado para elaborar una unidad, el costo de la mano

de obra con base a tasa salarial la cual resulta de la suma de sueldos mas bonificaciones.

e De Costos indirectos de fabricacion
Son estimados que intervienen en la produccién de manera directa e indirecta. Estan constituidos
por un grupo de costos y gastos (Fijos y Variables), pero son dificimente identificables en el bien

terminado, algunos ejemplos de estos la cantidad de hilo, la energia eléctrica, los impuestos, etc.

e De Impuesto al Valor Agregado (IVA) a pagar
Se determina mediante la diferencia del Debito Fiscal de las ventas con el Crédito fiscal de las
compras; si el primero es mayor genera el pago respectivo al fisco, caso contrario se produce un

excedente para el mes siguiente hasta liquidarlo con las ventas posteriores.

e De Pago a cuenta
Se elabora aplicando el 1.75% de impuesto a las ventas netas mensuales. Consiste en la
recaudacion del Impuesto Sobre la Renta por medio de anticipo a cuenta del cual se debe cancelar

durante los primeros 10 dias habiles del mes siguiente.
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e De Cuentas por cobrar
Para su formulacion se consideran las estimaciones basadas en porcentajes establecidos en las

politicas de crédito que otorga la empresa para recuperarlos en el tiempo pactado.

e De Cuentas por pagar
Consiste en las proyecciones de los pagos a efectuar a los proveedores, cumpliendo las politicas

establecidas y los plazos acordados.

o De Gastos de administracion
Constituyen las consideraciones de personal y operatividad a las distintas unidades para hacer
funcionar la organizacion. Incluye la funcidn de la alta gerencia asi como ciertas actividades de

servicio financieras, legales y de contabilidad.

e De Gastos de venta
Comprende las erogaciones a incurrir para la comercializacion de los productos terminados. Este
engloba todos los gastos por promocion, administracion comercial, venta directa o costos en la
distribucion de los productos; es importante llevar un control adecuado de los mismos con base a

las proyecciones con la finalidad de generar mayores utilidades.

¢ De Gastos financieros
Es de caracter aleatorio y depende siempre de las necesidades financieras planteadas por los
intereses a ser pagados debido a los préstamos previstos segun plazos concebidos y las tasas de
interés vigentes. Esta constituido por los intereses de créditos y préstamos, los descuentos

comerciales, los gastos de transferencias, entre otros.

ii. Presupuestos financieros
“Son estimaciones financieras basadas en las condiciones que la administracion pronostica y las

acciones que piensa tomar con respecto a las condiciones de inversion y financiamiento”s.

Los estados pro forma son estados financieros proyectados para un afio fiscal.

% Gonzalez, Cristobal del Rio, “El Presupuesto”. 10? Edicion. Editorial Thompson. México. 2009. Pagina Il 36.
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e De Efectivo o caja
“Es un documento contable que proporciona informacion relevante sobre las entradas y salidas de
efectivo y los cambios de un periodo a otro en la situacién financiera de la entidad”2. A continuacion

se presentan los componentes para la realizacion del presupuesto de efectivo:

= Entrada de efectivo. Son todos los ingresos monetarios de una empresa que ocurren en un
periodo financiero determinado.

= Salida de efectivo. Son todos aquellos costos y gastos que realiza la entidad durante un
ciclo especifico.

» Flujo neto de caja. Es la diferencia tematica entre las entradas de fondo monetario y los
desembolsos de cada periodo.

= Saldo minimo de efectivo. Son unidades monetarias que la empresa debe considerar al

final del mes para que puedan cubrir sus obligaciones en el corto plazo.

e De Inversiones o capital
Es el plan que contiene la informacién para tomar decisiones, en el cual se formulan y evallan
inversiones a largo plazo y se analizan las fuentes necesarias para su financiamiento. Permite
evaluar las diferentes alternativas de adquisicién de activo fijo y el monto de los recursos

monetarios requeridos para llevarlas a cabo.

e Balance general pro forma
Es el documento financiero proyectado que muestra los recursos, las obligaciones de una entidad
y la aportacién de sus propietarios en una fecha estimada. Presenta la informacion para tomar

decisiones en las areas de inversion y financiamiento.

e Estado de resultado pro forma
Muestra la situacién econdmica proyectada; el cual presenta los ingresos, costos y gastos

reflejando las utilidades o pérdidas, lo cual constituye la base del desempefio de la empresa.

% Fornos, Manuel de Jesus. “Administracion Financiera II”. 22 Edicion. Editorial Impresora Digital. San Salvador, El
Salvador. 2014. Paginas 224.
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I. GENERALIDADES DEL SISTEMA PRESUPUESTARIO

Para la consecucion de los objetivos bajo este entorno cambiante, se requiere pronosticar eventos

y prepararse para ellos, en todos los aspectos: materiales, humanos, financieros, tecnoldgicos, etc.

Los sistemas presupuestarios se presentan como reductores de incertidumbre, al ofrecer a la
empresa la oportunidad de planificar, ejecutar y controlar los aspectos financieros de los planes

elaborados de una manera sistematica.

1. Conceptos y Definicion
a. Conceptos
“Es un elemento ordenado y coherente de principios y procesos e instrumentos técnicos que tienen

por objeto la formulacién, aprobacién, ejecucion, seguimiento y evaluacion de los presupuestos™?7.

“Es el conjunto de planes integrados de operacion, los cuales tienen relaciones definidas entre si,
por lo que se ejecutan ligados a normas y procedimientos establecidos, de tal forma que garanticen
el funcionamiento empresarial, a fin de alcanzar los objetivos y metas propuestos”2.

b. Definicion
Palabras claves para una mejor comprension: ordenado, coherencia y alcanzar objetivos.
En el presente estudio se entendera como sistema presupuestario: Aquel conjunto de elementos
monetarios que tienen ordenamiento y relacion entre si, para controlar actividades operativas y

administrativas logrando trabajar de manera eficiente con la finalidad de alcanzar los objetivos y

metas en un periodo determinado.

2. Importancia
e Ayuda a minimizar el riesgo en las operaciones de la entidad.
e Sirve como mecanismo para la revision de politicas y estrategias de la empresa para

enfocarlas a las metas establecidas.

27 http:/lwww.monografias.com/trabajos63/sistema-presupuesto/sistema-presupuesto.shtml
2 Anaya Ortez Monica Beatriz, Franco de Leon Maribel Verena, Rodriguez Galdamez Edith Mariela. “Elaboracion y
presentacion de un sistema presupuestario para la gestion de la administracion de empresas dedicada a servicios de
instalacion y mantenimiento de redes electicas”, Universidad de El Salvador 2010, pagina 3.


http://www.monografias.com/trabajos6/etic/etic.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/conce/conce.shtml
http://www.monografias.com/trabajos3/presupuestos/presupuestos.shtml
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e Se utiliza como medios de comunicacion entre unidades de determinado nivel; y
verticalmente entre ejecutivos de un nivel a otro.

e Permite identificar las causas de las variaciones para hacer los reajustes que se consideren
convenientes.

e Lleva un registro adecuado del efectivo para que se ejecuten las actividades operativas.

3. Caracteristicas

e Brinda informacion detallada de cada departamento, logrando obtener una mejor supervision
en las operaciones.

e Esun instrumento de control y vigilancia, ya que supervisa todas las actividades.

e Asigna responsabilidades a cada area funcional de la organizacion.

e Coordina todas las actividades que se desarrollan en el &mbito empresarial.

4. Etapas de elaboracion
a. Pre iniciacion
Se analizan los resultados obtenidos en periodos anteriores; al mismo tiempo se examinan tanto
los factores controlables y no controlables para diagnosticar el comportamiento que tienen en la
entidad; asimismo, se establecen los objetivos, estrategias y politicas para la elaboracion de los

planes tacticos y estratégicos.

b. Elaboracion
Se obtiene la informacién relevante de cada departamento de manera monetaria para elaborar los
presupuestos, tales como: Volimenes de venta, las cantidades a fabricar para los montos de
inventarios de materias primas. Asimismo los requerimientos del personal para preparar la némina
de cada unidad y las inversiones de capital ya sea por la adquisicion de activo fijo, entre otros todo

con la finalidad de realizar los estados financieros pro forma.

c. Ejecucion
Se ponen en accién los planes considerando la coordinacion de cada uno de los departamentos
utilizando eficientemente los recursos disponibles, para cumplir con los objetivos y metas

establecidas. El responsable de la ejecucion debe asegurarse que se efectue todo lo proyectado.
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d. Evaluacién y control

Se dispone a realizar un informe de los resultados que obtuvieron variaciones entre las cifras reales

y las estimadas; lo cual es importante analizar y explicar las razones de las desviaciones ocurridas

en cada una de las etapas con la finalidad de implementar las acciones correctivas.

5. El proceso administrativo y el sistema presupuestario?®

El equipo de investigacion define el proceso administrativo como el conjunto de acciones

interrelacionadas e interdependientes que conforman la funcién de administraciéon e involucra

diferentes actividades tendientes a la consecucién de un fin a través del uso dptimo de recursos.

A continuacién se presenta las etapas que serviran a los Gerentes para que mantenga los canales

adecuados de comunicacion en todas las unidades operacionales.

Prevision. Los presupuestos se consideran como un calculo anticipado que prevé las
operaciones que se pretenden realizar; por lo tanto se debe tener anticipadamente todo lo
necesario para la elaboracion y ejecucion del presupuesto, ya que prever es disponer de lo
conveniente para atender a tiempo las necesidades presumibles.

Planeacion. Para obtencion de los resultados esperados se debera tener informacion
necesaria en el momento de efectuar la estimacion. En esta fase se comprenden multiples
aspectos, tales como: recopilacion de datos, su estudio cuidadoso, su ordenamiento o
integracion, cuestion en la cual intervienen los distintos departamentos de la empresa.

Por lo tanto, es indispensable elegir a la persona que se hara cargo de todo el sistema
presupuestario; ademas se determinan los objetivos que llevara el curso de accion para
anticiparse a los diferentes escenarios e interrelacionar las actividades operativas.
Aprobacion. Es el propietario o gerente general, quien ratifica los presupuestos;
simultaneamente son verificados por los jefes de cada departamento, después de las
discusiones y modificaciones pertinentes. Para la aceptacidn se debe tomar en cuenta el apoyo

y la cooperacion consistente de todo el personal.

29 Gonzalez, Cristdbal del Rio, “El Presupuesto”. 102 Edicidn. Editorial Thompson. México. 2009. Pagina Il 4 — 6.
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Organizacion. Para lograr las metas y objetivos es necesario que los diferentes
departamentos que la integran colaboren en forma estrecha con el fin de evitar situaciones de
desequilibrio entre las diferentes partes que la forman; y asi tecnificar las funciones buscando
eficiencia y productividad en los recursos disponibles.

Direccién. Es la funcion ejecutiva para guiar, conducir e inspeccionar a los subordinados de
acuerdo a los objetivos planeados; por lo tanto los presupuestos son de gran utilidad ya que
facilitan a la toma de decisiones con respecto a la inversion y financiamiento.

Control. Se conocen las variaciones entre las cifras reales y presupuestadas, proporcionando
elementos suficientes para tomar medidas y hacer las correcciones necesarias.

Evaluacién. Con base en los resultados obtenidos y sus costos, se hace la evaluacion
mediante la comparacion, analisis e interpretacion para determinar si se esta procediendo
correctamente. Los informes serviran a los Gerentes para tomar decisiones con la finalidad de

obtener mayor eficiencia, asi como para un costo 6ptimo.

CONTROL PRESUPUESTARIO
1. Conceptos y Definicion

a. Conceptos

‘Es una herramienta imprescindible para controlar la gestién de empresa y adelantarse a los

problemas que se puedan producir’,
“Es una herramienta que asegura el cumplimiento de los objetivos, y metas de la empresa™!.
b. Definicion

Palabras claves para una mejor comprension: herramienta, controlar y cumplimiento de metas.

Para la investigacion, se definird como una herramienta que supervisa al sistema presupuestario

permitiendo verificar y aplicar acciones correctivas en el momento oportuno para asegurarse del

cumplimiento de los objetivos y metas establecidas.

30 http:/Isistemacontrolgestion.com/linkclick.aspx?fileticket=4rgppyupvai%3dé&tabid=97
3 Gonzalez, Cristobal del Rio, “El Presupuesto”. 10? Edicion. Editorial Thompson. México. 2009. Pagina Il 1.


http://sistemacontrolgestion.com/LinkClick.aspx?fileticket=4rGPpyUPVAI%3D&tabid=97
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2. Importancia

¢ Identifica puntos criticos que alteran las proyecciones.

e Evallia de manera adecuada el trabajo desempefiado comparando los datos reales con los
objetivos fijados, poniendo de manifiesto las desviaciones existentes.

e Esnecesario decidir las acciones acertadas que consigan reducir las desviaciones y que mejor

reconduzcan a la organizacion.

3. Fases del Control
o Establecimiento de las expresiones cuantitativas
e Medicidn del desempefio entre las cifras reales y las estimadas
¢ Identificacion de las actividades

e Aplica acciones correctivas cuando los datos reales varian con relacion lo propuesto.

K. CONTROL DEL SISTEMA PRESUPUESTARIO

Por medio del control se lograra optimizar los recursos para alcanzar los objetivos y metas en un
tiempo periodo; con la finalidad de fijar la posible rentabilidad de vender un determinado producto;
para comprobarlo, se efectuaran las razones financieras que seran indicadores para determinar

que la entidad pueda tener liquidez y solvencia en sus obligaciones a corto plazo.

1. Analisis financiero
a. Definicion
Expresa la relacion porcentual entre dos o mas cuentas de los estados financieros. Es una
herramienta que se anticipa a los escenarios financieros mediante las decisiones tomadas sobre

la inversion y financiamiento para el cumplimiento de los objetivos y metas establecidos.

b. Importancia

Ayuda a conocer las fortalezas y debilidades de la entidad, con objeto de concentrar los
esfuerzos o las correcciones necesarias, en un marco de planeacion tactica.

o Verifica la existencia de liquidez y solvencia para pagar sus obligaciones a corto plazo.

e Determina si consta de una buena gestion del capital de trabajo.

e Proporciona la capacidad para endeudarse y tener la oportunidad de crecimiento.


https://es.wikipedia.org/wiki/Rentabilidad_financiera
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c. Razones financieras®2
Para comprender cada uno de estos ratios se detalla previamente el significado de las variables

que contienen las respectivas férmulas.

Cuadro N° 11. Nomenclatura razones financieras

Abreviaturas Significado

AC Activo Corriente
Efec.y Eq. Efectivo y Equivalente

CxC Cuentas por Cobrar
Inv. Inventario
AnC Activo no Corriente
AT Activo Total

PC Pasivo Corriente
CxP Cuentas por Pagar
PnC Pasivo no Corriente
PT Pasivo Total

PN Patrimonio Neto

Vits Ventas

cv Costo de Ventas

uB Utilidad Bruta

GA Gastos de Administracion
GV Gastos de Ventas

GF Gastos Financieros
UN Utilidad Neta

PPI Plazo Promedio de Inventario
PPC Plazo Promedio de Cobro
PPP Plazo Promedio de Pago
CPN Capital de Trabajo Neto
CCE Ciclo de Conversion del Efectivo

RE Rotacion del Efectivo

Fuente: Elaborado por equipo de investigacion

32 Fornos, Manuel de Jesus. “Administracion Financiera I”. 22 Edicion. Editorial Impresora Digital. San Salvador, El
Salvador. Pagina 113 - 146.
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i. Liquidez y solvencia
Se utilizan para evaluar la capacidad que tiene una empresa para satisfacer sus obligaciones de

corto plazo. Entre ellas estan:

e (Capital de Trabajo Neto: AC - PC
Es la diferencia entre activos y pasivos a corto plazo que determina las necesidades de inversion
o de financiamiento de una entidad. Si el AC>PC existe necesidad de inversion, pero si el PC>AC

existe necesidad de financiamiento.

e Liquidez Inmediata: Efec. y Eq./PC
Analiza los medios liquidos en caja y bancos que dispone la empresa para hacerle frente a las

obligaciones contraidas con sus proveedores a corto plazo.

e Prueba &cida o Solvencia: (AC - Inv )/ PC
Muestra la capacidad de pago a corto plazo de la compafiia con los recursos de facil recuperacion

o activos liquidos frente a las deudas establecidas.

ii. Medidas de actividad
Evalla la capacidad en la administracion o gestion de activos que tiene una entidad; es decir, la
efectividad en las operaciones que tiene la compafia para recuperar e invertir nuevamente sus

activos circulantes. Algunas de estas son:

¢ Rotacién de Inventario: 360 / PPI
Indica el nimero de veces al afio en que las existencias de articulos finalizados se convierten en

cuentas por cobrar cuando las ventas son al crédito o al contado.

e Rotacion de Cuentas por Pagar: 360 / PPP

Es el numero de veces al afio en que las cuentas por pagar se cancelan con recursos liquidos.

e Rotaciéon del Efectivo: 360 / RE
Expresa el numero de veces que rota realmente la caja de la empresa, tiene como objetivo central

maximizar la ganancia a través del efectivo.


http://www.monografias.com/trabajos11/empre/empre.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/objetivos-educacion/objetivos-educacion.shtml
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iii. Endeudamiento
Indican el monto del dinero de terceros que se utiliza para generar utilidades; es decir, se conoce
que tan eficiente es la compaiiia en cuanto a la utilizacion del financiamiento del que dispone;
ademas mide la capacidad para cubrir con sus utilidades ya sea por los gastos financieros

generados por la deuda. Algunas son:

¢ Razon de Deuda: PT /AT
Mide la proporcion en la cual participan terceros sobre el valor total de la empresa, sirve para

identificar la conveniencia o inconveniencia del nivel de endeudamiento presentado.

+» Razon de Autonomia; PN/ AT

Mide la proporcion en el cual participan los propietarios (accionista) sobre el valor de la entidad.

+»» Razdn de Deuda Patrimonial: PT /PN
Indica la relacion de los fondos a largo plazo que suministran los acreedores y los aportes de los

duefios; para identificar sobre quien recae el mayor riesgo.

iv. Rentabilidad

Miden la capacidad de la entidad para generar adecuados niveles de utilidad, optimizar margenes

de ganancia mediante el uso racional del costo y gasto. Algunas son:

¢+ Margen Bruto: UB / Vts
Mide la administracion de todos sus egresos expresando la utilidad bruta que obtiene por cada
délar en ventas. Cuanto mayor es el margen indica la eficiencia en la gestiéon de compras y

eficiencia en la produccion de la entidad.

¢ Margen Neto o Rendimiento sobre Ventas: UN / Vts
Indica la tasa de utilidad obtenida de las ventas considerando que varia con los costos y gastos,

también revela el tipo de control que la administracion tiene en sus recursos disponibles.

«» Rendimiento sobre Activos: UN / AT

Mide la utilidad generada por cada ddlar de activos invertidos; es decir, la rentabilidad obtenida en

funcién de las inversiones en activos.
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CAPITULO 1. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL REFERIDO AL MANEJO DE
LOS RECURSOS FINANCIEROS EN LAS MICROEMPRESAS MANUFACTURERAS DE
PRENDAS DE VESTIR DEL MUNICIPIO DE CIUDAD DELGADO.

A. SITUACION PROBLEMATICA
El crecimiento econdémico en El Salvador se debe en su mayoria a las microempresas que
participan en las actividades productivas, ya que son fuentes generadoras de empleo para la

poblacién que se dedica a los oficios de la confeccion.

En el afo 2010 con un nuevo mandato presidencial se implementd el programa paquetes escolares
donde se le dio un rumbo diferente a las micro y pequefias empresas del pais, debido a que estas
tenian escasez de recursos por la falta de financiamiento, altos competidores y baja rentabilidad.
Por lo tanto, se les proporciono estas actividades para competir en el mercado manufacturero de

uniformes escolares.

Cabe mencionar que una de las instituciones que participa en el programa que proporciona el
Gobierno es La Comision Nacional de la Micro y Pequefia Empresa (CONAMYPE); en donde
brindan servicios como asistencia técnica y capacitacion, lo cual contraté a un grupo de asesores
especializados para la disposicion de sastres, costureras y productores de calzado en los 262
municipios del pais; donde estas personas orientaron sobre como ofertar al Gobierno y asi

facilitarles su incursion a la base de proveedores de uniformes, calzado y utiles escolares.

Con la organizacion antes mencionada se busco fomentar el trabajo asociativo y acompafiando a

las MYPES en sus procesos de produccion y desarrollo empresarial.

Esta iniciativa presentada por el gobierno fue sin lugar a duda un cambio tanto en las industrias ya
establecidas y principalmente al gremio antes mencionado; ya que hubo una mayor demanda lo

cual provoco la generacion de empleos y contribuyé al crecimiento econdmico del pais.

Por lo anterior, las microempresas manufactureras de prendas de vestir se convirtieron en fuentes
generadoras de trabajo para los ciudadanos de la zona y asi contribuyen al desarrollo econémico

tanto del municipio de Ciudad Delgado como también para el pais.
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Cabe denotar que a pesar del incremento de la demanda de los uniformes en ese entonces, no se
estaban obteniendo suficientes ingresos como se esperaba, esto a causa que el sector tenia
dificultades monetarias en sus deberes contraidos con los distintos proveedores; asi como la falta
de planificacion en sus actividades cotidianas y ademas abonado a esto la deficiente gestion en el
uso de los recursos disponibles, lo cual les dificultaba al momento de tomar decisiones acertadas
en la inversion y financiamiento debido a la escaza informacion pertinente para medir el

cumplimiento de los objetivos y metas establecidos.

Debido a estos problemas algunas empresas se vieron en la necesidad de cerrar sus negocios por
el alto costo en sus operaciones, el encarecimiento de las materias primas (telas, hilos); todo lo
anterior radicaba en no contar con planes cuantitativos para afrontar los inconvenientes

econdmicos que se generen en un futuro cercano.

Por consiguiente, surgié la necesidad de elaborar una herramienta financiera que esté enfocado a
administrar el uso adecuado de las unidades econdmicas, con la finalidad de obtener un mejor
rendimiento sobre sus activos y asi tener la capacidad financiera para hacerle frente a los diferentes

compromisos en el corto plazo.

B. FORMULACION DEL PROBLEMA

Algunas de las carencias que presentd el sector en estudio es que tenia problemas de efectivo
provocando dificultades para cumplir con sus obligaciones. Esta problematica se debi6 a diversos
factores internos y externos, algunos de caracter controlable mediante una adecuada
administracién de los recursos financieros. En este sentido, se reconocié que no realizaban
proyecciones cuantitativas que les permita gestionar los medios disponibles para garantizarles una
mayor rentabilidad; logrando liquidez y solvencia necesaria para cumplir con las deudas adquiridas

y asi sequir invirtiendo para tener un mejor crecimiento en el mercado.
Por lo tanto, después de detallar la situacidn problematica, esta se planted de la siguiente manera:

¢ En qué medida la elaboracion de un sistema presupuestario contribuira a administrar los recursos
financieros en la microempresa manufacturera de prendas de vestir ubicada en el municipio de
Ciudad Delgado?
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C. OBJETIVOS

1. General
Realizar una investigacion de campo para diagnosticar la situacion actual referente a la
administracion de los recursos financieros en la microempresa manufacturera de prendas de vestir

del municipio de Ciudad Delgado.

2. Especificos

e Establecer métodos y técnicas que se utilizaran en la investigacion de campo para recopilar
datos oportunos referidos a la planificacion de las unidades monetarias que emplean las
microempresas manufactureras de prendas de vestir en el desarrollo de sus operaciones.

e Procesar y analizar la informacién referida al manejo de los recursos para fundamentar las
condiciones financieras que poseen las entidades para sus compromisos en el corto plazo.

e Elaborar las conclusiones correspondientes a la problematica en estudio con el propésito de

gestionar los medios monetarios mediante herramientas financieras a corto plazo.

D. IMPORTANCIA

Radicd en que el sector manufacturero no realiza instrumentos de planificacion y control
presupuestario; por lo tanto surgié la necesidad de planificar las actividades en el corto plazo, ya
que facilita a conocer con anticipacion los activos y pasivos que se requieren para iniciar las

operaciones, ayudando a la direccion a fijarse objetivos, politicas, metas y estrategias establecidos.

Por lo tanto, se realizé esta investigacion para que los encargados de las entidades en estudio
realicen una filosofia empresarial acorde a las exigencias del mercado y tomando decisiones
acertadas para elegir cursos de accién que permitan disminuir los costos y gastos de sus
operaciones para llevar un registro donde se administren las unidades monetarias de manera

adecuada y con ello, tener mejores resultados.

Por tal motivo, se realizaran herramientas financieras con la finalidad de gestionar los recursos
econdmicos, para que las organizaciones tengan un mejor registro sobre estos, obteniendo de esta

manera una ventaja competitiva en el sector manufacturero.
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E. METODOS Y TECNICAS DE INVESTIGACION

A continuacion se describen los métodos, técnicas e instrumentos que se utilizaron para la
recopilacion de los datos, con la finalidad de identificar y analizar la forma en que son administradas

las unidades econdmicas.

Para la realizacion del trabajo de campo se manejé una metodologia que aporté resultados precisos

sobre los escenarios financieros que poseen las organizaciones.

1. Método cientifico
La aplicacion del método cientifico fue esencial para el diagnéstico de la problematica mencionada,
ya que se emplearon diferentes procedimientos y técnicas para la recopilacion e interpretacion de
los datos donde se obtuvo un conocimiento valido sobre los escenarios financieros que presentan

las organizaciones en estudio. Por lo anterior, se utilizaron los siguientes métodos auxiliares:

a. Analitico

Sirve para analizar y desintegrar las partes del todo, de esta forma se estudia detalladamente cada

uno de los elementos relacionados entre si.

El analisis parti6 de lo concreto a lo abstracto, donde se analizaron todas las areas, funciones y
elementos que integran a las microempresas; estas se estudiaron individualmente para conocer la
forma de administrar los recursos llevando registradas las actividades, con ello se hizo el respectivo

diagnostico de los departamentos de mayor relevancia en las organizaciones.

b. Sintético
En este se integran los elementos que conforman el todo, esta operacién implica reunir

racionalmente los componentes dispersos en una nueva totalidad.

En el trabajo de investigacion se integraron los factores internos y externos que inciden y afectan
en la obtencion de los ingresos; considerando las inversiones realizadas en los activos con el
capital propio y el financiamiento de terceros para generalizar las condiciones financieras que
presentaron las entidades del sector mencionado. Por lo tanto, se hicieron las conclusiones

pertinentes que seran primordiales en el disefio de la propuesta.
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2. Tipo de investigacion
Eltipo de investigacion que se utilizé fue el correlacional donde tiene como proposito medir el grado

de relacién que existe entre dos variables (causa y efecto) en un contexto delimitado.

Por lo tanto se analiz6 la relacién que contiene el sistema presupuestario y la administracion de los
recursos financieros, donde se confirmd que estos tienen relacion directa en la gestion de las

entidades que pertenecen al sector manufacturero.

3. Tipo de disefio
El disefio de la investigacion reveld las estrategias que se manejaron para responder a las

preguntas indagadas y asi cumplir con los objetivos establecidos.

El tipo de disefio que se aplicd es el no experimental, ya que no se manipuld ninguna variable en
estudio; por lo tanto, se basé en los hechos existentes y reales que presentaron las microempresas

del sector antes mencionado.

Por lo tanto, se verifico la incidencia e interrelacidn que tienen las variables en estudio por medio
del disefio transversal ya que recopild datos en un solo momento; es decir que se analiz6 la
situacién problematica que presentaron las microempresas en el tiempo comprendido en los meses

de Agosto, Septiembre y Octubre del 2015.

4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Para la recopilacion de las fuentes primarias se obtuvieron los datos pertinentes mediante las

diferentes técnicas de investigacion a fin de alcanzar los objetivos planteados.

El estudio de campo se desarrollé con la finalidad de asegurarse que los resultados sean
confiables, pertinentes y validos posibles sobre la actualidad de como administran los recursos

financieros las microempresas manufactureras.

Cabe mencionar que fue preciso utilizar diferentes técnicas e instrumentos que permitieron

favorecer la recoleccion, tabulacion, analisis e interpretacion de los datos.
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a. Técnicas
i. Entrevista
Se utilizé para obtener datos precisos sobre la administracion de los recursos monetarios, el cual
estuvo dirigida al propietario del caso ilustrativo “Negocios MV”, con el apoyo de una guia de

preguntas estructuradas correspondiente a la investigacion en estudio.

ii. Encuesta
Se realizd para fundamentar la problemética analizada, mediante las distintas opiniones y
recomendaciones de los diferentes agregados que se formularon en el cuestionario dirigido a los

propietarios, gerentes y/o contadores del sector antes mencionado.

b. Instrumentos
i. Guia de preguntas
Por medio de esté se reconocio el punto de vista de la situacién actual respecto a la administracion
de los recursos financieros, verificando el funcionamiento y organizacion de la misma. Por lo tanto
se formularon 30 preguntas abiertas y de opcidén multiple para determinar el grado de incidencia

que tienen las variables en el estudio realizado (Ver anexo 2).

. Cuestionario
Este contenia 29 preguntas tanto cerradas y de opcion mdiltiple identificando el objetivo que se
persiguid en cada pregunta para fundamentar la investigacion, con el propésito de respaldar la
situacion problematica que enfrentaban las entidades en cuanto a la gestion de sus recursos

monetarios (Ver anexo 3).

5. Fuentes de informacion
Toda investigacion debe estar estipulada en principios que la conviertan en algo mas veraz y

crediticio. Las fuentes que se aplicaron en la tematica mencionada fueron:

a. Fuentes primarias
Para este caso se obtuvo informacion mediante encuestas dirigidas a los gerentes del caso
ilustrativo y propietarios y/o contadores de las demas microempresas investigadas; también una

entrevista realizada al propietario de “Negocios MV”.
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b. Fuentes secundarias
Es la documentacion conformada por estudios previos, datos de revistas, libros, entre otros. La
informacién fue obtenida por medio de fuentes descritas relacionadas al sistema presupuestario
como libros, trabajos de graduacién de afios anteriores, sitios web, entre otros; también datos
externos provenientes de las instituciones estatales como: CONAMYPE, Ministerio de Hacienda y
Alcaldia Municipal de Ciudad Delgado donde se obtuvieron todo los antecedentes y la cantidad de

microempresas registradas en el sector antes mencionado

6. Ambito de investigacion
La investigacion se desarroll6 en las microempresas manufactureras de prendas de vestir ubicadas

en el municipio de Ciudad Delgado.

7. Unidades de analisis
Las unidades de andlisis se identifican como el sujeto y las unidades de estudio. Se prosiguié a

identificar cada una de ellas en la tematica mencionada.

a. Sujeto de estudio
Comprende las 12 microempresas manufactureras de prendas de vestir que estan registradas en

la Alcaldia Municipal de Ciudad Delgado y ubicadas en el mismo municipio (Ver anexo 1).

b. Unidades de estudio
Comprendid al propietario y gerentes del caso ilustrativo; también a los propietarios y/o contadores

de las entidades investigadas.

8. Determinacion del universo y muestra
a. Universo
Esta compuesto por las entidades que se dedican a la fabricacién de prendas de vestir y que deben
cumplir con las especificaciones sefialadas; y segun la informacion proporcionada por la Alcaldia
Municipal de Ciudad Delgado son en total doce negocios que cumplen con los requisitos

previamente establecidos (Ver anexo 1).
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b. Muestra
Para establecerla no fue necesario el empleo de formulas estadisticas, ya que se tomé el 100%
del universo; por lo tanto se determiné que existen doce entidades establecidas y registradas en el
municipio en estudio; por ello fue necesario la realizacion de un censo ya que se obtuvo informacion
de cada microempresa investigada en donde se administrd la entrevista al propietario de Negocios
MV y la encuesta a los gerentes de dicha empresa, ademés se considera los 9 propietarios y/o

contadores de las demés organizaciones en estudio. (Ver anexo 2y 3).

9. Procesamiento, analisis e interpretacion de resultados
a. Procesamiento y tabulacion de datos
Se obtuvo los datos por medio de las técnicas e instrumentos antes mencionados sobre la
determinacion de la situacion actual, y asi se procesé mediante la separacidn de los elementos
basicos de la informacion y se examinaron con el propdsito de responder a las distintas condiciones

planteadas en la investigacion.

Por lo tanto, se utilizd cuadros estadisticos disefiados en Microsoft Excel version 2013 donde se
present6 la documentacion recopilada con base a cada una de las preguntas en coordinacién con
el objetivo esperado mediante tablas y graficos de barras con sus respectivas frecuencias
dependiendo de la situacion que se plantee y que sirvieron al equipo de trabajo para darle una

adecuada interpretacién a los resultados obtenidos (Ver anexo 3).

b. Analisis e interpretacion de datos
Se procedié a la presentacion de los resultados e interpretacion de cada una de las preguntas
planteadas en los instrumentos; esto facilité al momento de unir la informacién y asi analizar cada
una de las areas que intervienen en las operaciones de las organizaciones estudiadas, lo cual
contribuy6 a obtener las conclusiones que permitieron identificar las dificultades existentes en el
sector, a fin de justificar si la elaboracion de un sistema presupuestario contribuye a administrar los
recursos financieros; y asi darle respuesta a la problematica que afecta a las microempresas
manufactureras de prendas de vestir ubicadas en el municipio de Ciudad Delgado, departamento

de San Salvador (Ver anexo 2y 3).
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F. DESCRIPCION DEL DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL REFERIDO AL

MANEJO DE LOS RECURSOS FINANCIEROS

1. Filosofia empresarial
Mediante los datos obtenidos de las microempresas dedicadas a la confeccion de prendas de vestir
en el municipio de Ciudad Delgado, se verifico que 4/5 de estas no tienen definida la misidn y vision;
por lo tanto se establece que no poseen una base de lo que son en el presente y lo que se proyectan
para el futuro, esta es una de las causas de los problemas que hoy enfrentan, se comprueba en
algunas donde han tenido la necesidad de cambiar de giro empresarial, cuando iniciaron sus
operaciones crecieron en gran medida pero con el tiempo obtuvieron bajo rendimiento, debido a
ello algunos se enfocaron a otras actividades del comercio; el propietario del caso ilustrativo afirma
que existe poco interés en plasmarlos formalmente y comunicarselo a los empleados a pesar de
tener el conocimiento sobre esta tematica (Ver Anexo 2, Pregunta 1); por otra parte el resto de las
entidades la poseen definida ya que fijan sus actividades operativas en el corto plazo, es asi como
han permanecido estables durante muchos afios afrontando los problemas economicos que

atraviesa este sector. (Ver Anexo 3, Pregunta 1).

A pesar de las dificultades en cuanto a la definicidon de su filosofia, el 81.8% establecen objetivos
financieros con la finalidad de buscar el eficiente desarrollo del trabajo manufacturero, esta
informacion se verifica en la entrevista realizada al propietario del caso ilustrativo, segun lo
expresado la organizacion busca posicionarse en el mercado y diversificar sus productos (Ver
Anexo 2, Pregunta 2); por otro lado las demas unidades de analisis no trazan sus propositos, ya
que operan sin tener pleno conocimiento de lo que persiguen para el futuro, provocando tomar de
decisiones erroneas en cuanto al manejo de los recursos monetarios invertidos y producidos en

sus actividades. (Ver Anexo 3, Pregunta 2).

Por consiguiente los negocios que tienen fijados sus planes poseen serias deficiencias en cuanto
a la obtencion de mayor rentabilidad donde solo el 44.4% logra sus propdsitos en el tiempo
acordado debido a que los propietarios ven mejoras en cuanto al incremento en el nivel de ventas
y significativo porcentaje de ganancia. También cabe destacar que 1/3 de estas los cumple

parcialmente debido a la falta de personal en la produccion y por otras circunstancias del entorno
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segun el argumento del propietario de “Negocios MV” (Ver Anexo 2, Pregunta 3). Por otra parte el
resto, no los alcanza en el periodo estipulado por factores internos y externos que inciden y afectan
negativamente en el logro de objetivos, como la falta de comunicacion con el personal de otras
areas y esto conduce a desconocer los propositos establecidos (Ver Anexo 3, Preguntas 26 y 27)
dado que planifican de manera informal, lo cual produce escasez de recursos para cancelar sus

obligaciones y baja rentabilidad en el sector (Ver Anexo 3, Pregunta 3).

Con el trabajo basado en las metas permite a las organizaciones cuantificar el resultado de sus
expectativas; para ello mas de 3/5 las emplean especificamente en el area de produccion con la
finalidad de entregar los productos a los clientes en el tiempo fijado. Esto se confirma con la
informacién brindada por el Propietario de Negocios MV donde obteniendo gran cantidad de
clientes se logra estabilizar la fabricacion de las prendas de vestir (Ver Anexo 2, Pregunta 5).
También mas de 1/4 las emplea solo algunas veces, debido a la temporada donde se incrementa
la demanda. Por lo que el resto no opera con base a logros, ya que no tiene ideas innovadoras
para crecer en el mercado, esto ocasiona que tengan poca demanda lo cual es minima para la

subsistencia del negocio. (Ver Anexo 3, Pregunta 4).

Por lo tanto, se utilizan estrategias para el cumplimiento de metas pactadas, para ello casi 3/4 de
las unidades de anélisis las emplean con miras a obtener un mayor indice de ventas, produccion y
crecimiento en el mercado; por otra parte el resto de las entidades en estudio las aplica algunas
veces. Comunmente se realizan descuentos a clientes, que adquieren volimenes considerables,
promociones en articulos, facilidades de pago a clientes frecuentes (Ver Anexo 3, Pregunta 5), el
propietario de Negocios MV afirma que para el caso de cumplir los pedidos de uniformes del
gobierno se ven en la necesidad de contratar mano de obra adicional para cubrir la demanda;
ademas aplican estrategias tales como contacto telefénico con los clientes, publicidad en las redes

sociales (Ver Anexo 2, Pregunta 6).

2. Factores internos y externos
Para tener ingresos conforme a las expectativas de los propietarios, las organizaciones deben
tomar en cuenta los factores internos como externos que inciden y afectan en la obtencion de

fondos adquiridos y asi minimizar el impacto de los mismos.
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Cabe denotar que entre los factores externos que afectan a los ingresos en las microempresas en
estudio es la competencia, ya que casi 2/3 considera que debido a la venta de ropa americanay a
las grandes empresas que ofertan sus productos a precios bajos, aunque estos sean de baja
calidad les perjudica en su rentabilidad, tal es el caso de Negocios MV donde el gerente general
confirma que la competitividad les afecta ya que no logran el margen de ganancia deseado sino
que deben adaptarlo al precio del mercado. (Ver Anexo 2, Pregunta 27); ademas de ser afectados
por el indicador antes mencionado, también cerca de la mitad declar6 que la inflacién, causa un
aumento de los costos en la materia prima y eso incide en mayores costos de produccion. Por otra
parte mas de 1/4 es afectada por la situacidn de inseguridad que vive el pais, donde estos deben
cerrar temprano para no estar expuestos a la delincuencia y en muchos casos han perdido clientes
potenciales porque no les permiten el acceso a las instalaciones de las empresas por estar
ubicadas en zonas de alta peligrosidad, lo cual les impide darle respuesta de manera réapida a la

demanda del mercado en el cual se desenvuelven. (Ver Anexo 3, Pregunta 26).

Entre los factores internos se considera que mas de 1/3 respondio la opcién otros, dentro del cual
se destaca la falta de tiempo y personal como los principales componentes que intervienen en las
ventas, ya que no se cumple con los objetivos trazados en el tiempo establecido. También més de
1/4 se ve afectado por la ausencia de capacitacion a los empleados, ya que no estan orientados a
la mejora continua debido al poco adiestramiento que adquieren al momento de ser participe de la
organizacion; por otra parte 1/4 de las unidades de analisis afirmo que los desperdicios de material
causan gastos innecesarios, el gerente general de Negocios MV opin6 que esto le ocasiona un
incremento a los costos de produccién (Ver Anexo 2, Pregunta 28). Otro aspecto que incide es la
complejidad del proceso productivo, en algunos casos porque una sola persona se encarga de
elaborar el producto terminado, esto implica que aumenten los costos debido a la prolongacidn del

tiempo por la fabricacion de las prendas de vestir (Ver Anexo 3, Pregunta 27).

3. Area de compras
Los propietarios de las entidades consideran que el presupuesto de compras es la base para
calcular los precios de venta ya que se pronostican los costos y las posibles ganancias a obtener

con la produccion (Ver Anexo 3, Pregunta # 8).
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Cabe mencionar que para la compra de la materia prima, el 63.6% lo cancela en dos condiciones
de pago, es decir cierto porcentaje lo adquiere al contado y el sobrante al crédito; el primero las
efectan al momento de hacer compras minimas o también por los descuentos y promociones que
reciben de los proveedores; y el segundo lo realizan cuando se obtiene los insumos con la opcion
de pagar en cuotas donde solicitan grandes cantidades de pedidos y por las buenas relaciones
obtenidas con los proveedores ya que estos cumplen con sus obligaciones en el tiempo pactado.
(Ver Anexo 3, Pregunta # 16). Sin embargo las demas solamente pagan en efectivo para salir de

sus deudas con lo cual reafirma el propietario del caso ilustrativo (Ver Anexo 2, Pregunta # 17).

Tomando en consideracion las condiciones de pago que ofrecen los proveedores, estos le otorgan
al 42.9% de las entidades en estudio un periodo menor de 30 dias para cancelar sus obligaciones,
garantizando asi la adquisicion de insumos para desarrollar las actividades operativas, en este
caso existe una desventaja circunstancial ya que para los microempresarios que trabajan con el
proyecto de paquetes escolares que impulsa el Gobierno se les dificulta el pago a proveedores en
tan corto tiempo porque los desembolsos siempre tardan mas del tiempo acordado en el contrato;
sin embargo el resto tienen plazos mayores o iguales 60 dias debido a los volimenes de compra

y por ser clientes confiables. (Ver Anexo 3, Pregunta # 17).

De este modo, existen diversos factores internos que inciden en los ingresos, donde el 27.3%
respondieron que el desperdicio de materiales se convertia en un problema para ellos, ya que esto
les ocasiona un incremento en los costos de produccion; otro aspecto se da cuando los procesos
productivos son complejos, es decir que no se cuenta con personas idoneas al momento de disefiar
los patrones ya que en grandes cantidades se debe tener estricto cuidado para el corte de tela y
asi facilitar el proceso, otro caso es cuando no se lleva un control de los materiales donde se

compra mas de los presupuestado. (Ver Anexo 3, Pregunta # 27).

4. Area de produccion
El area de produccion es unos de los pilares fundamentales para las empresas que se dedican a
la manufactura de prendas de vestir porque en ella se genera la transformacion de la materia prima
en producto terminado y asi posicionarse en el mercado. Debido a esto mas de 4/5 de las entidades

en estudio elaboran el presupuesto de produccion, ya que efectuan las proyecciones de sus
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unidades financieras y les sirve como apoyo para la productividad de la empresa (Ver Anexo 3,
Pregunta 8); por lo tanto, cuando se determina el precio de venta de los productos, menos de 3/4
indico que se enfocan en los costos de fabricacidn, ya sea por la compra de los materiales que se
utilizara en el articulo, el pago de mano de obra por realizarla y otros gastos que afectan al giro

comercial del negocio. (Ver Anexo 3, Pregunta 14).

Es importante denotar que cerca de 3/4 de las microempresas en estudio mantienen inventario de
producto terminado por diversas razones, para la entrega rapida del producto al consumidor en
caso de solicitarlo en un momento inesperado o porque muchas veces los clientes no reclaman los
pedidos; el resto no posee productos fabricados, lo que implica que muchos de ellos pierdan
clientes potenciales debido a que no les dan respuestas en el momento indicado (Ver Anexo 3,
Pregunta 20), y esto lo reafirma el propietario del caso ilustrativo ya que trabaja con base a pedidos

de los clientes (Ver Anexo 2, Pregunta 21).

Entre otros puntos detallaron que menos del 2/5 de las empresas tienen procesos productivos
complejos para la realizacion de las prendas, donde estos componentes intrinsecos inciden
negativamente en la obtencidn de ingresos ya que en la mayoria de los casos ni siquiera cuentan
con una metodologia de trabajo o con departamentos especificos para cada actividad productiva.

(Ver anexo 3, Pregunta 27).

5. Area de ventas
Con la investigacion realizada, se obtuvo que 3/4 de las entidades consideran que el presupuesto
de ventas es uno de los mas importantes al momento de pronosticar en el corto plazo, ya que este
es el que proporciona cuanto de rentabilidad tendra el negocio, recuperando todos sus costos y

gastos y con ello cumplir con las expectativas del propietario (Ver Anexo 3, Pregunta 8).

Cabe denotar que para determinar el precio de venta de las prendas de vestir, se consideran los
factores internos como externos donde el desperdicio de materiales y la competencia afectan de
manera directa en los ingresos (Ver Anexo 3, Pregunta 26, 27) y esto lo toman en cuenta los
propietarios, gerentes y/o contadores al momento de plasmar el precio de venta de los productos,
ya que se identificd que menos de 3/4 considera que el costo de produccion es fundamental donde

se verifican los costos de materiales que se utiliza en el articulo, el pago de mano de obra por
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realizarla y otros gastos que afectan en la fabricacion de las prendas de vestir y esto lo reafirma el
propietario del caso ilustrativo debido a que los precios establecidos permitan competir en el
mercado (Ver Anexo 2, Pregunta 15). Por otra parte, se toma en cuenta la calidad del producto
verificando la tela que se utiliza en las prendas de vestir; agregarle a esto, se toma en cuenta el
precio de la competencia ya que esto ocasiona que no puedan proporcionar un margen de ganancia

en los productos. (Ver Anexo 3, Pregunta 14).

Entre los meses que perciben mayores ingresos en sus ventas son Enero y Diciembre debido a la
fabricacion de los uniformes escolares y por la fiesta navidefias mediante la comercializacién de
las camisas manga largas o tipo polo; por otra parte, se toma en cuenta el mes de Septiembre
debido al dia de la Independencia ya que confeccionan uniformes para el respectivo desfile de las
escuelas y colegios; esto refleja que las empresas son irregulares porque en el resto de meses
disminuye considerablemente las entradas de efectivo, lo cual se denota la necesidad de una
herramienta que proyecte el volumen de comercializacién. (Ver Anexo 3, Pregunta 15); cabe
mencionar que el propietario del caso ilustrativo afirma que obtiene mayores ingresos en los meses
mencionados e incluyendo Febrero, Marzo y Octubre debido a la fabricacién de los uniformes

deportivos y por las graduaciones de las diferentes escuelas (Ver Anexo 2, Pregunta 16).

Considerando la comercializacién de sus productos, cerca de 2/3 de las entidades lo efectuan tanto
al contado como al crédito, porque utilizan politicas de cobros donde reciben un anticipo del 50%
de efectivo al momento de que el cliente solicita el pedido y lo demas se obtiene al momento de la
entrega del producto; el resto de las microempresas comercializan al contado ya que no consideran
conveniente brindar créditos y asi no hacer estimaciones de cuentas incobrables, evitando
problemas de liquidez y solvencia (Ver Anexo 3, Pregunta 18) y esto lo toma en cuenta el propietario

del caso ilustrativo porque necesita cubrir sus costos y gastos (Ver Anexo 2, Pregunta 19).

Con relacién a la recuperacion de sus cuentas por cobrar, menos de 3/5 conceden a sus clientes
plazos menores o iguales a 30 dias garantizando la pronta reintegracion del efectivo para seguir
invirtiendo en las actividades operativas y cancelar las deudas que han adquirido; y el resto brinda
periodos mayores a 60 dias, ocasionando cierto riesgo de que existan cuentas incobrables lo cual

conlleva a que tengan dificultades en sus compromisos (Ver Anexo 3, Pregunta 19).
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6. Area financiera
Para que las organizaciones efectuen sus actividades cotidianas de manera normal se necesita de
recursos monetarios para el funcionamiento de sus operaciones. Por ello, las microempresas
manufactureras de prendas de vestir necesitan recaudar fondos o buscar otras alternativas para
financiar sus actividades. Dicho de otra manera, menos de 4/5 realizan préstamos con
organizaciones financieras debido a la escasez de recursos que manejan o simplemente optan
financiarse para minimizar el riesgo de trabajar con fondos propios y esto lo confirma el propietario
del Caso llustrativo ya que posee financiamiento con las instituciones bancarias para seguir
operando (Ver Anexo 2, Pregunta 22). Por otra parte, el resto de las entidades obtienen de las
ventas, los fondos necesarios para realizar las actividades operativas y de inversion en activos, 1o

cual incide en la administracion de las unidades econémicas (Ver Anexo 3, Pregunta 21).

Con respecto a este punto, las organizaciones que utilizan capital de terceros lo hacen para invertir
en el desarrollo de sus actividades productivas y subsistir en un mercado altamente competitivo;
Esto conlleva que las instituciones bancarias les proporcionen diferentes plazos dependiendo del
monto que solicitan, donde 3/4 de estas cuentan con un plazo extendido a mas de un afio para
cancelar esas deudas adquiridas ya que para el caso de los que trabajan con los paquetes
escolares estos amplian el periodo por la tardanza en sus pagos, donde afirma el propietario de
Negocios MV que tiene plazos mayores a dos afios considerando el pago del gobierno (Ver Anexo
2, Pregunta 23); mientras que el resto adquiere deudas igual y menores a un afio por la capacidad
de pago que estas poseen, esto implica que los montos otorgados son minimos debido a la

valorizacion de los activos que poseen las microempresas (Ver Anexo 3, Pregunta 22).

Cabe mencionar que tanto las empresas que efectlian préstamos y las que trabajan solo con capital
propio, solamente mas de 1/2 de las mismas hacen un uso éptimo de los recursos disponibles
porque cumple sus obligaciones con los proveedores, logrando un margen de ganancias adecuado
para el giro comercial del negocio, lo cual les permite tener una rentabilidad adecuada; sin
embargo, las demas unidades de analisis poseen rendimiento bajo por la falta de apoyo de las
instituciones financieras, ya que no poseen una contabilidad formal o simplemente tienen

problemas para administrar el efectivo causado por no registrar las entradas y salidas de dinero, lo
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cual se les dificulta invertir en sus actividades principales. (Ver Anexo 3, Pregunta 25). Y esto lo
reafirma el propietario del Caso llustrativo ya que han venido decayendo las ventas y por ende el

rendimiento de las mismas. (Ver Anexo 2, Pregunta 26).

Para que estas entidades puedan mejorar su rendimiento, necesitan endeudarse por lo que menos
de 2/3 manifestaron que adquiriendo maquinaria moderna para coser, cortar y armar en forma
simplificada las prendas pueden diversificar los productos o mejorar los actuales para aumentar la
productividad, con la finalidad de obtener mejor rentabilidad en sus operaciones, y esto lo reafirma
el propietario de Negocios MV donde necesitan invertir en la produccién adquiriendo equipo 0 en
materia prima (Ver Anexo 2, Pregunta 25); por otra parte, debido al espacio fisico reducido que
poseen, consideran que ampliando el local se tiene un mejor control y distribucién de todos sus
recursos disponibles; o cual tendran un orden y registro de los materiales que se utilizan en la

produccion. (Ver Anexo 3, Pregunta 24).

Para que estas inversiones se realicen de manera eficiente, las entidades tienen que efectuar
registros para verificar tanto los costos de produccion como los gastos que conllevan el pago de
las obligaciones, donde menos de 3/4 llevan registradas las entradas y salidas de dinero en el
periodo especificando el costo de produccion incluyendo al caso ilustrativo ya que el propietario
argumenta que utilizan escasos controles debido a la facilidad de manipular las cifras (Ver Anexo
2, Pregunta 29); esto implica que realizan controles informales ya que no tienen formatos
establecidos para hacer las comparaciones pertinentes; y las demas entidades no lo utilizan por
falta de tiempo, lo cual incurren en costos innecesarios debido a que planifican de manera empirica
(Ver Anexo 3, Pregunta 28).

Ademas se denota que las unidades de analisis no realizan indicadores financieros en relacién a
la inversion en sus operaciones y el financiamiento de terceros, donde mas de 4/5 de las
microempresas manufactureras tienen poco conocimiento en cuanto a los ratios financieros; lo cual
hace denotar la falta de administracién en los recursos debido a que no llevan un control
presupuestario de los mismos y esto lo argumenta el propietario de Negocios MV que por falta de
tiempo no lo realizan (Ver Anexo 2, Pregunta 24); el resto elaboran ciertas razones para analizar

la rentabilidad pero sin tomar decisiones al respecto. (Ver Anexo 3, Pregunta 23).
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Sin embargo, a pesar de las deficiencias encontradas casi el 100% de las organizaciones en
estudio consideran la necesidad de capacitarse para disefiar e implementar herramientas
financieras que contribuya a administrar sus recursos monetarios en el corto plazo, y asi tener
mayores conocimientos en cuanto a la tematica estudiada (Ver Anexo 3, Pregunta 29), de igual
manera el propietario del caso ilustrativo considera béasico capacitarse para tener mejores

herramientas para las proyecciones (Ver Anexo 2, Pregunta 30).

7. Uso de estimaciones
Para el disefio de los presupuestos se necesita de insumos pertinentes para realizarlos, donde uno
de ellos es llevar registrado su contabilidad. De acuerdo a los datos recopilados el 36.4% de las
entidades en estudio realizan su contabilidad de manera interna, desarrollada por los propietarios
de caracter informal, donde registran las transacciones mas relevantes de la actividad comercial y
estas contratan los servicios de un profesional solo para su respectiva legalizacion. Ademas el
45.5% se desvincula de esta actividad por medio del outsourcing, donde la entrevista realizada al
propietario del Negocios MV lo confirma debido a la falta de tiempo y posible descuido en otras
areas (Ver Anexo 2, Pregunta 7). El resto no desarrolla la contabilidad por la falta de recursos o
por evadir responsabilidades de prestaciones al personal y el pago de impuestos tanto municipales

como fiscales, eso dificulta en realizar proyecciones en el corto plazo (Ver Anexo 3, Pregunta 6).

Por lo tanto, menos del 3/4 de las unidades de analisis los disefian cuando la necesidad lo amerita
ya sea por el aumento de costos o para llevar un control del efectivo, y esto lo afirma el propietario
del caso llustrativo ya que las realizan por la variabilidad del negocio (Ver Anexo 2, Pregunta 8);
sin embargo el resto trabajan sus actividades sin una debida proyeccion, lo que implica que no

verifican sus desembolsos, lo cual conlleva a tener gastos innecesarios (Ver Anexo 3, Pregunta 7).

De las empresas que realizan proyecciones, solo elaboran los presupuestos basicos de compras,
produccion y ventas ya que facilita realizar cotizaciones con diferentes proveedores para conocer
los costos de materiales y el pago de mano de obra, ademas toman en cuenta los gastos operativos
para hacer sus respectivas estimaciones; y solo una minoria de las microempresas no las efectuan,
esto implica que tienen deficiencias en cuanto al control de sus recursos, por la falta de estos

planes cuantitativos que afecta el area financiera de la organizacién (Ver Anexo 3, Pregunta 8);
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cabe mencionar que solamente 1/4 consulta al personal para el desarrollo de los presupuestos, ya
que trabajan con objetivos en comun; el resto no lo hace por la falta de comunicacion entre las
unidades jerarquicas, provocando que las estimaciones no sean acertadas, debido a que no toman
en cuenta las experiencias del personal (Ver Anexo 3, Pregunta 9), esto se verifica en la entrevista
realizada donde se comprob6 que no establecen comunicacion con los encargados de cada

departamento al momento de presupuestar los ingresos y gastos ( Ver Anexo 2, Pregunta 10).

Por otra parte, el 87.5% comparan los resultados reales con los proyectados para verificar si las
proyecciones fueron acertados o para conocer aquellas variables que intervinieron en el periodo,
y esto se denota en la informacion brindada por el propietario del Caso llustrativo donde comparan
los resultados con las cifras presupuestadas (Ver Anexo 2, Pregunta # 12); sin embargo el resto
de las empresas no aplican controles, lo que implica no verificar sus recursos (Ver Anexo 3,

Pregunta 10).

Mediante el estudio se establece que el método mas utilizado para la proyeccion de las ventas es
el basado en las experiencias adquiridas, con este se pronostica de forma cualitativa fundamentado
en escenarios pasados bajo el comportamiento de los meses donde se han registrado mayores
volumenes en la produccion y esto lo confirma el propietario del caso ilustrativo donde proyecta
sus actividades debido a resultados de afios anteriores (Ver Anexo 2, Pregunta 12); por otra parte
un 12.5% lo proyecta a través de combinacion factores donde toma en cuenta elementos internos

y externos que son relevantes en la toma de decisiones financieras (Ver Anexo 3, Pregunta 11).

Por lo tanto, la totalidad de las entidades en estudio consideran que la implementacion de
herramientas financieras contribuird a administrar los recursos de manera adecuada donde los
propietarios, gerentes y/o contadores opinan que aportara beneficios en cuanto al consumo de
recursos, disminucion de gastos y mayor rentabilidad en sus operaciones cotidianas para alcanzar

los objetivos y metas trazados. (Ver Anexo 2, Pregunta 11; Ver Anexo 3, Pregunta 12).

Por lo anterior, es favorable para la investigacién el proporcionar lo expuesto ya que las
microempresas estan dispuestas a adquirir nuevos conocimientos para disefiar e implementar
proyecciones cuantitativas en el corto plazo para llevar un control de las entradas y salidas de

efectivo. (Ver Anexo 2, Pregunta 14; Ver Anexo 3, Pregunta 13).
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En este caso al consultar si existe la necesidad de capacitar al propietario, gerente y/o contador en
el disefio e implementacion del sistema presupuestario, el 90.9% lo considera necesario, debido a
que muchos no poseen conocimiento de cdmo ejecutarlo y saber interpretar los resultados que
este brinda; donde el propietario de Negocios MV considera fundamental capacitarse para mejorar
el funcionamiento de la empresa y aumentar su rentabilidad (Ver Anexo 2, Pregunta 30), y el resto
opina que no necesita capacitarse, debido a la experiencia y conocimiento en el area de las

finanzas (Ver Anexo 3, Pregunta 29).

G. ALCANCES Y LIMITACIONES
1. Alcances de la investigacion
De los diferentes alcances logrados con la investigacion realizada, se muestran a continuacion los
mas principales:
= Esta investigacion proporciond nuevos conocimientos, ya que se obtuvieron datos precisos
sobre la manera que administran sus recursos, donde se obtuvo un dialogo con el propietario

de Negocios MV acerca de la tematica estudiada.

= Laelaboracion de una herramienta financiera permitira que las microempresas manufactureras
de prendas de vestir del municipio de Ciudad Delgado y de forma especifica el caso ilustrativo
‘Negocios MV” administren sus recursos financieros por medio de la realizacion de

proyecciones, permitiéndoles llevar una contabilidad formal.

= Ayudara a que las organizaciones en estudio puedan redisefiar su filosofia empresarial acorde
a las exigencias del mercado y tomando decisiones acertadas para elegir cursos de accion

donde puedan tener un rumbo definido en el corto y largo plazo.

= También facilitara que realicen sus operaciones de manera adecuada y asi planificar y controlar
sus actividades en el corto o largo plazo, logrando el cumplimiento de sus objetivos y metas

trazadas obteniendo de esta manera una ventaja competitiva en el mercado.
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Esta investigacion contribuird a la administracion de las unidades monetarias de las entidades
para minimizar los riesgos de los factores internos y externos; y asi obtener rentabilidad en sus

acciones productivas para garantizar liquidez y solvencia en sus compromisos.

2. Limitaciones de la investigacion

El estudio realizado a las microempresas manufactureras de prendas de vestir presenté durante el

proceso de recoleccion de datos una serie de limitantes que se puntualizan a continuacion:

Las instituciones publicas como DIGESTYC y Ministerio de Hacienda no proporcionaron
informacién de la ubicacion de las microempresas situadas en el Municipio estudiado, por no
poseer una base de datos actualizada de las antes mencionadas. Asi también CONAMYPE a
pesar de poseerlas manifestaron que por la situacion de inseguridad no estan acreditadas para
brindar mayor informacion, a no ser que se obtuviera un permiso por los propietarios de las
diferentes organizaciones. Por estas razones el equipo de trabajo se vio en la necesidad de
acudir a la Unidad de Acceso a la Informacion Publica de la Alcaldia de Ciudad Delgado en
donde fue posible obtener las diferentes direcciones pero casi un mes después de haber sido

solicitado, provocando un retraso circunstancial en la investigacion.

El tema de la inseguridad es el que mas afecto al momento de ejecutar las encuestas, ya que
Ciudad Delgado se considera uno de los municipios mas violentos del departamento de San
Salvador, entre los meses de agosto y septiembre se dificultd la entrada debido a que el
transporte colectivo no brindaba el servicio por encontrarse en paro. Por lo anterior, no se
logré obtener datos de las microempresas Sastreria Mar Industrias como HS Inversiones
Costuras de Uniformes debido a que no fueron visitadas por estar ubicadas en colonias con

alta incidencia de peligrosidad.

En muchas ocasiones el propietario de Negocios MV se veia en la necesidad de atender
actividades propias por la demanda de sus clientes, lo cual generd atrasos al momento de ser
entrevistado; también considerar que los demas sujetos en estudio no contaban con mucho

tiempo para responder al cuestionario 0 a veces no se encontraban al momento de visitarlas.
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Durante el proceso de recoleccion de datos, se verificd que la mayoria de organizaciones no
estan formalmente identificadas, ya que no poseen rotulos visibles al publico y esto dificulté su

ubicacion.

También se prolongd el periodo para administrar y recibir los cuestionarios, a causa de tiempo
e interés por parte de los propietarios, gerentes y contadores de las microempresas, lo cual

provoco que los datos se recolectaran después de lo previsto.

H. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1. Conclusiones

Después de procesar y analizar los datos recolectados en las microempresas manufactureras de

prendas de vestir del municipio de Ciudad Delgado, se puede confirmar lo siguiente:

a.

Las entidades en estudio no tienen establecida formalmente la mision y vision, lo que ocasiona
deficiencia en sus actividades operativas y pérdida de identidad en su filosofia empresarial, por

lo tanto no poseen un rumbo definido hacia el futuro.

Se determind que sin tener establecida una perspectiva empresarial, las organizaciones
plantean objetivos y metas enfocadas en el area de produccion pero no consideran el

comportamiento de los factores internos y externos que inciden en los ingresos.

Existe poca comunicacién entre el personal de las diferentes areas con el propietario, pues
para el disefio de las proyecciones financieras no se consulta la opinién de los encargados de

otros departamentos, esto dificulta el logro de los objetivos en equipo.

Poseen dificultades en el control de sus recursos debido a ciertos factores externos tales como
los precios bajos que ofrece la competencia donde obliga a estas a reducirlos y por la inflacién
que provoca altos costos en los materiales donde el margen de ganancia disminuye; ademas
los elementos internos que incrementan los costos son el desperdicio de la materia prima
debido a la complejidad en el proceso productivo y por la falta de cotizaciones con los

proveedores, lo cual son causantes que exista baja rentabilidad en el sector.
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Las organizaciones adquieren los insumos al crédito y contado, lo cual poseen periodos
menores a 30 dias, lo que ocasiona falta de liquidez y solvencia en sus obligaciones contraidas

en el corto plazo.

El método mas utilizado para la proyeccion de las ventas es el basado en las experiencias
adquiridas conforme a la temporada y la demanda del producto, fundamentados en escenarios
pasados bajo el comportamiento de los meses de enero, septiembre y diciembre donde se han
registrado mayores volimenes en la produccién; esto refleja irregularidad para el resto de

meses en donde disminuyen considerablemente las entradas de efectivo.

Las empresas para recuperar sus cuentas por cobrar conceden a sus clientes un plazo mayor
a 30 dias, lo cual corren un riesgo mas alto de poseer iliquidez e insolvencia por el periodo

prolongado y esto ocasiona un aumento en sus cuentas incobrables.

Las microempresas utilizan financiamiento externo provenientes de instituciones financieras
debido a la escasez de recursos monetarios que manejan y para disminuir el riesgo de perder
el dinero propio; sin embargo no toman en cuenta los intereses generados por las altas tasas
en los montos adquiridos, lo cual produce un rendimiento bajo, sobre todo cuando no se invierte

en las actividades principales del negocio.

Las entidades desarrollan presupuestos basicos pero no consideran otros gastos, arriesgando
de esta forma la estabilidad del negocio debido al poco conocimiento para controlar las
entradas y salidas de efectivo en sus actividades donde no utilizan herramientas financieras y

eso dificulta comparar los resultados reales con los estimados.

Los propietarios no se capacitan constantemente ya que se denota en la actual administracion
de los recursos, lo que produce falta de conocimiento en la utilizacién de las herramientas de

control financiero.
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2. Recomendaciones
Para el eficiente desarrollo en las operaciones administrativas y financieras en las entidades

estudiadas se propone lo siguiente:

a. Los propietarios deben disefiar una filosofia empresarial acorde a las exigencias del mercado
con la finalidad de alcanzar los objetivos que se proyectan y plasmarlos formalmente para el
conocimiento de todos los empleados; ademas revisarlos periédicamente para una

reformulacién cuando la necesidad lo amerite.

b. Se le sugiere a los encargados de los diferentes departamentos de la organizacion, replantear
sus objetivos financieros tomando en cuenta las expectativas y capacidad de la entidad para
alcanzarlos, esto se logra mediante la adopcion de metas en las areas de produccion y ventas
enfocadas a satisfacer las necesidades del cliente, también dar a conocer a sus subordinados

los propésitos que esta persigue en el corto y largo plazo.

c. Serecomienda alos propietarios modificar la estructura organizativa en donde exista una mejor
coordinacion de las actividades adoptando el principio de espiritu de equipo, tomando en
consideracion las diversas opiniones de los empleados con la finalidad de alcanzar los

objetivos en comun.

d. Para reducir el costo de produccidén se debe controlar los factores internos mediante una
capacitacion y entrenamiento para especializar al personal en el proceso productivo donde se
minimizara las demoras y desperdicios considerando la introduccion del disefio de un nuevo
producto; ademas se debe realizar diferentes cotizaciones para adquirir los materiales a bajo

costo con la finalidad de establecer precios mas bajos en el mercado.

e. Se debe buscar una renegociacién con los proveedores para solicitar facilidades de pago,
adquiriendo plazos mas extendidos de la deuda contraida y con esto obtendria una menor
rotacion en las cuentas por pagar, lo cual beneficia a la empresa ya que permite recuperar el

efectivo invertido en el corto plazo.
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Se recomienda utilizar métodos cuantitativos para proyectar las ventas donde se tomen en
cuenta los factores internos y externos que inciden en las operaciones cotidianas de las
empresas. También realizar promociones, descuentos, publicidad en las redes sociales y
colocacién de banners para ser reconocidos en el mercado, mediante estas alternativas

incrementar sus ingresos en la época de baja demanda.

Se deben realizar estrategias de cobro de una forma mas eficaz y eficiente, a través de
descuentos con el proposito de que los clientes cancelen al contado y asi disminuir los plazos
a 30 dias, recuperando el dinero rapidamente y asimismo reducir las estimaciones por cuentas

incobrables.

Se le sugiere realizar proyecciones cuantitativas para conocer anticipadamente los montos a
pagar por tasas de interés y abono al capital contribuyendo a la eleccidn de fuentes financieras
mas racionales. Esta deuda adquirida debe invertirse en activos fijos, con la compra de
maquinaria moderna para diversificar los productos y aumentar la productividad, lo que

permitira aumentar las ganancias al propietario.

Para un adecuado uso de los recursos se propone realizar herramientas financieras que
permitan determinar anticipadamente las necesidades y utilidades que se pueden generar en
un periodo contable; también es necesario realizar un andlisis financiero y control
presupuestario para examinar la liquidez, solvencia, endeudamiento y rentabilidad que tiene la
empresa en sus operaciones de inversion y financiamiento, permitiéndoles hacer
comparaciones de los resultados obtenidos y asi llevar acabo medidas correctivas acorde a

las exigencias del entorno para un mejor control de las unidades monetarias.

Se recomienda a los propietarios que para la correcta ejecucion del sistema presupuestario se
debe desarrollar un plan de capacitacion donde se involucre a las personas encargadas de
cada departamento con la finalidad de minimizar los factores internos y externos, y con ello

tener mejor rentabilidad en el mercado manufacturero.
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CAPITULO Ill. PROPUESTA DE UN SISTEMA PRESUPUESTARIO PARA LA
ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS APLICADO A LA
MICROEMPRESA MANUFACTURERA DE PRENDAS DE VESTIR DEL MUNICIPIO DE
CIUDAD DELGADO

A. INTRODUCCION

En la actualidad la empresa seleccionada como caso ilustrativo participa en el programa de
paquetes escolares con el gobierno, a pesar del incremento de la demanda en los uniformes no
estd obteniendo suficientes ingresos monetarios como se esperaba donde se confirma en la
entrevista realizada al Propietario (Ver Anexo N° 2, Pregunta 26); esto es producto que tiene
dificultades econdmicas tales como iliquidez e insolvencia en sus obligaciones; asi como la falta

de planificacion y ademas abonado a esto la deficiente gestion en el uso adecuado de los recursos.

Por lo tanto, se establecio realizar una herramienta econémica que apoye a la administracién de
los medios monetarios en la empresa estudiada; dicha proposicion consiste en establecer una
filosofia administrativa alineada al mejoramiento de las mismas con la finalidad de lograr una mejor

liquidez y solvencia en sus obligaciones a corto plazo, y asi garantizar una mayor rentabilidad.

B. IMPORTANCIA

Para que las microempresas realicen sus operaciones de manera adecuada es de suma
importancia que estas planifiquen sus actividades, debido a que depende en gran medida del logro
eficaz de los objetivos y metas que se haya trazado como entidad formal; por tal motivo, se debe
realizar estimaciones con la finalidad de gestionar los medios econémicos ya que le permitiran a
las organizaciones tener un mejor control sobre estos a corto plazo, obteniendo de esta manera

una ventaja competitiva en el mercado.

Por medio del uso de herramientas financieras se beneficiaran las empresas manufactureras de
prendas de vestir, ya que se realizaran las comparaciones entre los datos reales y los planificados
fijlando las causas de las variaciones y haciendo los ajustes necesarios mediante la ejecucién de

estrategias para alcanzar los resultados esperados.
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C. FILOSOFiA EMPRESARIAL

A continuacion se presentan las tacticas empresariales enfocadas en el sistema presupuestario

propuesto para Negocios MV en el 2016 con la finalidad de administrar los recursos financieros

para darle cumplimento a los objetivos y metas establecidos en el corto plazo.

1. Mision

‘Somos una empresa manufacturera dedicada a la fabricacion y comercializacion de

prendas de vestir, orientada a satisfacer las necesidades de los clientes con productos de

alta calidad y precios competitivos en el mercado”.

2. Vision

“‘Ser la empresa manufacturera lider en fabricacién y comercializacién de prendas de

vestir, en continuo crecimiento y con presencia nacional e internacional, que se distinga

por proporcionar una calidad de atencidn y servicio excelente a sus clientes”.

3. Valores

Integridad

Demostrar con acciones un comportamiento honesto, sincero y ético.
Responsabilidad

Asumir cumplimiento de roles y papeles de manera efectiva.

Trabajo en equipo

Unir esfuerzos en forma conjunta, para lograr las metas organizacionales.
Comunicacion positiva

Generar un ambiente propicio al dialogo, gratificando las ideas valiosas y oportunas
que faciliten el entendimiento de las personas.

Desempeiio

Premiar el personal que no solo realiza las actividades que le corresponden sino que
también dan un valor agregado en el desarrollo de éstas.

Innovacién

Sera la llave hacia el éxito. Premiar los aportes creativos a los empleados, aplicando

disefios y fabricacion de productos para el desarrollo del sector.
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4. Estructura organizativa propuesta
A continuacion se presenta el organigrama sugerido a Negocios MV, que ha sido elaborado por el
equipo de investigacion donde se considera la importancia de la creacion de areas de trabajo que
contribuyan el desarrollo oportuno de las actividades programadas con la finalidad de establecer

un orden y una mejor coordinacion laboral tanto operativo y administrativo.

Gerente General

Contador / Financiero

1 1
Departamento Departamento
de Produccién de Ventas

Bodega de L Area uniformes
materia prima escolares

Area uniformes
empresariales

Area camisas manga
larga y otros

Area disefio

Area corte

Area confeccion

Area control de calidad y

producto terminado

Elaborado por: — Autoridad lineal

Equipo de Investigacién, Universidad de El Salvador | --------- Autoridad de staff

Fecha: Enero 2016 @S Unidades propuestas




7

a. Funciones al personal

Por consiguiente se detallan las tareas que desempefiara cada empleado en los nuevos puestos

segun las proyecciones del sistema presupuestario.

+» Gerente General

o0

0

Proporcionara las cotizaciones de compra de materiales que se necesitan en la produccion.
Establecera los objetivos, metas y politicas que vayan encaminadas a la razon de ser de
la empresa.

Efectuara informes sobre el desempefio de los empleados que laboran en la entidad.
Evaluara en forma conjunta con los encargados de cada departamento las proyecciones
realizadas para el afio proximo.

Aprobara el sistema presupuestario para que se implemente en el afio entrante.

Archivara documento realizado para el inicio del periodo fiscal.

Contador / Financiero

Elaborara los estados financieros con sus respectivos libros de compra y venta en el afio
determinado.

Presentara las declaraciones de IVA, Renta y Pago a cuenta al Ministerio de Hacienda.
Recopilara la informacién necesaria de cada departamento para la elaboracion del sistema
presupuestario.

Disefiara con la supervision del Gerente General las herramientas financieras acorde a los
objetivos, politicas y metas establecidas en la empresa.

Analizara las proyecciones cuantitativas para el periodo fiscal.

Entregara informes mensualmente de las variaciones encontradas entre las cifras

presupuestadas y los resultados obtenidos para hacer los ajustes necesarios.

Gerente de Produccion

Reportara las necesidades de materiales de acuerdo a los niveles de fabricacion.
Realizara reportes semanales sobre las actividades ejecutadas en la produccion.

Registrara el uso de las herramientas y equipos en los procesos productivos.
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Supervisara el uso y mantenimiento periédico de las maquinarias y equipos.

Entregaré a los empleados los materiales necesarios para el desempefio de las actividades
diarias en el proceso productivo.

Promovera el uso dptimo de los insumos para disminuir el desperdicio de los mismos.

Efectuara un reporte mensual sobre el vencimiento de pago a los proveedores.

Gerente de Ventas

Realizara informes semanalmente sobre el comportamiento de la demanda en los
productos que se fabrican y comercializan en la empresa.

Ejecutara un plan publicitario en redes sociales sobre los diferentes articulos
confeccionados por la entidad.

Establecera con el Contador/Financiero los precios de venta acorde a las exigencias del
entorno.

Efectuara los registros de la facturacion realizada por la venta de productos diarios.
Aprobara con el Gerente General los pedidos de venta en grandes cantidades de los
clientes mayoristas.

Elaborara un informe mensual sobre los clientes con saldos pendientes de cobro.

Objetivos

e Determinar una filosofia empresarial acorde a las exigencias del entorno para la
preparacion de expresiones numericas a corto plazo.

e Comercializar en todo el municipio los productos de prendas de vestir que se fabriquen
para ser mas competitivos en estos mercados.

e Realizar innovaciones en los procedimientos administrativos y operativos con
tecnologia moderna que agilice las actividades que se desarrollan en la empresa.

e Disefiar un sistema presupuestario a corto plazo para que sirvan a la gerencia
administrar los recursos monetarios.

e Desarrollar un plan de capacitacion que permita al personal gerencial a adquirir
conocimiento sobre la manera de elaborar y analizar los resultados obtenidos en las

herramientas técnicas financieras.
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Metas

Aumentar el nivel de ventas en 4 % mediante estimulos que inciten a los clientes a
comprar mas o que comiencen a comprar los productos; estos incentivos se les
otorgara en funcion de sus volumenes de compra con la finalidad de cubrir las deudas
contraidas y tener mejores utilidades para invertir en las operaciones del negocio.

De acuerdo al plan de reduccion de costos, se estima que los montos de produccion
disminuyan a 1 %; se pretende cotizar con proveedores para lograr eficiencia en la
compra y uso de los materiales con el fin de disminuir el desperdicio de los mismos.
Los gastos en telefonia disminuirédn en un 10 % aproximadamente mediante el uso
eficiente en las comunicaciones con los proveedores y clientes mayoristas.

Reducir los gastos de venta en un 5% debido a la baja de precios en los combustibles
a nivel mundial y al mantenimiento del vehiculo a través de un chequeo que determine
las fallas y asi evitar reparaciones costosas que podrian deteriorarlo.

Financiar los activos totales en 15 % con recursos externos mediante la obtencién de
préstamo a largo plazo para invertirlo en las operaciones del negocio.

Obtener un efectivo anual de $ 7,000.00 para cubrir con las deudas contraidas en el
corto plazo logrando liquidez y solvencia y asi tener capacidad financiera.
Incrementar la utilidad del ejercicio en un 5 % mediante la optimizacién de los costos
y gastos donde se tendra un control de las entradas y salidas de efectivo con la

finalidad que la empresa pueda seguir creciendo en el mercado manufacturero.

Politicas

Mantener un monitoreo constante de las condiciones que ofrece el mercado para
detectar de forma oportuna los cambios que se generan en él.

Se realizara reuniones cada mes con los encargados de cada departamento para
discutir los problemas detectados y efectuar los ajustes necesarios.

Todos los presupuestos seran detallados de forma mensual con el fin de establecer
una administracidn en los recursos monetarios. En la medida de lo posible deberan

variar para adecuarse a los posibles cambios del entorno.
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El pago a los proveedores seré de 30 % al contado; al crédito se pagara en dos cuotas
donde 30 % a un mes y el resto para un periodo maximo de 45 dias.

El cobro a clientes sera de 80 % al contado; al crédito se cobrara en dos cuotas donde
10 % a 15 dias y el resto para un periodo de 30 dias.

Cuando se realice un préstamo, se deberan analizar los plazos y tasas de interés
vigentes para elegir la alternativa que ofrezca menores gastos y mayor vencimiento.
El saldo minimo de efectivo que debe tener al final de cada mes para cubrir las deudas
sera de $ 3,000 con la finalidad de tener liquidez en cualquier circunstancia inesperada
sin necesidad de adquirir un préstamo a corto plazo. Si un dado caso no se alcance
dicho efectivo, se hara uso del financiamiento de terceros para solventarlas.

Cada trimestre se realizara un control entre los resultados reales y los proyectados con
el proposito de determinar las diferencias obtenidas para tomar las medidas

correctivas que faciliten la realizacion de ajustes de forma oportuna.

Estrategias

Desarrollar un plan publicitario extensivo en las redes sociales mediante promociones
para aumentar el nivel de ventas en los meses donde existe menos demanda.
Efectuar alianzas estratégicas con clientes mayoristas para ampliar la participacion en
el mercado manufacturero del municipio de Ciudad Delgado.

Otorgar incentivos de $ 10.00 al personal por el logro de metas en la produccion.
Para lograr mayores ingresos, se comprara maquinaria semi-industrial para aumentar
la productividad de la organizacion, con la finalidad de responder de manera rapida las
exigencias de los clientes en la temporada de mayor demanda.

Realizar negociaciones con los proveedores para aumentar el plazo de pago con el
propdsito de seguir invirtiendo el efectivo en las operaciones.

Capacitar al personal para que adquieran diferentes conocimientos donde les permitan
lograr un mejor desarrollo tecnoldgico en la ejecucion del trabajo asignado.

Aplicar mecanismo de supervision y control en las actividades principales que se

ejecutan en los planes tacticos.
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. Supuestos basicos

Para la proyeccion de las ventas se aplicara el método de combinacién de factores, el
cual permite involucrar los factores internos y externos que inciden en las actividades
operativas de la empresa.
Para la respectiva distribucion porcentual de cada linea de producto, se establecera
conforme a los comportamientos de las exigencias y necesidades de los clientes en
los meses de los afios anteriores
Se denota que la empresa posee diferentes precios y costos en sus productos
fabricados; por lo tanto para la elaboracién del presupuesto de venta y produccion en
unidades, el equipo de investigacion realizard un precio de venta y costo unitario
promedio por cada linea de producto con la finalidad de obtener las unidades a vender
y producir en el afio proyectado.
Mediante la entrevista realizada al Gerente General de la empresa estudiada (Ver
Anexo N° 2, Pregunta 21), se establece que no habra inventario de productos
terminados debido a que la empresa trabaja con base a pedidos; por lo tanto todo lo
que se produce se vende para el afio estimado.
Debido a que la empresa no proporcion6 detalladamente la antigiedad de saldo de
las cuentas por pagar, por lo que fue necesario distribuirlos de esta manera:

Noviembre § 739.17

Diciembre $1,108.76

Total $1,847.93
(Segun Balance General 2015, Ver Anexo N° 4)
Segun los estados financieros proporcionados por la empresa (Ver anexo N° 4) no
cuenta con préstamo bancario; por lo tanto se pretende realizar un crédito a largo plazo
de $ 2,000 con el fin de realizar una inversion en Maquinaria Semi-Industrial Bordadora
donde el costo sera de $ 7,200 y se pagara en 10 cuotas.
A efecto de realizar las estimaciones en el corto plazo, se capacitara al propietario y
gerentes de los departamentos para que puedan analizar los resultados pertinentes y

tomar mejores decisiones en cuanto a la inversion y financiamiento.
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Cuadro N° 12. Esquema del sistema presupuestario

76

REPRESENTACION GRAFICA DEL SISTEMA PRESUPUESTARIO PARA LA ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS APLICADO ALA MICROEMPRESA “NEGOCIOS MV”

PLANIFICACION PROGRAMACION PRESUPUESTACION
: k | ‘ ¥ ‘ MEDIO
Filosofia empresarial Objetivos y metas i Sistema Optimo Infegracion @AMBIENTE
o nalisis
Planficacion . ‘ Realizacion de AAnshSI'S' Yd Asgracitn - Rejulltados
factica —-@—' T \ Modelo Presupuesos. pro |aclon e e Jecu0|onl B n;;snes
(Corto plazo) & operafvos y 05 (80UTS0S presupuesaria ,
@ y externos . presupuesios @ del periodo
@“ A proyeccion financieros @
Andlisis ﬁ‘
cuanttatvo:
estados
financieros 2015
@ Méodo estadistico
|| Revisién de J @cualnanvo | cuanitaivo
@ objefvos
» Decision
@épﬁma
Toma de decisiones: Inversiony | Anélisis financieros y
financiamiento Control presupuestario
@ 1 J

|
PROCESO DE RETROALIMENTACION

Fuente: Elaborado por equipo de investigacion
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El esquema anterior representa la operatividad del analisis del sistema presupuestario donde se

puede centrase en el proceso de: planificacion -» programacion -» presupuestacion.

¢ Planificacion. Representa la actividad de tomar decisiones por la Gerencia de acuerdo a la
filosofia empresarial para darle cumplimiento a los objetivos y metas establecidos mediante los
recursos y medios disponibles considerando la informacion obtenida de los factores internos y
externos que inciden en los ingresos.

e Programacion. Se considera el método para proyectar las ventas y asi realizar los distintos
presupuestos operativos y financieros. Estos seran aprobados por el Gerente General, quien
sera la persona encarga de supervisar que haya optimizacién de recursos en cada
departamento con la finalidad de cumplir los objetivos previamente sefialados.

e Presupuestacion. Presenta la ejecucion del sistema presupuestario teniendo en cuenta la
estructura organizativa en cuanto a la autoridad y coordinacion de los departamentos.

o Retroalimentacion. Muestra el andlisis de los resultados obtenidos considerando las
variaciones de las cifras reales y estimadas; el cual se aplican las herramientas financieras con

la finalidad de tomar decisiones acertadas en cuanto a la inversién y financiamiento.

E. SISTEMA PRESUPUESTARIO
En el presente apartado se procederd a detallar el proceso del sistema presupuestario para
Negocios MV correspondiente al afio 2016, explicando en forma simultanea los pasos a seguir para

su respectivo analisis financiero de los resultados proyectados.

1. Presupuestos operativos
a. Presupuesto de venta — Unidades monetarias
Se empieza a proyectar el ingreso anual que tendra la empresa con la finalidad de obtener un
monto 6ptimo que pueda cubrir con todos aquellos costos de produccion y gastos gerenciales que

incurre la empresa en el desarrollo de sus actividades cotidianas.

Por lo tanto para realizar las estimaciones en las ventas, se utilizard un método cuantitativo
estadistico denominado Combinacién de Factores donde involucra variables internas y externas

que afectan la actividad operativa y administrativa de la misma.
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Por consiguiente estos componentes se aplican en las estimaciones para el caso ilustrativo donde

se consideran los factores que inciden en el sector manufacturero (Ver Anexo 3, Pregunta 26 y 27).

Cuadro N° 13. Aplicacion del método de combinacion de factores

FACTOR

DESCRIPCIONES

VALOR

Ajuste
(Perjudicial)33

Debido a los problemas de inseguridad que afecta
en todos los &mbitos al pais, estos produjeron
diferentes paros en el transporte colectivo en el
municipio estudiado, lo que ocasiond que muchos
clientes no llegaran a comprar los productos en la
temporada de mayor demanda en el afio 2015.

Por lo tanto se considera conveniente un evento
similar para el afo 2016, lo cual se propone una
reduccion en las ventas de - $ 2,000.

a-=

$ (2,000.00)

Cambio

Con el disefio e implementacion de un plan de
capacitacion referente a la optimizacién de los
recursos financieros enfocado al &rea de Produccién
y de Ventas, se lograré facilitar el proceso productivo
en las prendas de vestir y utilizando estrategias de
cobros eficientes.

b=

$ 1,500.00

Crecimiento

Con la obtencion del préstamo, se lograré financiar
las actividades operativas mediante la adquisicion
de maquinaria semi-industrial para aumentar y
agilizar la produccion respondiendo a la demanda.

c=

$ 2,500.00

Econdmico3

Segun las estadisticas del Banco Central de
Reserva con respecto a afios anteriores hubo un
bajo crecimiento del sector manufacturero en el pais
durante el 2015 debido al indice de inflacién que
ocasion6 que aumenten los precios de la materia
prima para la fabricacion de prendas de vestir, lo
cual afect6é directamente los costos de produccion
de la empresa estudiada.

Por lo tanto para el afio 2016 se estima una
disminucién en las ventas en un - 2 %.

E=

-2.0%

Administrativo

Con la implementacion de herramientas técnicas
financieras para la administracion de los recursos
monetarios, el area gerencial pretende obtener un
incremento en las ventas en un +4 %.

A=

4.0%

Fuente: Elaborado por equipo de investigacion

33 http:/lwww.elsalvador.com/articulo/sucesos/pandilleros-queman-dos-microbuses-ciudad-delgado-82828

34 http:/lwww.laprensagrafica.com/2015/07/01/bcr-baja-prevision-de-crecimiento-economico
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Calculo del método de combinacion de factores:

|F = (xaxb+c)|
F= (-2,000 + 1,500 + 2,500)
F= $  2,000.00
Venta 2015 = $103,429.96
= $2,000.00
= -2.0%
= 4.0%
Sustituyendo en la formula:
Pv =[(Vv = F)E]A]
PV 2016 = ((($103,429.96 + $ 2,000) * (1 - 0.02)) * (1 + 0.04))
[ Pv2016 = $ 107,454.22 |

Por lo tanto, las ventas netas aumentaran en 4 % aproximadamente debido a la inversion realizada
para agilizar la produccion y por la capacitacion del personal en el &rea de produccién y venta

logrando efectuar estrategias que incentiven a los clientes a comprar los productos fabricados.

De acuerdo a la informacion proporcionada por las microempresas manufactureras del sector
estudiado (Ver Anexo 3, Pregunta 15) y por el Gerente General de la empresa seleccionada como
caso ilustrativo (Ver Anexo 2, Pregunta 16), los ingresos seran prorrateados considerando los
meses de mayor demanda. Por lo tanto, se realiza la siguiente distribucién mensual:

Cuadro N° 14. Porcentajes prorrateados de ventas

Meses % Ventas Anuales
Enero 13.00%
Febrero 12.00%
Marzo 10.00%
Abril 7.00%
Mayo 6.00%
Junio 6.00%
Julio 6.00%
Agosto 7.00%
Septiembre 9.00%
Octubre 7.00%
Noviembre 7.00%
Diciembre 10.00%

Total 100.00%

Fuente: Informacion proporcionada por el Gerente General de Negocios MV — Enero 2016
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Procedimiento para la obtencion de las ventas mensuales:
e Se deberd multiplicar la venta proyectada obtenida en el método de Combinacion de
Factores (Ver Cuadro N° 13) por cada porcentaje prorrateado mensual que se obtuvo en

la recopilacion de los datos (Ver Cuadro N° 14).

Cuadro N° 15. Ventas netas proyectadas

Meses Venta Neta
Enero $ 13,969.05
Febrero $ 12,894.51
Marzo $ 10,745.42
Abril $ 7,521.80
Mayo $ 6,447.25
Junio $ 6,447.25
Julio $ 6,447.25
Agosto $ 7,521.80
Septiembre $  9,670.88
Octubre $ 7,521.80
Noviembre $ 7,521.80
Diciembre $ 10,745.42

Totales $ 107,454.22

Fuente: Elaborado por equipo de investigacion
Para lograr una mejor estimacion de las ventas mensuales en cada linea de producto de prendas
de vestir confeccionadas por la empresa elegida como caso ilustrativo para esta investigacién, se
realizo cierta distribucion en porcentajes mediante la informacion proporcionada por el Gerente

General a cargo de dicha entidad.

Por lo anterior, se identificaron y analizaron las tres lineas de articulos que le proporcionan a
Negocios MV mayores entradas de efectivo para su crecimiento en el mercado manufacturero; sin
embargo tanto los uniformes escolares como empresariales tiene cierta variabilidad en lo que
respectan sus ingresos debido a que en ciertas épocas del afio aumentan o disminuyen
considerablemente su demanda. Por consiguiente el equipo de investigacidn con el apoyo del
Gerente General logrd distribuir los porcentajes de manera razonable; dicho resumen se muestran

en los cuadros N° 16 y 17 respectivamente.



Cuadro N° 16. Distribucion porcentual por lineas de productos

Participacion mensual en ventas
por lineas de productos
Meses = - = Total

Uniformes Uniformes | Camisa Manga

Escolares | Empresariales | Largay Otros
Enero 90.00% 5.00% 5.00% 100.00%
Febrero 90.00% 5.00% 5.00% 100.00%
Marzo 90.00% 5.00% 5.00% 100.00%
Abril 10.00% 40.00% 50.00% 100.00%
Mayo 10.00% 30.00% 60.00% 100.00%
Junio 10.00% 30.00% 60.00% 100.00%
Julio 10.00% 30.00% 60.00% 100.00%
Agosto 10.00% 30.00% 60.00% 100.00%
Septiembre 40.00% 40.00% 20.00% 100.00%
Octubre 10.00% 30.00% 60.00% 100.00%
Noviembre 10.00% 30.00% 60.00% 100.00%
Diciembre 20.00% 10.00% 70.00% 100.00%

Fuente: Informacion proporcionada por el Gerente General de Negocios MV — Enero 2016

81

A continuacién se presenta la proyeccion de las ventas por lineas de productos y su distribucion

mensual para el afio 2016 segun los articulos que oferta Negocios MV.

Procedimiento:

En el encabezado se coloca el nombre de la empresa, tipo de presupuesto y el periodo al

que corresponde planificar.

En la primera fila se escriben los titulos siguientes: Meses, Nombres de las Lineas de

Productos y Venta Neta.

En la columna inicial se anotan los meses del afio.

En la ultima columna se traslada el monto mensual de las ventas netas proyectadas (Ver

Cuadro N° 15) y se multiplica por el porcentaje mensual correspondiente a cada linea de

articulo (Ver Cuadro N° 16) para anotar el resultado en las columnas intermedias.

Enla ultima fila se colocan los totales anuales de los grupos de articulos y el monto general.
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Cuadro N° 17. Presupuesto de Ventas — Unidades monetarias

Luis Enrique Montano
Negocios MV
Presupuesto de Venta - Unidades monetarias
Periodo del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2016
(Expresado en délares de Estados Unidos de América)
Meses Uniformes Uniform.es Camisa Manga Venta Neta
Escolares Empresariales | Largay Otros
Enero $ 1257214 | $ 698.45 | $ 698.45|$  13,969.05
Febrero $ 11,605.06 | $ 644.73 | § 644.73 | $  12,894.51
Marzo $ 9,670.88 | $ 537.27 | $ 537.27 | $  10,745.42
Abril $ 75218 | $ 3,008.72 | $ 3,760.90 | $ 7,521.80
Mayo $ 644.73 | $ 1,934.18 | § 3,868.35 | $ 6,447.25
Junio $ 644.73 | $ 1,934.18 | § 3,868.35| $ 6,447.25
Julio $ 644.73 | $ 1,934.18 | § 3,868.35 | $ 6,447.25
Agosto $ 75218 | $ 2,256.54 | $ 4,513.08 | $ 7,521.80
Septiembre | $ 3,868.35 | $ 3,868.35 | $ 1,934.18 | $ 9,670.88
Octubre $ 75218 | $ 2,256.54 | $ 4,513.08 | $ 7,521.80
Noviembre | $ 75218 | $ 2,256.54 | $ 4,513.08 | $ 7,521.80
Diciembre | $ 2,149.08 | $ 1,074.54 | $ 7521.80 | §  10,745.42
Totales |[$  44,808.41|$  22,404.20 |$  40,241.60 | $§ 107,454.22

Fuente: Elaborado por equipo de investigacion

Nota: El total mensual de las ventas netas se trasladara al Presupuesto de IVA — Débito fiscal y el

monto general pasa al Estado de resultado Pro forma.

b. Presupuesto de Ventas — Unidades fisicas
Una vez establecido el monto que obtendra la empresa correspondiente a la venta de los diferentes
productos fabricados, se debera conocer las unidades a vender en cada mes del afio proyectado;
por lo tanto para efectuar dicho presupuesto, el equipo de investigacion obtendra un precio de
venta promedio por cada linea de productos considerando la informacién proporcionada por la

empresa seleccionada como caso ilustrativo “Negocios MV” (Ver anexo 5).
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Procedimiento:

En el encabezado se coloca el nombre de la empresa, tipo de presupuesto y el periodo al
que corresponde planificar.

En la primera fila se escriben los titulos siguientes: Meses, Nombres de las Lineas de
Productos y Totales.

En la columna inicial se anotan los meses del afio.

Para registrar las unidades a vender en las columnas intermedias, se estima un precio de
venta por cada linea de productos, donde se suman todos precios de los articulos y el total

se divide entre el numero de ellos (Ver anexo 5).

Cuadro N° 18. Precio de venta promedio

Uniformes Uniformes | Camisa Manga

Detalle .
Escolares Empresariales | Largay Otros
Precio de venta | $ 15.00 | § 25.00 | $ 20.00

Fuente: Elaborado por equipo de investigacion
Para obtener las unidades a vender, se divide el total monetario mensual de cada linea de
productos (Ver cuadro N° 17) entre el precio de venta promedio (Ver cuadro N° 18).

Cuadro N° 19. Unidades a vender en Enero

Uniformes Uniformes |Camisa Manga

Escolares | Empresariales | Larga y Otros

Venta del mes $ 1257214 9% 698.45 | $ 698.45

Precio de Venta | $ 15.00 | § 25.00 | $ 20.00

Unidades a vender 838 28 35
Fuente: Elaborado por equipo de investigacion

Detalle

Obtenido las unidades a vender por cada linea de productos en los diferentes meses, estas
se suman y se obtiene el total mensual en unidades que se registra en la ultima columna.
En la ultima fila se registran los totales por cada linea de productos y el total general en

unidades a vender en el afo proyectado.



Cuadro N° 20. Presupuesto de Ventas — Unidades fisicas
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Luis Enrique Montano
Negocios MV
Presupuesto de Venta - Unidades fisicas
Periodo del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2016
Uniformes Uniformes |Camisa Manga
Meses ) Totales
Escolares | Empresariales | Larga y Otros

Enero 838 28 35 901
Febrero 774 26 32 832
Marzo 645 21 27 693
Abril 50 120 188 359
Mayo 43 77 193 314
Junio 43 77 193 314
Julio 43 77 193 314
Agosto 50 90 226 366
Septiembre 258 155 97 509
Octubre 50 90 226 366
Noviembre 50 90 226 366
Diciembre 143 43 376 562

Totales 2987 896 2012 5895

Fuente: Elaborado por equipo de investigacion

c. Presupuesto IVA Débito fiscal y Venta total

Procedimiento:

En el encabezado se coloca el nombre de la empresa, tipo de presupuesto y el periodo al

que corresponde planificar.

Bienes Muebles y a la Prestacién de Servicios.

con la finalidad de obtener un margen de ganancia que pueda cubrir con sus costos y gastos.

Por lo tanto la empresa debera vender 5895 unidades de las diferentes lineas de productos

mediante la realizacion de estrategias para incentivar a los clientes a que compren los productos

Para la realizacion de dicho presupuesto se efectuaré el valor del IVA correspondiente al 13 % de

las ventas netas mensuales segun el articulo 54 y 55 de la Ley de Impuesto a la Transferencia de
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e Se escribe en la primera fila los titulos siguientes: Mes, Venta Neta, Porcentaje de Tasa
Impositiva y Total de Ingresos.

e Enlacolumna inicial se anota los meses del afio.

e Enlas siguientes columnas se colocan las ventas netas (Ver Cuadro N° 15), la aplicacion
del impuesto al valor agregado en los ingresos obtenidos y la venta total respectivamente.

e Seregistra en la ultima fila las sumas de las columnas detalladas anteriormente.

Cuadro N° 21. Presupuesto IVA Débito fiscal - Ventas totales

Luis Enrique Montano
Negocios MV
Presupuesto IVA Débito Fiscal

Periodo del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2016

(Expresado en ddlares de Estados Unidos de América)
Meses Venta Neta IVA 13% Ventas Totales
Enero $  13,969.05( $ 1,815.98 [$§  15,785.02
Febrero $ 1289451 % 1,676.29 | §  14,570.79
Marzo $ 10,74542 | $ 1,396.90 | §  12,142.33
Abril $ 7,521.80 | § 977.83 | $ 8,499.63
Mayo $ 6,447.25| $ 838.14 | $ 7,285.40
Junio $ 6,447.25| $ 838.14 | $ 7,285.40
Julio $ 6,447.25| $ 838.14 | $ 7,285.40
Agosto $ 7,521.80 | § 977.83 | $ 8,499.63
Septiembre | $ 9,670.88 | $ 1,257.211$  10,928.09
Octubre $ 7,521.80 | $ 977.83 | $ 8,499.63
Noviembre | $ 7,521.80 | $ 07783 $ 8,499.63
Diciembre | §  10,745.42 | § 1,396.90 | §  12,142.33
Totales |$ 107,454.22 (%  13,969.05| $ 121,423.26

Fuente: Elaborado por equipo de investigacion

Nota: El Impuesto del 13 % por cada venta mensual (Tercera columna) se traslada al Presupuesto

de liquidacion de IVA y el monto total por mes pasa a la estimacion de cobros a clientes.

Por lo tanto, la empresa debe pagar al estado un total anual de $ 13, 969.05 en concepto de IVA

Débito fiscal debido a las ventas netas generadas en cada mes del afio estimado.
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d. Presupuesto de Inversion
De acuerdo a la entrevista realizada al Propietario de Negocios MV (Ver Anexo N° 2, Pregunta 25)
se pretende comprar una maquina semi-industrial bordadora para aumentar la productividad en
atencion al factor especifico de crecimiento, con la finalidad de responder de manera rapida las

exigencias de los clientes en la temporada de mayor demanda para la obtencion de ingresos.

A continuacion se presenta la maquina bordadora con sus respectivas caracteristicas que le

ayudara a la empresa del caso ilustrativo a agilizar y aumentar la produccién.

Cuadro N° 22. Caracteristicas del activo fijo

ACTIVO FIJO CARACTERISTICAS

e Maquina Bordadora

e Marca: Brother

e Modelo: PR650e

e Maquina de bordar de 1 cabezal y 6 agujas

e Velocidad maxima de 1000 puntadas por minuto
e 15disefios incluidos

o Area maxima de bordado 300 x 200 mm

e Pantalla LCD a color con instrucciones al tacto
e Corte automatico de hilos superior e inferior

e Set completo para bordar gorras

e Triple Puerto USB: 1 PC/ 2 Host

e Accesorios incluidos: Cable USB, Lapiz dptico, juego

de agujas, bobinas pre-llenadas, abre-ojales, tijeras,

Figura N® 1. Maquina semi-industrial pinzas, cambiador de agujas, 5 tipos desarmadores,

Bordadora3® cepillo de limpieza, etc.

Fuente: Elaborado por equipo de investigacion

3 http://www.corona.cl/maquina-bordadora-brother-pr650e/p


http://www.corona.cl/maquina-bordadora-brother-pr650e/p
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Antes de adquirir cierto activo, se debe considerar la informacion correspondiente a la ley de

Impuesto sobre la Renta establecida en El salvador donde indica lo siguiente:

Segun el Art. 30 de la Ley del Impuesto sobre la Renta.
El porcentaje maximo de depreciacion anual permitido sera:

Maquinaria 20%
Por lo tanto, el afio de vida util maximo permitido por la ley sera:
Maquinaria 5 anos

Por lo tanto se realizaron diferentes cotizaciones sobre los precios de las maquinas bordadoras en

las empresas que ofrecen al mercado manufacturero estos activos.

Cuadro N° 23. Cotizaciones del activo fijo

Alternativa "A" Alternativa "B"
W-Rui umu.ﬁaw
Aspectos a ﬁnQ
considerar c 0 R'""D n H
VENTA DE MAGUINAS ¥ REPUESTOS -
Precio unitario $ 8,500.00 | $ 7,200.00
Pago mensual $ 850.00 | $ 720.00
Depreciacion anual | $ 1,700.00 | $ 1,440.00
Garantia Seis meses Un afo
https://www.facebook.c |http://www.corona.cl/ma
Paginas Web om/MagquitallerRivera/ph |quina-bordadora-brother-
otos_stream pr650e/p

Fuente: Elaborado por equipo de investigacion
Por consiguiente el equipo de investigacion elegira la alternativa “B” de la empresa Corona debido
a que ofrece precios mas bajos en el mercado manufacturero; ademas que tienen el mismo
porcentaje de vida Util considerando la ley del ISR detallado anteriormente y que el tiempo de

garantia por la adquisicién es mayor que la otra opcion.

A continuacién se detalla el presupuesto de inversion donde la cancelacion por la adquisicion de la
maquinaria semi — industrial seré en 10 cuotas mensuales empezandose a pagar en el mes de
febrero del afio proyectado; el cual se registra en el Presupuesto de Efectivo (Ver Cuadro N° 68)

que se especifica mas adelante.
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Cuadro N° 24. Presupuesto de Inversion
Luis Enrique Montano
Negocios MV
Presupuesto de Inversion
Periodo del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2016

Valor Inicial $ 7,200.00
Ano 1 $ 1,440.00
Ano 2 $ 1,440.00
Ao 3 $ 1,440.00
Ao 4 $ 1,440.00
Aio 5 $ 1,440.00

Valor Final $ -

Fuente: Elaborado por equipo de investigacion
Nota: El valor inicial por la compra de dicho activo se traslada al Balance General Pro forma en
Activos Fijos en la cuenta de Propiedad, Planta y Equipo.
Por consiguiente, el activo fijo se depreciara por el método de linea recta donde tendré costos
similares de $ 120.00. Ademas considerar que la devaluacion empieza en el mes siguiente de la
compra; es decir que en Febrero se adquirira, entonces hasta Marzo se comenzara a devaluar.

Cuadro N° 25. Vida util de maquinaria semi - industrial

Meses/Aio 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Enero $ - |$ 120.00|$ 120.00|$ 120.00 | § 120.00 | $ 120.00
Febrero $ - |$ 120.00|$% 120.00|$% 120.00|$ 120.00 | § 120.00
Marzo $§ 12000[$ 120.00($ 120.00($ 120.00|§ 120.00 | $ -
Abril $§ 12000[$ 120.00($ 120.00($ 120.00|§ 120.00|$ -
Mayo $§ 12000[$ 120.00($ 120.00($ 120.00|$ 120.00| $ -
Junio $ 120.00($ 12000|$ 120.00|% 120.00[$ 120.00$ -
Julio $ 12000($ 120.00($ 120.00($ 120.00|§ 120.00 | $ -
Agosto $§ 12000[$ 120.00($ 120.00($ 120.00|§ 120.00|$ -
Septiembre | § 12000 | § 120.00($ 120.00|$ 120.00|$ 120.00 | $ -
Octubre $ 120.00($ 12000|$ 120.00|% 120.00[$ 120.00|$ -
Noviembre |$ 120.00|$ 120.00|$ 120.00|$ 120.00|$ 120.00 | $ -
Diciembre | $ 120.00 | § 12000 (§ 120.00|$ 120.00|$ 120.00 | $ -
Totales | $ 1,200.00 | $ 1,440.00 | $ 1,440.00 | $ 1,440.00 | $ 1,440.00 | $ 240.00

Fuente: Elaborado por Grupo de investigacion
Nota: La depreciacion se traslada a los costos indirectos de fabricacion mensual y el monto general

se traslada al Balance General Pro forma en activos fijos en la cuenta depreciacién acumulada.
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e. Presupuesto de Produccién — Unidades monetarias
Una vez establecido los ingresos mensuales que obtendra la empresa en el afio proyectado; se

detalla la inversion realizada en el proceso productivo por la elaboracion de las lineas de productos.
Por lo tanto, se detalla la determinacion del costo de fabricacion proyectado para el afio 2016.

Procedimiento:
e Se debe calcular dividiendo el monto de produccion histdrico entre las ventas netas del

mismo periodo (Ver Anexo N° 4).

Cuadro N° 26. Factor Costo de produccion
Costo de Produccion 2015

Factor Costo de Produccién 2015

Ventas 2015
. _$ 66,311.64 64.11%
Factor Costo de Produccién 2015 = S 103.429.96 =

Fuente: Elaborado por equipo de investigacion

Este resultado indica que por cada dolar en ventas se tiene un costo de $ 0.64, lo cual significa que
la empresa realiza montos elevados en la produccién por la elaboracion de los productos ofertados;
esto ocasiona desperdicio de los materiales debido a la falta de capacitacion del personal en el
area de produccion, y ademas porque no negocia con los proveedores al momento de comprar la

materia prima.

e Una vez obtenido dicho factor, este se multiplicara por el monto general de los ingresos
netos estimados para el 2016 (Ver Cuadro N° 15).
Cuadro N° 27. Costo de produccion 2016

Ventas Proyectadas 2016 = 3 107,454.22
Factor Costo de Produccion 2015 64.11%

$ 68,891.69

Fuente: Elaborado por equipo de investigacion

Costo de Produccion Proyectado
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e Segun la entrevista realizada al Propietario de Negocios MV se pretende realizar un plan
de reduccion de costos en la produccion en 1.0 %, con la finalidad de alcanzar una mayor
eficiencia en la produccion por la compra y uso de los materiales en donde se capacitara

a los empleados a fin de disminuir el desperdicio de estos (Ver Anexo N° 2, Pregunta 28).

Cuadro N° 28. Costo de produccion proyectado

Costo de Produccidn Proyectado = § 68,891.69
Disminucion del 1 % = § 688.92
Costo de Produccion 2016 = § 68,202.78

Fuente: Elaborado por equipo de investigacion

Este resultado parte del supuesto que todo lo que se produce se vende en el afio estimado; ademas
que los inventarios iniciales de materia prima, productos en proceso y terminados son similares al

inventario final del ejercicio proyectado debido a las politicas que presenta la empresa.

e Una vez obtenido el costo de fabricacion proyectado, éste se multiplica por cada porcentaje
prorrateado en el mes correspondiente que se obtuvo en la recopilacion de los datos (Ver

Cuadro N° 14) para determinar el monto de produccion mensual.

Cuadro N° 29. Costo de produccion mensual

Costo de
Meses ‘s
produccion

Enero $ 8,866.36
Febrero $ 8,184.33
Marzo $ 6,820.28
Abril $ 4,774.19
Mayo $ 4,092.17
Junio $ 4,092.17
Julio $ 4,092.17
Agosto $ 4,774.19
Septiembre | $ 6,138.25
Octubre $ 4,774.19
Noviembre | $ 4,774.19
Diciembre $ 6,820.28
Totales | $ 68,202.78

Fuente: Elaborado por equipo de investigacion
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A continuacién se presenta la proyeccidn del costo de produccion por lineas de productos y su

distribucion mensual para el afio 2016 segun los articulos que oferta Negocios MV.

Procedimiento:

En el encabezado se coloca el nombre de la empresa, tipo de presupuesto y el periodo al
que corresponde planificar.

Se escribe en la primera fila los titulos siguientes: Mes, Linea de productos y Totales.

En la columna inicial se anotan los meses del afio.

En la ultima columna se traslada el monto mensual de produccién (Ver Cuadro N° 29); y
este se multiplica por el porcentaje del mes que corresponde a cada linea de articulo (Ver
Cuadro N° 16) para anotar el resultado en las columnas intermedias.

Enla dltima fila se colocan los totales anuales de los grupos de articulos y el monto general.

Cuadro N° 30. Presupuesto de Produccion - Unidades monetarias

Luis Enrique Montano
Negocios MV
Presupuesto de Produccion - Unidades monetarias
Periodo del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2016
(Expresado en délares de Estados Unidos de América)
Uniformes Uniformes Camisa Manga Costo de
Meses . ‘.
Escolares Empresariales | Largay Otros produccion
Enero $ 7979.73 | $ 44332 | $ 44332 | $ 8,866.36
Febrero $ 7,365.90 | $ 409.22 | $ 409.22 | $ 8,184.33
Marzo $ 6,138.25 | $ 341.01| $ 341.01| $ 6,820.28
Abril $ 47742 $ 1,909.68| $ 2,387.10( $ 4,774.19
Mayo $ 409.22 | $ 1,227.65( $ 2,455.30| $ 4,092.17
Junio $ 409.22 | $ 1,227.65( $ 2,455.30( $ 4,092.17
Julio $ 409.22 | $ 1,227.65( $ 2,455.30( $ 4,092.17
Agosto $ 47742 | $ 1,432.26 $ 2,864.52| $ 4,774.19
Septiembre | $ 2,455.30 | $ 2,455.30( $ 1,227.65( $ 6,138.25
Octubre $ 47742 | $ 1,432.26 $ 2,864.52| $ 4,774.19
Noviembre | $ 47742 $ 1,432.26 | $ 2,864.52| $ 4,774.19
Diciembre $ 1,364.06 | $ 682.03 | $ 477419 $ 6,820.28
Totales | $ 28,440.56 | $ 14,220.28 | $ 2554194 | $ 68,202.78

Fuente: Elaborado por Grupo de investigacion

Nota: EI monto general de produccion se traslada al Estado de Resultado Pro forma.
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f. Presupuesto de Produccion — Unidades fisicas
Una vez establecido el monto de produccion por la realizacion de los diferentes productos
confeccionados, se debera conocer las unidades a producir en cada mes del afio proyectado. Por
lo tanto para efectuar dicho presupuesto, el equipo de investigacion realizard un costo de venta
promedio por cada linea de productos (Ver anexo N° 5), y ademas se considera la informacion
proporcionada por el Gerente General de “Negocios MV” que la empresa trabaja con base a

pedidos, es decir que no habra inventario de productos terminado (Ver anexo 2, Pregunta 21).

Procedimiento:

e En el encabezado se coloca el nombre de la empresa, tipo de presupuesto y el periodo al
que corresponde planificar.

e En la primera fila se escriben los titulos siguientes: Meses, Nombres de las Lineas de
Productos y Totales.

e Enla columna inicial se anotan los meses del afo.

e Para registrar las unidades a producir en las columnas intermedias, se estima un costo de
venta por cada linea de productos, donde se suman todos costos de los articulos y el total

se divide entre el nimero de ellos (Ver anexo N° 5).

Cuadro N° 31. Costo de venta promedio

Uniformes Uniformes | Camisa Manga

Detalle )
Escolares Empresariales | Largay Otros
Costo de venta | § 952 | % 15.87 | $ 12.69

Fuente: Elaborado por equipo de investigacion
e Para obtener las unidades a producir, se divide el total monetario mensual por cada linea

de productos (Ver cuadro N° 30) entre el costo de venta promedio (Ver cuadro N° 31).

Cuadro N° 32. Unidades a producir en Enero

Uniformes Uniformes | Camisa Manga
Escolares Empresariales | Largay Otros
Produccion del mes | § 7979.73 | $ 44332 | $ 443.32
Costo de venta $ 9.52|% 15.87 | $ 12.69
Unidades a producir 838 28 35
Fuente: Elaborado por equipo de investigacion

Detalle
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e Obtenido las unidades a producir por cada linea de productos, estas se sumany se obtiene
el total mensual en unidades que se registra en la ultima columna.
e Enla dltima fila se registran los totales por cada linea de productos y el total general en

unidades a producir en el afio proyectado.

Cuadro N° 33. Presupuesto de Produccion - Unidades fisicas

Luis Enrique Montano
Negocios MV
Presupuesto de Produccion - Unidades Fisicas
Periodo del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2016

Uniformes Uniformes | Camisa Manga
Meses . Totales
Escolares Empresariales | Largay Otros
Enero
Inventario Inicial 0 0 0 0
Producciones del Mes 838 28 35 901
Ventas del Mes 838 28 35 901
Inventario Final 0 0 0 0
Febrero
Inventario Inicial 0 0 0 0
Producciones del Mes 774 26 32 832
Ventas del Mes 774 26 32 832
Inventario Final 0 0 0 0
Marzo
Inventario Inicial 0 0 0 0
Producciones del Mes 645 21 27 693
Ventas del Mes 645 21 27 693
Inventario Final 0 0 0 0
Abril
Inventario Inicial 0 0 0 0
Producciones del Mes 50 120 188 359
Ventas del Mes 50 120 188 359
Inventario Final 0 0 0 0
Mayo
Inventario Inicial 0 0 0 0
Producciones del Mes 43 77 193 314
Ventas del Mes 43 77 193 314
Inventario Final 0
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Junio
Inventario Inicial 0 0 0 0
Producciones del Mes 43 77 193 314
Ventas del Mes 43 77 193 314
Inventario Final 0 0 0 0
Julio
Inventario Inicial 0 0 0 0
Producciones del Mes 43 77 193 314
Ventas del Mes 43 77 193 314
Inventario Final 0 0 0 0
Agosto
Inventario Inicial 0 0 0 0
Producciones del Mes 50 90 226 366
Ventas del Mes 50 90 226 366
Inventario Final 0 0 0 0
Septiembre
Inventario Inicial 0 0 0 0
Producciones del Mes 258 155 97 509
Ventas del Mes 258 155 97 509
Inventario Final 0 0 0 0
Octubre
Inventario Inicial 0 0 0 0
Producciones del Mes 50 90 226 366
Ventas del Mes 50 90 226 366
Inventario Final 0 0 0 0
Noviembre
Inventario Inicial 0 0 0 0
Producciones del Mes 50 90 226 366
Ventas del Mes 50 90 226 366
Inventario Final 0 0 0 0
Diciembre
Inventario Inicial 0 0 0 0
Producciones del Mes 143 43 376 562
Ventas del Mes 143 43 376 562
Inventario Final 0 0 0 0
Totales 2987 896 2012 5895

Fuente: Elaborado por equipo de investigacion
Por consiguiente la empresa debera producir las mismas unidades que vendera de las diferentes
lineas de productos debido a que trabaja con base a pedidos; por lo tanto no tendra inventarios de

productos terminados con la finalidad minimizar la falta de fondos.
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g. Presupuesto de Materia prima

Es el elemento de mayor incidencia en los costos ya que consiste en determinar las necesidades

de materiales para la elaboracion de cada producto.

A continuacion se detalla la determinacion del monto de materia prima para el afio 2016.

Procedimiento:
e Se debe calcular dividiendo el consumo de materia prima histérica entre el costo de

produccidn del mismo periodo (Ver Anexo N° 4).
Cuadro N° 34. Factor Costo de materia prima

Consumo Materia Prima 2015

Factor Materia Prima 2015 = —
Costo de Produccion 2015
0,
Factor Materia Prima 2015 = $ 82,139.12 = 48.47%
$ 66,311.64

Fuente: Elaborado por equipo de investigacion

Este resultado indica que casi la mitad del monto de fabricacion corresponde a la compra de
insumos y al inventario de materia prima que se tiene en bodega, lo cual ocasiona el desperdicio

de los mismos y genera ineficiencias en la produccion debido a la falta de capacitacion del personal

en el proceso productivo.

e Elresultado anterior se multiplica por el monto de produccién del 2016 (Ver Cuadro N° 28).

Cuadro N° 35. Costo de materia prima 2016

Costo de Produccidn Proyectado = 68,202.78
Factor Materia Prima 2015 = 48.47%
Consumo Materia Prima 2016 = $ 33,055.69

Fuente: Elaborado por equipo de investigacion

Una vez obtenido el consumo de materia prima, se presenta el monto mensual de estos por cada

linea de productos con su respectiva distribucion para el afio proyectado.
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Procedimiento:

En el encabezado se coloca el nombre de la empresa, tipo de presupuesto y el periodo al
que corresponde planificar.

Se escribe en la primera fila los titulos siguientes: Mes, Lineas de productos y Totales.
En la columna inicial se anotan los meses del afio.

En la dltima se multiplica el factor de materia prima (Ver Cuadro N° 34) por el costo de
produccion mensual (Ver Cuadro N° 29); y estos se multiplican por el porcentaje de las
lineas de articulos (Ver Cuadro N° 16) donde el resultado se anota en las intermedias.

Enla Ultima fila se colocan los totales anuales de los grupos de articulos y el monto general.

Cuadro N° 36. Presupuesto de Materia prima

Luis Enrique Montano
Negocios MV
Presupuesto de Materia Prima
Periodo del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2016
(Expresado en doélares de Estados Unidos de América)
Uniformes Uniformes Camisa Manga
Meses . Totales
Escolares Empresariales | Largay Otros
Enero $ 3,867.52 | $ 214.86 | $ 214.86 | $ 4,297.24
Febrero $ 3,570.01| $ 198.33 | $ 198.33 | $ 3,966.68
Marzo $ 2,975.01| $ 165.28 | $ 165.28 | $ 3,305.57
Abril $ 231.39 | § 92556 | $ 1,156.95 | $ 2,313.90
Mayo $ 198.33 | $ 595.00 | $ 1,190.00 | $ 1,983.34
Junio $ 198.33 | $ 595.00 | $ 1,190.00 | $ 1,983.34
Julio $ 198.33 | $ 595.00 | $ 1,190.00 | $ 1,983.34
Agosto $ 231.39 | § 694.17 | $ 1,388.34 | $ 2,313.90
Septiembre | $ 1,190.00 | $ 1,190.00 | $ 595.00 | $ 2,975.01
Octubre $ 231.39| $ 694.17 | $ 1,388.34 | $ 2,313.90
Noviembre | $ 231.39 | $ 694.17 | $ 1,388.34 | $ 2,313.90
Diciembre | $ 661.11 | $ 33056 | $ 2,313.90 | $ 3,305.57
Totales |$ 13,784.22 | $ 6,892.11 | $ 12,379.36 | $ 33,055.69

Fuente: Elaborado por equipo de investigacion
Nota: Los resultados de cada linea de producto por mes se trasladan al Resumen de Costo de

produccion; ademas el total mensual al Presupuesto de IVA crédito fiscal y el monto general de

materia prima al Estado de Resultado Pro forma.



97

h. Flujo de inventario de materiales

A continuacién se presenta la distribucion del flujo de materiales que estaran disponibles para la

realizacion de las lineas de productos donde se considera que el inventario sera similar al final del

afio proyectado (Ver Anexo N° 4).

Procedimiento:

En el encabezado se coloca el nombre de la empresa, tipo de presupuesto y el periodo al
que corresponde planificar.

Se escribe en la primera fila los titulos siguientes: los meses del afio y los diferentes
materiales, las lineas de productos y totales.

Para registrar los montos en las columnas intermedias, se debe dividir el costo historico de
las diferentes cuentas (Ver Anexo N° 4) entre el total de los materiales sin considera los

inventarios, ya que estos tendran costos similares al final del afio proyectado.

Cuadro N° 37. Distribucion de materiales

Materiales
) % anual
Directos

Telas 81.22%
Hilos 2.73%
Botones 4.90%
Marcas 3.80%
Cuellos 4.20%
Cintas 3.14%
Totales 100.00%

Fuente: Elaborado por equipo de investigacion
Estos porcentajes se multiplican por el costo mensual de cada linea de producto (Ver
cuadro N° 36), obteniendo el monto de materiales de cada mes que se utilizara para la
fabricacion de las prendas de vestir y que se registrara en las columnas intermedias.
En la ultima columna se suman los costos mensuales de cada material.

En dltima fila se registran los totales mensuales y el monto general de materia prima.
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Luis Enrique Montano

Negocios MV

Flujo de Inventario de Materiales
Periodo del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2016
(Expresado en délares de Estados Unidos de América)

Meses - Uniformes Uniformes Camisa Manga Totales
Materiales Escolares Empresariales | Largay Otros
Enero
Inventario Inicial | $ 13,633.16 | $ 757.40 | $ 757.40 | $ 15,147.95
Telas $ 3,141.36 | $ 17452 | $ 17452 | $ 3,490.40
Hilos $ 10545 | $ 5.86 | $ 5.86 | $ 117.17
Botones $ 189.61 | $ 10.53 | $ 10.53 | $ 210.68
Marcas $ 147.05 | $ 8.17 | % 8.17 | $ 163.39
Cuellos $ 162.49 | $ 9.03]% 9.03|% 180.55
Cintas $ 12155 | $ 6.75| % 6.75 | $ 135.06
Inventario Final | $ 13,633.16 | $ 75740 | $ 75740 | $ 15,147.95
Febrero
Inventario Inicial | $ 13,633.16 [ $ 75740 | $ 75740 | $ 15,147.95
Telas $ 2,899.71 | $ 161.10 | $ 161.10 | $ 3,221.90
Hilos $ 97.34 | $ 5411% 541 (9% 108.15
Botones $ 175.03 | $ 9.72 % 972 (9% 194.47
Marcas $ 135.74 | $ 754 (% 7549 150.82
Cuellos $ 149.99 | $ 833|% 8.33|% 166.66
Cintas $ 112.20 | $ 6.23 | $ 6.23 | $ 124.67
Inventario Final | $ 13,633.16 | $ 75740 | $ 75740 | $ 15,147.95
Marzo
Inventario Inicial | $ 13,633.16 | $ 75740 | $ 75740 | $ 15,147.95
Telas $ 241643 | $ 13425 $ 134.25 | $ 2,684.92
Hilos $ 81.11 (9% 451(% 451|$ 90.13
Botones $ 145.86 | $ 810 $ 810 $ 162.06
Marcas $ 113.12 | $ 6.28|$ 6.28 | $ 125.69
Cuellos $ 12499 | $ 6.94 | $ 6.94 ($ 138.88
Cintas $ 9350 (% 519 | $% 519 $ 103.89
Inventario Final | $ 13,633.16 | $ 75740 | $ 75740 | $ 15,147.95
Abril
Inventario Inicial | $ 1,514.80 | $ 6,059.18 | $ 7,573.98 | $ 15,147.95
Telas $ 187.94 | $ 75178 | $ 939.72 | $ 1,879.44
Hilos $ 6.31 | $ 2524 | $ 3154 | $ 63.09
Botones $ 11.34 | $ 4538 | $ 56.72 | $ 113.44
Marcas $ 8.80|9% 3519 ( $ 4399 | $ 87.98
Cuellos $ 972 |$% 38.89 (% 48.61|$ 97.22
Cintas $ 727 $ 29.09 (9% 36.36 | $ 72.72
Inventario Final | $ 1,514.80 | $ 6,059.18 | $ 7,573.98 | $ 15,147.95




Mayo
Inventario Inicial | $ 1,514.80 | $ 454439 | $ 9,088.77 | $ 15,147.95
Telas $ 161.10 | $ 483.29 | $ 966.57 | $ 1,610.95
Hilos $ 54119 16.22 | $ 3245 % 54.08
Botones $ 972 |$% 2917 | $ 58.34 | $ 97.24
Marcas $ 754 | % 2262 | $ 4525 $ 75.41
Cuellos $ 833|% 25.00 | $ 50.00 | $ 83.33
Cintas $ 6.23| 9% 18.70 | $ 3740 $ 62.34
Inventario Final | $ 1,514.80 | $ 454439 | $ 9,088.77 | $ 15,147.95

Junio
Inventario Inicial | $ 1,514.80 | $ 4,544.39 | $ 9,088.77 | $ 15,147.95
Telas $ 161.10 | $ 483.29 | $ 966.57 | $ 1,610.95
Hilos $ 54119 16.22 | $ 32451 % 54.08
Botones $ 972 |9% 2917 | $ 58.34 | $ 97.24
Marcas $ 754 |9% 2262 | $ 4525 | $ 75.41
Cuellos $ 833|% 25.00 [ $ 50.00 | $ 83.33
Cintas $ 6.23|$ 18.70 | $ 3740 | $ 62.34
Inventario Final | $ 1,514.80 | $ 454439 | $ 9,088.77 | $ 15,147.95

Julio
Inventario Inicial | $ 1,514.80 | $ 454439 | $ 9,088.77 | $ 15,147.95
Telas $ 161.10 | $ 483.29 [ $ 966.57 | $ 1,610.95
Hilos $ 541 $% 16.22 | $ 3245 $ 54.08
Botones $ 972 |9% 2917 | $ 58.34 | $ 97.24
Marcas $ 754 |9% 2262 |$ 4525 | $ 75.41
Cuellos $ 833|% 25.00 | $ 50.00 | $ 83.33
Cintas $ 6.23|$ 18.70 | $ 37.40 | $ 62.34
Inventario Final | $ 1,514.80 | $ 4,544.39 | $ 9,088.77 | $ 15,147.95

Agosto
Inventario Inicial | $ 1,514.80 | $ 454439 | $ 9,088.77 | $ 15,147.95
Telas $ 187.94 | $ 563.83 | $ 1,12767 | $ 1,879.44
Hilos $ 6.319% 18.93 | $ 37.85| % 63.09
Botones $ 11.34 | $ 34.03| 9% 68.07 | $ 113.44
Marcas $ 8.80 | $ 26.39 | $ 5279 | $ 87.98
Cuellos $ 972 % 2917 [ $ 58.33 | $ 97.22
Cintas $ 7271 9% 21.82($ 4363 ([ $ 72.72
Inventario Final | $ 1,514.80 | $ 454439 | $ 9,088.77 | $ 15,147.95

Septiembre

Inventario Inicial | $ 6,059.18 | $ 6,059.18 | $ 3,029.59 | $ 15,147.95
Telas $ 966.57 | $ 966.57 | $ 483.29 | $ 2,416.43
Hilos $ 3245 % 3245 % 16.22 | $ 81.11
Botones $ 58.34 | $ 58.34 | $ 2917 | $ 145.86
Marcas $ 4525 | $ 4525 | $ 2262 |$ 113.12
Cuellos $ 50.00 | $ 50.00 | $ 25.00 | $ 124.99
Cintas $ 3740 | $ 3740 | $ 18.70 | $ 93.50
Inventario Final | $ 6,059.18 | $ 6,059.18 | $ 3,029.59 | $ 15,147.95
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Octubre
Inventario Inicial | $ 1,514.80 | $ 454439 | $ 9,088.77 | $ 15,147.95
Telas $ 187.94 | $ 563.83 | $ 1,127.67 | $ 1,879.44
Hilos $ 6.31 % 18.93 | $ 37.85|$ 63.09
Botones $ 11.34 | $ 34.03|$ 68.07 | $ 113.44
Marcas $ 8.80 | $ 26.39 | $ 52.79 | $ 87.98
Cuellos $ 972 9% 2917 | $ 58.33|$ 97.22
Cintas $ 7271 9% 21.82 | $ 4363 | $ 72.72
Inventario Final | $ 1,514.80 | $ 454439 | $ 9,088.77 | $ 15,147.95
Noviembre
Inventario Inicial | $ 1,514.80 | $ 454439 | $ 9,088.77 | $ 15,147.95
Telas $ 187.94 | $ 563.83 | $ 1,127.67 | $ 1,879.44
Hilos $ 6.31 % 18.93 | $ 3785 % 63.09
Botones $ 11.34 | $ 34.03 | $ 68.07 | $ 113.44
Marcas $ 880 |9% 26.39 | $ 5279 $ 87.98
Cuellos $ 972 |9% 2917 | $ 58.33 | $ 97.22
Cintas $ 7271 % 21.82 | $ 4363 |9 72.72
Inventario Final | $ 1,514.80 | $ 454439 (9% 9,088.77 | $ 15,147.95
Diciembre

Inventario Inicial | $ 3,029.59 | $ 151480 $ 10,603.57 | $ 15,147.95
Telas $ 536.98 | $ 26849 | $ 1,879.44 | $ 2,684.92
Hilos $ 18.03 | $ 9.01 (9% 63.09$ 90.13
Botones $ 3241(% 16.21 | $ 11344 | $ 162.06
Marcas $ 25.14 | $ 1257 | $ 87.98 | $ 125.69
Cuellos $ 2778 | $ 13.89 | $ 97.22 | $ 138.88
Cintas $ 20.78 | $ 10.39 | $ 7272 | $ 103.89
Inventario Final | $ 3,029.59 | $ 1,514.80 | $ 10,603.57 | $ 15,147.95
Totales $ 13,784.22 | $ 6,892.11 | $ 12,379.36 | $ 33,055.69

Fuente: Elaborado por equipo de investigacion
Nota: El total mensual de cada insumo se traslada al presupuesto de materia prima — mensual y el

total general se traslada al Estado de Resultado Pro forma.

Por lo anterior, se ha detallado los diferentes costos que obtendra la empresa seleccionada como
caso ilustrativo Negocios MV por la compra de materiales para la fabricacién de las prendas de
vestir; ademas considerar que tanto los inventarios iniciales como finales de cada mes seran
similares y que estos tendran un comportamiento similar a la participacién mensual de las lineas
de productos (Ver cuadro N° 16). Por lo tanto la organizacion debera negociar con aquellos

proveedores que le proporcionan tela ya que es el costo de mayor relevancia en los materiales.
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De manera resumida se presenta el presupuesto de materia prima — mensual con el fin de llevar un control adecuado en los costos de los insumos.

Procedimiento:

e En el encabezado se coloca el nombre de la empresa, tipo de presupuesto y el periodo al que corresponde planificar.

e Se escribe en la primera fila los titulos siguientes: Materiales directos, Meses del afio y Totales.

e Enlas columnas se anotan los diferentes rubros de materiales, los costos de cada insumo (Ver cuadro N° 38) y el total anual de cada rubro.

e Enlaultima fila se colocan los totales mensuales de materia prima y el monto general.

Cuadro N° 39. Presupuesto de Materia prima - Mensual

Luis Enrique Montano
Negocios MV
Materiales Directos - Mensual

Periodo del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2016
(Expresado en dolares de Estados Unidos de América)

Materiales Directos | Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio | Agosto |Septiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre | Totales
Inventario Incial §15,147.95 | $15,147.95 | $15.147.95 | §15,147.95 | $15,147.95 | $15.147.95 | §15,147.95 | $15,147.95 | $15.147.95 | §15,147.95 | §15,147.95 | §15,147.95 | $181,775.40
Telas § 349040 |5 322190 | 2684.92 |9 187944 |§ 161095 |§ 161095 | 1610959 187944 |§ 241643 | § 187944 | § 187944 |§ 268492 | § 26,849.20
Hilos § MIATI§ 10815(F 9013|§ 6309|§ BA08]§ 5408(F 5408|5 6309|§ 81M1|§ 6309|F 6309(§ 90A3]§ oM
Botones § 2068]9 19447(F 162068 11344|§ T4 |§  9T24(§ 97245 11344|§ 4586|185 11344 11344|§ 162.06]8$ 1,62062
Marcas § 1633918 15082(% 12569|9 8798|§ T541|§ TSA|S  TAM|F 8798[§ M312|9 8798|§ 8798|§ 12569|% 126685
Cuelos § 18055(9 16666(9 136885 9722|§ 8333|§ 83339 8333|592 |§ 12499]% 9r2|§ 922(§ 13888]% 1,368.83
Cintas § 135069 12467(% 103898 7a72|§ 623419 6234(F 62| 7Ta72|§ 93500§ 7TA’2|§ 7272|§ 103891§ 1,03893
Materiales Disponibles | §19,445.19 | $19,114.63 | $18,453.52 | $17,461.85 | $17,131.29 | $17,131.20 | §17,131.29 | $17,461.85 | $18,122.96 | $17,461.85 | $17,461.85 | $18,453.52 | § 214,831.00
Inventario Final §15,147.95 | $15,147.95 | $15.147.95 | §15,147.95 | $15,147.95 | $15.147.95 | §15,147.95 | $15,147.95 | $15,147.95 | $15,147.95 | $15,147.95 | §15,147.95 | $181,775.40
Totales § 420712419 3966.68 | § 3,305.57 | § 2,313.90 | $ 1,983.34 | § 1983.34 | § 1,083.34 [ § 231390 | § 297501 § 231390 |§ 2,31390 | § 330557 | § 33,055.69
Fuente: Elaborado por equipo de investigacion




102

i. Presupuesto de Mano de obra directa
A continuacién se detalla la determinacién del costo de mano de obra requerido para satisfacer los

volimenes de produccion en la fabricacion de las prendas de vestir para el afio 2016.

Procedimiento:
e Se debe calcular dividiendo el costo de mano de obra directa histérica entre el costo de

produccidn del mismo periodo (Ver Anexo N° 4).
Cuadro N° 40. Factor Costo de mano de obra directa

Uso Mano de Obra 2015
Costo de Produccion 2015

Factor Mano de Obra Directa 2015

$ 29,234.32  _ 44.09%
$ 66,311.64

Factor Mano de Obra Directa 2015

Fuente: Elaborado por equipo de investigacion

e Elresultado anterior se multiplica por el monto de fabricacién proyectado para el afio 2016

(Ver Cuadro N° 28).

Cuadro N° 41. Costo de Mano de Obra Directa 2016

Costo de Produccién Proyectado = § 68,202.78
Factor Mano de Obra Directa 2015 = 44.09%
Uso Mano de Obra Directa 2016 = 30,068.05

Fuente: Elaborado por equipo de investigacion

Este monto refleja el salario general de todo el personal involucrado en el proceso productivo para

la confeccion de las prendas de vestir de alta calidad.

A continuacion se presenta el monto de mano de obra directa por realizar cada linea de producto

que ofrece la empresa con su respectiva distribucién mensual para el afio proyectado 2016.
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En el encabezado se coloca el nombre de la empresa, tipo de presupuesto y el periodo al

que corresponde planificar.

Se escribe en la primera fila los titulos siguientes: Mes, Lineas de productos y Totales.

En la columna inicial se anotan los meses del afo.

En la dltima se multiplica el factor de mano de obra directa (Ver Cuadro N° 40) por el costo

de produccién mensual (Ver Cuadro N° 29); y estos se multiplican por el porcentaje de las

lineas de articulos (Ver Cuadro N° 16) donde el resultado se anota en las intermedias.

Enla Ultima fila se colocan los totales anuales de los grupos de articulos y el monto general.

Cuadro N° 42. Presupuesto de Mano de obra directa

Luis Enrique Montano
Negocios MV
Presupuesto de Mano de Obra Directa
Periodo del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2016
(Expresado en délares de Estados Unidos de América)

Uniformes Uniformes | Camisa Manga
Meses . Totales
Escolares Empresariales | Larga y Otros
Enero $ 3,517.96 | $ 195.44 | § 195.44 | $ 3,908.85
Febrero $ 3,247.35| $ 180.41 | $ 180.41 | $ 3,608.17
Marzo $ 2,706.12 | $ 150.34 | § 150.34 | $ 3,006.81
Abril $ 21048 | $ 84191 $ 1,052.38 | $ 2,104.76
Mayo $ 180.41 | $ 54122 | $ 1,082.45 | $ 1,804.08
Junio $ 180.41 | $ 54122 | $ 1,082.45| $ 1,804.08
Julio $ 180.41 | $ 54122 | $ 1,082.45| $ 1,804.08
Agosto $ 210.48 | $ 63143 | $ 1,262.86 | $ 2,104.76
Septiembre | $ 1,082.45| $ 1,082.45 | $ 54122 | $ 2,706.12
Octubre $ 21048 | $ 63143 | $ 1,262.86 | $ 2,104.76
Noviembre | $ 210.48 | $ 63143 | $ 1,262.86 | $ 2,104.76
Diciembre | $ 601.36 | $ 300.68 | $ 2,104.76 | $ 3,006.81
Totales |$ 12,538.38 | $ 6,269.19 | $ 11,260.49 | $  30,068.05

Fuente: Elaborado por equipo de investigacion

Nota: Los resultados de cada linea de producto por mes se trasladan al Resumen de costo de

produccion; ademas los totales mensual sera utilizados en el Presupuesto de Efectivo y el monto

general al Estado de Resultado Pro forma.
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A continuacion se presenta el requerimiento del personal en el area de produccion para la
confeccion de las prendas de vestir con la finalidad de cubrir la temporada de mayor demanda de
las lineas de productos. Por lo tanto se considera que la empresa otorgara un salario de $ 300

mensual al personal que trabaje en el proceso productivo.

Procedimiento:

e En el encabezado se coloca el nombre de la empresa, tipo de presupuesto y el periodo al
que corresponde planificar.

e Se escribe en la primera fila los titulos siguientes: Mes, Lineas de productos y Totales.

e Enla columna inicial se anotan los meses del afo.

e Enlas columnas intermedias se divide el costo de mano de obra (Ver Cuadro N° 42) entre
el salario devengado; y estos se suman para obtener el total de requerimiento de personal
por mes en el area de produccion donde se traslada a la Gltima columna.

e Enla ultima fila se colocan los totales anuales y el total general de mano de obra directa.

Cuadro N° 43. Requerimiento de personal

Luis Enrique Montano
Negocios MV
Requerimiento de personal
Periodo del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2016
Uniformes Uniformes | Camisa Manga
Meses . Totales
Escolares Empresariales | Larga y Otros

Enero 12 1 1 13
Febrero 11 1 1 12
Marzo 9 1 1 10
Abril 1 3 4 7
Mayo 1 2 4 6
Junio 1 2 4 6
Julio 1 2 4 6
Agosto 1 2 4 7
Septiembre 4 4 2 9
Octubre 1 2 4 7
Noviembre 1 2 4 7
Diciembre 2 1 7 10

Totales 42 21 38 100

Fuente: Elaborado por equipo de investigacion
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j- Presupuesto de Costo indirectos de fabricacion
Es el elemento dificil de identificar en la produccién ya que incide de manera directa o indirecta en

toda la etapa del proceso de fabricacion.

A continuacion se detalla la determinacién del costo indirecto de fabricacidn para el afio 2016.

Procedimiento:
e Se debe calcular dividiendo el costo indirecto de fabricacion histérico entre el monto de

produccidn del mismo periodo (Ver Anexo N° 4).

Cuadro N° 44. Factor Costo indirecto de fabricacion

Factor Costo Indirectos de - CIF 2015

Fabricacion 2015 Costo de Produccion 2015

Factor Costo Indirectos de - $ 4,938.20 _ 7.45%
Fabricacion 2015 $ 66,311.64

Fuente: Elaborado por grupo de investigacion

e Elresultado obtenido se multiplica por el costo de fabricacién proyectado para el afio 2016

(Ver Cuadro N° 28).

Cuadro N° 45. Costo Indirecto de Fabricacion 2016

Costo de Produccién Proyectado = 9 68,202.78
Factor CIF 2015 = 7.45%
CIF Proyectado 2016 = $ 5,079.03

Fuente: Elaborado por grupo de investigacion

Este resultado indica los diferentes costos que no se pueden identificar pero que inciden al

momento de la confeccion de las prendas de vestir de alta calidad.

A continuacion se presentan los costos indirectos de fabricacién para el afio proyectado, donde se

distribuye mensualmente en cada linea de producto que confecciona la empresa.
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En el encabezado se coloca el nombre de la empresa, tipo de presupuesto y el periodo al

que corresponde planificar.

Se escribe en la primera fila los titulos siguientes: Mes, Lineas de productos y Totales.

En la columna inicial se anotan los meses del afo.

En la Ultima se multiplica el factor costo indirecto de fabricacién (Ver Cuadro N° 44) por el

costo de produccion mensual (Ver Cuadro N° 29); y estos por el porcentaje de las lineas

de articulos (Ver Cuadro N° 16) donde el resultado se anota en las intermedias.

Enla Ultima fila se colocan los totales anuales de los grupos de articulos y el monto general.

Cuadro N° 46. Presupuesto de Costo indirectos de fabricacion

Luis Enrique Montano
Negocios MV
Presupuesto de Costos Indirectos de Fabricacion
Periodo del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2016
(Expresado en ddlares de Estados Unidos de América)

Uniformes Uniformes | Camisa Manga
Meses . Totales
Escolares Empresariales | Larga y Otros
Enero $ 594.25 | $ 33.011|9% 33.01($ 660.27
Febrero $ 548.54 | $ 3047 | $ 3047 | $ 609.48
Marzo $ 45711 | $ 2540 | $ 2540 | $ 507.90
Abril $ 3555 | % 14221 $ 17777 | $ 355.53
Mayo $ 3047 | $ 9142 | $ 182.85 | $ 304.74
Junio $ 3047 | $ 9142 | % 182.85 | $ 304.74
Julio $ 3047 | $ 9142 | $ 182.85 | $ 304.74
Agosto $ 3555 9% 106.66 | $ 213.32 | $ 355.53
Septiembre | $ 182.85 | $ 182.85 | $ 9142 | $ 457.11
Octubre $ 3555 | % 106.66 | $ 21332 | $ 355.53
Noviembre | $ 3555 9% 106.66 | $ 213.32 | $ 355.53
Diciembre | $ 101.58 | $ 50.79 | § 35553 | $ 507.90
Totales $ 2,117.96 | $ 1,058.98 | $ 1,902.10 | $ 5,079.03

Fuente: Elaborado por equipo de investigacion

Nota: Los resultados de cada linea de producto por mes se trasladan al Resumen de costo de

produccion; ademas los totales mensuales seran utilizados para la distribucion del Presupuesto de

Costo indirecto de fabricacion mensual.
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A continuacion se presenta la distribucion mensual de los diferentes rubros que conforman los

costos indirectos de fabricacion considerando la depreciacion por la adquisicion de la maquinaria

(Ver Cuadro N° 24) y que las demas cuentas tendran un comportamiento similar al afio anterior.

Procedimiento:

En el encabezado se coloca el nombre de la empresa, tipo de presupuesto y el periodo al
que corresponde planificar.

Se escribe en la primera fila los titulos siguientes: Costos indirectos de fabricacion, los
meses del afio y totales.

Para registrar los montos en la Ultima columna, se debe dividir el costo histérico de las
diferentes cuentas (Ver Anexo N° 4) entre el total de los CIF menos la depreciacion del

mismo periodo debido a que no es un gasto monetario.

Cuadro N° 47. Distribucion - CIF

Distribucion de CIF Porcentaje
Mantenimiento de Maquinaria 30.45%
Energia Eléctrica 69.55%

Fuente: Elaborado por equipo de investigacion
Estos porcentajes se multiplican por el sub-total gasto monetario anual, obteniendo el
monto anual de cada cuenta en el cual se registra en la tltima columna.
Cuadro N° 48. Monto anual - CIF

Distribucion de CIF Total Anual
Mantenimiento de Maquinaria $ 581.29
Energia Eléctrica $ 1,327.74
Sub - Total Gastos Monetarios $ 1,909.04

$
$

Depreciacion de Maq y Equipo Industrial 1,970.00

Depreciacién de Maquinaria Nueva 1,200.00

Totales $ 5,079.03
Fuente: Elaborado por equipo de investigacion

En las columnas intermedias se multiplica el sub-total gastos monetarios mensual (Ver
Cuadro N° 48) por el porcentaje de cada rubro (Ver Cuadro N° 47).

En dltima fila se registran los totales mensuales y el monto general.
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Cuadro N° 49. Costos indirectos de fabricacion - Mensual

Luis Enrique Montano
Negocios MV
Costos Indirectos de Fabricacion - Mensual
Periodo del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2016
(Expresado en dolares de Estados Unidos de América)

Costos Indirectos de Fabricacion | Enero | Febrero | Marzo | Abrl | Mayo | Junio | Julo | Agosto |Septiembre| Octubre |Noviembre | Diciembre | Totales

Mantenimiento de Maquinari § 15106]§ 13560(§ 6843(§ 2173(§ 627|627 (S 6A(S T[S f266|5 273§ UI3|§ 683§ 58129

Energia Eléctica § 350519 30072|§ 15561(5 4964 |§ 4M|§ I|§ IN|)T 4964 |§ 12020|5 4964 |5 4964|§ 15561|§ 130104
§

} ]
) }
Sub-Total Gastos Mongtarios | § 496.41|§ 4532|§ 2874\§ T137|§ 2088(§ 2058\§ 2088 ™IT|§ 295(§ TIT|§ AT |§ 2287418 190004
) ! )
}
)

)
)
)
Depreciacion de Maq y Equipo ndustial | § 16417 |§ 16417 [§ 16417 |8 16417|8 16417|9 16417]5 1641715 16417 |§ 16417 |§ 16417 |§ 16417 |5 164179 1970.00
Depreciacion de Maguinara Nueva | § § § 12000/ 12000(§ 12000(§ 12000(§ 12000|§ 12000(§ 12000]§ 120008 12000/§ 12000 |§ 12000
§ 3

Totales § 66027 |8 60948 |§ 507908 35553 |§ 30474|§ 30474 |§ 30474|§ 35553 |§ 457.A1|§ 35553 |§ 39553 (% 50790 |§ 50790

Fuente: Elaborado por equipo de investigacion

Nota: Los sub-total gastos monetarios se trasladan al Presupuesto de Efectivo y el monto general se pasa al Estado de Resultado Pro forma.

Por lo anterior, se denota la distribucion de la depreciacion tanto por la maquinaria antigua como la adquirida en el afio proyectado; asi como también los

costos mensuales de mantenimiento y energia eléctrica que inciden en el area de produccion.
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A continuacion se presentan un resumen de todos los costos de produccién clasificados por cada

linea de producto para el afio proyectado que sirve para tener un mejor control de los recursos.

Procedimiento:

e En el encabezado se coloca el nombre de la empresa, tipo de presupuesto y el periodo al

que corresponde planificar.

e Se escribe en la primera fila los titulos siguientes: Meses, Lineas de productos y Totales.

e En la primera columna se colocan los meses del afio a estimar, los titulos de materiales,

mano de obra, costos indirectos de fabricacion y costo de produccion por mes.

e En las columnas intermedias se anotan los montos mensuales para cada elemento

mencionado (Ver Cuadro N° 36,42 y 46).

e Enlaultimafila se colocan los totales anuales de los grupos de articulos y el monto general.

Cuadro N° 50. Resumen de costos de produccion

Luis Enrique Montano
Negocios MV
Proyeccion del Estado de Costo de Produccion
Periodo del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2016
(Expresado en doélares de Estados Unidos de América)
Uniformes Uniformes Camisa Manga
Meses . Totales
Escolares Empresariales | Larga y Otros
Enero
Materiales directos $ 3,867.52 | $ 214.86 | $ 214.86 | $ 4,297.24
Mano de Obra directa | $ 3,517.96 | $ 19544 | $ 19544 | $ 3,908.85
CIF $ 594.25 | $ 33.01|$% 33.01| % 660.27
Costo de Produccion | $ 7,979.73 | $ 443.32 | $ 443.32 | $ 8,866.36
Febrero
Materiales directos $ 3,570.01 | $ 198.33 | $ 198.33 | $ 3,966.68
Mano de Obra directa | $ 3,247.35 | $ 180.41 | $ 180.41 | $ 3,608.17
CIF $ 548.54 | $ 3047 | $ 3047 | $ 609.48
Costo de Produccion | $ 7,365.90 | $ 409.22 | $ 409.22 | $ 8,184.33
Marzo
Materiales directos $ 2,975.01 | $ 165.28 | $ 165.28 | $ 3,305.57
Mano de Obra directa | $ 2,706.12 | $ 150.34 | $ 150.34 | $ 3,006.81
CIF $ 45711 $ 2540 | $ 2540 | $ 507.90
Costo de Produccion | $ 6,138.25 | $ 341.01 | $ 341.01 [ $ 6,820.28
Abril
Materiales directos $ 231.39( $ 92556 | $ 1,156.95 | $ 2,313.90
Mano de Obra directa | $ 210.48 | $ 84191| $ 1,052.38 | $ 2,104.76
CIF $ 3555 | $ 142,21 $ 177.77 | $ 355.53
Costo de Produccion | $ 477.42 | $ 1,909.68 | $ 2,387.10 | $ 4,774.19
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Mayo
Materiales directos $ 198.33 | $ 595.00 | $ 1,190.00 | $ 1,983.34
Mano de Obra directa | $ 180.41 | $ 54122 | $ 1,08245| $ 1,804.08
CIF $ 3047 | $ 9142 | $ 182.85 | $ 304.74
Costo de Produccion | $ 409.22 | $ 1,227.65 | $ 2,455.30 | $ 4,092.17
Junio
Materiales directos $ 198.33 | $ 595.00 | $ 1,190.00 | $ 1,983.34
Mano de Obra directa | $ 180.41 | $ 54122 | $ 1,08245| $ 1,804.08
CIF $ 3047 | $ 9142 | $ 182.85 | $ 304.74
Costo de Produccion | $ 409.22 | $ 1,227.65 | $ 2,455.30 | $ 4,092.17
Julio
Materiales directos $ 198.33 | $ 595.00 | $ 1,190.00 | $ 1,983.34
Mano de Obra directa | $ 180.41 | $ 54122 | $ 1,08245| $ 1,804.08
CIF $ 3047 | $ 9142 | $ 182.85 | $ 304.74
Costo de Produccion | $ 409.22 | $ 1,227.65 | $ 2,455.30 | $ 4,092.17
Agosto
Materiales directos $ 231.39  $ 694.17 | $ 1,388.34 | $ 2,313.90
Mano de Obra directa | $ 21048 | $ 63143 | $ 1,262.86 | $ 2,104.76
CIF $ 3555 % 106.66 | $ 21332 | $ 355.53
Costo de Produccion | $ 477.42 | $ 1,432.26 | $ 2,864.52 | $ 4,774.19
Septiembre
Materiales directos $ 1,190.00 | $ 1,190.00 | $ 595.00 | $ 2,975.01
Mano de Obra directa | $ 1,082.45 | $ 1,082.45| $ 54122 | $ 2,706.12
CIF $ 182.85| $ 182.85 | $ 9142 % 457 11
Costo de Produccion | $ 2,455.30 | $ 2,455.30 | $ 1,227.65 | $ 6,138.25
Octubre
Materiales directos $ 231.39 | $ 694.17 | $ 1,388.34 | $ 2,313.90
Mano de Obra directa | $ 21048 | $ 63143 | $ 1,262.86 | $ 2,104.76
CIF $ 3555| % 106.66 | $ 213.32 | $ 355.53
Costo de Produccion | $ 47742 | $ 1,432.26 | $ 2,864.52 | $ 4,774.19
Noviembre
Materiales directos $ 23139 | $ 69417 | $ 1,388.34 | $ 2,313.90
Mano de Obra directa | $ 21048 | $ 63143 $ 1,262.86 | $ 2,104.76
CIF $ 3555 % 106.66 | $ 213.32 | $ 355.53
Costo de Produccion | $ 477.42 | $ 1,432.26 | $ 2,864.52 | $ 4,774.19
Diciembre
Materiales directos $ 661.11 | $ 330.56 | $ 231390 | $ 3,305.57
Mano de Obra directa | $ 601.36 | $ 300.68 | $ 2,104.76 | $ 3,006.81
CIF $ 101.58 | $ 50.79 | $ 35553 | % 507.90
Costo de Produccion | $ 1,364.06 | $ 682.03 | $ 477419 | $ 6,820.28
Costo de Produccién Proyectado 2016 $ 68,202.78 |
Materiales $ 33,055.69
Ele(rine:toz L] .C':osto Mano de Obra Directa $ 30,068.05
¢ Froduccion — "ep $  5,079.03

Fuente: Elaborado por equipo de investigacion
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k. Presupuesto IVA Crédito fiscal
Para la realizacion del presupuesto se considera el articulo 54 y 57 de la Ley de Impuesto a la
Transferencia de Bienes Muebles y a la Prestacion de Servicios donde las compras realizadas en

cada mes se multiplican por el porcentaje correspondiente al IVA (13%).

Procedimiento:

e En el encabezado se coloca el nombre de la empresa, tipo de presupuesto y el periodo al
que corresponde planificar.

e Se escribe en la primera fila los titulos siguientes: Mes, Compra neta, Porcentaje de tasa
impositiva y Compras totales

e Enlas columnas se anotan los meses del afio, las compras netas (Ver Cuadro N° 36), el
IVA correspondiente y el total respectivo.

e Enlaultima fila se colocan los totales anuales y el monto general.

Cuadro N° 51. Presupuesto IVA Crédito fiscal

Luis Enrique Montano
Negocios MV
Presupuesto IVA Crédito Fiscal
Periodo del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2016
(Expresado en dolares de Estados Unidos de América)

Meses Compra Neta | (+) IVA =13% | Compras Totales
Enero $ 4,297.24 | $ 558.64 | $ 4,855.88
Febrero $ 3,966.68 | $ 515.67 | $ 4,482.35
Marzo $ 3,305.57 | $ 429.72 | $ 3,735.29
Abril $ 2,313.90 | $ 300.81 [ $ 2,614.71
Mayo $ 1,983.34 | $ 257.83 [ $ 2,241.18
Junio $ 1,983.34 | $ 257.83 | $ 2,241.18
Julio $ 1,983.34 | $ 257.83 | $ 2,241.18
Agosto $ 2,313.90 | $ 300.81 [ $ 2,614.71
Septiembre | $ 2,975.01 | $ 386.75 | $ 3,361.76
Octubre $ 2,313.90 | $ 300.81 | $ 2,614.71
Noviembre | $ 2,313.90 | $ 300.81 | $ 2,614.71
Diciembre $ 3,305.57 | $ 42972 | $ 3,735.29

Totales $ 33,055.69 | $ 4,297.24 | $ 37,352.93

Fuente: Elaborado por equipo de investigacion

Nota: El total mensual del Crédito fiscal se traslada al Presupuesto de IVA a pagar mensual.
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I. Presupuesto de IVA a Pagar mensual
Refleja el resultado donde si el Débito es mayor al Crédito fiscal se realiza el pago respectivo, caso

contrario proporcionara el excedente o remanente el cual se aplicara en el mes siguiente.

Procedimiento:

e En el encabezado se coloca el nombre de la empresa, tipo de presupuesto y el periodo al
que corresponde planificar.

e Seescribe en la primera fila los titulos siguientes: Mes, IVA Débito fiscal, IVA Crédito fiscal
y IVA por pagar o excedente.

e Enlas columnas se anotan los meses del afio, se registran el débito como crédito fiscal
(Ver Cuadro N° 21y 51); y en la tltima se coloca el total del impuesto a cancelar por mes.

e Enlaultima fila se anotan la sumatoria de las columnas antes mencionadas.

Cuadro N° 52. Presupuesto de IVA a Pagar Mensual

Nota: Se cancelara el impuesto en los primeros 10 dias habiles del mes siguiente donde los pagos

se trasladan al Presupuesto de Efectivo y la imposicion de diciembre al Balance General Pro forma.

Luis Enrique Montano
Negocios MV
Presupuesto de IVA a Pagar Mensual
Periodo del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2016
(Expresado en dolares de Estados Unidos de América)
IVA Débito IVA Crédito | IVA a Pagar o
Meses . .
Fiscal Fiscal Excedente
Enero $ 1,815.98 [ $ 558.64 | $ 1,257.34
Febrero $ 1,676.29 | $ 515.67 | $ 1,160.62
Marzo $ 1,396.90 | $ 429.72 | $ 967.18
Abril $ 977.83 | $ 300.81| $ 677.03
Mayo $ 838.14 | $ 257.83 | $ 580.31
Junio $ 838.14 | $§ 257.83 | $ 580.31
Julio $ 838.14 | $ 257.83 | $ 580.31
Agosto $ 977.83 | $ 300.81 | $ 677.03
Septiembre | $ 1,257.21( $ 386.75 | $ 870.46
Octubre $ 977.83 | $ 300.81 | $ 677.03
Noviembre | $ 977.83 | $ 300.81| $ 677.03
Diciembre | $ 1,396.90 | $ 429.72 | $ 967.18
Totales $ 13,969.05| $ 4,297.24 | $ 9,671.81

Fuente: Elaborado por grupo de investigacion
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m. Presupuesto de ISR - Pago a cuenta
Comprende la anticipacion del pago donde segun el Cédigo Tributario articulo 151 corresponden

al 1.75 % de las ventas netas mensuales con la finalidad de tener una reserva de impuesto.

Procedimiento:

e En el encabezado se coloca el nombre de la empresa, tipo de presupuesto y el periodo al
que corresponde planificar.

e Se escribe en la primera fila los titulos siguientes: Mes, Ventas netas, Porcentaje de tasa
impositiva y Total de anticipo a pagar.

e En las columnas se anotan los meses del afo, se registran tanto las ventas netas
mensuales (Ver Cuadro N° 15) como el 1.75% del pago a cuenta; y en la ultima se coloca
el total del impuesto a cancelar por mes.

e Enlaultima fila se anotan la sumatoria de las columnas antes mencionadas.

Cuadro N° 53. Presupuesto ISR — Pago a cuenta

Luis Enrique Montano
Negocios MV
Presupuesto de Pago a Cuenta
Periodo del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2016
(Expresado en dolares de Estados Unidos de América)
Meses Ventas netas . Tas_a . EEN AT
impositiva a pagar

Enero $ 13,969.05 1.75% $ 244.46
Febrero $ 12,894.51 1.75% $ 225.65
Marzo $ 10,745.42 1.75% $ 188.04
Abril $ 7,521.80 1.75% $ 131.63
Mayo $ 6,447.25 1.75% $ 112.83
Junio $ 6,447.25 1.75% $ 112.83
Julio $ 6,447.25 1.75% $ 112.83
Agosto $ 7,521.80 1.75% $ 131.63
Septiembre | $ 9,670.88 1.75% $ 169.24
Octubre $ 7,521.80 1.75% $ 131.63
Noviembre | $ 7,521.80 1.75% $ 131.63
Diciembre $ 10,745.42 1.75% $ 188.04

Totales |$ 107,454.22 $ 1,880.45

Fuente: Elaborado por equipo de investigacion

Nota: El total mensual de Anticipo a Pagar (Columna 4) pasa a la programacién de pago.
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A continuacion se presenta la programacion de pago que le servira a la organizacion conocer los

montos de impuesto adquirido donde debera cancelar con anticipacion en los meses respectivos.

Cuadro N° 54. Programacion de pago mensual

Luis Enrique Montano
Programacion de Pago
Del Pago a Cuenta - Mensual
Periodo del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2016

(Expresado en délares de Estados Unidos de América)
Meses Pago a Cuenta | Impuesto a Pagar

Enero $ 24446 | $ -
Febrero $ 22565 | $ 244.46
Marzo $ 188.04 | $ 225.65
Abril $ 13163 | $ 188.04
Mayo $ 112.83 | $ 131.63
Junio $ 112.83 | $ 112.83
Julio $ 112.83 | $ 112.83
Agosto $ 131.63 | $ 112.83
Septiembre $ 169.24 | $ 131.63
Octubre $ 131.63 | $ 169.24
Noviembre $ 13163 | $ 131.63
Diciembre $ 188.04 | $ 131.63
Al Balance General Final 2015 $ 188.04
Totales $ 1,880.45

Fuente: Elaborado por equipo de investigacion
El monto general refleja la anticipacion que la empresa pagara al Ministerio de Hacienda en

concepto de impuesto sobre la renta para el afio proyectado.

Nota: Se cancelara el pago a cuenta en los primeros 10 dias habiles del mes siguiente donde los
desembolsos se trasladan al Presupuesto de Efectivo; ademas el monto general al ajuste de ISR

por pagar y el impuesto de diciembre del 2016 al Balance General Pro forma.



115

n. Presupuesto de Cuentas por cobrar

Constituye las proyecciones monetarias con base a las politicas de crédito con la finalidad de

recuperar el saldo otorgado a los clientes por las ventas al crédito en el mes correspondiente.

Cabe mencionar que segun declaraciones del Propietario de la empresa en estudio no le

proporciona crédito a sus clientes debido a falta de fondos (Ver Anexo N° 2, Pregunta 19) y eso se

corrobord en los estados financieros histdricos (Ver Anexo N° 4); Sin embargo, con la utilizacion

de herramientas técnicas financieros se le recomienda darle ciertos plazos a sus compradores

mayoristas para que se sientan apreciados por la organizacion.

Por lo anterior, se presenta las politicas de crédito establecidas por el equipo de investigacién

acorde a las exigencias del mercado manufacturero (Ver Anexo N° 3, Preguntas 18y 19).

Politica de Cobro a los Clientes

Al Contado 80%

15 Dias 10%
30 Dias 10%
Total 100%

Por consiguiente se presenta las estimaciones correspondientes para el afio 2016 con la finalidad

de recuperar los montos proporcionados a los clientes mayoristas.

Procedimiento:

En el encabezado se coloca el nombre de la empresa, tipo de presupuesto y el periodo al
que corresponde planificar.

Se escribe en la primera fila los titulos siguientes: Mes, Venta al contado, al Crédito y total.
En la primera y segunda columna se anotan los meses del afio y se registran las ventas
totales (Ver Cuadro N° 21, Columna 4).

En la tercera, cuarta y quinta se anotan los ingresos tanto al contado como al crédito para
los clientes al detalle y mayoristas dependiendo de la politica establecida.

En la Ultima se registran la cobranza del financiamiento establecido en cada mes del afio.

En la Ultima fila se anotan la sumatoria de las columnas antes mencionadas.
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Luis Enrique Montano
Negocios MV
Presupuesto de Cuentas por Cobrar
Periodo del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2016
(Expresado en dolares de Estados Unidos de América)

Venta al , ,
Meses Ventas Contado A15Dias ACIILEE Cobranza

80.0% 10.0% 10.0%
Enero $ 1578502 % 12,628.02 | § - |$ - |9 -
Febrero $ 1457079 § 11,656.63 | § 1,578.50 | § 1,578.50 | $ 3,157.00
Marzo $ 1214233| 9% 9,713.86 | $ 1,457.08 | $ 1,457.08 | $ 2,914.16
Abril $ 8,499.63 | $ 6,799.70 | $ 1,214.23 | § 121424 | $ 2,428.47
Mayo $ 7,285.40 | $ 5,828.32 | $ 849.96 | $ 84997 | $ 1,699.93
Junio $ 728540 | $ 5828.32 | $ 728.54 | § 72854 | $ 1,457.08
Julio $ 7,285.40 | $ 5,828.32 | $ 72854 | § 72854 | $ 1,457.08
Agosto $ 8,499.63 | $ 6,799.70 | $ 72854 | $ 72854 | $ 1,457.08
Septiembre | §  10,928.09 | § 8,742.47 | $ 849.96 | $ 84997 | $ 1,699.93
Octubre $ 8,499.63 | $ 6,799.70 | $ 1,092.81 | $ 1,092.81 | $ 2,185.62
Noviembre | $ 8,499.63 | $ 6,799.70 | $ 849.96 | $ 849.97 | $ 1,699.93
Diciembre | § 12,142.33 | § 9,713.86 | $ 849.96 | $ 849.97 | $ 1,699.93
Totales |$ 121,423.26 | $ 97,138.60 | $ 10,928.08| $ 10,928.13| $§ 21,856.21

Fuente: Elaborado por equipo de investigacion
Nota: El total mensual recuperado tanto al contado y al crédito se traslada al Presupuesto de

Efectivo del afio proyectado.

Cabe mencionar que el saldo pendiente de cobro a los clientes al 31 de diciembre del afio
proyectado se traslada al Balance General Pro forma; por lo tanto, se distribuye de la siguiente

manera considerando las politicas establecidas.

Saldo Pendiente de Cobro a los Clientes al 31 de Diciembre del Ao Proyectado

Enero

A 15 Dias $ 1,214.23

A 30 Dias $ 1,214.23
Total $  2,428.46
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o. Presupuesto de Cuentas por pagar
Consiste en las estimaciones de pago tomando en consideracion las politicas establecidas y plazo
de vencimiento otorgado por los proveedores, el cual se denota en las compras de materia prima

proyectadas para cada mes del afio.

Segun las recomendaciones establecidas para Negocios MV, se sugiere realizar negociaciones
con los proveedores a fin de aumentar los plazos convenidos con la finalidad de invertir el efectivo
recuperado en las operaciones del negocio. Por lo tanto, se considera el saldo pendiente de pago
a los proveedores en el Balance General al 31 de Diciembre de 2015 (Ver Anexo N° 4) y se

distribuy6 de la siguiente manera:

Antigliedad de Saldos por Pagar 2015

Noviembre $ 739.17
Diciembre $ 1,108.76
Cuentas por Pagar - Balance General
al 31 del Diciembre de 2015 $ 1,847.93

Asimismo se presenta las politicas de pago establecidas por el equipo de investigacién para el

desembolso a los proveedores en el afio proyectado 2016 (Ver Anexo N° 3, Preguntas 16y 17).

Politica de Pago a los Proveedores

Al contado 30%
30 dias 30%
45 dias 40%
Total 100%

Ademas se hace la respectiva distribucion del saldo pendiente conforme al efectuado anteriormente

donde el total se traslada al presupuesto de cuentas por pagar en los meses respectivos.

NOVIEMBRE
ENERO 40% $ 739.17 45 dias

DICIEMBRE

ENERO 70%

30% $ 475.18 30 dias
FEBRERO 70%
40% _$ 633.58 45 dias

TOTAL $ 1,847.93
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A continuacion se muestra las proyecciones proporcionadas para el afio 2016 con el objetivo de

cumplir los plazos establecidos que otorga los proveedores.

Procedimiento:

e En el encabezado se coloca el nombre de la empresa, tipo de presupuesto y el periodo al
que corresponde planificar.

e Se escribe en la primera fila los titulos siguientes: Mes, Compras, Al Contado, Al Crédito y
Total Abono a Proveedores.

e Enlas columna se anotan meses, las compras totales (Ver Cuadro N° 51, Columna 4), los
pagos tanto al contado como al crédito por las compras realizadas de los materiales y los
totales abonados a los proveedores.

e Enla dltima fila se anotan la sumatoria de las columnas antes mencionadas.

Cuadro N° 56. Presupuesto de Cuentas por pagar

Luis Enrique Montano
Negocios MV
Presupuesto de Cuentas por Pagar
Periodo del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2016
(Expresado en doélares de Estados Unidos de América)
Comprasal | ) 3ypjas | A45Dias | Total Abono a
Meses Compras Contado Proveedores
30% 30% 40%

Enero $ 4855889 1,456.76 | $ 47518 | $ 739.17 | $ 1,214.35
Febrero $ 448235|% 1,344.71 | $ 1,456.76 | $ 633.58 | $ 2,090.34
Marzo $ 3,735.29 | § 1,120.59 | $ 1,344.71 | $ 1,942.35 | $ 3,287.06
Abril $ 2,61471 % 784.41 | $ 1,120.59 | $ 1,792.94 | $ 2,913.53
Mayo $ 224118 | $ 672.35| $ 784.41 | $ 1,494.12 | $ 2,278.53
Junio $ 224118 | $ 672.35| $ 672.35| $ 1,045.88 | $ 1,718.23
Julio $ 224118 | $ 672.35| $ 672.35| $ 896.47 | $ 1,568.82
Agosto $ 2,614.71 | $ 784.41 | $ 672.35| $ 896.47 | $ 1,568.82
Septiembre | $ 3,361.76 | § 1,008.53 | $ 784.41 | $§ 896.47 | $ 1,680.88
Octubre $ 2,61471($ 784.41 | $ 1,008.53 | $ 1,045.88 | $ 2,054.41
Noviembre | $ 2,61471 | $ 784.41 | $ 784.41 | $ 1,344.71 | $ 2,129.12
Diciembre | $ 3,735.29 | $ 1,120.59 | $ 784.41 | $ 1,045.88 | $ 1,830.29
Totales | $ 37,352.93 | $ 11,205.87 | $ 10,560.46 | $ 13,773.92 | § 24,334.38

Fuente: Elaborado por equipo de investigacion
Nota: El total mensual abonado al contado y al crédito se traslada al Presupuesto de Efectivo.
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Cabe mencionar que el saldo pendiente de pago a los proveedores al 31 de Diciembre del afio
proyectado se traslada al Balance General Final Pro forma; por lo tanto se distribuye de la siguiente
manera considerando las politicas establecidas.

Saldo Pendiente de Pago a los Proveedores al 31 de Diciembre del Afio Proyectado

Noviembre

A 45 Dias $ 1,045.88

Diciembre

A 30 Dias $ 1,120.59

A 45 Dias $ 1,494.12
Total $  3,660.59

De forma adicional, se presenta un resumen de los montos recibidos por los clientes y los
desembolsos para cancelar sus deudas pendientes con proveedores.

Cuadro N° 57. Resumen de Cobros y Pagos

Luis Enrique Montano
Negocios MV
Resumen de Proyeccion de Cobros a Clientes y Pagos a Proveedores
Periodo del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2016
(Expresado en délares de Estados Unidos de América)
Ingresos Egresos
Pago al Pago al | Total Abono
Weses PELDE. Cobranza Totales Contadoa | Créditoa a
Contado

Proveedores | Proveedores | Proveedores

Enero $ 12628.02|$ - |$ 12,628.02|$ 1456.76|$ 1,21435($ 2,671.11
Febrero $ 11656.63| % 3,157.00 (% 14,813.63|$ 134471 2090.34|$ 3,435.05
Marzo $ 9713869 291416 |$ 12,628.02| § 112059|$ 3,287.06| $ 4,407.65
Abril $ 6,799.70|$ 242847|% 9,22817|$ 78441|$ 291353 $ 3,607.94
Mayo $ 582832|9% 16993|$% 752825|% 672.35| % 2,27853|$ 2,950.88
Junio $ 582832|% 1457.08|% 7,28540|% 67235 % 1,71823|$ 2,390.58
Julio $ 582832|% 1457.08|% 7,28540|% 67235|% 1,568.82| 9% 2,241.17
Agosto $ 679.70|9% 1457.08|$% 825678 |5 784.41|$ 1568.82| 9% 2,353.23
Septiembre| § 8,74247| % 1,699.93|$ 10,442.40 | § 100853 | § 1,680.88| $ 2,689.41
Octubre $ 679.70|9% 218562|% 898532|% 784.41|$ 205441|9$ 2,838.82
Noviembre | § 6,799.70 | § 169993 |$ 8,499.63 | 784.41|$ 2129.12| $ 2,913.53
Diciembre | $ 9,713.86|$ 1,699.93($ 11,413.79|$ 112059 | $ 1,830.29| $ 2,950.88
Totales |$ 97,138.60 | $§ 21,856.21 | $118,994.81 | § 11,205.87 | § 24,334.38 | § 35,540.25

Fuente: Elaborado por equipo de investigacion
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p. Presupuesto de Gastos de administracion
Incluye todas las erogaciones incurridos en todas las funciones de la empresa. Por lo tanto dichos
montos aumentaran en un 9.0 %, ya que se invertira en la capacitacién del personal gerencial
donde se hara un desembolso de $ 91.40 para el mes de abril; también por el salario trimestral de
$ 400.00 debido a la subcontratacion de un Contador / Financiero donde recopilara la informacion
necesaria de cada departamento para realizar las estimaciones con sus analisis respectivos con la
finalidad de proporcionar informes de las variaciones donde se haré los ajustes necesarios para
que la Gerencia tome decisiones que vayan encaminados a los objetivos y metas establecidos.

Ademas se estima reducir los costos en telefonia en un 10.0 %.

Cuadro N° 58. Disminucion de gastos administrativos
Disminucion Gastos de Administracion
Comunicaciones

Gasto del Afio Anterior $ 1,611.32
Porcentaje a Disminuir 10.00%
Gasto de Afio Proyectado §  1,450.19
Total de Disminucion anual $ 161.13

Fuente: Elaborado por equipo de investigacion

Este resultado se debe a que la empresa posee elevados costos por el uso inadecuado de llamadas
que no estan relacionadas al giro comercial del negocio sino a fines personales; debido a eso se
pretende disminuir en $ 161.13 anual haciendo un uso eficiente en las comunicaciones con los
encargados de cada departamento sobre los informes respectivos, con los proveedores mediante

cotizaciones de materiales y con los clientes mayoristas para la entrega de los productos.

Asimismo se presenta el total del monto administrativo proyectado donde se considera los puntos
anteriores y que las demas cuentas tendran costos similares al afio anterior.

Cuadro 59. Gasto administrativo anual

Gastos Administrativos 2015 $ 17,783.65 (Ver Anexo N° 4)
Capacitacion al Personal $ 91.40
Salario del Contador / Financiero $ 1,600.00
Disminucion del 10% en Comunicaciones $ 161.13
Total Gasto Administrativo Proyectado $ 19,313.92

Fuente: Elaborado por equipo de investigacion
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A continuacion se presenta la distribucion mensual de los diferentes rubros que conforman los

gastos administrativos considerando los puntos anteriores.

Procedimiento:
e En el encabezado se coloca el nombre de la empresa, tipo de presupuesto y el periodo al
que corresponde planificar.
e Se escribe en la primera fila los titulos siguientes: Gastos de administracién, los meses
correspondientes y Totales.

e Enlaultima columna se traslada las diferentes cuentas con sus respectivas erogaciones.

Cuadro N° 60. Distribucion de Gasto de Administracion

Gastos de Administracion Totales
Sueldo Gerencial $ 9,000.00
Viaticos $ 113.04
Cuota Patronal ISSS $ 2,438.16
Cuota Patronal AFP $ 1,975.80
Comunicaciones $ 1,450.19
Papeleria y Utiles $ 107.26
Agua Potable $ 71.72
Alquileres $ 2,400.00
Capacitacion al Personal $ 91.40
Sub-Contratacion Contador / Financiero | $ 1,600.00

Sub - Total Gastos Monetarios $ 19,253.54
Depreciacion de Edificaciones $ 60.35
Totales $ 19,313.89

Fuente: Elaborado por equipo de investigacion
e En las columnas intermedias se multiplican el total anual del rubro cambiante por el
comportamiento histérico en las ventas (Ver Cuadro N° 14); ademas las otras cuentas
tendran un comportamiento similar en los meses del afio anterior (Ver Anexo N° 4).

e En Ultima fila se registran los totales mensuales y el monto general.
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Periodo del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2016

Luis Enrique Montano
Negocios MV
Gastos de Administracion - Mensual

(Expresado en dolares de Estados Unidos de América)

Gastos de Administracion Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre | Totales
Sueldo Gerencial § 75000(% 75000(% 75000(% 75000(% 75000(% 75000(§ 75000(§ 75000(% 75000(§ 750.00§ 750.00§ 750.00]§ 9,000.00
Viaticos § 470§ 1356|185 M30[§  To[§  678[F 678|F 678(F T[S 1047|§ 79§ 79§ 130§ 1304
Cuota Patronal ISSS § 20318(§ 203188 20318|9 203185 20318|§ 20318 |§ 20318 20318|§ 20318|§ 203185 20318|§ 20318 |$ 2438.16
Cuota Patronal AFP § 16465(% 16465(% 16465(% 16465(% 16465(% 16465(% 16465(% 16465|% 16465|% 164655 164655 164.65]§ 1,975.80
Comunicaciones § 188525 17402|§ 14502(§ 10151(§ 8701(§ 8701 (§ 8701|§ 10151|§ 13052(§ 10151(§ 10151(§ 14502 | § 145049
Papeleria y Utles § 1394(§ 1287(§ 1073|§  TH|§  644|§  644|§  6A4|F  TH|S  965|§ 7HI[§ 7H1[§ 1073[§ 10726
Agua Potable § 1010(§  933|§ TIT|§  BA4|§  466|F  466|F  466|F 5A4|§ 699|§  544|§ 544|§ TIT|§ TIM2
Alquileres § 200008 20000(% 20000(§ 20000(§ 20000(% 20000(§ 20000({$ 20000|$ 20000|$ 200.00|§ 200.00|§ 200.00]§ 2,400.00
Capacitacion al Personal § 9140 § 94
Sub-Contratacion Contador / Financiero | § 400,00 §  400.00 § 400.00 § 40000 $ 1,600.00

Sub - Total Gastos Monetarios | § 1,045.09 | § 1,527.61 | § 149265 |§ 193160 | § 1,422.72 | § 1422.72 | § 1822.72 | § 144020 | § 147517 [ § 1,840.20 | § 1,440.20 | § 1,492.65 | §19,253.54
Depreciacion de Ediicaciones § 503 503§ 503|§ 503§ 503)§ 503§ 503§ 503|§ 503§ 503§ 503§ 503|% 6035

Totales § 195012 | § 1,532.64 | $ 1,497.68 | § 193663 | § 1,427.75 | $ 142175 [§ 182775 | § 1,445.23 | § 1480.20 | § 1,845.23 | § 144523 | § 1,497.68 | §19,313.89

Fuente: Elaborado por equipo de investigacion

Nota: Los Sub-Total Gastos Monetarios mensuales se trasladan al Presupuesto de Efectivo y el monto general pasa al Estado de Resultado Pro forma.
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q. Presupuesto de Gastos de venta
Son un grupo de erogaciones que se centran en el consumo de los recursos para generar ingresos

operacionales por ventas o por prestacion de servicios.

Se considera que estos montos disminuiran en un 5.0 % aproximadamente ya sea por la baja de
precios en los combustible en el mercado nacional como mundial y al costo de mantenimiento del
vehiculo debido a que ha aumentado en los meses anteriores. Por consiguiente estos rubros se

reducen de la siguiente manera:

Cuadro N° 62. Disminucion en Gastos de venta

Disminucion de Gastos de Venta
Combustible

Gasto del Afio Anterior $ 292512

Porcentaje a Disminuir 8.00%

Gasto de Afio Proyectado $  2,691.11

Total de Disminucion $  234.01

Mantenimiento de Vehiculos
Gasto del Afio Anterior $ 1,099.82

Porcentaje a Disminuir 8.00%

Gasto de Afio Proyectado $ 1,011.83

Total de Disminucion $ 87.99
Total Disminucién anual $ 322.00

Fuente: Elaborado por equipo de investigacion
Este resultado se debe a que la empresa genera altos costos de combustible y mantenimiento en
el vehiculo debido a esto se pretende disminuir en $ 322.00 anual ya que los precios del petrdleo
han disminuido a nivel mundial y nacional, lo cual es favorable para la empresa al momento de
trasladarse a los lugares de compra de materiales y a la entrega de los productos fabricados de los
clientes mayoristas; ademas se hara un control de las condiciones del equipo de reparto para
determinar las fallas presentadas ya que dichas erogaciones han aumentado en los ultimos meses,
con ello se evitara realizar reparaciones costosas que a mediano o largo plazo podrian deteriorar

el vehiculo.

Asimismo se presenta el total de erogaciones de venta proyectado donde se considera los puntos

anteriores y que las demas cuentas tendran costos similares al afio anterior.
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Cuadro N° 63. Gasto de venta anual
Gastos de Venta 2015 $ 6,784.30 (Ver Anexo N° 4)
Disminucion del 8% en Combustible $ 234.01
Disminucion del 8% en Mantenimiento
de Vehiculos $ 87.99

Total Gastos de Venta Proyectado $ 6,462.30

Fuente: Elaborado por equipo de investigacién

A continuacion se presenta la distribucion mensual de los diferentes rubros que conforman los

gastos de venta considerando los puntos anteriores.

Procedimiento:

En el encabezado se coloca el nombre de la empresa, tipo de presupuesto y el periodo al
que corresponde planificar.
Se escribe en la primera fila los titulos siguientes: Gastos de venta, los meses
correspondientes y Totales.

En la Ultima columna se traslada las diferentes cuentas con sus respectivas erogaciones.

Cuadro N° 64. Distribucién de gastos de venta

Gastos de Venta Totales
Comisiones $ 1,969.72
Material de Empaque $ 289.64
Combustible $  2,691.11
Mantenimiento de Vehiculos $  1,011.83
Sub - Total Gastos Monetarios | $ 5,962.30
Depreciacion del Vehiculo $ 500.00

Totales $  6,462.30

Fuente: Elaborado por equipo de investigacion
En las columnas intermedias se multiplican el total anual de los rubros cambiantes por el
comportamiento histérico en las ventas (Ver Cuadro N° 14); ademas las otras cuentas
tendran un comportamiento similar en los meses del afio anterior (Ver Anexo N° 4).

En dltima fila se registran los totales mensuales y el monto general.
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Cuadro N° 65. Presupuesto de Gastos de venta

Luis Enrique Montano
Negocios MV
Gastos de Venta Mensual
Periodo del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2016
(Expresado en dolares de Estados Unidos de América)

Gastos de Venta Enero | Febrero | Marzo | Abrl | Mayo | Jumio | Julo | Agosto |Septiembre| Octubre |Noviembre | Diciembre | Tofales
Comisiones § 25606|9 23637|5 196979 13788(9 118.18]5 11818(F 118188 13788 (S 7727 |§ 13788 |§ 13788|5 196.97|§ 1,969.72
Material de Empaque § 3765)% MI6|5 29[S 2027(§ 1738[§ 1738)% 173B|S 2027|F H07|§ 027|§ 021|§ 29%[§ 26964
Combusible § 498419 32293(5 26901|5 18838|5 16147)§ 16147(9 161475 18838 |9 242205 18838 (F 18838 (5 26901 |% 26911

Mantenimignio de Vehicuos | § 13054 |§ 12142|§ 101488 7083|§ 6070|§ 6071|9 6071|9 7083 |§ O107|§ 7083|§ 7083|§ 101188 101183
Sub - Total Gastos Monetarios| § 77510 | § 71548 |§ 59623 |§ 417.36|8 36774 |§ 35774 \§ 36774|§ M736|§ 53661(§ 417368 417.36|8 59623 |§ 596230
Depreciacion del Vehiculo | §  4167|§ 4167(9 4167(§ 4167|% 4167|§ 4167)§ 4167|9 4167)§ 4167(9 4167(§ 4167|9 4167]§ 50000

Totales § 81677(§ T757.04|§ 63790 (% 459.03|§ 39940(§ 39940(§ 39940|§ 459.03|§ 578.27|§ 459.03|§ 459.03|§ 637.90§ 646230

Fuente: Elaborado por equipo de investigacion

Nota: Los Sub-Total Gastos Monetarios se trasladan al Presupuesto de Efectivo y el total administrativo se introduce al Estado de Resultado Pro forma.
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r. Presupuesto de Gastos financieros
Segun el Balance General al 31 de Diciembre del 2015 (Ver Anexo N° 4), la empresa no posee

pagos pendientes; por lo tanto se le recomienda realizar un préstamo a largo plazo de $ 2,000.00

a cancelar en 3 afios a una tasa del 15% con el Banco agricola.

Este adelanto sera utilizado para la adquisicién de la nueva maquinaria de diversificar sus

productos y por cualquier dificultad imprevista o por nuevas politicas emanadas del Estado que
pueda aumentar las erogaciones de la entidad.

Cuadro N° 66. Condiciones del préstamo bancario

CONDICIONES DEL PRESTAMO
Plazo en afios 3
Fecha de recibido el préstamo 15/01/2016
Primer afio de amortizacidn 2015
Monto del préstamo $ 2,000.00
Tasa de interés 15%

Fuente: Elaborado por equipo de investigacion
A continuacion se presenta el calculo del financiamiento otorgado el cual serd amortizado por

cuotas mensuales que incluyen abono al capital mas intereses.

Férmula :
l' —-nm
VA = 1—(1+i/m) ‘R
m

VA = Valor Actual

i= Tasa de interés

n= Plazo del préstamo

m = Numero de veces que se repite el plazo
R= Pago de la amortizacion

Sustituyendo en la Féormula :
VA
1—(L+i/m)~ (M)
i/m
$ 2,000
1-(1+0.15/12) 3(12)
0.15/12

R =

R:

R= $ 69.33
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A continuacidn se presenta los gastos financieros que se obtendra por el préstamo bancario donde
incluye abono a capital més intereses.
Procedimiento:
e En el encabezado se coloca el nombre de la empresa, tipo de presupuesto y el periodo al
que corresponde planificar.
e Se escribe en la primera fila los titulos siguientes: Mes, Cuota mensual, Saldo inicial,
Interés, Abono a capital y Saldo final.
e Enlas columnas se anotan los meses, la cuota que se amortizara mensualmente, el monto
inicial del préstamo, los pagos de los intereses y abonos a capital en cada mes.

e Enlaultima se presenta el monto final del préstamo por mes.

Cuadro N° 67. Presupuesto de Gastos financieros

Luis Enrique Montano
Negocios MV
Presupuesto de Gastos Financieros y Amortizacion de Capital

Periodo del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2016

(Expresado en délares de Estados Unidos de América)
Mes Cuota Saldo Inicial Interés Abono a Saldo Final
Mensual |del Préstamo Capital del Préstamo
Enero $ 69.33[$ 2,000.00 | $ 25.00 | $ 44.33 |$  1,955.67
Febrero $ 69.33[§ 1,955.67 | $ 24451 % 4488 |$ 1,910.78
Marzo $ 69.33|% 1,910.78 | $ 23.88 | $ 45.45|% 1,865.34
Abril $ 69.33[§ 1,865.34| % 2332 $ 46.01|$ 1,819.32
Mayo $ 69.33|$ 1,819.32[ $ 27419 46.59 |$ 1,772.74
Junio $ 69.33[$ 1,772.74 | $ 2216 | § A717|1% 1,725.56
Julio $ 69.33|$% 1,72556 | $ 2157 % 4776 |$ 1,677.80
Agosto $ 69.33[% 1,677.80| % 20.97 | $ 48.36 | $  1,629.44
Septiembre | $ 69.33 (% 162944 % 20.37 | $ 48.96 | $ 1,580.48
Octubre $ 69.33|% 1,580.48 | $ 19.76 | $ 4957 |$§ 1,530.91
Noviembre | $ 69.33|$% 1,530.91 | $ 19.14 | § 5019 [$ 1,480.71
Diciembre | $ 69.33[% 1,480.71] 9% 18.51 | $ 50.82 | $ 1,429.89
Totales $ 831.97 | $ 20,948.77 | $ 261.86 | $ 570.11 | $ 20,378.66

Fuente: Elaborado por equipo de investigacion
Nota: El total mensual tanto de interés como abono a capital se traslada al Presupuesto de Efectivo

y el monto general de los intereses pasa al Estado de Resultado Pro forma.
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2. Presupuestos Financieros

a. Presupuesto de Efectivo
Consiste en las estimaciones de las entradas y salidas de efectivo que se elaboraron en los
diferentes presupuestos operativos, asi como identificar aquellas partidas que hacen reducir o

aumentar significativamente el monto monetario que se tendra en un periodo determinado.

Cabe indicar que se debe tener un saldo minimo de efectivo de $ 3,000 en cada mes del afio
proyectado con la finalidad de tener liquidez y solvencia en cualquier circunstancia inesperada que

la empresa amerite pagar alguna deuda sin necesidad de adquirir Préstamo a corto plazo.

Procedimiento:

e En el encabezado se coloca el nombre de la empresa, tipo de presupuesto y el periodo al
que corresponde planificar.

e Se escribe en la primera fila los titulos siguientes: Descripcidn, los meses y Totales.

e En la columna inicial se anota el detalle de las razones de los ingresos y egresos de
efectivo, asi como el saldo inicial y final monetario.

e Entre el segundo y el décimo tercero se registran todas aquellas transacciones monetarias
de cada cuenta en el mes correspondiente al afio proyectado.

e Enlaultima columna se anotan los totales anuales de los diferentes rubros.

e Enla ultima fila se presenta el flujo neto de caja mensual el cual debera ser mayor al saldo

minimo de efectivo.
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Luis Enrique Montano
Negocios MV
Presupuesto de Efectivo
Periodo del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2016
(Expresado en dolares de Estados Unidos de América)

Descripcion | Enero | Febrero| Marzo | Abil | Mayo | Junio | Julio | Agosto |Septiembre| Octubre |Noviembre| Diciembre
Ingresos
Efectivo y Equivalentes $22386.71 | § 423118 | § 7,022.06 | § 7,747.41 | $ 6,807.99 | § 6,182.25 | § 598949 | § 5546.14 | $ 5933.53 [$ 7,197.68 | § 7,081.46 | § 7,035.87
Venta al Contado $12,628.02 | $11,656.63 | § 9,713.86 | $ 6,799.70 | $ 5828.32 | § 5828.32 | § 582832 | § 6,799.70 | § 8,742.47 |$ 6,799.70 | § 6,799.70 | § 9,713.86
Cobranza a los Clientes $ - |$3157.00 [$2914.16 | § 242847 | $ 1,699.93 | § 1457.08 [ § 1,457.08 | § 1,457.08 | § 1,699.93 | § 2,185.62 | § 1,699.93 | § 1,699.93
Efectivo por Préstamo Adquirido $ 2,000.00 | § - |$ - |$ - |$ - |$ - 1§ - |8 - |$ - 9§ - 1§ - 1§ -
Total de Ingresos $17,014.73 | $19,044.81 | $19,650.08 | $16,975.58 | $14,336.24 | $13,467.65 | $13,274.89 | $13,802.92 | $16,375.93 | $16,183.00 | $15,581.09 | $18,449.66
Egresos

Impuesto por Pagar $ 291796 | § - |$ - 1§ - |$ - |$ - |$ - |$ - |$ - 9§ - 1§ - |$ -
IVA - Débito Fiscal $ - | $1257.34 | § 1160.62 [§ 967.18 |$ 677.03 |§ 580.31|§ 580.31|§ 580.31|$ 67703 |$ 87046 |§ 677.03|§ 677.0
Mano de Obra Directa $3908.85 [ $ 3,608.17 | § 3,006.81 [§ 2,104.76 | § 1,804.08 | § 1,804.08 | § 1,804.08 | $ 2,104.76 | § 2,706.12 | $ 2,104.76 | $ 2,104.76 | $ 3,006.81
Costos Indirectos de Fabricacion § 496.11|§ 44532|§ 22374|§ 7137|§ 2058 | 2058 | 2058 | 7137 |§ 17295\ 137§  TM3T|§ 22374
(Gastos de Administracién $ 194509 | § 152761 | § 149265 | § 1,931.60 |$ 1422.72 | § 1422.72 | § 1,822.72 | § 1,440.20 | § 147547 | $ 1,840.20 [ § 1,440.20 | § 1,492.65
Gastos de Venta § 77510($% 71548|% 59623 (8§ 417.36|§ 357.74|§ 357.74|§ 35774|% 41736|$ 53661 417363 41736|F 596.23
Compra al Contado a los Proveedores $ 1456.76 | § 1,344.71 |$ 112059 |§ 78441| 67235|9% 67235|9 67235|% 784.41|$ 100853 |§ 784.41|% 784.41]% 1,120.59
Pago al Crédito a los Proveedores $1214.35 | $ 2,090.34 | § 3,287.06 | $ 2,913.53 |$ 2,278.53 | § 1,718.23 | § 1,568.82 | § 1,568.82 | § 1,680.88 |$ 2,054.41 [§ 2,129.12 | § 1,830.29
Pago a Cuenta - ISR $ - |§ 244469 22565|% 18804 (% 131.63|8 11283 |§ 11283|§ 11283|§ 13163|§ 16924|§ 13163|F 13163
Pago de Interés $ 2500|$ 2445|% 2388|% 2332|% 2274\ 2216|$ 2157 |$ 2097 |§ 2037|§ 1976|§ 1914 |§ 1851
Amortizacion de Préstamo § 4433[§ 4488 |5 4545[8 46.01|S 4659 |§ 4747 |§ 4776|$ 4836|% 4896 | 4957|§ 5019|§ 50.82
Pago a Proveedores por Maquinaria Adquirida | $ - |$ 72000|$ 720.00|$§ 72000|$ 72000|§ 72000|$ 720.00|$ 720.00[$ 720.00($§ 72000|% 720.00|$ -
Total de Egresos $12,783.55 | $12,022.75 | $11,902.67 | $10,167.59 | § 8,153.99 | § 7,478.16 | § 7,728.75 | § 7,869.39 | § 9,178.24 | § 9,101.55 | § 8,545.21 | § 9,148.29
Flujo Neto de Caja $ 423118 | $ 7,022.06 | $ 7,747.41 | $ 6,807.99 | $ 6,182.25 | $ 5,989.49 | $ 5,546.14 | $ 5933.53 | $ 7,197.68 |$ 7,081.46 |$ 7,035.87 |$ 9,301.37

Fuente: Elaborado por equipo de investigacion

Nota: El flujo neto de caja de diciembre se traslada al Balance General Pro forma en la cuenta de Efectivo y Equivalentes.

De acuerdo a las proyecciones realizadas la empresa no necesitara de adquirir préstamos a corto plazo en los diferentes meses respectivos debido a que el

flujo neto de caja es mayor al saldo minimo de efectivo.
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b. Estado de resultado Pro forma
Refleja el nivel de rendimiento esperado de las actividades operativas y administrativas para un
periodo determinado tomando en consideracion la capacidad de la empresa y cada uno de los

presupuestos elaborados anteriormente.

Para realizar el presupuesto se debe considerar que para el caso de los inventarios de materiales,
productos en proceso y terminados seran similares al afio anterior (Ver Anexo N° 4); ademas se
debe reducir la reserva legal del ISR del 7 % sobre la utilidad antes de impuesto segun Cédigo de
Comercio articulo 123, y segun la Ley de Impuesto sobre la Renta articulo 41 las ventas menores

a $ 150,000.00 se le aplicara la tasa del 25%), caso contrario se le designa el 30%.

Procedimiento:

e En el encabezado se coloca el nombre de la empresa, tipo de presupuesto y el periodo al
que corresponde planificar.

e En las filas iniciales se anota los montos de venta y los costos por realizar el articulo
determinando asi la utilidad bruta.

e Enlas filas intermedias se detallan los gastos operativos y financieros obteniendo de esta
manera la utilidad de operacion.

e Por ultimo se establece la reserva legal e impuesto sobre la renta para la obtencion de la

utilidad o pérdida neta del ejercicio proyectado.
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Cuadro N° 69. Estado de resultado Pro forma

Luis Enrique Montano
Negocios MV
Estados de Resultados del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2016
(Expresado en délares de Estados Unidos de América)

Ventas $ 107,454.22
Costo de Venta $ 68,202.78
Inventario Inicial de Producto Terminado $ -

Costo de Produccion $ 68,202.78

Inventario Inicial de Produccion en Proceso $ -

Materiales Consumidos $ 33,055.69

Inventario Inicial de Materiales $ 181,775.40

Compras $ 33,055.69

Inventario Final de Materiales $ 181,775.40

Mano de Obra Directa $ 30,068.05

Costos Indirectos de Fabricacion $ 5,079.03

Inventario Final de Produccion en Proceso $ -

Inventario Final de Productos Terminados $ -

Utilidad Bruta $ 39,251.44
Gastos de Operacion $ 26,038.05
Gastos de Administracion $ 19,313.89
Gastos de Venta $ 6,462.30
Gastos Financieros $  261.86

Utilidad de Operacion $  13,213.38
Reserva Legal 7.0% 924.94

Rl

Utilidad Antes del ISR $ 12,288.45
Impuesto sobre la Renta 25.0% $ 3,072.11

Utilidad del Ejercicio $  9,216.33

Lic. Luis Enrique Montano
Propietario y Representante Legal Contador / Financiero

Fuente: Elaborado por equipo de Investigacion
Nota: Los totales del impuesto sobre la renta se traslada al ajuste respectivo y el monto de la

reserva legal con la utilidad neta pasaran al Balance General Pro forma.
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La utilidad del ejercicio aumentara en un 5 % en comparacion al afio anterior (Ver Anexo N° 4); lo
cual significa que tanto la adquisicion de maquinaria para aumentar la productividad y por ende las
ventas como el plan de reduccidn de costos y gastos para hacer un uso eficiente en las erogaciones
dard como resultado un aumento en la ganancia para el propietario donde se recomienda invertir

en las operaciones para seguir creciendo en el mercado manufacturero.

c. Balance general Pro forma
Muestra la situacion financiera donde se presenta las diferentes variaciones en activo, pasivo y

capital mediante las actividades realizas en los diferentes presupuestos operativos.

Cabe denotar que se debe ajustar el impuesto sobre la renta anual donde se restan las
anticipaciones realizadas en el afio proyectado (Ver Cuadro N° 53) con el ISR obtenido en el Estado

de Resultado (Ver Cuadro N° 69), la cual se detalla la nueva imposicion de la siguiente manera:

Cuadro N° 70. Ajuste del ISR por pagar

ISR Segun Estado de Resultado Proyectado $  3,072.11
(-) Menos :

Pago a Cuenta Anual $  1,880.45
Impuesto sobre la Renta por Pagar $ 1,191.66

Fuente: Elaborado por equipo de investigacion

Procedimiento:
e Enelencabezado se coloca el nombre de la empresa, tipo de presupuesto y el periodo al

que corresponde planificar.

e Enla primera columna se detalla las cuentas de activos.

e Enlasegunda, terceray cuarta se anotan el monto percibido tanto en los circulantes como
en los fijos con su respectivo total.

e Enla quinta se componen los pasivos y patrimonio neto.

e Enlasexta, séptimay octava se refleja el monto donde corresponde y el total de cada uno
de los rubros respectivos.

e Enla ultima fila se muestra el total de activo igual al total de pasivo mas patrimonio neto.
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ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalentes
Inventario de Materiales
Cuentas por Cobrar

ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedad, Planta y Equipo
Equipo Industrial Adquirido
Magquinaria y Equipo Industrial
Vehiculo

Edificaciones

Depreciacion Acumulada
Depreciacion del Afio Anterior

Depreciacion de Equipo Industrial Adquirido
Depreciacion de Maq y Equipo Industrial

Depreciacion de Vehiculo
Depreciacion de Edificaciones

TOTAL ACTIVO

L P P P

& P P P NP

Luis Enrique Montano
Negocios MV
Balance General al 31 de Diciembre de 2016
(Expresado en Ddlares de Estados Unidos de América)

PASIVO
$26,877.78  PASIVO CORRIENTE
$ 9,301.37 Cuentas por Pagar
$15,147.95 Impuesto por Pagar
$ 242845 IVA Débito Fiscal $ 967.18
Impuesto sobre Renta por Pagar ~ $ 1,191.66
Pago a Cuenta $ 188.04
$13,996.25  PASIVO NO CORRIENTE
$20,256.95 Préstamo a Largo Plazo
7,200.00
9,850.00 PATRIMONIO NETO
2,000.00 Capital Social
1,206.95 Utlidades Retenidas
$ 6,260.70 Utilidad del Ejercicio Proyectado
2,530.35 Reserva Legal Acumulada
1,200.00 Reserva Legal Proyectada
1,970.00
500.00

60.35

$40,874.03 TOTAL PASIVO Y CAPITAL

Lic. Luis Enrique Montano
Propietario y Representante Legal Contador/Financiero

$ 3,660.59

$ 2,346.89

$ 1,429.89

$ 297752
$19,439.32
$ 9,216.33
$ 87853

$ 92494

$ 6,007.48

$ 1,429.89

$33,436.64

$40,874.01

Fuente: Elaborado por equipo de investigacion
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F. CONTROL DEL SISTEMA PRESUPUESTARIO

1. Razones financieras
Sirve para anticiparse a las condiciones futuras para planear las acciones que estaran
encaminadas a los objetivos y metas que se pretenden alcanzar.
A continuacién se presenta una herramienta financiera que permita comprobar las estimaciones
realizadas donde vayan acorde a la obtencion de liquidez y solvencia en sus obligaciones
contraidas obteniendo rentabilidad para crecer en el mercado manufacturero.

Cuadro N° 72. Razones financieras

Luis Enrique Montano
Negocios MV
Razones Financieras Periodo 2015/ 2016
(Expresado en Délares de Estados Unidos de América)

| Indicadores | Formula | 2015 | 2016 |
Razones de Liquidez

Capital de trabajo Neto Activo Corriente - Pasivo Corriente $12,768.77 | $20,870.30

Prueba Acida (Activo Corriente - Inventario) / Pasivo Corriente 0.50 1.95

indice de Liquidez Inmediata Efectivo y Equivalentes / Pasivo Corriente 0.50 1.55
Razones de Actividad

Plazo Promedio de Inventario* 360 * Inventario Promedio / Costo de Venta 82.24 79.96

Rotacion de Inventario 360 / Plazo Promedio de Inventario 4.38 4.50

Plazo Promedio de Cobro** 360 * Cuentas por Cobrar / Ventas Netas 0.00 8.14

Rotacion de Cuentas por Cobrar |360 / Plazo Promedio de Cobro 0.00 44.25

Plazo Promedio de Pago 360 * Cuentas por Pagar / Costo de Venta 10.03 19.32

Rotacion de Cuentas por Pagar |360 / Plazo Promedio de Pago 35.88 18.63

. . . |Plazo Promedio de Inventario + Plazo
Ciclo de Conversion del Efectivo Promedio de Cobro - Plazo Promedio de Pago 72.20 68.77
Rotacion del Efectivo 360 / Ciclo Conversion del Efectivo 4.99 5.23

* Como Inventario Promedio se utilizo el valor de Inventario de cada afio
** Como Cuentas por Cobrar Promedio se utilizo el valor de Cuentas por Cobrar de cada afio
*** Como Cuentas por Pagar Promedio se utilizo el valor de Cuentas por Pagar de cada afio

Razones de Endeudamiento

Indice de Endeudamiento Pasivo Total / Activo Total 17% 18%
Razén de Autonomia Patrimonio Neto / Activo Total 83% 82%
Razdén Deuda Patrimonial Pasivo Total / Patrimonio Neto 20% 22%

Razones de Rentabilidad
Margen Bruto Utilidad Bruta / Ventas Neta 0.36 0.37
Retorno sobre Ventas Utilidad Neta / Ventas Neta 0.08 0.09

Fuente: Elaborado por equipo de investigacion
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2. Analisis Financiero
a. Liquidez y solvencia

Capital de trabajo Neto

Activo Corriente - Pasivo Corriente
$30,000.00

$20,870.30
@ $20,000.00 $12,768.77
©
2 $10,000.00
$_
2015 2016

En el afio anterior Negocios MV disponia de $ 12,768.77 donde la mayor parte del monto se invirtio
en inventario de materia prima para cubrir con sus deudas en el corto plazo; Sin embargo para la
propuesta realizada, esta situacion se espera que aumente a $20,870.30 ya que se tendra mayor
solvencia para saldar sus obligaciones en el corto plazo debido al ajuste en las politicas de cobro

para la recuperacion del efectivo.

indice de Liquidez Inmediata
Efectivo y Equivalentes / Pasivo Corriente

2.00 155
2 1.50
S 1.00 0.50
2 050
2015 2016

Al analizar la liquidez para el afio 2015 contaba con la mitad de efectivo disponible para cubrir con
las deudas en el corto plazo reflejando la insuficiencia de dinero. Por lo tanto para el afio proyectado
se vera incrementada su disponibilidad pagandose las obligaciones y obteniendo a la vez reserva
de efectivo, lo que significa que tendra mayor capacidad liquida debido a la disminucién de
erogaciones y a las negociaciones realizadas con los proveedores para seguir trabajando en las

operaciones de la empresa sin necesidad de falta de fondos.
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b. Medidas de Actividad

Plazo Promedio de Pago
360 * Cuentas por Pagar / Costo de Venta

30.00
19.32
20.00
210,00
0.00
2015 2016

Muestra los dias que se demora la empresa para pagar sus deudas. En el afio anterior se pagaba
a los proveedores en 10 dias aproximadamente; lo cual existe un bajo nivel de endeudamiento con
terceros. Para la proyeccion, la empresa les pagara en 20 dias aproximadamente; esto indica que
con la renegociacidn y mayores plazos otorgados en la politica establecida se mantendra el efectivo

invirtiéndolo en las operaciones mientras se llega el plazo de pagar la obligacion adquirida.

Rotacion del Efectivo

360 / Ciclo Conversion del Efectivg
5.30 23

5.20
5.10 499
5.00
490
4.80

Numero de Veces Al Afio

2015 2016

Representa el numero de veces que tarda la empresa en recuperar el dinero invertido, lo cual en
el afio anterior fue de 5 veces en el afio aproximadamente donde se compra la materia prima para
convertirse en producto terminado y se vende en un tiempo tardado a los clientes; por lo tanto, la
estimacion aumenta a 5. 23 veces en el afio lo cual se hara un uso mas eficiente del efectivo donde
se agilizara la produccion mediante la adquisicién de maquinaria bordadora para diversificar los

productos y con las estrategias se lograra vender los articulos en un menor tiempo.
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c. Endeudamiento

Indice de Endeudamiento

Pasivo Total / Activo Total

19% 18%

18%
18% 17%
17%
17%
16%

[

Porcenta

2015 2016

Por cada ddlar invertido en los activos totales terceras personas han aportado el 17% de dichos
recursos es decir que la empresa trabaja con los recursos propios en el afio anterior. En cuanto a
la proyeccion, el nivel de endeudamiento aumenta debido al otorgamiento del préstamo a largo
plazo para invertir en las operaciones de la empresa, mientras que el aporte del propietario
disminuira con la finalidad de no invertir todo su dinero debido a que existe el riesgo de insuficiencia

de efectivo en cualquier circunstancia inesperada.

Razon Deuda Patrimonial
Pasivo Total / Patrimonio Neto

23% 22%
2 2% /
§ 219 20%

S 20%

19%

2015 2016

Por cada délar aportado por el propietario, terceras personas aportan 20 % en el afio anterior, es
decir que la empresa se estaba financiando con el capital del duefio ya que prefiere funcionar con
los recursos propios que estar pidiendo préstamos bancarios. En el caso de las proyecciones
realizadas se debe buscar financiamiento a largo plazo para invertir en sus actividades productivas
donde el nivel de endeudamiento aumentara a 22 % ya que la empresa con respecto a la liquidez

y solvencia tiene la capacidad para adquirirlo y pagar dichas obligaciones.
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d. Rentabilidad

Margen Bruto
Utilidad Bruta / Ventas Neta

0.37 037
5 0.37 036
o
0 0.36 '
0.36
2015 2016

Por cada ddlar vendido se estuvo generando menos de la mitad en utilidad bruta para el afio 2015
debido a los altos costos de materiales que inciden en la misma; sin embargo en la propuesta
realizada se aumentara este indicador ya sea por la adquisicién de maquinaria bordadora para
agilizar la produccion y con la realizacién de estrategias se venderan los productos de manera
rapida, ademas se detalla que los costos de produccién disminuyen donde se espera una mejor

eficiencia en el uso de los materiales.

Retorno sobre Ventas
Utilidad Neta / Ventas Neta

0.09 0.09
(]
0.08
2015 2016

El retorno por ventas en el afio anterior fue escaso debido a las altas erogaciones innecesarias que
perjudican la utilidad neta; sin embargo para la propuesta realizada significa que por cada délar
que se vendera se generara de ganancia $0.09 ya sea por la disminucién en los costos y gastos
operativos donde se hara un uso adecuado del efectivo para tener la capacidad de pagar los gastos

financieros producto de los intereses del préstamo a largo plazo.
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3. Aprobacion del sistema presupuestario
El Propietario de Negocios MV sera la persona responsable de revisar y analizar los resultados
obtenidos en la presente proyeccion monetaria para su respectiva aprobacion y aplicacién con la
finalidad de administrar los recursos financieros trabajando en concordancia con los objetivos y

metas para cumplirlos en el tiempo planificado.

4. Control presupuestario
En esta etapa se verificara las cifras reales con las proyecciones cuantitativas con el objetivo de

identificar las variaciones para tomar acciones correctivas en el tiempo estipulado.
Procedimiento:

e En el encabezado se coloca el nombre de la empresa, tipo de presupuesto y el periodo al
que corresponde planificar.

e En la primera y segunda columna se detalla las cuentas importantes y los montos
proyectados para el periodo correspondiente.

e Enlatercera, cuarta y quinta se reflejan las cifras reales obtenidas al final del periodo y las
variaciones que pueden ser favorables o desfavorables.

e Enlaultima se muestra el porcentaje de variacion de cada cuenta.

Cuadro N° 73. Control Presupuestario
Luis Enrique Montano
Negocios MV
Contro Presupuestario
Periodo del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2016
(Expresado en Ddlares de Estados Unidos de América)

Cuenta Cifras Resultado Porcentaje
Proyectadas | Reales Favorable | Desfavorable
Ventas Estado de Resultado .
Netas |$ 107,454.22|$ 112,280.65|$  4,835.44 [ $ - e
Compras Balance General .
Netas |$ 33,05569 |$ 3421264 [$  1,156.95]$ - 3.50%

Fuente: Elaborado por equipo de investigacion

Nota: Se parte del supuesto que las cifras reales superan a las proyectadas.
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Anadlisis de las Variaciones
e Ventas Netas

Muestra el incremento favorable (4.50%) con respecto a las estimaciones realizadas en la
aplicacién del método cuantitativo para el afio 2016, lo que significa que la filosofia administrativa
estaba acorde a las exigencias del mercado manufacturero y que fueron tomadas en consideracion

en Negocios MV para su respectiva ejecucion.
e Compras Netas

Expresa una variacién optimista (3.50%), lo que demuestra que se realizaron las diferentes
cotizaciones con los proveedores para el empleo de las politicas establecidas en la adquisicion de
compra de los materiales y cumpliendo con los plazos otorgados; por lo tanto hay suministro

adecuado de materia prima en el proceso productivo.

G. PLAN DE IMPLEMENTACION

Para la adecuada adopci6n y ejecucion de proyecciones cuantitativas, se ha disefiado el siguiente
plan de capacitacion e implementacién, ya que se diagnostico que los administradores de las
entidades en estudio poseen poco conocimiento sobre esta herramienta financiera; por lo tanto
para superar estas deficiencias los propietarios y gerentes seran instruidos en el campo teérico y
practico, de modo que adquieran los conceptos basicos y realicen los presupuestos para cada area
de la entidad, también aprendan a interpretar los resultados por medio de las razones financieras
con la finalidad de implementar proyecciones financieras acorde a las exigencias del mercado para

obtener beneficios favorables en el manejo de los recursos monetarios en el corto plazo.

1. Objetivos
General

Contribuir a la implementacion de herramientas financieras en la microempresa manufactura de

prendas de vestir, que permita a la gerencia administrar adecuadamente los recursos monetarios.
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Especificos

Proporcionar a los participantes los conceptos basicos de los presupuestos y las etapas para
su elaboracion, de tal forma que sirva de base en el disefio de los mismos.

Instruir al propietario, gerentes y/o contador en el control y analisis de los resultados financieros
que brinda esta herramienta, con el propésito de hacer uso correcto y tomar las decisiones
acertadas en el manejo de los recursos monetarios.

Facilitar al propietario de Negocios MV una guia de procedimientos a realizar para adoptar el

sistema presupuestario como herramienta de planificacion financiera.

2. Plan de Capacitacion

a. Metodologia

El desarrollo del programa implica la aplicacién de la siguiente metodologia de trabajo:

Andlisis del entorno de trabajo: se realiza una observacion del area donde seré impartida la
capacitacion, a fin de establecer recursos y necesidades.

Presentacion del equipo que impartira las ponencias

Presentacidn general del programa y sus objetivos

Iniciacion y desarrollo del programa

Las sesiones seran tedrico-practicas a fin de socializar permanentemente con los participantes,
para resolver dudas e inquietudes.

Se establece un periodo corto de receso.

Cierre de ponencia

b. Recursos

Humanos

El equipo de investigacion integrado por tres personas sera el responsable de ejecutar e impartir

la capacitacion al propietario y gerente de la microempresa “Negocios MV”.

Materiales

Area fisica de trabajo: para esto se utilizara la oficina gerencial de la entidad.

Mobiliario: comprende las sillas, escritorio, ventilador que posee la oficina.
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e Equipo Tecnoldgico: se requiere de una computadora y proyector para facilitar la exposicion.
e Material Didactico: consta de un documento impreso de los temas que seran impartidos, este
sera proporcionado por el equipo, libreta de apuntes y lapiceros para los sujetos en estudio.

o Refrigerio: el cual sera entregado al momento de receso.

Financieros
Los costos estimados seran cancelados por la entidad y estan detallados en el presupuesto de
costos de capacitacion. Las ponencias no tendran ningun costo ya que el equipo investigador sera

responsable de su ejecucion.

c. Tiempo de Duracién
El tiempo destinado para la capacitacion es de tres dias continuos, distribuidos en tres sesiones
con horario de 9:00 am a 12:00 del mediodia, la fecha para iniciar sera estipulada por el propietario

y equipo expositor.

d. Estructura del Plan de Capacitacion

El presente plan consta de tres ponencias a continuacion se presentan los titulos de estas:
e Ponencia 1: Generalidades del Sistema Presupuestario

Comprende los conceptos, tipos de presupuestos, componentes, procedimiento para su

elaboracion y teoria del control del sistema presupuestario.
e Ponencia 2: Disefo de los Presupuestos

Esta consiste en explicar la elaboracion de los presupuestos mediante la utilizacion de Microsoft

Excel, aplicando las diferentes funciones de esta herramienta con la finalidad de facilitar su disefio.
e Ponencia 3: Comparacion y analisis de resultados a traves del control presupuestario.

En esta sesion se ensefia como analizar y comparar los resultados obtenidos por el sistema

presupuestario aplicando las razones financieras para el adecuado control de los recursos.
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Secciones del Plan de Capacitacion

e Contenido de la Ponencia N° 1.

‘ TEMA: SISTEMA PRESUPUESTARIO

Objetivo Dar a conocer aspectos tedricos del Sistema presupuestario mediante la

explicacion de conceptos, tipos y componentes que intervienen para su

elaboracion.
Dia Primer dia
Hora 9:00 am a 12:00 mediodia
Subtemas i.  Generalidades de los presupuestos
e Concepto

e |mportancia
e Principios
o Clasificacion
i.  Generalidades del sistema presupuestario
e Concepto
o FEtapas para la elaboracion
ji. ~ Control del sistema presupuestario
e |mportancia
¢ Andlisis financiero
e Razones de liquidez
e Razones de actividad
e Razones de endeudamiento
e Razones de rentabilidad
e Control presupuestario

Participantes Propietario y gerente

Fuente: Elaborado por equipo de Investigacion
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Contenido

Responsable
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Metodologia
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Recursos

Presentacion

Introduccion

Generalidades de los

presupuestos

Preguntas y

respuestas
Refrigerio

Generalidades del
sistema

presupuestario

Preguntas y

respuestas

Control del sistema

presupuestario

Preguntas y

respuestas

Despedida

Expositores y

participantes

Expositores

Expositores

Expositores y

participantes

Expositores

Expositores y

participantes

Expositores

Expositores y

participantes

Expositores y

participantes

9:00 am a 9:10 am

9:11ama 9:25 am

9:26 am a 10:15 am

10:16 am a 10:25 am

10:26 am a 10:35 am

10:36 am a 11:05 am

11:06 am a 11:16 am

11:16 ama 11:45 am

11:46 am a 11:55 am

11:56 am a 12:00 md

Participativa

Exposicidn

tedrica

Exposicion

tedrica

participativa

Exposicién

tedrica

participativa

Exposicion

tedrica

participativa

participativa

Fuente: Elaborado por equipo de Investigacion

Material impreso,

equipo tecnoldgico

Material impreso,

equipo tecnoldgico

Material impreso,

equipo tecnoldgico

Material impreso,

equipo tecnoldgico



e Contenido de la Ponencia N° 2.

TEMA: DISENO DE LOS PRESUPUESTOS

Proveer al propietario y gerente los conocimientos précticos necesarios para el

Objetivo

Dia
Hora

Subtemas

Participantes

disefo de los presupuestos utilizando Microsoft Excel.

Segundo dia

9:00 am a 12:00 mediodia

iv.

Elaboracién de presupuestos operativos
Introduccion a Microsoft Excel

Digitacion de Estados financieros histéricos y anexos
Prorrateo de gastos operativos y costos indirectos de fabricacion
Disefio de cedulas presupuestarias

Proyeccién de ventas ( Combinacién de factores)
Determinacién de factores de produccion

Llenado de cedulas presupuestarias

Elaboracién de presupuestos financieros
Presupuesto de flujo de efectivo

Estado de resultado proyectado

Balance general presupuestado

Calculo de razones financieras

Razones de liquidez

Razones de actividad

Razones de endeudamiento

Razones de rentabilidad

Control presupuestario

Propietario y gerente

Fuente: Elaborado por equipo de Investigacion
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Programacion

‘ Contenido
Presentacion
Introduccion a
Microsoft Excel

Digitado de Estados

financieros

Prorrateo de costos y

gastos operativos
Disefio de cedulas

Refrigerio

Calculo y combinacion

de factores
Preguntas y
respuestas

Llenado de cedulas
Presupuestos
financieros

Calculo del control en

el sistema proyectado

Despedida

Responsable

Expositores y

participantes

Expositores

Expositores

Expositores

Expositores

Expositores

Expositores y

participantes

Expositores

Expositores

Expositores

Expositores y

participantes

Tiempo

9:00 am a 9:10 am

9:11ama 9:20 am

9:21 am a 9:36 am

9:37 ama 9:50 am

9:51ama 10:10 am

10:11ama 10:21 am

10:21 am a 10:35 am

10:36 am a 10:45 am

10:46 am a 11:15 am

11:16 am a 11:40 am

11:41 ama 11:55 am

11:56 am a 12:00 md

Metodologia

Participativa

Teorica -

practica

Practica

practica

Teorica -

practica
Participativa
Exposicion
tedrica

Tedrica -

practica

Teorica -

practica

Participativa

Fuente: Elaborado por equipo de Investigacion
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Recursos

Material impreso,

equipo tecnoldgico

Material impreso,

equipo tecnoldgico

Material impreso,

equipo tecnoldgico

Material impreso,

equipo tecnoldgico

Material impreso,

equipo tecnoldgico

Material impreso,

equipo tecnoldgico

Material impreso,

equipo tecnoldgico

Material impreso,

equipo tecnoldgico
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e Contenido de la Ponencia N° 3.
TEMA: COMPARACION Y ANALISIS DE LOS RESULTADOS A TRAVES DEL CONTROL

PRESUPUESTARIO

Objetivo Explicar los resultados obtenidos mediante el sistema presupuestario y las razones
financieras, a fin de controlar adecuadamente los recursos monetarios.
Dia Tercer dia
Hora 9:00 am a 12:00 mediodia
Subtemas V. Verificacién de Estados financieros proyectados con los histéricos
e Andlisis de combinacion de factores
e Revision de estado de flujo de efectivo
e  Comparacion y andlisis de estados financieros
e  Correcciones para alcanzar los objetivos esperados
Vi. Comparacion de estados financieros proyectados vs los reales
e Medir en nivel de ventas alcanzadas
o Estudio de los costos de produccion
e  Comparar las utilidades obtenidas vs proyectadas
Vii. Andlisis de las razones financieras
e Examinar la capacidad para atender sus obligaciones en el corto
plazo
o Verificar la eficiencia administrativa de la empresa
o Medir el nivel de dependencia de terceros para generar utilidades
e Analizar los niveles de rentabilidad obtenida
Participantes Propietario y gerente

Fuente: Elaborado por equipo de Investigacion
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Programacion

Fuente: Elaborado por equipo de Investigacion

Contenido Responsable Tiempo Metodologia Recursos
. Expositores y o
Presentacion . 9:00 ama 9:10 am Participativa
participantes
Introduccién al control Tedrica - Material impreso,

_ Expositores 9:11ama 9:20 am . . o
presupuestario practica equipo tecnoldgico
Andlisis y
correcciones del _ . Material impreso,

_ Expositores 9:21ama 9:51 am Practica _ .
sistema equipo tecnoldgico
presupuestario
Preguntas y Expositores y o

. 9:52ama 10:04 am  Participativa
respuestas participantes
Refrigerio 10:05ama 10:15 am
Estados financieros _ Teorica - Material impreso,
Expositores 10:16 am a 10:50 am . . .
reales y proyectados practica equipo tecnoldgico
Preguntas y Expositores y o
. 10:51ama 11:00 am  Participativa
respuestas participantes
Andlisis de las Teorica - Material impreso,

_ Expositores 11:01ama 11:30 am . . o
razones financieras practica equipo tecnoldgico
Preguntas y Expositores y Teorica - Material impreso,

11:31 ama 11:40 am
respuestas participantes practica equipo tecnoldgico
_ _ Expositores y Tedrica - Material impreso,
Retroalimentacion o 11:41ama 11:55 am . . .
participantes practica equipo tecnoldgico
_ Expositores y o
Despedida . 11:56 ama 12:.00 md = Participativa
participantes
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e. Presupuesto de Costo de Capacitacion
Los costos calculados en el presente cuadro corresponden a la inversién total de la
capacitacion.

Cuadro N° 74. Presupuesto costo de capacitacion

Cantidad Descripcion Precio Unitario Total

9 Alquiler de Proyector y Laptop (horas) $ 6.00 $ 54.00
6 Material impreso $ 075 $ 450
2 Libretas $ 1.00 $ 200
2 Lapiceros $ 015 $ 030
15 Refrigerio $ 150 $ 2250
3 Garrafa de agua $ 270 $ 810
TOTAL $ 91.40

Fuente: Elaborado por grupo de investigacion
Nota: El costo total por la inversion realizada en la capacitacion se traslada a los Gastos
Administrativos en el mes de Abril del 2016 (Ver Cuadro N° 61).

f.  Resultados Esperados

o Alfinalizar la capacitacion se espera que el propietario y gerente de Negocios MV posean los
conocimientos basicos del sistema presupuestario, para la puesta en marcha en un futuro
proximo.

e Concientizar a los participantes a ejecutar los procesos administrativos correctos para no
ocurrir en posibles desviaciones o malversacion de los recursos monetarios.

e Para que las proyecciones sean efectuadas correctamente, los administradores deben realizar

un control acorde a las exigencias de la entidad, segun lo adquirido en las ponencias.

3. Responsable
El Propietario sera la persona encargada y responsable de la implementacién de dicho proyecto

con la finalidad de administrar los recursos financieros.
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4. Recursos
a. Humanos
Las personas responsables que participaran en esta actividad deben poseer los conocimientos
tedricos y préacticos basicos de los presupuestos, por lo que seran capacitados segun el plan
detallado anteriormente. Para que la empresa no incurra en costos adicionales se propone que
subcontraten a un auxiliar financiero donde con el propietario y los gerentes sean los encargados

de su desarrollo.

b. Materiales
Para la ejecucion se utilizara una computadora e impresora los cuales no tendran costo, debido a
que ya se poseen en la entidad. También se utilizara papeleria para hacer revisiones y aclaraciones

en documentos impresos.

5. Etapas de Implementacion
A continuacién se presentan las etapas que requiere esta herramienta financiera para funcionar

correctamente en las actividades operativas de la empresa.

a. Entrega de Documento al Propietario
El equipo de investigacion presenta al propietario el documento que contiene la propuesta de la

herramienta financiera para el afio en curso proyectado.

b. Estudio del Documento
Después que es recibido el documento, se espera un periodo de tiempo en el cual se revisara

detalladamente para realizar correcciones o aclarar dudas surgidas con base al contenido de este.

c. Aprobacion y Autorizacion
En esta etapa se requiere la autorizacién del propietario para decidir si es correcta la

implementacion del sistema.

d. Divulgacion de la Implementacion
Luego de que la propuesta ha sido aprobada se debe informar al personal de los demas
departamentos, para que conozcan los nuevos procedimientos que se realizan en la empresa para

el control de los recursos.
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e. Puesta en Marcha
Implica el desarrollo de las actividades que debe realizar el propietario y gerente. Por lo que los
conocimientos y habilidades adquiridos en la capacitacion son muy importantes para lograr los

objetivos propuestos con el sistema presupuestario.

f.  Evaluacion
Consiste en verificar y cuantificar los resultados obtenidos, con la finalidad de identificar las
dificultades y fallas obtenidas para realizar las correcciones pertinentes y adaptarlo a las

necesidades presentes.

g. Seguimientoy Control
Para mantener el rendimiento deseado de esta herramienta financiera se debe dar seguimiento
constante a cualquier cambio que pueda surgir, para que siempre este adaptado a los cambios del

entorno con la finalidad de cumplir con los objetivos y metas establecidos por la empresa.
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6. Cronograma de Actividades
TEMA: SISTEMA PRESUPUESTARIO PARA LA ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS APLICADO A LA MICROEMPRESA MANUFACTURERA DE
PRENDAS DE VESTIR DEL MUNICIPIO DE CIUDAD DELGADO. CASO ILUSTRATIVO.

Meses

Enero  Febrero  Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre | Octubre Noviembre Diciembre

Entrega de

documento

Estudio

Aprobacion

Divulgacion

Puesta en

marcha

Evaluacion

Seguimiento y

control

Fuente: Elaborado por equipo de investigacion
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ANEXO N° 1

LISTADO DE MICROEMPRESAS
MANUFACTURERAS DE
PRENDAS DE VESTIR
REGISTRADAS EN EL MUNICIPIO
DE CIUDAD DELGADO
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ALCALDIA MUNICIPAL DE CIUDAD DELGADO
Departamento de San Salvador

Vista la solicitud de informacion de fecha 25 de septiembre de 2015, recibida en la oficina de Acceso
a la Informacion Pablica de la municipalidad, donde el Sefior Alfredo Ernesto Navarro Larios, quien
se identifica con su Documento Unico de Identidad Numero 04562645-1, con residencia en el
municipio de San Miguel y estudiante de profesion solicita la siguiente informacion:

- Informacién relacionada con las microempresas que se dedican a la fabricacion o confeccion de
prendas de vestir registradas en la municipalidad.

En atencion a lo anterior, se procede a la entrega de informacidn solicitada por el Sefior Alfredo
Ernesto Navarro, donde se indica el nombre comercial de las empresas dedicadas a la elaboracion de
prendas de vestir. Informacion proporcionada por la Ventanilla de Atencion a la Actividad
Econdmica.

DENOMINACION COMERCIAL

UBICACION

Manufacturas Robert

UDP ASOC. Micro Empresarial
Seri Raf

Confecciones Venado Clasico
Confecciones Angélica
Confecciones Gloria
Confecciones Pineda

Sastreria Mar Industrias

HS Inversiones  Costuras de
Uniformes
Negocios MV

Creaciones 2000
Confecciones Armando

Barrio San Sebastian, Calle EI Comercio

Calle Troncal del Norte Km 4 %

Colonia Santa Clementina

Canton Calle Real, calle troncal del norte km 7 1/2
Calle Morazan, Colonia California

Barrio Aculhuaca, Avenida Morazan

Parcelacion Praderas I, Calle Antiguo a Tonacatepeque
Cantoén Calle Real, Colonia San Antonio

Cantoén Plan del Pino, Colonia San Antonio

Avenida Santa Paula # 3
Calle Morazan # 13
Colonia Los Almendros Poligono D #14, Pasaje Cedros

No habiendo méas que decir se extiende la presente en la municipalidad de Ciudad Delgado
a los siete dias del mes octubre del dos mil quince.

Ofh 1] de Inlonn'lﬁou R
Alcaldia Ciudad I)Ll“"d(l()::‘.""‘*’."7-"‘ =



ANEXO N° 2

RESUMEN DE ENTREVISTA
DIRIGIDA AL PROPIETARIO DEL
CASO ILUSTRATIVO




UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

GUIA DE ENTREVISTA DIRIGIDA AL PROPIETARIO DEL CASO ILUSTRATIVO

Por medio de este instrumento le solicitamos de la manera mas atenta su colaboracién voluntaria en

el sentido de proveer datos sobre la organizacion y el funcionamiento actual de la misma.

No omitimos manifestarle que la informacion proporcionada sera estrictamente confidencial y de uso

exclusivamente académico; por tal motivo, no es para efectos legales ni tributarios.

OBJETIVO: Recopilar los datos pertinentes que sirvan para respaldar la elaboracion de un sistema
presupuestario que contribuya a la administracion de los recursos financieros aplicado a la

microempresa manufacturera de prendas de vestir del municipio de Ciudad Delgado.
DATOS DE IDENTIFICACION
A. Nombre de la Organizacion
Negocios MV
B. Direccion

Avenida Santa Paula n°® 3, Ciudad Delgado, San Salvador.

C. ¢ Cuanto tiempo tiene la empresa de estar funcionando?

La empresa fue fundada en 1987, la cual posee 28 afios de estar funcionando en el mercado

manufacturero.
D. ;Cuantos empleados laboran en la empresa?

Posee 10 empleados tanto en la produccién como en la administracion, el cual incluye al Gerente

General.



DATOS DE CONTENIDO

1.

¢ La empresa tiene establecida la mision y visidn? Favor mencionarla

SiD No&

¢Por qué? No hay interés en plasmarlos formalmente

¢ La organizacion tiene definidos los objetivos financieros? Favor mencionarlos

s x® v 0O
(Respuesta Negativa, Pase a la Pregunta # 5)

Estan establecidos de manera informal; entre estos objetivos son: posicionarse en el mercado,

abrir nuevos mercados para diversificar los productos, efc...

Considera que los objetivos financieros establecidos por la gerencia se cumplen en el tiempo

acordado.
(Respuesta Positiva, Pase a la Pregunta # 5)

Algunas veces si, otras no por la falta de personal de acuerdo a las circunstancias presentes.

¢ Por qué considera que los objetivos no se estan cumpliendo?

¢ La organizacion trabaja con base a metas establecidas? Favor mencionarlas

Si g| No G

(Respuesta Negativa, Pase ala Pregunta #7)

Cumplir con los pedidos del cliente, Ganar la cantidad de clientes para estabilizarse en la

produccion.

¢; Cuenta con estrategias para cumplir con sus metas pactadas? Favor mencionarlas

Si &' No D Algunas veces G

Realizacion de Visitas, llamadas telefonicas, publicidad y contacto por medio de las redes sociales

$,Coémo se lleva a cabo la contabilidad en la organizacion?

De manera externa




10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

¢ Disefia algun tipo de presupuesto?

Si D No D Algunas veces &

¢Por qué? Por la variabilidad del negocio y por la necesidad en conocer los costos

(Respuesta Negativa, Pase a la Pregunta # 13)
¢ Qué tipo de presupuestos elaboran en la empresa?

El de produccion, para procesar los uniformes escolares.

Cuando se elaboran los presupuestos, ;Se toma en consideracion la opinién del personal

encargado de cada departamento?

Casi no, debido a la falta de tiempo

¢ Compara los resultados reales con las cifras presupuestadas?

Cuando se hace el presupuesto si, por verificar la certeza de este.

¢ Qué métodos utiliza para realizar proyecciones?

Basado en resultados anteriores

Considera que es importante realizar proyecciones cuantitativas para que se administren

adecuadamente los recursos financieros.

Si, los resultados en las utilidades serian mejores

¢ Estaria dispuesto a disefiar e implementar proyecciones cuantitativas a corto plazo?

Si, siempre que sea beneficioso para la empresa

(Respuesta Negativa, Termina Entrevista; Gracias por su Valiosa Colaboracion)
¢ Cuales son los criterios que se utilizan para determinar el precio de venta de los productos?

De acuerdo al mercado vy al costo de los productos para que permitan competir

¢ Cuales son los meses donde se registran mayores niveles de ventas?

Enero, Febrero, Marzo, Septiembre y Octubre




17. ¢ Bajo qué términos de pagos realiza la adquisicion de materiales e insumos?

Al Contado g
Al Crédito C]
Ambos D

(Respuesta “Al Contado”, Pasar a la Pregunta #19).

18. ;Cuél es el periodo que le otorgan los proveedores para cumplir con sus obligaciones?

19. ¢ Como comercializa sus productos?

Al Contado g
Al Crédito G
Ambos C'

(Respuesta es “Al Contado”, Pasar a la Pregunta #21).

20. ;Cual es el plazo de cobro que concede la empresa a sus clientes?

21. ;Mantienen inventario de producto terminado?

Si G No g:

¢Por qué? Trabaja con base a pedidos

22. En la actualidad, ¢ Posee préstamos con instituciones financieras?
s X4 No ()
(Respuesta Negativa, Pase a la Pregunta # 24)
23. ;Cual es el plazo concedido por la institucién financiera?

Tres afos, y dependiendo al pago del gobierno

24. Mencione los indicadores financieros que efectla la empresa en relacion a sus operaciones y

financiamiento en periodos anteriores.

No los utilizan



25. En caso de adquirir un préstamo ¢ Qué tipo de inversion realizaria?

Compra de maquinaria y materia prima, mejoramiento de sueldos

26. ;Como considera el rendimiento de su negocio con respecto a las ventas?
Bajo

¢Por qué? No se estan obteniendo los ingresos que se esperaban.

27. Cuales componentes externos considera que perjudican la obtencién de los ingresos.

Principalmente la competencia porque trabaja a precios mas bajos.

28. Mencione los factores internos que inciden negativamente en la obtencién de los ingresos

Deficiencias en la produccién

29. ; Existe un control sobre los recursos financieros disponibles?

Si §| No C|

¢Por qué? Son pocos los costos, lo cual son faciles de manejarlos.

30. ;/Cree que para la adecuada implementacion del sistema presupuestario es necesario un plan

capacitacion para el propietario, gerente y/o contador de la empresa?

Si @ No D Tal vez G

¢Por qué? Siempre el conocimiento es basico.

GRACIAS POR SU VALIOSA COLABORACION Y TIEMPO, PASE UN FELIZ DiA



ANEXO N° 3

RESUMEN DEL CUESTIONARIO
DIRIGIDO A LOS PROPIETARIOS,
GERENTES Y/O CONTADORES
DEL SECTOR ESTUDIADO




TABULACION E INTERPRETACION

1. ;Laempresa tiene establecida la mision y vision?

Objetivo: Verificar silas empresas tienen un rumbo definido tanto en el presente como en el futuro

para el desarrollo de las actividades operativas.

Tabla N° 1. Establecimiento de Mision y Vision

Respuestas Opciones Frecuencia Porcentaje Valido

Vilidas 11 Si 2 18.2%
No 9 81.8%
Grafico N° 1. Establecimiento de Mision y Vision
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Respuestas Validas
Interpretacion:

Con el establecimiento de la misién y visién de manera formal permite darle un camino definido a
cualquier negocio; lo preocupante es que menos de 1/5 de las microempresas en estudio lo poseen,
esto demuestra que el resto de las unidades de analisis tienen problemas en el control de sus recursos
econdmicos debido a que no tienen fijada formalmente la filosofia administrativa, lo cual implica que

establecen sus actividades operativas sin un rumbo establecido.



2. ;Laorganizacion tiene definidos los objetivos financieros?

Objetivo: Establecer los objetivos que persigue la entidad para su eficaz funcionamiento.

Tabla N° 2. Objetivos Financieros Definidos

Respuestas Opciones Frecuencia Porcentaje Valido

Véalidas 11 Si 9 81.8%
No 2 18.2%
Grafico N° 2. Objetivos Financieros Definidos
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Respuestas Validas
Interpretacion:

Segun los resultados méas de 4/5 de las unidades de estudio fijan objetivos para tener un eficaz
funcionamiento en el desarrollo de sus actividades financieras en el corto plazo, sin embargo el resto
no lo hace, por ello se tienen dificultades en alcanzar sus propositos, lo cual provoca deficiencias en

la obtencion de rentabilidad y el inadecuado manejo de sus finanzas.

(Respuesta Negativa pase a la pregunta # 4).



3. Considera que los objetivos financieros establecidos por la gerencia se cumplen en el tiempo

acordado.

Objetivo: Verificar si los resultados obtenidos en el periodo cumplen con los objetivos financieros

plasmados.

Tabla N° 3. Cumplimiento de Objetivos Financieros

Respuestas Opciones Frecuencia Porcentaje Valido
Vilidas 9  Si 4 44.4%
No 2 22.3%
Parcialmente 3 33.3%
Grafico N° 3. Cumplimiento de Objetivos Financieros
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Interpretacion:

De las entidades que tienen plasmados sus objetivos, cerca de la mitad considera que si se cumplen
en el tiempo establecido ya que dan respuestas a sus expectativas y a las exigencias de los clientes;
sin embargo el 1/3 afirma que los alcanza parcialmente por algunos inconvenientes en la produccion
y falta de recursos econoémicos. Por lo tanto el resto de organizaciones no logra completar sus
propdsitos por diversas dificultades internas o externas, como falta de comunicacion entre los

departamentos y el poco conocimiento de lo que se pretende alcanzar.



4. Laempresa trabaja con base a metas establecidas.
Objetivo: Cotejar si se trabaja con medios de accion para el alcance de los objetivos propuestos.

Tabla N° 4. Trabaja con Metas Establecidas

Respuestas Opciones Frecuencia Porcentaje Valido
Validas 11 Si 7 63.6%
No 1 9.1%
Algunas Veces 3 27.3%
Grafico N° 4. Trabaja con Metas Establecidas
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Interpretacion:

El establecimiento de técnicas cuantificables permite a las entidades enfocarse en los objetivos
trazados, se afirma que més del 3/5 de estas pretende cumplirlos mediante medidas de accién con el
finde incrementar sus ingresos y minimizar sus costos; por otro lado méas de 1/5 de las microempresas
trabajan algunas veces con base a metas debido a la temporada donde aumenta la demanda del
producto; y el resto no las utiliza, ya que tienen dificultades administrativa y esto produce al sector baja

rentabilidad e incapacidad en mercado competitivo.

(Respuesta Negativa pase a la pregunta # 6)



5. Cuenta con estrategias para cumplir con sus metas pactadas.

Objetivo: Establecer silas unidades de analisis aplican planes de accién para el desarrollo de sus

operaciones cotidianas.

Tabla N° 5. Realiza Estrategias para Cumplir las Metas ‘

Respuestas Opciones Frecuencia Porcentaje Valido
Vilidas 10 Si 7 70.0%
No 0 0.0%
Algunas Veces 3 30.0%

Grafico N° 5. Realiza Estrategias para Cumplir las Metas
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Interpretacion:

De las entidades en estudio méas de 2/3 emplea estrategias para cumplir con sus metas, donde
utilizan instrumentos de gestién mediante promociones y descuentos con la finalidad de incrementar
sus ventas; ademas casi 1/3 las efectia cuando tienen la necesidad de mejorar sus actividades
operativas. Por otra parte el resto de organizaciones no se interesa en tomar medidas que faciliten el

logro de los objetivos y conlleven a un control eficiente de los recursos econdmicos.



6. ¢Como se lleva a cabo la contabilidad en la organizacion?

Objetivo: Determinar como realiza la contabilidad la empresa para su respectiva legalizacion.

Tabla N° 6. Registro de Contabilidad

Respuestas Opciones Frecuencia Porcentaje Valido
Validas 11 Interna 4 36.3%
Externa 5 45.5%
No Lleva Contabilidad 2 18.2%
Grafico N° 6. Registro de Contabilidad
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Interpretacion:

Para realizar proyecciones financieras es necesario que las entidades lleven su contabilidad de
manera formal, de estas que lo realizan casi la mitad contrata servicios externos para la legalizacion
de los registros contables debido a la falta de conocimiento y tiempo; también se denota que mas de
1/3 de las microempresas lo hacen de manera interna por tener personal calificado para su realizacion.
Por lo tanto, el resto no posee contabilidad por la falta de recursos, ademas evitan los gastos de
prestaciones sociales al personal y el pago de impuestos tanto municipales como fiscales, lo cual les

dificulta en realizar proyecciones financieras en el corto plazo.



7. ¢ Disefia algun tipo de presupuestos?

Objetivo: Verificar si realizan planes cuantitativos para el funcionamiento de sus operaciones en

un periodo determinado.

Tabla N° 7. Disefian Presupuestos

Respuestas Opciones Frecuencia Porcentaje Valido
Validas 11  Si 5 45.4%
No 3 27.3%
Algunas Veces 3 27.3%
Grafico N° 7. Disefian Presupuestos
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Interpretacion:

Casi la mitad de las unidades de analisis pronostican sus resultados financieros antes de desarrollar
las actividades operativas, también mas de % de estas manifestd que algunas veces los emplea de
manera empirica, sobre todo cuando la actividad es relevante y necesita de recursos considerables
ya que con las expresiones cuantitativas se tiene un mejor control de los recursos financieros,
mientras que el resto no efectlan ninguna tipo de proyeccion cuantitativa debido a la falta de
conocimiento y tiempo, es decir trabajan diariamente sin una debida planificacion de lo que pretenden

alcanzar en el futuro, arriesgando la estabilidad del negocio.

(Respuesta negativa pase ala pregunta # 12)



8. ¢Cuales son los presupuestos que elabora la empresa? (seleccionar mas de uno).

Objetivo: Identificar el area tanto de operacion o de inversion que tiene mayor relevancia en la

organizacion para su respectiva proyeccion financiera.

Tabla N° 8. Tipos de Presupuestos \

Respuestas Opciones Frecuencia
Véalidas 8  De Ventas 6
De Costo de Produccion
De Compras
De Mano de Obra
De Gasto de Venta
De Gasto de Administracion
De Gasto Financiero
De Efectivo
Estado de Resultado Proforma
Balance General Proforma
Otros
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Grafico N° 8. Tipos de Presupuestos
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Respuestas Validas
Interpretacion:

Los propietarios de las entidades consideran que el area de ventas, compras y el costo de produccion
son los mas importantes para pronosticar sus costos y calcular las posibles ganancias a obtener.
Tambien muchos de ellos muestran interés en conocer el pago de la mano de obra y gastos operativos
para hacer sus respectivas estimaciones; por otra parte los demas presupuestos solo los realiza una
minima cantidad de microempresas, esto implica que tienen deficiencias en cuanto al control de sus

recursos, ya que la falta de estos planes cuantitativos afecta el area financiera de la organizacién.



9. Cuando se elaboran los presupuestos ;se toma en consideracion la opiniéon del personal

encargado de cada departamento?

Objetivo: Comprobar si participa el recurso humano en el disefio de los planes financieros.

Tabla N° 9. Opinion del Personal ‘

Respuestas Opciones Frecuencia Porcentaje Valido
Vilidas 8 @ Si 1 12.5%
No 6 75.0%
Algunas Veces 1 12.5%
Grafico N° 9. Opinion del Personal
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Interpretacion:

Cuando las microempresas realizan proyecciones financieras no consideran la opinién de los

empleados, mediante el estudio se verifico que % de estas no lo hace por la falta de comunicacion

entre las unidades jerarquicas, provocando que las estimaciones no sean acertadas, debido a que no

se cuenta con las experiencias del personal de otras areas de la empresa; en cambio el resto de las

entidades si consulta al personal para el desarrollo de los presupuestos, ya que trabajan con objetivos

en comun.



10. ;Compara los resultados reales con las cifras presupuestadas?

Objetivo: Verificar si los propietarios de las entidades comparan las cifras proyectadas con los

resultados reales.

Tabla N° 10. Comparacion de Resultados ‘

Respuestas Opciones Frecuencia Porcentaje Valido

Vilidas 8  Si 7 87.5%

No 1 12.5%

Grafico N° 10. Comparacion de Resultados
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Interpretacion:

Para comprobar si los resultados obtenidos son los esperados, la mayoria de las microempresas
realizan comparaciones para verificar los problemas que afectaron en los recursos disponibles y asi
tomar medidas correctivas para el futuro cercano. Por otra parte el resto no revisa las variaciones por
falta tiempo, esto implica que no identifican las variables que inciden en sus operaciones, provocando

un trabajo innecesario ya que la finalidad principal es medir la certeza de las proyecciones.



11. ;Qué métodos utilizan para realizar proyecciones?

Objetivo: Especificar los métodos que utilizan para realizar planes cuantitativos en el corto plazo.

Tabla N° 11. Métodos para Realizar Proyecciones

Respuestas Opciones Frecuencia Porcentaje Valido

Vélidas 8 @ Experiencia 7 87.5%

Tendencia en Afios Anteriores 0 0.0%

Minimos Cuadrados 0 0.0%

Combinacion de Factores 1 12.5%

Incremental 0 0.0%

Ninguno 0 0.0%

Otros 0 0.0%

Grafico N° 11. Métodos para Realizar Proyecciones
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Interpretacion:

El método més utilizado para la proyeccion de las ventas esta basado en experiencias que ha tenido
la organizacion, pues pronostican de acuerdo al conocimiento adquirido en escenarios pasados debido
al comportamiento de los meses donde se han registrado mayores volumenes en las ventas,
asignando un porcentaje adicional capaz de alcanzar para el siguiente periodo; ademas mas del 1/10
realizan combinacion de factores internos y externos que intervienen en las actividades operativas y

financieras.



12. Considera que es importante realizar proyecciones cuantitativas para que se administren

adecuadamente los recursos financieros.

Objetivo: Verificar laimportancia que tiene la implementacién de un sistema presupuestario para

la administracién de los recursos financieros.

Tabla N° 12. Importancia de Realizar Proyecciones

Respuestas Opciones Frecuencia Porcentaje Valido
Validas 11  Si 11 100.0%
No 0 0.0%
Grafico N° 12. Importancia de Realizar Proyecciones
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Interpretacion:

La totalidad de las microempresas en estudio consideran que con la implementacion de herramientas
financieras, se tendra un mejor control en el manejo de los recursos monetarios, pues con ello se
evitaran erogaciones innecesarias haciendo un uso 6ptimo de los materiales y asi obtener una mayor
rentabilidad; ya que en la actualidad no cuentan con proyecciones debidamente estructuradas por lo

que consideran una alternativa para la solucién a sus problemas econémicos en el corto plazo.



13. ¢ Estaria dispuesto a implementar proyecciones cuantitativas a corto plazo?

Objetivo: Determinar si las organizaciones tienen la disposicion y los recursos necesarios para

efectuar proyecciones financieras.

Tabla N° 13. Disposicion para Implementar Proyecciones ‘

Respuestas Opciones Frecuencia Porcentaje Valido
Validas 11 Si 8 72.7%
No 0 0.0%
Tal Vez 3 27.3%
Grafico N° 13. Disposicion para Implementar Proyecciones
80.0%
(2]
2.60.0%
(1]
S 40.0%
o
o
0.0% 0.0% o
No Tal Vez
Respuestas Validas
Interpretacion:

Cerca de % de las microempresas en estudio estan dispuestas a disefiar e implementar proyecciones
a corto plazo por los beneficios a obtener, mediante un registro de las entradas y salidas de efectivo,
también un uso dptimo de los materiales en la produccidn; el resto de las entidades manifestd que tal
vez tiene la disposicion de realizar estimaciones dependiendo de la situacion, ya que se necesita
adquirir un gasto adicional debido a la capacitacion para adoptarla, a pesar de ello lo ven como una

posible alternativa de solucion para el control de los recursos monetarios.

(Respuesta Negativa, Finalizar Cuestionario).



14. ; Cuéles son los criterios que se utilizan para determinar el precio de venta de los productos?

Objetivo: Indagar que criterios maneja la empresa para fijar el precio de venta de los articulos.

Tabla N° 14. Criterios para Determinar Precio de Venta

Respuestas Opciones Frecuencia Porcentaje Valido
Vélidas 11 Calidad del Producto 6 54.5%
Precio de la Competencia 1 9.1%
Costo de Produccion 8 72.7%
Otros 1 9.1%
Grafico N° 14. Criterios para Determinar Precio de Venta
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Interpretacion:

Para fijar el precio de venta de los productos, cerca del % de las entidades indicé que se establece
con base al costo de produccion, el cual incluye la compra de materia prima empleado en el articulo,
el pago de mano de obra y otros gastos que afectan en la fabricacion de las prendas de vestir; ademas
de utilizar el anterior criterio, también lo determinan mediante la calidad del producto ya que las telas
tienen diferentes costos; solo la minoria se basa en la competencia y otros indicadores como la

complejidad en los procesos y el volumen en los pedidos.



15. ; Cuéles son los meses donde se registran mayores niveles de ventas? (Seleccionar uno o mas).

Objetivo: |dentificar los meses del afio donde se incrementan los ingresos.

Tabla N° 15. Meses donde Registran Mayores Ingresos \

Respuestas Opciones Frecuencia
Vilidas 11 Enero 8
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
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Grafico N° 15. Meses Donde Registran Mayores Ingresos
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Respuestas Validas
Interpretacion:

Los meses donde se registran mayores ingresos son Enero, Febrero, Marzo y Diciembre debido a la
fabricacion de uniformes escolares, asi como camisas y pantalones para la temporada navidefia, por
otra parte también se incrementan en Septiembre por la demanda de uniformes para las bandas de
paz; sin embargo el resto de los meses las ventas disminuyen considerablemente a causa de no

comercializar sus prendas para esas épocas del afio.



16. ;Bajo qué términos de pagos realiza la adquisicion de materiales e insumos?

Objetivo: Verificar las condiciones de pago que tiene la empresa por conseguir los materiales

para el proceso productivo.

Tabla N° 16. Adquisicion de Materiales ‘

Respuestas Opciones Frecuencia Porcentaje Valido
Validas 11 Al Contado 4 36.4%
Al Crédito 0 0.0%
Ambos 7 63.6%
Grafico N° 16. Adquisicion de Materiales
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Interpretacion:

Para la compra de la materia prima, cerca de 2/3 lo cancela en ambas condiciones de pago, es decir
cierto porcentaje lo adquiere al contado y el sobrante al crédito; sin embargo, el resto de las
microempresas en estudio compran en efectivo aprovechando los descuentos y promociones que le
proporcionan sus proveedores, esto implica que ninguno de los microempresarios afirmo obtener los
insumos en su totalidad al crédito ya que no todos los proveedores ofrecen este beneficio por compras

en pequefias cantidades.

(Respuesta “Al Contado” pasar a la pregunta # 18).



17. ;Cuél es el periodo que le otorgan los proveedores para cumplir con sus obligaciones?

Objetivo: Analizar el plazo que posee la empresa para cancelar sus deudas.

Tabla N° 17. Plazo que Otorgan los Proveedores ‘

Respuestas Opciones Frecuencia Porcentaje Valido
Vélidas 7  Menos de 30 Dias 3 42.8%
30 Dias 2 28.6%
60 Dias 1 14.3%
Mas de 60 Dias 1 14.3%
Grafico N° 17. Plazo que Otorgan los Proveedores
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Interpretacion:

Tomando en consideracion las condiciones de pago que ofrecen los proveedores, estos le otorgan a
3/4 de las entidades en estudio un periodo menor o igual a 30 dias para cancelar sus obligaciones,
garantizando asi la adquisicion de insumos para desarrollar las actividades operativas; sin embargo el
resto tienen plazos iguales o mayores a 60 dias debido a los volumenes de compra que realizan y por

ser clientes confiables, esto implica que poseen el tiempo necesario para seguir invirtiendo en la

produccion.




18. ¢ Como comercializa sus productos?

Objetivo: Verificar las condiciones de cobro que proporciona la entidad a sus clientes.

Tabla N° 18. Comercializacion de los Productos

Respuestas Opciones Frecuencia Porcentaje Valido
Validas 11 Al Contado 4 36.4%
Al Crédito 0 0.0%
Ambos 7 63.6%
Grafico N° 18. Comercializacion de los Productos
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Interpretacion:

Cerca de 2/3 de las entidades lo efectuan tanto al contado como al crédito, porque utilizan politicas de
cobros donde reciben un anticipo del 50% de efectivo al momento de que el cliente solicita el pedido
y lo demés se obtiene al momento de la entrega del producto; el resto de las microempresas
comercializan al contado ya que no consideran conveniente brindar créditos y asi no hacer

estimaciones de cuentas incobrables, evitando problemas de liquidez y solvencia.

(Respuesta “Al Contado” pasar a la pregunta # 20).



19. ;Cuél es el plazo de cobro que concede la empresa a sus clientes?

Objetivo: Interpretar el plazo que tiene la entidad para recuperar sus cuentas por cobrar.

Tabla N° 19. Plazo Concedido a los Clientes ‘

Respuestas Opciones Frecuencia Porcentaje Valido
Vélidas 7  Menos de 30 Dias 1 14.3%
30 Dias 4 57.1%
60 Dias 0 0.0%
Mas de 60 Dias 2 28.6%
Grafico N° 19. Plazo Concedido a los Clientes
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Interpretacion:

Para recuperar sus cuentas por cobrar, cerca de % de las empresas conceden a sus clientes un plazo
igual o menor de 30 dias para recuperar el efectivo rapidamente y seguir invertir en las actividades
operativas; ademas se denota que el resto brinda periodos mayores a 60 dias, ocasionando cierto
riesgo de que existan cuentas incobrables lo cual conlleva a que tengan dificultades en sus

compromisos en el corto plazo.



20. ;Mantienen inventario de producto terminado?
Objetivo: Verificar si se tiene inventario de seguridad por cualquier compromiso inesperado.

Tabla N° 20. Mantiene Inventario de Producto Terminado ‘

Respuestas Opciones Frecuencia Porcentaje Valido
Validas 11  Si 8 72.7%
No 3 27.3%
Grafico N° 20. Mantiene Inventario de Producto Terminado
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Interpretacion:

Cerca de % de las microempresas en estudio mantienen inventario de producto terminado por diversas
razones, ya sea para entrega rapida a los clientes o también porque algunas personas no llegan a
reclamar los encargos, lo cual exista la probabilidad de que se desvaluen los productos; por otra parte,
el resto trabaja con base a pedidos lo que implica que muchos de ellos pierdan clientes potenciales

debido a que no les dan respuestas en el momento indicado.



21. En la actualidad, ¢ Posee préstamos con instituciones financieras?

Objetivo: Identificar las empresas que trabajan con financiamiento bancario.

Tabla N° 21. Posee Préstamos Instituciones ‘

Respuestas Opciones Frecuencia Porcentaje Valido
Vialidas 11  Si 8 72.7%
No 3 27.3%
Grafico N° 21. Posee Préstamos con Instituciones
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Interpretacion:

Cerca de % de las unidades de andlisis poseen financiamiento de terceros para el desarrollo de las
operaciones y asi no arriesgar el efectivo del propietario; mientras que el resto de las organizaciones
trabaja con fondos propios para invertir en las actividades operativas, ya que se dedican a la
manufactura en cantidades pequefias y no llevan su contabilidad de manera legal lo cual les impide

obtener financiamiento.

(Respuesta Negativa, pase pregunta # 23).



22. ;Cual es el plazo concedido por las instituciones financieras?

Objetivo: Establecer el plazo que tiene la organizacion para cancelar las deudas adquiridas.

Tabla N° 22. Plazo Concedido por las Instituciones Financieras

Respuestas Opciones Frecuencia Porcentaje Valido
Vilidas 8 6 Meses 1 12.5%
Un Ao 1 12.5%
Més de un Afio 6 75.0%
Grafico N° 22. Plazo Concedido por las
Instituciones Financieras
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Interpretacion:

De las empresas que poseen préstamos con instituciones financieras, % de estas cuentan con un
plazo extendido a mas de un afio para cancelar esas deudas adquiridas ya que para el caso de los
que trabajan con los paquetes escolares estos amplian el periodo por la tardanza en sus pagos;
mientras que el resto adquiere deudas igual y menores a un afio por la capacidad de pago que estas

poseen, esto implica que los montos otorgados son minimos debido a la valorizacion de los activos

que poseen las microempresas.




23. Seleccione los indicadores financieros que efectua la empresa en relacion a sus operaciones y

financiamiento en periodos anteriores.

Objetivo: Verificar si las empresas realizan analisis financieros para tener una adecuada

administracién de los recursos.

Tabla N° 23. Indicadores Financieros

Respuestas Opciones Frecuencia Porcentaje Valido
Vélidas 11 Liquidez y Solvencia 0 0.0%
Endeudamiento 0 0.0%
Rentabilidad 2 18.2%
Otros 0 0.0%
Ninguna 9 81.8%
Grafico N° 23. Indicadores Financieros
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Interpretacion:

Mas de 4/5 de las microempresas manufactureras tienen poco conocimiento en cuanto a los
indicadores financieros, lo cual es uno de los factores que exista una inadecuada administracién de
los recursos debido a que no llevan registradas sus operaciones; el resto solamente utiliza los ratios

de rentabilidad para medir las utilidades que se obtuvieron mediante la inversion en sus activos.



24. En caso de adquirir un préstamo ¢ Qué tipo de inversion realizaria?

Objetivo: Indagar la capacidad que tiene las unidades de anélisis para endeudarse.

Tabla N° 24. Tipo de Inversion ‘

Respuestas Opciones Frecuencia Porcentaje Valido
Vélidas 11 Maquinaria Moderna 9 81.8%
Ampliacién del Local 4 36.4%
Equipo de Reparto 0 0.0%
Otros 1 9.1%
Grafico N° 24. Tipo de Inversion
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Interpretacion:

Tomando en consideracion sobre qué tipo de inversion les permitiria crecer en el mercado mediante
el financiamiento con terceros, mas de 4/5 de las microempresas consideran que adquiriendo
maquinarias modernas se podra aumentar la productividad, diversificar los productos y obtener mejor
rentabilidad; por otra parte, debido al reducido espacio fisico que posee, aproximadamente 1/3 de ellas
considera ampliar el local para tener un mejor control y distribucion de los recursos, el resto considera
que con capacitar al personal o hacer nuevas contrataciones, se lograra ser eficientes en la

produccion.



25. ;Como considera el rendimiento de su negocio con respecto a las ventas?

Objetivo: Determinar el rendimiento que obtienen las entidades por las ventas realizadas.

Tabla N° 25. Rendimiento del Negocio ‘

Respuestas Opciones Frecuencia Porcentaje Valido
Validas 11 Bajo 5 45.5%
Aceptable 6 54.5%
Alto 0 0.0%
Grafico N° 25. Rendimiento del Negocio
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Interpretacion:

De acuerdo a los ingresos que perciben las entidades en estudio, mas de %2 lo considera aceptable
porque cumple con sus obligaciones obteniendo asi un margen de ganancias adecuado para el giro
de negocio; sin embargo, las demas unidades de analisis poseen rendimiento bajo por diversas
razones ya sea por la poca inversion en los activos o por procesos productivos complejos, esto implica

que el porcentaje de utilidad sea minima, lo cual es escaza para crecer en el mercado manufacturero.



26. Cuales componentes externos perjudican la obtencion de ingresos. (Seleccionar uno o mas).

Objetivo: Identificar las variables externas que afectan las utilidades esperadas.

Tabla N° 26. Factores Externos que Afectan los Ingresos

Respuestas  Opciones Frecuencia Porcentaje Valido
Véalidas 11 Competencia 7 63.6%
Inflacion 5 45.5%
Situacién de Inseguridad 3 27.3%
Otros 0 0.0%
Grafico N° 26. Factores Externos que Afectan los Ingresos
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Interpretacion:

Entre los factores externos que afectan a los ingresos, cerca de 2/3 de las microempresas en estudio
consideran que la competencia debido a la venta de ropa americana barata hacen que disminuyan las
ventas; por otra parte una proporcion menor a 2/4 determind que la inflacion de los precios incurre en
mayores costos debido a que son factores incontrolables; mientras que el resto se ve afectada por la
situacion de inseguridad donde se ven obligados a cerrar temprano sus locales, o cual les impide
darle respuesta inmediata a mucho clientes, ademas agregando que varias tienen problemas con las
extorsiones y por tal motivo no poseen rétulos que las identifiquen, lo cual perjudica en que no se den

a conocer en el mercado.



27. Indique los factores internos que inciden negativamente en la obtencion de los ingresos.

(Seleccionar uno o mas).

Objetivo: Determinar los elementos internos que provocan que los ingresos disminuyan.

Tabla N° 27. Factores Internos que Inciden en los Ingresos

Respuestas Opciones Frecuencia Porcentaje Valido
Vélidas 11 Falta de Capacitacion al Personal 3 27.3%
Proceso Productivo Complejo 2 18.2%
Desperdicio de Material 3 27.3%
Otros 4 36.4%
Grafico N° 27. Factores Internos que Inciden en los Ingresos
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Interpretacion:

Entre los factores internos que inciden en los ingresos, mas de 1/3 de las microempresas en estudio
respondieron a la opcion otros debido a que la falta de personal ocasiona problemas al momento de
cubrir grandes demandas, también mencionaron que la falta de financiamiento que ayuden a la
produccion debido a que no lleva su contabilidad formal; por otra parte menos de 1/3 considera que el
desperdicio de materiales conlleva a incurrir gastos innecesarios; ademas 1/3 manifesto la falta de
capacitacion del personal, provoca poco interés por aprender lo cual no cumplen con las metas

establecidas.



28. ; Existe un control sobre los recursos financieros disponibles?

Objetivo: Indagar si las empresas efectiian un control sobre las entradas y salidas de efectivo.

Tabla N° 28. Control sobre los Recursos Financieros

Respuestas  Opciones  Frecuencia  Porcentaje Valido

Validas 11 | Si 8 72.7%
No 3 27.3%
Grafico N° 28. Control sobre los Recursos Financieros
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Interpretacion:

Cerca de % consideran que llevan un control en cuanto a las entradas y salidas de dinero mas sin
embargo realizan revisiones de manera informales ya que no tienen establecidos formatos para hacer
las respectivas comparaciones; el resto no los realiza debido a la falta de tiempo, esto implica que no
tienen identificados aquellos factores internos o externos que tienen relevancia en la obtencién de las

utilidades.



29. ;Cree que para la adecuada implementacidn de un sistema presupuestario es necesario un plan

de capacitacion para el propietario, gerente y/o contador de la empresa?

Objetivo: Identificar si existe la necesidad de capacitar a la gerencia de la microempresa para

implementar el sistema presupuestario.

Tabla N° 29. Plan de Capacitacion sobre el Sistema Presupuestario ‘

Respuestas Opciones Frecuencia Porcentaje Valido

Validas 11 | Si 7 63.6%
No 1 9.1%
Tal Vez 3 27.3%

Grafico N° 29. Plan de Capacitacion sobre
Sistema Presupuestario
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Interpretacion:

Casi el total de los encuestados consideran que el conocimiento es basico, lo cual necesitan capacitar
para disefiar e implementar herramientas financieras que permita administrar los recursos financieros
para lograr mejores utilidades; por otra parte menos de 1/3 consideran que dependiendo de la situacion
debido a que incurriran en gastos adicionales; y el resto manifesté en no prepararse para realizar las

proyecciones ya que han adquirido estudios en el pasado.



ANEXO N° 4

ESTADOS FINANCIEROS
HISTORICOS - 2015




ACTIVO

CORRIENTE

Efectivo y Equivalentes
Caja

Bancos

Davivienda

Banco Agricola

Inventario de Materiales

NO CORRIENTE

Propiedad, Planta y Equipo

Magquinaria y Equipo Industrial

Vehiculo

Edificaciones

Depreciacion Acumulada

Depreciacion de Maq y Equipo Industrial
Depreciacion de Vehiculo

Depreciacion de Edificaciones

TOTAL ACTIVO

$
$

Propietarj6 y Representante/legal

331.00

600.00

& & &

& & B

Luis Enrique Montano
Negocios MV

Balance General al 31 de Diciembre del 2015
(Expresado en Dolares de los Estados Unidos de América)

1,455.71

931.00

9,850.00 -

2,000.00

1,206.95

$ 2,386.71 a7
Impuesto por Pagar
$15.147.95
- _$10,526.60
$13,056.95
$ 2,530.35

1,970.00
500.00

60.35

$ 4,765.89

$ 1,847.93
$ 2,917.96




cios MV
Estado de Resultado del 1° de Enero al 31 de Diciembre del 2015
(Expresado en Délares de los Estados Unidos de América)

Ventas $ 103,429.96
Costo de Produccion $ 66,311.64
Utilidad Bruta $ 37,118.32
Gastos de Operacién $ 24,567.95
Gastos de Administracion $ 17,783.65

Gastos de Venta $ 6,784.30

Utilidad de Operacion $ 12,550.37
Reserva Legal 7.00% 9 878.53
Utilidad antes de ISR $ 11,671.84
Impuesto sobre la Renta 25.00% $ 2,917.96

Utilidad del Ejercicio

NEGOCIOS
MV
&

Luis nunMdlna‘ﬁo :
Propietario y Representante legal




Luis Enrique Montano
Negocios MV
Costo de Produccion al 31 de Diciembre del 2015
Anexo 1. Materiales Directos
(Expresado en Délares de los Estados Unidos de América)

Inventario Inicial de Materiales $ 181,775.40
Compras de Materia Prima $ 32,139.12
Telas $ 26,104.72
Hilos $ 876.28
Botones $ 1,575.68
Marcas $ 1,222.00
Cuellos $ 1,350.32
Cintas $  1,010.12
Materiales Disponibles $ 213,914.52
Inventario Final de Materiales $ 181,775.40
Total Materiales Directos Utilizados $ 32,139.12

Luis Enrique Montano
Negocios MV
Costo de Produccioén al 31 de Diciembre del 2015
Anexo 2. Mano de Obra Directa
(Expresado en Délares de los Estados Unidos de América)

Planilla de Sueldos y Salarios $ 29,234.32

Total Mano de Obra Directa Utilizada $ 29,234.32

Luis Enrique Montano
Negocios MV
Costo de Produccion al 31 de Diciembre del 2015
Anexo 3. Costos Indirectos de Fabricacion
(Expresado en Délares de los Estados Unidos de América)

Mantenimiento de Maquinaria $ 903.80
Energia Eléctrica $ 2,064.40
Depreciacion de Maq y Equipo Industrial $ 1,970.00

Total Costos Indirectos de Fabricaciéon $ 4,938.20




Luis Enrique Montano
Negocios MV
Gastos de Administracion al 31 de Diciembre del 2015
(Expresado en Doélares de los Estados Unidos de América)

Sueldo Gerencial $ 9,000.00
Viaticos $ 113.04
Cuota Patronal ISSS $ 2,438.16
Cuota Patronal AFP $ 1,975.80
Comunicaciones $ 1,611.32
Papeleria y Utiles $ 107.26
Agua Potable $ 77.72
Alquileres $ 2,400.00
Depreciacion de Edificaciones $ 60.35
Total Gastos de Administracion $ 17,783.65

Luis Enrique Montano
Negocios MV
Gastos de Venta al 31 de Diciembre del 2015
(Expresado en Doélares de los Estados Unidos de América)

Comisiones $ 1,969.72
Material de Empaque $ 289.64
Combustible $ 2,925.12
Mantenimiento de Vehiculos $ 1,099.82
Depreciacion de Vehiculo $ 500.00
Total Gastos de Venta $ 6,784.30




ANEXO N° 5

PRODUCTOS FABRICADOS POR
NEGOCIOS MV




LINEAS DE PRODUCTOS

Pagina web : http://fichas.findthecompany.com.mx/I/133289594/L uis-Enrique-Montano-en-San-Salvador

Lineas de Productos Precios de venta

Uniformes escolares

En conjunto para nifios / nifias $ 15.00

Uniformes empresariales

Traje Formal $ 35.00
Damas

l Al luag_

Caballeros

NG
l”’"“ NEGOCIOS M.V.



http://fichas.findthecompany.com.mx/l/133289594/Luis-Enrique-Montano-en-San-Salvador

Camisas manga larga y otros
Camisas manga larga $ 22.00

~ wav  IMNE GOCIOS My
: lsm:':“ -

Camisas tipo polo $ 18.00

W‘.lns M.V,

MINED visita a la microempresa Negocios MV
http://www.mined.gob.sv/index.php/noticias/historial-de-noticias/item/67 35-verifican-confecci% C3% B3n-de-primer-uniforme.
http://www.laprensagrafica.com/2014/01/11/gobierno-espera-entregar-paquete-escolar-a-tiempo



http://www.mined.gob.sv/index.php/noticias/historial-de-noticias/item/6735-verifican-confecci%C3%B3n-de-primer-uniforme
http://www.laprensagrafica.com/2014/01/11/gobierno-espera-entregar-paquete-escolar-a-tiempo

